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EXECUTIVE SUMMARY

Imagine the world as many small islands where saraesurrounded by big oceans other islands
is lying so close that the shoreline almost touchieavels are the only mean of communication

between these islands and thereby create conngetarass the oceans.

Symbolic as this may sound there is a truth imd this will be unfolded here.

The aim of this master thesis is to explore thati@hship between the Universities and Industry.
These are the small islands embedded with knowladden order to harvest this knowledge we
need to create bridge between them.

A tool for this is the travel, to depart, beingalaind willing to leavénomeand enter unknown
grounds. Departure is to divide us into parts, tapvaround all the islands and to reach the
knowledge that lies imbedded in both Universitied &ndustry, to become part of the new place
we call the third place. The third place can bengef as the place where the knowledge seeker is
always already part of reaching out, never stoppingys moving and always learning.

The world is not made up of just two islands. ihsists of multiple islands, multiple relations

and a web of possible interactions.

To seek knowledge in itself is not the goal of tthiesis; knowledge is more a way to unveil
possibilities that lies within having knowledge. eTambition of this master thesis is to create
new ways to approach narrowing down the gap betwhenUniversities and the Industry

thereby creating possible solutions for any reaateresting in this area, regardless if this would

be for philosophical or financial interests.

Have a nice journey.



INDLEDNING

Noget onrelation, afstand og viden er udover at veere afliags titel ogsa dets centrale emner,
og det vil nu veere indledningens ambition at vadserens interesse med en kort introduktion

til afhandlingen.

Ifalge Jeremy Rifkin forfatteren afThe age of access befinder vi os i et gkonomisk
paradigmeskift, der i lgbet af de sidste par artlear aflgst kapitalismen, og indfart nye
spilleregler der er veesentligt forskellige fra demade, vi tidligere har anskuet
markedsgkonomien. | den nye gkonomi er det ikkeerredle, veegtlase goder der har en
afgarende rolle i udvikling, markedet aflgses afvarket, og de traditionelle, enkeltstaende
transaktioner af kgb og salg erstattes af en kogkantakt mellem saelger og kaber, leverandar
og bruger.

Det er den samme tendens organisationsteoretilktr F. Drucker bergrer, nar han i sin bog
" Post-capitalist society kalder vor tids samfund for et videnssamfund ogdengr s& vidt som

til at sige, at viden er blevet dén nye produktiaksor. At viden er blevet en produktionsfaktor i
den nye gkonomi, ma have omveeltende konsekvenaewvidén ikke lader sig begribe og
definere lige sa let som de gamle produktionsfaktoarbejde og kapital. Viden bliver ved sin
indskrivelse i en organisationsteoretisk horisent stgrrelse der fremkalder associationer til dét
at kunne samarbejde, dét er at kunne lede, detnendil at kunne innovere, at veere kreativ og
alle mulige andre uhandgribelige evner der knysigrtil det enkelte menneske. Samtidig er
viden ogsa arbejdsprocesser, forretningsgangesarinkeden og institutioners samlede know-
how, rettigheder og patenter til bestemte "videng&i produkter eller adgang til forskellige
vidensnetvaerk. Altsa noget der har med hele dealenkirksomhed eller institution at gare, og
involverer sammenspillet mellem medarbejderne d¢@ ikun det der er indlejret i det enkelte

menneske.

Det er med afseet i denne ide om viden, og en fagomaf disse nye mader at anskue viden pa,
at afhandlingen prgver at tage fat, og beskrivadmilet er, der sker eller hvad der skal ske for at,
der kan tales om viden i denne kontekst. Genstahdsfbliver den relation der foreligger

mellem universitet og erhvervslivet, og det samménder forligger for at viden bliver til.

L Rifkin, Jeremy (2000) side 50
2 Drucker, Peter F. (1993)



Netveerket bliver en central del af denne afhandioggigennem filosoffen Michel Serres tanker
omkring netveerket bliver et teoriapparat foldet ud.

Jeg forestiller mig undertiden, at det farste réjsét var rebet, bandet, der optreeder abstrakt i
udtryk som obligatorisk, bindende og alliance, ford [lat. Ligare, binde], men mere konkret i f.eks.
tilkknytning, et reb, som materialiserer vore retatéer eller gar dem til ting; hvis vore forhold

fluktuerer, fikseres de af denne fastere bindling

En vigtighed i netveerket er, at kunne kombineraKellige vidensdicipliner, at komme rundt i
hele netveerket og som afhandlingens fokus, relatiaimiversitet-erhvervslivet bliver symbol
pa. Teori bliver blandet med empiri og empiri bfivelandet med teori, der eksisterer ikke
ontologisk forrang, eller som Serres udtrykker diet, interessante er ikke at finde sandheder,
men muligheder. At blande fra forskellige videngalioer, fra universitet og fra erhvervslivet,
har den konsekvenser, at der ikke eksisterer dedasldgangspunkt, for hvad viden er eller

hvordan viden bliver opfattet forud for en at skadlationen.

»...at ting som bliver sagt bliver misforstaet grundmaan har et for lille kendskab til hinanden,

teetheden og et bedre kendskab vil veere med finginere disse misforstaelser”..

Det lille citat udtrykker, at en relation er pawtkaf afstanden, og det bliver igennem en sggning

i afstandens betydning, at afhandlingen formulsneproblemformulering og arbejdstese.

Problemformulering

Kan relationen mellem universitetet og erhvervslamskues pa en anden og mere meningsfuldt

made for at hgjne vidensproduktionen — og hvorfor?

Arbejdstese

Lille afstand => Stgrre interaktion => Mere sangr» erkendelse => Ny viden

3 Serres, Michel (1990Yaturpagtenside 79
4 Interview med Iben Larsen, kondensering af tekst



Arbejdstesen er udviklet for at stgtte op omkrimglyemformuleringen, hvert punkt er udvalgt
for pa deres egen made, at tilegne denne afhandlingtruktur — den rgde trad — og skabe
mening gennem afhandlingen. Punkterne er udvalggdr efennemlaesning af afhandlingens
filosofiske inspiration ved Michel Serres. Der kdrt blive knyttet et kommentarer til hvert ord,
for at give en for-forstaelse for valget og derewemdelse i afhandlingen, hvert ord vil
yderligere blive ekspliciteret i de respektive kbgui

Afstand: At gare afstanden mindre bliver en ngdvendiglfi@dat kunne skabe en givtig relation
mellem universitet og erhvervslivet, hvilket kanskmes som nogle af de forskelle, der just er
blevet beskrevet i indledningen.

Interaktion : En made hvorpa afstanden kan gares mindre, andége interaktion, i kapitel to
bliver der igennem teorien beskrevet neermere omldette. | kapitel tre bliver interviewdelen
spillet sammen med teoridelen, for at sige mererher

Sansning Er en del af kapitel to, og den filosofiske udried) omkring hvad der sker, nar man
igennem interaktion, ggr afstanden mindre. Sansdledes teet forbundet til naeste punkt.
Erkendelse Ifglge Michel Serres, sker erkendelsen ved, aevadirekte kontakt med "tingene

selv”, at sanse dem, erkende og sanse bliver foedurkapitel to.

Nu er afhandlingens titel blevet foldet ud i indd@th og tilbage star kun at forklare valget af,
noget om Ordenenoget omer lant fra Halfdan Rasmussen, de er valgt, udiéma intention at
nar Halfdan skrev, noget om, var det tilteenkt samtimaermelsesvis "na ind til en essens”
omkring det emne han skrev, noget®ofrsamme tr&d er denne afhandling tiltaenkt at kusige,
noget ondet genstandsfelt, der forsgges at problematiserelstionen universitet-erhvervslivet.
Nar der skrives noget om, er det saledes mentaierfrvidensmaessig ydmyghed, og samtidig
ogsa en tilkendegivelse omkring de metodiske valg slenne afhandling abonnerer pa. At
viden ikke er givet pa forhand, det er ikke nogehser, men noget som bliver til, og noget som

bliver til i relation(er) til noget andet eller amrd

5 Mht. Halfdans "Noget om", s& teoretiserede harighigtig selv om det. Men han var selverklaeretasgiker, ateist og i andre
sammenheaenge kaldte han sig endda anarkist. Det sidgtiadet med anden betydning end hvad marerfiesrelaterede med
BZ'er kulturen. Sa jo, at leese, "noget om" som emstigk ytring og erkendelse af, at intet kan fattiéer perciperes til fulde
(antitesen ville i sa fald veere "alt om") er god nbkrfor kaldte vi bl.a. ogsa vores film "Noget étalfdan" da et fuldkomment
portreet af et 87 arigt liv og vaerk er umuligt. Selvidadfdan var en gudsbenadet versmager, sa vaisbangdu ogsa rigtignok
peger pa, en meget ydmyg person: dvs. nar han $Kamyet om poesiens magt”, "Noget om at veere", "Nogehelte”, etc. sa
havde han altsé netop ikke til hensigt, at lydeyldtber alvidende om de givne emner, men netopdila sin egen til tider
meget gakkede version af det.

Noget om Halfdan (Jonas Poher Rasmussen, Carlo Agdstoni, DK, 2006) - 58 min. DK/Dokumentarfilm.ddialog med
Carlo Agostoni



Det er habet, at denne afhandling ma veere med tjiva leeseren, en ny og anden forstaelse
hvorfor tveerdisciplineere samarbejder, er vigtiged@eselyst.



METODE OG ANALYSESTRATEGI

| det falgende redeggres for afhandlingens meted@®k analysestrategiske valg. En start vil
veere afhandlingens epistemologiske og ontologidiésted og pa baggrund af dette vil
analysestrategien bliver beskrevet. Ligeledes eiledhpiriske valg og saledes deres betydning
for afhandlingen blive bergrt. Til sidst vil der rkoblive reflekteret over afhandlingens

generaliserbarhed.

Epistemologi og ontologi

Deler man ordet epistemologi op, fremstar deEpistemebetyder sand, sikker viden dggi
betyder leeren om, altsd betyder det en laeren oenyidller lidt mere traditionelt oversat en
videnskabsteori eller erkendelsesteori. Denne alivan bygger ikke pa et klart defineret
sandhedsbegreb, der skal klarleegger sand og siid&mn, men derimod med Serres’ netveerk in
mente og de konstante restruktureringer, er det meartilneermelsesvis erkendelsesteori, som

skal prgve at fange det som viser sig i gjeblikket.

Filosofien interesserer sig da heller ikke for shader, siger Serres (Serres 1982b, 47), men for

mulighede?

Afhandlingen abonnerer ikke pa sand sikker videm &m stringent objektiv starrelse, derimod
er det som Serres skriver, mulighederne. Hvor aflvagen tolker dette, som at mulighederne
skaber rum, rum for udfoldelse, hvor udfoldelserrsk relationen universitet-erhvervslivet.

Viden bliver sand, nar det giver mening i forbirstetil relation og i relationen.

Problemformuleringen indfarer pa denne vis, videmsnoget der bliver problematiseret
omkring og noget som bliver sggt efter — viden dalidet som eftersgges og samtidig det der
eftersgges med. Yderligere kan det siges, at déenwviler ggres til genstand for eftersggning,
udtrykker sig igennem teorien og empirien, som kwarligt stedes sammen for at give ny

mening.

5 NL, side 194



Igennem afhandlingen vil en dikotomisk vidensogfiatt blive fremskrevet, som initierende part
for den afstand, hvormed selve afhandlingens protdemulering har sin begyndelse. Dog
opererer afhandlingen i fglge sin metode ikke med dikotomi, men for at starte sin
undersggelse — bade pa et videnskabeligt, savelpsaktisk plan — tages der fat i den aktuelle
praesente virkelighed. P4 denne made sgger afhgedlilele tiden igennem sin behandling af
teori og praksis, at blande og kombinere, seettergapy skabe pa ny, seette i relation, evaluere

og reflektere — gav det fundne mening til afhargiims formulerede problem.

Nar dette skisma saledes er blevet bekendtgjodtoden, er det hermed afhandlingens agnske, at
tilegne sig en pragmatisk retning for at kunne veatand til, at udsige noget om, eller i hvert
fald tilneerme sig noget der ligner, svar og lgsaingd fra de mulige mulighedePragma
betyder gerning eller handling, og sandhed bliverfal et spgrgsmal, om en given proposition
eller teori viser sigveerdifuldi praksis. Viden bliver et middel til problemlgsgin Det falger
heraf, at viden bestar af bade erfaring og refe®siDet var sdledes en af pragmatismens
profiler, John Dewey (1910), der fremsatte idéen diearning by doing”. Som
sandhedskriterium for denne afhandling, er detelidgogsa igennem dens brugbarhed, den ma
vurderes. Succeskriteriet bliver derfor, at persafeer gennemlaesning af afhandlingen fgler og
teenker at afhandlingen kan bruges.

Ontologisk stasted: Poststrukturalistisk-hermeneutsk

Epistemologi er lseren om viden, hertil er ontologiesren om det veerende. En ontologi er en
made at anskue verden pa. | afhandlingen er dissegreber taet forbundet, hvorfor det netop er
arsagen at have intermezzoet i kapitel et, somdkener netveerket, som en epistemologiske
ontologi. Det fremskrevne netveerk med dets uenedbgplantning og forskydninger, som altid
allerede er i bevaegelse, bliver til denne afhagdliontologi, det er ikke noget som er, men
noget som bliver.

Hvorfor der saledes ogsa bliver skrevet indenfopeststrukturalistisk-hermeneutisk forstaelse,

idet der abonneres pa det veerende, som nogetider fill ud fra en uendelighed af muligheder.

" Gustavsson (2001), s. 134.
8 Dewey (1910), s. 9.



Poststrukturalismernviderefarer det strukturalistiske opggr med den dmistiske tradition,
samtidig med, at den kritiserer strukturalismené wmm, at kunne erkende almengyldige
ahistoriske strukturér Erkendelsen anses som kontekstafhaengig, hvoe déther op for
uendeligt antal veje, som konstant forandrer sigyfor erkendelsen hermed ogsa forandrer sig.
Sagt om de posttrukturalistiske teenkerestedet betragtede den sin egen erkendelse som en
lgbende og uafsluttet proces. Heraf blev der drdgetsekvenset®. Dette var ogs& et opger
med det littersere veerk, det skulle nu ikke kunnendaet adaekvat billede af verden, men mere
have karakter af ens egne frembringelser, som feaggnede og uafrundede starrelser. Denne
afhandling er som et patchworkteeppe, sammensatutifjenindskydelser bundet op pa sin
metode, hvor habet er, at kunne sige noget omgsin problemformulering.

Afhandlingen er saledes selv et udtryk fra forsgellkreefters pavirkninger, og prever i en ofte
grad at ggre falgendeQfy man ma veere opmaerksom pa, at jo mere man indpételer den
proces, der skal analyseres, jo mere kan og bgr koastruere eksterne forstdelsesrelatidher
For at finde — noget om — et felt har det veeretnedvendighed at abne op for flere nye felter,
eller ved sggning ud af en relation, viste detrsigigt at dette farte til flere og andre relatione
Impulser og pavirkninger, igennem teori eller emgiar veeret arsagen til at afhandlingen har
anvendt en fortlgbende fortolkende metode, sométeguer hermeneutikken hos Gadarher

Hermeneutikkener meningsfortolkningens disciplin. Hermeneutikeren en fortolker, der
analyserer og udleegger de feenomener, der stgdesdpévejs. Af metode kan man tale om den
"hermeneutisk cirkel”, som Martin Heidegger (188%76) og Hans-Georg Gadamer (1900-
2002) nok er de mest kendte for at have udviklet hbéor det sdledes er, med Heideggers
"veeren-i-verden” at hermeneutikken bliver udvided,den moderne opfattelse omkring at skulle
kunne "treede ud for at iagttage'Vérden er ikke maengden af ting omkring os, meredeares
forstaelse af dem. Den forstaelse star ikke pa eutral grund, men er altid involveret i
sammenhange, som allerede har en betydning fot. os

% Fransk Filosofi (2004), side 217, forord

19 Fransk Filosofi (2004), side 218

1 Fransk Filosofi (2004), side 219

12 Gadamer, Hans-Georgorstaelsens historicitet som det hermeneutiskecipi
13 http://www.leksikon.org/art.php?n=1099

10



Gadamer bidrager til den hermeneutiske cirkel ntezkgreb, som forforstaelse eller fordomme,
at vi som subjekt for at forstd, fortolker, og detker pa baggrund af vores fordomme, af vores i
forvejen forstaelse, af det som vi fortolker oggimed at vi altid allerede er i verden, bliver det
et kontinuerligt magde mellem fordomme og fortolkgnider giver subjektet sin forstaelse —
hermed den hermeneutiske cirkel. Yderligere sigadaer, at det handler om at ssette sine
fordomme i spil, for at bringe dem i spil og detswer herigennem, der kan brydes med
traditionelle fordomme, og saledes abne op for foystaelser, og igen nye fordomme. Kort
beskrevet kan det siges, ud fra fglgende tre fijnBaseret pa en undren fremsaettefovi
dommeud fra den forstaelseshorisont vi befinder os idMerdom menes eforforstaelse en
forelgbig dom, som man altid mgder et feenomen med. 2) Foraamafbgjes | mgdet med
feenomenet, som er i sin egen forstaelseshorisQnEn3ny fordom skabes, som indeholder
elementer af begge de to forrige, her taler Gadammeen horisontsammensmeltning. Processen
kan i princippet fortseette i det uendelige, mempsés normalt nar der nas, en fortolkning som
kan betragtes som almen og gyldighetaf blev der draget konsekveridér

Analysestrategi

Afhandlingen har taget sin metode pa sig og har tm@dblemformulering ud fra en
poststrukturalistisk-hermeneutisk tilgang, dette ket som en kombination via den
hermeneutiske cirkel, samt inspiration fra Sertas&er, som bliver skrevet frem i kapitel 1 -

intermezzo — netvaerket.

For-domme:

Forud for dannelsen af problemformulering og aresjese har der foreligget en stgrre research,
med laesning af diverse former for litteratur, isaed henblik pa leesning og forstaelse af Michel
Serres tekstunivers.

Emnet eller rettere problemformuleringen er saledes farste essentielle resultat af en
horisontal sammensmeltning af forfatterens fordonugeforstaelse for emnet, disse er blevet
vendt og bgjet i madet med den farste teori og BMpndsamling. Hvoraf arbejdstesen blev
udarbejdet, som et supplement til selve problemédenmgen. Hvilket var en ngdvendighed
inden afhandlingens fagrste spaede ord blev skregdtr at indkredse og finjustering emnet.

4 Fransk Filosofi (2004), side 218 (gentagelseddnbte 14)
15 Hermed ikke ment interviews, men mere studiereieasbejde samt made og foredrag omkring emnet.
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Det er ligeledes en vigtig pointe, at denne arliegisikke ma opfattes som en stringent kausal
ligning for at finde ny viden, den bliver nemlidciaft af det poststrukturalistiske perspektiv og i
saerdeleshed takket vaere Serres netveerk, bgjetgsh at kunne indeholde kybernetiske
kvantespring af informationer, som forekommer \ilaggninger, foldninger og indfletninger pa
alle leder og kanter. En forbundenhed af alle 5kpemi arbejdstesen er den rigtige made at
anskue det pa.

Ovenstaende arbejdstese var ment som en hjeelpgddead til afhandlingen, det var opsatte
pastande, som var ment at kunne stgtte op omkriolglgmformuleringen. Det var pastande,
som netop var fremkommet igennem et teet studieaf bg empiri og sidst men ikke mindst,

var det pastande, som stod for skud igennem de lemmmeninterview.

Arbejdstesens udfordring igennem interview

Afhandlingens arbejdstese har veeret udgangspuitktégrmuleringen af spgrgsmalene, der har
veeret stillet til de fire interviewet personer. dldfet af interviewende har haft det kriterier, at
udfordre tesen, ved Igbende at lade den blive ttastmgdet mellem forfatteren og de
interviewede. Hvilket er sket i et hab om, at hgrefinde ting, som endnu ikke var blevet
opdaget eller teenkt. Interviewet har ogsa veeregtbsom inspiration, til at finde nye

forgreninger i det videre arbejde med afhandlingen.

Dette har betydet, at hvor den hermeneutiske silevderet anvendt som det fortolkende syn pa
materialet, sa har den poststrukturalistiske sig@rem de fire empirikilder skabt en dbenhed
overfor andre input og nye impulser. Hvert intewibar medfart nye forbindelser, som har
dannet ny mening til afhandlingens fremskrivningtetviewene har ligget inden den store
skrivefase og kan derfor siges, at have le#&fiplorativkarakter. For at sikre en fremdrift for
afhandlingen har der fra forfatterens side, vedrktaas om fokus, at skeere ind og lade processen

Igbe videre derfra.

12



Fortolkning og analyse

Interviewdelen har ikke veeret en statisk stagrredee; slavisk er blevet kopieret og genbrugt fra
interview til interview, der er forsggt at blivediejret ny viden i de anvendte spgrgsmal som er
blevet skabt imellem, under og efter de enkelteruiéw. Det har mere haft karakter af en
arbejdende proces fra farste til sidste intervieworfor der saledes ogsa vil veere et forskelligt
fokus til hver af de fire interviewede personeritel@r ekspliceret nedenfor ved gennemgang af
hver af de interviewede persotferDette fokus er dog ikke alene kun forskelligt rutet en
leerende proces mellem fgrste og sidste interviexatterens subjektivitet har ligeledes gjort sit,

i sin udveelgelse af de forskellige interviewedespaer, hvor det saledes fandt god mening.
Hvilket vil blive lagt ud under de fire empiri Kidal.

Ilgennem afhandlingen er der bade abonneret padesktin og deduktiv slutningsform. Grundet
afhandlingens vedkendelse til en tilblivende ongolat verden konstant bliver skabt, sa ma
enhver forskningsmetode der forsgger, at skildmdeirkelighed ogséa veere i stand til at pavise
hvordan denne konstruktion viser sig. Dette reseilte en metode som er procesorienteret, |f.
den hermaneutiske cirkel og altsa ikke arbejder erethst forstaelse af sit materiale. Det kalder
pa eninduktiv tilgang, hvormed det konkrete far til opgave ateskplificere det almene.
Empirien er saledes et resultat af en induktivatig Dog er det lige blevet gjort klart, at
empirien er blevet mgdt med for-domme igennem dgtegen, hvor disse for-domme saledes
indebeerer etleduktivtelement, som ogsa har givet afhandlingen en mtriim ofte anvendt
kritik af den deduktive metode har veeret, at defoesnaeversynet ved kun at analysere data pa
sin egen forudindtagede made. Tilgangen til empige i nogen grad blevet formet af de
anvendte teorier og pa sin vis ogsa blevet overfiartolkningen af empirien, og dette er sket ud
fra, om det kunne sige noget om problemformulemndeduktion bliver omvendt ofte kritiseret
for at have for lidt fokus, som gar konklusioneese at drage. Derfor opstar der en svaghed i
henhold til gennemfgrelsen af kun 4 interviewsemstbm interviewdelen spiller en stor vaegtning
i afhandlingen. Kombinationen af bade induktion adegluktion har resulteret i en "bade/og”
frem for en "enten/eller” lgsning, det sggte ervbteanvendt ud fra om det gav mening til

afhandlingens sggte problem.

18 arsen, Steen Nepper (1995proget er alles og ingen&rhus 1995
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Hvilket leder hen til den abduktive slutningsforraftersom den arbejder med at opstille
hypoteser og senere efterprgve dem. Hvor man k@n ai denne afhandling via sin arbejdestese
opstiller en hypotese og efterfalgende sgger dem(ddpravet igennem bade teori og empiri,
altsd bade den deduktive side og den induktive sidéduction is the process of forming
explanatory hypothests Charles Sanders Peirce har formuleret fglgeritlee 'surprising fact,

C, is observed; But if A were true, C would be &temeof course. Hence, there is reason to
suspect that A is trié®. Afhandlingen sgger via arbejdstesen, at fremkommae hypotese(r) til
mulige lgsninger for problemformuleringen. Hypotesom igennem afhandlingen bliver
problematiseret og testet med teori og empiri, iMartin V. Curd tilfgjer, at hypotesen stammer
fra; “instinctive guesses and flashes of insighg yderligere; Abduction is the process of
adoptind® an hypothesis “on probation” as Peirce puts’ft Arbejdstesen bliver i afhandlingen
gjort til genstand for at veer®@f probatiori og som sagt igennem en konstant udfordring afi teo
og empiri. Avendelsen af abduktion i afhandlingkerslog med en lille korrektion, i henhold til
Peirces udgave og det er omkring den objektivédingfilti sandhed, som fremskrevet under
epistemologien og den tilblivende ontologi, blivit omsonst, at tale om en sandhed der er

objektiv for individet. Afhandlingen vil ggre brwgj sin "noget om” tilgang hertil.

Afhandlingens form

"One must learn by doing the thing; for though younk you know it, you have no certainty until you"
Sophocles ~ 450 B.C.

Med det pragmatiske sandhedskriterium, anvendealighm gje har det veeret afhandlingens

formal, at give sit bud pa en tekst, der kunne vaeteressant laesning for deltagerne i en

kommende relation.

Afhandlingen sgger at finde svar, som kan hgjnenggroduktionen imellem en given relation —

universitet-erhvervsliv. Fremgangen for at lgseajetker ved at kombinere parterne i relationen
og fremskrive en proces, som muligger mulighedet. ibetodiske valg forarsager saledes denne

blanding og hvert kapitel vil indeholde en blandefgteori og empiri. Arbejdstesen kommer til

17 Curd, Martin V. (1980), side 17

18 peirce, Charles Sanders (1903), side 231

19 Curd, Martin V. (1980) “Adopting” here does not mesccepting the hypothesis as true, or even agiively probable, but
regarding the hypothesis as a working conjecturepeful suggestion which is worth taking serioushough to submit to
detailed exploration and testing, side 212

20 curd, Martin V. (1980), side 17
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at fremstd, som en rad trdd igennem afhandlingetrael som bliver foldet mere og mere ud og

forhabentligt giver mere og mere mening, imod d@gjts problem.

Med det pragmatiske sandhedskriterium og den ldd® sggte kombination af teori og empiri
vedkender denne afhandling sig heller ikke en idas$losofisk afhandling, men igen en
blanding af filosofi og teori sat i relation til guni, maske hvad man kunne kalde en teoretisk-
praktisk afhandling. De filosofiske afsnit vil hakarakter af en lidt anden ordlyd end resten af
afhandlingen og er markeret som intermezzoer ithkegpitel. Denne tilgang er valgt, fordi en
udleegning har veeret ngdvendig forud for behandtingké empirien, teorien har med sine

modeller og som i sin essen — teori — veeret etdayaindlag for udlaegningen i afhandlingen.

Intermezzoernes rolle i afhandlingen er vigtig fden filosofiske begrebsforstaelse og
analysemetode. Netop fordi filosofien arbejder rhedreber, er den ogsa meget falsom overfor
definitioner eller andre udleegninger af disse begre Det filosofiske sprogbrug i
intermezzoerne vil veere udnyttet til fulde, hvilket den uerfarne filosofiske laeser kan virke
sngrklet, og maske have sveaert ved at finde enréatitdisse afsnit. Der hvor teori og empiri
bliver kombineret i afhandlingen, vil det typiskeskned korte referencer pegende tilbage til
intermezzoerne. Dette valg betyder, at leesningerafaéindlingen kan ske uafheengig af
intermezzoerne, idet at forstaelsen bliver bragtdcesbehandlingen af problemerne. Det er
forsggt at lave, en afbalancering mellem preecisigrtilgeengelighed — hvor det dog kun er

leeseren, der kan vurdere om det er lykkes tilstedakk

Det har veeret afhandlingens succeskriterium, atfidenstar tilgeengelig, og at den rgde trad kan
falges igennem afhandlingen. Dette har stilletaet pav til afhandlingens form, som er blevet
s@gt udfoldet igennem en laesevenlig struktur meéedning, analyse, opsummering pa hvert
kapitel. Den rgde trdd har veeret, at binde afhagdh sammen med forstaelige overgange fra
kapitlerne, savel den kombinerede anvendelse &fdgampiri.

Konsekvensen af afhandlingens formvalg bliver thdde fremskrevne lgsningerne under
behandlingen af teori og empiri kan i princippesése uafheengig af teorien. Hvilket dog vil
resultere i, at malet vil fremsta som det endegg@divar — hvilket i sig ikke ggr det mindre
sandt. Det er dog forfatterens hab, at afhandlingieblive lzest, som en veksel mellem teori og

empiri, ligesom den made hvorpa genstandsfeltéigéet pa.
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Empiri

Valg af empirisk data

Den valgte empiri i afhandlingen er som benaevetrlst preeget af forfatterens fordomme om
hvad der kunne give svar til problemformuleringeet er en blanding af interessenter, som i
kraft af deres respektive beskeeftigelser, menksrate give svar til problemformuleringen.
Hvor erhvervslivet, det offentlige og brobygningganisationer er repraesenteret. | dette afsnit

vil disse valg blive udlagt yderligere.

Empiriens status og funktion i afthandlingen

Deduktion og induktion blev tidligere introducerenetoden og empirien gar ogsa brug af begge
argumentationsmader. Hvor de interviewede persolhar citeret sker det for at eksemplificere
teoretiske og filosofiske pointer (deduktion), nEgnden anden side sker det ogsa som en arsag
for at teoretisere citaterne (induktion) og ggrma@evendelige i afhandlingen. Dertil kan man

sige, at hver af de interviewede personer er bleat med afhandlingens tese (abduktion).

De fire empiri kilder

For de specifikke interviewguides henvise deritddene.

Interview med Line Gry Knudsen, Ph.d., SMG, CBS

Lines genstandsfelt:Og det som jeg studerer konkret er partnerskabgrden made synes jeg
at de laver samarbejder pa mellem virksomhedernmeget anderledes end hvordan vi ggr det
her, p& universitél”. Forfatterens kendskab til Line var efter et opldaun afholdte ved
Forskerlederuddannelse ved Handelshgjskolens dftanmelse (HHE) 2007. Oplaeget var
omkring partnerskaber imellem erhvervsvirksomhedgmvordan denne viden kunne appliceres
i andre instanser herunder en forskermaessig arena.

Af yderligere arsager for at veelge Line, som empkyldes det fokus som blev lagt inden

interviewet. Fokus pa’Erhvervs-Ph.d’en, eftersom denne har et ben egige” verdener og

21 Empiri, interview med Line Gry Knudsen, side 7
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derfor besidder en forstaelse for eksisterendeibegr og kulturforskelle. | min afhandling ser
jeg erhvervs-Ph.d’en, som det bindeled, der kargbywroen mellem universitet og erhvervene
endnu steerkere end tidligere, netop fordi dennereblanding og som sadan besidder en stgrre

mobilitet kontra hver af de respektive institutioifé

Interview med Tom Harpsg Jensen, manager i BusiPex®ess Outsourcing, Deloitte

Valget p& Tom skete ud fra den tese at konsulerdgeen medierende person mellem universitet
og erhvervslivet, en instans der kunne "tale beggeg” og som rent faktisk havde bundet sit
gkonomiske virke op omkring denne model.

Udgangspunktet for dette interview la saledes pdmtle. Fokus pa’Konsulenten (eller
branchen), hvor denne "taler” erhvervslivets sprog forstar hvad erhvervslivet eftersparger.

Og fungerer som et medierende led for denne vidiedeg/eller netvaeri>,

Interview med Iben Larsen, Kommunikationschef, Groad Copenhagen

Valget af Iben og Crossroad Copenhagen skete soedefra tidligere studenterarbejde hos
DEA?*, hvor arbejdetet var omkringbmmissorium for Forskeruddannelse som et strakegis
indsatsmdl. Det sggte i den forbindelse var viden omkringrokerfunktioner” eller
"brobyggere” der eksisterer i Danmark og benchntidukdlandet og herigennem kom Crossroad
Copenhagens navn frem.

Fokus for interviewet var valgt ud fra&t Crossroad Copenhagen netop er en brobygnings
organisation primeert mellem ITU og relevante virké@der indenfor denne branche. At forstar
hvad det er som Crossroad Copenhagen ggr for atnearelationer mellem ITU og

virksomhederne.

Interview med Professor Alan Irwin, Dean of ReskafeBS

CBS har just gennemgaet en omstrukturering af fsikelteter, hvor lgsningen har veeret at ga
fra en dekan henholdsvis for et sproglig/gkonomiskultet til en dekan for henholdsvis
undervisnings/forsknings. Hvorfor det virkede iajeende at forsgge at fange den netop tiltradte

forsknings dekan til et interview.

22 Empiri, interview med Line Gry Knudsen, side Id(Edning til interview)
2 Empiri, interview med Tom Harpsg Jensen, sidedl¢idning til interview)
24 Danmarks Erhvervsforsknings Akademi
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Focus at: “How can an institution of higher leagintegrate with the business community?
What kind of barriers and cultural differences present? What kind of “integration
mechanism” is good to use?” Hvor falgende var naflde spgrgsmal, som blev preesenteret for

Alan.
Gennemfgrelsen af interview

Forud for hvert interview blev de fire personer taktet og afhandlingens emne og tilsigtede
resultat blev langt frem. Der blev bedt om ca.ieres tid til interview, samt ngdvendigheden for
at optagelse og en evt. opfglgning. Det tilsigtealeen dialog, frem for svar pa mange
praedefineret spargsmal, dette betgd ogsa, atldendte interviewguide indeholdte emner af en
overordnet karakter og generelle termer, hvilketeraforudsaetning for ikke at lede
interviewpersoners svar. Ifglge Steiner K¥akr det vigtigt inden interviewet, at skabe en
forstaelse for hvordan de senere skal bruges ndftmgen. De centrale spgrgsmal i interviewet
er hvad, hvorfor og hvordan. Hvad indgik i den temrkendelsesfasen og var med til at give
form til arbejdstesen ved en konstant udfordringoifbr har igennem hele afhandlingen veeret
empiriens status og anvendelse, som blanding&sotien og endnu en udfordring hertil.
Hvordan bliver valget af metode, som blev anldghterviewene via poststrukturalistisk-

hermeneutiske dybdeinterview.
Interviewguide

Grundet tesernes komplekse, spekulative og eksplerearakter blev det hurtigt klart, at den
bedste metode til dataindsamling dgbdeinterview®. | dybdeinterviewet ligger det klart,
hvem der gnsker viden (eller svar) fra hvem. Irieavet er lgst struktureret, hvorved forstas, at
man ikke stiller sine spargsmal efter et fastlkginsa, men lader dem dukke op i en samtale-
situation, hvor man gar bag om, eventuelt uklaler @roblematiske formuleringer og tillader

samtalen at g& ud pa "sidespor” i forhold til darpagte spargsmal.

25 Steinar Kvale, side 136
2 Metode — Tidsskriftet antropologi 31 — John A.4em — samtalen som interview “at tale om kulturattikulationer i Kina”,
side 99
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Selve interviewene

Forud for hvert interview blev der sendt en intemguide ud, som blev gennemgaet pa selve
dagen for interviewet. Det har ligget forfattereénginde, at det var en dialog frem for en slavisk
gennemgang af opstillede punkter. Hvilket har betyat interviewguiderne har haft ca. mellem
3 til 7 pa forhand stillede spargsmal, som meredbaarakter af abne spgrgsmal. Derngest har
der foreligget, en kort gennemgang af afhandlingeneblemformulering, arbejdestesen og det
fokus som har veeret gnsket, at tale ud fra i hehtilodle respektive interviewede personer. Som
afslutning for den indledende dialog er trekantsetied’” blevet fremlagt, eller blevet bragt ind

i dialogen pa det tidspunkt hvor det fandtes aneégd

Hvert interview har haft en varighed af ca. en tiogealle interviewene er blevet optaget og er
efterfglgende blevet transskriberet fuld®ludette har afstedkommet 103 sider transskriberet
materiale, som efterfglgende er selekteret grundfgforfatteren, hvor det var ment mest
anvendeligt i henhold til afhandlingens arbejdstegeproblemformulering, hvor det skabte
relevans og kunne bringe afhandlingen nyt. Dettdrakt fylder ca. 20 sider, og fungerer som
den primaere empiridel, med henblik pa at kunne saget om relationen mellem universitetet

og erhvervslivet.

Det har veeret forsggt, at skabe en rgd trad igennerviewene ved at have fokus pa bestemte
ord eller temaer, som kunne give svar pa det sggtbejdstesen og problemformuleringen.
Tilgangen til de udvalgte ord/tema er pragmafisinderet og kan kort skitseres sgmoblem,
arsag, lgsningg til sidsthvorfor? Det har vaeret afhandlingens ambition savel soskegrselv

at veere en krydsning mellem teori og praksis og soraf pragmatismens profiler, John Dewey
(1910), fremsatte idéen om “learning by doing” blivlet med dette in mente, at empirien folder
sig ud og spiller ind med eksempler som udfordrepreblematiserer — det fremskrevne
teoretiske grundlag. At problematisere eller skrivd, som just gjort betyder blot, at
afhandlingen forsgger at finde mulige lgsningeratilforbedre det givne eller som Ib Andersen
skriver i sin bog, "Den skinbarlige virkelighed”De&t overordnede udgangspunkt for bogens

tilblivelse er, at al samfundsvidenskabelig videndpktion grundleeggende betragtes som

27 Figure 1-2-3 (Serres Rombe)
2 e vedlagte CD-rom for det fulde transskriberegriview. Lydfiler er desvaerre g&et tabt grundet etlhbatteri.
2 pragmatik (af gr. Pragma, handling, sag, tingplitiRens Filosofi Leksikon 1983
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problemorienteret. Det vil sige, vi producerer vigdéordi vi gnsker at anvende denne viden til at
forandre verdet™.

For at brede denne pragmatik lidt mere ud menesngéer problem, det samme som der ligger i
afhandlingen problemstilling, at der er noget den kares bedre eller anderledes. Dette problem
har veeret jf. arbejdstesen, at afstand kan hingireiden. Som bergrt i kapitel et omkring de
disciplineere skel og egenopfattelser mellem deweasselle verden og den offentlige/private
sfaere. Dernaest har det veeret, at belyse nogleafkdger der kunne have vaeret en mulighed for
dette, disse vil blive taget op i kapitel tre. Mydi lgsninger eller forbedringer for at
imgdekomme problemet har saledes veeret forsgdinde ved at formindske afstanden via
forskellige integrationsmekanismer. De tre begrelpeoblem, arsag og lgsning er pa en og
samme vis, deres hinanden arsag og lgsning, hvakiodemer farst for at skabe det andet kan
godt sta lidt uklart, hvilket igen kun viser etleide af afhandlingens hermeneutiske fremgang,
savel netveerket, hvor alle trade er teet forbundet hinanden og deres indbyrdes pavirkning.
Sidst men ikke mindst har der fra forfatterens sidgt, at stille spgrgsmaletorfor, dette for at
kunne be- eller afkreefte egne postulater omkrirgejdstesen. Dette har veeret ment som en
refleksion, men ogsa en form for validering af edlgf empiren, giver det mening i forhold til
arbejdstesen, giver det mening for udfaldet af mdlingen? Det farste bestemt ja, det sidste ma

tiden vise og leeseren bestemme.

Transskribering

Alle interviews er blevet transskriberet fuldt wlbg er BhH og "aehli blevet udeladt.
Teenkepauser bliver angivet med "...”. Der er ogs&knelvet Tatter” eller andre sma verbale
udtryk, som kan have en mening for det tolkene $atget for en fuld transskribering blev
foretaget, grundet ansket om at have teksten saétadt oprindelige interview som muligt.
Efterfalgende blev det s& en kombination af lytteaptagelserne, laesning af egne noter og

endnu mange gange gennemlaesninger af transskgbetm

Kodning

30 Den skinbarlige virkelighed — om valg af samfuridemskabelig metoder, Andersen, Ib, Samfundsliiierd 997 1. Udgave,
side 15
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Grundet interviewenes eksplorative karakter blewvvaddgt ikke at foretage en kodning forud for

interviewende, i stedet blev interviewende eftgyépde afkodet som en kombination af
meningskondenseringg meningsfortolkning. At kondensere meningen fra interviewende
betyder, at lange saetninger er blevet skrevetiimindre eller kun fa ord. At fortolke meningen

tager dette et skridt videre og laver fortolknindeaseret ud fra kondenseringer. Hvilket har
betydet at transskriberingen og den efterfglgendénikg har veeret en fortolkningsproces.
Yderligere er der foretaget en kodning i forbindemsed transskriberingen, dette sker i form at
tal veerdier, hvor disse henviser til en hurtig ganteesning af alle interviewene. Talveerdierne
vil ogsa veere pafert fodnoterne, hvor det har vamaligt. Under madet med lben Larsen,
Crossroad Copenhagen, blev der desveerre startstopget for transskriberingen to gange,
grundet uheldige lokaleskift.

Analyse og fortolkning af interviews

De fire interviews blev som beskrevet afkodet med londensering og efterfglgende
fortolkning. Fortolkningen skete i hgj grad ved atarkere sammenhaenge mellem
interviewpersonernes udtalelser og det teoretiskienale.

Denne proces farte for det farste til at hvertrivieav blev opsummeret i ca. 10-20 hovedpointer
baseret pa de kondenserede overskrifter og kodmin@®rneest forekom et omfattende
analysearbejde, hvor de fire interviews med dece®dipointer blev sat op imod den lseste teori,
og afstedkom et stgrre pulsespil af pointer ogiteter saledes dannede en disposition for
afhandlingen. Disposition er blevet en repraesaniadf arbejdstesen og udtrykker afhandlingens
kapitler. Igennem afhandlingen er brikkerne i dgttiésespil konstant blevet konsulteret, det har
medfarte fraskrivninger og i andre tilfeelde tilskiinger.

Det har haft den konsekvens, at anvendelsen afremiar veeret indbefattet af en staerk
inklusion/eksklusion af de udtalelser, som i sidastde er blevet en del af afhandlingen. Denne
grundige selektion har betydet, at citater er klevagt frem i afhandlingen, hvor de har veeret
vurderet relevante for laeserens forstaelse af HetheOmvendt betyder det ligeledes, at mange

interessante og spaendende udtalelser ikke hartfuagded i afhandlingen, begrundelsen har

31 Kvale, Steiner. 190-191
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veeret de ikke bidrog til den rgde trad — arbejasteBet far ogsa karakter af at afhandlingens

kritiske stillingtagen til empirien har ligget i glklusionen.
Repreesentativitet

Der er allerede blevet gennemgaet en reekke konsséwaf valget ved at gennemfare fa
interviews. Med fire dybdeinterviews kan der endvelikke vaere tale om en repraesentativitet.
Imidlertid stiller afhandlingen sig kritisk overfaiéen om repreaesentativitet. For det fgrste
abonnerer repreesentationen pa et korrespondertesdsiditerium, som der tages afstand fra.
Repraesentationslogikken arbejder ud fra en preemjsabet feenomen kaepraesenteren sand
virkelig i et 1:1 forhold. Argumentet er videre,edtdatasaet skal udggre en vist procentdel af den
undersggte population fgr, at man kan haevde datapreesenterer virkeligheden. Eksempelvis
skulle afhandlingen have undersggt flere og areppesesentanter fra hvert af de interviewede
steder, far det kunne bedgmmes, om udleegninguaitisih er adeekvat. For det andet falger
heraf, at man ma spgarge, hvad interviewene teertkepraesentere? Det er klart, at det ville
veere interessant, at tale med medarbejdere i fgsBvad Copenhagen omkring deres virke, ville
de se pa tingene pa samme made, som lben Larselef@iEr det syn, som Alan Irwin ligger for
dagen, det samme, som medarbejderne ligger inddf Eeanerkendt problem ved at

interviewe personer i ledende roller, er risikoendt modtage den officielle og taktisk version

af virksomhedens synspunkter, som et indstuderetifag®. Det er imidlertid imindregrad,
afgarende for afhandlingens fremskrivning, om de ifiterviewede personers opfattelse deles af
alle i deres organisationer. Det afggrende hartvatidentificere forhold, som kunne bidrage til
fremskabelsen af svar til problemformuleringerdéhne afhandling. De enkelte historier har
derfor betydet mindre for fremskrivningen af poim& Pa denne vis har det vaeret

interviewpersonernes funktion, at levere skytaftiandlingens filosoferen og teoretiseren.
Teori
| denne afhandling bliver det sveert, at tale onsekundeer litteratur eller stgrre anvendelser af

anden teori. Michel Serres opfatter sin egen fifiosom en stor encyklopaedi, hvor Serres

saledes pragver, at sige noget om alt, eller somaeret og isomorfi begrebet, alt haenger

32 Anders, Ib (1997), side 222
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sammen og alt kan laegges sammen. P4 samme visaasige, at det ret primzere valg pa kun
en teoretiker, er lidt af samme tendens, at de¢ pél sin vis er saggt at give mening mellem;
problemformuleringen og arbejdstesen, mellem temgi empiri, mellem universitet og
erhvervslivet. Det har handlet og handler om ahdda og det handler om, at indse at der altid
allerede bliver blandet, verden er ikke pa afstahdores sanser eller erkendelse, men yderst
present. Ligesom det epistemologiske og ontologiskig byder pa denne tilgang, har det
egentlige ikke veeret sggt, at finde andre teoretikem enten sagde det samme, eller ville veere
af en anden epistemisk eller ontologisk tilgang.sije det samme ville blot give endnu mere
tekst til afhandlingen, og at veelge andre teoretilger ville sige noget andet, ville blot med
afhandlingens valg, give andre og flere stykkef,sab sy ind i det samlede klydetseppe, som
denne afhandling kan anskues som. Det ville givaingg men ikke mening fordi teorien ville
sige noget andet, nej mening i det valg, den madeypa det ville blive bragt i denne
afhandling.

Valget af Serres som teoretiker har haft stor bahglifor tilgangen af tekster, eftersom Serres er
franskmand og hvad man betegner som nutidig filpsigfrfor har langt fra alle tekster veeret
oversat til dansk eller engefSk Teorilaesningen har i starten veeret preeget afsNighgsges
veerk* omkring det meste af Serres forfatterskab, en smidgrubbe for danske Serres lzesere.
Det vil primeaert veere Niels Lyngsges direkte ovetelas fra Serres original tekster, der vil blive
referencer igennem afhandlingen. EfterfglgendeS®ares lsesningen omfattet hvad der fandtes
pa danske og engelsk, hvor der under gennemlaesnliigvet fart intensiv noteskrivning.

Den teoretiske udleegning og anvendelse af Serraswsider hvert kapitel, i hvad der bliver
kaldt intermezzoer. Disse vil forestd som teoriaggihing savel diskussion i henhold til det
fundne i afhandlingen.

Ilgennem afhandlingen bliver der anvendt andre ti@rme, og valget pa disse er foretaget, for at
skabe mening i henhold til det sggte. De vil fréhsim sekundaer teori, men en teori, der pa sin
egen vis siger og udtrykker, meninger og holdning@m er medskabende til afhandlingens
endelig formtagning. Det er meningen, at udleeggsediteorivalg pa de respektive felter i

afhandlingen hvor disse bliver skrevet ind.

33 Forfatteren laeser og forstar desveerre ikke frarektgik.
34 En eksakt rapsodi — om Michel Serres’ filosofi
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Afhandlingens generaliserbarhed

Det positivistiske begreb om generaliserbarhegpérge ind til, om afhandlingen kan ggares til
en objektiv, sand lovmaessighed, som kan anvendedlepéelationer. Hertil ma der svares ne;j.
Der vil uden tvivl veere organisationer, som af ketige arsager vil finde konklusionerne

utilstraekkelige.

Schofield (1990) har papeget tre mal for genenatige Det farste og positivistiske har vi omtalt.

Det nezeste stiller spargsmalet hvad er muligt? dagrddje hvordan det kunne blive? | disse to
former generaliseres ud fra en forestiling oment dataseet udgar ideelle og exceptionelle
forhold, som kunne overfgres til andre (interessengivne relationer). Afhandlingen haevder

ikke, at de fire interviewpersoner er exception@ksperter pa dette felt, men omvendt er de
netop udvalgt, fordi de har omfattende erfaringedmelationer og tillige haft succes hermed.
Som et perspektiv pa generalisering vil dette vaftendlingens — ved at have undersggt
forskellige praksisser og kombineret dem med tesketpointer, bgr afhandlingen repraesentere
et ideal, som kan inspirere interessenter af gffert som matte std overfor at skulle indga i et

samarbejde.
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KAPITEL ET - Information, viden og afstand

What differentiates knowledge from informatiorhas been argued, is that knowledge presupposes
values and beliefs, and is closely connected witloa®™

Haridimos Tsoukas

Dette kapitel vil bibringe leeseren en udredningbafjireberne; information og viden, hvad

betegner dem og hvordan opstar de Vi har haft aleendt dette begreb om vores samfund, at
det tidligere hed sig, at vi levede i et informassamfund, i dag lever vi efter sigende i et
vidensamfund. Hvordan gar information og videndesyl, dette vil bl.a. sagt belyst ved hjaelp af

tanker fra den franske filosof Michel Serres.

For ikke at lade ovenstaende citat blot blieehgende vil det kort blive ekspliciteret. Lad det
endelig blive sagt med det samme, der findes Uitfttteange forskellige definitioner af hvad
viden (knowledge) er, dette var blot en og derigéinnem dette kapitel blive frembragt syn pa
andre definitioner, som hver pa sin made vil gieeed input til forstdelse for en udredning af

begreber eller en mere nuanceret udlsegning forvem gliskussion herefter.

"What underlies Bell's definition of knowledgehis view that data, information, and knowledge are
three concepts that can be arranged on a singldimonm, depending on the extent to which they
reflect human involvement with, and processingha,reality at hand [...] Put simply, data require

minimal human judgement, whereas knowledge requig@smun judgement”. (Bell, D 1999)

“Information is a flow of message, while knowledgecreated by that very flow of information,
anchored in the beliefs and commitment of its hol@ikis understanding emphasizes that knowledge

is essentially related to human action (Nonaka &akeuchi, 1995, pp 58-9)

“Knowledge is a flux of framed experience, valuesntextual information and expert insight that
provides a framework for evaluating and incorpongti new experiences and information. It
priginates and is applied in the minds of knowdnsorganizations, it often become embedded not
only in documents or repositories but also in orgational routines, processes, practices, and norms
(Davenport and Prusak 1998, p5)

3 Tsoukas, Haridimos & Efi Vladimirou (2001), sidee®
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Essensen fra Bells ord er den kobling der liggeflame information og viden, oghuman
judgemerit hvad man pa dansk kunne overseette til menneggisticiale interaktion. Hvor det
er igennem en interaktion, at informationen blitieen form for viden, og som det fremgar af
sidste del af citatet, findes der ogsa et intetssiteeau, hvor viden kreever megédtuman
judgemerit

Hos Nonaka og Takeuchi bliver det via informatidmskt, at viden bliver skabt, som en
forankring i en tro pa og ercdmmitment”(veelger at oversaette dette sompeoaktiv handlen
pa baggrund af informationen). Som yderligere blivdtalt at knowledge (viden) bliver relateret
til en menneskelig ageren. | det sidste citat blwden til, som en fglge af en fluktuering af (en
afgreenset), erfaring, veerdier, samt en kontekstbaggormation, som i kombination med en

ekspertviden skaber rammerne for, at kunne evahgriedoptage ny erfaring og information.

En kort konkluderen af ovenstaende tre citateryigié et samlet fokus hvordan viden bliver til,
som en fglge af/i en social relatioomihd of knowers eller "of its holdef, eller at det er
igennem individet, at erfaring og information kaivé til viden. Information bliver bergrt som
det der konstant flyder, og bliver beskrevet sortemriblot” information eller ogsa forsggt
konkretiseret som veerende kontekstafhaengig. At m@annformation og en social interaktion,
for derved at f4 noget viden og ifglge Bell, er giderligere tale om et intensitetsniveau herfor.
Altsa bergrer vi en social interaktion og noget dammer fgr viden, nemlig information, dette
vil neermere blive udlagt. Det er hensigten at ladermation som begreb blive udfoldet i det
folgende, men at lade den sociale dimension (iktiersen) veere et centralt emne igennem

afhandlingen, som vil blive bergrt pa senere raelevéidspunkterpunkter — isger kapitel tre.

Information

Men for at tage fat om selve begrebet "informatierthformation is a flow of message, while
knowledge is created by that very flow of informat- eftersom dette ifglge citatet skal
forefindes, inden man overhovedet kan tale om videsrstaelse herfor vil ske igennem en
fremskrivning af tre forskellige historieopfattelsen fremlaegning som er inspireret af, Michel
Serres som udtrykker; der er den faldende linje edesymbolet pa forfald og dekadence, der er
den stigende linje der er modsaetning hertil ogtsida cirkulzere og evige genkomst. Disse tre

historieopfattelser kobler Serres péa tre naturs#tabelige discipliners opfattelse af den mulige
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udvikling i et fysisk system, nemlig; mekanik, tevdynamik og kybernetik. Dette sammenfald
mellem tre historieopfattelser og tre naturvidehsiige discipliner er et af Serres hovedgreb, at
finde sammenfald — isomorfi — mellem forskelligesaipliner og bevise en ordensstruktur, en

vigtig pointe, som vil blive behandlet mere uddytblemedenfor.

Mekanisk: overfarsel (det mekaniske ur, der skekltes op en gang imellem for at virke, det er
fiedre, trisser og tandhjul), pavirkning udefrayeesibel. Solsystemet bliver anvendt som model
herfor; *kloderne karer rundt i veldefinerede baner, og rkan ved simple kalkuler forudse — og

for sa vidt lige sa let "bag udse” - planetkonstgibnerne, og séledes forudsige formarkelser

0.1.”%". Systemet er deterministisk.

Termodynamik: entropiéfl er gdende mod nul, dvs. desto mindre arbejde kam udvinde af

systemet, pavirkning indefra, produktion af bevasgiekinetisk, irreversibel. Der bliver nu tale
om en "stock”, dvs. et braendstof, som f.eks. kwiprhenergien bliver udvundet af, samt to
kilder, som har en indbyrdes indvirkning og cirkida, nemlig varm og kold. Verden kan
opfattes som et isoleret fysisk system, hvor demekro feenomener, som tryk, rumfang og

temperatur gar sig geeldende.

Overgangen fra mekanik til termodynamik sker brdtyorimod overgangen fra
termodynamikken til kybernetikken sker lgbendeglmed at temperatur kan fortolkes som et
udtryk for en gennemsnitlig molekylehastighed, hivgj hastighed betyder hgj temperatur, samt
at molekylernes antal i et fysisk system er um&dstort. Derfor var det oplagt, at foretage
bearbejdningen af disse termodynamiske malinger €& en statistisk eller
sandsynlighedsmaessig tilgang. Denne tilskrivnitigeblbenaevnt med "kompleksitt, hvilket
betyder dets arrangement af molekyler. Og ud femetisynlighedsmaessigt synspunkt bliver den
mest sandsynlige tilstand i et givet system en jéexdeling af hurtige og langsomme molekyler;
"0g jo mere jeevnt og ensartet system er, destoesasrentropien, dvs. desto mindre arbejde kan

man udvinde af systeri&t

36 Oprindelse fra greedkybernetessom betyder styrmand, styrmandskunst, styringisteo

%7 Lyngsg, Niels (1994), side 60

38 Betyder en uorden eller en tilfaeldighed i et givestam, ogsd anvendt som den kaostilstand der riolesii et system.
% James Clerk Maxwell (1831-1879)

401 yngsa, Niels (1994), 63
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En videre definition af entropien sker som fglgeEntropien defineres altsa ud fra et
sandsynligheds princip, saledes at den vokser ptopalt med den naturlige logaritme af
antallet af P af kompleksiornigf. Det er denne definition, som bliver afggrende for
kybernetikken, at det ikke laengere er en definiabenergiens rang eller gf4dmen det bliver

ud fra en sandsynlighedsmaessig tilgang.

Selve ordet "kybernetik” blev introduceret af Norb@/iener (1894-1964), men Serres og Niels
Lungsg foretager, en sammenskrivning fra andrecti@re til at danne fglgendehélt kort
udtrykt kunne man sige, at information er det objdker kommunikeres i et kybernetisk
systerh”®. Grundlaget for dette er en klar forbindelse nmellmformation og entropi. Serres
veelger at benytte Leon Brillouins (1889-1969) ograes kommunikationsteori som en naermere
forklaring pa dette forhold, hvilket falgende sigéat den pris, der betales i form af forgget

entropi, altid m& vaere starre end den maengde affrirdtion, der er opnaet”.

Kybernetikken beskaeftiger sig med forholdet mellsimj og information og savel biologiske
som kunstige systemer, f.eks. elektriske netvegtkender visse omstaendigheder — som vi ikke
skal ga i detalje med her — kan stgjen gge infdonah i et system, modsat hvad man ellers
intuitivt forestiller sig, jf. termodynamikkens 2Lov*®. Et nyt signal kan opst& af
baggrundsstgjen, som Serres formulerer deigrialet skaerer igennem baggrundsstgjen som et
spidspunkt pa en stokastisk kurve, De kan se ddisigrfremstillet hos en hvilken som helst
kommunikationsteoretik&Y. Den korte konklusion er hermed, at via kybernetik opdager
man, at orden kan opsta ud af uorden, under gioneofd og altsa klart et brud med den
opfattelse der herskede under termodynamikken ogete?2. Lov. Kybernetisk: Negentropi,

energi bliver til information, og maengden af nyoimhation sker som irreversible kvantespring.

Denne lille historiske opridsning forteeller at $&ife i den historiske opfattelse af tid ligeledes
medfarer en stigning i informationsniveauet, huilkeeks. kunne eksemplificeres ved den

teknologiske udvikling og de stigende mulighederdokommunikere budskaber ud via internet,

41| udwig Boltzmann (1844-1906)

2 Rudolf Clausius (1822-1888)

43 Lyngsg, Niels (1994), side 64

* Lyngsg, Niels (1994), side 65

5 Lyngsg, Niels (1994), side 65

46 Termodynamikkens 2. hovedsaetninger: 1) Energiendan er konstant. 2) Entropien i verden straebet maksimum
47 Lyngsa, Niels (1994), side 66
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mobiltelefoni, medier etc. Via kybernetikken opsitéfiormation ofte som sma kvantespring, der
skal ikke ngdvendigvis have veeret et A fgr derteB.eEn kausal logik er ikke til stede pa
sammen vis, som ved den mekaniske tid, hvor maregakugle et skub, hvor efter den trillede
til der ikke var mere energi, sa la den stille. kdun noget som burde ligge stille, give energi som
skaber mere energi — det irreversible kvantesprindgivilket er det som betegnes som

negentropien — at orden kan opstar ud af uordeaos.k

Heraf kan udledes, dtinformation er det objekt der kommunikeres i gb&rnetisk system”
samt at maengden af information er stigende, oggwaslivil meget information virke for et
simpelt gje som uoverskueligt og kaotisk, men f&ktipstar der ligeledes ud af dette kaos ogsa

et sammenfald — en isomorfi — mellem al information

Intermezzo — netveerket

Serres ambition er at beskrive en filosofi som rhads egne ord er encyklopaedisk, hvilket kort
— men meget ambitigst — betyder at den skal kunge soget om alt. Serres tager sit
udgangspunkt i matematikkens verden og er steeskirgret af Leibniz og monadoldgi Fra
matematikken drager Serres en isomorfi mellem nedel at kunne udsige sig noget om andre
discipliner, f.eks. er totalssystemet isomorft nigdlssystemet: de to maengders elementer er
forskellige, men de samme relationer og operatiaregyldige i begge systemer. Isomorfier

findes ved at applicere to maengder p& hinanden sdwsmenligne deres struktuter

Serres er mindre interesseret i at finde en besfemmt for disciplin ved laesningen af Leibniz,
men mere i at kunne bevise dens forbindelse elhalogi til andre discipliner. Leibniz's
verdensopfattelse er monadisk, som er en uendelilie af synspunkter, som pa en og samme
tid best&r af det som Leibniz kalder Gud, som hSades kalder Leibniz' systémDet er via

applikationen af Leibniz' skrifter og ud fra tankem en monadisk tilgang at Serres folder

8 Monadologi, der er laeren om substansernes komntiorikd.ad os kort resumere paragraf 1-13 af Monagieh, der
fortaeller, at monaderne er en art metafysiske atddezr’ikke har vinduer”), dvs. usammensatte odeismle substanser, som
ikke desto mindre alle sammen er forskellige frartandre, fordi de har forskellige egenskaberr@ldle man ikke kunne
skelne dem). Der er altsa paradoksalt nok en métigfeed i hver eneste af disse udelelige metafesestheder, men der er
tillige enhed i mangfoldigheden af monader, og @emmhed er Gud, der har skabt monaderne pa en séudh at de — selv om
de altsa ingen vinduer har — korresponderer etlerrkunikere indbyrdes i den prae-etablerede harrsoni,er Leibniz'
metafysiske grundantagelse. (NL)

4| yngsa, Niels (1994), side 24

50| yngsa, Niels (1994), side 30
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Leibniz teenkning om sig selv; Leibniz' system elcgpkr, forklarer sig selv, idet det appliceres
pa sig selv i det uendelige (Serres 1969>'80)

Serres sgger isomorfien i forskellige disciplingred andet eksempel er via litteraturen, hvor det
ligeledes ikke handler om en fortolkning af den eredl den anden tekst, men pointen er, at ved
at applicerer de to tekster pa hinanden findes aterisomorfi, nemlig et sammenfald i
ordensstrukturen. "De to tekster taler om det sajmmen pa hvert sit sprog”. Denne kobling
skal vise at; "findes udtrykt i forskellige sproQg den strukturelle analyse kan vise, at disse
sprog taler om det samme”. Det er med denne gniadalse; "at Serres udbreder sin
strukturelle metode fra matematikkens univers til @nflakkende beveegelse rundt i hele
encyklopaedietf”.

Netveerket opstar idet, at Serres gnsker, at behidmiz's mange synspunkter, som ogsa kaldes
scenografier pa en og samme ikonografi — Gudsbedretstaelsen for eller erkendelsen for
ikonografien sker ved hjeelp af et netvaerk:

Det billede, der treenger sig pa her, er billedeteafetveerk med mange sammenlgbende keeder, som
har mangfoldige "indgange” og skaeringspunkter: glipevaevning, broderi eller knipling [...] -
Hvert eneste omrade i dette netvérilannes af en art stjerneknude (toppunkt), hvoerheneste
frafgrende og (eller) tilferende trad krydser ogrbfimder alle eller en del af samtlige andre

toppunktet*

| modsaetning til de fleste labyrinter har netveeikké én (privilegeret) indgang (eller udgang):
det er et veev af trade med knudepunkter, dér madene krydser hinanden. Man kan begynde,
hvor man vil, og beveege sig rundt i netveerket adgedorskellige veje. De enkelte teorier og
discipliner kan opfattes som punkter (knuder), refigerne (grupperinger af knuder), og man
bevaeger sig rundt mellem dem ved hjeelp af isomotfitletvaerket fremstilles eksplicit som
"en abstrakt filosofisk struktur med en mangfoldighaf modeller” (Serres 1969, 20)

51 yngsa, Niels (1994), side 31

%2 Lyngsg, Niels (1994), side 55

53 Faktisk taler Serres pa dette sted om to netvagkésr det matematiske system og et andet fofilteofiske system. Men
disse to netveerker viser sig senere at veere isomorfe.

% Lyngsg, Niels (1994), side 32

%5 | yngsa, Niels (1994), side 32

%8 | yngsa, Niels (1994), side 34
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Netveerket er saledes Serres’ erstatning frem fameen linezer eller cirkulaer historieopfattelse,
idet disse historiske opfattelser ikke kan teeniiskid:

Det synkrone og det diakrone er indveaevet i hinanidensadan grad, at man — hvis man forsgger det
synkrone blik — udsaettes for en kaotisk mangfoldiggf diakronier, mens man omvendt — hvis man

forsgger at falge et enkelt elements diakroni tigusendes rundt i hele systeffet

Det betyder, at et skridt “fremad” i matematikkehistorie ikke blot forarsager en lille
forskydning langs en linje, men i sig selv er eatlyestrukturering i hele netveerket. Ligesom et
treek i et skakspil, forarsager en brat restrukiogeaf hele spillet. (vil blive udlagt neermere i
kapitel to, under climanet og romben). De tre tidddurer skal derfor opfattes, som en art
invarianter, der ikke tilhgrer hver sin epoke, nummimod sameksisterer i verden. Serres siger
ydermere omkring netveerket, at hvert punkt hererainu et netveerk i sig selv, hvilket er en
parallel til Leibniz monader, hvor monaden badegérdi universet og afspejler detAlt er
overalt og altid i det samme som her, pd neer steere og graden af fuldkommenfgd
(Leibniz)” (Serres 1972, 131).

"Jeg iagttager himlen som jeg iagttager videnssyste Her og nu giver de synlige eller Hertz'ske
baglger mig mulighed for at afleese informationen, deusammenhaengende eller tilfaeldige i forhold
til min tid, til min histories tid. Den ene informe& mig om en nylig begivenhed, den anden om en
begivenhed, der ligger nogle artusinder tilbage, teedje om en begivenhed, der ikke har nogen
mening i historisk skala. Det er ikke laengere ewigr, jeg opdager her, men den uendelige
sammenblanding af tidsspor [kronologiske spor]][..Hvis jeg vil forstda, ma jeg forsta
bergringspunktet [...] mellem en tid og en disttibupan-konto [...]. Verden, der som altid er
anakronistisk og ukronisk [...], er pa ny paradigfioe filosofien; den er den model, der grundleegger
muligheden for et tangenspunkt mellem vor tid ayret af tid, mellem vor tid og totaliteten af
mulige tider” (Serres 1969, 111f.)

Serres’ inspiration af Leibniz monadologi, og deaftedte seetning "alt er overalt og altid i det
samme som her”, betyder at verden bliver sin egedetfor erkendelseVerden beerer i sig sin

egen gnoseologi. Det er ikke leengere uforstdigtien er forstaeliy(Serres 1984, 1453 som

5" Lyngsg, Niels (1994), side 41

%8 Serres bytter senere fuldkommenhed ud med skdrgieégen anvendelse af denne szetning, og detielgrat aestetikken
bliver en made for Serres at erkende p4, idet deskai forstiet i ordets gamle betydning som en tmreanserne. (Le Tiers-
Instruit Serres 1991a, 11)

% | yngsa, Niels (1994), side 109 (Oversaettelse muetit)
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kan siges, at veere en fglge af, at det transcealéesit objektivt. Dette er hvad Serres kalder for
det Objektive Transcendentfle Serres bryder sig ikke om Kants ide omkring, dat
transcendentale er subjektivt, eftersom det skaheafstand mellem jeget og verden, som gar
det uforstaeligt, at verden er forstaelig. Ellegtgaa en anden mady;..] Det tabelige projekt
som bestar i at ville beskrive det, der gar for sigubjektets erkendende virksomhed. [...] Sig
mig, hvor jeg skal ga hen for at se dette. Dis¢belser er uvirkelige. Mulighedsbetingelserne
findes her og der, ikke inden i dette fepaladsndeumtopi. Det er Kant [...[Serres 1975b, 92).
Et andet argument for at det objektive er transeetadt, henter Serres fra Leibniz’ enhed, der
indeholder en mangfoldighed af enheder, som hwer iadeholder en mangfoldighed...osv. Ad
infinitum, hvilket afstedkommer den infinitesimalde. Det der fremskrives, er faktisk en
epistemologisk ontologi, at netveerket er Serresepat revidere og nuancere Leibniz’ tanker
omkring monadologien. At netveerket som forklaringdrdens spindelveevs forplantningen og
uendelige relationer, afstedkommer en infinitesaridg, ligesom det var med Leibniz’ monade,
som indeholdte udover sig selv ogsa verdenen i’ ssghed, der indeholder en mangfoldighed af
enheder, som hver isaer indeholder en mangfoldighesi: .Ad infiniturh

Ngdvendigheden for dette intermezzo var fremsknigan og forstaelsen af hvad der blev til en
epistemologiske ontologi ud fra Serres perspektiyperspektiv som er vigtigt og ngdvendigt for
den senere diskussion igennem afhandlingen. Detdvendigt, at have en forstaelse for, hvad
erkendelse er for overhovedet at kunne tale omrnmétion, der bliver til viden igennem en
menneskelige/sociale interaktfdnDet er ligeledes nadvendigt, at gare sig tanker bave et
begreb om den verden det foregar i — en veerengédss. Det er habet, at denne teoretiske

udleegning ma gere den kommende laesning lidt mereasuet og overskuelig.

Intermezzo — slut

Information — og hvad sa?

Udledt fra de ovenstdende citater; viden bliverbsksom en fglge af information og en

menneskelige/social interaktion, det er dog foligtd at kunne tale om, hvad viden er for en

stgrrelse og som beneavnt bliver den sociale diraensiinteraktionen — omkring viden som

%0 g i modseetning til Kants erkendelse omkring deigcendentale subjekt: "to meget forskelligartadmenter, nemlig
erkendelsens stof, der kommer fra sanserne, oggert form, der skyldes den rene anskuelses ogederteenknings indre
kilde, hvorved det gennem sansningen modtagnestoes” (Kant 1991, 115)

51 3f. Afhandlingens arbejdstese
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begreb, udfoldet Igbende hvor det star relevanorhdid til afhandlingens kontekst. Det
interessante element, er at informationsmaengdgerstig som tidligere skrevet, sa bliver
information omsat til viden i form af en interakiioSa vil en falge af en stigning i information i
dette samfund ogsa medfare en stigning af intemaktil denne information. | takt med
informationsniveauet stiger, tvinger det som enwveadighed, ogsa en form for interaktion

mellem modtagerne af denne information og selverimétionen for at viden kan opsta.

Hvem kender ikke udtrykket; "at vores verden i dagblevet mindre”, hvilket er en metafor,
henfgrt pa de teknologiske fremskridt, indenfor rissleteknologi, computerteknologi og
transportsektorens konstante formaen med at gage thindre, hurtigere og til dels ogséa
billigere. Udtrykket kommer fra begrundelse at miadjvidet, neesten kan vaere "flere” steder pa
en og samme tid, enten en email vaek fra sine vepaeden anden siden af jorden, eller
muligheden for hurtig og billig transport til sessamme venner. Dette forhold at verden er blevet
mindre, henfarer hovedsageligt til et tidsbegreélveaden er blevet mindre fordi individet kan na
mere pa samme tid end hvad man kunne for f.eksar56iden. Der findes dog mening i
udtrykket, at verden er blevet mindre, for i talkedrat information er stigende, sker der jo ogsa
en stigning i den sociale interaktion, en stignisgm jo netop ikke var en mulighed uden
teleteknologi, computerteknologi eller transporteeén. Det er klart, at man hermed kunne
bevaege sig ud af en skelnen omkring teetheden & digs mulige interaktioner, eller hvordan
kan man "naesten” veere to eller flere steder pdaeg? Tankerne herved kunne nemt ledes ud af
en skizofren tangent, at skulle veere i stand tilaatigere i disse forhold, at veere sig bevidst om
at veere et individ, men dog med mangfoldige koffitadker for at interagere med andre individer
eller en konstant laden sig pavirke af uendeligprimiation af mere eller mindre anvendelig
karakter. Fglgende citat udtrykker det lidt ydeztigg og skelner mellem tre vigtige pointer, som

ogsa vil blive behandlet videre i afhandlingen:

It is informationalbecause the productivity and competitiveness it on agents in this economy (be
it firms, regions, or nations) fundamentally depamabn their capacity to generate, process, and
apply efficiently knowledge-based information.sligiobalbecause the core activities of production,
consumption, and circulation, as well as their comgnts (capital, labor, raw materials,

management, information, technology, markets) agamized on a global scale, either directly or

through a network of linkages between economic ®gédhis networkedbecause, under the new
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historical conditions, productivity is generatedrdhgh and competition is played out in a global

network of interaction between business netwérks

Verden er blevet mindre og tiden gar staerkere,rimédion stiger og viden spredes meget
hurtigere end tidligere, er hvad der kort sagt sker kan interviewet fra Line udtrykke det med

nogle eksemplar fra hendes arbejde.

Den temporale forskydning

Den teknologiske udvikling skaber en forskydningrelationen universitet-erhvervslivet som
medfarer, et incitament til indgaelsen af samamsejtldgangspunktet er, at viden ligger hos
medarbejderne, eller de relationer de indgar i,deg er jo den der ekstreme mobilitet, af
medarbejdere...fordi folk de shopper meget mere rundbs, og de tager jo viden nied
Falgelig eksisterer der to faktorer, den farstetetnologien, den anden er den individuelle
bevaegelse, begge virker og pavirker spredningenvidén. Hvor dette medfgrer, at
virksomhederne bliver ngdt til, at indoptage détt@poskift — $a kan man jo lige sa godt lgbe
med, i stedet for at lgbe nioff Dette udsagn kunne ogsé vaere vendt om, det hidtezn hane
og agget diskussipog afhandlingen vil sdledes heller ikke, patagees distinktion om hvad
der kom farst, blot at det sker. Dette resultetandiet andet i at virksomhedefhéer lidt mere
risikovillig i nogle brancher, til at komme i gangned partnerskabér Arsagen er
globaliseringen af denne hastige spredning, lokikesomheder keemper pa lige vilkar med
andre lokale virksomheder om det globale mark&a har ikke rad til at sidde og vente et ar,
med at fa de partnerskaber op at kgre og lave kieng kontrakter pa al ting, sa nogle gange
ma det bare i garfg. En lille slut note herom, kunne veaere at nogl&semheder ville veere
bedre til at imgdekomme dette end andre, f.eks. dem vokset igennem alliancer og

partnerskaber kontra dem som har vokset igennem®pk

82 Castells, Manuel, side 77

% Interview med Line Gry Knudsen, side 21

54 |gen fra Lines case omkring virksomhederne ogsiaréde at indgd samarbejder p&, og igen dragendifhgen nytte af
denne viden og ggr den anvendelig i relationeniveusitet-erhvervslivet.

% Interview med Line Gry Knudsen, side 22

% pointen er delvist hentet fra interviewet med Limen afhandlingen har valgt at holde hendes dassomheder uden navns
neevnelse.
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Men hvad betyder alt dette for viden som begreb@r Bhan kunne spgrge hvordan begribes
viden, hvad er vores greb om viden. Med metaforetier det alt for sigende lille udsagn —, om
at verden er blevet mindre, grundet at den er blmeare indflettet, sa har dette ogsa pavirket
bade universiteterne og erhvervslivet. Det blevt kmeskrevet i indledningen omkring skel
mellem forskellige forskningsmaessige disciplinerer deksisterer ogsa skel mellem
universiteterne (den offentlige sektor) og erhviaves (den private sektor). Denne dikotomiske
made at opstille og skelne pa — ordet sektor eewstaerkt symbol herpa — skaber en retning for
maden hvorpa individet som social aktgr opfatterhoédsvis universitetet og erhvervslivet. Sagt
pa en anden made, eftersom individet fordre intevakn, vedragrer det jo ogsa den
egenforstaelse eller dannelse af viden (om), evinhdille have, safremt det arbejdede enten pa

et universitet eller i erhvervslivet.

Bade inden for videnskabsfilosofi, videnskabssogiabg forskningspolitik har den geengse forstaelse
veeret, at videnskaben og samfundet skal skilles agl at det er en forudseetning for god videnskab.
Videnskaben skal veere fri for subjektive og socigtende, sd den objektivt kan beskrive
virkelighederf’

Citatet underbygger blot den dikotomiske opfattetssn passer ind i den positivistisk optik, det
virker som et logisk sammenfald, at der eksistereforskel, men den stigende information og
den stigende sociale interaktion medfagrer netop drematurlig nedbrydning af dette skel. Det
sker som fglge af, at informationen og interaktioiogsa sker mellem den far opdelte verden,
mellem det ene eller det andet, mellem univergitdter erhvervslivet, der sker nu sammenfald,

indfletninger.

Vidensbegreb og forstaelsen herfor universitet verhvervslivet

Dikotomi opfattelse er forsggt skitseret i punktionedenfor, og meningen er hermed at skildre
den traditionelle egenopfattelse, som befindehsigholdsvis pa universiteterne, savel som den
egenforstaelse der befinder sig i omverdenen omkrirad viden eller videnskab kan veere eller
bringe med sig. Det vil blive sggt problematiseogt sat pa prgve, "hovedet pa sgmmet”

henfgrende til afhandlingens arbejdstese, omkristaad. En afstand som i dette perspektiv

57 Hansson, Finn & Birte Holst Jgrgensen , side 27

35



tager sit udgangspunkt, omkring en egenopfattelskem hvad et universitet teenker om sig
selv, og hvad en omverden taenker omkring et unte¢rs hvor viden er det centrale punkt.

Forskeren og videnskabens egenopfattelse:

Videnskabens formal er at producere erkendelserk@endelsens egen skyld

Videnskab skal fare til viden-til-veekst

Videnskab skal vurderes ud fra intravidenskabeligalitetskriterier (sandhed, stringens,
objektivitet, konsistens osv.)

Forskeren skal veere autonom, fri og uafhaengig

Forskningen skal kun underkastes ledelse gennestigebierarkiet

Videnskabens udvikling sker bedst gennem evoluttenselvgroede udviklinger ("lad tusinde

blomster blomstre”)

Samfundet, erhvervslivets eller omverdens opfatels

Videnskabens formal er at producere viden, somléa (til) praktiske handlinger

Videnskab skal lede til gkonomisk udbytte og pskitmagt

Videnskaben skal vurderes ud fra dens anvendetds/ife, relevans, nytte, veerdi osv.)
Forskeren og hans forskning skal styres, lededatdgpgges

Samfundet skal gennem forskningspolitikken veere tihed saette forskningsprioriteterne
Forskningen skal ledes professionelt (management)

Videnskabens udvikling sker bedst, hvis den anskoes en raeekke sociale, organisatoriske og
gkonomiske institutioner, der skal desidfies

Hvor sidste afsnit sluttende beskrev en stigningérindfletninger mellem universitetet og
erhvervslivet, sd er den dikotomiske opfattelse mmgkviden, maske ikke helt sa reel, som
punkterne fremstar. Yderligere for at genskabeticglan mellem information og den sociale
interaktion og sa det faktum omkring den konstastigning af information, sa har dette en
betydning for dikotomien eller en forandring i foil til denne. Hvilket falgende citat maske

bedre udtrykker;

%8 Hansson, Finn & Birte Holst Jgrgensen, side 28-29
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The prime characteristics of the current and futdeelopments in publicly funded research is an
increased articulation of societal expectations @aming the ability of public research to contribut

to solving societal problems, wealth creation attieo forms of utilit§®

Med inddragelsen af punktformen ovenfor skal dke¢ileeses, som veerende en endegyldig made
hvorpé viden eller videnskab skal laeses, men mederi denne opfattelse hersker to meget
markante holdninger, to overskyggende diskurserdiskurser, som maske per dags dato har
forandret sig lidt fra dettstill leben som punktformen ogsa er et udtryk af, men dodigtto
diskurser, som er meget udslagsgivende omkringwittienskab og hvordan skabelsen af viden

i fremtiden kommer til at se ud. Hvor denne dikotdniver penslet ud via punkterne, kan man
sige, at den maske igen bliver samlet lidt via al#nstaende citat. Viden bliver omtalt som
noget, der skal hjelpe med at lgse samfundsmaegsiemer, at skabe veerdi eller andre

former for nytte, som elogiskfglge af at veerepublic funded researéh

Et syn herpa kunne veere, at inddrage begreberefiaslonomiske videnskab og tale om noget
sa simpelt som udbud og efterspgrgelse. Der wiknihgen blive, at udbuddet er det som
universiteterne kan tilbyde pa nuvaerende tidspumistefterspargelsen er det hvad samfundet
(erhvervslivet) matte efterspgrge. | dag er destintligst i at tale om viden, som en handelsvare,
et godt eksempel er indfgrelsen af den nye unitedstdov, samt Regeringens handlingsplan fra
2003, hvor det hedder "Nye veje mellem forskningeolgverv — fra tanke til faktura”. | denne

seetning ligger der klart, et gnske om at viden ikk& bliver skabt tilfeeldigt, men gnskes

produceret, at ga fra tanke til faktura.

Forskellen i relationen

Der blev hermed gaet lige til spgrgsmalet og det K@ personlige erfaringer, som Alan havde
gjort sig, fra et tidligere job hos Brunel Univeysog deres center foesearch and innovation

| remember...a group of industry people came to uisitand this was a very kind of theoretical call,

we were a kind of radical group of social sciensistually, and so we were thinking what in the leart

% Erng-kjglhede, Erik, Kenneth Husted, Mette Mgnsted Sgren Barlebo Wenneberg, forsiden

37



are we going to say to these industry people? Yamwkso we were all turned up, we spent a lot of
time, getting out the power points, well it washmbly overheads in those d&¥s

(both laughs)

And we started out with stuff that we really thougiuld be really valuable for this industry, and |
get to see as when | was speaking that this wasvodking. And they were getting bored and they
were restless, and so for half an hour, we realtyked hard to speak the language of industry, and |
said is this the kind of thing you wanted? Then ohthe industry people said; Have you guys never
heard of postmodernism?

(both laughing again)

Et pudsigt citat, der pa en sjov facon far tagétgay et af de centrale problemer fra dikotomien
omkring egenforstaelserne. Citatet udtrykker kédsistensen af en forskel. Et af Alens kardinal
punkter for relationen universitet-erhvervsliv, éen forskellighed der eksisterer, samt en
gensidig respekt for dette. Isser med henblik pafdglighed’ der eksisterer bade pa universitet
og i erhvervslivet. Senere i interviewet blev d@grgen status, og yderligere reflekteret over
seetningen you guys have you never heard about post moderhisRéfleksion farte til
respekten omkring ens faglighed, eller den viden kenholdsvis universitet og erhvervslivet pa
hver sin egen made besiddave had been such idiots trying to packages whatweee doing
almost in a consultancy model, and then why wdudy itome to us for that? They could have
gone to a million of other consultanté’ Ja, der er en forskel, egenopfattelserne, men odtven
afstedkommer denne forskel i fagligheden — i ddilieelde — erhvervslivet til at rette
henvendelse til universitet. Afstand findes i derskellige faglighed, hvor mgdet bliver et gnske
om, at ggre denne afstand mindre, dette i reldti@ibejdstesen. Erhvervslivet gnsker at leerer;
“Do schoolmasters realize that they only fully tauhiose they thwarted, or rather, completed
those they forced to cross”.

Hvilket er en start, men hvordan initieres sadametation, hvilke mekanismer kan et universitet
gore brug af? Ifglge Alan, er der nogle basale kiav skal ligge pa plads, inden man
overhovedet kan tale om en relatioa +elationship Den made hvorpa Alan og hans team greb
det an, var via nogle korteaining programsaf et par dages varighed, hvor bade universitet og
erhvervslivet bagd ind med sma opleeg, som var erbkuation af teori og praksis. Under disse

relative intensive traenings programmer, opstartdgrundlag fopersonal relationsom er med

0 Interview med Alan Irwin, side 4 - 00.05.18

"you start to understand, that is kind of my baswuanptions that is at least as much expertisecifpiisiness industry as there
is at the business school (interview side 8)

2 Interview med Alan Irwin, side 21 - 00.52.34
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til at udbygge, begge partenetwork building Et frugtbart udbytte af dette eksempel er den
erkendelse, som Alen beskriver falgende;

You start to understand, and that is kind of myidassumptions that there is at least as much

expertise in the business industry as there is@business schddl

Dette ligger en solid bund, for den kommende retatiniversitet-erhvervslivet, og efter et par
dage med intensive treenings programmer, bliver stéemde citat, udtrykket for en erkendelse
af begge parter besidder viden/faglighed pa demls fJdgangspunktet for treenings-
programmerne var at finde ud af, om de to partenkundga i en fremtid relation, og som Alan
udtrykker det, sa handler det om tillidtrust is something you earn over tinén tillid som
netop kommer igennem, at begge parter forstar sgetaerer ovenstaende citat, en respekt for
ens faglighed, samt et syn pa at relationen, usitetrerhvervslivet, med udgangspunkt i den
forskellige faglighed, er klar pa, at leerer nogetlen anden part k is much more of a co-

construction or co-development of id&as

Meta metode start

Det er vist med rette at der foretages en kort pieliering af det skrevne. Eftersom denne
afhandling ikke sager en diskursmeessig analysead kiden er, meblot sgger en forstaelse,
for den opfattelse der gar sig geeldende omkringrnyigdom diskurs. Derfra at sgge spor, eller
skred der er sket med viden, som ggr selve dertrendlings sggning mod problemformule-
ringen nemmere og dermed i sidste ende mere adsgkfleindlingen sgger ikke, at svarer
direkte pa spgrgsmalet om hvordan viden bliver pcedet, det er ikke opgaven at finde en
frelse forfri viden, ej heller at beskrive hvordan en kapitaidmr vundet terreen pa hvad der far
kunne omtales som frie videnproduktidanAfhandlingen forseger, at forholde sig nggternt
omkring dette skisma, vel vidende at dette i sig sgjser et paradoks, at forsgge at favne "en
objektiv forholden sig til”, steerkt inspireret afn etilblivende ontologi forstaelse, samt

hermeneutisk tilgang til afhandlingen. Dette erfaleogsa blot mere et forsgg pa at gare sig sine

3 Interview med Alan Irwin, side 6 - 00.14.04
" Interview med Alan Irwin, side 6 - 00.14.04
8 Jf. den f@romtalte punktomstilling
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faldgrupper bevidst mens vejen frem treedes — hdiy\ae dybt at falde, lad os se hvordan denne

afhandling faldeud til sidst.
Meta metode slut
Viden som begreb om videf?

Ofte nar man gerne vil ggre processer mere effektiler generelt optimere, kigges der pa
ledelsé’, ovenstdende citater og dikotomien omkring egetdeisen er begge hentet fra
ledelsesorienteret bgger, som kigger pa det fakétifor at kunne imgdekomme hvad der matte
efterspgrges, ma der aendres noget ved den sidpéhefierspargelsen skal findes, altsa pa
udbud siden. Der er et ordsprog der siger, to sileamme sag, men er det nu ogsa blot to sider
af samme sag, kun at ville eendre ved efterspggidets omkring en videnproduktion og slet
ikke bergrer efterspgrgelsessiden? Det er sellfgltidt at stille tingende pa spidsen, eftersom
disse bgger, ogsa siger andre ting, men s igérat deette noget pa spidsen, er som at ga til
greensen for at undersgge hvad det egentlig er,deorbliver sagt, skrevet og ment. Med disse

ord er det tid til at kort at reflektere omkringhahdlingens arbejdstese;
Lille afstand => Stgrre interaktion => Mere sangr» erkendelse => Ny viden

Det er vigtigt at sla fast omkring denne arbejdstes den made hvorpa "=>" er sat mellem
ordene, fremstar det lidt som et lineaert forlglm s kausalitet, hvor man farst har det ene og
dernaest det andet, og det er delvist ogsa ridgitersom denne arbejdstese som den star skrevet
nu, skal laeses som den opfattelse denne afharidtitividere har fremskrevet. At det saledes
pa nuveerende tidspunkt har at gare med en dikokoegisnopfattelse omkring videnproduktion
og videnefterspgrgelse, men lige praecis ogsa atedeikotomi skaber en forskel, som konstant
lader sig gentage og derved ogsa konstant ladeéandfsn mellem de to "poler” forblive
konstant. Der sker dog umiddelbart en forsoningeilem dem, netop forarsaget af den stigende
maengde af information, som derved fordrer en soitdraktion (jf. arbejdstesestarre
interaktior), som skaber "et eller andet”, der sa senere miékekaldes viden, og en viden som

ogsa skal efterspgrges og/eller bliver efterspurgt.

8 Skal leeses som to saetninger
" Det engelske synonym er i den forbindelse manageotikke leadership.
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For at samle op pa de foregdende afsnit omkringrimftion og viden, og den senere
indflettethed, s& kan Michael Gibbons, tilfgre diskion et perspektiv omkring hvad det er for
en konstruktion eller maske neermere maden hvorpa, inlag kan indtaenke viden og dennes

produktion;

The transformation is described in terms of the rgerece alongside traditional modes of knowledge
production that we will call Mode 2. By contrasthwiraditional knowledge, which we will call Mode
1, generated within a disciplinary, primarily cogiue, context, Mode 2 knowledge is created in

broader, transdisciplinary social and economic @oxis’®

Nedenfor er listet, hvad der ifalge Michael Gibbengorskellen pa mode 1 og mode 2 og disse

forskelle minder til dels om den tidligere anvendi&kotomi af egenopfattelse omkring

videnproduktionen.

Mode 1 Mode 2

Context in specific community e Context of application
Disciplinary e Transdisciplinary
Homogeneity e Heterogeneity

Hierarchical, tends to preserve its form Heterarchical and transient

Figur mode 1-2

Viden som begreb under mode 2 bliver skabt i reteti, som citatet skriver, skabt i en bredere,
transdisciplineer social og gkonomisk kontekst. Mdtle videnproduktion indoptager og
forsteerker pa den made ogsa brugen af teknologhfogmation (og/eller kan netop ske pa

baggrund af dette);

The development of rapid transportation, as welli@®rmation and communication technologies
have created a capability which allows these diteimteract. Mode 2 is critically dependent upoe th

emerging computer and telecommunication technotffyie

8 Gibbons, Michael (1994), side introduction
® Gibbons, Michael (1994), side 3 (tekst formaliséwen figure)
8 Gibbons, Michael (1994) , side 10
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To function the new mode needs to be supportetebiatest that telecommunications and computer
technologies have to offer. Mode 2, then, is botlawse and consumer of innovations which enhance

the flow and transformation of informatiéh.

Det transdisciplineere forhold omkring skabelsenidén under mode 2, abner saledes op for et
starre perspektiv, idet det jo netop rummer, aeniétan skabes, mellem forskellige discipliner
og ikke kun discipliner beliggende indenfor et wmsitet, men ogsa hvad samfundet og
erhvervslivet spiller ind med. Fglgende citat ykker yderligere, hvordan udviklingen indenfor
informationsteknologierne er med til at skabe sily,ssavel nyt, som vi husker fra intermezzoet
med de kybernetiske kvantespring, orden ud af ugrdenne teknologi er med til at bygge bro

mellem de forskellige disciplinerdomains— og det i en uendelighed.

The emergence of a new technological paradigm orgainaround new, more powerful, and more

flexible information technologies makes it possfbleinformation itself to become the product of th
production process. To be more precise: the praglaEnew information technology industries are
information-processing devices or information pregiag itself. New information technologies, by

transforming the processes of information procegsatt upon all domains of human activity, and

make it possible to establish endless connectiehsden different domains, as well as between

elements and agents of such activifies

Hvilken betydning har dette sa for samfundet, kunmen teenke; et eksempel kunne veere
debatten omkring klima og falgevirkninger af fomirgg, en debat som har en global pavirkning,
men ligeledes ogsa en forskellig lokal forankrisid¢tnaevnte kan vist yderligere deles op i
stor/lille interesse og/eller stor/lille arsagdilve debatten). Eksempel var blot tilfaeldigt valgt
men det udtrykker pa fin vis, hvordan et probleinpéivirke samtlige mennesker pa denne Jord,
grundet nogle lokale pavirkninger, som for at las@sder skabes en relation pa et globalt niveau

mellem beslutningstager pa de lokale niveauer.

Siden den industrielle revolution er atmosfeerengckatration af kulsyre imidlertid stat tiltaget som
folge af anvendelse af fossile breendstoffer, udiised af giftstoffer og syredannende produkter er

voksende, ligesom tilstedevaerelsen af andre gasdeefremmer drivhuseffekt&h

81 Gibbons, Michael (1994) , side 14
82 Castells, Manuel (2000), side 78
83 Side 14, Naturpagten, Michel Serres
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For at kunne lgse denne problematik er der behpefoanden og ny viden, hvilket relation
implicit ogsa er et udtryk for. En ny viden, somrefdvendige arsager ma skabes pa tveers af
tidligere disciplinaere skel, globalt, og som opstétop i dette krydsfelt — og med henblik pa

denne afhandling — feltet mellem universitet ogvertaslivet.

Beskrivelse af bade mode 1 og mode 2, skal fomtaker er tale om en flydende overgang, at
mode 2, mere skal ses som et supplement, til der mode 1 virker utilstreekkelig for en

beskrivelse af videnproduktionen i samfundet.

Hvor Giddons bidrager med en opblgdning af de fatatte skel mellem forskellige discipliner
ved mode 1 og mode 2, kan denne forandring af et yderligere udtrykkes, igennem

Ikujiro Nonaka:

Next, a “spiral” model of knowledge creation is pased which shows the relationship between the
epistemological and ontological dimensions of kmalgke creation. This spiral illustrates the creation

of a new concept in terms of a continual dialogaaueen tacit and explicit knowledge

Nonaka arbejder ud fra et organisationsteoretistspmitiv omkring skabelsen af viden og
ovenst&ende citat udtrykker, at igennem en $pimbdel (beveegelse) fremsaettes en ny form for
skabelse af viden, i relationen mellem en epistegisk og ontologisk dimension af
videnskabelse. Spiralen kan ses som et udtryk fdddas mode 2 punkter, som fremstar i et
konstant blandingsforhold fastholdt i denne spmnaldel, hvor hastigheden kan stige eller falde,

men hele tiden forudseetter denne relation:

It is argued that while new knowledge is develdpgthdividuals, organizations play a critical roile

articulating and amplifying that knowlede

Nonaka laegger en organisatorisk dimension til deskabelse af viden, og som ordet
organisation betyder, en ordning af menneskery eltestruktur, kort sagt, der er tale om en
organisering af mere end et individ, eller som ggmdsfeltet i afhandlingen, relationen mellem

84 Nonaka, Ikujiro (1994), side15

8 A curve on a plane that winds around a fixed agmint at a continuously increasing or decreasiistance from the point
(http://lwww.thefreedictionary.com/spiral)

8 Nonaka, Ikujiro (1994), side abstract
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et universitet og erhvervslivet. Dette samarbejdenne relation, kan betragtes som en
organisering og dette vil yderligere blive belydtapitel 2 og kapitel 3. At se neermere hvad pa
der kan teenkes omkring mekanismer som kan fordmaalateraktion, jf. lille afstand => starre

interaktion.

Opsummering & afrunding

@nsket med dette kapitel har vaeret at udsigensget omhvad vi forstar ved information og
viden. Dette skete igennem udvalgte citater, hvenimgen blev udkrystalliseret og et andet
element ogsa stod frem, nemlig den sociale intenaktsom et parameter i processen om
information og skabelsen af viden.

Et andet element var opdagelsen af, at maengderfaamiation er stigende, hvor det vises via
Michel Serres tanker med en start i de tre hidterigder, deres progression og den forandring
der hermed sker. Hvilket fgrte over kybernetikkdrehandling af forholdet mellem stgj og
information og skiftet fra termodynamikken til kyinetikken, som sker pga. den opdagelse, at
information faktisk kan opsta ud af stgj, ordenafidiorden. Hvad der i termodynamikken bliver
kaldt for entropi, bliver ved kybernetikken kaldir fnegentropi. Dette skaber forudsaetningerne
for springet fra en positivistisk tankegang til moderne eller en strukturalistisk tankegang, en
forandring som skrevet set sker prompte, men sangdaerelle opfattelse i samfundet ikke sker
pa sammen hurtige made. Disse skel eller disciptietie forhold, forplanter sig ligeledes til de
opfattelser der ggres omkring viden og dennes tamiu mellem universitet og den om-sig-
liggende verden. Men med viden omkring den stigeimdermationsudvikling, samt andre
teknologiske fremskridt i isaer indenfor tele- ognputerteknologier forarsager pa deres vis en
nedbrydning af de far sa markante skel. Der skdsl@mding af forhold, der tidligere ville vaere
teenkt umulige, men nu naermest ville veere umuligégeake sig uden, et blandingsforhold der
ogsa afstedkommer en anden made at teenke og ferbidil viden eller dennes produktion.
Her bliver mode 2 bragt i spil, som eksempel pa fiem for viden der vinder stadig mere
udbredelse, eller for den struktur eller organrsgder kraeves for at skabe viden. Hvor Gibbons
bringer sinemodesi spil, tager Nonaka over, og konkretiserer dgtterligere med sin spiral-
model og skabelse af viden som et faktum hos iddiyisamt organisationens betydning for en

blanding af individer, og derved en bladning aferidog ny viden. Og med Serres tanker
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omkring netvaerket giver Gibbons og Nonakas tankebetire forstaelse, som det er habet med
dette afseet at lade sig manifestere yderligerekodemende kapitler.
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KAPITEL TO - Udlaegning af Climanenet som model forerkendelse og sanse

Filosofien interesserer sig da heller ikke for shader, siger Serres (Serres 1982b, 47), men for
mulighede?’

Dette kapitel vil forsgge, at bygge videre fra deefjaende tanker og fund omkring information,
viden og deres stigende produktion. Der vil forsgge blive skabt en model — romben — for
relationen mellem universitet og erhvervslivetfiandlingen vilclimanenetlive anvendt, som

en forklaring pa hvordan en relationen opstar,doxg pa ny opstar, og som et billede/model vil

det ske via Michel Serres’ figiRomben — som model for relationen

For at treekke arbejdstesen ind igen, sa er dett hdibdette kapitel med en teoretisk udlaegning
af climanenet og romben farst i kapitlet, vil darategrundlag for en senere diskussion af selve
arbejdstesen. Dette vil primeert foregd omkring sampsog erkendelse. Hvor de punkter vil blive
bergrt i afsnittesanse — simulakrer— erkende. Eftersom dette afsnit gerne skulle veere i stand
til, at kunne udsige sig noget omkring sansninghegrdan der sanses i relation til afstand og
interaktion, og hvordan dette vil skabe (eller d@ie) erkendelse.

87 Lyngsw, Niels (1994), side 194
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Destruction leads to a very rough road
But it also breeds creation
And earthquakes are to a girl's guitar
They're just another good vibration
And tidal waves couldn't save the world
From Californication
(Red Hot Chili Peppers)®®

Clinamen — den evige relation

Ordet clinamenet bliver til, som en fglge af tatankring atomernes frie fald og det skred der
herved opstar —dtoms, in free fall in space, deviate from thetaigtht trajectory a little, just so

much that you can call it a change of movertféntUndersggelsen af dette sker ved hjeelp af
Lukretes analyser, om de flydende atomer og onmedigsa er udsat for et skred, som det sker

for faste atomare former:

Consequently, if it is absurd that a small solidssaight at some moment deviate from the orbit of
its fall, let us examine whether the same may li@é where the primary atomic cataract is like a
stream, like a flux, like the flow of a liquid. lratius says elsewhere that the subjects of physiEs
mass, fluids and heat. And since for him everytliiogs, nothing is truly of an invincible solidity,

except for atont&

The world is first of all this open movement, cosgubof rotation and translation. The latter is give
by the flow and the fall, the laminar cascade. Qioes how does rotation appear? Answer: the

clinamen is the smallest imaginable condition fe briginal formation of turbulenée

What Lucretius say, however, remains true — thataishful to the phenomenon: turbulence appears

stochastically? in laminar flow. Why? | don’t know. How? By chanadth respect to space and time.

8 Audio CD (June 8, 1999) Californication lyrics, tke&

8 Serres, Michel (2000)he Birth of Physigsside Protocol

9 serres, Michel (2000)he Birth of Physigsside Protocol

% Serres, Michel (2000)he Birth of Physigsside Protocol

92 Str man i kg pa posthuset, s vil man bemaerkeamt'rykker frem i kaen”. Dermed bliver kaen koetdPog kan der ogsa
ankomme nye kunder til kgen og dermed bliver demgésen Man kan anskue dette "system" som en stekgstbces - eller
flere om man vil. For kunderne ankommer jo tilfeetdigefter en statistisk fordeling, der kan kaldestkastisk proces
(=tilfeeldig proces). Desuden serviceres kunderne emegennemsnitstid, dog er der variation pa setdiee (=falger en
statistisk fordeling, stok. proces). Antallet ahkier i kgen kan desuden anskues som en stokastisisp

Typisk opstar stokastiske processer, nar tidemgdnan anskudilstandenaf et system (f.eks. posthuset). Tilstanden kan he
veere antallet af nokkefar i kgen. (Kasper Holst idanskstern lektor CBS)
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And, once again, what is the clinamen? It is theimim angle of formation of a vortex, appearing by

chance in a laminar flo.

Disse tre citater fra Lukrets’ omfatter pa fin #&sen om atomernes afbgjning, clinamen. Tesen
om bevaegelsens statik betyder, at alt uforanddtider. Alt flyder uforanderligt: Det kunne
kaldes det vaerendes grund; heraf opstar altingafiddelse, forhindringer, afbgjning, clinamen.
Det er denne tese, som Serres bygger videre pdiveg bvergangen til emergens, tilblivelse
eller genese. At der opstaa YorteX, en hvirvel eller turbulensen, nar et atom steideri et
andet atom, og derved forandrer sin bane. Hvilletyder, at alle objekter herefter kan forstas,
som mere eller mindre langvarige forhindringer &omernes frie fald, mere eller mindre
komplekse hvirvler i substansen, der i stagrre eiémdre grad seenker den evige bevaegelses
maksimale hastighed. Naturen som sadan er i dettgpektiv en generaliseret afvigelse fra
ligeveegten, dvs. fra atomernes frie fald.

Alt opstar pa denne made, men alt forgar ogsa paedenade, turbulensen er konstruktiv, den
danner en form, men den kan ogsa veere destruktiikketl farte til en kort henvisning, til
musikkens verden med lanet af et Red Hot Chili Beppitat i starten Bestruction leads to a
very rough road, but it also breeds creatiofiurbulensen er pad en gang bade skaber og
gdeleegger, eller generelt; en transformationsfiglabhalt set, mens clinamen er dens lokale eller
minimale operator: Verden og tingene i verden fsdein takket veere clinamen, i deres
eksistens, deres begyndelse og deres afslutningbliv&lse er, nar alt kommer til alt, kun et
seertilfeeldes af den generelle transformation (Set®&7b, 115)

Romben — som model for relationen

Hvirvlen, der som vi husker, er altings tilblivelsg altings gdeleeggelse hos Lukrets — svarer til

en drejende kegle eller en snurréfoper falgelig;

First of all, it combines all the movements knowd ¢hinkable at the time: rotation, translation|Ifa
leaning and swaying. An integral model, additiveercharged, yet simple. Second, and above all, it
conjoins in a simple one-off experiment phenomeadggd or presumed to be contradictory. It is in

movement and at rest, it turns yet does not movecks and is stable. The simplicity of a compiexi

% Serres, Michel (2000)he Birth of Physigsside Protocol
94 En snurretop er to kegler sat sammen bund mod,aliedi 2D: en rombe. (Serres 1977b, 40)

48



first and foremost, an additive machine; a synthedicontradictions, beyond anything else. Nt
may serve as a little model of the world, for aveaisimple and local orre®. It quivers, at rest, i

moves forward, turning, like the heavens, likestaes*®

Det er igennem denne hvir, nar der kommer fart pa de

trekanter (snurretop i 2D), som tilsammen danneroen, at bad
tilblivelse og gdelaeggelse opstar, idet snurretoppem mode
kan vise sameksistensen af bevaegelse og hvileledddlev kald
bevaegelsens statik, for snurppen er en stdende bevaegel
(Serres 1977b, 39). Skabelsen af denne rombessmndiol pa er
fortaetning af relationenAfhandlingen prgver salec, at lave en

Model af en Orrery

kobling mellem Serres model, romben, og til at lkerenvende de¢, i forhold til selve
arbejdesteséh Romben er som stillebenaf en hvirvel, to trekanter sat oven pa hinanded
hvert deres toppunkt henholdsvis pegende og nedad (se figur 1). Det postuleres hel, at
teetheden af relationen kanskues ud fraen distanceger ligger mellem U og E i romben (fig
2a2b). Denne teethed eller distance symboliserer iatempsniveauet mellem universitet (U)
erhvervslivet (E), og derved ogsa deres sandsyatdidbr at kunne indga synergiskabende
relation. Réationen er her at fors, som det Nonaka kalder for en organisering og naskiéves
synergiskabenddenfgres der 1 — organizations play a critical role in articulatingand
amplifying that knowledgd.ad os som eksempel tage kommunikation mellem iversitet og
erhvervslivet for at demonstretesen Ud fra arbejdstesen vil det veere fordelagtignatdske
denne afstand, jf. den smalle model ogst pa figur 1. Arsagen hertil blivegrafisk fremstillet i
Figur 2, og den marke bla line skal symboliserekemmunikation fra universitet pa et gi\

punkt i tid og rum betegnet som U1, som er menttaget hos erhvervslivet i punktet E

% An orreryis a mechanical device that illustrates the redafigsitions and motions of the planets and mootissisolar syster
in heliocentric model. They are typically driven &yarge clockwork mechanism with a globe reprasgrthe Sun at the cere,
and with a planet at the end of each of the arttg:/ken.wikipedia.org/wiki/Orrer

% Serres, Michel (2000)he Birth of Physic, side Return to the Model

9 Lille afstand => Starre interaktion => Mere sangrir» Erkendelse => Ny vidi
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Figur 1 U = Universitet [
E = Erhvervslive Figur 2a Figur 2b

Den stiplede linje viserhvor det afsendte budskab fra Ul bliver modtagest dxtvervslivet
nemlig i punktet E2. Arsagen til denne forskydnikg, som falge af afstaier?® der matte vaere
mellem universitetet og erhvervsliviEn forklaring kan udledes frislax H. Boisot octankerne

omkring kodificering i relation afstanden og hvarfien som udgangspunkt eksiste

Whatever degree of codification we attain, thend aerhaps particularly where we ourselves
participants in the act of code creation, a perdoglament,0 some extent incommunicable, rem:
with us to become a source of individuation andedintiation in the skill with which the code
applied. Personal, no less than social, validatstrapes our convictions and with these our sen:

what is reai®

Figur 2a2b skal symbolisere hvad der s, nar afstanden ggres mindre, og ser man pé

trekant (U1,E1,E2), som er en retvinklet trel, s& vil en reduktion af afstanc, saledes
bibeholde vinklerne og det vil blot veere hypotemu@el) og kateten (e2er ville blive mindre.

Dette vil medfgreat relationen (U1, E1) vil blive korte, og yderligere ogsa bety, at svaret fra
erhvervslivet (U1,E2Vil ske "tidligere”. | det videre forlgb vil defremsti, som en spejling af
den farste trekant, nu blagttet tilbage imod universit

Det er vigtigt, at haveSerres netveerk i tankerrnar afstand bliveudtrykt igennem disse
modeller, for det betydegt kommunikation og afstand som beskrevet ligeledlegere en de

af denne fluktuering af viden melleparterne. Modellerne er "blot” stilleben, en fastfrysnin

af en relation, og som model, blot i al sin enkedklet billede pa at gare noget forstaeligt, hv

% en afstand soridligere benaevnt ikke kun er en fysisk afstand, mgs& sproglig, kulturel og anden form
uoverensstemmelser mellem de to involverede paréer hensyn til den forestaende kommunike
% Boisot, Max H. (1995), side 169-170
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Serres ontologiforstaelse byder pa en tilbliversenf for at noget € At afstanden (en ration)
saledes bliver mindre eller forteettet kan yderkgedtrykkes i figur :

Hvor figur 3. skal forestille at veere et tveersnit

romben i figur 1, set oppefra og henholdsvis ogss

afstanden er blevet mindre jf. de to cirkler. Fa!
kunne sige noget mere omkring figur 2., anver

ligningen for en cirkels hastighed og de onivninger vt
v = hastigh:

der skal bruges for at isolere de andre fakic s (=rods

t=tiden

Det gives hvorfFormel: v = Zir/t

V, hastighed, symboliserer den hastighed hvormiinmation (data) bliver sprec
R, radius, symboliserer afstanden mellem de to eparhvori der kommuniker
(integrationsniveau).

T, tiden, symboliserer tiden mellem kommunikatioifa@isendt og modtag

| figur 2 bliver det udtryktat man gnsk, at ggre afstanden mellem de to parter mindre,
seenke radius, samt at den tid, der ligger mellerar kkommunikation (U og E) ogs
formindskeslgennem afhandlingen er det blevet dokumer, at information (data) er stigen

i samfundet, hvorfor athastighedenV, vil veere stigende, det er gns, at ggre afstanden
mindre R (@ge integrationsniveauet), og som figwy@bolisere, nar afstanden ggres mre,
vil tiden T, mellem to parteéren kommunikation ligeledes ggres mindre. Indssatteenstaenc
som talveerdier i ligningewil det saledes fremstad, som gnsket, at nar Vstigd falde, og na
R falder, vil T sa falde yderligel

Hvor den grafiske fremstilling og konklusionen h&erpl betyde i den givne situati, at omkring
et kommunikationgksempel (en relation) mellem et universitet ogrerbslive, sa vil den tid,
de bruger herpa blive mindsket i takt r, at deres afstand ogsa bliver mindre, kve

informationsniveauetdides fast, eller sagar stic

Enhver model eller figur udover eveere grafisk informativ, indeholder ogsa sine €

begraensninger, det vil sdledes veere for , at tale om tid, blot som malt i sekunder
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minutter, som det der kan ggres mindre, ved deegiigurer for at mindske afstanden. Tid kan
ogsa anskues som antallet af skaktraek, der bloretdget inden relationen fra U1 konnekter til
E1, "Ligesom et treek i et skakspil, ligeledes forarsaebrat restrukturering af hele spiltef’.
Ligesom at figurerne skal forholde sig rent grafiskat kunne sige noget om, det gjebliksbillede
nar romben star stille, sa fremstar modellen, aysé abonnent pa et lineaert forlab, hvor det
bliver vigtigt, at referere tilbage til det fundmetveerk i kapitel 1. Det er med Serres tanker
omkring netveerket, som en anden made at teenkeibisa (altsa tiden), frem for den linenaere
eller cykliske made. Der skal teenkes relationelgrien eendring i afstanden ogsa forudsaetter
feerre restruktureringer, jf. skakspillet og hvot déledes bliver et eksempel; at tiden eller des
flere restruktureringer af en given relation bliveindre og derved teettere pa sit udgangspunkt, i
dette henseende en kommunikation fra et univernditet erhvervsliv. Sagt pa en anden made, at
udgangspunkt U, bliver til som en fglge af inteimkén med E, men det er afstanden, pa denne
relation set over tid (eller antallet af restrukiimger) der sendres ved og forarsager det endelige
svar. Fglgende vil veere nogle eksempler fra Delaiftsen, som et forsgg pa at vise, nogle af de

konsekvenser der gives ved have en teet relatien,veld ikke at have en teet relation.
Diskrepansens — afvigelsen — startskuddet

Der forekom en mindre diskrepans mellem afhandlisgsggte svaf™ hos Deloitte, og s& det
egentlige svar, idet at Deloitte blev valgt, sorteimiew case ud fra gnsket om, at hgrer noget
omkring deres virke, som formidler af viden mellamiversitet og erhvervslivet. Nar der skrives
diskrepans, skal det forstas, at indgangen timtget med Deloitte var indledt med et gnske,
at se pa konkrete eksempler, hvor Deloitte spedifitvendte viden fra universitet, men det blev
hurtigt klart, at Deloittes primeere interesse fetationen med CBS derimod & indenfor
rekruttering. Dog kan diskrepansen med falgendeuragmtation vendes til, at faerdige
kandidatstuderende jo besidder viden, som via datesjde spredes. Sa akademisk viden bliver
spredt, men det sker ikke, ud fra en overordneteggisk overvejelse, men mere som en daglig
selvfglgelig, faglig viden hos den enkelte nyaresdibs Deloitte. Det vil dog stadig blive
godkendt i denne afhandling, som en lgsning fokuaine bringe universitet og erhvervslivet
teettere sammen, netop begrundet med, at Deloitiessgre @nske, er et samarbejde med
universitet. | dette samarbejde som ma betegnks, dak have den helt store taethed mellem de

100 kK apitel 1 - Intermezzo — netveerket
10 Hermed menes det tilsigtede mal forud for intemée
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involverede partner, bliver det netop ogsa denrleeide som pa paradoksalvis skitserer behovet
for en stgrre teethed, kontra det primeere gnskekatttere — hermed fglger udredning. Behovet
for et samarbejde, en relation, opstar pa baggrahdeloittes interesse i kandiderende
studerende fra CBS, samt at denne interesse pridrager sig om en specifik studieretning,
MAC-linjen, eftersom Deloitte har rekrutteret flesdt deres studerende fra denne studieretning.
Behovet opstar, fordi CBS veelger at lukke MAC-Imjesa den korte konklusion bliver at
samarbejdet — eller behovet herfor — opstar efgefmle, som en reaktionzer handling pa
baggrund af netop lukningen. Dette giver et godieehpel, ud fra den fremskrevne teori,
afstanden er stor, faktisk sa stor, at den gnskadeling ikke sker, den matte jo veere, at CBS
blev ved med at holde MAC-linjen aben, saledes elbifie kunne blive ved med, at rekruttere
herfra, "derfor har vi veeret inde og tage en aktiv dialogin®BS™%% Hvilket m& betyde noget i
retning af, at tidligere var der en passiv dialeler maske slet ingen dialog omkring hvad det
var, Deloitte som aftager af kandiderende studexdéradCBS helt preecist gnskede.

Lukningen af MAC-linjen havde nogle store konselsaarfor Deloitte, og det vil tage noget tid,
inden det er muligt at rekruttere igenre’ ar vil det tage, siden dialogen startede op sagskal
linjen farst &bne og karer, s& to &r inden deraerdige kandidatér®. Lasning:Kunne vaere at
man var bedre, til at koble sig pa de uddannelsér @GBS, hvor der rent faktisk var et
rekrutterings potentiale, workshops, evalueringérfa eller de studerendf¥. Dette var nogle

af de punkter, som Deloitte havde samlet samman,malige lgsninger for en genoprettelse af
MAC-linjen.

Teetheden i relationen

Essensen er at have teethed, en nzer relation mebésitte og CBS, saledes at de kan indga, i et
for dem begge fyldestggrende samarbejde. Skabésnkatradtilbage de tre saet figurer, som
sagde noget omkring hastighed, afstand, og tidesgsdindbyrdes relation. Sa vil afhandlingen
turde drage den konklusion, at afstanden mellenoielog CBS har veeret stor, ligeledes har
den tid hvorved dialogen har vaeret fart, og saletldsastigheden ogsa vaere langsom. Og hvad
sa? Nu vel, ud fra et sanse og erkendemaessigtghéirspil det under intermezzoet i kapitel tre,

blive lagt mere ud, men her kommer, en kort hennigril hvorfor afstand er vigtigsadan

192 |nterview med Tom Harpsg Jensen, side 3
103 |nterview med Tom Harpsg Jensen, side 3 (citakoenst fra talesprog til leesesprog)
104 |nterview med Tom Harpsg Jensen, side 6
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erkender man: ved at veere i direkte kontakt medetie sel'®, altsd ikke just det som

fremtreeder mellem relationen CBS-Deloitte.

Med reference til snurretoppen som model for refeh mellem et universitet og erhvervslivet,
sa opstar denne relation, jo netop via det climarskmmenstgd. Eller at konkretisere endnu
mere, et sammenstgd af atoMersom ud fra den graeske definition, er den abswiutste
enhed, man kan opdele materien i, hvilket i en eksfng ogsad betyder, individer og
institutioner. Og det som afhandlingen prgvedekéitsare via hastighed, afstand og tid set i
forhold til relationen, hvor snurretoppen anvendesy model, er muligheden for at sige, noget
omkring det climanetiske sammenstad (jf. U1 og Bihastighed, afstand og tid er medfaktorer
til sammenstgd og foldes det lidt mere ud, forek@mmuhet ikke blot som atomer der stgder
sammen, men ogsa individer, subjekter, menneskeinstijutioner der stgder sammen, alt

faktisk - The world is first of all this open movent&ht

Ikke-teetheden i relationen

Et andet paradoks i CBS-Deloitte relationen er enelngang, at finde i selve den manglende
teethed. Eftersom det just blev beskrevetjialogerirelationenfgrst blev iveerksat, efter krisen
var indtruffet, pA den made kan det jo anskues, abrimgen af de to parter havde en ide
omkring, hvordan man skaber en teet dialog/relatibnilket dog langt fra er tilfeeldet, i og med
at Deloitte som konsulenthus, i meget hgj graderaiy steerkt integrere med deres kuntter;
altsa om vi skulle lgse en opgave, jamen vi ryleard hos kunden, jeg kan jo ikke lgse en
opgave hos en kunde og s& blive siddende herid@&%e&onsulenten pa job: At en konsulent
ved et arbejde hos sine kunde, tager og flyttee Bilvirke ud til denne kunde, lader sig sa at
sige, assimilere af sin kundes virksomheder, kobigrpa deres systemVi' rykker jo ud hos
kunden, sa sidder vi ude hos kunden, far koblets/anaskine pa deres netveerk og kommer pa
deres drev, og s& lgser vi ellers vores opg&¥eDenne proces giver den maksimale teethed, at
veere "koblet” pa sin kunde, deres system, at véameed dem, for derigennem at lade sig opsyge

af deres viden, evaluere og give sin feedback.tfefter at have veeret en del af sin kunde, lader

195 Intermezzo i kapitel 2, samt Niels Lyngsg, sidé 32

198 plitikens Filosofi Leksikon - (gr. Atomos, udeétgl udeleligt, element af noget. Jf. element.,
197 Kapitel to - Clinamen — den evige relation, |&at diet indledende citat

108 | nterview med Tom Harpsg Jensen, side 13 - 00627.0

109 |nterview med Tom Harpsg Jensen, side 13 - 00627.0
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konsulenten sin egen viden komme til orde, denoegw sker Igbende, afstanden og tiden er sa
teet pa nul, som det overhovedet er muligtdet er jo netop ogsa tankegangen... om at mindske
afstanden... ja, nu taler vi bare om den fysiskeaatktmen altsa det er et godt sted at starte.
Det er jo netop den her med at bryde forskelle i¥dldeen med at bringe disse uddrag, var for
at vise, at Deloitte er yderst bekendt udi intégregns muligheder, og sa kan det maske virke
pudsigt, at nar relationen CBS-Deloitte anskuespsdar der et andet forhold, den bliver maske
ikke anset fra Deloittes side, som en kunde, étkstyarbejde, men noget andet — blot en dialog?

" Above all: never take the easy road, swim the rivstead™”.

En kort opsummering af disse modeller ma blivejeatud fra et matematisk princip kan eendres
ved den afstand, der foreligger mellem U og E. Aeskfigurerne som den grafiske forteelleform
de er pateenkt, giver det mening til arbejdstesestdgpunkt, mindre afstand. Derimod forteeller
det dog ikke endvidere noget omkring selve intéoalen, og figuren fremstar lidt som en

ligning med flere ubekendte. Afhandlingen vil netop tage fat i nogle emner omkring hvorfor

der overhovedet skal tales omkring interaktion,rforodet er vigtigt, og hvad der sker igennem
interaktion. Deloitte som anvendt case herpa, bgsdosende et par signaler omkring

betydningen af denne teethed, samt konsekvens&keai have en teethed i en relation.

Inden afhandlingen endeligt tager fat i den integyrde part, omkring hvordan universitet og
erhvervslivet finder mader og lgsninger for inteiak, vil det veere pa sit rette med lidt udfarlig
teori, omkring de to neeste punkter ud fra arbegistesanse og erkende. Det er gnsket senere, at
kunne vise et sammenfald, mellem hvad der renislalgeres fra universitet og erhvervslivet

side og hvad teorien siger herom.

Falgende vil blive en fremskrivning af Michel Sexrranker, omkringsanse — simulakrer—
erkende, for at skabe en bedre forstaelse, i henholdrhkjdstesen og selve afhandlingens
fokus, relationen mellem universitet og erhvenaii\De tre emner, er blevet opdelt efter at give

en leesevenlig made, at komme rundt om teorien @tsg ikke nogen bestemt prioritering.

10 nterview med Tom Harpsg Jensen, side 14 - 00627.0
111 serres, Michel (1997)he Troubadour of Knowledgside 8 - learning
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Intermezzo — start

Sanse
Simulakrer
Erkende

Den korte version afsanse — simulakrer — erkendeer at alle objekterne i verden udsender
signaler/bglger, disse kaldes simulakifepg som individet modtager p& sin overflade, huden,
som veerende det topologisk stasted for erkendelen.i og med at alle objekter udsender
simulakrer, handler det for kroppen, at filtrergjeh fra, den information der fremstar saon-
senseKroppen er et organisk netvaerk af kasse pa kassej sig selv er indlejret i hinanden i et
utal af integrationsniveauer, som alle sammen frerggom filtre. "Nar kroppen saledes lytter
proprioceptivt*3til sig selv, kan det kaldes "selvbevidsthed” (8er1985, 117Y*

Den filosofiske antagelse at det transcendentatdektivt, betyder at erkendelsens betingelser,
stammer fra verden og ikke kun alene fra det er&edd subjekt, der herefter ikke kan teenkes,
som afggrende forskelligt fra verdénh Dette medfarer, et behov for en kompatibilitderel
kontinuitet mellem det som foregar inde i hoved&tep subjekt og det der foregar ude i verden
mellem de forskellige objekter. Dette mgde — kaifdsks som en tangens — er det niveau, som
ligger imellem verdens hgjenergier og subjektetenargier, det som Serres kalder for sansning.
"Grundantagelsen om det transcendentale objektivki@ever med andre ord kvalitative
overvejelser over begrebet sansning. Eller medr @ttelre ord: grundantagelsen ma udstyres

H2»plle ting har noget, som vi kalder simulakrer: @ lette membraner, som lgsner sig fra legemeaswediade, og som
flakser ud i luften i alle retninger” (Lyngsga, Nig[1994), side 312). Disse subtile — i etymolodgsktand: fint veevede —
membraner eller komplekse kleeder flyder i en stattigm fra alle objekter. Simulakrerne udsendes ¢geeted meget stor
hastighed, og det enkelte simulakrum kan ikke ogdatsig selv; det, der opfattes, er det billeen dannes af den hastige falge
af identiske eller neesten identiske simulakrer e(&iti3).

Simulakre eller hylstre, bliver alle og en filtefen eller anden omfang af det som de passerenége, inden de nar den
perciperende persons sanseorgan. (Lyngsg, Niedgl)(18ide 314)

"Vi bader i simulakrer, disse stramme af subtilenatompositioner slar som floder mod os overalt:sakrernes flydende
aspekt understreges af Lukrets. Simulakrerne méligritke opfattes som uvirkelige illusioner, tvaentid er deres eksistens for
Lukrets et argument for sansernes pélidelighedr vi med hver eneste af vores sanser — i direkitakbmed tingene selv;
Lukrets taler saledes om: "Legemer, der rammers/gjee og ophidser synet. Og fra visse ting strantleeuopharligt dufte,
ligesom der strammer kulde fra floder, varme fl@ismg bradsger fra havet, der gdelsegger murens kysten. Forskellige
stemmer flyver gennem luften uden ophgr. [...] Salsandet, at der fra alle legemer kommer forsgellidstramninger, som
spredes i alle retninger; denne udstremmen er aglegr eller hvile, eftersom vore sanser altid eirgét af den” (Lukrets

1975, IV, 217-228) (Lyngsg, Niels (1994), side 314

113 proprioceptive system - kroppens balancesystelmejise samspil og harmoni er der mellem hjernesppens muskler,
nerver og led. Kunne ogsa kaldes for selvbevidsthed

114 yngsg, Niels (1994), side 305

115 yngsg, Niels (1994), side 301
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med en sestetik, forstdet i ordets gamle betydringen laere om sansefn&. Der hvor verdens
hgjenergier mgder subjektets lavenergier, skeeddyergring og dette sker netop i et punkt, en

tangens.

Serres er her igen inspireret af Lukrets og find@mulakreteorien for en perfekt
kommunikationsteori, éftersom den ikke isolerer kommunikationen fra @emge verden. | og
med at den kan lseses som en aestetik for det ojakiinscendentale. Denne eestetik saetter
altsa taktiliteten som den vigtigste sans, idet detragter sansning som en generaliseret
taktilitet’*’. Tricket ved denne kommunikationsteori er, at &an bruges i forbindelse med
informationsteorien, som blev fremskrevet i kapéell netvaerket kunne det samme punkt bade
afsende og modtage, og der var mange kanaler jsmeteem mange punkter (knuder). Men den
enkelte afsender eller modtager (punkter) var gtadundamentalt forskellig fra

kommunikationsprocessen (forbindelserne mellem faink).

Man kan sige, at simulakrumteorien, jf. det jusemride, blgdgar netvaerket, saledes at bade

118 altsa foldede klzeder eller

afsender, overfgring og modtager teenkes som foreler,”voiles
hindet*®. "Formerne kommunikerer former indbyrdes via formes kanal, som de selv
fremstiller (Serres 1977b, 133y Det er denne kobling, der ger det muligt, at teedisse
simulakre — voiles —, som en mulig kontinuitet remildet harde og det blgde og mellem det, der

er i verden, og det, der er i hovedet — altsa blile hermed fundet en isomorfi.

Det er igennem formerne man sanser, forstar, atsnansubjekt, skal blive et med formerne,
for at kunne sanse. Det ungdvendige skal filtreae for kun at have formen tilbage, saledes
abner det op for erkendelsen, idet at subjektetsiges, at vibrere pd samme frekvens med det
objekt som det pragve at forsta, en isomorfi skalmpsrkendelsen kan hermed indtreede, som en
tilneermelsesvis erkendelse eftersom hele netvagerlatid allerede er i beveegelsen. Ligesom de
to trekanter, som skulle symboliserestitieben af snurretoppen, saledes i det fangne gjeblik

bliver det muligt, at skabe en forstaelse for defoasta, at erkende. Det er hele ideen med

1181 yngsg, Niels (1994), side 304
171 yngsg, Niels (1994), side 315
118 som betyder slgr eller klaeder, stammer fra fransk
119 yngsg, Niels (1994), side 318
120 yngsg, Niels (1994), side 317
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anvendelse af en snurretop, der iseap shotkan leeses, som en forstening af uendelige

gjeblikke. Eller som Serres udtrykker det:

Man ma bade sig i verdens simulakrer, der flydessttgmmer overalt, og maerke membranerne mod
sin hud (der selv er en membran): det er sansedadadvs. sansning, erfaring. Saddan erkender man:

ved at veere i direkte kontakt med tingene S&lv.

Vi husker fra kapitel et omkring den stigende maenigdormation og derved ogsa den stigende
maengde stgj, samt den mulige transformation fiaistrden jf. kybernetikken. Denne stgj kan
geres lidt mere nuanceret og Serres anvendereauer herfor; verdens stgj, som er vind og
vejr etc., kollektivets stgj, som er forskelliggganisationer og institutioner og sidst organismens
stgj, som er biokemisk. Disse niveauer er en mfmialtgj gdende imod orden og organisfen
filosoffen, kan saledes erkende, nar han kan mestigringe sin egen indre stgj til orden, samt
bringe kollektivitets ydre stgj til tavshed. Orgsmien kan opna selvbevidsthed ved at lytte
proprioceptivt til sig selv, og "nar samfundet gtproprioceptivt til sig selv, og danner orden ud
af sin grundlaeggende stgj, kan man tale om enldomigrakt (Serres 1985, 1775° og s& kan
erkendelse opsta. Niveauerne organisme, kollekiinfand og verden er flettet ind i hinanden
og for at organismen kan erkende, ma det salediegebsin egen indre staj og kollektivets ydre

stgj til tavshed.
Herved kan erkendelse opsta

Erkendelsen er en filtrering af verdens stgj, s@hlkd ovenfor; erkendelsen er verden, der
lytter til sig selv. Men da herelsEf blot er en del af denne generaliserede taktiliket
erkendelsen ogsa opfattes som verden, der folgemsisig selV?°. For Serres er det at erkende,
i sig selv ikke en afslgring af en dybere sandiusd, er altid slgr efter slgr, meAt erkende

21| yngsg, Niels (1994), side 321

122 50m Serres betegner som en filosof

1231 yngsg, Niels (1994), side 306

124 Harelsen far forrang for synet i form for sanseimgidet hvor synet er bundet af sin skelnen, laneleen og mere generelt
taktiliteten opfange de flydende elementer — siknglae. | og med at alt i verdenen udsender dissffende simulakre, hinder,
hylstre, star hudens membraner og veev i direkteskdmied verdens fint vaevede hinder, simulakrenet@escendentales
objektive: erkendelsen er ikke pa afstand af verdem en del af den.

Yderligere: Nar iknografien — summen af synspunktbedre lader sig begribe som et auditivt feenorhamfoni) end som et
visuelt, skyldes det, at lyde ikke pa samme made\dsuelle faenomener finder sted: et lys udfyldde memmet (Serres 1985,
46). Hvor synet var lokalt, er hgrelsen altsa glolian nar ikke det universelle — iknografien -dean addition af synspunkter
(man ville altid kunne definere endnu et synspunéliem to andre: den tredje mands problem, igenglden nar bedre
iknografien, der altsa beskrives som harmoni, fdeti ikke skelner, men blander.

125 yngsg, Niels (1994), side 326
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bestar for os i at antage en form, der er analogirden, vi erkender (Serres 1989b, ‘80pg

sagt lidt mere poetisk:Erkendelsen bestar ikke i at afkleede eller afstavgene, men i at lade
tingenes slgr eller kleeder — de subtile simulakresmyge sig teet om hudens (dvs. sansernes)
hinder, at lade verdens former trykke sig — kyseermmfavnende — mod det erkendende

subjekt*?’.

Denne made at erkende pa er ligeledes et udtrykgdb objektive transcendentale, at verden
ikke er pa afstand fra subjektet, ligesom der heikike er ontologisk hierarki pa form
(information) og substans (stgj), eftersom dettke vunderkende det centrale ved denne
forbundenhed mellem subjekt og verden. Hvilket 8ligyngsa udtrykker pa falgende viorm

og substans bliver da ikke et spgrgsmal om virkeligog illusion, men et spgrgsmal om
integrationsniveau, eller skala, om man vil, symsgiuoptik. Hvad der er form og hvad der er

substans, afggres af integrationsniveatfét

Formen er substansens organisering, og det er adlngerkendes: "Det anderledes er det
deformerede; det deformerede er det informeredéerkende kan opfattes som en overfarsel
eller transport af former:Transporten er tanken sélySerres 1972, 165°. Jo lettere det er at
deformere en substans, jo darligere kan denne aubsbevare deformationen (dvs.
informationen); omvendt bevares informationen ddstdre, desto vanskeligere deformérbar
substansen &F.

Med reference tilbage til det fgrste intermezzo ongk fremskrivningen af netveerket, som
symbol for Serres ontologiforstaelse, bliver dettierligere dokumenteret f.eks. igennem den
uhierarkiske form/substans forstaelse. Ligeledégeblinformation og kommunikation kaedet
sammen i en taktilitet, som danner forstaelsen,dfetr at forstd, og det sker netop igennem
information og kommunikation — overalt i netveerketirklen sluttes op.At erkende bestar for
os i at antage en form, der er analog med denrkéredet samt "Sadan erkender man: ved at
veere i direkte kontakt med tingene Selor hermed yderligere, at bringe arbejdstesehiin
denne erkendemade, giver det saledes god meningatnfatrmindske afstanden, for derved at

veere teettere eller direkte i kontakt med tingerde ette kan saledes, netop skaleres op via en

1261 yngsg, Niels (1994), side 115
121 yngsg, Niels (1994), side 325
128 yngsg, Niels (1994), side 116
129 yngsg, Niels (1994), side 119
130 yngsg, Niels (1994), side 119
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stgrre interaktion mellem erhvervslivet og univitsi- genstandsfeltet i afhandling. Det betyder
ikke, at der drages en parallel mellem afstandntgraktion, men huskes der tilbage pa figuren
af de to trekanter og den matematiske fremleegfiamstod det, at nar afstanden bliver mindre
(hermed radius pa cirklen) ville tiden (bade selandg minutter, men ogsa antallet af

restruktureringer i netveerket) blive mindre. Hvamklusionen bliver, at erkendelsen sker, nar
man som Serres skriver, er i direkte kontakt megdetnde selv, frem for at i det givhe eksempel
omkring en relation/lkommunikation mellem universivg erhvervslivet, skulle ske over en stor
fysisk afstand eller med en kulturel betinget afdteEller at afstanden har en direkte virkning pa
erkendelse.

Hermed rundes intermezzoet af, og retter fokusgpaksisterende interaktionsmekanismer, hvor
det fundne omkring sanse og erkende vil blive briagpil, iseer hvordan interaktion og

erkendelse fungerer.

Intermezzo — slut

Opsummering & afrunding

Det var gnsket med kapitel to, at give en fors&dty selve arbejdstesen og hvordan de
forskellige led indbyrdes pavirkede hinanden. litedgo blev clinamenet introduceret som det
skred, der skaber den lille marginale forskydnifignswer: the clinamen is the smallest
imaginable condition for the original formation tafrbulencé*". Formationen af turbulensen er
det der sker, nar to atomer stgder sammen og dembalens, hvirvel, bliver yderligere
karakteriseret som Serres model, Romben. | defigdkdlev Romben, trekanten, betragtet som
et eksempel, for det sggte igennem afhandlingemligeen relation mellem universitet og
erhvervslivet. En relation som via problemformulgens arbejdstese yderligere blev
ekspliciteret via en matematisk gennemgang af dsbegens farste punkt, afstanden og hvilken
betydning det har, for en forandring af afstandBet blev ligeledes beskrevet tidligere i
afhandlingen, at denne arbejdstese ikke skal |asses,en start til slut Igsning, men mere som
netvaerksorienterede tilneermelsesvis slutninger.ridvaler ogsa farst i naeste kapitel, vil blive
omtalt feltet omkring "interaktionsmekanismer”, égr just at knytte en kommentar til naeste

131 The Birth of Physics, Michel Serres, side Protocol
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kapitel, er det selvfglgelig habet, at dette laesessigt vil give god mening, bade i forhold til
arbejdstesen sammenhaeng(e), savel som leeseransifmdor den opslaede arbejdstese.

Det er yderligere habet, at afsnittet omkrgamse — simulakrer—erkende, matte give mening, i
forbindelse med det tidligere fundne omkring afd@mog at intermezzoet matte bringe en lille
indsigt i Serres tanker herom. Det er selvfglgehgfascination, af Serres tanker omkring det at
sanse og erkende, hvilket falgende citat udtrykkeget koncist; 3adan erkender man: ved at
veere i direkte kontakt med tingene &etler abner op i forbindelse med arbejdstesenfstgrads
problematikken, bliver hermed ogsa styrket. Nar lnlater sat i relation, til den via empirien
fundne interaktion og selvfglgelig yderligere sgtilbp imod relevant teori, skal dette veere de
sidste ord pa dette kapitel, og samtidig veere &emirtii naeste kapitel — hvordan man er i

kontakt med tingene selv?

61



KAPITEL TRE — Stgrre interaktion — interaktionsmeka nismer

Jeg forestiller mig undertiden, at det farste réjsét var rebet, bandet, der optreeder abstrakt i
udtryk som obligatorisk, bindende og alliance, ford [lat. Ligare, binde], men mere konkret i f.eks.
tilkknytning, et reb, som materialiserer vore retater eller gar dem til ting; hvis vore forhold

fluktuerer, fikseres de af denne fastere bintfihg

At vaere direkte i kontakt med tingende selv, abreerliggende op for empirien, hvilket bliver

det centrale emne i kapitel tre. Empirien er sémt,at kunne belyse, hvordan ting foregar i
praksis, nar vi taler omkring interaktion mellemivansitetet og erhvervslivet. Og ligesom at
afhandlingen sgger, at belyse det krydsfelt mellewg E, sa er det tanken, at empiridelen skal
spille ind og styrke op omkring teorien med kon&reksemplar. Det er tid til at blande og lade

sig integrere.

Betragtede man kapitlerne i denne afhandling sootd&punkter i et netveerk, ville det fremsta,
som en bevaegelse fra kapitel et igennem kapitegtou endelig til kapitel tre, en bevaegelse
som ga igennem materien, for at komme dybere indsiensen, men pa samme vis ogsa en
bevaegelse som hele tiden vil pege bagud til detgfende, som en spiral bevaegelse igennem

kapitlerne, som en uendelig reekke af restruktugerimellem hvert knudepunkt.

Forskellen mellem de to farste kapitler og dettgiteh er den aktive anvendelse af empirien. Det
er her, at Serres tanker omkring isomorfien bladduel; 'De to tekster taler om det samme, men
pa hvert sit sproy Denne kobling skal vise at;Den samme viden kan findes udtrykt i
forskellige sprot**®. Nu har teorien haft sin indtraeden og behandliathandlingen, dette skal

nu og i takt med arbejdstesen, undersgges om ddirides en isomorfi mellem teori og empiri.

Idet empiridelen er den praktiske side i afhandimgbliver tilgangen og behandlingen ogsa
afledet af denne tilgang, hvad fglgende overskittil ogsa kendetegnelProblem — arsag —
lgsning — hvorfor? Hvor dette er hentet fra kapitel et, omkring deskelle som blev skrevet

frem under dikotomien. Samt det fundne fra kagitebmkring arbejdstesen, iseer med fokus pa

132 5erres, Michel (199QYaturpagtenside 79
133 ant fra kapitel et
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interaktionen, hvad ggres/kan der ggres, rent iskakig hvordan forholder det sig i takt med

teorien?

Hovedtemaet pa kapitel tre er interaktion, og pssea, fremskrivningen, vil ligesa fungere som
en interaktion mellem teori og empiri. Som det Isggl i kapitel et, omkring universitets og
erhvervslivet egenopfattelse og den dikotomi demieel fremstod, men ogsa via mode 1/mode
2, hvor sidst neevnte bgd pa en lgsning eller aniligang til dikotomien. En tilgang som
betyder, at det ikke er et enten eller, men merblanding og det er netop hvad fglgende afsnit
vil belyse naermerelntermezzo - Harlequin - Det blandede legeme — mefiaen. Dette
intermezzo vil vaere det sidste lille krydderi frar@s filosofi, hvor det er habet, at dette vil

kunne sige noget mere omkring, hvorfor vi overh@tdubr tale om interaktion.

Det er intentionen, at lade Serres tanker og edgleén smelte sammen til sin egen diskussion
igennem kapitel tre, dette vil ske i afsnittettegrationsmekanismer: Hvordan og hvorfor

skabes netveaerk?

Intermezzo — Harlequin — Det blandede legeme — mdtaen

If you want to become everything, accept beingingtff
The Troubadour of Knowledge
Michel Serre¥®

Dette sidste intermezzo vil forsgge, at samle opbingle den sidste knude, den knude som
forhabentlig vil give endnu mere mening, til dejste problemformulering og en mening som

burde kunne sige, noget om "hvorfor” man overhovéde tage dette her alvorligt.

Det har iseer vaeret en fascination omkring dennstdafl”, som ogsa er blevet anvendt i

arbejdstesen, og med Serres tanker, omkring aesam®rkende, at det handler om at veere i
direkte kontakt med tingene selv. Det er igennemeSdanker, og det fremskrevne netvaerk med
dets uendelige punkter, som igen er repraesentareesnyt netveerk, at man hermed kan sige, at

selvom der eksisterer en afstand mellem universgegrhvervslivet, vil det ud fra afhandlingens

134 Serres, Michel (1997Jhe Troubadour of Knowledgside, 157
135 Serres, Michel (1997)he Troubadour of Knowledgside 157 You. Day
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ontologiske stasted acceptere dette, men saled@snogne, at dette kan lgses eller anskues, pa

en sadan made at det kan bringe ny viden herom.

Det er her at metaforen Harlekin bliver introdutesom en figur der kan forbinde det hele;
"hans dragt er sammensat af forskelligfarvede rombegrved lokale udsnit vil man kunne finde
bade trekanter, dobbelttrekanter og stiernepunkienrfra der straler (fire) sammensyninger.

Serres' figurative imagination veelger Harlekin soemblem for syntesen, bl.a. fordi

Harlekinsdragten forener kegler, romber og stjefi®r Harlekin bliver den figur, den metafor,

som Serres anvender, til at beskrive det mest nihedsesvis, et subjekt kan naerme sig
isomorfileeren. Harlekin er en komposition af etchatorkteeppe, stykket sammen af laser og
pjalter, til et blandet legeme, syet sammen ligesenden er syet sammen, ikke blot noget fra
den ene verden eller fra den anden verden, men f@gdem begge, dem alle. Harlekin er et
symbol pa de tusind floder der stgder samnieoglieve, in my very depths, that belonging
causes the evil in the world, by reason of excluditalf-breed, | take care of belonging through

the intersection of one thousand membershiis

Fra folgende citat fremstar det, hvordan Harlekiiveb indbegrebet af epistemologien,
ontologien, netveerket. Fglgende som det lille cidat abner for dette intermezzo udtrykker, for
at blive (become) alt, ma man acceptere, at vatded @ller sagt pa en anden made, den der
allerede har valgt side bliver ikke andet end detedmindre selvfalgelig man er klar pa at rejse.
Vores kaere egen H.C. Andersen har sagt mange rtindet at rejse, hvor fglgende er teenkt som
et kort indspark til det rejsen ogsa eFotmalet med rejsen var en straeben efter udviktigg
modenhed og den findes blandt menneskene udea@nardmente Andersen.. At rejse er ikke
kun for at leve, at elske, men ogsa for at f&feDet skal leeses, som et lille kuriosum og ikke

som en diskussion af begrebet at rejse i relati@etres forstaelse herfor.

“Departure requires a rending that rips a part oéthody from the part that still adheres to the ghor
where it was born, to the neighborhood of its Kifto the house and the village with its customary
inhabitants, to the culture of its language andhe rigidity of habit. Whoever does not get moving

learns nothing, Yes, depart, divide yourself iraotg **°

136 | yngsg, Niels (1994), side 297

157 Serres, Michel (1997Jhe Troubadour of Knowledgside, 148

138 Mylius, Johan de (2005)

139 gerres, Michel (1997)he Troubadour of Knowledgside 7, learning
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Er man ikke i beveegelse, leerer man heller ikke hagesom slutningen siger meget rammende,
"depart at dele sig selv op igarts’, som patchworkteeppet, der folder sig ud og oméanrele

verden. Bliv som Harlekin og bliv i beveegelse folaarer.

“...A third person, third-instructed... makes or follthe legal eccentricity of the world and is sown,
multiplied, in the universe — avoids neither thentee nor the periphery. This is the secret of

knowledge: it functions like the wotfd°

For som ovenstaende citat lyder, hemmelighedenvideh er, at den er i beveegelse, ligesom
verden er i beveegelse, som igen referer til, aintpesker i beveegelse. leeringen, erkendelsen
eller viden opstar ikke nar man rammer punktetyvsd, eller det andet punkt, men ved hele

tiden at veere pa vej;

No, the game of pedagogy is in no respect a gangvén voyager and destination, but for three. The
third place intervenes, there, as the thresholgagsage. And, most often, neither the studentheor t

initiator know where this door is located nor whatdo with it*.

Ovenstaende citat siger, at erkendelsen kommevaebelsen, samt at detmwgetusagt, noget
pa forhand ikke givet, hvor darens placering emakesavel som hvad de (eks. som relationen
mellem et universitet og erhvervslivet) skal ggvesimar de finder den, og igen betydning af at
malet ikke er daren, men valget af rejsen, vejeddien. Det ville virke lidt paradoksalt, at
udsige sig endegyldigt om det som endkun er ved at blive til, to become, og netop derfor
bliver interessefeltet ogsa processen, rejsenafkunne skabe (invent), kraever det som Serres
skriver, at turde tage nogleisk’, eller jf. "Above all: never take the easy road, swim the river
instead*®. Idet at den ikke-nemme vej, er den vej, der kansgenskaber sig p& ny, og som
derved aldrig blot bliver et kopi, en klon af detrsvar. Vejen frem €t...always at the stage of
being born, cheerful, in turmoil, tormented, twisteorturing*>...”

Hermes er en anden figur som Serres anvender fadteykke denne person(lighed), ligesom
Harlekin, en person i midten, i floden, altid pg weellem den ene og den anden bred, som en

bibringer af nyt, af information.

140 gerres, Michel (1997Jhe Troubadour of Knowledgside 71, The Problem of Evil
141 gerres, Michel (1997Jhe Troubadour of Knowledgside 9, learning
142 gerres, Michel (1997)he Troubadour of Knowledgside 8, learning
143 serres, Michel (1997)he Troubadour of Knowledgside 8, learning
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“...messengers that belong to two worlds because pléythem in communication with each other,
like Hermes, the god of translators, flying fromeaiverbank to another, but who can also be found

on earth or in the sea, on island or paths**

Det handler om at turde krydse floden, at begigeusi i det ukendte og dette ved at give slip pa
det faste, det allerede kendt®d‘' schoolmasters realize that they only fully tautjiose they
thwarted, or rather, completed those they forceartuss? Certainly, | never learned anything

unless I left, nor taught someone else withoutiimyihim to leave his nest®

For at binde teorien til problemformuleringen odtsaokus pa relationen mellem universitet og
erhvervslivet, er der tidligere i dette afsnit @ewhenvist til den dikotomiske opfattelse fra
kapitel et, hvilket pa sin vis kan anskues, somstor flod der adskiller universitet og
erhvervslivet pa hver sin side — hvem tager dettéaskridt eller hvem viger pladsen til det farste
skridt? At give slip eller vige for det andet, demden er hvad dansen er et symbol pa og Serres
skriver, at danse er blot at vige pladsen, treddade, at teenke er blot at treede til side og gere
plads (Serres 1984, 69. Ligeledes at filosofiens formal er ikke at finsendheder, men at sgge
muligheder. Saledes i dansen mellem universitetedaervslivet ligger muligheden for

muligheder — men hvem byder op forst?

Filosoffen har til opgave, hans omsorg og lidensgaddder dette at beskytte det mulige, han passer
pa det mulige, som var det et lille barn, han haagardet, som om en nyfgdt, han er det spirendes

vogter®’

Ideen med dette sidste intermezzo var at fremskiadekin, som den figur der kan binde nye
knuder mellem universitet og erhvervslivet, sangrtaom rejsen, det tredje sted og med dette

friskt i hukommelsen er det tid til empirien.

Problem — arsag — lgsning — hvorfor?

Overskriften seetter neermest lighedstegn mellemi@eord, som en logisk kausalitet i en
positivistisk verdensopfattelse, men tillod graBkkdet, kunne det ogsa tegnes som en cirkel

144 gerres, Michel (1997)he Troubadour of Knowledgside 163 The Third Person: Fire
145 gerres, Michel (1997Jhe Troubadour of Knowledgside 7, learning

148 | yngsg, Niels (1994), side 176

147 Serres, Michel (1998peneseside 48
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eller helt som punkter der var forbundet af keeded mendelig skaeringspunkter. At starte med
at skitsere et problem, for en senere diskussiocenetraditionel positivistisk metodisk tilgang,

men problemet er blot en lille brik, i det storeak&pil, hvor et ryk, saledes restrukturer hele
skakspillet og danner en ny problemstilling. Promlérsag og lgsning bliver i denne afhandling
skabt af forfatteren, og s@gt igennem en hermesietiljang til de interviewede personer at give
mening til problemstillingen. Ambitionen er at fmcsammenhaenge og ikke kun ngjes med

sammenhaeng.

Der findes steerke faellestraeek mellggrmoblem — arsag — lgsning — hvorforog til selve

arbejdstesen, som kan siges at veere sin egen edlegjelse, der hele tiden har dette for gje.

Problem — afhandlingens problemformulering
Arsag — kan siges at veere egenopfattelsen, detodikaer eksisterer, afstanden.
Lasning — igennem interaktion at ggre afstanderdmin

Hvorfor — fordi min verden ogsa er din verden. Blebale ansvar

For at kunne folde disse fire kortfattet punktedt limere ud, er det nu pa tide at rette
opmaerksomhed pa empirien, hvordan forholder enmpirisig til afhandlingens

problemformulering, og med hensyn til arsagerngnileger og hvorfor?

Fremgangsmaden er pragmatisk orienteret og empiileblive spillet ind, hvor det giver
mening til problemformuleringen, der vil blive tadet i lasninger, problemer og set pa arsager,

hvor interrelationen ikke er ud fra en bestemtieoing.

Integrationsmekanismer — Hvordan og hvorfor skabesetvaerket?

| dette afsnit vil der ske en fremskrivning af ded celler temaer, som arbejdet igennem
afhandlingen har fundet veerende interessante ogiekugive mening imod den sggte
problemformulering, disse ord er gengivet som durdter igennem afsnittet. Leesningen af
dette afsnit sker kronologisk og citater fra intewene vil hyppigt blive bragt i spil med den
fremskrevet teori, hvor det er habet, at nar laesemekommer til slutningen pa dette afsnit, vil

det vaere med et andet syn, pa det at skabe relatioellem universitet og erhvervslivet.
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Line Gry Knudsen
Graensepersoner — dem der binder sammen

Harlekin ligger friskt i hukommelsen fra det sidstéermezzo og med ham som figur, er det
naerliggende, at bringe et par tanker fra intervtawed Line Gry Knudsen: Graensepersoner: der
binder andre folk sammen, om det er den ph.d. stnde, som skal binde dem sammen, opstar
der ofte et dilemma, eftersom at denne person thberi begge lejre, hvilket ogsa betyder, to
slags arbejdsgivere, som begge kreever en maksidmajttelse af deres investering — den
studerende. Styrke er dog, at have et ben i begjge for derved opnds der en sanselig kontakt
af begge verdener, som aflejrer sig i den Ph.ddeseande, som konstant bliver formet i sit
vekslende mgde med begge parter. Line siger yeéeeligomkring integrationen eller mgdet
mellem universitet og erhvervslivet, at det harf@nskel alt efter hvor i forlgbet der anskues (i
dette tilfeelde et eksempel hvor en relation hatidsmaessig afgraensning):

| sddan et forlab, er der ogsa forskel pa, hvordsrraktionen forandrer sig, groft sagt kan det
anskues i tre faser, opstart, mellem og slut, tdeirstarter meget intens, tillid/tsethed til accept,
derefter en midterfase med ofte decentralt arbeglenindre teethed, for til slut at veere intensiv
igen*®. Eksemplet er i sig selv meget klassisk, i stanteries man og ser hinanden an, det tager
tid, der bliver anvendte forskellige sociale mekamer, for at relationen skal finde tillid og blive
en fasttgmret gruppe. Hvorefter arbejdet foreg&cedtralt fra relationen i de respektive
afdelinger som nu engang har deltaget heri ogstsidnde intensiveres relationen igen, og den
sidste korrektion afstemmes, for en endelig lauridbnne arbejdesmetode giver mening i
henhold til tid og penge. Afhandlingen prgver i derforbindelse, ikke at finde de vise sten
omkring et givet maksimalt udbytte af en univets@ehvervsliv relation, disse faktorer er pa
ingen made er sggt belyst. Derimod prgver afhageiipat bevise hvordan viden kan opst3, i det
Serresk netveerk, hvordan viden opstar, som en fa#flgm teethed, en sansning og erkendelse.
Med dette in mente kan der knyttes et par kommentérovenstaende citat, og omkring den
fluktuerende teethed fra start til slut. Det blea kapitel to fremskrevet under intermezzoeit —
lade verdens former trykke sig — kyssende, omfalenenmod det erkendende subj&ktDet
handler om at sanse, og for at sanse taler vi otietiefor derigennem at erkende. Sa den
ovenstaende projektreekke er en veksel mellem emetkst opstarts- og slutfasen, og hvor

148nterview med Line Gry Knudsen, side 24
149 yngsg, Niels (1994), side 325
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midterfasen bliver, at hver part traeekker sig tikdi) deres eget domaene. Fremgangsmaden er
mal-middel orienteret, hvor malet dikterer orgariregen og midlerne bliver engagementet i
relationen. Der hvor Serres’ netveerk bliver intsegd, og giver mening til ovenstaende relation,
er ud fra den forbindelse, der eksisterer mellestaafl og videnproduktion. Den forbindelse er
tidligere udtryk i form af afhandlingens arbejdstesivilket overfart betyder, til den naevnte
relation, at nar man i midterfasen vaelger, at abdecentralt og mere pa de respektive deltagers
egne domeaener, vil der saledes ikke forekomme saimigse interaktion, som i sidste ende vil
betyde mindre ny viden (hvad der indenfor dennati@t kunne have relevans). Neevnt far
omkring tid og penge sa udtrykker Line fglgendekony sine deltagende virksomheder i sit
Ph.d. forlgb;Fordi det er nogle vigtige herrer og damer jeg maed i denne vidensklub. Sa det
har nok veeret den farst og sterste afskrivning dem, at fa tid, tror je§® Lines eget
forskningsfelt byder selv pa en anden form forgnétion end blot mader, eftersonat’jeg far

lov til at komme ud og sidde i virksomhederne ag lain forskning, to maneder, hvert sted per
virksomhed” Dette giver en anden og mere intense teethed dghed for at lserer fra den

anden, leerer om de forskelligheder hver part besidd
Erhvervslivet eftersparger

Tager man fat i de fem ord fra afhandlingens adsgse, at lille afstand til sidst giver en form
for viden, kan det i sig lyde lidt flygtigt ellevaert handgribeligt, men ikke desto mindre vil

falgende eksempel udfolde dette lidt naermere.

| en given relation handler det om, at finde endtaens mellem udbud og efterspgrgelse
mellem de to parter, universitet og erhvervsligaint en afstemning af forventninger — hvilket i

sig selv forudseetter en vis form for viden for agre muligt.

"| starten satte jeg projektet ret stor op... jewiterende dem til alt hvad der var, business samin
...det var ikke det, der havde deres interesse, dis&ar mere at se den her lille vidensklub, rier

vidste hvem der kom, og de vidste ligesom hvadeteshalle veere*>*

150 |nterview med Line Gry Knudsen, side 6
151 |nterview med Line Gry Knudsen, side 8
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Dette siger yderligere noget omkring den relatiomsrhvervslivet efterspgrger, i hvert fald til
en start, der skal veere nogle klare og stramme mmior hvad det kommer til at handle om,
man satser ikke bare pa at tage ind pa CBS emmeftéag, blot for at hgre et foredrag. Et
neerliggende spgrgsmal bliver, hvorfor lave en imtateller hvorfor i dette her tilfaelde ved
Lines Ph.D. projekt og svaret blevlamen, jeg tror de, blev selvfglgelig interesseretit
projekt fordi det handlede om samarbejde, og skjefiy fordi de kunne, f& noget ud af tfat.
Begrebet tid er tidligere blevet bergrt i afhangén, isaer at tid kan have forskellige betydning,
alt efter hvilken part man nu engang er i relatigniavilket ogsa farer tilbage til dikotomien

under kapitel et.

”...de gider ikke det der med at fa en 300 sider lampport, de vil gerne have noget inter-aktivitet.
Lgbende. og det som de synes er sjovt ved detrbjekp hmm. Det er det her med at mgdes med

hinanden. Altsa nogle gange har jeg det pa forneiseneaf at det kunne veere lige meget om jeg var
der'™®

Ovenstaende citat udtrykker yderligere, det skisaer ligger mellem universitet og
erhvervslivet, og noget omkring det output de hseger — hvilket klart er forskelligt fra
hinanden. En 300 sider akademisk Ph.d. afhanddioig, universitet anvender som deres udbytte
pa den givne relation. Erhvervslivet sgger mere'kdub” for viden og nogle mgder af kort
varighed med interaktion. Hvilket set i et outpenknuum ma siges, at ligge relativt langt fra

hinanden, men ikke desto mindre lykkedes det\a talationer og dette i stigende grad.

Teetheden — den gode kemi

Er ifglge Line, en af de vigtige arsager for en geldtion;rigtigt meget kemi, de bruger enormt
meget ordet, en god kemi i partnerskalogt her er tale omkring opstarterne pa de pakabes,
som Line har fra de fire case virksomheder, detadel i hendes Ph.d. afhandling. God kemi er
noget, der kommer over tid og ofte opstar det igemi.eks. en tur i Tivoli, brainstormmgder,
besgg hos hinandens virksomhedeqg 'finde ud af hvem der sidder i den anden ende og

154

sadan etc., "sociale mekanismer” som skal nemme relatisnvirke; hvis der kommer en

konflikt, sa er det altsa super meget nemmeregdde den ud, hvis der er en god relatiailer

152 |nterview med Line Gry Knudsen, side 9 - 00.12.36
153 |nterview med Line Gry Knudsen, side 12
154 |nterview med Line Gry Knudsen, side 24 - 00.41.36
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"I nogle af de mgder som jeg har fulgt, er der meget der ligesom bliver afveerget ved et smil
og du ved, fordi de er gode venhér> Den sociale relation — integrationen — har em sto
betydning for hvordan en relation kommer til atefgér, fra det ovenstaende citat fremstar det, at
"i tilfeelde af" en krisesituation, kan denne lgsemt og smertefrit med et smil. Hvilket ma
siges, at veere indirekte til en given vidensprorwktelationen imellem. Skulle krisen komme,
og man ikke besad denne forstaelse for hinandemedespekt fagligt, sdvel som personligt, s
ville relationen gar i stykker. (Hvilket i sig sebgsa kan anskues som viden, men set ud fra
gnsket om at belyse viden, som har et samfundsujizesiytte, er det mest sandsynligt at en
vellykket relation vil have et stgrre udbytte emdraislykket relation). Et af de konkrete tiltag
som Line har anvendt, har veeret at blande deltagdlerhvervsledere og universitetsforskere;
"snakke om vores sadan lidt teoretiske tilgangitiendeling, s har de ogsa veeret gode til at
bryde ind, reflektere og seette det i relation #res verden!” Dette har veeret tilteenkt, for at
leerer mere omkring partnerskaber og videndelinghwgydan begge parter interagerede pa en
fornuftig made. Det interessante ved dette madée dammenstad, er at det rent faktisk sker, og
det netop maske kun sker, fordi der allerede eveblskabt nogle rammer i form af denne
videnklub. En klub hvor deltagerne er travle erlvgladere, som er nysgerrige pa at laerer noget

nyt til dem selv og deres virksomhed.

De to niveauer - gatekeeperen

En vigtig pointe som kommer frem via interviewetdrigne er, at der findes flere niveauer i en
given virksomhed, mht. nar der skal treeffes besiger omkring et samarbejde. Typisk initieres
det farste mgde igennem en form for lederstab,avgibgle overordnet strategiske retninger der
skal fglges, for at vi kan tale om en succes. Dedirer det sa farst senere, at dette bliver fulgt op
med daglige tiltag, sa som konkrete eksekverinfeteaoverordnede strategiske beslutninger.
Det succesfulde projekt — relationen — overleveeds®s oftest kun, om der er en kongruens
mellem de to niveauer, altsd en form for feelleglead omkring at det er vigtigt. Her taler Line,
om det hun kalder for egatekeeperen nggleperson som kan binde det gverste ledelsesl

sammen med den daglige ledelse eller udfgrelsegaet projekt — en relation.

158 |nterview med Line Gry Knudsen, side 23 - 00.39.19
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"Men, det er rigtigt interessant, for de projektevor de kgrer godt, der hvor der er et link imellem
de strategiske beslutninger og den daglige udferdleks. en gatekeeper, som jeg kalder dem, altsa
en vogter, som operer bade pa et, makroplan, etlsedplan og som ogsa er med i de daglige

processer, pd mikroplan®

Dette individ, gatekeeperen, skal altsa besiddéoestaelse for det strategiske niveau og det
operationelle niveau og veere i stand til at fungsoen en medierede parfungerer rigtigt godt

at der er en som, forstdr argumenterne, fra lededsside, og fra for forskernes og fra
individernes sideUnder denne ageren kommer der to begrebet panbétiel og kontrakt.
Tilliden var vi kort inde pa tidligere, at man igeem de her integrationsmekanismer opnar en
forstaelse for hinanden, som fordrer at afstandmerbmindsket. Kontrakten derimod er noget

nyt og mere om denne nedenfor.
Kontrakten - relationen

Nar relationen universitet-erhvervslivet indgar setmarbejde, foregar det blandet andet som
skrevet ovenfor, samt med de eksempler de kommandesiew vil behandle. Et interessant
emne ved dette interview er kontrakten, der skédesi for et samarbejd¥. Idet at forfatteren
havde en for-dom omkring anvendelsen af kontrakieter samarbejder, at aktiv anvendelse af
en kontrakt var et negativt traek. At forsta aksem nar ting ikke var blevet overholdet i forhold
til kontrakten. Derimod forekom der faktisk det nsatte, samt at anvendelsen af kontrakter var
lidt mere nuanceret. Forskellen ligger i, at koktiea ikke fremsta som et tabu i den ovenstaende
relation, men som en retningsviser indenfor paeerrelationen og som et aktiv, der anvendes
igennem processenJég kan i hvert fald se, at i nogle af de kontrgktéem de har lavet, har de
med vilje lavet sddan, at de skal revurderes, @&t og aligneS® med projektet lgbende...og
det tror jeg egentligt, er en meget smart, for et defi>°. Hvor kontrakten i sin udfoldelse
"ikke er et stykke lukket papirinen tveertimod et dokumentsdm indeholder milestonesig
mange lgse ender, som konstant danner grobundefleksion og forbedring til relationen.
Kontrakten er en form for feelles rejsedokument, g@mndefinition ikke bliver endeligt feerdigt,

158 |nterview med Line Gry Knudsen, side 10 - 00.16.33

157 Denne information kommer primeert fra interview nhéuke og hendes udlaegning af kontrakten er primeerraaivi forholdet
mellem erhvervsvirksomheder, men grundet at Lilkesl@miske gnske var at leerer fra erhvervslivet oggbrelementer der
kunne anvendes i en universets kontekst. Veelgendlingen ligeledes at tolke kontraktens anvendstse brugbar i relationen
universitet-erhvervsliv.

158 Kommer af det engelske ord, "aligned - to bringitine”

159 |nterview med Line Gry Knudsen, side 25 - 00.44.10
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og hele tiden giver anledning til rejsen fra unsrest til erhvervslivet. Line udtrykker fglgende
om kontrakten; Fra starten defineret med en masser huller, altsBet jo masser af ting, som
der ikke er aftalt, ndr man saetter sig ned og ggamg med partnerskalleiNar der foretages
korrektioner til det farste udkast af kontrakted sker det som Line ofte har bemaerket, — baseret
pa den tillid som man i relation har opbyggeta 'hvis man stadig er gode venner, sa hedder det
en 50-50 p& det nye pateHt’. Sa tillid og venskab har stor betydning, for etegudbytte af
relationen, eller som det ogsa er skrevet tidligedeskaber det en nemmere og hurtigere tilgang
omkring beslutninger. Tillid og venskab er noget msokommer igennem de
integrationsmekanismer der forega forud for detndge samarbejde, hvor relationen
universitet-erhvervslivet laerer noget omkring hitdem pa et fagligt savel som et personligt plan.
Dette bliver en udslaggivende faktor for udbyttetedationen.

Det neutrale sted - relationen

Et neutralt sted hvor universitet og erhvervsliveinne mgdes, forud for et kommende
samarbejde blev ogsa belyst igennem interviewet hieel Dette lige s meget for at imgdese
og iveerksaette det fgrste made, som en alleredejfi rejsen -No, the game of pedagogy is in
no respect a game for two, voyager and destinatoon,for three. The third place intervenes,
there, as the threshold of passaddvor det neutrale sted bliver skabt, i magdet nmelle
universitet-erhvervslivet, uden en for-dom for nogeg at parterne derfra via deres feelles
integreret samarbejde kommer frem til, givne lggaimog modeller for et fortsat arbejd@a tlet

tror jeg, var en af styrkerne ved det her, at datarrangeret af den her medierende enhed, som
ikke havde nogle aktier for sa vidt i nogle af deleJo, det tror jeg, er en god ide, med de her,
brobygger&*®’. Hermed er det tid, til at belyse nogle iagttagefsa Iben Larsen, ved Crossroad

Copenhagen, som er en brobygger institution.

Iben Larsen

Hvad er Crossroad Copenhagen og hvad gar de?

180 |nterview med Line Gry Knudsen, side 26 - 00.45.34
181 |nterview med Iben Larsen, side 34
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Valget pa Crossroad Copenhagen (herefter XR) varaprt for, at bibringe afhandlingen med en
viden omkring hvordan brobygnings institutioner egder. Det var en interesse for dette
sammenspil der 1a mellem humaniora og teknologitemi og praksis. Hertil tilfgjer lben

Larsen (herefter Iben) fra XR;

Ja og det er noget, som vi jo ogsa kan se veerdiganitidig med at vi sd ogsa forsgger, at inddrage
gkonomi og forretningsmodeller i det. Fordi vi kae, at man sagtens kan have gode ideer og
intentioner, men hvis der ikke er en eller andemnfdor forretningsmodel, sa bliver projektet ikke
rigtigt realiseret, og sa bliver det et udviklingejekt, som der ikke er noget potentiale for, ategdet

kommercielt eller gangbart senéfe

Fra ovenstaende citat ligger der klart en steerlides, rettet imod det at kombinere. Der bliver
ogsa sat synonym mellem at vaere gangbart og konetteiXR's fokus er staerkt markeret, og
dette er deres udgangspunkt, for at agere brobgggeliem universitet og erhvervslivet.

Hos XR kan man sige, at Harlekin far billede afdkiot en person, men mere en organisation,
som jo per definitionen blot er en samling af inder, eller Harlekiner. Iben udtrykker det
saledes; Mvor det typisk er UNI, der sidder med en vidennp mengler den naesten viden, til at
finde interessenter og her kommer XR sé ind idé#feog agerer denne medierende funktion, der
forbinder et medlem med hvad dette medlem matt lgsty At den styrke som XR besidder,
nemlig ligger i, at veere den medierende part, #abear en struktur, hvori interessenterne kan
agere ud fra, & bygge nogle forretningsmodeller op omkring ee, idt veere i stand til at

inddrage gkonomi og forretningsmodeller

Det at kombinere, at blande, er det vaesentligeemobrobyggerinstitution og for at veere sin
egen metode tro, bestar XR saledes selv, af endamadensaetning og blanding af medarbejdere
med forskellige baggrunde, bade fra det privatedet offentlige; Vores kontor er jo ogsa
sammensat, af forskellige folk med forskellige Ibagde, bade fra samfundsvidenskabelige og
humaniora og det er fordi, at den virkelighed videwi vores medlemskreds efterspgrger dette
183 En ting er at besidde viden, noget andet emetrade den viden, hvortil Iben tilfajersd er

det enormt vigtigt, at vi netop har de her forskgllkompetencer og bruger hinandéf. Man

162 |nterview med Iben Larsen, side 3
183 |nterview med Iben Larsen, side 20 - 00.28.46
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kunne betragte XR, som sit eget lille netvaerk, hweer medarbejder saledes var repreesenteret
med sin viden, og det nu var igennem interaktionaed andre medarbjdere, at man blev klogere
pa sig selv og pa XRs samlede videnspotentialek&péel et blev Nonaka anvendt grundet sit
syn videndannelselt is argued that while new knowledge is develofmd individuals,
organizations play a critical role in articulatingnd amplifying that knowledd®&. Ud fra
arbejdstesen ville XR veere en god case, lille vnkised beliggende midt i et universitetsmiljg
og med bred kontakt til erhvervslivet. At have falige kompetencer og det at bruge hinanden,
betyder som Serres udsagn i kapitel filpsoffen kan saledes erkende, nar han kan mestre
bringe sin egen indre stgj til ordéndette geelder ligeledes for XR som institutionden
forbindelse skaber deres bredt sammensatte kongeetesamt deres "brug af hinanden” et
interessant udgangspunkt, idet at XR som virksomfeddisk gor det som denne afhandling
s@ger via sin arbejdstese. Som neaevnt tidligere téBedenne metode pa sig, overfor madet med
deres kunder den virkelighed vi mgder i vores medlemskreds sgfger detteDer opsta her
en balance mellem kommunikation og information tvaeket ifalge Serres — hvor det er
igennem denne taktilitet, vi sanser og erkender,de¢ forstaelige bliver forstaeligt, det bliver
muligt at erkende; At erkende bestar for os i at antage en form, dearalog med den, vi

erkendet.

Af konkrete tiltag som XR foretager overfor dereméler, er vaegten primeert pa interaktionen,
medlemmer imellem og sagar ekstern relationer,es#éfigsningerne ikke findes indenfor i
konstellationen ITU, KUA, XR eller kunder. Det vasig, konferencer, workshops, ga-hjem

mgader, morgenmgder alle tiltaenkt for at skabe einebglatform for interessenterne.

Hvem sgger Crossroad Copenhagen og hvad sgger de?

Analysen af hvad XR er for en stgrrelse og hvadale er interessant for nu at belyse, hvilke
former for kunder de har med at gare, og maskedeanovenstaende krydsning, ogsa svarer pa
hvorfor og hvad kunderne ser i XR — hvorfor er behov for en brobygger institution? Faktuelt
sa holder XR; Vi har lige nu 40 medlemmer, som kan inddeles ufateknings og uddannelse,
offentlige institutioner og erhvetr®. Under interviewet kom det yderligere frem, at XRs
medlemmer primeert er mindre opstartsvirksomhedisseDvirksomheder far radgivning fra XR,

165 Nonaka, Ikujiro (1994), side abstract
188 |nterview med Iben Larsen, side 3
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deres projektide bliver screenet og der forsggdsyva en matchmaking med andre medlemmer
eller eksterne relationer, primaert handler det omiiere modning og finansiering. XR bruger
meget tid pa, at saette indledende mgder op melles kunder og andre interessentedet”
som godt kan tage ret lang tid, at fa folk til atedes og lave en forventning og
behovsafstemning. Det har vi oplevet, at det esligir vigtigt, at have en ret stor afklaring over
det, inden man gar i gang med projektét Af XRs medlemmer tzller ogsd nogle store
virksomheder, som DSB, NOKIA, DR og Kgbenhavns Kamm Under interviewet kommer
det frem, at de store og de sma virksomheder, seate ikke selv besidder, og heldigt for dem
begge, sgger de pa en made hinanden eller den tieodiie af dem selv, man kan sige, de
allerede er klar pa at rejse, ud for at finde hdad kan blive deres. Sidste del er nok mest
sigende omkring de sma virksomheder, men for beggieler det, at de finder noget, og dette
nogetgar dem villige, til at investere tid og penge somadlemmer hos XR og indtil videre
virker det, som om at alle parter er positive avgkommet.

Der findes en forskel, eller afstand inden to partmgder hinanden, det kan veere den lille
virksomhed i mgdet med den store, eller universitepdet med erhvervslivet. Iben referer til et
laengerevarigt leeringsprojekt, som har vaeret i ga@h§ ar og naermere sig sin slutning, der har
veeret ugentlige arbejdsmader og kemien er god 'Muukender folk hinanden sa godt, at man
ogsa kan sige ting til hinanden, uden at man msséohinanden, men det tager lang tid, og der
har vaeret nogle perioder, hvor de har ringet rigtigeget til mig og veeret frustretéf®

Tid er dukket op flere gange i afhandlingen og byslg ogsa ind i dette interview, tid som en
forskel mellem parterne i relationen universitdivarvslivet. kulturelle forskel er, giver sig til
kende blandet ved, den m&de hvordan man teenkeelteéd,tidshorisont p&*®°. Denne forskel
opstar, siger Iben, fordi virksomheder teenker abejutput og dette mal i et budgetar, hvorimod
forskerne modsat har sveert ved, at skulle teenkesderskning ind i relationen pa samme kort
tid, som virksomheden @nsker. Iben papeger, atdeveert, at finde forskere som virkeligt
kommittere sig til deres projekter, eftersom sa@aenvalg geor den akademiske vej sveer eller

umulig.

Relation — case eksempel.

187 |nterview med Iben Larsen, side 5
168 |nterview med Iben Larsen, side 12 - 00.11.01
189 |nterview med Iben Larsen, side 8

76



Nar der fra XRs side opstar en relation, er degstfmed flere interessenter, som beskrevet far
med bade sma og store virksomheder og/eller urigtrs Et projekt koster ressourcer, og dette
bliver afspejlet i den konstellation, som en givefation nu engang kommer til at tage sig ud.
Man kan sige, at hver part tildeler deres ekspetiisdet feelles projekt —uhiversitet typisk
leegge en masse mandetimer i det, en masse vidkspmheden kan enten veelge at finansiere
sig rent gkonomisk, eller vi har oplevet, hvor deprojekter hvor Nokia, eller HP har leveret

terminaler til projektet, lad os sige f.eks. fomto’ 1"

Teetheden — bofeaellesskabet, kantinen, den dagligerga

En anden veesentlig faktor for XR og deres virkederes fysiske placering, som fordrer et
specielt miljg: XR bor pa ITU og ligger ved KUA, og derfor er der god kemi og en del
interaktion mellem universiteterne, iveerksaettereedwyervslivet. De ligger "teet” pa hinanden
allerede, og der forega en konstant interaktion,dnsena vandringer mellem de forskellige
steders kantiner og arbejdsmiljger. Det fysiske enedutroligt vigtigt og omkring ITU er der
blevet dannet et lille cluster, omkring iveerksagttdr og konstellationen af uni/erhvénbDette
som Iben bringer pa banen, passer fint i relatibmrbejdstesen, om at mindske afstanden
mellem de forskellige parter. Nar et cluster ekmge kommer pa banen, udtrykker det jo
netop, en samling af interesser indenfor f.eksbrmche. Denne klynge er saledes sammensat
pa universitetssiden af bade ITU og KUA, samt méndntreprenante konstellationer som har
lejet sig ind hos henholdsvis ITU. Yderligere bdfin XR sig pa 5.salen pa ITU og fungerer
saledes som den medierende part mellem ITU/KUAvegrksaetterne. Udover dette forestar XR
ogsa som bro, mellem pa den ene side Universited®gnindre iveerkseettere og sa il

erhvervslivet eller det offentlige.

Hvorfor medlem af XR? Dette spgrgsmal blev underaader interviewet med Iben, og som det
ogsa blev naevnt tidligere, sa sgger begge padette tilfeelde de smé virksomheder og de store
virksomheder/institutioner ofte nogle forskelligmg ud over blot netvaerket. For de sma
virksomheder bliver der fokuseret bade pa processprslutproduktet — dttraktivt at have
adgang til et netvaerk hvor der er nogle store dirkheder®’%. For de sma virksomheder ligger
der ogsa en PR maessig veerdi i, at befinde sigetsterk med nogle store spillere, f.eks. at have

170 |nterview med Iben Larsen, side 5
1 Interview med Iben Larsen, side 14 - 00.14.04
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et logo side om side med Nokia. Samt det at kurtnetnslutprodukt, skabe noget og fa det
markedsfgrt, at finde en ekspertise, en viden samikiéte selv besidder. Hvor de store
virksomheder eller institutioner primaert er medleaninos XR, fordi de i princippet har brug for
de sma virksomhederpgjsa for at kunne generere nogle spandende idegie af dem ser det
som en mulighed, for at nogle af deres medarbedarbliver inspireret Nar der tales netveerk
for virksomhederne, og det primzaert de starss jb det er da helt klart, fordi det ogsa sikre en

kontakt til universiteterne. Og den viden der ligder'*">

XR — Brobyggeren — bliver han/hun overfladig med tlen?

Det er endnu for tidligt at konkludere, om der migpfor byggere af broer, mellem universitet og
erhvervslivet, men der dukker en interessant viokeunder interviewet, en vinkel der forteeller
noget om, det skisma en brobyggere arbejder uondenyorfor det kan veere sveert at se veerdien
heri.

Det starter i XRs identifikation af dem selv, hvael er, og hvor de seetter ind, som beskrevet
tidligere sa sker det ofte, i en meget tidlig fasm given relation praekvalificering faseXR
laver de fgrste mgder, indtager typisk en formpimjektlederrolle, men ikke altid ngdvendigt og
eftersom flere af deres projekter godt kan Igbp tilo3 ar, sa betyder det ogsa, med det hurtigt
udskiftende arbejdsmarked at alle interessenter stanter i projektet, ikke altid er de samme
som slutter det. Og hvor starten havde mere karakftkaos og mange lgse ender, sa har
slutningen maske karakter af et faerdigt produkt) parterne i relationen kan dele et patent pa —
men ikke folkene i XR. Man kan sige, at XRs stydkgger i denne pree-fase, og deres
kompetencer har faldende nytteveerdi over tiddet"er ikke fordi, vi gnsker at tage aeren for
selve projektet, men vi havde altsa en ret afggrenndle i starten af projektet... vi vil gerne
naevnes, vi vil gerne have, at de forstar, at delfe rer enorm vigti§'’®> Heri ligger der
selvfalgelig ogsda, et snske om mer-finansieringreéim XR per dags dato, ikke modtager flere
offentlige midler, men er selvfinansierende. Protdékken rammer dog plet i den medierende
rolle, eftersom hvad der er sket, har vaeret et nmaeldem to parter, en guide i et par ar, en
struktur som til sidst har fart til, maske et prktjunoget feerdigt og handgribeligt, som kan
markedsfgres og seelges, men noget som nu ejesaabmen og ikke af det medierede led.

172 |nterview med Iben Larsen, side 14 - 00.14.04
178 |nterview med Iben Larsen, side 11 - 00.09.23
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Paradoksalt nok opstar der her en afstand, meliem sbm i starten sggte, at gare deres egen
afstand mindre i relation til en given partner dgti dem der rent faktisk hjalp med at gare
denne afstand mindre. | et projektforlgb er maetdR; " vi vil jo gerne overfladiggare os selv,
ndr projektet selv karer pd skinner, det ville vade¢ optimale pd mange mad&f. Problemet
opstar der hvor et projekt karer fast eller strandésa bliver sadan en uvildig projektleder helt
vildt vigtigt at have med henover™>.

Tom Harpsg Jensen

Den temporale forskydning — forsinket forskning

Under interviewet hos Deloitte bliver et begrebgbiad banenforsinket forsknintf®, og maske

lidt mere rammende kan det omskrivesfoksinket anvendt forskning al sin enkelhed drejer
det sig om, den viden som universitetet forskegiden tid det saledes tager, inden denne viden
diffunderer ud til resten af samfundet, og som tted¢ilfeelde bliver anvendt af konsulenter.

Tiden kan nemt vaere mellem 5 — 10 Ar.

TH: Jamen det tror jeg ogsa er rigtigt. Fordi, datjo, altsa det som vi som konsulenter, nu skal je
sd ogsa lige passe pa at jeg ikke kritisere mimdganche, for meget..

PAB: Jeg kan stoppe min diktafon her? (hehe)

TH: (hehe), nej men, altsa det er jo, for de haksomheder som vi radgiver indenfor. Vi, som
konsulenter, gar jo ikke ud, og ngdvendigvis stapmcesserne, for processerne er vel den, at
forskerne starter med at fa offentliggjort nogléilder i nogle forskningsskrifter, og pa et ellendet
tidspunkt, s& bliver det populeerlitteratur, somtsivner i barsen, eller nyhedsmagasinerne, eller et
eller andet og sd begynder virksomhedslederne,omgdenterne stort set samtidig at laese om det,
Og sa bliver der henvist til, hvad der star i der Herskningsskrifter, ligesom til at give dem
blastemplingen, og sa er det sa at man i feellesdigdsom begynder at introducere f.eks. Lean, som
er noget af det nyere, som der ligesom er komndetsiom et nyt konsulentveerktgj. Og der har du jo

reti, at Lean tankegangen jo er tusse gammel, s&ear det altsd nu, den er oppe ny’..

74 Interview med Iben Larsen, side 11 - 00.09.23
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176 ydgangspunktet herfor er ikke nzermere kildebesgemitat det blev udtalt under forfatterens arbejueDEA, af Hans
Siggaard Jensen, Prodekan for uddannelse, Daniagkagogiske Universitet

17 |nterview med Tom Harpsg Jensen, side 11 - 0022(LiBat omskrevet fra talesprog til leesesprog)
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Ovenstaende citater kom ud fra en kort diskussionkring forsinket forskning og hvor Lean
Management blev anvendt som eksempel. Lean Manageaneo 2009 er pt. det nyeste begreb
indenfor Lean tankegangen, som startede i 1960:¢8%)hos Toyota, hvor det handlede om at
reducere spildMuda er det japanske ord for spild. Et andet japansk ssm har haft stor
betydning — ihvertflad i den oprindelige udgavelLafin — erkaikaku'’® som betyder radikale
forbedringer, og hos Toyota kunne betyde masseajgrinHvilket var den oprindelige definition
af Lean, hvor det primaere fokus var pa optimeriingraduktionsforlgb. Denne betydning er nok
ikke helt s& present i Lean Management anno 20@9 det interessante er saledes at se,
udviklingen af begrebet over tid, fra et casestuths Toyota, til en naesten ligefreitosofi
indenfor moderne vestlig ledelse.

Den akademiske viden der kommer ud af forskningebbragt i A-Journals, fordi det pt. er den
made hvorpa forskeren bliver internationalt anedtgrd, her skrives indenfor sprog som kun

en meget lille del aferdenforstar, derfor vil den viden heller ikke autonsatidiffundere ud til
andreverdener Som eksempelet far med Lean begrebet, som génfmmoduktions betegnelse,
til en management tanke, til en filosofi og alttdegver en arreekke pa mindre end 30-40 ar. Det
viser jo klart, at en forskerverden ikke er en eerdukket om sig selv, men blot at det kraever
tid, for at viden kan spredes og blive optagetrafra. Deloitte siger hertil, at deres klienter jo
farst efterspgrger Lean, nar de selv laeser om Bgtsen eller andre ledermagasiner. Med tiden
kommer viden fra forskerverden, ud til hvad man reirbetegne, som den mere almene
erhvervsmaessige verden, og saledes indoptagevald der maske forskningsmeessigt ikke er sa
nyt mere, men nu brugbart. Denne proces tageieéltiet med Lean, som sagt mellem 30-40 ar
for den rammer ind i Danmark, somhett emne indenfor management litteraturen. Kunne denne
proces have haft en anden hastighed, om der vdreskanteraktion tidligere, mellem de
forskellige interessenter — universitet og detskere og erhvervslivet og dets ledere. Forsinket
forskning og eksemplet med Lean er bragt i afhageéin, for at sige to ting, for det farste noget
omkring begrebsudviklingen over tid og for det and@nne dette saledes veere sket pa under
30-40 ar? Hvert af disse spgrgsmal kunne nemt koieness egen afhandling, hvorfor det tillades
kort at konkludere ud fra tidligere beskrevet om@griafstanden, at den har en betydning og
igennem en teettere relation vil der ligeledes agsstar flere sammenstad, som igen vil fordre

nye sammenstad, som ringe der spredes i vandet.

178 Beyond Toyota: How to Root Out Waste and Pursute&tn (Womack and Jones, Harvard Business Revig/C®e
1996)
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Tid som et dilemma

Et sidste lille skisma fra interviewet hos Deloiieomkring evnen til at innovere, det skal i den
her forbindelse, sidestilles med at veere sig béwidsring de relationer, man som firma har til
f.eks. et universitet, hvordan man er i standatitraede nye veje for at imgdekomme en fremtidig
konkurrence og/eller efterspgrgelse. Hertil komrswvfra Deloitte, at nar der var meget arbejde,
var der ikke tid til innovation og nar der var laitbejde, var der ikke rad til innovation. Tiden er
presset, eller knap for alle parter, men findesiklez tid, vil en virksomhed blot blive ved med
at producere, som de altid har gjowhoever does not get moving learns nothiDgt retoriske
spargsmal kunne lyde som falgende; i et vidensadfiam man rad til ikke at have tid?

Alan Irwin

Interviewdelen fra Alan skal fokusere mere konky&t hvad et universitet kan ggre, for at lade

sig integrere med erhvervslivet.

Respekten for den anden(s) faglighed

En interessant observation som Alan ggr sig, orgkiiwad der egentlig sker i relationen
universitet-erhvervsliv, efter de korte; "speededatraenings programmer er overstaet, bliver
med faglgende udgangspunkteget’s just work from that idea, as they are aslligent as we
are, what is likely to be the case of that, is ttrety would have thought of exactly what you
would say’®. Dette udgangspunkt afstedkommer, en kraftig rethitet kommende samarbejde
og maske bliver det ligefrem i sig selv, endnu erstéerkning til den afstand der eksisterer pa
nuveerende tidspunkt. Den kraftige retning sker agghund af, at udsagnet med klar ordlyd
tilkendegiver, at der ikke kommer til at ske notgta” nyt. En forsteerkning af afstanden sker
saledes — eller kan ske — pa baggrund af selv saonuwsagn, at der eksisterer et forskelligt
mal/middel, samt et "value for money” fokus i réd@ien universitet-erhvervslivet. Hvorfor
skulle erhvervslivet vaere interesseret i at indgd, relation til universitet nar denne lov&iten

the questions you come up with when you are ddiisgkind of work, are things that already

179 |nterview med Alan Irwin, side 13
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have occurred to the people working th&PeDer er store omkostninger forbundet med at indga
i en relation, og det er ofte sveert at ggre op kpange, det kreever frem for alt en form for
engagement, helst en fysisk tilstedeveerelse og lbeadellers matte findes af omkostninger

relateret hertil.

Argumentet for overhovedet at skulle samarbejddefinved “Whoever does not get moving
learns nothing, Yes, depart, divide yourself indotg. Ved atdepartog lade sig dele op i flere
dele, bliver bergringsflader saledes ogsa delabplive som patchworktaeppet, folde sig ud og
lade sig folde om og derigennem komme i taetter¢akdnsom igen fordrer at sanse, som fordrer
erkendelse og som fordrer noget nyt. Denne bevagkts i netveerket, og har ingen begyndelse
eller slutning, den er altid allerede. Det handitte ikke om store radikale output fra relationen
universitet-erhvervslivet, hvorom det sikkert vauiskeligt, men bestemt langt fra altid realistisk.
Eller radikale output kunne ogsa vaere synlige dutpér der skal tegnes med deragmatiske
pen efter den forstaelseshorisont som oftest abosnad erhvervslivet, tid er penge og output
er vigtigt.

Med udfra den ydmyghed som Alan laegger for dagekrimg relationens respektive faglighed

og at det saledes er hver part, der er mestrethexi] er det sa der opstar i mgdet?

...but perhaps you might give it some new emphasis,night make a connection, you might just
bring something to that discussion, so it is lethe “wooew” and more of the “okay exactly you
may be right there”, that is perhaps something here, could you work something up and maybe

come back next week?

Der opstar mere en ensstemighed omkring nogetlideede eksisterer, men der sker et skred, i
den fgr holdte opfattelse, man kan sige, at dédearet tilfgjet nogle flere og nye gjne, men de
kigger stadig pa samme sag, maske nu fra andrdevink netveerket ville relationen blive
symboliseres ved en knude, hvor der fra flere @inkdnoede sig flere trade ind til i knuden, hvor
disse trade endnu igen kom fra helt forskelligeleteDet at rejse, er ikke at glemme sig selv
hjemme, men snare at turde glemme "hjemme”, og sameselv med pa rejsen, ligeledes disse
trade i netveerket, individer i relationen, univessirhvervslivet. Denne anskuelse er set far, ved

fremskrivningen af clinametAnd, once again, what is the clinamen? It is theimim angle of

180 |nterview med Alan Irwin, side 13
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formation of a vortexl relationen universitet-erhvervliset tilfgjer hvamdivid, ved i sin kraft at
veere en del af relationen til sma sammenstad, akie synlige i effekt, men de eksisterer dog,
som sma forskydninger hele tiden. Konklusionendsligerfor, at selvom det til tider kan veere
sveert at anskue output af en given relation, vili ¢teaft af blot relationen ske sammenstad, hvor
disse er med til at give erkendelsen af "maskevidesere noget givtigt i en teettere relation” eller
maske erkendelsen at "det vil ikke vaere givtigt madzettere relation”.

Tidshorisonten — endnu en forskel

lgennem afhandlingen er tid blevet bergrt flereggamen mest som den tid det tog — jf. kapitel
to — en kommunikationproces at folde sig ud. Eteartclsaspekt er kommet frem igennem
interviewene, og det er maden hvorpa parterneatioglen universitet-erhvervslivet anskuer tid.
Populeert sagtkarer universitet og erhvervslivet ikke i sammerge har vidt forskellige
tidshorisonter, nar de skal planleegge fremtidigdefn Hvilket naturligt skaber endnu en
afstand.

Et af de spagrgsmal som er blevet berart ved samtliterview, har veeret problematikken
omkring kortsigtet eller langsigtet arbejde ellerskning, at universitetet typisk arbejder med
leengere tidshorisonter end erhvervslivet ger. Uridrviewende har dialogen abnet op for
tidsbegrebet, igennem den made hvorpa forsker dgersiteterne bliver ranket og anerkendt
indenfor den videnskabelige verden. At det typis&rsgennem publiceringer i A-journals, og i
den opfattelse, diskurs, der eksisterer pa nyveerdittspunkt, er det meget lidt muligt at
kombinere A-journal publiceringer, samt have ettssamarbejde med erhvervslivet. Altsa igen
et punkt der forsteerker afstanden og yderligereabéikr dikotomien fra kapitel et.

Ifglge Alan, er det ofte en hurtig respons fra erkrglivet;lets meet next week or tomorrow or
something like thatHvor dette som regel ikke passer med arbejdsgapgeet universitet, hvor
forskning, undervisning og anden form er dagligead&e cannot just turn capacity on or off.
Man kunne sige, at dette eksempel fremstar som engistarste made, eller en kontakt inden et
farste magde, med reference tilbage til de par dagd intensivt treeningsprogram for begge
parter. Hvor det derigennem nemlig handler om,canke misforstaelserne til livs og dette ved
en langsondansparterne i mellem. En mulig Igsning kunne veere mgende;
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If you go from short term projects to another shtertm project within industry, then you will nexisy
A-Journal articles. But if you could manage daaitd then expect to sit down a month or two writing

your journal, paper. Well then everybody wiffs.
Brobyggeren

Det blev ogsa naevnt, under Lines pointer omkrirsgrggepersoner, at det kraever nogle personer,
som besidder noget viden, omkring begge sidegticgien universitet-erhvervsliv. Hertil udtaler
Alan sig;|l have to say that in all the grand talks aboutuansities and industry relations it does
come down to people who are opened and imaginatidecan operate in that kind of situations,
so work in that kind of way, | mean not every Plsfident could do what she is dditff. At
veereopen and imaginativema vel siges, at vaere egenskaber, der virketipwsinod, at gare

en given afstand i relationen universitet-erhvevesl mindre. En af de farer som Line
fremkommer med, er det faktum, at den Ph.D. studikre@a en made har to sider at skulle tjene,
og derfor kan risikere, at blive en bold mellemsider. Det handler igen om en afstemning
mellem relationen universitet-erhvervslivet naridggar en Ph.D. aftale, og denne afstemning
kan som alle andre relationer ske via mindre mgtdethed, sammenstgd, sanse, erkende og
viden om hvad der skal ggresve have been very careful setting this up, so we lzalong

establishment relationsHify.

Det er dog ikke kun Ph.D. studerede, som er gdds fordre relationer mellem universitet og
erhvervslivet, anvendelse af studerende som mamteatf mindske afstanden, er ligeledes en
anden god mulighe®ne thing which | always enjoyed doing is eitheitigg recent graduates
from my place to come back some years t&teEn metode som Alan har anvendt, med hensyn
til at hgjne undervisningen og forstéelsen for erlaslivet for de studerende. Arsagen er, at dette

hgjner en teettere relation mellem opleegsholderateaguderende;

...coming in and often they speak more honestlg, tatk about the practicality, how it was like, how

though it was. | think that people benefit fromtthart of exchange, they can identify more easitly w

182 Interview med Alan Irwin, side 12 - 00.27.35 (@eforetaget sma aendringer i citatet for at zendréldatsesprog frem for
talesprog)

183 |nterview med Alan Irwin, side 15 - 00.36.03 — afat en Ph.D. student som Alan er vejleder for.

184 |nterview med Alan Irwin, side 15 - 00.36.03

185 |nterview med Alan Irwin, side 14
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those people and those people are often very heppgme back, and talk about those things. So it is

also a way to build in these feedbaéks

Samt som ovenstaende citat udtrykker, opstar deeteare genkendelsesgrad, nar det er unge
post-studerende der foreleeser, man kunne sigenafldersmaessige afstand er mindre, savel —

og iseer — deres egen forstaelse for de kommendkdedars nuveerende situation.

Hvorfor

Vi har mistet verden: vi har forvandlet tingenefaticher eller varer, indsatser i vores strategsk
spil; og vore filosofier, der er akosmiske — harresauden kosmos i snart et halvt arhundrede —
beleerer os kun om sprog eller politik, skrift ellegik. Netop i det gjeblik vi for farste gang &ksi

pavirker Jorden globalt, og den synes at reageren@nneskeheden globalt, ser vi tragisk bort fra
den’®

Meget er nu blevet skrevet om relationen univergthvervslivet, mere kunne skrives, og endnu
mere kunne skrives, om alle mulige andre relatioheatet tilblivende netveerk, hvor veerens
forstaelse konstant skabes, kan den relation, e@ddr universitet-erhvervslivet, betragtes som
blot en ud af uendeligt mulige relationer. Ikke tdesindre er det den relation, som har veeret
problemfelt og fokus igennem denne afhandling, edvendighed at skabe og beholde et fokus
ved en afhandling, men pa den anden side ogs&sstant om det fundne fra samme afhandling
kan siges, at have et andet og mere generelt udtryk

Serres anvendelse af isomorfi mellem forskelligeleosstrukturer og filosofi omkring
erkendelse, giver klart anledning til en perspeking omkring brugbarheden af denne
afhandling til mere end blot relationen universegetvervslivet. Som det lille indledende citat i
dette afsnit, revser Serres os, mennesker. Viblaeset fordi vi ikke forstar, relationen mellem
det lokale og det globale, som eksemplet med faingefra kapitel et, det kan ikke kun teenkes
lokalt, i og med at forurening har lige sa storebglle indvirkninger. Men grundet at der
eksisterer, denne afstand, en afstand mellem logadlobal, en afstand mellem universitet og
erhvervsliv, vil vi fortsat misforsta hinanden agtszette den vold vi konstant udagver pa Jorden

og derved os selv.

188 |nterview med Alan Irwin, side 14 (der er foretagm& aendringer for at fierne talesproget)
187 Side 54, Naturpagten, Michel Serres
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Ilgennem isomorfien kan sammenfaldene opsta ogidet uligheden for erkendelse, nar der
opstar et sammenfald, en isomorfi, sker der vedfatie” en given struktur om en anden
struktur. Det bliver i bergringspunktet mellem diss strukturer, hvor afstanden ikke eksisterer,
at erkendelsen opstar. Nar Serres beskriver, dekie transcendentale, er det et udtryk, for at
verden ikke er os pa afstand. Men det kraever deddelrm, for den der skal erkende, imod det
der skal erkendes, form eller struktur for dervea kler skabes isomorfi, ved at de to former i
dette punkt rgr hinanden, der opstar ens vibrering.

Derfor revser Serres yderligere, nar vi med al dden, al den teknologi og kommunikationen
der letter beskeder og hurtigere forbinder ossttiblig ikke forstar vigtigheden af denne teethed.
Det kan virke paradoksalt, at vi netop med en kgdbstigning i information og kommunikation,

ser ud til at vores afstand til hinanden og veralen bliver starre.

Det skabende menneske fgdes gammelt og dar urigik&lende menneske vender tidens
lab. Teenkeren kan kendes pa sin gang fra sandhedenlighederne. Ligesom det levende

gér fra gentagelsen til negentropiéh

Serres har sagt det tidligere, der findes ikke baddr, kun muligheder, det henviser bade til
ontologien og det at rejse. Ontologien er det sdimembtil, sd man kan sige ingen rejse, ingen
tilblivelse, og igennem rejsen opstar mulighedeogeved mulighederne, opstar ontologien.
Rejsen giver sammenstgd, og mulighederne givergmedi for isomorfi, altsd en optakt til

erkendelse, hvor det kunne veere erkendelsen, wdenoget, som forurening, klimaproblemer,
lgsninger til relationen universitet-erhvervslivétgsninger, som kan anskues, som mulige
muligheder for enhver given relation, og mulighedem bliver til, nar de indenfor en given

relation giver den mening parterne imellem finderrheningsfuldt.

188 Serres, Michel (1998peneseside 40
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Intermezzo - Semantisk analyse

Ud fra et lille netbaseret prografi er der blevet oprettet grafiske illustrationer af
ordsammensaetningen fra de fire intervielsdisse er at finde blandt bilagéfe Igennem den
semantiske analyse, er der blevet kigget pa deeX sagte ord fra interviewene, derefter er de

yderligere blevet selekteret til :

Iben Tom Line Alan
omfattet 13 ord, hvilket e ja ja ja yeah
repreesenteret i tabel 2. Farven grgn (|projekt lit tror know
valgt, grundet at det er de ord, som dg H2KUSK Sige ldt think

_ . vores maske sige kind
gnsket at fokusere yderligere pa. Det € | sige selvfalgelig | virksomheder something
habet, at kunne finde et sammenfalq |lige cbs rigtigt industry
en ordenstruktur, ud fra de enkel projektet kl%rt Synes O

vores made godt way
interview, som ved en semantisK [yirksomhedefvores méaske one
analyse vil give et glimt af en struktur.| medlemmer | ar helt things
Afhandlingen er sig bevidst omkrin torskelllge godt Ilgesom. SIS
' o ar helt samarbejder | want
det spinkle udvalg af empirisk data pq| ok erhvervslive| partnerskabe company
baggrund for udfgrelsen af en Tabel!:

semantisk analyse, hvilket ogsa er beskrevet um#¢oden. Men ikke desto mindre findes det
relevant at foretage, i og med denne fremgang gefterbillede af en mulig analytisk
metodetilgang til lgsning af afhandlingens problemfulering — eller som naevnt i

problemformuleringen, en anden made at anskugaeéat pa.

Tilgangen til de fire interviewede personer har etser hvilket er naevnt i metoden — via
anvendelse af formen dialogen, samt med det gaskagge forskellige udsagn fra forskellige
sider. Nogle er i den forbindelse fra den univeesé verden, hvor andre befinder sig i det private
erhvervsliv. Hvilket bade skaber en afstand, merergbgsa mening, i form af en semantisk
analyse af de respektive udsagn, hvor sammenfaigh mé bevise mulige muligheder for teethed

af relationen. Serres applicerede to talmaengdedsnsstruktur pa hinanden og finder via

189 ywww.wordle.net(som ger det muligt at danne et grafisk billedertet ords starrelse bliver et symbol pa dets tgipgl i en
given tekst)

190 pet transskriberede interview er blevet rensetlfimkommentarer fra forfatteren side, samt almlige taleord, og den
numeriske kodning ogsa blevet fiernet.

191 Der har veeret foretaget en kortfattet udrensnirfgetifalmindelige taleord — se bilag for grafidkstration.
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isomorfien bergringsflader, via den semantiskeyagaér det nu ord der appliceres, de fire ord-
maengder bliver foldet om hinanden til at give nyrio

Med udgangspunkt i den fremskrevne dikotomi, kam isige, at de fire interviewede personer,
pa en made er repraesentanter for disse to siden. éde side er Line og Alan som
repraesentanterne for den universiteere side, n€@B$. Pa den anden side er Tom og Iben, som
repreesentanter for erhvervslivet. Tilgangen foruat finterviewede har veeret en bred
empirisggning, hvilket nu giver muligheden for akede forskellene ud, og derved at finde
sammenfald i selv samme forskel, sma spraekker ideer om mulige punkter for en teettere
relation. Hvilket kan ses i tabel 2, og de grgnmd cepraesentere det subjektive valg,
afhandlingen har foretaget i forbindelse med saggnnaf sammenfald i ordensstrukturen. Hvor
Tabel 2 yderligere er en opdeling af de udvalgte som en illustration af den opfattet forskel.

De interviewede personer er listet ud fra deresaespntation og de tillagte ord er listet under

: : : dem. Anvendelsen af ordet "ja” og "yeah” er valgiret og
Universitet | Erhvervslivet
Line Iben deres repreesentation ved den fgrste figur var merd, som et
virksomhede| projekt kort indslag, at det er noget alle fire partnerkensDen reelle
samarbejder p.rOJektet funktion af det positive ord, er snare ud fra svdralog under
partnerskabe virksomheder

medlemmer | | selve interviewet, s& selvom det ville se godt md, det dog

Alan ar dissideret udelukkes for en endelig konklusion.
I DSt Efter denne yderligere opdeling er foretaget, kamrbegynde
work Tom
business cbs at skimte nogle svage spor og retninger af menmuyselse.
want ar Den sidste tabel 3 er en illustration pa en koriklusaf den
:Ot:nlpany EUVERS e semantiske analyse, hvor det ud fra dikotomiensaakien
abel -

forskel der foreligger p

Sammenfald

forhand, i den undersggte relation universitet-erhsiivet projekter <> partnerskaber

business <> erhvervslivet
virksomheder <> virksomhede
Forskel hos erhvervslivet

sgges at give lgsninger hertil. Nar de fundne cadtdbel 2

~

saettes overfor hinanden, opstar en ensartethedmmébre af

dem. En konklusion pa den semantisk analyse vileyaatr

Tabel ¢

selvom der er tale om en dikotomi, vil der indenftanne

dikotomi, mellem de forskellige parter, veere tate samme emner. At hver part er i stand til at
artikulere de samme ord og de samme begreber, deraderimod ikke vides noget om, er den

respektive opfattelse af samme ord og begrebedeRa& punkt bliver det netop via afstanden, at
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teetheden skal mindskes for herimellem at skabegmedien for erkendelse og den viden som
begge parter gnsker at fa ud af en given relation.
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KONKLUSION

Afhandlingens ambition var at finde en ny og anaeade at anskue vidensproduktionen i

relationen universitet-erhvervslivet pa.

Inden der svares pa dette spagrgsmal kraever deeemere forklaring. Problemformuleringen er
i sin grund en vag formulering af en farste ramuoreafhandlingens fremkost, hvorfor det heller
ikke ville veere tilstreekkelig blot at svare ja elleej. For at afhandlingen kunne svare
kvalificeret herpd, var en del andre fremskrivninggdvendige, og det er saledes, nar alle disse
indgar i den samlede vurdering, at det giver fyigesende mening, at kunne udtale sig hvor om

hvorvidt afhandlingen har lgst sin ambition ellgr e

| kapitel et blev viden gjort til genstand for umslegelse og det kom blandt frem at viden opstar
pa baggrund af information og interaktion mellem nmesker, hvor denne teoretiske

fremskrivning ligeledes farte til forklaringen afhandlingens metodiske valg. En anden vigtig
faktor, som blev fremskrevet var dikotomien, somgelagrund for senere diskussion igennem
afhandlingen og afstedkom problematikken omkringtaafden, det farste punkt i arbejdstesen.
Afstanden blev det veesentlige genstandsfelt foaraflingen, og den blev saledes gentagne

gange fundet og bekraeftet bade gennem teoriewmgpirien.

Igennem kapitel to blev denne afstand yderligeséetagennem filosofien med inddragelsen af
Romben som model herfor og det blev yderligeredyygning af det fundne fra kapitel et. Men
hvad betyder lille eller stor afstand for vident®dlev med Michel Serres filosofi forsggt, at
klarggre ved at tage yderligere fat i arbejdstedenne gang nemlig sanse og erkende. Essen af
dette blev, at erkendelse sker igennem sansningebgt sanse fordre en lille eller helst ingen

afstand.

Det fundne herfra blev nu blandet og testet medirgempog det blev foldet ud i kapitel tre.
Harlekin kom ogsa pa banen, som et billede patdaiaade, igen med reference til kapitel to og
det at sanse og erkende. Hele tiden en problemetisenkring afstanden og mulige lgsninger
rettet imod, hvordan denne afstand kunne ggres rmindvilket blev sggt igennem de fire
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interviewcases og empiriske eksempler blev spsifghmen med teorien, for hele tiden at danne

mening i retning af problemformuleringen.

Det er pa dette grundlag at afhandlingen tillagerforetage sin konkluderen efter en kort
rekapitulering af det skrevne. For det er at preemsrejsen, der er lige sa vigtig for at kunne
udtrykke sig kvalificeret til spgrgsmalet om afhlmgens ambition er blevet Igst. Det har vaeret
afhandlingens forsgg at veere som Harlekin, at feidem det sggte, prave at sanse det, at forsta
det og derigennem, teoretisere og problematisaji@er det mening? Ja vil afhandlingen pasta,
det giver mening at teenke netveerk frem for at teadiketomien. Derfor giver det ogsa god
mening at ivaerkseette tiltag der ger afstanden rejndéde i den sggte relation universitet-
erhvervslivet, men som det ogsa blev skrevet figmer punktet "Hvorfor”, kan denne afstand
anskues langt bredere og bar anskues saledes.

Den semantiske analyse bliver en metode, der pratveevise Serres netveerk, at orden kan
opstar af uorden, ved at applicere forskelligemicinanden og overfor hinanden, kan der opsta
et manster.

Fremadrettet bliver denne afhandling et stykkettsks, hvor det er muligt, at kunne bibringe
fremtidige leesere, et andet og nyt syn pa videngkiioh mellem relationen universitet-

erhvervsliv, men ogsa andet og andre relationer.
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