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Resume

This thesis investigates how innovation as a new pedagogical tool has led to changes in the
modes of learning and in different mechanisms within and around the lessons at a Danish high
school. The innovative pedagogy mindset and tools is analyzed in order to find changes in
motivation, action and attitude toward education among teachers and students at Kebenhavns
abne Gymnasium. The thesis analyzes connections and divergence between innovation and a
discipline dispositive, and is based on Kebenhavns dbne Gymnasium’s three-year innovation
project (2009-2012). It is investigated whether the students and teachers are educated and
motivated differently when influenced by the mindset and tool of innovative pedagogy compared
to traditionally teacher centered classroom teaching.

Both teachers and students are treated as subjects in the sense of Michel Foucault, where human
beings are made subjects through the power relations they engage with. A dispositive analytical
approach is used in this thesis with reference to Foucault’s power analysis, discipline dispositive
and governmentality, combined with Nicolas Rose’s analysis of freedom as norm for the subjects.
The analysis is approached under the three different themes; transparency, normativity and
subjugation, inspired by the keywords of Michel Foucault’s and Nicolas Rose’s theory and
analysis.

The empirics are based on seven semi-structured interviews with three teachers, two students, a
government official, and an architect, as well as a student journal/diary from 1964, photographs,
architectural drawings and educational regulations.

An analysis of the shifting educational regulations through time shows a new articulation and
awareness of the subject. Before 2003, the students are invisible in the paragraphs describing the
aim of the education. With the reform in 2005 of the educational regulations, the students and the
development of student skills and attitude get a key position in the aim of the education. In the
reform from 2005, it is written, that the students should develop skills for innovation and
creativity.

The analysis shows that the innovative mindset produces new ways of learning and new ways of
teaching. The subjects are working more creatively and independently, involving their own
background and individuality in the work process. In traditional lessons the teacher evaluates the
process and the product. In these innovative projects, all the students evaluate each other, and the
teacher coaches the students in their progress. And it is demonstrated that, as a part of the
innovative pedagogy, the process involve the students and teachers in a more visible way. It
seems that this is motivating both students and teachers in their work.

It is also shown, that there has been a change in the normative approach. In a discipline
dispositive, a good student has certain qualifications, e.g. nice and proper. With a new
innovation dispositive under construction a good student is expected to be creative and inventive.

As a part of the Innovation project Kebenhavns dbne Gymnasium has build new rooms for
learning, called Innovation Rooms. It is demonstrated, that the traditional rooms places the



subject in a predetermined position, with the teacher in front of the students, and with the teacher
in a watching position as a supervisor. In the Innovation Rooms, there is no predetermined
position for the furniture or for the subjects. They have to cooperate in making structures and
rules for the ongoing project, and therefore they have to reflect on their roles and their relations.

It is concluded, that a displacement of the discipline dispositive has taken place, influenced by
the innovative practice at KG, and that what I would call an innovation dispositive is under
construction. The innovation dispositive may be perceived as an answer to the problems with
students drop out from the school system and with the absenteeism from classes on a daily basis.
Or it may be perceived as a solution to the challenge of making the independent and self-
managing youth function in the discipline dispositive.

To put the thesis into perspective, it is postulated, that the innovation dispositive is a wider trend.
As an important part of the innovative dispositive, there is a positive focus on diversity as a
resource. You may recognize the innovative dispositive in primary and secondary schools in
western societies, and in companies. It is postulated, that people with new skills and new
attitudes and the diversity approach are demanded by a new order in the global market economy.
On the other hand, people demand to be governed in order to succeed in a world of change an
uncertainty.

Finally, it is problematized that an innovation dispositive will cause other subjects to be
overridden. Subjects that are well functioning in the discipline dispositive, may have problems
with the ideas of freedom and with the demand for creativity and self-regulation.

At the end of this thesis, I reflect on what I have learned during my process writing this thesis. I
am the headmaster at Kebenhavns dbne Gymnasium, and it is important for me to think about
how I can govern independent subjects in such a way, that they can develop their creativity and
innovation skills without overriding other subjects. And it is questioned in which way, the on-
going change caused by the Innovation Project at Kabenhavns dbne Gymnasium can be
governed in an explorative way.
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Indledning og problemformulering

”FEleverne finder altid pa noget. Et stort fokus pad innovation pd Kobenhavns abne Gymnasium
har resulteret i en ny lecererrolle. Leererne skal coache og acceptere, at eleverne ogsa selv kan
tage ansvar for leering.

991

”Kun 3 pct. af eleverne pa landets almene gymnasier bliver undervist i innovation, men
Kobenhavns dbne Gymnasium er i den grad undtagelsen i den sloje statistik.”™

Citaterne stammer fra to artikler i fagblade fra foraret 2012, og er et synligt aftryk af de sidste tre
ars paedagogiske arbejde med innovation pd Kebenhavns dbne Gymnasium (KG). Jeg har varet
rektor for Kebenhavns 4bne Gymnasium® siden 2001, og denne masterathandling har veeret en
anledning for mig til at reflektere over KG’s satsning pa innovation. Med udgangspunkt i en
refleksiv undren over innovationsprojektets momentum og kraft er det ambitionen at komme til
en dybere forstaelse af, hvad der er sat i gang pad KG, og hvordan innovationsdiskursen kan
anskues 1 et bredere perspektiv. Noget og nogen er forandret pa KG. Kan det iagttages og geres
til genstand for analyse?

Jeg vil 1 indledningen af opgaven give en beskrivelse af udviklingen af gymnasiernes
rammevilkér pd institutionsniveau, derefter neerme mig innovationsbegrebet for til sidst at
pracisere den problemstilling, jeg gennem opgavens analysedel vil besvare.

Et skifte i den politisk-ekonomiske styringslogik af gymnasierne

Gymnasieskolerne blev med Strukturreformens implementering 1 2007 pa linje med andre
offentlige institutioner, underlagt en anden styringslogik. Overordnet set gik gymnasieskolerne
fra at vaere indholdsstyrede til at vaere malstyrede, og fra at veere offentlige amtslige institutioner
til at vaere statsligt selvejende institutioner med selvsteendig ekonomi pa kvasimarkedslignende®
vilkar. I forbindelse med Gymnasiereformen 1 2005 blev der flyttet beslutningskompetence fra
det statslige niveau til det decentrale institutionsniveau, og med strukturreformen blev det
enkelte gymnasiums gkonomi taxameterstyret efter antallet af elever. I kombination med
borgernes frie gymnasievalg og det storre lokale selvstyre, satte det en mere markedsorienteret
dagsorden for den daglige ledelse af de offentlige gymnasier.

Det enkelte gymnasium konkurrerer med andre institutioner om at tiltreekke elever, og hvert
gymnasium 1 Kebenhavn har 1 dag en sarlig profil. Kebenhavns dbne Gymnasium (KG) har
profilen: “Innovation, kommunikation og globalisering™. I et interview med vicerektor Kristian
Bennike pd KG, angiver han konkurrenceparameteren som en af drivkrafterne bag at gi 1 gang
med Innovationsprojektet.

" Artikel i Gymnasieskolen den 26.april 1012 om Innovation pd KG. (vedlagt som bilag nr. 22)
* Artikel i Mandag Morgen. Strategisk analyse, Innovation by Communication, 5.marts 2012.
(vedlagt som bilag nr. 23)

3 Indtil 2007 hed gymnasiet Vestre Borgerdyd Gymnasium (VB)

* Rovik, K.A. (2009) s. 161

> Angivet i Handleplanerne for KG, bilag nr. 20



V1 gjorde det vel dybest set pa det tidspunkt, fordi vi ville tiltreekke nogen, en anden
elevgruppe. Det var vel sddan den bagvedliggende dagsorden, og ogsé fordi vi syntes det var
spendende. Det var nytenkende, men vel ogsd fordi man mente at det appellerede til nogle
andre unge, end dem vi havde i forvejen.”®

Med Gymnasiereformen 1 2005 blev rammerne for de gymnasiale uddannelser a@ndret.
Gymnasiereformen var et forseg pa en omskrivning fra indholdsstyring til méalstyring, med sterre
fokus pa elevernes kompetence og de faglige mél undervisningen skulle resultere i. Som et
element af dette blev formélsparagraffen omskrevet, s den blev nasten ens for de tre
gymnasiale ungdomsuddannelser; handelsgymnasiet, det tekniske gymnasium og det almene
gymnasium. De gymnasiale ungdomsuddannelser fik i den forbindelse indskrevet innovation i
formalsbekendtgerelsen:

”Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med veagt pa elevernes udvikling af personlig
myndighed. Eleverne skal derfor laere at forholde sig reflekterende og ansvarligt til deres
omverden: medmennesker, natur og samfund, og til deres egen udvikling. Uddannelsen skal
tillige udvikle elevernes kreative og innovative evner og deres kritiske sans.””’

Innovation pa KG

Siden 2008 har vi haft Innovation som en del af KG’s overordnede profil. Det er indskrevet i
handleplanen® for KG, og to af de gymnasieklasser, der bliver studenter til sommer, har siden de
startede 1 august 2009 haft innovation som padagogisk metode 1 s@rlige forleb. I dag er alle nye
gymnasieelever pd KG underlagt paedagogiske forleb med innovativ paedagogik, og efter
sommerferien bliver ogsé de nye hf-elever omfattet af innovationspaedagogik. Alle lerere pa KG
har veret pa to pedagogiske seminarer af to dage med innovation pa dagsordenen, og op mod
halvdelen af lerergruppen har deltaget 1 yderligere efteruddannelse 1 innovativ pedagogik.

De fysiske rammer pa KG er blevet forandret som en del af dette. Vi har indrettet et nyt 800 m’
rum for leering 1 tap E pa Carlsberg kaldet Innovationsfabrikken, og vi har nyindrettet to
eksisterende undervisningsrum pa KG. I de nye lokaler er de sedvanlige borde, stole og kateter
erstattet af et miks af hgje borde, benke, gynger, sekkestole, kekkenbord og fri gulvplads.
Keabenhavns dbne Gymnasium har siden marts 2009 veret partnerskole 1 Region Hovedstadens
tre-arige Innovationsprojekt’. Formélet med dette projekt er at udvikle og udbrede forstaelsen af
innovation pa ungdomsuddannelserne 1 Region Hovedstaden for derigennem at opna to ting, dels
at give de unge bedre innovative kompetencer, og dels af fastholde de unge bedre 1
uddannelserne gennem innovativ pedagogik. Gennem de tre ar har der varet mange

® Interview med vicerektor Kristian Bennike er i transskriberet form vedlagt i bilag nr. 9

7 Bekendtgerelse af lov om uddannelsen til studentereksamen (stx) (gymnasieloven),
formélsparagraf vedlagt i bilag nr. 19

¥ KG’s handleplaner for 2010-11, 2011-12, vedlagt i bilag nr. 20

? Innovation og entreprenerskab, et trerigt udviklingsprojekt hvor Region Hovedstaden via
EU’s socialfond har bidraget med 18,5 mio. kr.
(http://www.regionh.dk/menu/Uddannelse/Uddannelsesprojekter/Innovation+og+entreprenerska
b+i+gymnasiet.htm)



begrebsaftklarende diskussioner pd KG om innovation og kreativitet i det almene gymnasiums
kontekst, men pad KG er vi ndet frem til en definition, der rummer béde social innovation og
ivaerksaetteri.

En definition af innovation pa KG
I Region Hovedstadens Innovationsantologi'® giver jeg en definition af innovativ praksis pa KG,
som bygger pé Susanne Justesens' ' definition

”Nar viden fra forskellige videndomaner kombineres pa nye mader, og ferer til en ny og
veerdifuld praksis, fx produkt, service eller proces”

Og jeg uddyber 1 teksten, hvorfor denne definition giver mening pa et alment gymnasium

”Det gor vi, fordi den har sit udgangspunkt i viden. Viden og faglighed er gymnasiets naturlige
kerneidentitet.

Den har fokus pa at forskellige videndomaner kombineres. Det betyder at vi skal arbejde
sammen og udnytte hinandens forskellighed, og udfordre og anerkende og vaere nysgerrige pa
hinandens kompetencer. [... |

Vi kombinerer videndomanerne pa nye mader, det betyder, at vi meget gerne vil arbejde med
problemstillinger, der ikke kendes rigtige svar pd, men hvor vi i samarbejde med andre finder
gode og brugbare svar.

At det forer til en ny og vaerdifuld praksis, er et af den innovative tilgangs store styrker. Det er
meningsfuldt for eleverne, at udarbejde et produkt (film, opgave, undervisningssession,
udstilling), der har en verdi for andre. Og det giver mening for laererne, at have engagerede
elever og at opleve at elever og lerere, kan skabe noget af veerdi for andre. Det giver mening for
eleverne, at arbejde med eksterne samarbejdspartner om reelle problemstillinger.”

Det er under denne ramme, at nye undervisningspraksisser er opstéet pd KG, at nye lokaler er
blevet bygget og nye lerer- og elevroller er blevet udviklet.

Innovation og globalisering

Ove K. Pedersen redeger i “Konkurrencestaten”'? for, at der fra omkring 1990 sker et skifte i den
okonomiske dagsorden i den vestlige verden'’, som far betydning for formalet for offentlige
institutioner, herunder folkeskolen og gymnasiet. Konkurrencestaten introduceres og den
okonomiske dagsorden bliver Globaliseringens dagsorden med nationalstaternes globale
konkurrence som den drivende kraft. I bogen knyttes denne forandring 1 den globale gkonomiske
dagsorden sammen med en forandring 1 de vestlige regeringers regulering og itales@ttelse af
deres institutioner og befolkning, og det eksemplificeret med den danske folkeskole. I Danmark

" Rasmussen, A. (2012) s. 62
' Justesen, S. (2007)

12 pedersen, O.K. (2011)

1 Pedersen, O.K. (2011) s. 11



afleser konkurrencestaten velfaerdsstaten, og befolkningen skal mobiliseres til at deltage 1 den
globale konkurrence. Uddannelsesinstitutionernes vigtigste opgave bliver at bidrage til dette, ved
at have fokus pa kompetenceskabelse og ferdigheder 1 stedet for demokratisk deltagelse og
medbestemmelse. Samtidig bliver 95 % og 50 % (senere 60 %) malsetningen lanceret, med krav
om at alle unge enten er 1 gang med en uddannelse eller 1 gang med at gore sig klar til en
uddannelse'*. Den andel af unge, der soger det almene gymnasium, er steget fra 2 % i 1903 til at
det i dag er over halvdelen af alle unge i Danmark, der tager en studentereksamen'”.

Ifelge O.K. Pedersen kan man sdledes bade opfatte den nye styringslogik for gymnasierne, der
bygger pad markedsgerelsen, og det nye krav til gymnasiernes indhold med eget fokus pa
elevernes handlekompetencer og innovative evner, som udtryk for en globalt forandret
okonomisk dagsorden. Denne gkonomisk betragtning pd makroniveau rammer imidlertid ikke
beskrivelse af den forandring, der sker 1 undervisningslokalerne og med subjekterne pa KG.

Et blik p4 gymnasiet som disciplinskole

Det traditionelle gymnasium og den klasseundervisning, der foregir i gymnasieskolen nu og
gennem de sidste 150 ar, kan karakteriseres ved disciplinering. Ethvert gymnasium fra det 19.
og 20. arhundrede er arkitektonisk bygget op med klasselokaler som grundenheden.
Klasselokaler med en stol og et bord til hver elev, med et kateter til lereren og med en tavle.
Med gode sundhedsfremmede forhold som store vinduer, der giver fint dagslys, og hindvaske pa
gangene. Med karakter- og eksamenssystemer der fungerer ved, at hver elev 1 klassen bedemmes
og rangordnes jevnligt eller hver dag af hinanden og af lereren, at alle elever har samme
pensum og kommer til de samme eksaminer. Bogsystemet er bygget op, sa alle elever i en klasse
har samme beger, og det studieadministrative system knytter elever, lerere, fag og lokaler
sammen pa en entydig made. Disse systemer og anordninger indvirker pd hinanden og med de
subjekter der er 1 det, og danner tilsammen et disciplindispositiv 1 gymnasieskolen. Gymnasiet
har haft et mangedrigt disciplinerende udtryk, der er dannet af og har dannet elever og lerere i
forhold til en idealforestilling om den gode elev og den gode larer.

Innovativ undervisning, et muligt brud med et disciplindispositiv
Det virker som om larere, elever og ledelse pa KG 1 relation til det flydende begreb innovativ
undervisning, har dannet noget andet, et muligt brud med et disciplindispositiv.

'* Ungepakke 2,
http://www.ug.dk/flereomraader/videnscenter/vejlnyheder/uddannelsesogerhvervsvejledning/nye

_bestemmelser om_unge
' UniC, samt Haue, H. (2004)
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Fig.2. Foto af elever fra KG der arbejder med Menneskerettigheder i Tap E

Og det er dette mulige brud eller denne forskydning, jeg vil analysere i opgaven. Hvordan
motiveres subjekter pa en anden made. Hvordan skabes laring 1 dette perspektiv? Hvordan
spiller de forskellige anordninger som lokaler, materialer og registrering sammen?

Med Foucaults begreber om magt, disciplinering og selvregulering som mit refleksionsrum, vil
jeg undersegge hvordan subjekterne; laerere og elever pa KG, agerer anderledes 1
innovationsdispositivet. Hvilke andre anordninger og andre strukturer gor sig gaeldende 1
innovationsdispositivet? Hvordan pavirker de nyindrettede rum subjekterne, og hvordan péavirker
subjekterne fremtidens leringsrum?

Det forer mig frem til folgende problemformulering.
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Problemformulering

P4 hvilken made er der et nyt dispositiv som forskydning af det eksisterende disciplindispositiv
under dannelse pd KG 1 forbindelse med innovativ undervisning, og hvilken forskydning er der 1
dannelsen af subjekter 1 dette dispositiv.

Det nye dispositiv vil jeg betegne innovationsdispositivet.
Problemformuleringen giver anledning til at undersoge

* Hyvilke @ndringer i undervisningsteknikkerne pd KG kan iagttages under
innovationsdispositivet.

* Hvilke @ndringer 1 styringsteknikker kan iagttages under innovationsdispositivet.

* Hvilke normative @&ndringer sker der 1 forbindelse med skiftet til innovationsdispositivet.

* Hyvilke ledelsesmassige udfordringer medferer skiftet i dispositiver.

Som det teoretiske fundament, vil jeg anvende Michel Foucaults refleksioner over magt,
disciplinering og selvregulering'®, og hans overvejelser over hvordan subjekter dannes under
forskellige samfundsforhold sat i relation til de magtteknikker, der anvendes'’. Desuden vil jeg
anvende Nicolas Roses analyse af frihed, da Nicolas Rose leverer en analyse af, hvordan
selvsteendiggjorte subjekter dannes i relation med frihed som normszttende begreb'®.

Desuden leverer Michel Foucault en méde at teenke p4 arkitektur som en anordning'®, og det vil
vaere et interessant perspektiv for denne opgave, da vi pd KG har nybygget og ombygget serlige
rum 1 forbindelse med satsningen pa innovativ paedagogik.

' Foucault, M. (2008)
7 Foucault, M. (1982)
¥ Rose, N. (1999)

¥ Foucault, M (2002)
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Analysestrategi

Min tilgang til teori og metode 1 denne opgave, er at anvende en dispositivanalyse som
analysestrategi som beskrevet i “Poststrukturalistiske analysestrategier™’.

I poststrukturalismen er der en sarlig interesse 1 det sociales felt, med fokus pa brud,
forskydninger og strukturers afgraensninger i tid. Det er nerliggende at anleegge det perspektiv i
denne opgave, da jeg netop er interesseret i at undersgge, om der er en mulig forskydning 1
disciplindispositivet pd KG, og hvilken betydning det har for subjekterne og dermed for det

sociales felt.

” Analysestrategi handler om iagttagelsens tilretteleeggelse ud fra det synspunkt, at denne
tilretteleeggelse pa én gang setter bade iagttager og genstand. [... | lagttageren eksisterer ikke for
jagttagelsen, men bliver til igennem denne. Maden at se pa (blikket) skaber dem begge.”' Det
betyder at bade iagttager og iagttagelsen skabes gennem méden at se pa.

Hvor der i andre analyser indsattes en teori, indsattes der med denne analysestrategi
jagttagelsesbarende begreber’, og de begreber der bringes frem muligger en undersegelse. De
lagttagelsesbarende begreber bliver dermed helt centrale 1 analysestrategien, og angiver det sted,
der iagttages fra, og den made, der iagttages pa. Poststrukturalismen bygger pé, at den sociale
virkeligheds grundlaeggende niveau er det symbolske. I forhold til innovativ paedagogik eller
innovative forleb er det virkelige det, der skabes gennem subjekters relation til begrebet
innovation.

Dispositivanalyse®

Et dispositiv setter sig spor og tegner omridset af en begyndende orden, fx det jeg senere vil
benavne som et innovationsdispositiv. Hvilke anordninger og systemer der frembringes,
athanger af, hvilke andre dispositiver, det spiller sammen med. Det vil fx have betydning for et
eventuelt innovationsdispositiv pa KG, at det spiller sammen med et eksisterende
disciplindispositiv. Jeg vil senere 1 afsnittet redegere for disciplindispositivet. I en
dispositivanalyse undersoges og kortleegges forskellige dispositivers virke 1 det samspil og den
kontekst, de virker i. Dispositivanalysen seger at afdekke, hvordan de udfordringer som fx nye
selvstendiggjorte subjekter skaber for skolen, forandrer og udvikler sdvel subjekter som
institutionen selv. En dispositionel anordning kommer i stand som svar pé en péatrengende
vanskelighed i en bestemt historisk situation®*.

Y Esmark, A., Laustsen, C. B. og Andersen, N.A. (2005)

2! Esmark, A., Laustsen, C. B. og Andersen, N.A. (2005) 5.10
22 Esmark, A., Laustsen, C. B. og Andersen, N.A. (2005) 5.10
 Raffnsee, S. og Gudmand-Hoyer, M. (2005) s. 153

% Raffnsee, S. og Gudmand-Hoyer, M. (2005) s. 161
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KG under forandring

De iagttagelsesbarende begreber jeg vil bygge min undersegelse af undervisning og subjekter pa
KG pa, er dispositiv, magt, ledelse, frihed og selvstendighed. Begreberne haenger sammen, men
jeg vil som en del af analysestrategikapitlet behandle begreberne hver for sig.

En skole er 1 sin grundform en institution, hvor magtbegrebet er nervarende for alle subjekter,
hvor der dagligt diskuteres disciplin og disciplinare foranstaltninger. Det er samtidig en
institution pd mikroniveau, der skabes af og med subjekter, der dannes til selvledelse og
selvstendighed i det makroperspektiv, som samfundet er genstand for.

Min erkendelsesinteresse er den forskydning eller forandring af undervisningsteknikkerne og af
de anordninger og rationaler, der knytter sig til undervisningsteknikkerne, der sker nar der
undervises innovativt pa KG, og om disse teknikker og anordninger danner subjekterne pd en
anderledes made, end den mere traditionelle disciplinskole gor. Mit @rinde er saledes at afdaekke,
hvad der sker 1 undervisningssituationen, herunder hvordan eleverne motiveres og fastholdes 1 et
eventuelt innovationsdispositiv i1 forhold til disciplindispositivet.

Genstanden for min erkendelsesinteresse er de subjekter, der dannes 1 og danner KG. De elever
og lerere, der hver dag tilbringer mange timer pa KG i relation med hinanden. Mit fokus for
analysen er det mikroniveau undervisningen og relationer mellem subjekter i de konkrete klasser
udger.

Hvad med ledelsen?

Jeg kunne have valgt ogsa at inddrage ledelsens relationer til leerere og elever. Det ville have
vaeret yderst relevant, og i en sterre opgave ville det have varet en helt nedvendig udvidelse. Jeg
har 1 denne opgave prioriteret at fokusere pa undervisningssituationen, idet jeg opfatter den som
det mest relationsnare sted 1 institutionen, som der hvor langt de fleste relationer mellem
subjekter tager form.

Et dispositiv

Den franske filosof Michel Foucault har gennem sit arbejde leveret omfattende analyser af
hvordan subjekter dannes under forskellige samfundsforhold, sat i relation til de magtteknikker,
der anvendes. I "The subject and Power** skriver Foucault:

”My objective, instead, has been to create a history of the different modes by which, in our
culture, human beings are made subjects.”

Foucault indferer begrebet dispositiv til at analysere magtens former. Han anvender begrebet
dispositiv om en samling anordninger, arrangementer, systemer og procedurer, der via
indbyrdes koblinger forholder sig til hinanden.

% Foucault, M. (1982) s. 208
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Disciplindispositivet

I Overvagning og straf?® underseger Michel Foucault feengselsvaesnets virkemade fra
Middelalderen og til nu, set 1 et magtperspektiv. Gennem en genealogisk undersogelse af det
juridiske system og faengslets virkemade afdekker Foucault, hvordan magten virker ind pa og
pavirker subjekter; fanger, fengselsbetjente, dommere, badler og tilskuere. Ved at beskrive
systemer, rutiner, bygninger, anordninger pd faengslets mikroniveau, afdekker Foucault den
sammenhang, der kan iagttages 1 disse systemer. Den storste del af bogen omhandler
disciplindispositivet, som efterfolger og overlejrer suvereenmagten, og som bliver det
dominerende magtdispositiv fra det 18. arhundrede og frem til det 20. rhundrede?’.

Hos Foucault er den disciplin, dette dispositiv koncentrerer sig om, den kropslige disciplin. Den
menneskelige adferd disciplineres gennem disciplinering af kroppen. Den vigtigste made at
disciplinere pa, er ved at opdele og adskille individerne, rumligt og tidsligt, gennem grupperinger,
rutiner, dagsplaner og fysiske rum. Et andet vigtigt element er ideen om den evige overvagning,
kombineret med et hierarki blandt individerne. Enhvers opfersel overvages ideelt set hele tiden,
og der skabes rutiner og procedurer for at vurdere, kontrollere, belonne og sanktionere. Idealet er
et serligt efterstreebelsesvardigt individ, en model pé det ideelle menneske.

”Disciplinens historiske gjeblik er det gjeblik, hvor der opstar en kunst om den menneskelige
krop, som ikke blot retter sig imod at forege dens evner og heller ikke blot imod en strengere
underkastelse, men imod skabelsen af et forhold, som i den selv samme mekanisme gor den sa
meget mere lydig som den ogsé er nyttig, og omvendt™*®.

Foucault fremhaver 1 ”Overvégning og straf” J. Benthams plan for et panoptikon fra 1791, en
skitse over et faengsel, med et tarn i centrum og 1 periferien en ringformet bygning med
transparente celler. Fra tarnet er det muligt hele tiden at se alle 1 deres celler, og alle ved, at de
altid kan 1agttages fra tarnet.

”Deraf kommer panoptikkens vigtigste virkning: satte den indsatte i en bevidst og permanent
tilstand af synlighed, som sikrer magtens automatiske funktion.”*’

Foucault beskriver det disciplinere magtdispositiv med udgangspunkt i feengslet, men naevner 1
bogen paralleller til andre institutioner sdsom skolen, hospitalet og fabrikken.

Forskydning af disciplindispositivet til et innovationsdispositiv

Med udgangspunkt 1 ovenstdende ensker jeg saledes at undersege, om der sker en forskydning
eller et brud, 1 forhold til det feromtalte disciplindispositiv. Det nye dispositiv, der er under
dannelse 1 sameksistens med disciplindispositivet, men ogsd bryder med det, vil jeg kalde
innovationsdispositivet. Blandt lerere og elever pa KG opfattes og omtales den innovative
undervisning som varende noget andet end den almindelige undervisning. Hvad enten den

2% Foucault, M (2002)
" Deleuze, G. (1990)
8 Foucault, M. (2002) s. 153
* Foucault, M. (2002) s. 218
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innovative undervisning programsettes som et lengerevarende tverfagligt projekt eller som sma
innovative tiltag i den almindelige undervisning, bliver den af lerere, elever og ledelse betragtet
og omtalt som noget andet end den almindelige undervisning. Den almindelige undervisning
bliver dermed samtidig (maske noget karikeret) synonym med den traditionel klasseundervisning,
som den har varet praktiseret de sidste 100 &r 1 gymnasieskolen.

Som omtalt tidligere 1 opgaven, eksisterer der pa KG forskellige definitioner af innovativ
undervisning. Alle definitionerne kredser om kreativitet, nyskabelse og verdiskabelse for andre.
Men begrebet innovativ undervisning er en tom betegner, der labende tillegges mening af de
subjekter, der agerer, og pa den made giver betegnelsen innovationsdispositiv mening, som et
dispositiv, der er under tilblivelse.

Det er ikke mit anliggende at udforske de forskellige meningsbetydninger, der eksisterer pa KG
af innovation, men at undersege, hvilke teknikker og hvilke relationer subjekter anvender under
det mulige innovationsdispositiv. Hvilke @ndringer 1 undervisningsteknikkerne pd KG kan
lagttages under innovationsdispositivet? Hvilke @ndringer 1 styringsteknikker kan iagttages
under innovationsdispositivet? Hvilke normative @ndringer sker der 1 forbindelse med skiftet til
innovationsdispositivet? Og hvilke ledelsesmessige udfordringer medfoerer skiftet 1 dispositiver.

Foucaults magtbegreb

Opgavens praemis er, at de offentlige uddannelsesinstitutioner ses som en del af et overordnet
styringsregime. Et gymnasium danner og uddanner samfundets unge som en del af det
overordnede samfundsmassige styringsparadigme, og gymnasiets virke og skonomi er fastsat
gennem love og anordninger, og er pa denne mdde en del af den politiske styring.

Det centrale 1agttagelsesbarende begreb i analysen er Foucaults tilgang til magt. Hos Foucault er
det magtmekanismerne, der styrer og danner subjekterne i samfundets institutioner, og dermed
ogsa 1 skolen. I Foucaults genealogiske undersggelse af magtdispositivets virkning

i ”Overvagning og straf*® og i forelesninger pa Collége de France, ”Sikkerhed, territorium,
befolkning™' beskriver Foucault hvordan forskellige epokers dominerende
magtrepraesentationer danner subjekterne. Den suveraene magt der udeves gennem pinestraffen,
og som har kroppen som objekt. Disciplinmagten der disciplinerer gennem kontrol over kroppen
og med det lydige subjekt som det enskede ideal. Og biomagtens®” sikkerhedsforanstaltninger

og selvledelse med normalisering som ideal®” .

Gennem at belyse anordninger, procedurer, bygninger og rutiner er det Foucaults pointe, at
magten treder frem 1 monstre, som derigennem danner subjekterne. Over tid er forskellige
magtstrukturer med forskellige hensigter fremherskende, men forskellige magtformer eksisterer
sidelebende og overlejrende.

3% Foucault, M. (2002)

3! Foucault, M. (2008)

32 Foucault, M. (2008) s. 7
33 Foucault, M. (2008) s. 69
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“Magt [... ] en mangde af mekanismer og procedurer, der netop har som rolle eller funktion og
’,34

som tema at sikre magten, selv nar det ikke lykkes dem™”" ,
Magten udeves i1 Foucaults perspektiv gennem en stimulering af subjekterne til bestemte former
for adferd®”.

Hos Foucault er det sdledes ikke den formelle magt, forstdet som en rettighed man kan overfore
via en kontrakt, men den magt der eksisterer 1 handlinger og relationer, der skal gores til
genstand for analyse.

Skolen findes ikke isoleret fra eller ved siden af magtmekanismerne. Magtmekanismerne
opfattes hos Foucault som vaerende indbygget 1 den institution, en skole er. I organiseringen, i
bygningen og 1 opdelingen. Foucaults pointe er at ved at studere magtmekanismerne og de
magtrelationer subjekterne er 1 pd mikroniveau, fx i lektionerne pad KG, opdager vi de menstre
der virker ind pa, hvordan vi dannes som subjekter. I en undervisningssammenhang er det derfor
interessant at se pd, hvordan undervisningen helt konkret bedrives, herunder hvilke instrukser der
gives og hvilke subjekter innovationsdispositivet kalder pa. En tilgang til at analysere magten, er
at undersegge den konkrete undervisningspraksis

“where it installs itself and produces its real effects.”®
Det betyder, at man ikke kigger efter effekter eller arsager, men efter magtens hvordan”, ”The
how of power ™.

Hos Foucault handler magt ogsa om magten til viden og sandhed, og magten virker gennem
konstruktion af undersogelsesmetoder, registreringsmetoder og opsamling af viden. Det der
accepteres som en sandhed om hvordan elever lerer bedst, vil henge sammen med det
magtdispositiv, der er dominerende. Hvilke elever og larere der opfattes som gode elever og
leerere vil athenge af det dominerende magtdispositiv. Hvilken metode vi anvender for at fa
viden om hvordan elever lerer bedst, vil ogsa vare athengig af det magtdispositiv, der er
dominerende.

*Truth is a thing of this world: it is produced only by virtue and multiple forms of constraint.”®

Nye tendenser hos Foucault i forhold til et disciplindispositiv. Governmentality.

3% de overlejringer, nye ekonomiske

Foucault beskriver i1 ’Sikkerhed, territorium, befolkning
samfundsstrukturer frembringer 1 magtstrukturerne, og beskriver de nye lag af hensigter og

strukturer, der leegger sig oveni den disciplinzre magt. Foucault benzvner det biomagten®’, og

3% Foucault, M. (2008) s. 8

3% Raffnsee, S. Gudmand-Heyer, M. og Thaning, M. (2009) s. 45
3% Foucault, M. (1976) s. 97

37 Foucault, M. (1976) s. 93

3% Foucault, M. (1977) s. 131

3% Foucault, M. (2008)

* Foucault, M. (2008) s. 7
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karakteriserer biomagten ved at den har befolkningen som subjekt og sikkerhedsanordninger
som virkeméade.

Governmentality*' er en betegnelse, som Foucault sent i sit forfatterskab anvender for de
styringsteknikker, en stat anvender 1 forhold til at styre befolkningen. Det er interessant i forhold
til denne opgave, fordi Foucaults tilgang pa en anden méde end tidligere giver en forstaelse af,
hvordan de subjekter, der er 1 gymnasieskolen og dermed pa KG, forstar sig selv. Den
styringsteknik vi udsettes for, virker ind pa subjekternes relationer med andre og den selvstyring,
subjektet pavirkes til. Serligt er governmentality den magtudevelse, der ligger 1 evnen til

at ’lede andre i deres ledelse af sig selv”™**. Magtens teknik beskriver Foucault saledes:

”This form of power applies itself to immediate everyday life which categorizes the individual,
marks him by his own individuality, attaches him to his own identity, imposes a law of truth on
him which he must recognize and which others have to recognize him. It is a form of power
which makes individuals subjects.”*

Subjektet har 1 den opfattelse to relationer, dels til andre 1 form af kontrol og athengighed, og
dels det selvforhold, der knytter an til egen identitet gennem samvittighed og selvopfattelse. Det
har en sarlig betydning i analysen af undervisningssituationer, hvor subjekter indgér 1 taette
relationer, og hvor der er bade indre og ydre motivationsfaktorer i spil.

Frihed som norm for subjekter

Nikolas Rose har i “Freedom” i “Powers of Freedom”** analyseret frihedsbegrebets kobling med
de styringsteknikker, vi er underlagt. Rose preaciserer, at frihedsbegrebet med neoliberalismen
bliver en del af den méde vi forestiller os selv pa, en del af den made, vi forstér, vi ledes péd og en
del af den méde vi teenker vores liv skal organiseres pd. Dermed bliver ideen om frihed en del af
den made, vi forstar os selv pa som subjekter.

I want to suggest some ways of understanding freedom in this second sense: freedom as it has
been articulated into norms and principles for organizing our experience of our world and of

4
ourselves™

Det er en frihedsdiskurs, der taler til de selvstyrende subjekter, og danner subjekterne i1 det
billede.

”Freedom has been an objective of government, freedom has been an instrument or means of

government, freedom has inspired the invention of a variety of technologies for governing.”*¢

*! Foucault, M. (1978)

%2 Raffnsee, S. Gudmand-Heyer, M. og Thaning, M. (2009) s. 39
* Foucault, M. (1982) s. 212

* Rose, N. (1999)

* Rose, N. (1999) s. 65

* Rose, N. (1999) s. 67
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Og pé denne made bliver frihedsbegrebet disciplinerende, idet ideen om den personlige frihed
bliver normsattende for den made, vi skal leve pd og dermed for ens selvforstéelse og ens
selvledelse. Rose henviser til Foucaults governmentalitybegreb ved at precisere, at man styrer
gennem denne ide om frihed, og ved at gere subjekterne ansvarlige overfor deres frihed. Rose
angiver, at styringsteknikkerne er gennemskuelighed, synlighed og transparens og subjekterne
ledes gennem det: government through the calculated administration of shame™*’. Rose forstar
skam som en eksponering af selvet, koblet med en offentlig fastsat norm for levevis og moral.

Ifolge Rose danner selvet sig under frihedsdiskursen 1 termer af identitet, autonomi og ensket om
selv-aktualisering gennem valg. Det er ikke bare en frihed, der kan valges, det er en forpligtelse
pé at veere fri, "obliged to be free**”

”Freedom is the name we give today to a kind of power one brings to bear upon oneself, and a
mode of bringing power to bear upon others. And freedom is particularly problematic when we
demand to be governed in its name.”*

Selvstaendiggjorte subjekter i gymnasieskolen

I dette governmentalityperspektiv er det muligt at iagttage selvledende, selvsteendiggjorte unge,
der meder en gymnasieskole som KG, der i store traek fungerer under et disciplindispositiv.
Maske kan det stigende fraveer fra undervisningen i gymnasiet™® ses som en reaktion eller en
mulig modmagt fra selvstendiggjorte unge, der har svert ved at trives i1 en disciplinorienteret
skole.

”And, in order to understand what power relations are about, perhaps we should investigate the
forms of resistance and attempts made to dissociate these relations.”"

I lyset af ovenstaende, vil det vere interessant for mig at undersegge, hvordan
innovationsdispositivet spiller ssmmen med selvledelse med frihedsdiskursen, og om jeg kan
lagttage om styringsteknikkerne viser sig 1 gennemskuelighed, synlighed og transparens.

I den efterfolgende analysedel vil jeg undersege og om muligt afdeekke nye menstre, der kan
tegne en skitse af et nyt innovationsdispositiv, et dispositiv, der overlejrer disciplindispositivet.
Dispositivanalysen er blevet kritiseret for at veere et “ekstremt vagt begreb™?, fordi den er dben
overfor tilfgjelser f.eks. i forhold til dispositivet, men:

”for en analyse, der forseger at begribe det sociale, mens det endnu bliver til og er 1 feerd med at
danne normgivende menstre, virker dispositivet derimod adakvat.”?

" Rose, N. (1999) s. 73

* Rose, N. (1999) s. 87

* Rose, N. (1999) s. 96

*% http://politiken.dk/uddannelse/ECE 1289966/gymnasieelever-har-fravaer-i-hver-8-time/
>! Foucault, M. (1982) s. 211

>2 Raffnsee, S. og Gudmand-Heyer, M. (2005) s. 153

>3 Raffnsee, S. og Gudmand-Heyer, M. (2005) s. 174
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Empirisk materiale og analytiske overvejelser

Magtens hvordan

Da jeg ensker at undersoge, om subjekterne dannes anderledes under det mulige
innovationsdispositiv pd KG end under disciplindispositivet, vil jeg undersege om

magtens “hvordan”, det som Foucault kalder “The how of power*, er noget andet i innovative
undervisningsforleb end 1 den traditionelle undervisning. Det er séledes ikke mit &rinde at soge
ned 1 forklaringer pd handlinger for at forstd subjekterne, eller at gd ind 1 livsverdenen, men at
kigge efter monstre.

"Et nyt menster treeder frem imellem handlingerne og deres hensigter. Dette meonster er
handelsernes dispositiv, og dispositivet er den anordning, man efterfolgende mener at kunne
konstatere er blevet til igennem de analyserede haendelser. Retroperspektivt kommer de enkelte
sociale begivenheder derfor til at fremstd som afledt af det dispositiv, de medvirker til at
danne."

I "Overvégning og straf””*° benytter Foucault sig af et omfattende historisk nedskrevet
kildemateriale for at afdekke, hvordan magten virker i fengsler og gennem straffeanordninger.
Hos Foucault er det gennem undersogelse af, hvordan magten virker pd mikroniveau, at vi far en
ide om, hvordan subjekter dannes.

”The questions to be posed would then be these: if power is exercised, what sort of exercise does
it involve? In what does it consist? What is its mechanism?”’

Min interesse er et muligt aktuelt brud med disciplindispositivet pd KG, hvorom der ikke findes
et omfattende skriftligt materiale. Da jeg er interesseret 1 konkrete beskrivelser af for mig
ukendte innovative undervisningssituationer, vil jeg anvende semistrukturerede interview
kombineret med skriftligt materiale, for at afdeekke magtens virkemader. Det semistrukturerede®
ved interviewene daekker over, at de spergsmaél jeg stiller er &bne, men at jeg pa forhand har
fastlagt temaer for interviewet. Jeg har arbejdet med en kontekstathangig interviewguide, hvor
temaerne har varieret en smule fra interview til interview.

Jeg vil i analyseafsnittet folge Foucaults metode™, og afdakke menstre ved at skrive dem frem
ud fra det materiale, jeg har til rddighed, ikke ved at afdekke eventuelle dybereliggende lag.

De institutionelle rammer
De overordnede rammer for skolens virke fastsettes i bekendtgerelserne for gymnasieskolen, og
innovation blev for forste gang indskrevet 1 den nye bekendtgerelse fra 2005. Jeg vil

>* Foucault, M. (1976)

>> Raffnsee, S. og Gudmand-Heyer, M. (2005) s. 163
°® Foucault, M (2002)

> Foucault, M. (1976) s. 89

*¥ Justesen, L. og Mik-Meyer, N. (2010) s. 55

*? som fx i Foucault, M. (2002)
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sammenligne formélsparagraffen fra tidligere bekendtgerelser med den nuvaerende. Jeg har
interviewet den daverende direktor for Gymnasieafdelingen 1 Undervisningsministeriet, der
havde ansvaret for konkretiseringen og udarbejdelsen af den nye gymnasiebekendtgerelse.

Jeg har interviewet skolens nuvarende vicerektor for at fa hans tilbageblik pa, hvorfor KG valgte
at fokusere pé innovation, herunder hvilke begrundelser skolen gav for at iverksatte et stort
udviklingsarbejde omkring innovativ padagogik. Desuden har jeg kigget pa de sidste tre ars
handleplaner for KG, for at se hvordan innovation er omtalt i handleplanerne. Handleplaner er
etarige beskrivelser af KG’s fremadrettede indsatsomrader og bliver godkendt af skolens
bestyrelse.

Arkitektur

Jeg vil undersoge de fysiske forandringer af skolens bygninger, der er sket 1 forbindelse med
innovationsprojektet pd KG ved at studere foto, skitser og tegninger af lokaler og indretning. Jeg
har interviewet den arkitekt, der har stet for ombygningen af skolens bygninger 1 forbindelse
med KG’s innovationsprojekt om hvilke ideer, der 14 bag ombygningen og indretningen af
rummene. Billedet pa forsiden er produceret af elever, de resterende fotos er taget af mig.

Studieadministrative systemer

Jeg vil se pa det studieadministrative system, Lectio som KG benytter til at registrere
undervisningsaktiviteter og karakterer med og sammenligne med tidligere tiders systemer. Mit
materiale er udskrifter af det nuvarende system og kopier af @ldre karakterblade.

Undervisningen

Det konkrete, der foregar relationelt mellem subjekterne 1 undervisningssituationen er det sveert
at finde skriftligt materiale om. Hvilke instrukser gives. Hvordan motiveres subjekterne?
Hvordan reagerer subjekterne? Hvor befinder subjekterne sig? Hvilken form antager
modmagten?

“Let us ask, instead, how things work at the level of on-going subjugation”®

Det eneste tilgengelige skriftlige materiale der anvendes 1 undervisningssituationer er trykt
undervisningsmateriale som f.eks. bager, men de opfanger ikke pd nuverende tidspunkt, det
mulige skifte fra disciplindispositivet til innovationsdispositivet, og de opfanger ikke mundtlige
instruktioner, selv om en analyse af laerebeger ville nuancere og berige denne opgave.

Emperi til belysning af subjekter om undervisningen 2012 pa KG

For at fa indsigt 1 undervisningssituationen, har jeg interviewet tre lerere, der alle er centrale
akterer 1 Innovationsprojektet pa KG. De tre laerere er Dorte (35 ar), Trine (46 ér) og Birthe (54
ar). De har alle veeret med 1 innovationsprojektet i mindst halvandet ér, og de har alle tre
omfattende undervisningserfaring.

% Foucault, M (1976) s. 97
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De tre leerere er udvalgt pa grund af deres store erfaring og kendskab til almindelig undervisning
og innovativ undervisning er stor. Deres faglige kompetencer og deres undervisningsanciennitet
og alder er forskellige.

Jeg har endvidere lavet et gruppeinterview med to elever om et af de konkrete
undervisningsforleb, jeg har stiftet bekendtskab med gennem interviewene med lererne.
Gruppeinterviewet havde fokus pa de to elevers beskrivelse og oplevelse af det konkrete forleb
om Menneskerettigheder, sat 1 relation til deres traditionelle undervisning. De to elever var en
dreng og pige, udvalgt af lereren.

For at f4 mulighed for at justere de indtryk jeg har faet gennem interview med larere og elever
om de konkrete undervisningssituationer i Tap E, har jeg observeret to timers undervisning i en
klasse, der skulle arbejde med innovativ idegenerering. Jeg har noteret indtryk fra lektionen med
fokus pa lererinstruktioner, elevdeltagelse og brug af lokalet. Men iser havde jeg fokus pa
eventuelle udtryk for modmagt hos eleverne, da dette emne ikke blev dekket serlig godt
gennem interviewene.

En elevs dagbogsbeskrivelser af VB 1964-65

Jeg har haft adgang til en tidligere elevs meget omhyggelige registreringer af dagligdagen pa det
daverende VB 1 1964-65. Dagbogen giver adgang til beskrivelser af de samme emner som
interviewene, beskrivelser af anordninger, systemer og rutiner pd det daverende VB, 48 ér
tidligere end de aktuelle interview. Dagbogen er en enkelt elevs fyldige og daglige notater af
indtryk af skoledagen, og er i det perspektiv ét individs beskrivelse af VB. Jeg har valgt at
anvende elevens beskrivelser som et billede pa undervisningen i 1964, selv om det bygger pa en
enkelt elevs beskrivelser. Det har jeg gjort, da dagbogens beskrivelser er uhyre grundige, og da
materialet belyser de centrale emner 1 denne opgave, undervisningssituationer, ordensregler samt
skolens indretning. Jeg har efterset, at de lerere der omtales 1 dagbogen, rent faktisk var larere
pa VB, og at andre faktuelle beskrivelser stemmer overens med andre kilder, fx om bygningens
indretning. Jeg velger at lade hans beskrivelser af den daglige rutine pad VB for 48 ar siden sta
som billede pa det, der var den gang. De sider af dagbogen jeg har transskriberet fra hdndskrift er
vedlagt som bilag, ligesom kopier af hans oprindelige dagbog. Jeg fik dagbogen overrakt af den
tidligere elev 1 forbindelse med skolens navneskifte fra Vestre Borgerdyd til Kebenhavns dbne
Gymnasium 1 2007.

Semistrukturerede interview

Inspireret af Lise Justesen og Nanna Mik-Meyer®' samt Steinar Kvale og Svend Brinkmann® har
jeg valgt at udfere de syv interview som semistrukturerende interview af 25 til 45 minutters
varighed. Min interviewguide har bestéet af fa temaer og centrale spergsmal. Spergsmélene har
varet abne og har opfordret til, at den interviewede fortalte og reflekterede frit over forlebene.
For lerere og elever har temaerne varet den innovative undervisnings form og forlab,
motivationsfaktorer og arkitekturens samspil med undervisningen. Den korte, overordnede

®! Justesen, L. og Mik-Meyer, N. (2010)
62 Kvale, S. og Brinkmann, S. (2009)

22



interviewguide gav mig i alle tilfalde mulighed for stille opfolgende og fortolkende spergsmal *,
og mulighed for at jeg kunne sporge ind til detaljer i1 forteellingerne for at gore dem tykkere, og

dermed kontekstafklarende®.

I forhold til Foucaults magtanalyse, er det uklart, hvordan det spiller ind pa interviewene, at jeg
er rektor for KG, og dermed indgar 1 en formel og uformel magtrelation til arkitekten, vicerektor,
eleverne og lererne. Det har dog varet en stor fordel 1 forhold til interviewene, at jeg havde stor
baggrundsviden om de emner, jeg stillede spergsméal om®, og dermed kunne gore
interviewformen mere samtaleorienteret. Jeg har forsegt at gere samtaleformen sa afslappet som
mulig, og jeg har pd forhnd informeret interviewpersonerne om, at formalet med interviewene
var at hjelpe mig med en opgave. Det er dog uklart, hvordan min forforstaelse af undervisningen
og KG og magtrelationen relaterende til min position som rektor, metodisk pévirker savel
interviewene som udvalgelsen af citater.

Jeg kunne have anvendt flere observationer af undervisningstimer i stedet for at interviewe
lerere og elever, og pd lyd eller film have indfanget instruktioner og strukturer. Observationer af
undervisningen ville vaere mere direkte, men mere tidskravende.

Transskription

De syv interview blev optaget pd min Iphone ved hjelp af programmet iReg Recorder, og der
god og klar lydgengivelse 1 alle interviewene. Ved oversattelsen fra lyd til tekst har jeg skrevet
nasten alle ordlyde om til ord 1 den reekkefolge de fremkommer i afspilningen. Jeg har selv
foretaget de syv transskriberinger. De citater, jeg medtager 1 opgaven, har jeg omskrevet fra
talesprog til skriftsprog, og omskrivningerne folger de retningslinjer Kvale® angiver. Nar jeg har
sprunget passager over i citater fra interviewene, er det angivet med [... ]. De syv interview er
vedlagt som bilag i transskriberet form.

I forhold til udvalgelsen af citater, har det varet kontekstathaengigt, hvad jeg har kigget efter.

I leerer- og elevinterviewene og dagbogscitaterne har det fx veret konkrete anvisninger 1
undervisningen, brug af rummene og oplysninger om hvad der motiverede.

Transparens

Afslutningsvis har jeg sdvel 1 dette som 1 analyseafsnittet forsegt at gare mine valg og
overvejelser synlige og gennemskuelige, sd denne transparens gor det muligt for andre at vurdere
kvaliteten®” af det materiale, jeg har anvendt og af de valg, jeg har foretaget, herunder at kunne
vurdere hvordan min position som rektor kan have metodisk betydning.

63 Kvale, S. og Brinkmann, S. (2009) s. 160

% Kvale, S. og Brinkmann, S. (2009) s. 97

65 Kvale, S. og Brinkmann, S. (2009) s. 111

%6 Kvale, S. og Brinkmann, S. (2009) s. 204, 209
%7 Justesen, L. og Mik-Meyer, N. (2010) s. 39
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Analysen

Analysedelen vil besta af analyser af forskellige delelementer; systemer, anordninger og
procedurer, der spiller sammen med subjekter om at danne og skabe subjekter og undervisning
pa KG. Herunder er det min hensigt, at give en historisk vinkling pa de omréder, hvor det har
vaeret muligt for mig at skaffe materiale.

Analysen struktureres efter de centrale analysebarende begreber fra det analysestrategiske afsnit;

* Transparens og synlighed
* Normativitet og disciplinering
* Subjekter og subjektgorelse

og vil gennem de tre begreber indfange forskydninger i disciplindispositivet i1 forhold til
dannelsen af et innovationsdispositiv pa KG.

Rammerne for gymnasieskolernes virke er fastsat i gymnasiebekendtgerelsen, og inden jeg
undersgger forandringer pa KG, er det interessant at se pa det skifte 1 de institutionelle rammer
for gymnasiet, der er det formelle grundlag for skiftet pa KG.

Forskydninger i rammesztningen for gymnasiet

Det moderne danske gymnasium stammer i sin nuverende form fra 1845. Jeg vil undersoge,
hvordan det politiske niveau har forandret gymnasiets formal gennem de sidste 166 ar, og derved
forandret rammesatningen for gymnasiet og de subjekter, der er knyttet til gymnasiet.

I ”Almendannelse for tiden”®® og “Kvalitetens vogter”® gives et historisk blik pa det almene
gymnasiums udvikling.

Den danske stat offentliggjorde 1 1845 en plan for arbejdsdelingen mellem universitet og skolen.
I den plan blev det fastlagt, at studentereksamen fremover skulle aflegges ved gymnasieskolen
og ikke ved universitetet, og at den studerende umiddelbart efter studentereksamen kunne ga i
gang med embedsstudiet ved universitetet. I 1846 atholdtes den forste danske studentereksamen
for 8 elever pa Odense Katedralskole™, og dermed startede den tradition der om noget
kendetegner det almene gymnasium, nemlig studentereksamen med ekstern censur, planlagt af
og kontrolleret af Undervisningsministeriet.

En gennemlasning af formalsparagrafferne’’ for gymnasiet tegner et billede af et stort set
uforandret formal fra 1850 og indtil 2003. Formalsparagraffen beskriver at undervisningen skal
vaere almen dannende og studieforberedende. H. Haue definerer almendannelse séledes:

% Haue, H. (2004)

69 Haue, H., Norr, E. og Skovgaard-Petersen, V. (1998)

7 Haue, H. (2004) s. 31

! Vedlagt som bilag nr. 18, med angivelse af kildehenvisninger
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"Almendannelse kan udvikles 1 en undervisning, der omfatter de almene dele af de videnskaber
og fag, som samfundet har brug for med henblik pé at udvikle elevernes personlige myndighed
til at reflektere over deres eget forhold til medmennesker, natur og samfund."”*

Den forste formalsparagraf for gymnasiet er fra 1850: "§ 1. Den leerde Skoles Bestemmelse er at
meddele de den betroede Disciple en Underviisning, der kan fore til en sand og grundig
almindelig Dannelse og med det Samme, saavel ved Kundskab som ved Sjeleevnernes
Udvikling, paa bedste Maade forberede til det akademiske Studium af de Videnskaber og Fag, til
hvilke den Enkelte foler Kald."”

I 1903 forkortes formalsparagraffen en smule, og formuleringen fra 1903 eksisterer 1 de naste
100 ar uforandret indtil omskrivningen 1 2003.

1903: “§ 3. Gymnasiet giver i Tilslutning til Mellemskolen gennem 3 eetaarige Klasser sine
Elever en fortsat hgjere Almenundervisning, som tillige afgiver det nedvendige Grundlag for
videregaaende Studier.”’

1987: 7§ 2. Gymnasieafdelingen giver 1 tilslutning til grundskolens 9. klassetrin gennem 3
etarige klasser en fortsat almendannende undervisning, som tillige giver det nedvendige
grundlag for videregdende studier og slutter med en prove (studentereksamen).””

1993: “§ 1. Gymnasieskolen giver i tilslutning til grundskolens 9. klassetrin 1 et tre-arigt forlgb
en fortsat almendannende undervisning, som tillige giver det nedvendige grundlag for
videregdende studier og slutter med en prove (studentereksamen).””®

I formalsparagrafferne op til 1993 navnes subjekterne ikke. I 1850 er de navnt, men skrives
stort set helt ud af teksten, som er uforandret 1 de felgende 100 ar. I 2003 udfoldes
formalsparagraffen med en s@tning om eleverne.

2003: ’§ 1. Gymnasieskolen giver 1 tilslutning til grundskolens 9. klassetrin 1 et tre-arigt forlab
en fortsat almendannende undervisning, som tillige giver det nedvendige grundlag for
videregdende studier og slutter med en prove (studentereksamen). Undervisningen skal
endvidere bidrage til elevernes personlige udvikling og til at udvikle deres interesse for og evne
til aktiv medvirken 1 et demokratisk samfund.”

Fra 1850 til 2003 er formalet beskrevet med udgangspunkt 1 undervisningen. Undervisningen
skal vaere almendannende og undervisningen skal tillige give grundlag for videre studier. I 2003

72 Haue, H. (2004) s. 9
7 bilag nr. 18
™ bilag nr. 18
7 bilag nr. 18
76 bilag nr. 18
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omskrives formalsparagraffen, og der gives en fortolkning af almendannelsen, men
udgangspunktet er ligesom tidligere undervisningen. Det er undervisningen, der stér i centrum,
og det er undervisningen, der bidrager til elevernes udvikling, ikke eleverne.

Som navnt i1 indledningen, gennemfores 1 2005 en reform af ungdomsuddannelserne. Ifolge

” Almendannelse for tiden”’’ var den daverende direktor for gymnasieafdelingen i
Undervisningsministeriet Jarl Damgaard (JD), en central akter 1 udformningen af den nye
gymnasiebekendtgerelse. Ifolge Jarl Damgaard var der et politisk enske fra de borgerlige partier
(som havde regeringsmagten) og fra de erhvervsrettede gymnasiale uddannelser om at indfere et
nyt entreprenant fag 1 de tre ungdomsgymnasiale uddannelser, enten Ivarksetteri eller
Innovation.

I et interview’® om tilblivelsen af formalsparagraffen til den nye bekendtgerelse siger JD
folgende:

”Jeg kempede for, allerede dengang, at vi ikke skulle lave et specielt fag, fordi det var der
faktisk tanker om. Men det kraevede fantastisk megen overtalelsesevne fra min side 1 de der
meder med ordfererne, at sige, at det var jo her nyheden 14, fordi det var her nytenkningen
skulle ligge, det var her at de unge mennesker skulle lere innovative evner og forbinde alt det de
lerte p4 nogle nye mader”. [...] sa har Venstre eller Konservative eller Dansk Folkeparti sagt,
skal vi ikke have noget ivaerksatteri, skal vi ikke have noget med at eleverne bliver bedre til at
starte ny virksomhed og alt det der og sé har jeg startet pd denne her debat, ogsé pa
ordferermederne, og det har sjeldent vaeret sddan at de har set traette ud, de er faktisk ret hurtigt
blevet varme pa denne her debat, og s har jeg sagt, at i en almen uddannelse er vi nedt til at
tenke, hvordan fremmer vi de evner bedst muligt, og hver gang er det altsd blevet med, at de
ikke har tvunget noget af det her igennem selv om det mange gange har varet dagsordenen ogsa
for den tidligere minister, Bertel Haarder.”

Citatet viser, at der bag reformen var et politisk enske om, at de kommende elever bibragtes
andre kompetencer end tidligere. Fra det politiske niveau var lgsningen at oprette et ekstra fag, et
enske der 1 centraladministrationen bliver omsat til en subjektorienteret kompetenceteenkning.
Som inspiration til at JD ikke opfattede det innovative som et fag, men som kompetencer hos
subjekter, angiver han et mede med en direktor fra Novo Nordisk.

”Jeg husker et mode, jeg havde med en udviklingsdirekter pd Novo Nordisk, 1 en eller anden
sammenhang hvor jeg skulle holde et opleg, og han skulle holde et oplaeg, og hvor han sagde,
vores problem nar vi far faglige mennesker ud hos os, det er at aflere dem fagligheden, for de
kommer som nerder 1 kemi eller matematik, de er 90-procents-nerder, for vi ansatter nogle
gode, men vi er ved at finde ud af, at det nytter ikke noget, for de skal ned p& 60-70-procents-
nerder, for det er det eneste vi kan bruge, hvis vi vil overleve som virksomhed.”

" Haue, H. (2004)
7® Hele interviewet med JD er vedlagt i transskriberet form i bilag nr. 8
7 JD refererer til samspillet mellem fagene, der kom til at ligge i bl.a. almen studieforberedelse
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Formélsparagraffen fra 2005, der stadig gzlder, fir en markant anden udformning end tidligere

“§ 2. Uddannelsen til studentereksamen er en 3-arig ungdomsuddannelse, som er malrettet
mod unge med interesse for viden, fordybelse, perspektivering og abstraktion, og som primaert
sigter mod videregdende uddannelse. |...]

Stk. 3. Eleverne skal gennem uddannelsens faglige og padagogiske progression udvikle
faglig indsigt og studiekompetence. De skal opné fortrolighed med at anvende forskellige
arbejdsformer og evne til at fungere i et studiemilje, hvor kravene til selvstendighed, samarbejde
og sans for at opsege viden er centrale.

Stk. 4. Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med vagt pa elevernes udvikling af
personlig myndighed. Eleverne skal derfor laere at forholde sig reflekterende og ansvarligt til
deres omverden: medmennesker, natur og samfund, og til deres egen udvikling. Uddannelsen
skal tillige udvikle elevernes kreative og innovative evner og deres kritiske sans.

Stk. 5. Uddannelsen og skolekulturen som helhed skal forberede eleverne til
medbestemmelse, medansvar, rettigheder og pligter 1 et samfund med frihed og folkestyre.
Undervisningen og hele skolens dagligliv ma derfor bygge péd &ndsfrihed, ligevaerd og demokrati.
Eleverne skal derigennem opna forudsetninger for aktiv medvirken 1 et demokratisk samfund og
forstéelse for mulighederne for individuelt og 1 fllesskab at bidrage til udvikling og forandring
samt forstielse af sdvel det nere som det europaiske og globale perspektiv.”

Det er en helt anden italesattelse af subjekterne, der kan afleses 1 formélsparagraften fra 2005
for gymnasiet. Der tales ikke om undervisning, men om uddannelse, og eleverne gar fra at vaere
usynlige til synlige subjekter. Ordet undervisning er stort set vaek og erstattet af uddannelse.
Skiftet mellem de to ord kan dels ses som udtryk for at Gymnasieformen 1 2005 var en del af et
overordnet politisk skifte fra indholdsstyring til malstyring af uddannelserne, hvor undervisning
opfattes som indholdet og uddannelsen som malet, men det kan ogsa ses som en ny betoning og
italesattelse af subjekterne. Far 2003 er eleverne ikke navnt, fra 2005 gives eleverne en ny
position som aktive deltagende subjekter.

I forméalsparagraffen fra 2005 skal eleverne udvikle sig og fungere i selvstendige miljoer, de
skal forholde sig reflekterende, og de skal udvikle deres innovative og kreative evner. Nye
normer for subjekter beskrives, og nye felter for uddannelsens indhold beskrives.

I interviewet satter JD ord pa de nye subjekter:

“nemlig tenke pd nogle nye mader, {4 et andet perspektiv ind 1 den viden man hidtil har sagt,
maske ogsa fa et andet perspektiv ind i den made lereren underviser pd, fordi man har faet
indblik i nogle andre metoder. [... ] Ja, det er i dannelsesperspektivet og det er ogsa
dannelsesperspektivet som jeg synes skal rumme det innovative, for hvis vi som mennesker ikke
formdr, ligegyldig hvor store katastrofer vi skyder ud 1 at ligesom vende dem om, og starte et

%I bilag nr. 19 er den gzeldende formélsparagraf fra bekendtgorelsen vedlagt, hentet fra retsinfo.
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andet sted fra, sd er det vi gar til som mennesker, og havner pa kontanthjelp og nede 1 groften og
alt det der og drikker ol, ikke. For du skal jo hele tiden kunne indstille dig pé, jamen for fanden,
nu er det her job der ikke mere, s& ma du tenke noget nyt.”

En ny bekendtgorelse sd dagens lys 1 2005. En bekendtgerelse, med en forandret italesettelse af
subjekterne som verende aktive deltagere i leringsprocessen og med en forskydning 1 den
normative beskrivelse af subjekterne som selvsteendige, innovative og kreative.

Jeg vil nu vende min analyse fra et overordnet makroniveau til institutionsniveau og analysere de
forandringer, der er sket pa KG i forbindelse med KG’s innovationsprojekt.

Transparens og synlighed

Som omtalt 1 analysestrategiafsnittet, er transparens et gennemgaende analysebegreb hos M.
Foucault og N. Rose 1 forhold til styringsteknikker og subjektgarelsen. Jeg vil 1 dette afsnit
analysere forskydningen i transparensens udtryk, fra disciplinens til innovationens.

Der er forskellige anordninger péd KG, der spiller sammen i forhold til transparens, herunder
arkitektur, registrering og undervisningsteknikker. Foucault n&vner som en beskrivelse af et
dispositiv, at de virker hver for sig, og det er ved at se pd dem hver for sig, vi kan genkende de
menstre, der opstér, nar de virker sammen. ”Dispositivet selv er det net af forbindelseslinjer som
man kan etablere imellem disse elementer.”®!

Foucaults billede péd den ideale disciplinerende indretning, er som omtalt et panoptikon, hvor det
hierarkiske blik overviger subjekter, og hvor det er ikke blot er overvagningen selv, men
perceptionen om overvagning, der disciplinerer. Ifalge Ning de Coninck-Smiths undersggelse af
de danske folkeskolebyggerier gennem de sidste 300 ar i bogen ’Barndom og arkitektur” kan
man genkende en del af den tankegang 1 skolebyggeriet 1 Danmark. Selv om hun ikke har fokus
pa gymnasierne, kan hendes iagttagelser overfores til datidens skolebyggeri for gymnasierne.
Hun citerer 1 indledningen til bogen at man kan “marke, hvordan den (skolen) er formet til
losning af bestemte opgaver og afstemt efter en tids hele opfattelse og livsrytme™**. Den forste
periode, der bliver fremhavet 1 bogen, er slutningen af 1800-tallet, hvor tilflytningerne til de
starre byer afstedkom massiv udbygning af skolerne. Skolehygiejnebevagelsen pavirkede
skolebyggerierne, og smitteforebyggelse fik indpas i skolerne med hidndvaske, god og ret
siddestilling ved stole og borde og meget lysindfald, helst fra venstre, sa hgjre hind ikke
skyggede for handskriften. Klasserne blev indrettet til den organiserede klasseundervisning med
leereren som den centrale figur. De nye undervisningsrum blev indrettet, sa laereren kunne se alle
elever. Larerens blik var pé eleverne, og elevernes blikke var pa lareren. Det panoptiske princip
blev fulgt, med lereren bag et ophgjet kateter, der kunne overvage eleverne, og holde opsyn med
alt der skete over og under bordpladen. Skolebyggerierne var en del af det disciplineere
dispositiv, ligesom de samtidige fengselsbyggerier, med opdeling og overvagning af subjekterne

#1 Raffnsee m.fl. (2009), citat af Michel Foucault s. 217
82 Coninck-Smith, Ning de (2011), citat af Steen Eiler Rasmussen s. 18
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1 rum og tid. For at undersege lokalernes
anordninger i forhold til transparens pa
KG har jeg fotograferet lokaler pd KG
den 3.maj 2012 lidt for klokken 8.

I et traditionelt klasselokale pd KG er
kateteret ikke ophgejet lengere, men
lereren indtager stadig den centrale
plads, hvorfra eleverne overskues (fig. 2).
Learerens blik er pd eleverne, og eleverne
kan aldrig vide, hvornér de kan bliver
hert. Ideen om at man kan blive hert,
disciplinerer i forhold til lektielaesning.
Elevernes placering er naturligt ved
bordene med lysindfald fra venstre, og
med stole og borde, sa lereren kan holde
opsyn med alt over og under bordpladen.
Den massive der kan lukkes, og det
eneste blik pa eleverne er ideelt set
leererens hierarkiske blik. Det blik kan
forstyrres af andre blikke, fra kammerater
eller facebook, men disse vil ofte
karakteriseres af subjekterne som
forstyrrelser.

Fig. 3 viser lokale 320, et nyindrettet
undervisningslokale pad KG. Kateteret er
veaek, den massive dor er erstattet af en
dobbeltder af glas. Lokalets indretning er
uden et naturligt centrum til en laerer.
Rummet legger ikke op til en central
overvéger. Subjekterne er blevet mere
synlige for hinandens blikke og for blikke
fra andre, der gér forbi. I et interview
med arkitekten, Peter Wahlberg (PW),
der har stiet for ombygningen af lokale
320 og Tap E pa Carlsberg, siger PW om
lokale 320:

Fig. 2.(overst) Traditionelt klasselokale
pd KG

Fig.3. (nederst) Nyindrettet klasselokale
pd KG, lokale 320
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”Det er faktisk en ganske fin bygning. Den er meget, meget reguler og samme modul kerer
derind af, men ndr man dykker ned i den, sa er det faktisk nogle raffinerede konstruktioner, den
er egentlig raffineret pd sin méde, og det har jeg haft lyst til at eksponere, fordi jeg tror pa at hvis
der er noget der har en kvalitet, om det sa er pa et fagligt, konstruktivt niveau, hvis det far
eksponering, sd far rummene ogsa en klarhed og enkelthed og si kan man sé skrelle ind til den
enkelthed og s tilfore det noget, det er jo lidt det vi har gjort i 320. [...] Sa endte vi jo med det
her relativt &bne undervisningsmilje, som 1 virkeligheden 1 sit inventar og indretning kunne
bruges pa mange forskellige méader.”™

De nyindrettede rum indrettes pd en anden mide, men rummene eksponeres desuden pa en anden,
mere transparent made. Gipsplader og lydisolering er vaek, der kan ses dybere ind 1 bygningen.

Nu vil jeg vende analysen mod en anden anordning, registrering og karaktergivning af subjekter
pa KG.

Hverdagen pé KG organiseres gennem et studieadministrativt system, Lectio. Lectio benyttes til
skemal@gning, bogudlevering, fraversregistrering, karaktergivning, meddelelser og laerernes
arbejdstimeregnskab. Ethvert individ tilknyttet skolen er registreret i Lectio; elever, varger,
leerere, studievejledere, sekreterer, elevcoach, psykolog, ledelse.

Kebenhavns 4bne Gymnasium [ 2011712 :| Bruger: AR
Forside | Hovedmenu A Stamdata Bogdepot Logud Kontakt @ Hijeelp

Lectio Hovedmenu

Elever Laerere Andet Administration
« Dagsaendringer « Opret lektion « Eksporter karakterer « Konverter skemadata
« Ugezendringer ¢ Opret anden aktivitet « Fravaersopgorelse « Importer/Eksporter data
« Manedskalender « Karakteropgorelse
¢ Fag e Angiv fravaer

¢ Elev ¢ Faggruppe ¢ Rapportering e Giv karakterer
e Laerer e Frie lserere
) ¢ Foto/Studiekort e Arsopgoreise

¢ Kiasse ¢ Frie lokaler « Samlet rsopgorelse
e Lokale « Frie ressourcer « Eksamen e Alle sporgeskemaer
« Ressource « Samlet holdrapport
e Hold ) ¢ Bestil E-/I-bager

« Vis Karakterer ,
e« Gruppe « Kob E-/I-boger

e Vis Fravaer
« Avanceret skema
¢ Ansoger

« |kke fordelte ansogere
e« Ansogerrapporter

Fig. 4. Skcermbillede der viser opbygningen af Lectio.

Alle individer har forskellige administratorrettigheder 1 Lectio, Rektor og stedfortrader har alle
rettigheder og kan se alt, lerere har en del rettigheder og elever farre (Fig. 4). I Lectio ser hvert
individ bl.a. sit eget skema, som er synligt for alle, dag for dag (Fig. 5).

% Interviewet med Peter Wahlberg er vedlagt i transkriberet form i bilag nr. 13
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@ uge 19 (7/5-13/5) 2012 v > ] Opret lektion  [&] Opret anden aktivitet (@ Opret privat aftale [

Uge 19 - 2012

Mandag (7/5) Tirsdag (8/5) Onsdag (9/5) Torsdag (10/5)
Kantinerengering 2a KS afsluttes 2 blokke vejledning 2.g AT
Karaktergivning i afsluttende Morgensamiing kl. 9.30 12.00-16.00
fag Sporgsmal EP/KS traskkes
Uge 19 kl.16
08:30-11:20 Studievalg Y
traoffetid
1 1d Sa=JT ME=312 D | HeENJY 1d bi=TB=214 2 | 1dEN«JUME=Tap E1
8:0C S
2. modul 1d EN «JU ME =312 1d MU - 1d HI«SH 312 1d ma«MiJ = Tap E1
9:556 - 11:35 MeJ =402
IT-support i loungen =Y IT-support i &>
loungen
3. modul 1d ma «MiJ =312 > 1dSa=JT+= 1cdid«LE TS =IDDR IDPI
12:15 - 13:565 312

4. modul 1d Sa=JT=323
14:10 - 15:50

1d HI=SH =311

Fig. 5. En elevs ugeskema, skcermbillede.

Fredag (11/5)
Lang café kl. 14-20
ME feriefridag
2hf KS skrivedag

1d MU =MeJ =402

1d bi=TB =208

19 SP1+SG =109

=

Det studieadministrative systems skemaer sammenknytter lokaler, aktiviteter, individer og tid pa
en transparent made. I Lectio kan alle sl op, hvor hvert individ skal opholde sig hvornar og med

hvilket formal.

I en tidligere elevs omfattende skoledagbog® fra 1964-65, kan man lase

1.eymnasiedag: onsdag den 12/8 1964

”Jeg var pokkers nerves denne forste dag. Vi skulle mede kl. 9, men skulle bare have bager og

skrive skema. [... | De nye elever blev rabt op, hvorefter alle gik til klassevaerelserne. Der var vi

1 time, og 1 lebet af denne kom vores lerere og hilste pa os. Vores engelsk- og klasselarer

Lektor Harboe, en gammel, sjov og bebrillet fyr, dikterede skema pé 36 timer, og sé fik vi vores

beger. [...] Vivar 21 i klassen, som hed 1.g S a. 14 piger og 7 drenge. Der var plads til 22 i

klassevearelset.”

Et skema dikteres 1 1964 for det kommende ar. Man opererer ikke med synlige skemaer. |
systemet fra 1964 har man ikke direkte adgang til at genfinde et subjekt ved at kende et navn,

men gennem den klassifikation, fx klassetilhersforhold subjektet er en del af, og gennem adgang

til et bagvedliggende overordnet skema.

Fravarsregistreringen er meget omfattende pa KG 12012. To gange i hvert modul ferer lereren
fraveer, og det registreres 1 Lectio, at laereren har fort fraveret, og et eventuelt fravar registreres

pa den enkelte elevs fravarsside.

% Dagbogssiderne er vedlagt i transskriberet form i bilag nr. 3
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Fravaer
Almindeligt fravaer Skriftligt fravaer
Hold Periode Opgjort For aret Periode Opgjort For aret
Procent Moduler Procent Moduler Procent Moduler Procent Elevtid Procent Elevtid Procent Elevtid
ic ap 0,00% 0/19 0,00% 0/19 0,00% 0/19
ic ap-la 25,00% 2/8 25,00% 2/8 25,00% 2/8

ic at 0,00%  0/16 0,00%  0/16 0,00%  0/16 0,00% 0/6 0,00% 0/6 0,00% 0/6
1c bi 11,11%  4/36 1111%  4/36 10,53%  4/38 0,00% 0/8 0,00% 0/8 0,00% 0/12
ic birev = 0,00% o7 0,00% o7 0,00% 0/9

1ic DA 556%  2/36 556%  2/36 500%  2/40 50,00% 8/M16 50,00% 8/16 50,00% 8/16
1c EN 36,05% 155/43 36,05% 155/43 3163% 15549 1538% 4/26 1538% 4/26 1538% 4/26
1ic FA 0,00% 012 0,00% 012 0,00% 012
1c HI 5,88% M7 588% 117 5,00% 1/20
ic ma 16,53% 9,75/59 16,53% 9,75/589 14,77% 9,75/66 4500% 18/40 4500% 18/40 36,00% 18/50
1c Me 556% 2,5/45 556% 2,5/45 490% 2,5/51
icnv 10,00% 110 10,00% 110 10,00% 110
icnvbg 3333% 412 33,33% 412 3333% 412 0,00% 0/14 0,00% 0/14 0,00% 0/14
1c nv fk 714% 114 714% 114 714% 114 0,00% 0/19 0,00% 0/19 0,00% 0/19
ic Sa 8,16%  4/49 8,16%  4/48 8,00%  4/50
icdid 3125% 7524 3125% 7524 2885% 7,5/26
1gSP1  3684% 14/38 36,84%  14/38 3415% 14/41 0,00% 0/20 0,00% 0/20 0,00% 0/25
Samlet 15,34% 68,25/445 15,34% 68,25/445 14,19% 68,25/481 20,13% 30/149 20,13% 30/149 17,86% 30/168

Fig. 6. En elevs fraveersopgorelse, skcermbillede.

Eventuelt skriftligt fraveer fores ogsa af lereren, og systemet udregner procentvis fraver.
Fravaret og procentudregningerne er synlige for eleven, lerere, studievejledere og ledelse (fig.
6), og opgerelsen danner grundlag for samtaler med studievejleder, mentor, psykolog, elevcoach
og for skriftlige advarsler og udmeldelser.

Et meget stort registreringsarbejde, hvor alle data simultant er synlige for subjekterne. Sddan har
det ikke altid fungeret.

137.eymnasiedag: lordag den 13/2 1965

I dag vil jeg ud over det sedvanlige tale lidt om skolens daglige liv og om skolens ordensregler.
Vestre Borgerdyd Skole ligger pad Helgolandsgade nr. 6. Der er klasser fra 1.real til 3.g.
Realklasserne er for drenge, mens gymnasiet er for begge ken. Der er pé skolen tolv klasser med
hver cirka 22 elever. Altsé er der pa skolen godt 250 elever. [... | De fleste meader kl. otte, nogle
fa kl. 8.50, men 1 begge tilfelde er det dem tilladt at gi lige op pa klasseverelserne. Nogle
kommer ofte halv otte. KI. 8.50, efter forste time, er der morgensamling. [...] Den laerer, man har
1 forste time, ser, nar han er kommet, lidt over otte, hvem der er fravaerende, og det skriver han
op 1 vores protokol. I lebet af timen gér rektor rundt i alle 12 klasser, og noterer sé i sin protokol,
hvem der er fraveerende. Vores protokol ligger hele dagen pa katederet, og alle de lerere, vi har,
kigger lige i den og ser, hvem der mangler.”®

Registreringen af subjekter er forandret i retning af at vaere mere omfattende, synlig og
transparent. Subjekter folges 1 dag mere tat og de bliver registreret 8 gange 1 lobet af en dag, to

% Elevdagbogen bilag nr. 3
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gange 1 hver lektion, mod en gang om dagen 1 1964. Der udregnes automatisk fravarsprocenter
ogsa for afleveringer, som er synlige for eleven, lerere og studievejledere, ligesom det
gennemsnitlige fravaer udregnes. Det er synligt for alle om lektioner er aflyst, og ofte er arsagen
til den aflyste lektioner, fx barns sygdom, egen sygdom, omsorgsdag eller kursus synlig, og
systemet udregner afvigelsen 1 antallet af de atholdte timer i forhold til timenormen. Via det
transparente studieadministrative system bliver subjekternes feerden pa KG 1 2012 ngje
registreret, og subjekterne kan holde sig opgraderet via den sidste opgerelse med ens egen
afvigelse fra det tenkte normale forleb.

12012 gives karakterer pa KG 1 Lectio

Karakterer

Der er midlertidigt lukket for visning af skr. prokollinier/eksamensresultater for terminen "Sommer 2012"
Der er midlertidigt lukket for visning af mdt. prokollinier/eksamensresultater for terminen "Sommer 2012"

ok 1. standpunkt 2. standpunkt Arskarakter Arsil::?f':k(:::/ktcr
2be id, mundtlig 7 4
2e DA, skriftlig 7 10
2e DA, mundtlig 4 4
2e EN, skriftlig 7 7
2e EN, mundtlig = 4
2e fy, mundtlig 7 7 10
2e HI, mundtlig 02 7
2e Ma, skriftlig 10 7 7
2e Ma, mundtlig 10 10 10
2e ng, mundtlig 4 4 7
2e SA, skriftlig 10 10
2e SA, mundtlig 02 4
2g Fr1, skriftlig 10 10 10
2g Fr1, mundtlig 7 7 10

Fig. 7. En elevs karakterblad, skecermbillede.

Karaktererne gives to gange i labet af dret og ved skoleérets afslutning af leererne. Eleverne far
kendskab til karaktererne ved at laese dem 1 Lectio (Fig. 7). Den enkelte elev kan lase egne
karakterer.

1 1964 var karaktergivning en mere formel og synlig handling, der afspejlede det hierarkiske blik
og relation mellem skolen og den enkelte elev.

89. gymnasiedag: torsdag den 3/12 1964

I dag fik vi karakterbeger for forste gang, men det venter vi lidt med. [... JRektor skulle
egentlig uddele dem, men han havde ikke tid bl. andet pa grund af lererkandidatpreven [...] sa
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derfor fik de respektive klasselarere hvervet, og da Harboe var syg, ja sa blev det Lier, der, da vi
skulle have fransk, kom med dem under armen. Han sagde forst et par bemerkninger om klassen
1 al almindelighed, og sa delte han ud. Og hvad fik jeg sa. Ja jeg var egentlig vaeldig tilfreds med
karaktererne, jeg fik nemlig ét 10 tal, 5 niere, syv 8’ere, to 7’ere og et sekstal. I dansk fik jeg 8 1
skriftlig og 9 1 mundtlig. Dette 9 tal er en karakter af vaerdi. I engelsk gav skriftlig et 10 tal og
mundtlig et 9 tal. To hgje karakterer. I tysk fik jeg to 8’taller. I fransk var jeg tilfreds med 7.
Latin og matematik gav begge 8. Rektor gav mig 7 1 geologi. Feldskov skrev 9 ud for
oldtidskundskab, og i gymnastik fik jeg 9. Orden: tysk og dansk gav 8, engelsk 9.7

Man fornemmer en synlighed og tydelighed af den hierarkiske relation mellem subjekter i
forbindelse med overleveringen af karakterer. En tydelighed, der ikke eksisterer 1 2012.

Jeg vil til sidst 1 dette afsnit vende mig mod transparens og synlighed 1 undervisningen. Eleven
skriver i dagbogen®’

100.gymnasiedag: torsdag den 17/12 1964

I dag var der to ting nemlig hundrededagsjubileeum samt en uge til jul. Ikke desto mindre medte
jeg kl. otte efter at have kort alene. Forst tysk hvor vi blev hert 1 oversattelse. Jeg slap, og selv
om jeg hele tiden havde handen oppe, blev jeg sjeldent spurgt. I dansk ferdiggjorde vi 4.akt

af ”Erasmus Montanus” og mangler nu kun 5. musik. [ ... |"Mette” gennemgik den nye lektie med
stor grundighed. Ligesom 1 ferste time blev jeg sjeldent spurgt; uvidst af hvilken grund. I latin
blev jeg sandelig hort. Det skete 1 grammatik; 1 tekst hvor vi havde to linier for, blev den anden
duks Helm hert. Vi klarede os begge fint. Kl1. To kerte jeg hen til studenternes reklameuddeling.”

137.eymnasiedag: lordag den 13/2 1965

I engelsk skulle vi holde de her smé foredrag pé to-tre minutter. Jeg &ndende lettet op, da jeg
slap. De, der blev hert, var Anne, Rita, Nonboe, ”Nolte” og Anne Mette, den smukke. De blev
alle opfordret til at komme op til katederet, men det turde kun Anne og Nonboe. [...] I religion
skulle vi leese for os selv 1 ’praedikernes bog” fra Det ny Testamente og sa stille spergsmal, hvis
der var et eller andet, vi var i tvivl om. Det kedede mig en del. [...] Kl et cyklede jeg alene hjem,
lidt spaendt; om aftenen skulle Tommy og jeg 1 Metropol Dancing for at nyde livet.”

Eleven beskriver en undervisning, hvor lereren giver lektier for, overhearer eleverne og forteller
om stoffet. Eleven raekker fingeren op, udpeges og heres. Der beskrives en relation mellem
eleven som enkeltindivid og lereren. Andre elevers blikke eller deltagelse 1 undervisningen
navnes sjeldent. Som rektor overvarer jeg hvert ar omkring 30 undervisningslektioner pa KG 1
forbindelse med MUS-samtaler. En stor del af disse timer foregér efter samme skema som
beskrevet af TS; klasseundervisning, hvor lareren er placeret foran de 30 elever, ser og overser
eleverne, hvor eleverne taler og tier efter tilladelse fra laereren, og hvor det er transparent, om

% Elevdagbogen bilag nr. 3
%7 Elevdagbogen bilag nr. 3
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man folger lererens plan, og hvor lererens plan er transparent. En undervisningsform, hvor
leererens blik pé eleverne er konstant naervarende.

I mine interview med lerere pa KG om innovativ undervisning, tegner der sig et billede af, at
undervisningsteknikkerne knyttet til innovative forleb inddrager synlighed og transparens pd en
anden made. I interviewene har jeg fundet fire konkrete beskrivelser af innovative
undervisningsteknikker:

1. idestafet: ”En idestafet er at alle elever far et stykke A4-papir udleveret, hvor der star idestafet
for oven, og sé star der 1, 2, 3, 4 pa papiret, og sa starter man med under 1 at skrive sin egen ide,
og nar facilitator, dvs. mig, altsd lareren, siger stop, eller noget 1 den stil, s& skal man sende sin
idestafet videre til den neste elev. Og s sidder de typisk i1 sddan nogle smé grupper af fire til
seks, det kommer an pd hvordan det passer sammen ikke, og sé skal idestafetten kere s& mange
gange s ideen kommer tilbage til ejermanden. Og s& har man fiet de andres, dvs. man skriver
videre pa hinandens ideer, og det kan vare en god ide at leegge tredve sekunder til pr omgang
eller pr ryk, fordi man skal lzese hvad de andre skriver.”*®

2. undervisning af andre elever: ”’sa far de jo ogsa at vide fra starten af at der er et output der
hedder ’I skal undervise en 2.g-klasse i modalverber”. Sddan helt konkret. Og det skal I gore 1 30
minutter og nar [ har laest pd opgaven og vi har gennemgaet nogle ovelser, sa far I tid til at
planlegge hvordan I vil lave 30 minutters undervisning, for nogle af jeres kammerater. Og sa vil
jeg finde de klasser det skal vere, og sa pa den made styres undervisningen frem mod det mal
der, ikke. Og sé snakker vi om malgruppe, vi snakker om hvordan det er at vere i et rum hvor
man skal prastere noget og hvordan de skal vare i1 forhold til den her malgruppe, og hvad for
nogle folelser de har omkring det. Der er jo sadan lidt nervesitet, og sadan.”*

3. CSR hos FLSmidth®’: "De fik besked pa at de skulle gé rundt og kigge p4 hinandens, og vi tog
sadan nogle runder, hvor de skulle prasentere. I forbindelse med de der prototyper skulle de
fortelle hinanden hvor langt de var kommet, s skulle de fa feedback, sa de ogsé delte hinandens
ideer og kunne f& noget input. [... ] Vi fik feedback pa det og det blev ogsé fremlagt for en
gruppe indiske elever derude som kiggede pa det og som kom med noget feedback.”"

4. Holdningslinje og holdningshjorne: ’noget holdningsgymnastik ikke, hvad er yderpunkterne 1
opfattelsen af velfaerdsstaten, den liberale holdning og hvilke konsekvenser far det s& og hvad er
sd den mere socialdemokratiske eller socialistiske holdning til feelleskab og dens lgsning 1
feellesskabet, [... | der skal de selv placere sig selv, pa sddan en holdningslinje, hvor er jeg i
forhold til, er det fellesskabet der skal lose denne her opgave eller er det den enkelte, [... ] det
der ligger inde 1 den ovelse det er ogsa at man efterfalgende kan flytte sig, man kan blive klogere
af at nogle andre har sagt noget, s& ma man godt flytte sig. [... ] de ma ogsa kommentere og de

% Fra interviewet med Trine Petersen (TP) vedlagt i bilag nr. 11

% Fra interviewet med Dorte Fensteen (DF) vedlagt i bilag nr. 12

% Et projekt hvor eleverne arbejdede med FLSmidths CSR-strategi i samarbejde med FLSmidths
afdeling i Chennai, Indien.

°! Fra interviewet med Dorte Fensteen (DF) vedlagt i bilag nr. 12
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ma ogsd ga op og satte sig pa et eller andet sted, de mé ogsa forsege at flytte dem, og hvis de
flytter pa dem, alt efter hvad det er de selv har sagt, deroppe, ikke, sé er refleksionen sé at
vedkommende som sa nu giver bud pé, ej nar du siger sadan, sé& synes jeg egentlig ikke du star
det rigtige sted”. [...] Jamen det er ogsa noget med at udtrykke hver sin holdning, sé kan der
veaere, der har vi sat en holdning oppe i et hjorne, ikke, et standpunkt oppe 1 et hjerne, og sd sager
man derhen hvor man synes, det er mest rigtigt og hvis der ikke, der er altid et abent

hjerne, “hvorfor vil du ikke tilkendegive at du synes at en af de tre muligheder passer pa dig?”
Sa far du lov til at skabe dig en fjerde mulighed, og sa tager man dem selvfolgelig frem enkeltvis
og siger, “hvorfor star du der, ikke, hvad er begrundelsen for at du har valgt det her hjerne?”
Altsa sé folk ligesom selv iscenesatter, de skal forst selv tage stilling til hvor de star, og sa skal
de ogsé kunne udtrykke det i forhold til de andre.”*

Jeg har udvalgt fire beskrivelser af konkrete innovative undervisningsforleb. I bilaget er der flere
eksempler, men de fire reprasenterer de nye anordninger, der beskrives i interviewene.

Det er en anden synlighed af subjekterne der beskrives i disse fire undervisningsforleb, end i
beskrivelsen af klasseundervisningen 1 elevdagbogen. Det gelder for alle forlebene, at den
fysiske placering af subjekterne varierer gennem processen, der er ikke stilstand men bevagelse.
Man er mere synlig for hinanden i det fysiske rum. Relationen er ikke mellem lerer og den
individuelle elev, men mellem mange individer, der samarbejder om bade proces og resultat.
Subjekterne er synlige for hinanden, og stiller sig abent og transparent til rddighed for hinandens
leering, bade fysisk og med deres meninger og holdninger.

Undervejs 1 de fire beskrevne undervisningsforleb, er der mange processer med feedback fra
andre, man skal selv give andre feedback, og der er en tydelig synlighed om produktet til sidst.
Det er et gennemgéende trak, at det ikke er leereren, der giver feedback péd delprodukter. Andre
elever og eksterne samarbejdspartneres ideer og kritik er centrale.

Samlet set har transparensen og synligheden skiftet karakter med overgangen til innovativ
undervisning. Fra at genspejle det hierarkiske blik og fra at vare synlig og transparent 1
relationen laerer og elev, afspejler transparensen og synligheden i den innovative undervisning de
laterale og horisontalt orienterede blikke.

Normativitet og disciplinering

I det folgende afsnit vil jeg se pd, om der kan iagttages en forskydning af italesattelsen af
normerne for, hvordan subjekterne ber vaere og agere ved den innovative undervisning i forhold
til den disciplinorienterede, lererstyrede undervisning. De padgeldende normer vil vare
disciplinerende for subjekter, som beskrevet af M. Foucault 1 forbindelse med
governmentalitybegrebet”, og af N. Rose:

%2 Fra interviewet med Birthe Henriksen bilag nr. 10
% Omtalt side 14 og 15
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“government through the calculated administration of shame.”**

Vi starter med indretningen og arkitekturen. Fig. 2 pé side 25 viser et almindeligt
undervisningslokale pa KG, der er indrettet sidan at subjekterne kender deres plads. Elever og
leerere indfinder sig, og indtager passivt deres forudbestemte pladser, og bliver pé pladserne, til
tiden tillader andet. Man stiller ikke spergsmalstegn ved placering eller hierarki. Fig. 3 pé side
25 viser et lokale, hvor subjekterne sammen skal skabe en midlertidig orden, ”en decentral ny-
ordentlighed, forhandlet frem af bern og voksne.””> En orden, der kun skabes gennem aktiv
handling fra subjekterne.

En lerer (TP) uddyber det 1 interviewet:

”Altsa, det abner jo op, kan man sige, man er nedt til at tenke pa sin egen rolle som lerer, pa en
anden made, nar man er der, og det tror jeg er rigtig godt for mange, det er en sund proces at
have. Fordi det er klart, kommer man ind i et lokale med tavlen der og med eleverne her, sa
opferer man sig pa en bestemt méde, og sddan er det ikke derovre, lokalet ser altid anderledes ud,
ndr man kommer derop, man kan aldrig vide hvordan det ser ud, fordi meblerne bliver flyttet
rundt, og sddan noget, og det er egentligt ret fedt. Man skal forholde sig til sin egen rolle,
hvordan man vil positionere sig i forhold til eleverne og hvad det er for en aktivitet man skal
have, det skal man jo ikke gere her, fordi bordene star altid pa den samme méade.””®

Og en anden lerer (DF) fortaller:

”Det var rart, vi lavede jo sddan naermest lejr, ikke. De kom tilbage til det samme arbejdsomrade,
og alting stod hvor det var for, der havde ikke varet nogen 1 mellemtiden, og man har
fornemmelsen af at man er sidan lidt i camp, nir man er der oppe i s lang tid.””’

Naér der gives karakterer, har det for 1 tiden varet en tradition, at man som larer skrev nogle
normative vidnesbyrd eller kommentarer til eleverne. Jeg vil 1 det folgende vise eksempler pa
sddanne lererkommentarer.

I en karakterbog’® fra St. Jorgens Gymnasium skoledret 1942-43 (fig. 8 side 34) kan ses
eksempler pa, at leererne gav vidnesbyrd. Der skrives flink, ganske flink, rigtig flink. Det
normative begreb er en flink elev.

% Rose, N. (1999) s. 73

%3 Coninck-Smith, Ning de (2011) s. 222

% Fra interviewet med Trine Petersen, bilag nr. 11
°7 Fra interviewet med Dorte Fensteen, bilag nr. 12
% Vedlagt i kopi i bilag nr. 1
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Fig. 8. Karakterbogsblad fra St. Jorgens Gymnasium

Eleven anfoerer i sin dagbog fra 1964

” Men ikke nok med at han gav mig seks, ved siden af havde han skrevet, at jeg var temmelig
usikker og ubehjelpsom. De 5 andre lerere, der havde benyttet sig af retten til at komme med
bemarkninger, var alle positive indstillede. Harbo havde skrevet, interesseret og solid, Handest
skrev bare, flink, Saxild skrev, flittig og samvittighedsfuld, rektor skrev, kan yde mere, mens

Melsvik skrev, at jeg arbejdede stat og rolig, men var lidt tilbageholden.

5599

Det er ikke godt at vaere en usikker elev 1 1964, det er godt at vaere en interesseret, flink, flittig

og samvittighedsfuld elev.

I Lectio kan laererne 1 2012 stadig skrive kommentarer i forbindelse med karaktergivningen.

Karakternoter

Hold Karaktertype Karak Ir
2e DA 1. standpunkt - mundtlig 4
2e EN 1. standpunkt - mundtlig 4

2e HI 2. standpunkt - mundtlig 7

2e SA 2. standpunkt - mundtlig 4

Karakternote

23/11-2011 22:17 - DF du er for tibageholdende, men du er dygtig skriftlig. kom ind i kampen!
23/11-2011 22:59 - DF du skal eve dig i timerne. dit sprog vil blive bedre af det. godt arbejde i grupper

12/3-2012 18:40 - AP F‘lol DHO, mcn‘du bliver ned til at byde ind med mundtlige kommentarer i timerne hvis du
skal holde karakteren.

16/3-2012 14:00 - AP | Prov at fi sagt noget mere i timerne.

Fig. 9. Leererkommentarer til en elev pa KG 2012, skeermbillede

% Bilag nr. 3
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I figur 9 side 34 kan man se, hvilke kommentarer en elev fra en innovativ klasse pad KG har fiet 1
2012. Kommentarerne tegner et billede af den gode elev, som en der er med i kampen, god til at

arbejde 1 grupper og som markerer sig 1 timerne. Et grundigere studium af flere kommentarsider
ville give tydeligere indikatorer pa, hvordan den gode elev beskrives, og grundigere belyse det

skifte, som kommentarerne 1 fig. 9 viser tendensen af.

[ lerernes fagblad, Gymnasieskolen, blev der bragt en artikel’

KG. Artiklen indledes med et billede fra Tap E (fig. 10).

ALTIDIPAY &
\ J J ,r U Ees e

vager eleveme sig i takt ul dm

engelske laerers anvisninger.
Elever fra Kgbenhavns &bne
Gymnasium har besgg af elever fra Lam-

Et stort fokus pa innovation p& Kebenhavns beth College | London, Sammen pver de p4
Py 5 “ fi illing i b -
&bne Gymnasium har resulteret i en ny lerer- e e
rolle. Leererne skal coache og acceptere, at abne Gymnasium har omdannet tl Inno-

i vationsfabrikken. Omringet af beton og
eleverne ogsa selv kan tage ansvar for lering. store vidder har lzerere og elever | de sidste

Fig. 10. Billede af Tap E fra Gymnasieskolen

om innovativ undervisning pa

Overskriften pé artiklen er
Eleverne finder altid pa noget.

Den gode elev i denne
sammenhang, er en der kan finde
pa noget, gerne sammen med
andre. Den gode larer er en der
coacher og giver eleverne
mulighed for at udfolde sig og
tage ansvar.

TP udtaler om den gode laerer:

”Og de skal have tillid til at man
kan styre det, de skal have tillid til
at leereren, at man ikke kommer
ud 1 et eller andet, hvor eleverne
kommer et sted hen hvor de ikke
kan komme tilbage igen, eller det
bliver meget personligt, eller
sddan noget der. [...] Jeg vil sige,
at nir man faciliteter processer, sa
skal man faktisk vere, man skal
vere endnu mere lerer, man skal
vare endnu mere autoritaer i
virkeligheden, i forhold til at

overholde tidsfrister og de der ting, for ellers fungerer det ikke, og det handler om tryghed,

eleverne skal vaere trygge, de skal vide, hvad det er for noget det her.

DF udtaler om den gode lerers forhold til eleverne at

'%Gymnasieskolen 26.april 2012 #7, vedlagt i bilag nr. 22
""" bilag nr. 11

55101
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”’sa er de stottet af det ikke, sa er de ikke sa sarbare.”'*

I dagbogen fra 1964 skriver eleven:

”Jeg blev ikke hert, men var godt med. Jeg vil jo gerne beholde mit 1 latin erobrede 8-tal, og jeg
tror da ogs4, at Saxild har bemerket mig.”'"?

Ligesom 1 afskriften af dag 100 pé side 30, er den gode lerer en, der bemarker eleverne, og som
leder eleverne gennem undervisningen. Laereren fra 1964 og lereren fra tap E 1 2012, skal begge
sorge for tryghed for eleverne, men med meget forskellige anordninger og i samspil med
forandrede subjekter.

Opsamlende kan vi se, at den gode larer i1 innovationsdispositivet omtales som varende refleksiv
og have empati, og at de gode elever er aktive og udfarende.

Subjekter og subjektgorelse

Som tidligere omtalt angiver M. Foucault 1 "The Subject and Power” ™, at hans egentlige
interesse ligger 1 de mekanismer, hvormed mennesker subjektgeres. Jeg vil afdekke, hvordan
forskellen 1 subjektgearelsen tager sig ud i den traditionelle undervisning og i

29104

innovationsundervisningen. Subjektgarelsen er tet forbundet med begreberne transparens og
normativitet, og citater i dette afsnit laeegger sig ind over tidligere citater, men bidrager til at
indkredse det skifte, der sker i subjektgerelsen 1 innovationsdispositivet.

Hvis man betragter fig. 2 og fig. 3 side 25, fremtrader undervisningsrummenes subjektivitet
forskelligt pa nogle omrader. De almindelige lokaler illustreret med fig. 2 fremtrader
genkendelige som ens lokaler vedhaftet til fordelingsgangene pa skolen. Lokalernes overflader
er glatte, firkantede, rolige og rene. Lokalerne indrettet til innovative forleb har et andet udtryk,
som det fremgar af fig. 3 side 25 og fig. 10 side 35. De glatte flader er veek 1 320 og i Tap E,
loftsbeklaedningen og gipspladerne er fjernet, og det indre af lokalerne er blottet.

Arkitekt Peter Wahlberg udtaler i interviewet:

’vi snakker om, hvad er det som ogsé er et omdrejningspunkt, og det er det der med at finde ind
til bygningens sja&l. Nu er det her pé Sjelor Boulevard jo et meget enkelt betonhus, det har en
raffineret konstruktion, ndr man dykker ned 1 den og finder ud af det, men det der med at skrelle
ind til bygningens sjl, og finde ud af, hvad er det for en kerne, hvad er husets grundstruktur, og
tro pa, at hvis den har en kvalitet sd kan den ogsa bare at blive eksponeret og sa kan man nar
man har skrallet helt ind til den kerne bygge nogle fa klare elementer ovenpd, og sa fir man et
spil mellem det helt enkle oprindelige og sa noget nyt man tilferer, frem for at det hele er pakket

12 bilag nr. 12
' bilag nr. 3
194 Eoucault, M. (1982)
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ind 1 akustiklofter og gipsplader, og du kan slet ikke se, at det er et betonhus, at det er et stilhus,
hvad seren er det for noget. Det tror jeg meget pa.”'*

I citater taler PW om at afdeekke det indre af bygningen, om at blotte de indre vardier 1 huset og
eksponere dem, om at finde bygningens sj&l frem for derved at fa kvaliteterne frem. De indre
vaerdier og skjulte kvaliteter skal eksponeres og huset skal derved treede 1 karakter. Et helt andet
udtryk skabes 1 de rum, end i de rolige lokaler med glatte overflader, loftsplader og gipsplader.
De klassiske rum med ro, overflade og statisk opbygning ombygges til innovationsrum med
indre vaerdier, dybde og midlertidighed.

Taet pa subjekterne og deres relationer til sig selv og hinanden'®® kommer man ved at undersoge
beskrivelserne af undervisningssituationerne.

DF udtaler om undervisningen:

“Generelt synes jeg at der falder sddan en ro pé, fordi de er vk fra skolen. [...] Og man kan
ogsa lave andre aftaler og sige, nd men vi kerer altsa lige til sddan og sadan, og s kan I tage
pause der. Man kan bedre ligesom finde et flow og en rytme i undervisningen.”'"’

Her forteelles om subjekter, der bestemmer over tiden og flowet 1 undervisningen. Der aftales
egne regler for pauser og der er ingen ydre forstyrrelser. En beskrivelse, der er meget anderledes
end den eleven giver 1 dagbogen som gengivet pa side 30.

I lererinterviewene forteller leererne om deres forandrede lererrolle. 1 forhold til forberedelsen
udtaler de:

TP: ”det starter lang tid for forlgbet skal kare. Fordi jeg skal ogsé vare innovativ nér jeg
forbereder mig. S& man kan sige det starter med en eller anden form for idegenerering hjemme
hos mig eller inde i mit hoved.”'*®

DF: ”jeg tenker pa hvad er det eleverne skal med den viden de far igennem det her undervisning
der foregér. Jeg tror at jeg teenker hvordan skal de formidle den viden, og hvordan kan den blive
til gavn for andre. Og nér jeg ligesom har tenkt det, sa begynder jeg s at planleegge hvordan
skal jeg s@tte dem 1 stand til at kunne formidle det her. S& det er 1 virkeligheden noget med at
teenke output ferst og si planlaegge efter det.”'”’

1% bilag nr. 13
1% omtalt side 14
"7 bilag nr. 12
1% bilag nr. 11
' bilag nr. 12
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BH: ” Og hvis vi sd tager ned til den lille time, hvad s& har jeg for nemheds skyld, for min egen
skyld, sa teenkte jeg, jeg skal gere det overskueligt for mig, selv sé jeg cuttede dem''® ned sé jeg
havde dem pa et stykke papir, dem kunne jeg hange pa min opslagstavle, s tenkte jeg sddan nar
jeg skulle forberede mig at jeg skulle prave pa, [...] treekke de her metoder ind, si vi gor noget af
det pé en anden méde, og s vi samtidig skaerper deres bevidsthed om et eller andet felt, hvor vi
over nogle af de der kompetencer der. S det jeg gor, er at jeg prover pa at sige et eller andet i
lobet af det vi skal lave, hvor hvad kan jeg lave her, 1 den her time, som er, du kan sige
anderledes, eller som arbejder med en af de kompetencer, hvordan kan jeg sé gere det.”'"!

Lererne tenker pa en anden made om eleverne og sig selv 1 undervisningen.

I beskrivelsen af de fire undervisningsforlab pé side 31-32 fremgér det, at det er nedvendigt at
subjekterne fremtraeder med forskellighed 1 den innovative undervisning.

Under min observation af en undervisningsblok i 2e, hvor de lavede idestafet, sagde to elever''*:
”Jeg kan meget godt lide, at vi alle sammen skriver noget forskelligt agtigt™ ”Ja, sygt”

I undervisningsteknikken med holdningsspil (nr. 4 s. 31-32) er subjekternes forskellige
fremtraeden en afgerende parameter. Hvis alle stiller sig 1 det samme hjerne eller 1 den samme
ende, er leringen forbi. Kun sé lenge eleverne aktivt stiller sig til ridighed med deres forskellige
holdninger og argumenter, kan leringen foregd. Som BH udtrykker det:

”Altsa sa folk ligesom selv iscenesatter, de skal forst selv tage stilling til hvor de star, og sa skal
de ogsé kunne udtrykke det i forhold til de andre.”'"?

Om larer- og elevrollerne siges larerne:

TP: ” nér facilitator, dvs. mig, altsé lareren, siger stop. [... ] Det er ikke sikkert de skal have at
vide hvor vi skal hen, altsd hvad slutmaélet er, fordi hvis de far det at vide, sa er, sa bliver det alt
for méalrettet. S kan de ikke vere kreative.” '™

BH: ”Skare ned i nogle mindre enheder, s du styrer ligesom denne her tid, den her tid skal
bruges til det her, naeste sekvens den skal bruges til det her, og si holder du den der tid, ikke, og
s kan der godt veere skifte i metoder, og sddan noget”' "

De lerere, der beskrives her, er lerere der styrer processerne, og styrer med tiden for at skabe
rammer for elevernes selvstendige udfoldelse, men som ikke angiver malet for elevernes arbejde.

"9 BH henviser til delkompetencer, som det innovative kan opdeles i: kreativitet og
idegenerering, samarbejdskompetence, navigationskompetence, handlekompetence og
formidling. Danielsen, K. (2012): “Metoder” s. 7

" bilag nr. 10

"2 bilag nr. 15

'3 bilag nr. 10

" bilag nr. 11

'3 bilag nr. 10
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TP:” det giver eleverne denne her oplevelse af at de kan noget, det kvalificerer deres viden, at
formidle det til andre.[...] det har veerdi for alle elever synes jeg. Fordi det kvalificerer det de har
leert, altsa deres viden, deres helt konkrete faglige viden, det der er nervarende lige precis i
konteksten, men det kvalificerer ogsa det de kommer med, personligt, altsa det de kan byde ind
med som mennesker. Og det er i virkeligheden det vigtigste. Fordi det faglige det kan alle. [...]
hvis vi stadig er 1 den ideproces, sa hvis man skal have mange ideer, 1 en eller anden ramme, sa
er man nedt til at hente det indefra pa en eller anden made, eller fra sit bagland, fra det
bagkatalog man har, af familiehistorier, og oplevelser, opdragelse, viden, alt muligt ikke, det er
man nedt til, fordi ellers kan man ikke fé rigtig mange ideer. Man bruger sig selv, man bruger
mere af eleven 1 virkeligheden, man bruger ogsa mere af sig selv, som larer, men altsd det er jo
kun godt.”''®

BH:” jeg synes jo nogle gange at vores tids bern, de er jo ikke altid s& gode til forpligtigelsen,
det er lige meget, nd pyt jeg kommer néar jeg kommer, men der ma man indremme, at der tog de
faktisk ansvaret pa sig''’, de kunne ikke bare stille op derude og fa nogle til at, der var noget
med at de skulle optage en eller andens otteérige, de skulle bruge det til et eller andet, og
overhovedet at fa det der barn tilladelser til at de matte bruge de der billeder, det var der ogséd en
masse ting 1 ikke, der syntes jeg faktisk, det mé jeg erkende, at der tog de faktisk ansvar, det
gjorde de, s nar man presser dem ud 1 pa en eller anden made og siger, nu er det nedvendigt |
skal tage ansvaret, s& syntes jeg faktisk at langt, langt flere tager ansvaret.”''®

BH: ”De svageste, eller hvad skal man sige, dem der er kommet mindst, fik faktisk lavet et
ganske fornuftigt produkt, det kunne man jo ogsa sddan reflektere lidt over, ikke, de to som
haenger meget som er pa kanten i den klasse, de fik faktisk lavet noget ganske fornuftigt.”'"”

I citatet fra TP kommer hun flere gange ind pé, at de innovative forleb trekker pa og indbyder til
at eleverne treeder frem med deres baggrund og deres historier som subjekter:

TP: “det de kan byde ind med som mennesker. Og det er i virkeligheden det vigtigste.”'*’
Og at det ogsa sker for laereren:

TP: ”Man bruger sig selv, man bruger mere af eleven i virkeligheden, man bruger ogsd mere af
sig selv, som leerer, men altsd det er jo kun godt.” '!

BH beskriver, at eleverne tager ansvar i det pagaldende undervisningsforleb, ogsa de elever som
hun beskriver som svage.

" bilag nr. 11
"7 Forlgbet om menneskerettigheder
"% bilag nr. 10
"9 bilag nr. 10
20 bilag nr. 11
! bilag nr. 11
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Som en del af min empiri, observerede jeg en undervisningsblok i 2e, hvor de lavede

. - 122
idegenerering .

I en af grupperne sker folgende:

”Har du nogen ide? Jeg har sgu ikke nogen ide” "Jeg forstar ikke — hvilken ide? Jeg har ingen
ide”

AP(lereren): ”To minutter — skriv et eller andet — bare et eller andet”
Alle elever skriver.

Efter to minutter sendes sedlerne til naboen i gruppen der far to minutter til at lese og skrive
videre pé ideen. Sddan fortsattes til sedlen er hjemme hos ejermanden igen

?Ah, den er god!” , ”Jeg synes ogsd mine er gode.” , ”Jamen, dine ideer er ogsa gode”
9 b

En beskrivelse af en undervisningssituation, hvor man skal finde pé ideer, dele dem med
hinanden, give og modtage feedback og gere hinandens ideer bedre. Hvor man skal kunne
samarbejde, for at fungere 1 undervisningen.

Eleven skriver i dagbogen fra 137.gymnasiedag: lerdag den 13/2 1965:

”Sé var der dansk, hvor vi skulle have stile igen. Som jeg skrev i 131.dag, var jeg meget nerves
for, hvad jeg ville fa. Jeg turde nasten ikke se. Langsomt dbnede jeg og s4, at jeg havde fiet 9,
den hejeste karakter. Jeg var jublende glad. Der var et par stykker til, der fik 9, men der blev
ikke givet 10.” '*

Lererens blik og lererens vurdering tilfredsstiller eleven. I dagbogen er lererens vurdering en
nasten daglig begivenhed, der tillegges stor betydning. Eleven navner ingen steder i dagbogen
samarbejde om lering, eller andre subjekter end lererens vurdering eller bedemmelse.

Afslutningsvis 1 dette analyseafsnit skal elevernes oplevelse af innovative undervisningsforleb
124

belyses. To elever er interviewet om forlebet med menneskerettigheder .

A: pé et tidspunkt gav lererne os frie tojler og sagde, nu skal I here I skal producere en plakat,
og det har I sa og sé lang tid til og I bestemmer selv hvad I ger hvornar og hvordan, og det var
noget af det jeg synes var rigtig motiverende, det var at vi havde frie tgjler, og vi havde ikke
nogle bestemte deadlines, ud over at de skulle vaere feerdige til en bestemt dag, men det var det.
Og der var ikke sa meget kontrol pé det, og der var 100% frie tgjler, vi kunne gore precis hvad
vi ville med den plakat, og det var noget af det jeg synes var rigtig, rigtig spendende og
anderledes fra undervisningen. Det er meget fastlagt.”

22 bilag nr. 15
' bilag nr. 3
"2* Interviewet er vedlagt i transskriberet form i bilag nr. 14
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M: ”Og det er ogsa lidt af en tillidsting fra leererne, at man fér sé frie tojler til at lave noget, og at
vi brugte sa meget tid pa at lave noget, det giver bdde noget frihed under ansvar fordi vi foler et
ansvar med at komme ud med noget godt og produktivt.”

M: ”Ja, altsa jo, man kunne sddan, man sa hinandens plakater og lavede lidt sparing med
hinanden, med hvilke ideer, og lavede lidt idegenerering pé kryds og tvers, men ellers var det
sadan meget sadan frie tojler, man gjorde sadan selv, der var nogle grupper der maske arbejdede
mere sammen og sa var der nogle grupper der ikke arbejdede sa meget sammen med andre.”

AR: ”Sé det er meget det der med at det er de frie tojler som gor at [ synes at I yder mere?”

A: ”Ja, der var rigtig mange hvor preacis fordi man havde frie tojler, sa fik man lyst til at arbejde
endnu mere. Og endnu hardere. Og det var ogsa det der med at det var kreativt, vi skulle lave en
plakat, sd det var ikke en stil eller et essay eller en PowerPoint-fremleggelse. [ ... ] for sa blev der
lige sat fokus pa hvem kan finde ud af at tage billeder, hvem kan finde ud af at redigere pa
computer og sddan noget, det kan han, det kan han, sa lige pludselig blev det sddan endnu mere
udvidet med fag sédan, sa det ikke bare var de der tre fag, men nogle flere fag ogsa.”

M: 7ja, altsa med frie tojler, man skulle selv koble sine egne tanker pd”

AR: T siger ogsd noget med at I bruger nogle kreative evner 1 jer selv, er det interessant at
arbejde med flere dimensioner af jer selv eller bruger I mere af jer selv 1 sddan en proces end
hvis I skulle have skrevet en stil?”

M: ”Ja selvfolgelig, for der er jo sddan noget man skal komme ud med pa den anden side. Noget
af sit eget, for der er jo ikke sddan nogle en stil er jo sddan mere skriv 1-2-3 sider, ikke, sa er den
feerdig her. Det er sddan mere det der med frihed under ansvar og opnd noget og man kan se pa
plakaterne hvad de egentlig er, og hvor forskelligt folk egentlig teenker.”

Eleverne giver udtryk for, at de frie tojler for forleb og for produkt motiverer dem, og far dem til
at arbejde hardere. Gennem forlgbet bliver det muligt for eleverne at treekke pd deres personlige
faglighed som fotografering og redigering og give deres selv et udtryk gennem produktet. De
selvstendiggjorte forleb far eleverne til at udtrykke mere af sig selv, og opleve andre udtrykke
mere af sig selv. Laeringsprocesserne er meget synlige for subjekterne og der gives respons fra
alle. Eleverne omtaler ikke leererne som de centrale akterer, leererne rammesaetter, faciliterer,
giver fremadrettet feedback pé linje med andre subjekter, og den afsluttende vurdering overlades
til andre, enten andre studerende eller eksperter udefra.

I disse citater traeeder der monstre frem af undervisningsteknikker, der stiller andre krav til lerere
og elever, og som giver larere og elever andre rammer for deres personlige udfoldelse. Ideen om
frihed er meget vigtig for eleverne. Gennem ideen om frihed og selvstendighed motiveres de til
at tage ansvaret pa sig. Og lererne foler sig ikke bundet til at folge en bog eller en
undervisningsplan. For laererne betyder ideen om frihed, at de kan vere kreative og selvstendige
1 deres planlegning af undervisningen, og treekke pa andre, ikke-faglige kompetencer hos sig
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selv, de kan bruge mere sig selv. Men samtidig er det en fordring, at de skal vare refleksive og
empatiske.

De delelementer jeg har kigget pé 1 analyseafsnittet er

* Transparens og synlighed
* Normativitet og disciplinering
* Subjekter og subjektgorelse

I neeste afsnit vil jeg diskutere brudflader og spendinger mellem disciplin og innovation.

Diskussion

Spandinger mellem disciplin og innovation

De systemer og anordninger der formede og blev formet af disciplinskolen, eksisterer pa mange
niveauer 1 dag pa KG. Skemastrukturer, karaktersystemer og eksamen findes uforandret og er
indlejret 1 og videreudviklet af gymnasieskolen 1 dag. I analysedelen er der vist, at brud i andre
anordninger kan iagttages. En magtform med en tattere kontrol, flere registreringer,
offentliggarelse af statistikker, gennemsnitsberegninger og gennemsnitsbetragtninger som
beskrevet af Foucault'® er virkelighed p4 KG i 2012, og der er ansat nyt personale som
elevcoach, psykologer, lesevejledere og lektiehjelpere til at tage sig af de problemer subjekter
kan have med leve op til de normer og standarder, der er sat i forhold til fraver og
karakterniveau. Hvor biomagtens sikkerhedsanordninger overlejrer disciplinens idealforestilling
1 forhold til anordninger omkring undervisningen, f.eks. 1 registreringerne 1 Lectio, overlejrer
innovationsdispositivet disciplindispositivets anordninger inde 1 undervisningsrummet og i
relationer mellem subjekter.

Det virker som om begge dispositiver overlejrer disciplindispositivet og spiller sammen med
selvstendiggjorte subjekter.

Lectio er det studieadministrative system, der anvendes af de almene gymnasier. Det er et meget
effektivt system til at lose den meget veldefinerede opgave, disciplinskolen afspejler. Men det er
et system, der afspejler og danner den forestilling om skoler, subjekter har dannet. En skoleform,
der ikke bygger pé klassedannelsen som grundenhed er utaenkelig i Lectio. Et individ 1 Lectio
kan ikke veere to steder pa en gang, et undervisningsmodul skal helst knytte an til de elever, der
er pa holdet og aflenningen af lereren folger timerne 1 skemaet. Laeringen foregar i
klasserummet og sammen med lereren. P4 denne made understotter Lectio disciplinskolens
planlegning, samtidig med den virker som biomagtens sikkerhedsanordning.

125 Eoucault, M. (2008)
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Karakterer spiller fortsat en stor rolle for elever og lerere. Elevernes fremtidige studiepladser
tildeles med udgangspunkt i eksamensresultatet, da der er adgangsbegraensninger til de fleste
videregdende uddannelser'*®. Men det er et sporgsmél, om karakterer som udtryk for leererens
bedemmelse af den enkelte elev og som udtryk for skolens relation til eleven, har samme rolle
som tidligere. Selve karaktersystemet med laereren der giver eleven et tal for elevens praestation 1
faget to til tre gange hvert skoleér er uforandret, men der er sma forskydninger 1 eksponeringen
af begivenheden og i lererens type af kommentarer. Eksponeringen er blevet mindre og der er

sket en forskydning i1 det bagvedliggende normsat for leererens kommentarer.

I analyseafsnittet har vi set, at det hierarkiske blik er suppleret med og til dels aflost af de mange
blikke. Sa selv om karaktererne findes som den officielle bedemmelse af eleverne, motiveres de
af de andres blikke og bedemmelser 1 den innovative undervisning. Det forandrer opfattelsen af
at vaere laerer og elev, nér lererens opgave forandres fra bedemmer til facilitator. Det iagttages 1
bade elevers og larernes beskrivelser af undervisningen, lererrollen og i de normative fordringer.

Elevernes udtalelser antyder et markant skifte 1 forhold til at f4 rum til deres selvstendighed og
kreativitet. Deres udtalelser tyder p4, at de bedre udfoldelsesmuligheder for selvet kombineret
med storre synlighed virker motiverende pd dem.

Statiske strukturer

Selve kronen pé varket, studentereksamen forleber 1 2012 pa stort set samme méade som ved den
forste studentereksamen i1 1846. Ministeriet udtrekker nu som dengang de fag, eleverne skal
proves i. De skriftlige prover udsendes 1 forseglede kuverter til skolen inden preven, og
opbevares 1 pengeskab indtil eksamensdagen. De gange, hvor en skole er kommet til at abne
kuverterne for tiden ved en fejl, er der 1 hast produceret nye opgaver som er blevet udsendst til
samtlige gymnasier. De mundtlige prover udmeldes fra ministeriet, og censorer til de skriftlige
og mundtlige prover findes af ministeriet.

Som beskrevet i Kvalitetens vogter'?’, er dette system stort set uforandret over de 150 &r. Der er
sket en decentralisering af censorkorpset fra 1850 og til 1 dag. I 1800-tallet var det udsendige fra
Ministeriet, der virkede som censorer'>®. I dag er censorkorpset meget storre og bestar
hovedsageligt af gymnasielarere. Der er endnu ikke tegn pa forandring af denne anordning 1
retning af innovationsdispositivet. Det eneste tegn pa forandring, er muligheden af at genindfere
gruppeeksamen. At det alligevel er muligt at forandre undervisningen, er et samspil af
forandringer i de krav omverdenen, larere og elever stiller til undervisningen.

Innovationsdispositivet kan anskues som varende et svar pd de problematikker,
disciplindispositivet er lgbet ind 1 1 forbindelse med at motivere og fastholde elever og lerere,
der 1 stadig hejere grad opfatter sig selv som selvsteendiggjorte individer.

126 Adgangsbegransning til universiteterne blev indfort i 1976, og er i dag udbredt anvendt ogsa
til de kortede videregdende uddannelser. (Kilde http://danmarkshistorien.dk/leksikon-og-
kilder/vis/materiale/koebenhavns-universitet-efter-1849/)

27 Haue, H., Nerr, E. og Skovgaard-Petersen, V. (1998)

128 Haue, H., Nerr, E. og Skovgaard-Petersen, V. (1998) s. 67
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Konklusion
I analysedelen har jeg trukket beskrivelser frem af anordninger, systemer og indretninger, der
spiller ssmmen med og danner subjekter pa KG.

Undervisningen som den er beskrevet 1 1964, men viderefort og videreudviklet 1 den traditionelle
undervisning pd KG ogsd i dag, fremtraeder som en del af disciplindispositivet med
disciplinering af kroppen som en vigtig magtform, og med idealisering af den gode lerer og den
gode elev som norm. Lokalerne er og var indrettet til kroppenes faste placering, med glatte
overflader i rummene, der modsvarer hudens afgraensning af kroppen. Med skemastrukturer der
indordner kroppe 1 lokaler til bestemte tider med bestemte formal. Med registrering af kroppene
flere gange om dagen, og med et karaktersystem, der méler fejl og mangler 1 forhold til et ideal.
Med en undervisningspraksis, hvor blikkene afspejler et hierarki. Laererens blik er disciplinens,
og elever overvédges og iagttages gennem laererens blik, og lereren gennem elevernes blikke.
Hvor elever motiveres gennem lererens blik og bedemmelse, og hvor lereren motiveres gennem
elevernes blikke pa lereren som faglig ekspert og faglig bedemmer.

Et innovationsdispositiv under dannelse

Det er min konklusion i forhold til de meget udferlige beskrivelser fra lerere og elever 1
analyseafsnittet, at der er ved at danne sig et nyt dispositiv, der overlejrer, bryder og steder
sammen med disciplindispositivet. Jeg har valgt at kalde det et innovationsdispositiv, da det i
denne kontekst er dannet i relation til det symbolske begreb, innovation. Innovation er en tom
betegner, der labende tillegges mening af de subjekter, der agerer i det. Subjekterne danner og
dannes dermed af et innovationsdispositiv, der er under tilblivelse. Bredere betegnelser for
dispositivet kunne vere frihedsdispositiv eller selvstendiggerelsesdispositiv.

Hvad karakteriserer innovationsdispositivet

Det er tydeligt i beskrivelser af innovativ undervisning, at der treekkes pa flere aspekter af
subjekterne. Subjekterne skal dbne op til det, der er under den glatte overflade, og medtaenke
erfaringer, holdninger, oplevelser, interesser, sj&l og indre kvaliteter. Subjekterne skal
samarbejde 1 synlige processer om synlige produkter. Subjekterne skal offentligt give og
modtage feedback. Subjekterne skal skabe trygge rammer for hinanden, s& det bliver muligt at
abne op. Udtalelser fra lerere og elever beretter om disse anordninger, hvad enten det er korte
undervisningssekvenser eller l&ngerevarende projektorienteret arbejde. Parallelt med dette er der
et skifte 1 det synlige arkitektoniske udtryk af undervisningslokalerne og af brugen af lokalerne.
De glatte overflader er vaek, og arkitekten omtaler, at bygningens indre vardier og sjel findes
frem. Det determinerende 1 stole- og bordopsatning er vaek og erstattet af en midlertidighed og
orden skabt af subjekterne. Det hierarkiske blik fra disciplindispositivet er udvidet, og bestar af
de to relationer som Foucault omtaler i governmentality'*’, dels til andre subjekter med kontrol
og afthangighed, og dels det selvforhold, der knytter an til egen identitet gennem samvittighed og
selvopfattelse. Subjekter optreeder ikke som repraesentanter for et enkelt hierarki, men som
vigtige partnere for hinanden 1 processen.

129 Som omtalt i analysestrategiafsnittet s. 14
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Som det fremgar af bade M. Foucault og N. Rose, er den friszttelse, som subjekterne omtaler at
de oplever, ikke et fravaer af magt, men en forandring af magtens dispositiv. Som omtalt udeves
magten i1 Foucaults perspektiv gennem en stimulering af subjekterne til bestemte former for
adferd'’. Subjekterne i innovationsdispositivet dannes til at have de delkompetencer, som den
nye formélsparagraf for gymnasiet rammesatter og som det innovative begreb i Region
Hovedstadens projekt'! defineres ved: kreativitet og idegenerering, samarbejdskompetence,
navigationskompetence, handlekompetence og formidlingskompetence.

Motivation og styring i innovationsdispositivet

Som beskrevet 1 analyseafsnittet er det muligheden for at patage sig ansvar og i tryghed beveaege
sig ud 1 mere ukendte og dbne forleb, hvor man bruger mere af sig selv og hinanden, der
motiverer bade lerere og elever. De synlige processer og det synlige produkt, de taette relationer
til andre, muligheden for selvledelse og ansvar, og tydeligheden 1 at det er et produkt der skabes i
feellesskab, er vigtige motivationsfaktorer og samtidig de styringsteknikker, der knytter sig til
dispositivet.

Brudflader og spzndinger mellem dispositiver

Som det fremgar af analysen og diskussionen, er der et spendingsfelt mellem pd den ene side det
disciplinerende studieadministrative system med skema, fravaersregistrering, karaktergivning,
eksamen og de faglige malbeskrivelser og pa den anden side et innovationsdispositiv, der er ved
at dannes. De forandringer, der er at spore gar i retning af tettere overvagning og registrering og
opgerelser af fravarsstatistikker, karakterstatistikker og overgangsstatistikker til de videregaende
uddannelser. Netop de tendenser, Foucault omtaler som biomagten med
sikkerhedsforanstaltninger som magtform. Den meget tette registrering af subjekterne og
offentliggerelse af tilherende statistikker, har ikke i sig selv kunne lose problematikken med et
stadig sterre fravaer 1 de almene gymnasier. Det ser ud til, at innovationsdispositivet med
selvstendiggerelse og ansvarliggerelse 1 undervisningen kan vere et svar pa den problematik.

Mange gymnasier, ogsa KG, har ansat psykologer og elevcoach og indfert telefonordning med
sygemeldinger for elever, tiltag der virker rundt om undervisningssituation, men som ikke
forandrer undervisningens dispositiv. Et innovationsdispositiv reekker ind i selve
undervisningsrummet sammen med andre undervisningsteknikker. Pa sigt kan et
innovationsdispositiv trenge ud og forandre de anordninger, der understotter
disciplindispositivet, s& gymnasiets planlegningsstruktur omtankes. Innovationsdispositivet kan
ses som varende vokset frem som et svar pd de problematikker, disciplindispositivet er lgbet ind
1, 1 forbindelse med at motivere og dermed fastholde unge, der 1 stadig stigende grad opfatter sig
som selvstendiggjorte individer. ”En dispositionel anordning kommer 1 stand som svar pa en
pétreengende vanskelighed i en bestemt historisk situation.”"*?

30 Raffnsee, S. m.fl (2009) s. 45
B! Danielsen, K. (2012): "Metoder”, s. 7
132 Raffnsee, S. og Gudmand-Hayer, M. (2005) s. 161
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De unge, der gennem de sidste ar har sggt gymnasiet, er fodt i midthalvfemserne, og er opvokset
1 et samfund, hvor styringsteknikkerne ifelge Foucault har dannet de unge til at opfatte sig selv
og hinanden som selvstyrende subjekter, der guides gennem biomagtens normalisering. Den
individuelle frihed blev (gen)skabt af staten som et gode, en mulighed og en rettighed, man som
subjekt kan tage pa sig, fx formuleret 1 Kvalitetsreformens hensigter om “Frit valg,
brugerinddragelse og personligt ansvar™'>. Det er derfor sandsynligt, at de selvstendiggjorte
subjekter har svert med at trives 1 disciplindispositivets gymnasium.

Udgrzansning

Subjekter udgranses i alle dispositiver. Den elev, der karakteriseres som varende en iderig og
kreativ elev under et innovationsdispositiv, kan under et disciplindispositiv karakteriseres som
vaerende flagrende og forstyrrende, og den elev der er flittig og flink 1 et disciplindispositiv, kan
have svert ved at leve op til kravene om kreativitet 1 et innovationsdispositiv. For at undersoge
udgrensningen i et innovationsdispositiv, overvarede jeg en idegenereringsblok, ligesom jeg
spurgte ind til modstand og fraver i lerer- og elevinterview. Det var ikke muligt for mig at
registrere inaktivitet eller modstand i timen, og det var ikke muligt at fa indblik 1 det gennem
interviews. Min position som rektor kan have blokeret for udsagn og adferd af denne art.

I &r afslutter vi to innovationsklasser og fire almindelige klasser. I innovationsklasserne er der i
gennemsnit 26 elever, der gar til studentereksamen mod 22,5 1 de almindelige klasser.
Pilotklasserne har et gennemsnit i arskarakterer pa 6,4 mod de almindelige klassers gennemsnit
pa 6,2. Pa det spinkle grundlag virker det ikke som om elever udgrenses 1 s@rlig hgj grad af et
innovationsdispositiv, nar dispositivet overlejrer med og spiller sammen med et
disciplindispositiv. Det vil vaere mere uklart, hvordan elever vil reagere, hvis et
innovationsdispositiv bryder med den disciplinerende rammesatning, som de
studieadministrative systemer og eksamen udger.

Den gode innovationslarers kompetencer ligger et stykke fra den gode traditionelle lerers
kompetencer. Som beskrevet tidligere, skal laererne 1 innovative forleb sammen med eleverne
skabe struktur og tryghed, s subjekterne tor dbne sig. Det kalder pd empati,
relationskompetencer og tillid til en dben proces, hvor styringen er overladt til mange. Den
dygtige faglige laerer, der motiveres af elevernes blikke pa ens faglige dygtighed og
bedemmerevner, skal udvikle andre kompetencer for at fungere i1 et innovationsdispositiv som
det beskrevne. Det er ikke en problemstilling, der er analyseret 1 denne opgave, men opgaven
papeger et muligt problemfelt, som det er vigtigt, at en ledelse forholder sig til.

Perspektivering

I opgaven har jeg analyseret en udvikling af innovativ undervisningspraksis pd KG. En praksis
der former og formes af selvsteendiggjorte subjekter, der kan tage ansvar og samarbejde om nye,
losere definerede problematikker. Og som fremmer subjekter, der kan coache, give og modtage

133 Overskriften fra Regeringens debatoplag til mede om kvalitetsreform 30.november 2006,
http://www.kvalitetsreform.dk/multimedia/Temaopl g I ENDELIG3.pdf
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feedback. Studenter, der 1 hgjere grad end disciplinskolens studenter, kan treede ind pa et
globaliseret arbejdsmarked underlagt hurtige forandringer. Udvikling af innovative
undervisningspraksisser sker ikke kun pad KG, men sker for tiden i flere ungdomsuddannelser og
1 folkeskolen.

Som angivet i analyseafsnittet, er det en undervisningspraksis, der laegger op til, at diversitet
blandt subjekter er afgerende positivt for processen. Det er en tilgang til diversitet, der kan
paralleliseres til folkeskolens satsning pa inkluderende undervisning, det rummelige
arbejdsmarked og den globaliserede verdens multikulturelle samfund. At diversitet anses som et
gode, er en udfordring for disciplinskolens ensretning gennem idealisering.

Fra politisk side er der et enske om at flere unge skal uddannes mere, og gerne 1 leengere tid.
Hvis dette mal skal nas, er det nedvendigt, at flere unge kommer gennem
ungdomsuddannelserne, med lyst til at videreuddanne sig. Den innovative undervisningspraksis
kan vare en mulig vej for at opna dette. Hvis det innovative dispositiv slar an og breder sig 1
uddannelsessektoren, vil det medfere forandringer pd omrader, hvor disciplindispositivet er
normsattende. Det vil udfordre rammesatningen af gymnasieskolen med skemastrukturer,
bekendtgerelser hvor fagenes indhold er beskrevet og den landsdeekkende studentereksamen. G.
Deleuze papeger i “Postscriptum om kontrolsamfundet”'**, at disciplindispositivets sammenbrud

vil medfere at livslang lering erstatter skolen og den fortsatte kontrol erstatter eksamen.

Refleksioner over egen ledelsesmaessig praksis

Mit udgangspunkt for denne opgave var en refleksiv undren over det momentum og den kraft,
det tre-drige innovationsprojekt har haft pa KG. Vagge er blevet brudt ned, lerere har
efteruddannet sig 1 vid udstrekning, og lerere fra KG er blevet anvendt pd konferencer og meder
som oplagsholdere. Samtidig er innovationsprojektet blevet madt med stor skepsis af dele af
leererkollegiet pd KG, og enkelte har opsagt deres arbejde. Det vaesentlige for mig 1 valg af teori,
har vaeret at kunne placere elever og lerere og deres relationer centralt 1 analysen. Andre tilgange
til innovaton har 1 lebet af mit MPG-studium handlet om “Managing Innovation”

eller ”Innovationsledelse pé tvaers”, og har haft fokus pa ledelsesteknikker og analyser af best
practice, og har ikke kunnet indfange det opbrud i praksisser og teknikker, der relaterer sig til
subjektgarelsen.

Fremadrettede refleksioner

Som beskrevet har et par lerere opsagt deres stilling pd KG. Det har veret fagligt dygtige lerere,
og den sidste udtalte, at han hellere ville til VUC, hvor han kunne have sin undervisning 1 fred.
Hvordan planlegger jeg kompetenceudvikling, som tager hand om den type af lerere?
Vedkommende havde matematik og fysik og kan nemt skifte ansettelsessted, men der vil vaere
leerere, der ikke kan skifte, og som mere eller mindre er nedt til at blive pd KG. De skal gores
trygge 1 udviklingen af den markant nye laererrolle, som den innovative undervisning medferer.

34 Deleuze, G. (1990)
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Hvordan bliver lerere bedre til at tage hand om elever, der udgraenses? Den traditionelle
arbejdsdeling mellem ledelse og lerere har veret, at ledelsen stetter op om det, der skal foregd
inde 1 leeringslokalet. Skolen serger for, at de rigtige elever er til stede, og ivaerksatter
anordninger, hvis de ikke er der. Jeg argumenterer 1 denne opgave for, at der med
innovationsprojektet er sket et bevaegelse bort fra denne tenkning. Det medferer en storre
opgave for lererne i forhold til at kunne udvise refleksivitet og empati.

Hvordan ledes de selvstendiggjorte lerere, s de far rum til at udvikle sig kreativt og innovativt,
og hvilken ledelsesform kraver det? Jeg kan {4 inspiration til den rolle en ledelse fremadrettet
skal pétage sig pa KG, ved at leere af de tre lerere, jeg har interviewet. En lederrolle, der er
teettere pad lererne, mere synlig, som coacher og skaber trygge rammer for selvudfoldelsen. Det
er et godt bud pa den vej, ledelsesgruppen pa KG skal bevage sig. Det bliver en udfordring for
mig at bevaege ledelsesgruppen i1 den retning, og det bliver en udfordring for mig at vaere taet
leererne og samtidig everste leder med formel magt i lon- og ansattelsesforhold. Men det kan
vare, at selvstendiggjorte laerere ikke opfatter det som et dilemma.

KG har netop sammen med fem andre ungdomsuddannelser indsendt en ansggning om et
projektforleb til Region Hovedstaden med titlen: Gymnasiet teenkt forfra. I den tre-arige
projektperiode skal det udforskes, hvordan man kan tilretteleegge en gymnasial uddannelse uden
de strukturer og anordninger, der definerer det traditionelle gymnasium. Det er en forlengelse af
Innovationsprojektet, men kommer til at bryde med overenskomstaftaler, love og
bekendtgerelser. Forelobig er Ministeriet for Born og Undervisning positive, ligesom GL'*® ser
positivt pa forsgget. Denne opgave har kvalificeret min og dermed KG’s deltagelse 1 dette forseg
pa afgerende made. Arbejdet med opgaven har tydeliggjort for mig, hvor afgerende det er pa
samme tid at anskue subjekter, rammer og indhold, hvis disciplinskolen skal forandres.
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BilkG X

Afskrift af udvalgte sider af "Dagbog for 1.g Sa 1964-65 Vestre

Borgerdyd skole. (TS Fadt 8/6 1947)

rﬁ'agbogen kom til mig ved at skribenten (TS) mgdte op pa skolens kontor i forbindelse meﬂ
navneskiftet fra Vestre Borgerdyd Gymnasium og HF til Kgbenhavns &bne Gymnasium. TS var
student fra Vestre Borgersdyd skole. Efter en kort samtale overleverede TS dagbogen til mig.
Den har stdet udbnet pd kontorets boghylde, men i forbindelse med min opgave kom jeg i
tanke om den, og har afskrevet et par af dagbogssiderne. TS har i dagbogsform skrevet om
hver skoledag pa Vestre Borgerdyd skole fra 1.skoledag den 12/8 1964 til den 219.skoledag
den 23/6 1965.

Det er en omfattende dagbog, og jeg har ikke studeret hele dagbogen Lidt tilfaeldigt har jeg
udvalgt nogle beskrivelser af skolens rutiner og skoledage, som jeg gengiver her. I bilaget har
jeg vedlagt kopier af de padgaeldende sider fra dagbogen sammen med min overszttelse fra TS
hdndskrift til dette format. Jeg har skrevet sa taet pa teksten jeg kunne, undtagen at jeg

Lk_(_)nsekvent har benytte bogstavet g i stedet for TS skradskriftudgave af o med streg over. l

1.gymnasiedag: onsdag den 12/8 1964

Jeg var pokkers nervgs denne fgrste dag. Vi skulle mgde kl. 9, men skulle bare have bgger og
skrive skema. ( ... ) De nye elever blev rdbt op, hvorefter alle gik til klassevarelserne. Der var
vi 1 time, og i Igbet af denne kom vores leerere og hilste pa os. Vores engelsk- og klasselarer
Lektor Harboe, en gammel, sjov og bebrillet fyr, dikterede skema pa 36 timer, og si fik vi
vores bgger. ( ... ) Vi var 21 i klassen, som hed 1.g S a. 14 piger og 7 drenge. Der var plads til
22 i klasseverelset.

89. gymnasiedag: torsdag den 3/12 1964 (udvalgt p.g.a. beskrivelsen af uddeling af
karakterbgger)

"I dag fik vi karakterbgger for fgrste gang, men det venter vi lidt med. (beskrivelse af
cykelruten og vejret) Vi begyndte med tysk, hvor vi blev naesten feerdige med historien "Die
Falle”. Jeg havde ikke laest af den gode grund, at jeg ikke vidste, hvad vi havde for, men stoffet
var let, og vi skulle ikke oversatte, hvorfor jeg ikke fandt nogen grund til at bekende. Jeg slap,
ligesom jeg gjorde i lidt stilgvelse, vi havde i begyndelsen. I dansk talte Jgrgensen om det
danske teaters historie, og vi noterede. Vi havde det hyggeligt. I stedet for historie fik vi latin,
fordi denne hersens frgken, som - nu har jeg fiet det opklaret - hedder Borup Nielsen, skulle
have kandidatprgve. Jeg slap for at blive hgrt. N3, s& kommer vi til karakterbogen. Rektor
skulle egentlig uddele dem, men han havde ikke tid bl. andet pa grund af laererkandidatprgven
- 1 gvrigt sagde han farvel efter morgensang; han skal jo til Indien i en méned - s derfor fik de
respektive klasselarere hvervet, og da Harboe var syg, ja sa blev det Lier, der, da vi skulle
have fransk, kom med dem under armen. Han sagde fgrst et par bemaerkninger om klassen i al
almindelighed, og sa delte han ud. Og hvad fik jeg sa. Ja jeg var egentlig veeldig tilfreds med
karaktererne, jeg fik nemlig ét 10 tal, 5 niere, syv 8’ere, to 7’ere og et sekstal. I dansk fik jeg 8 i

Min
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skriftlig og 9 i mundtlig. Dette 9 tal er en karakter af vaerdi. I engelsk gav skriftlig et 10 tal og
mundtlig et 9 tal. To hgje karakterer. I tysk fik jeg to 8’taller. I fransk var jeg tilfreds med 7.
Latin og matematik gav begge 8. Rektor gav mig 7 i geologi. Feldskov skrev 9 ud for
oldtidskundskab, og i gymnastik fik jeg 9. Orden: tysk og dansk gav 8, engelsk 9. Men s3
mangler vi ét fag, og det er historie og det har jeg gemt til sidst for at f4 lejlighed til at rakke
ned pa den lede, forbandede og satanste idiot til "Lommer”. Det svin af en ormadt maddike
gav mig kraftedme 6. Mig der interesserer sig sa meget for historie, og som méske vil studere
historie pa universitetet, mig der laeser flittigt p4 det, og som for det meste kan stoffet, mig der
laeser historie ved siden af lektien, og som sidste ar fik ug- og forrige ar ug, mig gav han 6. Den
djaevelske satan af en trebenet lus, den lede lort af en skabet kgter, den skabning af en
pestbefaengt rotte gav mig 6. Flere kommentarer er vist ungdvendige. Men ikke nok med at
han gav mig seks, ved siden af havde han skrevet, at jeg var temmelig usikker og ubehjzalpsom.
De 5 andre lzrere, der havde benyttet sig af retten til at komme med bemzrkninger, var alle
positive indstillede. Harbo havde skrevet, interesseret og solid, Handest skrev bare, flink,
Saxild skrev, flittig og samvittighedsfuld, rektor skrev, kan yde mere, mens Melsvik skrev, at
jeg arbejdede stgt og rolig, men var lidt tilbageholden. Imidlertid mé& det siges, at karaktererne
som helhed er fine, og mit gennemsnit var 8,188 forhgjet til 8,2. Alts4 8,2. Bide Niels Erik og
matematikeren, gddeeksperten John, fik 8,3, sa vi ligger altsd nogen lunde godt i svinget alle
tre. I fransktimen - det blev til 25 min - skrev vi verber pd tavlen, jeg slap, men blev hgrt i
oplaesning. | stedet for engelsk fik vi tysk, og her afsluttede vi kort "Die Falle”, hvor

efter "Melle” udbredte sig om et par grammatiske spgrgsmail. Jeg var ret godt med. Til sidst
gennemgik han en ny historie af Thomas Mann. Den sidste time hed latin, men det havde vi
haft i 3.time, og derfor gik vi ned pa biblioteket, skolens, hvor Saxild fortalte om, hvor hvad
stod. Senere var vi pd sanglokalet, hvor der ogsa er en masse bgger. Og hold keft hvor vi
morede os; Saxild var skide skaeg, alt, hvad han sagde var morsomt, h ja. Det var naesten
sjovere end Storm P. En af de bedre eller sjovere var: "Og si er der en del Sveriges historier; ja
der er sd mange, at man kan fodre svin med dem.” HA-HA. Der var skolebio ki 4, s& jeg blev
sammen med Tvaersted, Ulf, Prinse og Mette pa skolen for at lave lektier. Det blev nu kun til et
par sider af "Erasmus Montanus”, for vi snakkede i stedet. K. to kgbte vi wienerbrgd og
sodavand, og kl 3 kom Tommy. Kl halv fire begav vi os afsted. Det var en svensk lordefilm med
Jarl Kulle, og pa hjemvejen kgrte jeg direkte til Peder Lykkes vej nr.19, hvor jeg gar til spil,
klaverspil.”

100.gymnasiedag: torsdag den 17/12 1964 (tilfeldig beskrivelse af en skoledag)
~ "I dagvar der to ting nemlig hundrededagsjubileeum samt en uge til jul. Ikke desto mindre

mgdte jeg k1. Otte efter at have kart alene. Fgrst tysk hvor vi blev hgrt i oversattelse. Jeg slap,
og selv om jeg hele tiden havde hdnden oppe, blev jeg sjaeldent spurgt. I dansk feerdiggjorde vi
4.akt af "Erasmus Montanus” og mangler nu kun 5. Igen i dag fik vi Jgrgensen til at snakke om
alt muligt andet end selve sagen (Erasmus), og han talte lidt om en udsendelse i T.V. i

gar "Teatermagasinet” hvor for resten det kongelige teaters nyopfgrelse af "Erasmus
Montanus” blev behandlet. Dette stykke talte vi selvfglgelig lidt om, ligesom vi talte om
instruktgren John Price, der var blevet interviewet. Jgrgensen er tros sin alder meget



moderne indstillet. Han sagde for eksempel, at Preben Kaas og Jgrgen Ryg, som ogsé var med
i"Teatermagasinet”, at de var nogle herlige fyre. Tidligere har han ogsa rost Judy Gyringer, s&
han er absolut ikke gammeldags. I historie talte "Lommer” videre om Rom, og det kan man jo
ikke bebrejde ham, hvor led han end er. I fransk fik vi det samme for, grundet p at vi intet
lavede. Lier talte nemlig om musik. Han fortalte, hvordan han beundrede Beethoven. Han
navnede ogsd, at han beundrede Grundtvig. Man blev helt grebet, da han udbredte sig om
musik. I engelsktimen fik vi som sadvanlig tysk. “Mette” gennemgik den nye lektie med stor
grundighed. Ligesom i fgrste time blev jeg sjaldent spurgt; uvidst af hvilken grund. I latin blev
jeg sandelig hgrt. Det skete i grammatik; i tekst hvor vi havde to linier for, blev den anden
duks Helm hgrt. Vi klarede os begge fint. Kl. To kgrte jeg hen til studenternes
reklameuddeling.”

137.gymnasiedag: Igrdag den 13/2 1965 (udvalgt p.g.a. beskrivelsen af skolens
indretning)

"I dag vil jeg ud over det saedvanlige tale lidt om skolens daglige liv og om skolens
ordensregler. Vestre Borgerdyd Skole ligger pa Helgolandsgade nr. 6. Der er klasser fra 1.real
til 3.g. Realklasserne er for drenge, mens gymnasiet er for begge kgn. Der er pa skolen tolv
klasser med hver cirka 22 elever. Altsa er der pa skolen godt 250 elever. Vores skolegird er
ikke stor. I det ene hjgrne er der lokum for drengene. Pd den ene langside er der cykelstativer
med et lille halvtag. Sa er der ved andre vaegge opstillet beenke. Midt pa hver af de korte
vaegge er der opstillet to handboldmal. Ovenover er der net til basketball. P4 den anden
langside, overfor cykelstativerne, er i den ene side udgangen til gaden, i den anden side
nedgangen til kelderen, hvor der ogsa er cykelstativer. Hernede star min, vi har nemlig
bestemte pladser. Men midt pa denne langside er opgangen til skolen. Der er fem etager. P&
forste etage ligger gymnastiksalen og depotet for hefteuddeling samt et enkelt klassevarelse.
Pd anden etage er der lerervarelse samt bibliotek. Man finder ogs4 her sanglokalet. P4 tredie
etage er der en del] klassevaerelser blandt andet geologilokalet. P3 4.etage er der ogsé
klasseveerelser og for enden af gangen er pigernes toillet. P4 5.,sidste og gverste etage bor
rektor og hans familie. P4 4.etage ligger vort klassevarelse nr. 19. De fleste mgder KI. Otte,
nogle fa kl. 8.50, men i begge tilfelde er det dem tilladt at ga lige op pé klassevzrelserne.
Nogle kommer ofte halv otte. KI. 8.50, efter fgrste time, er der morgensamling. (Beskrivelse af
morgensamling.) Jeg glemte at sige noget. Den laerer, man har i fgrste time, ser, ndr han er
kommet, lidt over otte, hvem der er fravaerende, og det skriver han op i vores protokol. I Igbet
af timen gdr rektor rundt i alle 12 Kklasser, og noterer sé i sin protokol, hvem der er
fraveerende. Vores protokol ligger hele dagen pa katederet, og alle de lzrere, vi har, kigger lige
i den og ser, hvem der mangler. (...) N, men det var lidt om skolen i al almindelighed. S ser vi
pa begivenhederne i dag. Forst var der sang, efter jeg var kgrt alene og mgdt 8.40, der er jo
lgrdagstimer, og vi sang, og "Bgnne” spillede solo, hvorefter pigerne indgvede kor. Vi drenge
leeste af bggerne. Jeg kiggede i Gregor af Tours bog om Frankerkrgniker. I engelsk skulle vi
holde de her sma foredrag pa to-tre minutter. Jeg andende lettet op, da jeg slap. De, der blev
hgrt, var Anne, Rita, Nonboe, "Nolte” og Anne Mette, den smukke. De blev alle opfordret til at
komme op til katederet, men det turde kun Anne og Nonboe. For resten glemte jeg, at ogsa



Birgit Smglker som efterhdnden kun kaldes "Smoller”, blev hgrt. Fru Skovlund gnskede os, da
hun gik, alt godt i fremtiden. Det siges nemlig, at Harloe vender tilbage pé tirsdag, og det var
derfor sidste gang, vi havde hende. I religion skulle vi laese for os selv i “pradikernes bog” fra
Det ny Testamente og sa stille spgrgsmal, hvis der var et eller andet, vi var i tvivl om. Det
kedede mig en del. S var der dansk, hvor vi skulle have stile igen. Som jeg skrev i 131.dag, var
jeg meget nervgs for, hvad jeg ville fa. Jeg turde nzesten ikke se. Langsomt dbnede jeg og s§, at
jeg havde faet 9, den hgjeste karakter. Jeg var jublende glad. Der var et par stykker til, der fik 9,
men der blev ikke givet 10. I sidste time, historie, talte vi lgst og fast vedrgrende Romerriget.
Kl et cyklede jeg alene hjem, lidt spaendt; om aftenen skulle Tommy og jeg i Metropol Dancing
for at nyde livet.

138.gymnasiedag: mandag den 15/2 — 1965 (tilfeldig beskrivelse af en skoledag)

Sd skal vi til det igen; jeg m@dte ki 8.50 efter at have kart alene, og der var fgrste latin. Jeg blev
ikke hgrt, men var godt med. Jeg vil jo gerne beholde mit i latin erobrede 8-tal, og jeg tror da
0gs4, at Saxild har bemaerket mig. I matematiktimen, der var ligesd uendelig lang som tallinien,
for nu at bruge et ord matematikerne forstar, men den fik dog ende, ja, der regnede vi atter
med regnestokke. Puh-ha. Inge, den humgrfyldte, spurgte engang, hvad man egentlig kunne
bruge det til. Handest skgd spgrgsmalet fra sig. Efter frokost var der historie. Fra og med i dag
og sa tre maneder ud i fremtiden skal en cand.mag. oververe en del hjistorie- og fransktimer.
Han vil altsd veere laerer i disse to fag, og sa skal han i de tre maneder se, hvordan det foregar,
hvorefter han selv skal undervise i oververelse af en del gvrighedspersoner. Det er meget
pudsigt, at hans fag er historie og fransk. Det er nemlig de to fag, jeg i gjeblikket er mest stemt
for at studere. N, men det var historietimen, vi kom fra. Denne cand.mag, en skiggelig og
lysharet fyr, sad pa en stol oppe til venstre for tavlen. "Nolte” havde skrevet alle vores navne
pé en seddel, og den fik han. Men i selve timen underviste "Lommer”, og vi talte om
kristendommen, og dermed blev vi fuldstzendig faeerdig med Rom og romerriget. Ogsa i naeste
time sad cand.mag’en og hgrte pa. Vi havde nemlig fransk. Efter en kort overhgring af lektien,
jeg slap, kom der en del op til tavlen for at grifle verber, jeg slap, og derefter gennemgik Lier
ordenes placering i den franske satning. Det havde han ogsa gjort sidst, hvor jeg jo ikke var
der (tandlaege), men dets svaerhedsgrad kraevede dbenbart en ekstra gennemgang. Jeg griflede
af efter Nonboes hefte, hun havde skrevet det hele op, sidste gang. I sang skete der intet
usadvanligt. Et par sange, "Bonne” alene og sd grammofonen.

Om arsprgver fremgar det af dagbogen
Den 21/5: sidste skoledagi 1.g . = =

Den 24/5: dansk stil frakl 8 -13
Den 25/5: engelsk stil kl 8- 10.30

Den 26/5: tysk oversaettelse k1 8 - 10.30



Alle de mundtlige arsprgver har intern censur, nogle arsprgver er med forberedelse, andre
uden. Til en enkelt (matematik) kommer eleverne op i hold.

Den 31/5: mundtlig engelsk, den 2/6: mundtlig matematik, den 10/6: mundtlig tysk, den

12/6: mundtlig latin, den 15/6 geologi (afvikles p.g.a. sygdom skriftligt i stedet), den18/6
oldtidskundskab.
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Interviewguide 1

Innovation pa KG

Intro af Kirsten

Hvordan opstod projektet med Innovation?

Hvad var det er svar pa?

Hvad ville man opn3?

Hvilken kompetenceudvikling har leererne pa KG faet?

Hvad har de pracist laert?

Hvad er en innovativ paedagogik?

Tilbagemeldinger fra leerere og elever?

Evaluering?

Hvordan forklarer du hvorfor vi har innovation pa KG?
Lokalerne:

Tap E, Indrettet anderledes, hvori bestar forskellen

Lokale 320 Indrette anderledes, hvad er blevet forandret der
Fallestrak mellem 320 og tap E

Har innovationspadagogikken udviklet sig i tid pa KG
Adskiller innovationspadagogikken pd KG sig fra paedagogikken andre steder, lokal udgave
Laerere der har modstand hvordan ?

Ikke gnskede effekter?



Interviewguide 2, KB

Innovation pa KG

Intro

Hvordan opstod projektet med Innovation?

Hvad var det er svar pa?

Hvad ville man opna?

Hvilken rolle har ledelsen spillet?

Hvad har de przcist gjort anderledes?

Hvad er en innovativ paedagogik?

Tilbagemeldinger fra lzerere og elever?

Evaluering?

Hvordan forklarer du hvorfor vi har innovation pa KG?
Lokalerne:

Tap E, Indrettet anderledes, hvori bestar forskellen
Lokale 320 Indrette anderledes, hvad er blevet forandret der
Feallestraek mellem 320 og tap E

Har innovationspaedagogikken udviklet sig i tid pd KG

BiLAaG b

Adskiller innovationspadagogikken pa KG sig fra paedagogikken andre steder, lokal udgave

Laerere der har modstand hvordan ?

Ikke gnskede effekter?
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Spergeguide, Jarl Damgaard

Interesseret i baggrunden for at innovation optraeder i formalsbekendtggrelsen §1 stk. 4

Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med vaegt pé elevernes udvikling af personlig
myndighed. Udvikle elevernes kreative og innovative evner...

Baggrunden?

Hvorfor?

Hvad skulle det lgse eller tilfgre?

Modstand eller betznkelighed?

Hvad taenkte man mere praecist med innovative evner hvilken betydning?

(EVNE: medfgdt eller iboende mulighed for at handle, virke eller fungere pd en bestemt made;
det at veaere i stand til at ggre noget bestemt SDO)

Det angives i dannelsesafsnittet, hvordan hanger almendannelse og innovative evner
sammen. Handlekompetence og en refleksionskompetence.

Blooms taksonomi, refleksionen - innovationen



BILAG &

Interview med Jarl Damgaard den 24.2
JD: Ja

AR: jeg vil rigtig gerne vide noget om baggrunden for, hvorfor at det innovationsbegreb kom

ind i formdlsbekendtggrelsen.
JD: Ja
AR: Og Jarl, vil du ikke forteelle lidt om det.

JD: Jo, hm, der har jo, altsa hele baggrunden for gymnasiereformen ligger jo i alt det forarbejde
der i sin tid 1d i Udviklingsprogrammet for Fremtidens ungdomsuddannelser. Allerede den
gang gik man og spekulerede meget p3, hvordan man skulle fd lavet hh og htx om sa de havde
en struktur der svarede til Gymnasiets, og i den debatramme indgik der meget om Innovation,
en ny made at dh sikre at de unge som de fik ind der, lerte at teenke pd en mide s de var
bedre til at saette virksomheder i gang. #h, men det var ikke s moderne at bruge ordet
innovativ eller ivaerksaetteri som det er blevet sidenhen, men det 13 sddan implicit i det. Og i
Udviklingsprogrammet prgver man s at lase sig fast i, at noget af det der skulle ske for det
almene gymnasium som jeg sa vil koncentrere mig lidt om, for det er det du er inde i, der siger
man, at man vil specielt kigge pa fagligheden, man vil specielt kigge pa vaegtningen mellem
naturvidenskab og humaniora, og man vil sikre at der blev en stgrre grad af
undervisningsdifferentiering og undervisningsformerne blev varieret mere. Det var for s vidt
det eneste der 1 i Udviklingsprogrammet, men efterhdnden som vi gravede os ned i det, det
endte sd med at jeg fik pa baggrund af de der sddan lidt Igse ting, s fik jeg sat et stort
fagarbejde i gang, hvor jeg fik nogle professorer til at saette sig i spidsen for sddan en, at man
forsggte at endevende fagene i status nu, hvordan stod de nu, i forhold til udviklingen de
sidste 10-15 ar. Og i den sammenhang var jeg voldsomt inspireret af Svein Sjgberg, som
havde inspireret mig meget med et billede af det her trae, hvor fagligheden efterhdnden bliver
mere og mere blomstrende, og hvor det gelder om hele tiden at sgrge for at holde det trae

beskaret ligesom ude i haven, for ellers kan vi til sidst ikke styre noget som helst.

AR: Jeg kan faktisk godt huske, at du har brugt det billede, ndr du har stiet..



JD: Det er praecis det billede, som mere end noget andet, var med til at sige, at vi ma prgve pa
en eller anden made at definere fagligheden pd en made sa vi far mere fat i kernefaglighed i
forhold til al det der lgse som hele tiden skal skaeres vak. Det er grundlaeggende set ogsd den
diskussion vi har haft efter gymnasiereformen, nar fx alle matematikerne siger der er skaret
for meget vaek, og det trae ma der ikke skaeres vak af, og det trae, men jeg har vaeret
grundlaeggende glad for at Svein Sjgberg, ogsa i de ting jeg snakkede med ham om den gang
ogsa de ting han skrev, specielt i det der hed Uddannelsesredeggrelse 2000, havde et meget
malende billede pd hvor meget man er ngdt til at skeere af de der traeer, ogsa selvom
husmoderen og husfaderen stdr og siger nej, det her, sd langt ma du ikke g ind til benet, fordi
sd kan vi slet ikke, osv. men det er jo forudsatningen for at det trae bliver ved med at veaere
levende og voksende. Og det som man sd ogsa pdpeger i det her trae, det er jo at de her traeer
her haenger jo ogsd sammen i haven, s det er jo ogsa afhaengig af hvordan de andre traeer star
i forhold til det her. Og det er billedet s, nar vi gar ind pa faglighedsfeltet, hvor jeg var meget
fascineret af det der kernefaglighedsbegreb, fordi det var ngdvendigt fordi samtidig med at vi
skulle finde ud af hvad fagene egentlig skulle beskaftige sig med, sa var hvert enkelt fags
respekt og ansvar i forhold til andre fagligheder for at blive i det der traebillede, jo ligesa
ngdvendigt. Fordi, jeg husker et mgde jeg havde med en eller anden udviklingsdirektgr p
Novo Nordisk, i en eller anden sammenhang hvor jeg skulle holde et opleeg og han skulle
holde et oplzaeg, hvor han sagde, vores problem nar vi far faglige mennesker ud hos os, det er
at afleere dem fagligheden, for de kommer som ngrder i kemi eller matematik og alt det der, og
de er 90%s-ngrder, for vi anseetter nogle gode, men vi er ved at finde ud af, at det nytter ikke
noget, for de skal ned pa 60-70%s-ngrder, for det er det eneste vi kan bruge, hvis vi vil
overleve som virkelighed. Vi kan ikke blive ved med, at du kun er faglig ngrd og sige, det er
lige praecis mig der gar der ud af, fordi hvis du ikke bliver stoppet af alle de andre fagligheder,
der siger, men der er de og de problemer her, eller du kgrer videre der ud af og der ud af, og
det var i hvert fald min inspiration til at prgve at veere med til at formulere de her forste ting
da vi gjorde dem i forhold til Folketinget, ikke som tvarfag, for det sagde de det skal vi for
Guds skyld ikke bruge en eneste gang, men samspil mellem fagene som netop ogsa Svein
Sj@berg brugte, ansvarlighed overfor andre fag, samspil med andre fag, og alle de der ting som
direkte havde jeg neer sagt, jeg vil ikke sige at jeg skrev det af, for det blev indkoorpereret i
vores verden, og ndr jeg sa bruger alt det her til innovation sa var det, fordi jeg hele tiden syns

at det var jo den tanke som var innovativ i en almen uddannelse, hvis ikke det lykkedes os



hele tiden at forholde os skeptisk overfor den viden og den verden vi havde levet i og som vi
var uddannet i pd universitetet, sa var vi ikke det papir veerd som vi i sin tid havde fiet p&
universitetet, fordi det nytter jo ikke noget at vi bliver ved med at sige at vi matematikere som
var gode i 1973, hvis ikke vi ogsa er matematikere i en moderne verden, hvor man kan s3
meget som man overhovedet ikke drgmte om i 73, man kan med maskinerne, ikke. Eller alle
mulige andre fag, og det var det jeg syntes var det innovative i almene uddannelser, og jeg
kaempede for, allerede dengang at vi ikke skulle lave et specielt fag, fordi det var der faktisk
tanker om, det er sa det der kom ind som valgfag senere i bekendtggrelsen, som man ogsé kan
vaelge i gymnasiet. Men det kraevede fantastisk megen overtalelsesevne fra min side i de der
mgder med ordfgrerne osv at sige, at det var jo her nyheden 13, fordi det var her
nytenkningen skulle ligge, det var her at de unge mennesker skulle laere innovative evner var,

og forbinde alt det de lzerte pa nogle nye mader.
AR: Sa det innovative teenker du som der hvor samspillet foregar.

JD: Der hvor samspillet foregdr, og det var jo udviklingsmanden for Novo, der havde lzert mig
det. For det er lige praecis der (knipser), ndr de er blevet aflert til 60%s-ngrder og sa sidder i
de der mgder, og sa pludselig siger, ku vi ikke ggre det pd denne her mide (knipser). Det skete
aldrig, nar han sad med en ngrdforsamling, for de blev ved i deres lukkede kredslgb, men de
andre sad jo pludselig og siger, jamen for pokker, det der i biologi det har jeg jo ikke vidst en

skid om.

AR: Det er jo ogsa det der ligger bag teenkningen om at der skulle flere fag med i
studieretningsprojektet og tveerfakultert samarbejde i AT:

JD: Ja, netop det tvaerfakultaere udsprang jo selvfglgelig ogsa af de der gamle
fakultetsovervejelser, som har en lang tradition. Men det 14 jo ogsd i de der
kernefaglighedsbetragtninger som Sjgberg sagde, at det er jo farst nér vi kommer derud
virkelig og ser sammenhangen med det andet trz, at vi pludselig finder ud af, hvorfor selv
matematikerne skal kunne historie, og jeg siger, nar jeg sa laeser Bjgrn Felsager og Bjgrn
Grgns og de andres nye matematikbog, som jeg altid gladelig forteller, at da jeg fik den af
Bjgrn en dag, da sad jeg oppe hele natten, fordi jeg var jo fuldsteendig bjergtaget, ikke, at nu
var det en matematikbog, som tvang mig til, jeg er jo vant til som historiker og religionsmand

og klassiker og alt det der at, s3 er det jo mig der en gang imellem narmer mig



naturvidenskab, nu kunne jeg jo pludselig tage den anden vej rundt, ikke, fantastisk

spandende.

AR: Mgdte du noget, altsd der ma da have vaeret folk der ikke har stgdt pa det begreb,

innovation, eller innovative evner, der ma have varet et eller andet, en mide at bane vejen for

JD: Jamen, det var der ogsd fordi jeg vil sige det pa den made, det var for sd vidt en szerlig
kreds omkring Martin Laub, dengang, FUHU-lederen som ogs3, var han ikke dengang ovre pa
teknisk skole i Odense eller sddan noget, som var meget optaget af at det skulle ind som fag,
og jeg sagde, dengang, jamen det kan godt vare det skal det i nogle szrlige uddannelser, det
kan godt vaere at ingenigruddannelserne skal have sarligt et fag, men det vigtigste er at
uddannelserne larer at bruge den viden, vi giver de unge, pé nogle mader som er helt

utraditionelt i forhold til det, vi traditionelt har gjort.

AR: Det der hedder, altsa pa nogle af de andre er der det der hedder studieomradet, som vi s3
ikke har pd stx, som vi i hvert fald har pa en anden made hos os, som ikke ngdvendigvis er
knyttet sd meget til studieretningen, som man méske kunne ggre, og det er vel der man ogsa

har den samme man kunne forestille at lzegge det sammen mgde ind i det der studieomrade.

JD: Det er sandelig ogsa teenkningen der. Fordi det bestar jo fx ligesom p& htx af det fgrste
omrdade som er sddant lidt mere generelt metodisk, det andet omrade som er casebaseret,
altsa hvor de netop kigger pa virkeligheden og prgver at bruge alle deres fag pd en ny made i
forhold til den case, og pa det tredje pd DIO, det internationale omréade, hvor man ligeledes
skal satte en dagsorden i forhold til de fag de har og hvor der bide er en selvstandig karakter
for alle tre delmaengder i fx hhx, og det er for s3 vidt, der har jo aldrig vaeret s meget ballade
om det som der har vaeret om AT, fordi vi fandt i virkeligheden noget som var bedre i tradition
med den mdde man har arbejdet pd indenfor de omrader, men hensigten er den samme, og
det er derfor nu vi fx i, det har du jo selv oplevet her i vores dialogforum, de tilslutter sig jo
lige med det samme og siger vores skal ogsa fornyes med nogle af de samme méder
studieretningsprojektet, og de mener i virkeligheden ogsa AT for de har fulgt debatten meget
mere intenst omkring AT end vi har fulgt den om studieomrédet, for den er meget teknisk, det
har du ogsa selv set med det sidste papir, meget teknisk omkring DIO, og sidan nogle ting,
men i virkeligheden er den udtryk for det samme, at de tre delmaengder, de bliver afprgvet for

specifikt i forhold til at man i virkeligheden gerne vil have de kan bruges lidt mere generelt til



at udtale, eller til at vaere pradikativ i forhold til de kompetencer de unge mennesker far, altsd

det blev lidt for meget et fag og lidt for lidt AT.

AR: Altsd det man kan sige er at AT pd den mdde, teenker jeg, hvis jeg skal oversatte det du

siger er at AT sd gar ind og styrker det der er serkendet ved det almene, alts3 stx-delen af det
JD: Ja,

AR. Altsd fordi det tager udgangspunkt i den videnstilgang der er i at det pa en eller anden

madde har det som emne i hgjere grad, hvor man pé studieomradet har andre emner.

JD: Ja, emner som er kommet til at blive for meget fag, og det er derfor de vil prgve og blgde
op og sige det skal nytaenkes pa en ny mide. Fordi, selv om de har fulgt den debat i AT s har
de hele tiden veeret voldsomt interesseret i at det man faktisk prgver at opnd med AT det er
ogsa det de gerne vil opnd med deres studieomrade, for der er jo flere og flere elever der, selv
om mange kommer hjem og er traet, sa er der faktisk ogsa flere og flere elever der kommer
hjem og fortzeller, jamen det er faktisk lige preecis det jeg leerte i AT som nu har gjort mig til en

god studerende der dit eller dat sted fordi vi leerte faktisk noget.

AR: Der har vaeret noget fremme pa det sidste om, har jeg hgrt eller laest et eller andet sted, at
man ville til at taenke noget mere innovation ind i AT, ved du noget naermere om det, hvad det

er man taenker der?

JD: @h, ja, de to fagkonsulenter for AT, Bjgrn Grgn og Rene har jo prgvet at arbejde meget med
at, nogle af de ting vi sidder og taler om her, hvordan man far illustreret hvad det er eleverne
skal kunne, der har de nok kgrt lidt traet i sammen med Benedicte, at det s& ofte ender i en
ganske fastlast diskussion, fordi i virkeligheden tror de jo at man ved at forklare lidt mere
hvad det her innovative bestar i og give en raekke eksempler pd det, m3ske kan vaere bedre til
at illustrere noget af det man faktisk skal kunne gennem AT, nemlig teenke pa nogle nye
madder, fa et andet perspektiv ind i den viden man hidtil har sagt, maske ogsé4 f4 et andet
perspektiv ind i den made leereren underviser pa fordi man har fiet indblik i nogle andre
metoder osv. Jeg opfatter faktisk lidt den der matematikbog som, nu ved jeg ikke om du har
set den, den der nye fra C, jeg opfatter den faktisk som et forsgg pa ogsd hele tiden at
understrege det der innovative i matematiks tilgang, for matematik har ogsa vaeret

forfeerdelig gammeldags og troet pa en forferdelig masse vanvittige ting, og det er jo den



dagsorden de forsgget at sette lidt mere generelt op, sette ord pa hvad det er vi har villet

gennem AT.

AR: Ja, jeg synes det er meget interessant, det der du siger med, hvor du sidan helt basic gar
ind og siger det er grundlaeggende samspillet mellem fagene, fordi det kommer man jo, det
kan man komme til at glemme i den innovationstankegang som er i dag. Har du stgdt, var der
nogle politiske partier der teenkte noget andet, eller var der nogle pa det tidspunkt der ikke s&
det p4 den made du sa det p3, altsd den, tolkningen i dag er i hvert fald bredere generelt end

den

JD: Jamen sddan som du formulerede det, hele den sidste der, har det vaeret en debatten hver
gang det her dukkede op fordi det har jo gentagne gange vaeret under en borgerlige regering,
sa har venstre eller konservative eller dansk folkeparti sagt, skal vi ikke have noget
ivaerksaetteri, skal vi ikke have noget med at eleverne bliver bedre til at starte ny virksomhed
og alt det der og sd har jeg startet pa denne her debat, ogsa pa ordfgrermgderne og det er
sjeeldent det ma jeg sige, det er sjeldent veaeret sddan at de har set traet ud, de er faktisk ret
hurtigt blevet varm pa denne her debat og sd har jeg sagt, at i en almen uddannelse er vi ngdt
til at taenke, som ordet siger lidt mere alment, hvordan fremmer vi de evner bedst muligt, og
hver gang er det altsa blevet med, at de ikke har tvunget noget af det her igennem selv om det
mange gange har varet dagsordenen ogsa for den tidligere Minister, Bertel Haarder, ikke
fordi sagde han, skal vi ikke prgve og sa videre, men for det fgrste var der jo det med at de
havde valgt for mange fag i forvejen, si det var jo sveert at f3 med, for det andet, s3 var det
altsa hver gang sddan at de begyndte faktisk igen at forsta hvorfor vi havde lavet det her AT
og hvorfor vi havde lavet de der, sddan sa det ikke kun var de sure der fik lov til at saette
dagsordenen, men nah, det er det vi vil. Derfor har det vaeret en rigtig god proces gentagne

gange at komme til at diskutere det
AR: Jeg tror, du skal gentage den igen, ja

JD: Igen og igen, ja, jo men jeg bebrejder mig selv mange ting omKkring gymnasiereformen fgrst
og fremmest at vi brugte sd meget krudt pa at skrive de der 9000 sider og fanden og hans
pumpestok, sa jeg ikke rejste land og rige rundt og for at prgve sammen med nogle som havde
nogle ord pd det ja, ligesom mig selv til at sige, keere venner, for ndr jeg hver gang har veret

ude, sa har jeg oplevet meget spandende debatter



AR: Pracis

JD: Sa det er sjeeldent folk har kastet ag efter mig og sagt, hvorfor har vi ikke hgrt noget om
det, jamen alts3, det er nok fordi jeg den gang troede pa jamen det repraesenterer rektor da,
og det repraesenterer dem derude som laeser de der ting, men saddan fungerer verden jo ikke,
sa det var ganske simpelt hen darlig information der gjorde at det kom til at kgre s3 skaevt,

men vi havde bare ikke fysisk mulighed for at ggre det.

AR: Eller at nogle andre fik , der kom jo mange andre ind der ogsa kunne definere hvad man

kunne forstd ved innovation
JD: Og det har unaegtelig ogsa spillet en stor rolle

AR. 53 pa den made er det jo stadig en kamp kan man sige om at give det en fornuftig, give det
bedste indhold i det, og jeg kan sagtens, det er fuldstaendig logisk som du siger, at det er i det
almene gymnasium det er samspillet mellem fagene, den made man anvender fagene, de

metoder der ligger i fagene

JD: Ja, hvordan vil du begynde i almene fag, hvor de kommer fra en matematiktime og en
religionstime, pludselig sige, nu skal vi fortzelle jer, hvordan man starter en virksomhed , ja s&
skal du jo starte med en helt masse med gkonomi og budget og alt muligt, der er nogle
elementer her som hh er bedre til ikke, fordi der kgrer de sa bade virksomhedsgkonomi og
international gkonomi og sd videre. De er i hvert fald mere klaedt pd umiddelbart til den debat.
Men du kan starte debatten et helt andet sted og sige, at i erhvervslivet, og s er det alt det her

igen

AR: Sa forstdr jeg ogsa bedre at du ikke ser, altsd du opfatter ikke ngdvendigvis et skisma som

jeg hgrer andre sige omkring refleksionen og handling
JD: Overhovedet ikke

AR: fordi innovationsbegrebet for dig dakker, ligger et andet sted, kan man sige, det ligger i

samspillet mellem fagene, det mgde der er der, og ikke i den der handlekompetence.

JD: ]Ja, og det er der jeg roser naturvidenskab for som sagt, det var Svein Sjgberg som mere

end nogen andre, og ikke alle de der teoretikere med masser af ord, som ligesom fik mig til at



forstd, hvad det her faktisk gar ud p4, ikke. Og jeg havde bare ikke noget imod at vi kom det
med, sddan s at der fx her stdr, det der, hvad var det, jeg citerede det for, der stir innovative

evner,
AR: Der stdr elevernes kreative og innovative evner, men det er under dannelsesperspektivet,
JD: Det er det jo netop
AR. Det er skrevet ind

JD: Ja, det er i dannelsesperspektivet og det er ogsa dannelsesperspektivet som jeg synes skal
rumme det innovative, for hvis vi som mennesker ikke formar, ligegyldig hvor store
katastrofer vi skyder ud i og ligesom vende dem om, og starte et andet sted fra, s3 er det vi gir
til som mennesker, og havner pa kontanthjaelp og nede i graften og alt det der og drikker g,
ikke. For du skal jo hele tiden kunne indstille dig p4, jamen for fanden, nu er det her job der
ikke mere, sd ma du teenke noget nyt.. Og det er de private erhvervsliv jo ret godt til, og derfor
har jeg ofte ladet mig inspirere ndr man har snakket med nogle af dem, fordi jeg synes jo det
er fantastisk som nogen af de virksomheder i dag slet ikke lever af de samme som de gjorde
for ti &r siden, ikke, der er jo en hast i den udvikling som ggr at det her er méske helt naturligt
som de er der, men for mig er det kun naturligt, hvis vi har laert unge mennesker og teenke pa

den der made.

AR: Men det er jo ogsd en eller anden form for oversattelsesarbejde af hvad er det s3 det
almene, altsa det er vel det oversattelsesarbejde der nogen gange mangler, eller ikke bliver
gjort i forhold til, ndr det sa er det almene gymnasiums kontekst, hvad betyder det s3 de her
ting som man kan tage ind fra, ndr man nogen gange tager tingene ind pi et sidan direkte

overfgrbart niveau, i stedet for mdske at teenke det om i forhold til den

JD: Jo, og der synes jeg faktisk det har vaeret sjovt ndr jeg taenker pa mange af de konferencer,
mange af de der konkurrencer der er lavet hvad enten det er unge forskere eller ivarksattere,
opfindere og fanden og hans pumpestok, stx - elever har jo ofte klaret sig ret godt, selv om de
ikke har nogen af de der fag ikke, jeg har selv vaeret dommer nogle gange, og man er da stolt
som en pave, ndr man pludselig ser, jamen det lykkes sgu, at de her elever har haft HC
Andersen og pludselig sd har de spekuleret pa hvorfor har man ikke brugt dit eller dat, ikke og

sd er det jeg ligesom har sovet godt den nat og taenkt ja at noget af det fungerer fandme og det



kan da godt veere at det ogsa havde fungeret tidligere, det ved jeg ikke, for det er sikkert nogle
bright young boys, ikke, men alligevel jeg tror vi har gjort det bedre for dem.

AR. Interessant, interessant.



BILAGL 9

Interview med vicerektor KB, torsdag den 9.februar
Innovation pa KG.

AR: Jeg prover at finde ud af hvordan vores, altsa innovation pa skolen ligesom er opstéaet,
og hvordan det gar ind og pavirker hvad der sker pa skolen, bade i forhold til ledelsen som
vel er vores vinkel her og undervisningen og rummet. S3 jeg teenker pa at sperge dig mest
om noget om ledelsen og sa selvfglgelig ogsa noget med rummet. Hvordan taenker du
selv, hvordan, hvis du skulle fortaelle historien om hvorfor vi har innovation som
indsatsomrade her, hvad

KB: Jeg ville da tro at det udsprang af hele den proces omkring navneskiftet, og de der
projektgrupper der blev nedsat dengang, hvor den ene af projektgrupperne var om det der
learning lab med Kirsten og Claus, Claus Reinholdt, og det var vel, men det var vel, der
ideen blev fgdt med at lave, arbejde med Innovation.

AR: Jeg havde helt glemt Claus, men det er rigtigt, han var vel meget med i det egentlig.

KB: Ogsa fordi han havde faget som, han havde jo faget Innovation, ikke, eller tog han det,
ja, (nu skal jeg ikke sidde og banke i bordet...)

AR: Men tog han det ikke egentlig der

KB: det gjorde han jo, for han ville jo undervise i det, ikke
AR: Ja

KB: Ja,

AR: og sé var det ham der fgdte Innovationsfabrikkens navn

KB: Ja, det tror jeg, og s& kom det der Move and learn det kom s& ogsa ind over, som sa

blev deempet ned igen. sadan var det. og vi gjorde det vel dybest set pa det tidspunkt fordi
vi ville tiltreekke nogen, en anden elevgruppe. Altsa det var vel sadan den bagvedliggende
dagsorden, ikke, og ogsa fordi vi syntes det var spaendende, det var nytaenkende, men vel
ogsa fordi man mente at det appellerede til nogle andre unge end dem vi havde, i forvejen.

AR: ja, det er rigtigt
KB: det synes jeg da jeg har set du har skrevet (griner)

AR: (griner) n&, det er nok rigtigt, hvor har jeg skrevet det henne, det har jeg nok skrevet et
sted. jamen det er nok rigtigt. Det vil sige, OK, sa hvis du taenker pa det nu, sadan som det
fungerer nu, hvad, ville du sa sige, altsa at det har gjort det?

KB: Ja, det tror jeg faktisk, jeg tror vi har et nyt elevsegment, som er de her lidt
efterskoleagtige elever, jeg tror det appelerer til dem.



AR : Og hvad ger det ved dem, eller hvordan appelerer det til dem?

KB: jamen det appelerer til dem ford de teenker undervisning pa en anden made, de
projekter de laver, de, altsa det er til gavn for andre, og de oplever at der er en mening
med det de skal laere. Jeg tror, dybest set, nu ved jeg ikke hvor meget
elevmedbestemmelse der er, i de der innovative processer, endnu, for det kan godt vaere
man snakker om det, men jeg tror egentlig tit at den gode ide er fgdt pa forhand, og sa
bliver det appliceret ned pa de her elever,

AR: Sa laereren..

KB: Det er stadig leererstyret, meget af det der sker, det tror jeg, altsa nar de vinder, hvad
hedder den, Entreprenagr.., innovationsprisen, Pionerprisen pa det der trafficking projekt,
det var jo ikke noget eleverne havde fundet ud af, de blev praesenteret for det her projekt,

AR: Sa hvad er det, der appelerer til, det er meget sjovt, det har jeg ikke taenkt pa selv, lige
nu, det der med at de gar noget godt for andre, at det er det der...

KB: at Det har nyttevaerdi for andre...
AR: Det tiltaler dem
KB: Ja, det tror jeg.

AR: Nar man sa sidder som ledelse, sadan et sted, hvad, ger vi noget pa en anden méade,
eller har det aendret noget for os, at vi har det som indsatsomrade?

KB: Jeg tror ikke, jeg tror ikke vi som ledelse endnu er der hvor vi har aendret adfaerd, i
forhold til. For det farste er vi mange nye og vi baerer stadig en arv fra den der, vi baerer
stadig lidt rundt pa en arv fra gamle dage, om den der administrative ledelse, det tror jeg
altsa ikke vi kan sige os fri for..

AR: nej, nej og netop det vi lige sad og snakkede om , skal vi ga ind og styre..ja det er
sveert.

KB: ja, ja, men selvfalgelig vil vi gerne, vi vil jo gerne give plads til at alle kan udfolde sig
optimalt.

AR: Ja, de der, de der elevgrupper, som ikke er de der efterskolebarn, hvordan med dem
er der nogen af dem der har det svaert ved det, nej det har du jo ingen erfaring med...

KB: Nej, nej
AR: det star hen i det uvisse om det egentlig appelerer til dem.

KB:der er jo ikke nogen to-sprogede i Innovationsstudieretningerne, er der det? Nar jeg
teenker over det. Jeg er ikke sikker.



AR:Det kunne man jo egentlig godt kigge pa

KB: Det kunne man godt tjekke. Det er da stadigvaek sadan at de koncentrerer sig om de
naturvidenskabelige fag -ikke.

AR: Det er meget morsomt hvis det er rigtigt det du siger.

KB:Det er alts3, jeg kan ikke lade veere med at teenke pa om vi har tabt en klasse til Crilles
af de der tosprogede science elever.Fordi der var jo ekstremt mange flere elever i
systemet, hvorfor kunne man ikke se det her?

AR: Du taenker i sommer

KB: ja pa studieretningerne, nu i sommer, nu i sommer, men det er jo en anden snak.

Ar: jamen det er rigtigt

Kb: det tror jeg, de havde vaeret her
ar:jo, hvor skulle de ellers veeret henne, ja det er rigtigt.

AR: Lokalerne hvis man ser pa dem

Kb: Ja
Ar: Tap E, hvordan taenker du det adskiller sig fra de andre lokaler, eller 320, det er saddan
set lige meget. Hvad er der anderledes ved dem?

KB: Jamen det er jo farst og fremmest mgbleringen, ikke, altsa der er ikke, der er ikke de
der borde og stole som i en traditionel klasseopstilling, sa det udfordrer pa en anden
méade, man skal, man kan ikke bare regne med at man kan ga indtog stille sig og
undervise som man plejer, jeg har kun undervist to gange over pa tap E. Men altsd man
skulle sadan lige, sé er det méaske i dag vi laver den der afrikanske dans, ikke, der er jo
stadig ikke noget klaver derovre sa, det burde der jo faktisk veere.

AR: Det burde der veere, det kunne man jo godt

KB: Stille et kilaver op derovre
“AR: Stille et klaver op, ja

KB: ja

AR: Et der kunne tale at blive brugt af andre

KB: ja

AR: vil du, teenker du dig, at vi skal have flere af den slags rum, eller er det fint med



KB: Jamen det er vel en balance, stadig en balance med hvad der kan fungere for os og
der taenker vi jo stadigveek ret altsa sadan ret traditionelt stadigveek. En laerer, en klasse

AR:ja

KB :gh, og det er sa spgrgsmalet om hvordan man skal bryde den cirkel, om man kan
starte med at lave lokalerne og sa saette rammerne bagefter eller, gh, hvordan det skal
foldes ud eller om man er nok ngdt til ligesom

AR: Ja, og hvad der bryder hvad, det ved jeg heller ikke, man kan ogsa godt forestille sig
pa QDrestaden, at der kunne vaere meget traditionel undervisning, tror jeg selv om de har ..

KB: OK,
AR: Eller det ved jeg ikke

KB: Nej, nej,
AR: nej, det er ikke noget jeg aner, det er bare noget jeg sidder og fantaserer om

KB jaja

AR : det er mere det omkring, hvad det er der ger hvad, men det er lidt interessant i hvert
fald. Hvis man nu teenker, eller hvad, teenker du det har lykkes os at lave en eller anden
form for lokal, altsa der er sddan et begreb noget omkring innovation og
innovationspasdagogik, har vi sa ligesom lavet en lokal model af den, eller har vi defineret,
altsa har vi transformeret noget ind hos os, eller hvordan, eller er det os der har pavirket
det udadtil eller

KB: Jamen lidt af det hele, men den er jo ikke sadan fulgt, den gennemsyrer jo ikke vores
skole

AR:nej, men jeg tror laererne teenker sadan nu laver vi noget innovativt, og nu laver vi ikke
noget innovativ, altsa jeg tror de opfatter det som noget, noget

KB: jamen det kan godt veaere, og dem der sa har det som en vinkel pa deres almindelige
undervisning hele tiden, de havde det sku nok i forvejen.

AR:ja

KB: ja

AR: teenker du, pa en eller anden méade, at det der innovationspsedagogik vi sa har her,
det haenger sammen med en eller anden stgrre samfundsvinkel pa et eller andet, eller

KB: Ja, det gar jeg, ja, maske altsa det der med dannelsesbegrebet i gymnasiet som er
under, sat i spil, eller under pres eller skal redefineres, ikke, der er det vel, det er vel en af
grundene til at man ikke bare kunne blive ved som man har gjort hidtil, det kan vaere der er
en sammenheaeng der. Jo det er der.



AR: Sa det at man at de unge skal kunne noget andet eller
KB: Ja, preecis, ja
AR:Ser du nogen, ser du nogen modstand her pa skolen mod projektet?

KB: Jeg tror nok, jeg tror stadigveek at der er leerere, der har sveert ved at se hvad
meningen er med det her,

AR:ja
KB: ikke
AR: Hvordan ytrer deres, hvordan ytrer modstanden sig?

KB: jamen det ger sa, jamen det kan gh, det er jo ikke sadan en aktiv modstand, det er jo
ikke en protest, det er jo bare det, man kan gaere som man altid har gjort.

AR: Ja,

KB: og lade veere med at sige noget, altsa stemme med fedderne, det er der nogle, der
gaer.

AR: sa man sadan bare lader vaere, man gor det ikke

KB: ja, ja og det er jo sjovt nok dem der, det er jo sa ofte dem der har meget orden i
tingene, har orden i deres egne ting, ikke ligesom udfordrer en pa det punkt ikke, sa pa
den made tror jeg maske ikke vi oplever det hernede som, alts

AR: Nej, men har du oplevet, for det du siger sa er der nogle der, de laerere der kunne
vaere imod det, de er sa bare i mod, de lader bare veere med at gere det, kan man sige,
har du oplevet sadan en. Er der nogle leerere, der har nogetimod at vi har det som
indsatsomrade, fx, altsa at det star beskrevet at vi som ledelse?

KB: det har jeg ikke hart nogle sige, nej
AR: nej
KB: hvis bare de kan fa lov at vaere i fred, sa er det fint.

AR: ja, kunne du forestille dig at der var nogle, altsa man kunne sige at i forhold til
elevgruppen, der siger du i hvert fald, at der var, at en effekt vi gerne ville have var, at
andre elever sggte os, og det har der sa vaeret, det tror jeg er rigtig nok, kunne man
forestille sig at der var nogle effekter som , altsa nogle ikke, der var sadan nogen ikke-
gnskede effekter, biting ved det som vi ikke havde faet gje pa?



KB:Jamen det skulle vaere om vi, om vi taber nogle af de svage elever, pa det, altsa om de
svage elever ikke far det samme ud af det som de steerke, i hgjere grad end hvis det var

almindelig, almindelig undervisning, men det har vi vel knapt nok kunne se nogle resultater
af endnu

AR: nej
KB: klarer sig tilsyneladende rigtigt fint

AR: der er ikke pa den made, og i forhold til sddan fastholdelse?

KB: der gar det jo rigtig godt virker det som om, ikke altsa de der b- og y-klasser, 2 b og y
er de starste klasser sa vidt jeg husker, sa der har vi fastholdt flere end fra de andre
klasser.

AR: Sa det virker heller ikke som om at der hos eleverne er grupper af stor modstand
sadan, hos dem der har det,

KB: nah
AR: nah

KB: Det tror jeg bestemt ikke, men det er maske heller ikke dem vi harer fra, sadan, nar
hornmusikken spiller og der er nogen der skal forteelle om det, sa er det jo de begejstrede
elever der far lov at fortzelle, det er ogsa derfor den der trivselsundersggelse den burde jo
se anderledes ud,

AR: Den burde se
KB : griner, den har jo et eller andet galt for fanden,

AR: ja, det var helt maerkeligt, det er da meerkeligt at oppe i Kirstens klasse, at den sa ser
sa ud, fuldstaendig,

KB: Men da hun sa havde gaet dem lidt pa klingen, sa var det jo sadan helt, sa var det jo
ogsa na ja, men det var jo ogsa fordi at det var sadan nogle lidt underlige spgrgsmal, og vi
vidste ikke rigtig ad vi skulle med det.

AR: De har simpelthen ikke kunnet se meningen med det. det der lo.. , altsa det der, det
lokale 320 deroppe, hvad taenker du om det, er det en god made at lave sadan et lokale pa
med de andre lokaler rundt omkring,

KB: Jamen det tror jeg da, jeg, jeg har ikke brugt det, der var modstand i starten, ikke, men
var det ikke fordi det ikke var feerdigt simpelthen, altsa jeg synes det er tonet ned nu alts3,

AR: jeg har ikke heart noget siden, nar jeg er deroppe, er der altid elever.

KB: men det er jo fint



AR: Spaendende, ja, men nu tror jeg heller ikke at jeg kan finde pa mere at sparge om, er
det ikke ogsa i orden, tak for det.



BiLa¢ 1o

Interview med Birthe Henriksen (BH) den 2.marts kl. 12.30

Birthe Henriksen er leerer i idraet og historie. Har vaeret tilknyttet gruppen af

pilotleerere siden august 2010.

AR: Birthe, vil du ikke, prgv at fortalle lidt om nar du underviser under den hat
der hedder Innovation. Hvad du sa ggr i forhold til eleverne, og i forhold til den

almindelige undervisning.

BH: Jeg vil gerne, dele det op, som jeg siger sig, i sma kneb og i de sm4 tiltag som
til sammen skal udggre en helhed som skubber dem i en innovativ retning. Og s

de store projekter.
AR: Ja, super

BH: Og jeg gik jo rigtig leenge egentlig og var lidt frustreret over at der gik rigtig
lang tid inden jeg prgvede et stort projekt og lang tid var det ogsd sddan sma

bidrag og sadan var der mange af os der havde det
AR:]Ja

BH: Bidrager vi overhovedet i denne innovationsproces nar vi ikke er med i
sddan et stort, vi er jo ikke med i sddan et rigtig fint forlgb, vel. Det har jeg farst
gjort nu. Jamen det er bare sidan at det tror jeg mange af os havde, ikke, og da vi
sa fik sat os ned og snakket om hvad er det for nogle kompetencer der ligger
inde i det innovative, og da vi fik nedbrudt dem i nogle bestanddele, s3 snakkede
vi om at det handlerem-samarbejde, dethandler om-idegenerering, det handler
om - ja det er meget skaegt derude havde de sat et andet ..., vi har snakket om
networking, men de kalder det navigation, altsd det er sidan noget med at

orientere sig ud i verden tror jeg, gh idegenerering, og sa er det handling



selvfglgelig, hvad er sa den sidste, (hvad har vi her - finder et papir frem),

formidling selvfglgelig,
AR: ]a, sa det er de kompetencer

BH: Ja og inde i det innovative idegenerering kunne ogsa ligge det kreative pa en
eller anden led. Da vi begyndte at kigge pa at de sammen gav en innovativ
praksis, kunne skubbe pa en innovativ praksis, sa gjorde det det meget nemmere
i de enkelte timer at taenke pa hvordan kan jeg pa en eller anden made bidrage
til det, fordi fgrst sa teenkte jeg bare pa, men det vi har lzert og det vi gor nu det
er jo bare nye metoder, ikke, men hvis man kan se de nye metoder ind i at det
pavirker én af de der (peger pa papiret med de ovennavnte kompetencer pa) i
en retning som hedder at vi gger deres kompetence pa en af de fem felter, sa
flytter vi jo tilsammen pa deres innovative kompetence. Det kan godt vaere at vi
ikke laver idegenerering, det ggr vi i et vist antal gange om aret, vi ggr det ikke
hele tiden, vel, men ved at vaere bevidst om at det, at nogle af de sma gvelser, de

sma ting vi ggr, arbejder vi ind pa en af de her, ikke,

AR: Sa det I har gjort er at I har sagt at Innovation er, en innovativ praksis er at

under den hat ligger de her fem eller seks

BH: Ja, man kan sige at det er nogle kompetencer som man skal besidde for at

vaere en god innovativ elev.

AR: Og for at traene dem der har I sa nogle mindre

BH: Der nedbryder vi det i mindre stykker og siger OK, vi arbejder med, det kan
godt vaere projekter, vi arbejder med, nogle fag sammen og vi skal der ud hvor
det bliver et rigtigt innovativt projekt og der bliver noget med

handlekompetence, og vaerdi for andre, ikke ogsa.



AR:]Ja

BH: Men det ggr vi jo langt fra, det kan vi jo kun ggre et vist antal gange om aret.
Og hvis vi sa tager ned til den lille time, hvad sa har jeg for nemheds skyld, for
min egen skyld, sa taenkte jeg, jeg skal ggre det overskueligt for mig selv sa jeg
cuttede dem ned sa jeg havde dem pa et stykke papir, dem kunne jeg hange pa
min opslagstavle, sa teenkte jeg sddan nar jeg skulle forberede mig at jeg skulle
prgve pa, altsa det bliver jo meget, det tror jeg mange af os vil sige, meget af den
undervisning bliver lidt over den samme laest ikke, enten har de haft noget for
hjemme og sa skal vi pa en eller anden made have det tygget og sa skal det

gennemgas maske ikke, det er sddan meget,

AR: Sa rammesatningen for timen er som den plejer, kan man sige, lektien er

som den plejer,

BH: hvis man ikke passer pa

AR: Jamen det er jo ikke for, det er for at forsta det ikke
BH: Ja,

AR. Sa der adskiller det sig ikke ngdvendigvis

BH: Jamen det er sa der hvor jeg taenker ind, hele tiden, hvordan kan jeg -bryde
det der, sa det ikke altid bliver pd samme made, kan vi ikke ggre noget af det pa
en anden made, hvor kan jeg traekke de her metoder ind, sa vi ggr noget af det pa
en anden made;og-sa vi samtidig skeerper deres-bevidsthed om et eller andet felt,
hvor vi gver nogle af de der kompetencer der. S3 det jeg gor, er at jeg prgver pa
at sige et eller andet i 1gbet af det vi skal lave, hvor hvad kan jeg lave her, i den
her time, som er, du kan sige anderledes, eller som arbejder med en af de

kompetencer, hvordan kan jeg sa ggre det. Og lige for tiden, i gar, si er det s



ogsa koblet til det der ogsd Move and Learn, ikke, altsa i gir der arbejdede jeg
bare ja kan man sige det var en af de kompetencer, jeg har lavet efterhdnden
sadan nogle sma stafetter, som jeg bruger til opsamling, pa alt det der faktuelle
stof som er i historie nogle gange, hvor det er meget smart alligevel at kunne

nogle begreber eller nogle arstal eller et eller andet ikke.
AR:]Ja

BH: Det er sa blevet til sma stafetter som de far udleveret irstallene og
begivenhederne hver for sig, eller et eller andet sadan, og sa skal de hurtigst
muligt fa parret de to ting, de skal bringe arstallene hen til et andet stykke papir
der ligger derhenne hvor de der begreber eller irstal eller hvad det nu ellers kan

veere, er p3, ikke.

AR: Det ggr de individuelt?

BH: Nej, de gor det som regel i grupper, i stedet for, ikke,

AR. Det ggr de som regel i grupper

BH: Ja, og sa kan man sige, hvad er der overhovedet af innovativt i det?
AR: Sa laegger du det

BH: Eksempelvis var jeg oppe i 320, i gar,

AR: som er det rum som ogsa er indrettet anderledes

BH: Ja det ggr det lige lidt nemmere der fordi sa satter jeg al styrken over pa
raekken derovre i fire grupper placeret dernede af sa 13 det ovre i den modsatte
ende af lokalet. Sa skulle man transportere sig derover en af gangen, sxtte et

arstal pa

AR. Sa det er altsa stafet pd den made at de lgber en af gangen,



BH: ]a,
AR. Simpelthen sa det er en stafet

BH: Sa kan de andre tre de kan sa skynde sig at sidde og arbejde med hvad den

naeste sa skal laegges pa

AR: N3§, sa de sidder og arbejder pa naste lgsning, mens den ene lgber.
BH: Um, ja

AR: OK, ja, great

BH: Det er sadan en af dem jeg er begyndt at bruge sddan rimelig meget, vil jeg
sige ikke, og alts3, jeg ved ikke om man egentlig kan sige den er innovativ, men
den er opsamlende og den flytter lidt sddan hele tiden, og det er en god, sjov
made at ggre det pa ikke, og vi far alligevel repeteret nogle ting, ikke. S& kan man
sige hvis sa nogle af de her andre metoder der er. Lige nu er vi midt i
velfeerdsstaten, og der taenker jeg at noget af det nzeste jeg skal lave, det er vi
skal lave en af de her gvelser som handler om sddan noget holdningsgymnastik
ikke, hvad er yderpunkterne i opfattelsen af velfaerdsstaten, ikke, altsd den
liberale holdning og hvilke konsekvenser far det sa og hvad er s den mere
socialdemokratiske eller socialistiske holdning, til faelleskab og dens lgsning i
feellesskabet, og der skal vi sa prgve at lave sadan en naeste gang, tror jeg, men
der, det kan nemt bruges der, ikke at der skal de selv placere sig selv, pa sddan
en holdningslinje, hvor er jeg i forhold til, er det feellesskabet der skal lgse
denne her opgave eller er det den enkelte ikke, og det man skaerper ved det, det
er jo deres egen bevidsthed om at kunne italeszette de her holdninger, og sa er
det meningen, det der ligger inde i den gvelse det er ogsa at man efterfglgende
kan flytte sig, man kan blive klogere af at nogle andre har sagt noget, sa kan, sa

ma man godt flytte sig ikke



AR: Sa de gar hver for sig, der er de hver for sig,

BH: Der er de hver for sig, det er individet.

AR: Sa gar de op pa en linje,

BH: Vi seetter 5-6 stykker derop, eller sidan

AR. Sa gar de derop enkeltvis, og sa skal de andre spgrge til
BH: Hvorfor star du der?

AR:]Ja

BH: Ikke, hvad er begrundelsen

AR: Er det leereren, er det de andre elever der spgrger eller er det dig der

spgrger
BH: Det er begge dele
AR: Det er begge dele

BH: Og de ma ogsa kommentere og de ma ogsa ga op og sztte sig pa et eller
andet sted, de ma ogsa forsgge at flytte dem, og hvis de flytter pa dem, alt efter
hvad det er de selv-har sagt, deroppe, ikke, s& er refleksionen s3 at
vedkommende som sa nu giver bud p3, "ej nar du siger siddan, sa synes jeg

egentlig ikke du star det rigtige sted”.
AR: 0K — -

BH: Ja, sa det er noget med at arbejde med den der refleksion, de arbejder alle

sammen med refleksion pa en eller anden led, ikke



AR Ja, det lyder meget sjovt, det er meget synligt, kan man sige, det foregar i

sadan et rum, hvor

BH: Ja, det var en mere ikke ogs3, ]Ja, Sa det er noget med, Lisbeth kommer sa
med nogle flere eksempler pa, men at bruge de der, hjgrnemetoden er ogsa den

samme, altsa ikke,
AR: Hvad gar den ud pa?

BH: Jamen det er ogsa noget med at udtrykke hver sin holdning, s kan der vere,
der har vi sat en holdning oppe i et hjgrne, ikke, et standpunkt oppe i et hjgrne,
og sa sgger man derhen hvor man synes, det er mest rigtigt og hvis der ikke, der
er altid et abent hjgrne, "hvorfor vil du ikke tilkendegive at du synes at en af de
tre muligheder passer pa dig?” Sa far du lov til at skabe dig en fjerde mulighed,
og sa tager man dem selvfglgelig frem enkeltvis og siger, "hvorfor stir du der,
ikke, hvad er begrundelsen for at du har valgt det her hjgrne?” Alts3 s folk
ligesom selv isceneszetter, de skal fgrst selv tage stilling til hvor de star, og sa

skal de ogsa kunne udtrykke det i forhold til de andre,

AR: Og spgrger de sa ogsa de andre

BH: Sa spgrger man nogle stykker rundt, det ggr man sadan hele tiden.
AR: Okay, ja, vaeldig interessant. Det er sa det I kalder sma innovative greb,
BH: Yes

AR: Og det kobler du s3 nogle gange med Move and Learn, eller ligger det

ligesom et andet sted?

BH: Nej, det jeg prgver at koble det, jeg meget af det Move and Learn prgver jeg
pa at laegge ind og efterhanden bliver jeg bedre og bedre til at lagge noget



historie ind i det, det kunne ogsa vaere at den der Move and Learn, det kunne
ogsa vaere den der sta at klappe (to og to overfor hinanden) ndr vi nar her til skal
du komme med naeste arstal, i en raekkefglge ikke, det kunne ligesa godt vaere
gvelsen fra opsamlingen pa velfaerdsstaten, hvornar er de vigtige begivenheder i
velfaerdsstaten, ikke, sa starter jeg med 1891 (klapper i rytme over kors) og
arbejdslgshed, og sa siger du det naeste nar vi nar tredje gang, og det bliver din

tur, ikke

AR: Sa der star de to og to og skiftes til at den ene siger noget, og s skal den

anden svare pa det

BH: Ja

AR: Det er meget sjovt

BH: Sa spiller den naeste videre pa det, ikke ogsa
AR:]a

BH: Og pa den made synes jeg, jeg tror mange af os da vi fik det nedbrudt, og
hvornar fik vi det for et halvt ars tid siden eller sidan noget tror jeg, her i
efterdret eller sddan noget, der tror jeg der var rigtig mange af os der sagde "Puh

- nah - jamen sa ggr jeg jo faktisk en del”

AR: Man bidrager sa

BH: Ja,

AR: Du opfatter at I havde problem med at se jeres bidrag til
BH: Ja,

AR: 1 det store



BH: Ja, jeg kunne jo kun se, at jeg havde ikke vaeret inde i et stort projekt, si jeg
kunne jo kun se at jeg naesten bidrog lidt med lidt Move and Learn, og siddan ikke
0gsa, men, og det far mig ogsa til at sige til skolen ikke, vi snakkede lige meget
kort om, hvad sa nu, ikke, hvis vi skal det her, nzeste bglge ikke, si skal de have
noget kursusvirksomhed, de skal have nogle metoder som de synes de kan hive
op af skuffen om vi sa kan ggre det selv, det skal jeg ikke, det ma vi tage stilling
til, men jeg, de skal hjaelpes videre. Jeg snakkede i gar med Maria Lommer, og
Jens som var med derude, som er nye, og som har taget rigtig godt fat, og bare
har accepteret at de skulle det her, de har egentlig ikke stillet spgrgsmalstegn
ved det, som de gamle som de sagde, "hvorfor det, ghm, hvorfor skal jeg det”,
men der kan jeg ogsa hgre de mangler ogsa noget mere input pa hvordan ggr jeg

det sa i praksis, er det det jeg gar.

AR Jo, hvordan fik I en afklaring, hvordan fik I det nedbrudt? Var det jer selv der

sad og

BH: Ja, det tror jeg, vi begyndte at sidde og snakke om, hvad er det egentlig hvis
vi nu skal sige nar vi arbejder innovativt, hvad er det s man skal kunne, og sa
begyndte vi at sidde og snakke om, okay, det var noget med den ydre verden
okay, hvad var sa vigtigt der, ikke ja det var jo faktisk at man kunne netvaerke, og
at man turde det, og det har de s3, det var derude sa i gar kaldte de det s
navigation (pa afslutningskonferencen af RegionH innovationsprojekt, afholdt
den 1.marts pa @restad Gymnasium) det er vel det samme, dybest set, ikke. Og
samarbejdet er sa tydeligt ikke, samarbejde det ggr vi i virkeligheden rigtig
rigtig tit ikke, hvis vi szetter dem til at lave et eller andet gruppearbejde ikke, et
produkt eller et eller andet ikke, sa den arbejder vi i virkeligheden pé rigtig tit
ikke,



AR: Sa den effekt du ser af det, det er de bliver bedre til at, du oplever de bliver

bedre til at samarbejde, eller bedre til at formidle eller, maske

BH: Det er jo pinligt, det tgr jeg jo ikke engang sige, vel, jeg opfatter det som jeg

far bedre timer med mere dynamik i pa en eller anden led ikke,
AR: Fint, og det er vel dejligt

BH: ja, ja, det tror jeg er rigtigt vigtigt, ikke. Jeg havde lige et godt eksempel for et
par dage siden, hvor jeg blev sddan lidt, hvad, ikke, jeg havde en opsamling i 2.y,
jeg synes jeg har haft det godt, det er gdet fornuftigt, og jeg havde slet ikke nogle
refleksioner over, og det de havde lavet skriftligt, vi havde lavet delfi-metoden
(en evalueringsmetode af undervisningen), ikke sadan hele vejen rundt, jeg
havde lavet tre grupper, sa skriver jeg det sammen, sd smider vi det op naeste
gang, sa vi ikke bruger sa meget tid pa det ikke, OK, hvad er tendensen her, og
hvad skal vi sa ggre mere af, og sd blev det en sddan meget underlig opsamling,
det var sddan, bggerne var kedelige, det er sidan noget gammelt lort der stod i
dem, og nogle kedelige billeder og sddan noget, og jeg taenkte, og hvad kan jeg sa
bruge det til, fuck, har jeg selv sat den der negative ring i gang, eller hvad ikke,
for da jeg kiggede pa papiret, da synes jeg det sa ganske nydeligt ud ikke, s blev
jeg sadan lidt, ad, ikke, nu ma jeg bare. Sa naeste gang, i forgars, deroppe ikke, sa
ved jeg ikke, sa sekventerede jeg en lille smule anderledes, pa nogle ting ikke, s&
var der fuldstaendig flow i det der forlgb, Sa nogle gange er det ogs4, har man
selv, ligesom styringen, og nogle gange har man den ikke, og dem man arbejder
med, skal pa en eller anden made spille med, hvis de ikke spiller med, s& bliver
det rigtig, rigtig sveert, ikke altsa, i forgars gik de i gang lige med det samme, og

satte sig til at laese, ikke fordu jeg bliver overrasket, men alligevel

AR: Nar du sa bruger de innovative greb



BH: Det var sa det jeg taenkte p3, jeg prgvede bevidst, meget bevidst med en
anden styring pa, hvad var det jeg gjorde, det sekventeret, og jeg var hard i
sekventeringen, det tager der til, sa meget tid til det, vaersgo, sa gar vi videre til
den naeste, og det tror jeg faktisk er sddan et generelt. Det har vi snakket om
flere gange, Kirsten har ogsa lidt, ikke, at det der sekventering, det tror jeg
faktisk virker pa et eller andet plan, fordi man kan godt forfalde til, det gjorde jeg
ogsa lige nu oppe i 1.y, der var leenge om at komme i gang og sddan noget, ikke,

sa fik de ligesom bare noget mere tid ikke,
AR: Sekventering betyder

BH: Skaere ned i nogle mindre enheder, sa du styrer ligesom denne her tid, den
her tid skal bruges til det her, naeste sekvens den skal bruges til det her, og sa
holder du den der tid, ikke, og sa kan der godt vzere skifte i metoder, og sddan
noget, men jeg vil sige at det fgrst og fremmest betyder at jeg prgver at have sat
tid af til at jeg synes det her skal tage sa lang tid, og sa tager det den tid, de far
den tid, og ikke alt muligt andet,

AR, Hvis du sa gar ned i de der enkelte sekvenser
BH: ja

AR: Det kunne sa vaere nogle af de forlgb der 13 inde i de sekvenser 5 min til

hvad var det du kaldte det, holdning

BH: I gar var det hurtigskrivning. Altsa hvis vi nu tager det der eksempel. Vi
startede med som opsamling i stedet for at gennemg3, de havde ikke haft s
mange sider for, to-tre sider for, sa skulle de lave noget hurtigskrivning om hvad
og sa var det refleksive, det reflekterende i det ogsa var at de skulle valge de
matte vaelge max fem begivenheder, detaljer pa en eller anden made, som de

synes de skulle veelge ud af det her som de synes de skulle formidle til de andre



AR: Ja

BH: Jeg gver det der reflekterende, analyserende nar du sidder med denne her
tekst du ma kun valge den her maengde, hvad er sa vigtigst. S3 ma du vaelge ud

af det.
AR: Ja og du skal sa

BH: Sa skal du skrive, sa laeste fem, seks stykker af dem op, jeg tog nogle noter
oppe pa tavlen, og sa kom vi faktisk lektien igennem ved at tage de der fem seks
stykker og sa ogsa det reflekterende er sa fgrst, de har lavet udvaelgelsen, det
naste er sa at ga til dem, hvorfor valgte du de her ting, hvorfor var det vigtigere
end noget andet? Og summen af de ting gjorde sa i virkeligheden at ja det har jeg
sadan opdaget undervejs, at det er saddan set en rigtig god metode til at komme
rundt om det, altsa lektier p3, ikke. Vi kommer igennem og vi star ikke slavisk og
skal skrive det op, og der er altsa tankevirksomheden for dem selv og de gver sig

i at fa skrevet hele satninger. Der er faktisk mange ting i det her.
AR: De store projekter som du sa har prgvet her
BH: Hvad skal jeg sige her, omkring organisering, metoder

AR:Ja igen, hvordan organisere du, metoderne, og hvad mener du er effekterne

af den organisering?

BH: Altsa jeg synes, vi venter med det med rum, vi har nogle problemer med det

med rummene, synes jeg.
AR: Det tager vi ogsa, bestemt, til sidst.

BH: Jamen man kan sige, den enkelte, der vil vi jo vaere en del af en helhed, ikke.

Og helheden var de tre fag sammen. Hvis jeg skal sige det meget kort, sa startede



vi med en falles introduktion hvor vi havde de der eksterne samarbejder p3,
ikke ogsa. Hvor Gitte (fra Arken) kom og lavede noget, nogle, bare nogle

spaendende billeder oppe pa Tap E,
AR: Og det her, det var sa Menneskerettigheder

BH: Ja, det vi sa brugte den eksterne samarbejdspartner til det var noget med
billedsprog, og virkemidler i billeder og afkodning af billeder, og hun havde
nogle, bare nogle, jeg var lige ved at sige tilfeeldige, gode billeder med, de havde
intet med historie, de havde intet med menneskerettigheder at ggre, , men det vi
leerte af det var netop at arbejde med hvilke virkemidler der var i de billeder,
det var enormt staerkt, og jeg blev sa glad for det sa jeg bad hende egentlig om de
her billeder, for jeg teenkte det kunne jeg sagtens finde pa at ggre en anden gang,
bare i historie, selv om de intet havde med et emne at ggre fordi det var sa
illustrativt, i forhold til hvad man kan fa ud af billeder, og hvad de mon har tenkt
de her mennesker der har lavet det her, den opstilling, som det nu er gjort, ikke.
Det var det fgrste, og den anden del var da Amnesti kom og introducerede lidt til
mennesKkerettighederne. Vi havde laest lidt pa det tidspunkt, han var nu ikke sa
god, men det der ramte dem rigtig meget var hvor er menneskerettighederne,
har vi problemer med menneskerettighederne i Danmark i dag, ikke. Det ramte
dem rigtig voldsomt, ikke. Og det var ligesom startskuddet og s var vi ude, s&
arbejdede vi med hver vores fag, og fik praecis det samme som jeg stort set laver,
vi laeste det samme, materiale som jeg ville have laest under alle
omstaendigheder og da vi var feerdige med det og havde faet det der
vidensniveau sd var det vi tog pa Arken igen og sa nogle billeder igen i
udstillingen, brugte udstillingen og sa brugte vi lystunnelen, med lystunnelen
lavede jeg sa idegenerering, dernede bade med lystunnelen og efterfglgende, s&

arbejdede vi med faserne i idegenerering, og sa var de herhjemme og sa var der



denne her periode, faktisk lange periode som jeg jo sddan bobbede lidt p3, ikke,
hvor de sa skulle arbejde med deres produkt selv, ikke, hvad hvordan ville de
selv fremstille, hvordan skulle den se ud den menneskerettighed de havde, ikke.

Sa de skulle ggre sig en masse overvejelser om hvordan
AR: Sa hver gruppe havde sig en menneskerettighed
BH:]Ja

AR: Som de skulle

BH: Der var syv eller otte menneskerettigheder i klassen, ikke, s& de var sddan
fire fem stykker om hver, og den fase bekymrede mig meget, jeg taenkte, gav jeg
dem for meget tid ikke, men jeg kunne ogsa godt se at det tager tid nir man skal
aftale noget og ud og optage nogle billeder og sadan nogle ting ikke, og i forhold
til i forvejen har jeg et stykke papir hvor jeg har skrevet nogle refleksioner, der
synes jeg - "ej, kunne vi ikke have gjort det der lidt hurtigere”. Det kunne vi godt,
men jeg tror sa, at ideen med at det skulle ende med en fernisering, og der skulle
komme de eksterne, som skulle bedgmme det, der tror jeg at jeg ma give kgb pa
at sige, at det var rigtigt at de skulle have noget tid til det der, og efterfglgende
synes jeg faktisk at tiden var givet godt ud, de havde faet meget ud af det, og sa
kunne man sige, kunne de have stdet med same glaede og trovaerdighed hvis vi
havde presset igennem at det kun var pa ide- og skitseplan, det de havde lavet?
Det kunne vi nok ikke. Sa hvis vi saetter den der eksterne pa som giver det
autencitet og alvor pa en eller anden plan ikke, det snakkede vi ogs om i gar,
ikke, sa hvad er det det betyder at samarbejde med nogen udefra, det giver det

pa en eller anden made en grad af alvor, i gar satte vi ordet p4,

AR: Hvem satte ordet pa?



BH: Det gjorde jeg faktisk, dernede pa Arken i gar, nej nede pa @restaden i gir at
der kunne sa det negative af at std ude sammen med en ekstern at det bliver
pinligt, hvis man skal sta og man har faet en resourceperson ud eller besgg
udefra arbejdspladsen, og man ikke er i stand til at kommunikere med dem fordi
det har man sadan set ikke sat sig ind i, ikke. S kan man sige det bliver, nedadtil
bliver det simpelthen pinligt, og opadtil kan man sige at det bliver en enorm
faglig stolthed at jeg formaede faktisk at fare en samtale pa et vist niveau med en

der kendte, men en der vidste rigtigt meget om det her,
AR. Det lyder interessant

BH: Sa det ggr noget i det der mgde med de fremmede pa en eller anden led, ikke,
der kan ogsa det der "jeg har ikke lige laest i dag Birthe” det kan man jo det gir jo
pa en eller anden led ikke, det gar ligesom ikke nir man star derude eksternt. Du
kan ikke tage nogle andres tid hvis du kommer uforberedt, det gir bare ikke, s&
de er ogsa klar over, pa en eller anden made, at der er en grad af serigsitet som

skal pa banen ikke,

AR: Hvordan spiller det sammen i grupperne, teenker jeg, de er i grupper nar de
star der, bliver de ogs3, spiller det der gruppefallesskab ind, i den der stolthed
og glade,

BH: Det tror jeg helt sikkert det gar, det var sadan noget af det jeg métte give
dem trods alt, altsa der var jo nogle gange nar vi havde nogle af de der timer ikke,
sa var de der jo ikke fordi de var ude i marken, de skulle lave optagelser med det
eller med det, men jeg synes faktisk at der hvor der jeg var ret overrasket var i
2,y, for jeg synes jo nogle gange at vores tids bgrn, de er jo ikke altid s& gode til
forpligtigelsen, det er lige meget, nd pyt jeg kommer nér jeg kommer, men der

ma man indrgmme, at der tog de faktisk ansvaret pa sig, de kunne ikke bare



stille op derude og fa nogle til at, der var noget med at de skulle optage et barn
de skulle have en eller andens otte-arige, det var sddan noget med at de skulle
bruge det til et eller andet, ikke, og overhovedet at fi det der barn tilladelser til
at de matte bruge de der billeder, det var der ogsi en masse ting i ikke, der
syntes jeg faktisk, det ma jeg erkende, at der tog de faktisk ansvar, det gjorde de,
sa nar man presser dem ud i pa en eller anden méde og siger at det er, nu er det
ngdvendigt I skal tage ansvaret, sa syntes jeg faktisk at langt, langt flere tager

ansvaret.

AR: Er der nogle der ikke ggr det?

BH: Ja

AR: Hvad med dem sa? Hvordan ytrer det sig?

BH: ja, det var jo sa fx at det ene ikke havde kamera med den dag de skulle have
det, og sddan noget ikke, og sa sad der jo, sd méitte de lave alternative planer,
hvad kunne de ga videre med, ikke, pludselig kunne de ikke optage den dag de
skulle optage, ikke,

AR. Hvad sker der s3a, hvordan

BH: Jamen, der var da ingen tvivl em at de andre var mega sure, si man bliver jo
ogsa konfronteret med det i forhold til gruppen ikke, ellers synes jeg faktisk ikke
at jeg kan huske synderlige svigt pa den made vel, sa de har ogsd internt

kommunikeret sammen om husk nu det er der vi skal klokken det og det,

AR: Sa der var ikke nogen grupper der eller nogen i grupper der, dels var der

ikke nogen grupper, der helt fadede ud, der var heller nogen i gruppen der,

BH: De svageste, eller hvad skal man sige, dem der er kommet mindst, fik faktisk

lavet et ganske fornuftigt produkt, det kunne man jo ogsa sidan reflektere lidt



over, ikke, de to som haenger meget som er pa kanten i den klasse, de fik faktisk

lavet noget ganske fornuftigt, ikke ogs3,

AR: Dejligt

BH. Underligt, ikke

AR: Det lyder da interessant, ikke

AR: Hvad med, sa sagde du noget om rummene

BH: ]a, jamen det er klart at jeg synes at selv nogle af de her ting gor faktisk at
det er svaert der oppe, ikke, fordi nar vi er sa mange inde i de klasser s kan det

naesten ikke give bevaegelse ikke,
AR: 1 de almindelige klasser

BH: Ja, der var en anden brief account, den med at stille spgrgsmal, det var ogsa
sddan en af de der gvelser, ja, sd jeg ma nogen gange simpelthen bringe dem ud
af klassen. Jeg bruger nogle gange arealet neden mellem salene dernede s kan
man sadan lukke lidt af, og sa kan de ga rundt, for et par gange siden, det var
saddan noget med, det var 1.y, det var noget om opfattelsen af kgn og hor og
sddan nogen ting i 1200-tallet, ikke, og hvad er reglen for det og det, s& havde de
ligesom i grupper laert hver sin regel, og sa skulle de spgrge de andre eller ga
rundt imellem hinanden og udveksle, hvad er straffen for hor, hvad s3, hvad
sagde man s3, ikke, og sa i stedet for at vi netop havde siddet der slavisk og
—gennem gaet paragraf 1 det er sddan og-sadan, sa fik de i grupper hversine og si
fik de farvede kort, sa de grgnne og de havde de gule og sa skulle de opsgge
nogle af de andre, sa de fik udvekslet de der det er jo ogs bare sddan en af de
der sma gvelser man kan sige at i stedet for at kommunikation med mig og en

elev, eller to eller hvad det nu kunne vzere, sa har du jo alle 25 i gang pa en gang,



ogsa det der med at hvis man overfgrer det til sprog, ikke, det betyder at alle er i

gang, alle bliver forholdt et eller andet, ikke,
AR: Og sd kan man sige, de normale klassevaerelser vi har

BH: Ja, de gor det lidt svaert at ggre mange af de der ting, vi kan ikke g rundt og
lave sddan nogle ting deroppe, jeg kan lige lave den der med holdningshjgrnerne,
maske nasten lave, ikke, sa der er altsd, det der med at skulle variere
undervisningen ikke, er faktisk pa nogle planer rimeligt problematisk fordi der

er sa lidt plads,

AR: Sa i de normale klasevaerelser, du snakkede fgr om dialog form, ikke I et
normalt klassevaerelse, som er dem vi har flest af ikke, det pavirker den dialog

form du kan have, eller, kan man sige,

BH. Ja, det synes jeg lidt, ikke ogsa, man kan jo godt sige, at nar vi er s mange
der inde ikke ogsa sa selvom du laver grupper og sadan, si bliver der ogsa for
meget larm, hvis der sikker fem effektive grupper, og derfor, jeg har brugt rigtig
meget at smide dem ud og smide dem en gruppe ind pa biblioteket eller de der
frirum der nu var, men nu er de jo vaek, ikke, og sddan havde jeg ogsa hibet pa
dengang da vi egentlig lavede 308, da troede jeg at det den made vi maske kunne
bruge dem pa ikke, sa jeg synes i mange af de der fag nir vi seetter dem ud og
arbejde i grupper, sa mangler vi rent faktisk nogle steder de kan ga hen og ggre
det under fornuftige former, ikke. Sa de ikke bare skal sidde pa gangen og blive

forstyrret, ikke.
AR. Har du vaeret oppe i tap E? Hvordan

BH: Det gar faktisk meget godt, jeg har faktisk ikke vaeret der s meget far, jeg er
pa forste ar deroppe ikke. Jamen, der vil jeg sige, selv i gir var vi deroppe ikke,

hvor vi var to klasser, ikke, sa efter der er kommet den der lidt skydeagtige man



lige kan, det ggr sadan en adskillelse, og sa var der lige Mette og mig der rabte,
du ved, sd kunne man sadan finde pa at overdgve hinanden pé et tidspunkt, men
langt, langt det meste af tiden af modulet i gar var det fuldsteendigt
uproblematisk synes jeg, at vi var deroppe to klasser, synes jeg, og det giver det
der mere luft, meget mere luft, og det gor nogle andre muligheder for hvad man
kan af de her ting, ikke, helt sikkert, sa det grundlaeggende er pé en eller anden
made mangden af plads lidt ogs3, sa det ville vaere rigtig godt hvis vi kunne fa
nogen, altsa noget som kunne parres med det vi har i forvejen, jeg siger ikke at
alle klassevaerelser behgver vare stgrre, men hvis der var noget luft et sted, hvis
vi nu siger at det der oppe bliver lavet, ikke, s& der var et omrade, hvor man

kunne sende nogle ud, de skal ikke sendes ned i Loungen, det er altsa ikke
AR: Nej, det er for meget frirum

BH: Ja, det synes jeg, og sa synes jeg, det jeg fornemmer det er nu er jeg jo ikke sa
meget pa anden sal, men jeg har brugt det nogen gange til at undervise i, men
hele det studiecenter, der fungerer simpelthen ikke, sa det kunne pa en eller

anden made inddrages til noget bedre,
AR: Det er rigtigt. Fantastisk

BH: Effekten

AR:Ja

BH: Kort, jamen det er jo altsa. Du var ikke deroppe den dag, vel, Jamen det var
jo at vi stod og blev helt rgrt, jeg var lige ved, jeg bliver meget nemt rart, ikke,
jamen det var simpelthen s3, de skulle en del, vi havde koblet de tre fag, sa der
var tre afleveringer i det ogsd, en samfundsfagsaflevering, sa skulle de skrive et
essay, sa skulle de lave noget pa skrift, noget billedafkodning, vi havde jo bedt

dem om at ggre det mundtligt, men det skulle de sa ogsa aflevere, i dansk ikke,



og det de skulle deroppe var at de skulle jo motivere overfor befolkningen eller
gruppen deroppe, hvorfor sa det ud som det sa ud, hvad var det de havde forsggt

at vise, hvilke midler havde de
AR. Pa billederne

BH: Ja, og der blev man meget, meget, "Hold da op mand”, har I forstiet s meget
af det her sa, det her med, det var Mads Tuelsen og Anne som er rigtig gode
elever begge to, ikke ogsa, de holdt talen som satte scenen, som var helt
overdadig, men det var ogsa flot hvad hver enkelt gruppe forméede at sige om
det ikke ogsd, man blev sadan, okay, det havde alts3 alligevel vaeret det vaerd, det
var ligesom sa matte der godt ryge to halvkedelige historietimer, ikke, det er lige
meget, sa det er sadan at finde, og sa kan man selvfglgelig sige, vi skal jo ikke
arbejde sadan her hele tiden, men jeg tror, stadigvaek at det er rigtigt at vi skal
gore det nogle gange, og det giver noget mening, det ggr det, og som Mads og
mig sagde, det er jo egentlig underligt, altsa det er jo ikke den dybe tallerken vi
har opfundet vel, jeg tror der ligger rigtig, rigtig mange, jeg kan huske allerede
forste gang jeg skulle vaere med til at lave sddan noget idegenerering, jeg var ude
i, hvad skal jeg finde p3, sa taenkte jeg, dh, nej, hvad skal jeg finde p4, hvad skal
jeg teenke, sa tror man, naesten man skal std pa hovedet, man og i virkeligheden
er de bedste projekter ligger der hvor noget bare bliver kigget lidt pa og strikket

bare en lille smule anderledes sammen,

AR: Og hvis du skulle sige helt kort hvad det strikket sammen lidt anderledes,

hvad gar det der lidt anderledes sa pa

BH: Det kan jeg ikke sige sddan generelt, vel, men hvad fik jeg anderledes her, jeg
fik faktisk ogsa foraerende pa en eller anden led noget billedanalyse som jeg

klart kan bruge i forhold til historie, det fik jeg indover her, ikke, hvad fik jeg



mere, sa fik jeg vel ogs3, jeg tror jeg teenker ogsa tit pa det i virkeligheden, si ved
vi for lidt om hvad hinanden laver fx dansk og historie bare, der er jo mange
perioder hvor vi egentlig laeser de samme perioder, og hvor det ville give synergi
at vi lavede et eller andet sammen, altsa nar de pludselig kan szette nogle
kategorier pa i forhold til menneskerettighederne, eller ja, der kommer et nyt lag
som laegger sig ovenpa det jeg leerer dem, ved at de laver noget i det andet fag
der har noget med det her at ggre ogs3, de laeste fx Joan havde givet dem en tekst,
jeg var selv henne og laese den, af Primo Levi, jeg ved ikke om det siger dig noget
som helst, jeg laeste det selv bagefter, det var jeg kan godt forst3 at de blev
bergrt af det, ikke, det lagde lige sadan endnu et lag pa hvad er det
menneskerettigheder, hvad sker der med mennesker nar man presser dem, det
var sadan ret virkeligt staerkt. S3 det giver en, jeg tror, det var meget sjovt det jeg
var ude at hgre i gar ogsa, jeg kan hgre, at de synes at vi laver meget mere af
saddan noget falles, altsa samarbejde mellem fagene, men jeg tror egentlig der
ligger meget i at vinde af at man ger det nogle gange, og hvis man s3 ogsa oven i

kgbet kan fa eksterne partnere pa det, si

AR: Det lyder godt, tak skal du have.



BILAG 14

Interview med Trine Petersen(TP), kvinde den 23.marts kl1.9.15

Intro om interviewet: Jeg vil spgrge om fire ting, konkrete sma forlgb og konkrete store forlgb,

laerergruppen og tapE.

AR: Trine vil du prgve at forteelle lidt om hvad du laver nir du underviser i sidan nogle

innovative forlgb? Gerne helt konkret med et eller andet eksempel du har.

TP: Jamen alts3, for mig, det skal jeg understrege, det her det handler om, alts§, jeg kan jo ikke
udtale mig om hvad andre ggr, men for mig, der starter det allerede, det starter lang tid far
forlgbet skal kgre. Fordi jeg skal ogsa vere innovativ ndr jeg forbereder mig. S man kan sige
det starter med en eller anden form for idegenerering hjemme hos mig eller inde i mit hoved.
Og det kan vaere, man kan sige at det er jeg sikker pa at rigtig mange andre lzerere ogsa gar, og
ikke kalder det det, men ndr nu vi er i det her innovative paedagogiske rum, si er det jo det der
foregar. Det er en innovativ proces, sd skal man lave en eller anden form for idegenerering, og
sa er det klart at jeg er meget fokuseret pd hvordan det skal rammesattes. Fordi der er s3
mange krav vi skal opfylde, for det fgrste, og for det andet s er det rigtigt vigtigt at sidan et
forlgb er rammesat godt, fordi eleverne kan ikke vzere kreative og innovative hvis der ikke er
en meget solid ramme rundt omkring det. Det er en del af forberedelsen kan man sige, at jeg
gor mig klart hvad det er for en ramme jeg vil satte for det. Og hvad for nogle faglige mél vi
skal opna og hvad for en faglig ramme vi arbejder i. Og s er der selvfglgelig hele den proces
med at finde materialer og undersgge forskellige muligheder for metodevalg og alle sddan
nogle ting. Det er ogsd en del af forberedelsen, kan man sige. Og sd er det selvfglgelig meget
forskelligt hvad det handler om, hvis det er noget jeg skal lave, noget der varer en halv time,

sd er det jo en ting, hvis det er et stort projekt der varer en uge, sé er det noget andet.

AR: Ndr du nu sidder og taenker at du skal ggre eleverne kreative, du vil gerne lave nogle
rammer som ggr eleverne kreative og innovative, hvordan ggr man det? Eller hvordan fir du

dem til det? Eller hvordan sker det?

TP: Det sker ved at de far en opgave som er meget, meget tydelig. Og meget afgraenset. De skal
have at vide helt klart, hvad de skal gare. Det er ikke sikkert de skal have at vide hvor vi skal
hen, altsa hvad slutmalet er, fordi hvis de far det at vide, si er, sa bliver det alt for malrettet. S&

kan de ikke vaere kreative,



AR: Nej det jeg taenker, en tydelig opgave kunne netop ligesom lukke det af pa en eller anden
made.

TP: Nej, det er ikke det. Det er mere at man siger til dem, "det vi skal nu, det er at vi skal vaere

kreative, det er en kreativ fase vi er inde i nu”
AR: Det ville du typisk ogsa sige til dem?

TP: Ja, det siger jeg til dem.

AR: OK

TP: Og iszer hvis det er elever der har prgvet det fgr, si ved de det godt, s har de en ide om
hvad det er de skal. Og sa far de at vide det tager sa lang tid, og der er de faser i det, og I skal
nok fa at vide af mig, hvornar I skal rykke fra det ene, fra den ene fase til den anden. Hvis de
skal lave en ide stafet, fx sddan et helt almindeligt redskab i virkeligheden, som jeg bruger tit,

sa far de at vide, du skal sidde to minutter,
AR: Prgv lige at sige hvad en

TP: En idestafet er alle elever far et stykke A4-papir udleveret, hvor der star idestafet for oven,
og sé star der 1, 2, 3, 4 pa papiret, og sa starter man med under 1 at skrive sin egen ide, og nar
facilitator, dvs mig, altsd laereren, siger stop, eller noget i den stil, sd skal man sende sin
idestafet videre til den naste elev. Og sa sidder de typisk i sddan nogle smé grupper af fire til
seks, det kommer an pa hvordan det passer sammen ikke, og s skal idestafetten kgre s3
mange gange sd ideen kommer tilbage til ejermanden. Og s& har man fiet de andres, dvs man
skriver videre pd hinandens ideer, og det kan vaere en god ide at laegge tredve sekunder til pr

omgang eller pr ryk, fordi man skal laese hvad de andre skriver.
AR: Nah ja, der kommer mere og mere

TP: Ja, der kommer mere og mere og derfor kan det blive meget stresset for dem hvis de ikke
kan na at laese og sddan nogle ting, det kan man jo selv bestemme hvordan man vil kgre det.
Altsd sa de skal have en klar ide om hvor lang tid tager det, hvad for nogle faser er der i det, og
sadan lidt en overskrift p3, hvad er det opgaven er. Og s skal man alts4 ggre det man siger

man vil ggre. Altsd man skal ikke lade sig forvirre af et, der sker jo hele tiden hundrede ting i



sadan et klasselokale med 30 elever, men altsd man skal prgve at holde fast i “to minutter”
(banker i bordet) og sa videre, ikke. Fordi det skaber tryghed og det er sindsygt vigtigt i
sddanne processer. Hvis man skal vare kreativ og give los, s& skal man vare tryg. Det er helt
afggrende. Og de skal have tillid til at man kan styre det, de skal have tillid til at laereren, at
man ikke kommer ud i et eller andet, hvor eleverne kommer et sted hen hvor de ikke kan

komme tilbage igen, eller det bliver meget personligt, eller sddan noget der.

AR: I traditionel klasseundervisning er der nogle der trykker sig for at sige noget fordi de kan
blive til grin, eller et eller andet, men her skal de faktisk skrive noget som er meget synligt,

som de giver videre, og det ggr det? Er der nogle der ikke vil det?

TP: Nej, det tror jeg ikke jeg har oplevet, men igen, altsa det, de skal vare trygge. Hvis de er
det, og hvis de har tillid til at det er en proces som er gennemtaenkt, og rammen omkring det

er god, og tydelig, sa tgr de godt kaste sigind i det.

AR: Jeg teenkte i den der idestafet, kvalificerer de det til et feelles bedste, eller kvalificerer de

hinandens, det kan vel ogsa have en betydning?

TP: Ja, det kan godt have betydning, det kommer an pé hvad det skal bruges til, ja, hvis det
skal bruges til fx studieretningsprojekt (individuel stor opgave i 3.g) og de sidder med en eller
anden lgs ide inde i hovedet eller sddan noget, sa skal de prgve at formulere noget omkring
det, det kan godt vaere bare forste skridt pa vejen til et eller andet ikke, S4 kan man sige den
ide de har kan sa blive kvalificeret af de andre, eller de kan fi nogle helt nye ideer, for de ser jo
hvad de andre skriver, kan man jo sige. Sa kan man ggre forskellige ting, man kan jo gruppere
dem efter, hvis det er musik elever kan man gruppere dem efter at der er nogle der vil skrive
om nogle kunstnere og der er nogle der vil skrive om nogle genrer, man kan ogsa gruppere
dem s de sidder med hver deres hvert sit, med helt forskellige ting, det kan der ogsa vaere en
fordel i. Sa det skal man jo ogsa overveje fra starten. I virkeligheden skal man vare meget
godt forberedt, vil jeg sige, det kraever meget forberedelse, at veere innovativ, og hvis det fx er
sddan noget studieretningsprojekt, s vil de tit opleve det at de kommer mere pa plads i deres
egen ide altsa de har bedre, de har udviklet den lidt, mdske, og maske har de fiet nogle input
som de, altsd nogle ting som de slet ikke havde teenkt pa. Det er ogsa det der er meningen. Kan
man sige, sddan noget. Hvis de skal lave, hvis de skal lave en fremstilling af et eller andet emne

eller lave et produkt eller sddan noget i en gruppe fx,



AR: Ja, hvad kunne det veere?

TP: Jamen det kunne veere, det kunne vaere hvis de skulle arbejde med et emne i dansk fx en
periode, eller sddan noget, sa skulle de fremstille perioden lave en fremstilling, altsd en
medialisering fx af denne her periode, for resten af klassen eller for resten af skolen. Som
skulle haenges op eller vises for nogle, ikke, og sa kan man sige, at hvis man laver en idestafet
pé det grundlag, sa vil det vaere sddan at de far nogle forskellige ideer som si kgrer rundt, og
de kvalificerer hinandens ideer og udvikler pa hinandens ideer, og s vil man jo bagefter have

en proces hvor man skal udvalge den bedste ide, sa det er en lidt anden proces kan man sige.
AR:1de der, er der ofte knyttet en materialisering af det eller en synligggrelse af det pa?

TP: Altsd en prototype?

AR:]Ja

TP: Et produkt? Ja, det vil der tit vaere.

AR: Som sa bliver, hvad ggr I s af dem?

TP: Altsa det er jo hele ideen, det er jo en del af innovation, er jo at der skal vare en form for
produkt, fordi det skal, der skal vaere en formidling i det. I vores system der vil det ofte vaere
en formidling af et stof, fordi det giver eleverne denne her oplevelse af at de kan noget, det
kvalificerer deres viden, at formidle det til andre. Og det behgver ikke at vaere seerligt
forkromet, det kan sagtens vaere en lille bitte ting, de laver, altsa jeg kan jo maerke at det har,
efterhdnden er det begyndt at bundfaelde sig i min praksis kan man sige, jeg bruger egentlig tit
saddan nogle sma ting i timerne som kommer fra innovation, men som jeg ikke laengere kalder

innovation, det er bare en del af mit padagogiske virke, eller hvad skal man sige, smating,
AR: 5S4 det er ikke pa den made opdelt

TP: Nz, det behgver det ikke at vaere, men det er det er vigtigt at eleverne, man skal vide hvor
eleverne er i det, fordi, hvis de ikke er vant til det, hvis de ikke kender innovativ metode, sa
kan det veere meget sveert for dem og gd ind i de der kreative rum hvor man bare skal fyre
ideer af, uden at teenke pa konsekvenser, gkonomi, alt muligt, det er meget svart for dem. Det

er rigtigt svaert til at starte med ndr man ikke har prgvet det for, s det er faktisk en ret



kraevende opgave, man skal vaere opmaerksom pa hvor eleverne er henne, om de har prgvet

det fgr, om de er faciliteret far, og sddan nogle ting.

AR: Hvis du sd skulle ggre det, det har du selvfglgelig gjort masser af gange, sddan farste gang

med nogle elever, hvad siger du til dem? Eller hvordan fir du dem til og &bne op eller?

TP: Ja, men jeg forklarer dem hvorfor vi skal lave det, alts§, det er vigtigt for dem at de har en
ide om at det her giver mening, det er meningsfyldt, jeg tror elever bliver udsat for mange ting,
de synes er meget meerkeligt om meget meningslgst, ikke, derfor synes jeg det er ret vigtigt at
de ligesom forstdr at det er for at kvalificere dem til livet, til deres videre feerden ude i
uddannelsessystemer, job osv. Ikke, og sa siger jeg tit, og s forteeller jeg dem tit den der
historie med at store virksomheder og store internationale virksomheder siger at man skal
have op imod 5000 ideer og ud af 5000 der er der en ide der kan betale sig og som tjener
penge hjem til virksomheden. Og sa kan de godt se altsa at der skal rigtig mange ideer til og
hver person skal have rigtig mange ideer og der er rigtig mange dérlige ideer imellem, eller
ideer som ikke lige kan udnyttes pa det her tidspunkt i det her forum, i den her kontekst, og s&
videre, og det er rigtigt vigtigt for dem at de forstar alle ideer har vaerdi i denne her del af

processen.

AR: Jeg ved ikke om man helt praecist kunne sige oplever du at det giver eleverne selvfglgelig
kan man sige at det giver eleverne en ide om at de sa kan indtreede, positionere sig pa
arbejdsmarkedet, oplever du ogsa at det at lave de her forlgb giver dem en anden, noget
personlighedsudviklende, eller noget andet, noget tillid, selvtillid, et eller andet der kommer

med, eller er det bare fordi man skal lave en hel masse ideer som sa

TP: Nej, der er i gamle dage kaldte man det differentieret undervisning, vi skulle lave
differentieret undervisning, og det her er lidt sddan en, hvad kan man sige, en ny made at
differentiere p3, fordi de dygtige elever som godt kan lide skolen og som godt kan lide at laese
og godt kan lide fagene og sddan nogle ting, de klarer sig altid. Uanset hvad vi ggr ved dem, s
skal de nok klare sig, dem kan vi ggre hvad som helst ved, sa er de glade og synes det er sjovt,
for det meste ikke. Men der sidder altid nogle, der kan godt sidde nogle ret ngrdede typer som
synes sddan noget her er speendende, fordi de lige pludselig kan komme i spil p4 en ny méde.
Altsa det vil sige at man kan ligesom al anden differentieret, alle andre former for

differentiering, tavleundervisning, det rammer nogle, gruppe rammer nogle andre, ansvar for



egen laering rammer nogle tredje osv osv, sd er det her noget der kan fa fati en bestemt
gruppe elever, synes jeg egentlig, men det har vaerdi for alle elever synes jeg. Fordi det
kvalificerer deres, det kvalificerer det de har lzert, altsi deres viden, deres helt konkrete
faglige viden, det der er narvarende lige precis i konteksten, men det kvalificerer ogss det de
kommer med, personligt, altsd det de kan byde ind med som mennesker. Og det er i
virkeligheden det vigtigste. Fordi det faglige det kan alle. Min pastand er, at de 95% af vores
elever kan komme igennem gymnasiet og fa en ret paen eksamen, hvis de vil, og hvis
forholdene er til det, hvis deres sgskende er ordentlige, hvis deres foreldre ikke bliver skilt og

alt det der, det tror jeg, det sker bare ikke altid, men

AR: det ggr sd det her, du siger det far dem ligesom de kan spille ind med deres liv p4 en

anden méade. Deres

TP: Ja, fordi hvis vi stadig er i den ide ideprocessen sa hvis man skal have mange ideer, i en
eller anden ramme, sd er man ngdt til at hente det indefra pa en eller anden made, eller fra sit
bagland, fra det bagkatalog man har, af familiehistorier, og oplevelser, opdragelse, viden, alt
muligt ikke, det er man ngdt til, fordi ellers kan man ikke fa rigtig mange ideer. Man bruger sig
selv, det er en méde at ja, man bruger mere af eleven i virkeligheden, man bruger ogsa mere af

sig selv, som laerer, men altsd det er jo kun godt.

AR: Det er meget spaendende at hgre. I mgdes pilotleererne sammen, hvad ger I pd de mgder?

Ide udveksler 1?

TP: Det kommer an pa hvor vi er, men lige nu lige her i ar har det vaeret meget handlet om at
dele de erfaringer vi har, fordi igen ndr man hgrer hvad folk laver ude i klasserne, s er det
altsd vildt altsd. Der er fandme meget hgjt kvalificeret fantastiske ting der foregr, rundt

omkring, altsa.
AR: Det er jeg helt overbevist om, jeg burde komme til de mgder.

TP: Ja altsa, det burde du alts3, det er fedt at hgre om, og det er selvfglgelig altsa det er jo
rigtig godt at hgre om hvad andre laver, fordi man kan jo tage det direkte og overfgre det til
sin egen undervisning, hvis man har lyst til det, eller man kan inspireres og tage noget af det
eller bare taenke, hold kaft mand, hun er fandme god hende der. Og s videreudvikler vi jo, vi

udvikler ogsa ting sammen.



AR: Er de mgder anderledes end sgjlemgder, kommer der nogle andre, man kunne jo ggre det

pa sgjlemgderne ogsa.

TP: De er meget anderledes. Nu kan det godt veaere jeg oplever det anderledes fordi jeg det tit
ogsa er mig der ogsa stdr lidt for det, ikke. Sammen med Kirsten og Dorte og Birthe. Altsd man
kan sige men den der gruppe der det er jo en ret kreativ gruppe, ikke, og vi er gode til, jeg
synes vi har veaeret gode til at facilitere de der mgder sa de ikke bliver kedelige. Vi lavede nogle
darlige mgder i starten, hvor vi du ved, sad meget ned og der var ogsa behov for at der blev
fortalt hvad gar det her ud p3, hvad skal vi, hvordan bliver man aflgnnet, alt det der
grundleeggende, ikke. Der var nogle mgder hvor vi bare sad meget og snakkede meget om
forskellige ting, men de mgder vi har haft i ar har veeret, der har vi faciliteret mere, alts3 lavet
mere sddan 20 minutter til det, det siger du, du laver en gennemgang af det, sa laver vi en lille
kreativ proces, sd laver du en brain brakes, Birthe er pissegod til at lave dem, de der brakes
ikke, det er hun virkelig stjernen til, vi har ligesom lavet facileteret dem mere ligesom vi ggr i
timerne hvis vi skal lave sddan noget ikke. Ja det er blevet mere en del af vores mgdekultur

ogsé i den gruppe der. Men gruppen vil ogsd gerne, sa. Det er jo en god gruppe pa den made.

AR: Men det er jo interessant, hvis man kunne fa. Det lyder jo fuldsteendig fantastisk det der,

hvis man kunne fa den samme dynamik pa de der sgjlemgder der.

TP: Det er vanskeligt fordi, jeg tror godt man kan ggre det i nogle fora, men jeg tror det godt
kan veere vanskeligt fordi man. Der skal vaere nogen der har pataget sig rollen som facilitator.
Og der skal vaere nogen der synes at det er den mdde man skal ggre det p§, at det er rigtigt
sjovt. Og sd er det skaeggest at ggre dem med folk der gerne vil, ikke, for s3 bliver det ikke
kunstigt, sa fordi det kan godt det kan nemt blive sidan lidt "nu skal vi blive enormt
innovative alle sammen” nu det er ligesom nu skal vi have den samme farve, og nu skal vi alle

sammen g4 ind i et rum der ikke fgls bekvemt for alle, eller sadan,
AR. Men det lykkes jo med eleverne? Kan man sige, for stort set alle af jer.

TP: Ja, men der er ogsd et magtforhold mellem lerere og elever, altsi nir jeg star foran mine
elever sé er det mig der har magten, og det er mig der fortaller dem jeg vil have I skal ggre
sddan her. Og det skal I ggre fordi sddan og sddan. Bla bla bla, ikke. Det kan jeg ikke ggre med

mine kolleger, jeg har ikke magten over mine kolleger, de skal vaere med p4 den, ellers sa gar



det ikke, der er vi i gjenhgjde,og det er vi ikke med eleverne, det er vi i mange situationer,

selvfglgelig.

AR. 53 gjenhgjdeniveauet kan man sige er det samme lige meget hvad undervisning man
laver? Hvis du tanker tilbage pa fgr men du vil egentlig sige at gjenhgjdeniveauet er det

samme pa den made?
TP: Med eleverne
AR.Ja

TP: Jeg vil sige at ndr man faciliterer processer sa skal man faktisk vare, altsa man skal vare,
man skal veere endnu mere leerer, man skal vare endnu mere autoritaer i virkeligheden, i
forhold til at overholde tidsfrister og de der ting, for ellers fungerer det ikke, og det handler
om tryghed, eleverne skal vaere trygge, de skal vide, hvad er det for noget det her, hvis jeg
tager min mobiltelefon frem, og begynder at ringe til nogen eller et eller andet, det gar de jo tit
i timerne. I den her situation sa falder hammeren alts3, det m& man ikke, alts§, og det giver en
tryghed, de ved hvad de skal ggre, de kender deres rolle og sddan noget, og det kan man sige,
det er jo rigtig fint med pilotlarerne, de kender de vil jo ogsa rigtig gerne ga ind i de der
sammenhange, og kender spillereglerne og vil gerne indga i spillereglerne, eller i spillet, kan
man sige, ikke, men hvis man ikke har lavet den kontrakt, s kan man ikke gennemfgre mgder

pa den made, og det er en form for kontrakt, som der ogsa altid er imellem larer og elever.

AR: P4 mig lyder det som om at ndr [ laver det miljg som der er i den innovationsgruppe, s&
leerer I faktisk af hinanden, hvor det er svart ogsa i faggruppesammenhaeng, hvor man kunne

sige, at der kunne man jo ogsa godt leere af hinanden.

TP: Det tror jeg ogsd, det gar vi ogsa.

AR.: Ja, det gor I ogsa.

(AR: jeg ved godt du skal op at undervise..TP: Anja er jo pa sd)

AR. Hvis jeg s, lokalerne, for at hgre lidt om det. Du er jo en del i Tap E,

TP: Eller har vaeret, jeg er faktisk ikke sa meget derovre lige nu



AR: Nej, hvordan har det vaeret, hvad er der sket, hvad kan det lokale, og hvad kan det ikke?

Kan man spgrge om det?

TP: Altsd, det bner jo op, kan man sige, man er ngdt til at teenke p4 sin egen rolle som lrer,
pé en anden made, ndr man er der ovre, og det tror jeg er rigtig godt for mange, det er en sund
proces at have. Fordi det er klart, kommer man ind i et lokale med tavlen der og med eleverne
her, sd opfgrer man sig pa en bestemt made, og sddan er det ikke derovre, lokalet ser altid, nar
man kommer derop, man kan aldrig vide hvordan det ser ud, fordi mgblerne bliver flyttet
rundt, og sddan noget, og det er egentligt ret fedt, s& det skal man forholde sig til, man skal
forholde sig til sin egen rolle, hvordan man vil positionere sig i forhold til eleverne og hvad det
er for en aktivitet man skal have, det skal man jo ikke ggre her, fordi bordene stér altid p& den
samme made, altsd, og det kan man sige, det er i virkeligheden mere et benspaend i forhold til

at lave innovation her pa skolen,
AR: I de almindelige lokaler, der skal du bryde et eller andet op eller

TP: Det skal man det skal man, det skal man i hvert fald taenke over. Det er meget vanskeligere,
det er meget nemmere i TAP E at lave noget, som er anderledes, og jeg tror ogsé det jeg hgrer

fra eleverne er det at de er rigtig glade for at veere derovre,

AR. Vi havde det oppe pa bestyrelsesmgdet her onsdag aften - nd ja, der var du der jo.
AR: Men der siger Mikkel det jo meget fint, pd mgdet, eller hedder han Rasmus.

AR. Godt, jeg vil sige tak,

TP: Det var sd lidt |

AR: Nej, det betyder meget for mig. Jeg synes det er fantastisk at hgre om.



Buxg

Interview med Dorte, kvindelig lzerer, den 23.marts

Inden interviewet starter fortzeller jeg at jeg vil spgrge ind til konkrete undervisningsforlgb,

sma som store med innovation og laerergruppens mgder og tapE.

AR: Men Dorte, vil du ikke fortzalle, hvis vi starter med det der helt pracise undervisning,
hvad det er, fordi du deltager ogsa i noget af det der innovationsundervisning. S& hvad det er
du ggr med eleverne, ndr I laver sddan nogle forlgb. Helt konkret i timen, de der smé&

innovative greb. Eller det kan vaere hvis du teenker sddan nogle mere la2ngerevarende forlgb.

DF: Ja, hvis jeg ma have lov til at starte der hvor det ikke er konkret, og s blive konkret
senere, ndr jeg laver bade de sma ting, de smé forlgb, som bare er i et af mine fag, men ogsa
ndr det er de store tveerfaglige ting, sa tror jeg at jeg teenker pa hvad er det eleverne skal med
den viden de far igennem det her undervisning der foregar. Jeg tror at jeg tenker hvordan
skal de formidle den viden, og hvordan kan den blive til gavn for andre. Og nér jeg ligesom har
taenkt det, sd begynder jeg sd at planlaegge hvordan skal jeg satte dem i stand til at kunne
formidle det her. Sd det er i virkeligheden noget med at teenke output farst og sa planlaegge
efter det. Og det er egentlig ogsa det eleverne ggr nar vi si beder dem om at idegenerere, og
lave de der store lange udfoldede forlgb, at de skal idegenerere p4, hvordan de gerne vil
aflevere deres viden og formidle deres viden og veere veerdiskabende for en mélgruppe og der
er de sa selv mere med til at planlaegge, men ndr jeg selv gar det, si er det i virkeligheden det
jeg har for dgje, det at de skal aflevere deres viden til nogle andre end mig, som er uden
forforstaelse og dermed er mere kritiske eller i hvert fald et mere kritisk publikum, sddan sa

de oplever at std lidt i et i virkeligheden lidt konfliktfyldt rum og skulle agere i.
AR: Ja, sjovt

DF: Fordi dem der hgrer pa dem jo forventer noget af dem og ikke er en sgd leerer som
siger “men jeg ved godt hvad du mener” eller "jeg kan godt hgre hvor du er pa vej hen, men du
er bare ikke praecis nok”, men hvis man ikke er preecis nok overfor et publikum uden

forforstaelse, s fungerer kommunikationen ikke, s man er ngdt til at vaere skarpere.

Og nadr det sd er sagt gar jeg tilbage til at finde ud af hvad er det sa jeg vil have, hvad er det for
nogle faglige mél, jeg vil opnd med forlgbet, der ligner det i virkeligheden planlaegning af helt

traditionel undervisning, at man taenker i faglige mal og progression og leegger maske nogle
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milepale ind som man tjekker om de er skarpe nok pa det, men s fir de jo ogsa at vide fra
starten af at der er et output der hedder "I skal undervise en 2.g-klasse i modalverber”. Sddan
helt konkret. Og det skal I ggre i 30 minutter og ndr [ har laest p4 opgaven og vi har
gennemgaet nogle gvelser, sé far [ tid til at planlaegge hvordan I vil lave 30 minutters
undervisning, for nogle af jeres kammerater. Og sd vil jeg finde de klasser det skal veere, og sa
pd den made styres undervisningen frem mod det mal der, ikke. Og sa snakker vi om
malgruppe, vi snakker om hvordan det er at veere i et rum hvor man skal praestere noget og
hvordan de skal veere i forhold til den her mélgruppe, og hvad for nogle fglelser de har

omkring det. Der er jo sddan lidt nervgsitet, og sadan.

AR: jeg teenker jo ogsd, der ma jo vaere nogle der er svage som taenker uha det tar jeg ikke,

eller

DF: Ja, det er der selvfglgelig og der snakker jeg jo sd med dem i de grupper de sidder om hvad
for nogle gvelser kunne de ggre for at for ikke at fremst3, for ikke at blive for s&rbare. S&
nogen vil jo s3 maske ga pd en hjemmeside og finde en gvelse i modalverber der hvor
hjemmesiden tjekker det for dem, og sé kan de jo spgrge ud i rummet hvordan kunne man
lgse denne her opgave, og sa kan de sa sige, ja, vi kigger lige om det er rigtigt, og si kan de s
snakke om, hvorfor skulle det sa vaere "could” og ikke "would” her. S& er de stgttet af det ikke,
sa er de ikke sd sdrbare, men andre kunne méske bedre st og kaste en bold rundt og sige lav
en setning med modalverber, og bedre overskue at rette dem imens det kgrer. Ikke, si kan

man ligesom tilrettelaegge det sddan lidt alt efter hvor de er henne.
AR: Er der nogen som stdr af pa det?

DF: Ja, det tror jeg faktisk, jeg tror der er nogle der stir af pa det.
AR: Hvordan ggr de det sa? Hvordan kan de st§ af?

DF: Jeg tror de, hvis ikke man, ggr noget som laerer, sa tror jeg bare de gemmer sig i gruppen,
sa prgver de at traekke sig tilbage, og forsvinde fra det, og der er nogle som jeg ikke kan ni i
den klasse hvor jeg underviser, hvor vi havde det her med modalverber, der er nogle, der
simpelthen forsvinder, altsd hvor jeg pludselig vender mig om, og s er vedkommende vak.
Og det er helt Klart at for de elever som er meget, meget fagligt svage, er det meget

ubehageligt, og derfor er det s jo ikke noget man kan ggre hele tiden, det er, det ville ikke



fungere hvis al undervisning er, hvis de laerte alt grammatisk teori pa den her méade, sa ville
det jo ikke fungere. Men dem som er kan man sige, har lidt at komme med, og som godt kan
lzere, de oplever faktisk, og det spurgte jeg dem om, med det her modalverber, hvordan det
var de havde det sddan at de faktisk, de havde nemmere ved at huske teorien, og de syntes det
havde veeret svaert, men de havde ogsé oplevet at det faktisk var OK at de havde stiet der. Og
de sagde ogsa nogle ting til mig at de syntes de skulle have haft mere tid, at de skulle have
veret bedre forberedt pa det, og de ville gnske at der havde vaeret en kultur hvor alle gjorde
det, fordi sa var det ikke sd slemt at vaere sddan prgvekaniner, og vare de fgrste der var der
skulle det der, ikke. Og det synes jeg var fair nok, det skal jeg jo s arbejde mere med, nzeste

gang de skal ggre det, ikke.

AR: S3 det var et eksempel pa sadan et forlgb

DF: Ja noget der tog fem blokke, ikke.

AR: Har du sa vaeret med i et forlgb der var mere dbent, pd en anden mide

DF: ]Ja, samme klasse havde et AT-forlgb (almen studieforberedelse) da de sluttede 1.g, hvor
de skulle, i virkeligheden var det samme tankegang, vi vidste hvad de skulle, med den viden,
de skulle lave et forslag til en CSR-strategi for FL Smidth. Og der havde de noget viden igen
som de havde faet i tre fag, og nar vi syntes de havde lzert nok om emnet, s fik de si en
opgave som de lave det her som et udkast til hvordan firmaets CSR-strategi kunne omszattes i

en indisk kontekst som noget konkret.
AR: Vidste de fra starten af eleverne, at det var det de skulle?

DF: Ja, det vidste de godt. Og de vidste det handlede om Indien, og de vidste det var CSR, s4 vi
havde sddan tunet ind fra sddan et meget stort perspektiv til at blive taettere og tettere pa FL
Smidt og den konkrete kontekst. Og det var igen ogsa alle de faglige mal kunne opfyldes imens
vi byggede viden op, og da vi sd kom til den her AT-uge, s fik de s& en dag hvor de
idegenererede pa hvad de ville, og der havde vi sé lagt to prototyper, kaldte vi det, ind hvor de
sa skulle faktisk halvanden dag efter vi startede AT-ugen, der skulle de sende den fgrste
prototype til Indien, og fa noget feedback og sa skulle de indarbejde det, og si skulle de sende
en afsted igen om torsdagen, som de s igen fik feedback p3, og det skulle de s til sidst ggre

produktet feerdigt. Og der var meget stgrre spredning pa hvad de gjorde ikke, det var jo ikke



styret af os ud over vi coachede dem i forhold til hvor de var pa vej hen, men selve produktet

og selve ideen havde vi jo ikke noget med at ggre.
AR: Der havde hver gruppe en ide?

DF: De havde en ide hver og de havde brugt lang tid pa at beslutte sig for hvordan det skulle
vaere og undersgge om fungerede det sa i den kontekst det skulle vare i. Passede det med

firmaets strategi i det hele taget og
AR: Hvordan finder de sa den ide i gruppen?

DF: Jamen det gjorde de ved at vi havde sagt, vi havde givet dem to benspand, det skulle
selvfglgelig passe ind i den overordnede strategi og sa skulle det vaere noget som firmaet
kunne bruge til at fastholde arbejdskraft eller til at rekruttere ny arbejdskraft. Sa noget der
ligesom gav dem et godt brand eller fik firmaet til at fremst3 i et positivt lys hos dem der
boede i omrddet. S3 det var noget man valgte til frem for firmaet ved siden af som méske gav
samme lgn og havde samme goder, men som noget der gav dem en ekstra fordel. Og det blev
sadan de blgde verdier ikke, det der med at man tilbgd noget ekstra, vi snakkede meget om
hvad er en indisk kultur pa en arbejdsplads i forhold til en dansk kultur og hvad er det vi tager
for givet. Det er fx sddan noget med et fladt forholdsvis fladt hierarki, nem adgang til chefer,
og beslutninger modsat et meget hierarkisk system i Indien osv. Ikke. S& der var sddan noget
kan man sige faglig coaching og noget coaching i forhold til den ide de sad med men det er jo
meget forskelligt hvordan man skal ga ind i fra gruppe til gruppe fordi de er meget forskelige

steder henne, ikke forskellige ideer.

AR: Hvordan bidrager de, hvis man nu forestiller sig at de skal sidde og lave altsa helt konkret

det der forlgb der, hvordan ggr de sa i gruppen nér de skal f en ide? Sidder de bare og?

DF: Nej, der var en proces de skulle igennem, altsd hvor vi simpelthen startede sadan helt fra

helt fra bunden af med at de s i korte sekvenser skulle skrive ideer ned.
AR: S3 hver i gruppen skriver

DF: Ja, fgrst individuelt og s samles de sammen sd man kan se sd at sige hvad vores output af

ideer generelt og sd kategoriserer de dem s sd der er om der er noget der ligner



AR: Og de bruger sddan nogle gule lapper

DF: Ja, det er post-it som de skriver ned, forst masser af ideer og sa kategoriserer de dem s3
de kan se er der nogle ting der er sddan falles for de ideer de har, er der nogle af de ting de
har teenkt pd som faktisk kan kombineres med hinanden indenfor et eller andet felt. Og s& skal

de give dem nogle overskrifter, sd de sddan danner sig et overblik over det.
AR. S3 rent fysisk skriver de hver isaer pa nogle gule post-it s bliver de sat op pa vaeggen

DF: Ja pd veeggen eller pa et papir eller et eller andet, og der er det i gvrigt godt at vi var pd
TAP E hele den uge hvor vi kgrte det her, for der havde de jo faktisk et gruppe omrade med, vi
havde ude i hjgrnerne sa de havde to vagge, at satte ting op pa lgbende s3 de kunne se hvor
de var henne, og de tegnede og pa et tidspunkt fik de ogsa at vide, nar de gik i st4, prov lige at
tegn det I tzenker, for sd kan vi se det, og prgv at omszatte det pi en anden méde end bare at

snakke om at vi er gdet i std med et eller andet ikke,

AR: Sa var de hver i gruppe, havde et areal oppe pd TAP E hvor de satte noget pa vaggene, gik
de rundt og kiggede pa hinandens?

DF: Ja, det gjorde de ogsa. De fik besked pd at de skulle ga rundt og kigge, og vi tog s&dan nogle
runder hvor de skulle prasentere i forbindelse med de der prototyper skulle de fortalle
hinanden hvor langt de var kommet, sa skulle de fa feedback, s& de ogsé delte hinandens ideer
og kunne fa noget input. Og det er faktisk noget af det der er svart for elever, hvis ikke man
gor det med dem, sa gar de det ikke selv. De kommer de bliver sidan meget omkring deres
egen ide, de bliver sddan gift med den, tror jeg, og vil helst ikke ggre noget der ligner de
andres ideer, fordi sa bliver det sddan, man kan jo ikke have to ting er ligner hinanden. S& det
er svaert for dem faktisk, at dele deres tanker og deres ideer med hinanden. Der er sidan et
eller andet jeg ved ikke, maske er det bare sddan det er. Men det skal man ligesom

rammesatte for dem ellers ggr de det ikke.

AR: S4 slutter det af med at de sender produktet af sted og fir feedback, og gar noget mere,
sender et nyt produkt af sted og far noget feedback og sender et endeligt produkt af sted, og
hvad sd med det endelige produkt?



DF: Det blev sa ogsa fremlagt i plenum, men jo ikke kan man sige ikke si detaljeret. Vi havde
det pa skrift og vi havde vaeret cc pa alle de mails der blev sendt frem og tilbage, med
scannede billeder af sddan nogle klinikker hvor man kunne lave mad og kunne ggre alle
mulige ting og de havde tegnet og de havde gjort alt muligt, s alt det havde vi jo fiet som
laerere sddan set fet, og som laerere pa forhdnd set processen sa det var egentlig ikke noget
der tog ret lang tid, og lave den der fremlaeggelse. De havde, jeg tror de havde tre minutter til

sddan en meget hurtig opsamling,

AR: Sa det du siger med at I havde nogle scannede billeder, | havde , dvs nir de s skal
fremleaegge en ide, sa udover de skriver hvad det er, sd prgver de ogsa at materialisere den pa

en eller anden méade.

DF: Ja, man skal kunne se hvad det var de havde teenkt, med det, det kunne vare et kgkken fx,
et kgkken eller en gdrdhave med adgang til forskellige ting, hvor de si beskrev i et almindelige
dokument hvorfor havde de teenkt de elementer og hvad var det grgnne herovre og de orange

borde var til det her og sa videre.
AR:- Fik I noget feedback pa det endelige

DF: Ja, det gjorde vi. Det tog lidt tid faktisk fgr det endelige kom, men vi fik feedback pa det og
det blev ogsa fremlagt for en gruppe indiske elever derude som kiggede p4 det og som kom
med noget feedback, og det var desvaerre lidt sent fordi logistikken gik lidt op i hat og briller

men der kom noget tilbage som, det var meget sjovt at se at.
AR: Hvad teenkte de indiske

DF. Jamen jeg taenkte, jeg tror faktisk de teenkte det var meget sgdt, men jeg tror ikke at de
sadan helt, egentligt tror jeg ikke at de elever derude i Indien syntes det var noget specielt.
Men altsa FL Smidth var glade for det og det var fordi at det var sa det var egentligt ret skarpt

i forhold til hvad det er for et samfund de er i.
AR: Sjovt
DF: Ja

AR: Hvordan virker lokalet der oppe, det virker godt til de der AT-forlgb,



DF: Ja, det synes jeg bestemt, det var rart, vi lavede jo sddan naermest lejr, ikke, de kom tilbage
til det samme arbejdsomrade, og alting stod hvor det var fgr der havde ikke varet nogle i
mellemtiden og man har fornemmelsen af at man er sidan lidt i camp, nir man er der oppe i
sa lang tid. Og det er det. Generelt synes jeg at der falder sddan en ro p3, fordi de er vak fra
skolen, og der er ikke sddan andres frikvarterslyde og de kan ikke sddan, de savner de andre,
det siger de, nar de er deroppe, de savner at ga ud at have frikvarter sammen med andre
klasser. Men der kommer sddan en ro pd. Og man kan ogsd lave andre aftaler og sige, nA men
vi kegrer altsa lige til sddan og sddan og s kan I tage pause der. Man kan bedre ligesom finde et

flow og en rytme i undervisningen.

AR: Hvis man skulle, hvad ville udfordringen veere, hvad er udfordringen, nir du prgver at
lave sddan nogle tilsvarende forlgb, ikke s& langt médske, men si sidan nogle andre forlgb i et

almindeligt klasselokale?

DF: Jeg synes faktisk at det er pladsen. Jeg synes det begranser enormt meget, fordi det
gjeblik man beder dem om at lave gruppearbejde, hvor de ikke gir deres vej, s mister man
den der fornemmelse for hvad der sker. Og de mister faktisk ogsé fokus. Det kan jeg jo se p&
det de afleverer, at de er meget mindre p3, og s er der ogsa den der, de bliver jo selvfglgelig
distraheret af de andre hvis de gar ud og satter sig s er der andre mennesker der kommer
forbi og begynder at snakke med dem og alle de her ting. S roen og simpelthen det at man er

udfordret af noget logistik i sadan et lille lokale med masser af mgbler.
AR: Den pilotgruppelerere I har varet, I holder mgder jaevnligt, hvad sker der p4 de mgder?

DF: Det kan vare lidt forskelligt, nogle gange er det sidan mere orientering om ting der
foregar, men vi har prgvet i ir at og gjorde det ogsa lidt i sidste del af forrige skolear, at
udveksle ting der rent faktisk skete sd man kunne fa ideer fra hinanden, men ogsé satte sig
hen i fakulteter eller fag og lave sma forlgb eller kigge pa det der med at fa lavet nogle smé
greb man kunne ggre p4 en halv blok eller pa 20 minutter eller sidan noget, s& man

ideudviklede sammen.
AR: Og hvordan ggr I det?

DF: Det vil sd enten vare Kirsten eller jeg eller Birthe eller Trine har en oplag s& der kommer

saddan noget, det er det her felt vi arbejder indenfor, vi skal udvikle noget der er ligesom det



her, der er nogle eksempler og sa har vi maske lavet en lille proces hvor man enten har sdan
et format som er et stykke papir hvor der str hvad kunne man ggre i dit fag der inkluderede
det og det og det element, og sa sidder folk og snakker omkring det. Det er sidan en lille mini

facilitering.

AR: Jeg fornemmer at der sker en del mere pa de mgder end der sker pi et sgjlemgde, faktisk
ogsa end pa et faggruppemgde, eller i hvert fald noget andet p4 en eller anden mide. Hvordan
kan du beskrive om der er en forskel mellem de mgder I har der og enten sgjlemgder eller

faggruppemgder i forhold til lzering eller i forhold til
DF: Der er i hvert fald et entydigt fokus tror jeg, man ved ligesom hvad man skal hver gang,
AR: Hvordan ved folk det?

DF: Det ved de jo fordi, ja det er sgu et godt spgrgsmal, miske er det kun mig der fornemmer
at der er et entydigt fokus, det kan da godt vaere, men jeg taenker i hvert fald min opfattelse af
sgjlegrupper og den slags har mange forskelligartede problemstillinger man skal tage stilling
til og sd er man jo selvfglgelig, der er noget tidspres ogsé man skal skynde sig at na det hele.
Og det der har kendetegnet vores pilotleerergrupper nir de har fungeret godt det var at der
var en lille smule oplaeg og sd en konkret opgave og sa tid til at udfgre opgaven. Og at der
ligesom var en helt fast model for hvad man skulle ggre. Men at den, og det er ogsa det der
altid er med laerere, der skal vaere en rammesatning, den skal vaere sddan elastisk nok til at de
der anarkistiske mennesker kan ga ind og arbejde indenfor den uden at det sidan fales
snzrende ikke. Og sa er det maske ogsa fordi at det handler om den undervisning man gar op

og laver det er sidan omsatteligt med det samme.
AR: Men et sgjlemgde eller et faggruppemgde?

DF: Hvis man taler om emner som handler om ting der er hensigter om at nu vil vi til at ggre
et eller andet. Nu skal vi szette en proces i gang, men som ikke bliver sat i gang der, men at
man taler om at satte en proces i gang pa sigt, sa tror jeg ikke at man kommitter sig til den,

jeg tror man skal. Altsa hvis jeg skal

AR: Det du mener er lzererne rent faktisk kommitter sig til



DF: Ja, det synes jeg, man laver jo aftaler med sine andre historie- eller matematik- hvad det
nu er, laerere, om at prgve den her model, lad os prgve og se om det her virker. Og sa er man jo
ogsa, man er med i en gruppe som pilotleerer, som har sarlige timer til det. Og som har sarligt
fokus pa det her. Sd man er jo lidt mere forpligtet af den vej, tror jeg. Men jeg tror hvis det er
lidt firkantet sagt at forskellen er pd om man snakker om noget man gerne vil ggre eller om
man gar i gang med at ggre det. Si sddan det med at der er noget arbejdstid der skal munde

ud i noget konkret

AR: Haenger den arbejdsmetode sammen med, eller det du siger lige nu, sammen med det I

gor med eleverne nar I laver

DF: Ja, det tror jeg faktisk, jeg tror at da vi begyndte at betragte begyndte at se at vi skulle
holde mgder som vi laver undervisning, s at mgder skal faciliteres, da skete et eller andet,
altsd i stedet for at vi sidder ned omkring et bord, og drikker kaffe og taler om tingene, og s&
overgangen til at vi begyndte at ggre noget, og det, vi fik ogsd meget bedre feedback fra
lzererne, da vi begyndte at ggre det, jeg tror simpelthen at det foles mere tilfredsstillende at

have gjort noget.
AR: Ville man kunne overfgre den model til sgjlemgder, faggruppemgder?

DF: Det tor jeg da godt man kan, det tror jeg men, jeg ved sgu ikke helt hvordan fordi der er
ogsa nogle ting som er, som skal diskuteres pa et plan som ikke er, som méaske ikke er direkte
omsatteligt. Men jeg synes det vil vaere rigtig godt i det omfang man kan lave konkrete, altsa
her faciliteres arbejdstid sa man kan gd i gang med at lave planen for et eller andet. Det her
med trivselsundersggelsen, som vi havde oppe sidst, da kunne man faktisk godt, da havde det
faktisk veeret rigtigt godt hvis vi havde haft, hvis vores plan for sgjlemgdet var sammen at lave
en et format for hvordan det der den der FA-time skulle vaere. Og det gjorde vi miske nok
ogsa hver for sig, men en samlet facilitering af det format, altsd Lone som er vores tovholder,
eller studieretningskoordinator, hvis hun havde lavet en plan for det sa tror jeg vi alle
sammen havde haft en fornemmelse af faktisk at vaere n3et ret langt og ikke have haft den
hangende bag efter. 54 man taenker, nd nu skal jeg ogsa lige huske at skrive den der google-
dokument med alle de ting vi snakkede om og som vi lovede hinanden at skrive videre pa det,

sa lgber det sddan ud i sidan noget - gh, det skal jeg ogsa huske. Men det at ga fra et mgde og



have sddan en fornemmelse af at vi er faktisk langt, to-tredjedel af en plan, s nu ved vi

egentlig godt hvad der skal foreg3, det er enormt rart,

AR: Jeg teenker ogsa at det ville veere en oplevelse af at man havde lgst det lidt mere i
feellesskab, sddan som jeg forstar det, sd er det sddan at nogle sidder og snakker om at nu skal

vi ggre det, og sd sidder hver enkelt og taenker, det skal jeg gare,
DF: Ja, det er nok rigtigt.
AR: Super, men tak for det

DF: Jamen velbekomme.



BILAG

Interview med arkitekt Peter Wahlberg tirsdag den 27.marts
PW: Der snakkede vi jo om det skulle vaere en, hvad var det ogsé vi kaldte det, der var jo ordet

innovationsfabrikken vist ikke opstdet der, Open space learning eller sddan noget, og der var
jo netop en anden form for laeringsrum som kunne udnytte at man havde nogle andre rammer
end de her traditionelle. Og det var jo en kaempe mulighed at fa den der industribygning, s&
man kunne teenke det ind i, og det var jo i ret stor skala. Jeg kan i hvert fald huske den der
store etage der hvor vi lavede mange leringsmiljger og sa et stort samlet plenumomréde, og
det der var spaendende for mig, det var jo, at nu har jeg beskaftiget mig med de her
skoleudviklingsprogrammer for @restadsgymnasiet og de andre nye folkeskoler, hvor vi har
arbejdet meget med, hvad er nye fysiske rammer til de nye undervisningsformer, og der er jo i
virkeligheden differentieret undervisningsrammer skulle helst kunne mgdes af nogle
differentierede fysiske rammer altsd hvor man simpelthen har mulighed for at lave alt fra
individuelt arbejde til mindre grupper, lidt stgrre grupper, smé hold, stgrre hold, flere
klassetrin sammen, og sddan virkelig have hele skalaen af holdstgrrelser og
samarbejdsrelationer. Og det er lidt nemmere hvis du starter helt forfra og bygger et helt nyt
skoleprogram op som sd nogle arkitekter kan tegne pa, men vi fik s muligheden ved at fi en
hel blank, rd industrietage, og sige, nu har vi faktisk muligheden for at bygge noget op, og det
var afsattet for de fgrste skitser, som jeg egentlig ogsad synes blev ret spaeendende og lykkedes
ret godt, det var sa ret stort, men jeg tror faktisk det kunne have fungeret rigtig godt. S& var
rummet ikke lige til det, brandmyndighederne var ikke lige til det, og der var meget der ikke
var lige til det, og sd dukkede tap E op et stykke tid efter. Og sa var det jo egentlig at viderefgre
nogle af de gode intentioner om de der forskellige hold eller arbejdsmuligheder og
lzeringsmiljger over til et rum, hvor man jo ikke fik samme mulighed for differentieret, vi
differentierede det ogsa lidt, men det var helt klart at det var et andet rum som havde et andet
potentiale, en anden stgrrelse, og sa synes jeg at vi lykkedes egentlig meget godt med at
nedskallere hele tankesaettet fra ny Tap til Tap E og lytte til, hvad kan det her rum, og s skulle
det veere billigt og enkelt at udfgre, og det var ogsé lidt et eksperiment, bliver det brugt, bliver
det en succes, og det matte heller ikke koste en jetjager, og sd endte vi jo med det her relativt
abne undervisningsmiljg, som i virkeligheden i sit inventar og indretning kunne bruges pa
mange forskellige mader. Og det virker som om det bliver brugt rigtigt meget, og det siger I jo

ogsa, det er skemalagt og folk er glade for at komme der. Og det er blevet et utroligt rart rum
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at veere i. Sa det der sddan, maske ogsa allerede lidt mens vi sad og lavede skitserne, det der
var det sjove var at ndr man har siddet og lavet de nye skoleprogrammer og siddet og lavet
ombygninger af gamle skolebygninger, eksisterende skolebygninger, s& snakker man hele
tiden om et begreb der kunne vaere midlertidighed, eller det lidt mere uformelle, eller at
lzerere og elever selv kan sztte et praeg pa nogle rum. Og det er meget svert hvis du har en
rationel skolebygning hvor du har alle lokaler og hver kvadratmeter pd en eller anden made
er hgjt udnyttet, og du skal bruge alt til den faktuelle undervisning, fagundervisning og
basisundervisning, ndr man sa har det der ekstra volumen som vi fik mulighed for, s& kan man
jo netop ggre noget andet og jo sla sig lidt Igsere i indretningen. Og det sd det her dbne miljg
med gynger og plads, der er masser af plads derovre, ikke. Sa det er den der mulighed for at
lave nogle andre fysiske rammer som alligevel giver mulighed for at have undervisning pa
mange forskellige mader. Mit indtryk er ogsa at man bruger det pd mange forskellige méder.
Der er gruppearbejdsborde, der er vindueskarme man kan haenge i, gyngerne bliver jo faktisk
brugt, ndr jeg er der, sa sidder der nogle og snakker, og de snakker vel bade om lidt

gruppearbejde og lidt pausesnak, men de bliver brugt i hvert fald.

AR: Har du det billede, eller de programmer du laver, har du siddan et billede af hvad er det for
nogle elever, altsd hvordan reagerer eleverne i sddan nogle rum frem for hvordan de reagerer

i almindelige rum?

PW: Jamen jeg tror da at vi taenkte pa hvad det her rum ville kunne sd har vi da i hgj grad
taenkt pd at de er gymnasieelever og den aldersgruppe og hvad kunne tiltale dem. Man kan
sige gynger er maske lige i kanten af hvad man umiddelbart ville tenke, og alligevel si er det
en lidt afslappet uformel méde at sidde p3, og jeg synes det har vist sig at det er utroligt, det er
overraskende dejligt at saette sig i en af de der gynger. Fordi der er en lille smule bevaegelse
som man slet ikke er vant til fra et indendgrs rum og de bliver ogsa rigtig meget brugt, s& det
har taget meget udgangspunkt i en aldersgruppe. Fatboys var en anden tanke vi lancerede, og
det var vi slet ikke sikker pd at I ville synes var en god ide, og de bliver beskidte og alt muligt,
men den var I med p4, og det giver ogsa noget karakter. Og de der siddekarme som var et
meget, meget enkelt greb for at fd noget ud af de der stgvede, pudsede vindueskarme, de har

0gsa vist sig at veere bade robuste og meget markante indslag i rummet.



AR: Der er ogsa rigtig mange af dem der besgger derovre, der siger netop, hvis man har leerere
eller andre besggende, at netop de der karme ggr jo et eller andet ved rummet. Méske

afgrenser det, eller jeg ved ikke hvad der er taeenkt?

PW: Men det der er teenkt meget, det er s ogsa at give rummet karakter, og vi kunne jo ikke,
hvilket ogsé ville vaere synd, nymale det hele, men man stod jo med et meget rit rum, som var
temmelig nedslidt, og vi stod og kiggede pa det, og der var rit betongulv, og hvad er det der
skal til for at der kommer liv i det her rum. Og sd var det helt tydeligt at vi skulle bygge nogle
gipsvaegge op, og nogle flugtvejsvaegge, vi skulle have styr pa noget varme, vi skulle have styr
pa noget ventilation, og der 1a faktisk temmelig mange kroner i de ting, og s& blev der relativt
lidt tilbage til det der sd egentlig kunne veere indretning og karaktergivende. Sa det var ogs4 et
forsgg pd at sige, med hvor fa midler kan vi ggre noget meget markant som giver rummet en
tydelig karakter. Og der opstod de der siddekarme, bade for at ggre at man virkelig kunne
komme hen i lyset, og vi fik varme under vinduerne sa der er rart at vaere, og s& kunne de
blive karaktergivende ved at fa den der meget markante farve som spiller sammen med

vaeggens farve. Sa de elementer er virkelig omdrejningspunkter i at give rummet karakter.

AR: Jeg taenker, der er tre sddan meget markante ting ud over selvfglgelig indretningen, der er

vel de der karme og vel ogsa toiletterne og sa det kgkken,

PW: Og sd vaggen, hvor der star TAP E, som man ikke skal underkende betydningen af for den
giver igen det der farvespil sammen med karmene, og sammen med tekgkkenet, og man
genkender ogsa den gule farve ude. Nogle fa steder hvor der virkelig er puttet ordentlig smeld
pa, men det giver ogsa den karakter der far hele rummet til at leve. S3 jeg synes detlykkes.
med de der fa midler at saette ind lige praecis de steder hvor der miske var resourser til det,
men hvor det ogsa tilfgrte hele rummet noget, alts. Der er langt imellem vinduerne, men
alligevel bliver de der gule karme meget tydeligere og binder det hele sammen p& en made. S&
det er den der blanding af fa midler, fa indgreb, og gare de ting man ggr s pracist og markant
at det bliver karaktergivende. Og s er det belysningen, som er maske relativ, man taenker
maske mindre over den, men den er faktisk ogsd meget vigtig at der er arbejdet med et godt
lys, som bade kan styres, jeg ikke hvor meget i rent faktisk styrer det, men jeg synes faktisk
det er fint at kunne styre ting. I hvert fald kan man slukke det i sektioner, s& man har lys der

hvor der sker noget, man kan deempe lidt ned nogle andre steder, men i hvert fald er det



egentlig et rimelig godt lys, selv om det er nogle billige industriarmaturer. Sa det er lidt
varieret fordi de hanger lidt uregelmaessigt, sa giver det ogsa lidt spil i lyset. Og det er

anderledes end hvis der bare sad nogle noenrgr helt fladt oppe i betonloftet.

AR: Men, jeg teenker ndr du laver de der praesentationer, ogsa til bestyrelsen, og nogle andre
ting, hvor der er sddan nogle elever pd, du teenker ogsi noget om de elever nar du laver de der
reprasentationer, de signalerer ogsa et eller andet, en szrlig made at vaere elev p4, som vel

ogsa svarer til den made du forestiller dig eleverne er elever pé

PW: Det er rigtigt, der er dels en vis gnske om at lave noget som umiddelbart appelerer nar
man ser det, sd der er nogle af de der perspektiver, hvor der er nogle elever p4 som egentlig
ogsa er med til at saelge projektet fordi det ser indbydende og appelerende ud og si skal man
have nogle unge mennesker som pé en eller anden méde er lidt i tidens &nd. Det er den ene
stilmaessige i det, det aestetiske i det, og sd er det selvfglgelig ogsd noget med at signalere at
der er nogle forskellige mader at bruge rummet p4, at der er nogle der sidder med en beerbar,
at der er nogle der sidder ved et af de hgje borde, og jeg ved ikke, det var mere ovre i den
forste skitse til ny Tap, der var mange forskellige samarbejdssituationer, som vi viste lidt. Vi
viste nogle sorte silluetter, der gjorde noget forskelligt. Si det er da noget med at prgve lige at
vise at rummet kan bruges pa de der forskellige mader, til bade noget der kraver dialog, og
stgrre grupper, men ogsa lidt mere individuelt arbejde, si det har veeret tanken at illustrere

de mange forskellige laeringssituationer man befinder sig i.
AR: Det 320, der er her oppe, er nogen af de ideer gaet igen der?

PW: Det var jo tanken badde med vinterhaven da vi blev bedt om at lave en skitse til det, at det
pa en méde skulle vaere lidt ny Tap her pa Sjalgr Boulevard, og det er selvfglgelig tilpasset det
er nogle andre rum og en anden bygning, men vi har da prgvet at give en eller anden
identifikation, bade af det industrielle som et eller andet sted ogs var startet pa
sciencegangen i sin tid, og det er maske blevet en tand mere rat fordi det synes jeg virkede
rigtig godt ude pd Tap E, og sd kan man sige, at det ggr ogsa at man oplever bygningen her pa
en anden méade, at man far skrallet lidt af indpakningen af visse steder. Det er jo ikke over det
hele vi har taenkt at ggre det, men nogle udvalgte steder hvor man far lidt hgjere til loftet og sa

gor det ikke noget at man ser nogle installationer, det giver ogsd rummet karakter. S& det er



sadan lidt et forsgg pa egentlig at indfgre noget af det lidt ra look og oplevelsen af bygningen

som sadan
AR. Det er ogsa det med at skralle ind, man kommer ind til sidan bygningen i sig selv.

PW: Det er faktisk, jeg vil egentlig sige at det er faktisk meget samme tankegang, at det er
meget at man oplever, for det er faktisk en ganske fin bygning. Den er meget, meget regular
og samme modul kgrer derind af, men ndr man dykker ned i den, nu kender jeg den jo
efterhanden godt gennem nogle ar, sa er det faktisk nogle raffinerede konstruktioner, den er
egentlig raffineret pa sin made, og det har jeg egentlig haft lyst til at eksponere, fordi jeg tror
pa at hvis der er noget der har en kvalitet, om det sd er pa et fagligt, konstruktivt niveau, hvis
det far eksponering, sa fir rummene ogs3 en klarhed og enkelthed og s kan man s skrzlle
ind til den enkelthed og sé tilfgre det noget, det er jo lidt det vi har gjort i 320, og egentlig ogsa
i vinterhaven, at tilfgre det en farve, og karakter der er meget markant, og som giver det
noget liv, og som ggr at gjet maske ogsa har noget at lege med, samtidig med at det har den
der lidt rd baggrund. Og det spil synes jeg faktisk fungerer godt begge steder, sa det synes jeg
da er lykkedes. Jeg er i hvert tilfalde tilfreds med det.

AR. Det er jeg bestemt ogsa. Det lader til det appelerer til eleverne, det der spil mellem det ra

og det farverne

PW: Ja, signalfarverne, det markante, det er ogsa noget med formerne, der er ogsé arbejdet, vi
introducerede jo tekgkkenet i tap E og de der siddekarme som var markante i deres form,
men som ogsa ganske enkle, lidt kraftige volumener, der blev introduceret, det fik vi lyst til at
fore lidt videre. Det synes jeg ogsa giver en anden karakter end du bare gér ud og kgber noget
inventar og en standard bogkasse, du kan fa i en signalfarve, men at du ligesom rammer
tingene lidt ind s3 far det lidt mere fylde og lidt mere sin egen karakter. Det er blevet et sprog
man méaske kunne have som omdrejningspunkt. Det er ogsa det sprog der egentlig er i
stdlmgblerne ude pa gangen pa 3.sal, som jeg hdber kommer til at blive brugt, men som jeg
synes er blevet meget delikate og laekre i deres meget robuste metalkarakter med runde blgde

former og flot pulverlakering.

AR: De er blevet rigtig fine, det synes jeg faktisk.



PW: Jamen, vi sidder og snakker lidt videre, og vi snakker om, hvad er det som ogsa er et
omdrejningspunkt, og det er det der med at finde ind til bygningens sjel. Nu er det her p3
Sjeelgr Boulevard jo et meget enkelt betonhus, det har en raffineret konstruktion, nar man
dykker ned i den og finder ud af det, men det der med at skrelle ind til bygningens sjel, og
finde ud af, hvad er det for en kerne, hvad er husets grundstruktur, og tro p3, at hvis den har
en kvalitet sd kan den ogsa bzere at blive eksponeret og si kan man ndr man har skrzllet helt
ind til den kerne bygge nogle fa klare elementer ovenp4, og sa fir man et spil mellem det helt
enkle oprindelige og sd noget nyt man tilfgrer, frem for at det hele er pakket ind i akustiklofter
og gipsplader, og du kan slet ikke se, at det er et betonhus, at det er et stilhus, hvad sgren er

det for noget. Det tror jeg meget pa. Det synes jeg ogsa er lykkedes i de der rum.

AR: Tak.



BILAG (Y

Interview med to elever fra 2.y fredag den 13.april

De to elever har deltaget i menneskerettighedsforlgbet, som Birte Omtalte i interviewet..
AR: Og 1 hedder:

Mads og Ane og vi gari 2.y begge to.

AR: 1 vil fortelle om menneskerettighedsprojektet I havde

M: Ja, shm, vi havde det her menneskerettighedsprojekt som var tvaerfagligt, det var i dansk,
historie og samfundsfag. Og det gik ud pa at koble de tre fag i et menneskeretligt perspektiv,
hvor vi bdde lzerte om, gh, i samfundsfag lzerte vi om de universelle menneskerettigheder, om
det geelder for alle, hvordan det opstod, og i historie laerte vi, hvordan de opstod, det var i
1948 med FN og efter krigen, og hvilken indflydelse det havde pa datidens politikker. Og sd i
dansk lzeste vi nogle tekster som sddan blev skrevet s man kunne forsta
menneskerettigheder og maske var med til at de der menneskerettigheder blev underskrevet.

A: Fx laeste vi Primo Levi og hans digt som vi ogsa brugte i talen, mig og Mads holdt til
ferniseringen. Sa de forste par uger der havde vi sidan mere teoretisk, hvor vi lige skulle lzere
hvad menneskerettighederne var, og sd havde vi en fra Amnesti der kom ud, Rune, og fortalte
om fordomme og ogsa om hvordan vi her i Europa bruger menneskerettigheder, sidan sa det
ikke bare var resten af verden hele verden der var onde, men vi ogsa selv begik nogle fejl, og
s havde vi Gitte fra Arken, hun var ude og fortalle os noget om billeder og billedanalyse og
om hvordan vi kunne satte det op og hvilke sanseindtryk man fik og sa var vi ogsa ude pa
Arken, hvor vi sa pd billeder, og gik igennem Oluf Eliassens tunnel, den blinde passager, som
er en 80 meter lang tunnel, hvor der er rgg og forskelligt slags lys,

M: Sa man kan sige, at overordnet var det menneskerettighederne, men der var en helt masse
underemner det der skulle fgre hen til vores projekt med at lave en plakat og lave en
fernisering pa skolen her, sa der var sddan, man kan ikke sige sddan at det hele handlede om
menneskerettigheder, ikke sidan konkret om menneskerettigheder, det var mere sddan
hvordan man udviklede det i forhold til et overordnet emne.

AR: Hvordan arbejdede I undervejs? I grupper eller?

M: Altsa vi havde et fnél méd at vi skulle lave.en plakat def
AR: Ja, og det mal kendte I fra starten?

M: Ja, som skulle vaere feerdiglavet til en bestemt dato

A: Ja;ug om en bestemt menneskerettighed

M: Og hen til det mal fik vi nogle forskellige menneskerettigheder, 30 kapitler tror jeg der blev
underskrevet,

A: artikler

M: artikler, ja. Og sa valgte vi nogle ud, som vi s skulle fremstille en plakat som
symboliserede den artikel eller menneskerettighed.



AR: Ja, var I to i gruppe sammen?

AogM:]Ja

AR: Hvor mange var I i gruppen?

M: Vi var tre, der var ca tre-fire stykker i hver gruppe.
AR: Og I arbejdede sammen hele tiden?

M: Stort set

A: Bortset fra de fgrste par uger, der lzerte vi jo konkret om menneskerettighederne, og sa pa
et tidspunkt gav leererne os frie tgjler og sagde, nu skal I hgre I skal producere en plakat, og
det hat I s og sa lang tid til og I bestemmer selv hvad I gar hvornér og hvordan, og det var
noget af det jeg synes var rigtig motiverende, det var at vi havde frie tgjler, og vi havde ikke
nogle bestemte deadlines, ud over at de skulle vaere faerdige til en bestemt dag, men det var
det. Og der var ikke s& meget kontrol pa det, og der var 100% frie tgjler, vi kunne ggre preecis
hvad vi ville med den plakat, og det var noget af det jeg synes var rigtig, rigtig spaendende og
anderledes fra undervisningen. Det er meget fastlagt.

M: Og det er ogsé lidt af en tillidsting fra leererne, at man far s frie tgjler til at lave noget, og at
vi brugte sa meget tid pa at lave noget, det giver bade noget frihed under ansvar fordi vi foler
et ansvar med at komme ud med noget godt og produktivt.

AR: Hvordan virkede det at der var den fernisering til sidst?

M: Men det var jo godt at man havde et mal at se frem til, ogsa et mal hvor der var andre der
kom hen og sa pa det, sd det ikke kun var sadan, nj, fint, s har vi lavet vores plakater, s det
virkede godt.

AR: Undervejs i forlgbet, var det sadan at, vidste I hvad de andre grupper lavede, var I i
kontakt med de andre grupper?

M: Ja, altsd jo, man kunne sddan, man sa hinandens plakater og lavede lidt sparing med
hinanden, med hvilke ideer, og lavede lidt idegenerering pa kryds og tvers, men ellers var det
sddan meget sddan frie tgjler, man gjorde sddan selv, der var nogle grupper der maske
arbejdede mere sammen og sa var der nogle grupper der ikke arbejdede s& meget sammen
med andre.

AR: 53 det er meget det der med at det er de frie tgjler som ggr at I synes at I yder mere?
Aja
AR: Hvordan kan det vare, hvad teenker I om det?

A: Der var nogen der ikke rigtig kunne holde til det, altsa der er altid nogle der er sddan, nd nu
kan vi slappe af, og som ikke laver sd meget. Men der var rigtig mange hvor przcis fordi man
havde frie tgjler, sé fik man lyst til at arbejde endnu mere. Og endnu hirdere. Og det var ogsa
det der med at det var kreativt, vi skulle lave en plakat, sa det var ikke en stil eller et essay
eller en powerpoint-fremlaeggelse.



M: Der var ogsd medbragt et andet fag som sddan noget enkeltfagsagtigt noget, for s blev der
lige sat fokus pa hvem kan finde ud af at tage billeder, hvem kan finde ud af at redigere p&
computer og sadan noget, det kan han, det kan han, si lige pludselig blev det sidan endnu
mere udvidet med fag sddan, sd det ikke bare var de der tre fag, men nogle flere fag ogsa.

AR: Hvad da I gik igennem den der lystunnel dernede, hvad havde det med det at ggre?

M: Altsa det havde en sanseoplevelse pd mange mader, men jeg tror mere det hang sammen
med at vi var pd Arken der pa det tidspunkt,

AR: Hvor dem var der?
M: Ja, hvor den var der.

A: Det var ogs4, for os var det fx, vi havde om tortur, nej slaveri, og der var det meget sddan
fordi at for mig i hvert fald, slaveri, s taenker jeg meget at der er kun en ting, og der er et
stykke, hvor der er fuldstaendigt mgrkt, og hvor man er totalt blind, i princippet, sa du gar
bare lige ud i hab om at du ikke rammer vaeggen, leengere er den ikke, og da taenkte jeg meget
sadan det var ogsa den falelse man har, hvis man er under en slavehandel, hvor du ikke er
rigtig noget veerd.

M: Det var ogsa

A: det er bare om at fortsaette

M: ja, altsd med frie tgjler, man skulle selv koble sine egne tanker pi

A: Praecis

M: S man kan sige, at det der Arkenbesgg havde maske ikke siddan en konkret
AR: Hvad mener du med at du skulle selv koble dine egne tanker p&?

M: Altsd med det Ane siger med den tunnel, det var maske ikke der opfatter ar man kan bruge
den tunnel til projektet, fordi den ikke en konkret sddan retning imod menneskerettighed,
men alligevel gav det noget, noget inspiration,

A: Pracis, jeg tror ogsa det var hvor meget man selv lagde i.
AR:]a,

A: Altsd vores gruppe i hvert fald, vi lagde ret meget i det. Jeg ved ikke om vi brugte det
decideret aktivt, men det var i hvert fald noget vi diskuterede om bagefter.

M: Og vi fandt ogsa pa vores ide til plakaten lige efter tunnelen vil jeg sige,
A:]a, der havde vi en idegenerering,
AR: Hvad var det for en plakat I lavede?

M: Vi har sddan en plakat hvor, lidt inspireret af Michelangelo, den der hdnd der mgder
hinanden, jeg kan ikke huske hvad den hedder,



AR: Den i det siktinske kapel?

M: Ja, praecis, ja praecis, og ligesom med slaveri s3, bundet
AR: Den har jeg set, den hvor haender

M: Ja, med et til salg skilt der hanger ned

AR: Hvordan fandt I pd den? Du sagde I startede

A: Vi startede med at vi ville have en der var bundet, og si nogle hander der skiftede pinde,
men det blev lidt for rodet, og det kraevede lidt for meget, fordi s var der flere ting man skulle
fokusere pé, og s tog vi en masse billeder pd den ene og den anden mide og sa fandt vi det
billede, og det gav god mening, for det havde et klart indtryk af hvad der skete, og det havde
ligesom en historie bag sig. Og det var nok grunden til at vi valgte det. Og billedet i hvert fald
havde det sddan flere lag, hvad er der sket, og hvad sker der nu og det der til salg skilt synes
jeg gjorde ret meget fordi det viste at det naermest bare var en handel.

AR: Er det interessant at arbejde med flere lag i billedet. I siger ogsa noget med at I bruger
nogle kreative evner i jer selv, eer det interessant at arbejde med flere dimensioner af jer selv
eller bruger I mere af jer selv i sddan en proces end hvis I skulle have skrevet en stil?

M: Ja selvfglgelig, for der er jo sddan noget man skal komme ud med pa den anden side. Noget
af sit eget, for der er jo ikke sddan nogle en stil er jo sidan mere skriv 1-2-3 sider, ikke, s3 er
den faerdig her. Det er sddan mere det der med frihed underansvar og opn noget og man har
sddan en man kan se pa plakaterne hvad de egentlig er, og hvor forskelligt folk egentlig
taenker, omkring sddan det der menneskerettighedsprojekt, ja

A: Jeg tror ogsa det er fordi vi havde en konkurrence om hvem der havde den
publikumsfavoritten og den bedste plakat og sddan noget. Det gav ogsa lige det ekstra drive til
at den skulle bare vaere pisse god den plakat, s man kunne vinde.

M: Konkurrence

AR: det betyder lidt?

M: Konkurrencementaliteten

A: Vi er jo ogsd idraetsklassen, det konkurrencegen, det ligger godt i os alle sammen.

AR: Tak.
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Observation i 2.e, torsdag den 26.april kl. 14 -15.

P& forhdnd var timen beskrevet siledes i Lectio af AP (laereren)

"AT idegenerering. Ga ind pa jeres lectio-forside og klik p4 AT-emner 2006-12. Find AT-emnet
2008: "Fremtiden visioner og forudsigelser”. Her kan I finde opgaveformulering og
ressourcerum. Ud fra de mange forslag/bullitpoints i ressourcerummet skal I til denne blok
finde frem til 3 emner i finder interessante at beskaftige sig med. Disse 3 emner skal danne
udgangspunkt for idegenereringen i denne blok.”

Efter aftale med AP observerede jeg lektionen, eleverne var ikke informeret p& forh&nd. Ud af
30 elever var 27 elever til stede, 3 ud af 30 elever manglede, svarende til 10%, fremmgdet var
dermed gennemsnitligt idet klassens samlede fraveer i Samfundsfag er 11,4%.

Undervisningen foregik i lokale 305, et traditionelt indrettet klasselokale med tavle, kateter,
fire reekker med borde og stole. Eleverne placerer sig fra start af pa pladserne 5 p4 farste
raekke, 7 pa anden raekke og 8 pd hver af de to sidste raekker.

Eleverne fir uddelt post-it og AP beder dem skrive deres navn og emnet for deres AT-opgave
pa en post-it og satte den pa tavlen. Eleverne diskuterer emnevalg og i Igbet af 15 minutter
har alle sat en post-it pa tavlen. Samtidig forsgger AP at gruppere sedlerne efter emnevalg pa
tavlen. Denne sortering deltager 3-4 elever livligt i pa lige fod med AP. Mod slutningen
overtager en elev sorteringen og opdelingen. Der diskuteres og efter 5 minutter er sedlerne
opdelt i grupper.

Eleverne seetter sig i grupperne uden kommentarer, og fir uddelt et blankt papir hver.
Eleverne far at vide, de skal lave en idestafet. Innovation siger nogle af eleverne.

AP siger "Man tager ja-hatten pa” "Skriv det du synes er sjovest” "Skriv det du aller helst
vil” "Bare skriv, intet er forkert”

Jeg seetter mig hen til den neermeste gruppe. Den bestér af fire elever.

nn

"Har du nogen ide? Jeg har sgu ikke nogen ide
ide”

Jeg forstdr ikke - hvilken ide? Jeg har ingen

AP: "To minutter - skriv et eller andet - bare et eller andet”
Alle elever skriver.

Efter to minutter sendes sedlerne til naboen i gruppen der fir to minutter til at laese og skrive
videre pd ideen. Sddan fortsaettes til sedlen er hjemme hos ejermanden igen, idet tiden sattes
op til 3 minutter.

Kommentarer under skrivearbejdet:
"Jeg kan meget godt lide, at vi alle sammen skriver noget forskelligagtigt” "Ja, sygt”
”Ah, den er god!”

nn

"Jeg synes ogsa mine er gode.” “Jamen dine er ogsi gode”



Alle i gruppen fremlaegger deres egen ide efter rundsendingen for hinanden, og gruppen
diskuterer hinandens problemstillinger.

"Jeg vil gerne have et papir - og skrive lidt ned - det er rart”

To (og de eneste) forsgg pa afsporing: "Min hypotese er, at jeg tror min mor bliver stgrre i
fremtiden” "Szelerne overtager verden - nar isbjgrnene dgr fordi isen smelter” De to
kommentarer lader ikke til at forstyrre arbejdet, stemningen i gruppen er meget venlig, lidt
let uden at vaere ironisk eller afstandtagende.

De andre grupper arbejder tilsvarende.

Timen varer 60 minutter uden at jeg kan iagttage modmagt i form af udvandring, passivitet,
facebook eller andet.



Bitxqg

Metoder til Innovativ undervisning

Summemetoden - efter fagligt indleeg. Iseer god i undervisningssituation med mange
elever, Sikrer at alle bliver aktiveret samtidigt. Hjeelpesporgsmal: Hvad undrer dig
mest/eller hvordan pévirker det din hverdag? (1. 1 min. Egen refleksioner — derefter Tal
sammen 2-3min; Sperg efter 3-4 kommentarer) ikke udvikle sig til en stor diskussion.
Brief encounters - udforsk et emne ved at lade eleverne selv formulere, hvad de
gnsker at vide om emnet. (Formal; finde ud af hvad der optager eleverne). Grupper af 2-3
elever, de far 1-2 min til at formulere et spergsmal, som de braender for at stille de andre. 3-
5 min i cirkulation med deres spergsmal. Gruppen samles igen 3-5 min og samler op pa de
svar de fik. Evt. feelles opsamling, hvor grupperne hver iseer forteeller hvad de synes var
interessant ved de svar de fik. 5-7 min. Drop evt. opsamlingen

. Holdningsgymnastik - metode til at kickstarte en diskussion. Find et dilemma og lav
to skilte hvor yderpunkterne opridses. Tid 10-15 min. Bed eleverne stille sig der, hvor de er
mest enige. Interview et par rep. Fra yderpunkterne og i midten. Derefter 1-2 min med
sidemanden om hvorfor de star, hvor de ger. Formal: Fa alle til at tage stilling.

. Hjernegvelse - far eleverne til at udtrykke deres holdning. Eks. Hvad er vigtigst for
at... find tre udsagn som placeres i hjernerne. + Hjorne &bent for elev-bud. Teel til 3 og alle
gar til et hjerne. Udpluk — 1-2 i hvert hjerne - hvorfor star du der? Det er nu tilladt at skifte
hjerne. Brug kun - hvis der er reelle dilemmaer og ikke kun 1 svar. Lav gvelsen flere gange
hurtigt efter hinanden med sjove spgrgsmél, som opvarmning

. Collage - hvor vigtig er eks. menneskerettighederne — Skriv et skilt, hvor der star
menneskerettigheder. Eleverne giverbud og stiller sig teet pa eller langt fra skiltet alf efter
hvor vigtig deres menneskerettighed er.

6. Abne og lukke modellen -

"[a Og" _

8. Opsamlingsmatrix — metode til at fa eleverne til at tygge pa, hvad de har faet ud af

“et forlob” Eleverne udfylder en planche med flg. Kategorier: AHA, det var nyt. TAK!
Fordi du mindede mig om det. SELVFOLGELIG! Det vil jeg gore oftere. Joker
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Innovativt forigb
Kgbenhavns dbne Gymnasium
Birthe Henriksen, Joan Steensen og Mads Strarup

Menneskerettigheder

Et tvaerfagligt, innovativt forlgb mellem fagene Dansk A, Historie A og Samfundsfag A

Hvad gér det hele ud pa?

Menneskerettigheder hedder dette forlgb, som tager sit naturlige udgangspunkt i FN’s
Verdenserklaering om Menneskerettigheder fra 1948. Grundtanken med dette tvaerfaglige forlgb er,
at vi ved at inddrage fagene Dansk A, Historie A og Samfundsfag A kan belyse fanomener som
totalitarisme, frihed, menneske, lighed, racisme, undertrykkelse, humanisme og dehumanisering.
Endvidere vil vi se pd, hvorfor og hvornar menneskerettighederne blev vedtaget, og vi vil forfglge de
historiske r@dder til menneskerettighederne. Ligesom vi vil se pd rettighedernes universalitet. Og

hvilke af rettighederne der i dag er diskussion om.

Endvidere er tanken at eleverne undervejs i dette forlgb skal arbejde innovativt, og saledes selv skal
indgd som aktivt skabende i denne proces. Dette krav skal forstds sdledes at eleverne ved
feellesforlgbets afslutning skal afleveres en plakat — som eleverne udarbejder i mindre grupper —som
tematiserer én af de i alt 30 menneskerettighederne. Denne plakat skal indga i den fernisering som
2y afholder pa Tap E, fre. d. 18/11 i 2. modul for resten af y-sgjlens elever (hhv. 1y og 3y), samt

andre interesserede (forzeldre, bedsteforaldre mm.).

Hvilke forventninger har vi til forigbet?

Et af de centrale elementer ved den innovative tankegang, er at ikke al viden kan hentes indén for
rammerne af vores gymnasium. Derfor vil vi i dette forlgb alliere os med ressourcepersoner fra hhv.
kunstmuseet Arken og menneskerettighedsorganisationen Amnesty International. Disse vil pd hver
deres vis bidrage til processen med faglig viden og dybdeindsigt, som ikke umiddelbart findes pa
vores gymnasium. Gitte fra Arken vil bidrage pa flere fronter. | fgrste omgang vil hun indgd som
’kunstkonsulent’, forstaet sdledes at hun tidligt i forlgbet vil holde et foredrag om kunstneriske
virkemidler — dette skal eleverne konkret bruge, nar de skal udarbejde plakater. Senere i forlgbet
tager vi en tur ned og besgger Gitte pa Arken, hvor kunstvarkerne bade skal fungere som endnu en
omgang idéinspiration til, hvordan eleverne kan lave deres egne plakater, men kunstvarkerne skal

ogsa anvendes helt praktisk — som en slags redskaber til at danne gode ideer. Amnesty international



Innovativt forlgh

Kgbenhavns 8bne Gymnasium

Birthe Henriksen, Joan Steensen og Mads Strarup
sender en repraesentant ud til os — han vil holde et foredrag for eleverne om menneskerettighederne
generelt, Amnesty Internationals arbejde og hvor henne i verden man i dag har de vaesentligste

problemer med opretholdelsen af menneskerettighederne. Og endvidere have fokus pa hvilke

menneskerettighedsproblemer i oplever i dagens Danmark

Hvilke forventninger har vi til eleverne?

Produktion af Menneskerettighedsplakat, grupper & 3-4 pers. (SA/HI/DA). Plakaterne skal
konstrueres pd computer (min. 100 dpi), da de ved afleveringsfristen skal sendes til trykkeri og
printes ud i stort, flot format.

Skrivning af kronik/essay; et forsvar for eller en kritik af menneskerettighederne (SA/DA).

Hvordan ser tidsrammen ud?

Det forventes at det falles forlgb strejker sig over 7 uger (uge 40-46). Dog kan fagene hver isar
vaelge enkeltvis at arbejde videre ud af den tangent, som faellesforlgbet har lagt ud.

Forlgbet kickstartes tirs. d. 4/10, hvor 1. og 2. modul foregar pa Tap E, og hvor alle tre fag vil veere til
stede.Endvidere skal vi ons. d. 2/11 besgge Arken, hvor vi i samarbejde med Gitte og med hjelp af
Olafur Eliassons lystunnel skal gennemfgre en idégenerering med henblik psd den konkrete

udarbejdelse af Menneskerettighedsplakaterne.

Samfundsfag: 9 moduler
Dansk: 8 moduler

Historie: 7 moduler

Feelles: 3 x 4 timer (Opstart, besgg pa Arken og afsluttende fernisering)
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Forméalene med det almene gymnasium, 1850 — 2006

Nedenstdende har jeg samlet formalesbeskrivelserne fra de danske gymnasiale uddannelser
fra 1850 til 2006. Formalene fra 1850, 1871, 1903 er fra Undervisningsministeriets
hjemmeside sekr.uvm.dk/historie og de nyere (1987, 1993 og 2003)er fra retsinfo. (Det har
ikke vaeret muligt for mig at finde ordlyden af forméalsparagraffen fra 1963 hvor
grengymnasiet blev indfgrt.)

Formdlet med Madvigs skoleordning 1850

"§ 1. Den lerde Skoles Bestemmelse er at meddele de den betroede Disciple en
Underviisning, der kan fore til en sand og grundig almindelig Dannelse og med det Samme,
saavel ved Kundskab som ved Sjzleevnernes Udvikling, paa bedste Maade forberede til det
akademiske Studium af de Videnskaber og Fag, til hvilke den Enkelte faler Kald."

"§ 4. For at fyldestgjore den lerde Skoles ovenfor angivne almindelige Bestemmelse skal
den, ved Siden af at serge for Disciplens religigse og s&delige Dannelse, saavel fore ham til
Beskuelse af Menneskehedens historiske Udvikling og is@r af Oldtidens oprindelige Cultur,
der udgjer Grundlaget for den nyere, som til Betragtning af Sterrelsernes Love og det ydre
Naturliv, baade lede ham til Fortrolighed med Modersmaalet og dets Litteratur og berede
ham Adgang til en videre Kreds af Dannelse."

(Bekjendtgerelse angaaende en Underviisningsplan og Examensbestemmelse for de lerde
Skoler i Danmark. Trykt i Departementstidende 1850 s. 690-91)

Formalet med Halls skolelov 1871

"§ 1. I den lerde Skole skal Undervisningen, der forbereder til
Universitetet, fra et vist Trin i Skolen deles i to Afdelinger, den ene
overveiende sproglig-historisk, den anden overveiende mathematisk-
naturvidenskabelig."

(Lov om Undervisningen i de l&rde Skoler i Danmark. 1. April
1871. Trykt i Lovtidende for 1871 s. 263-64)

Formalet med almenskoleloven 1903
"§ 1. I Tilslutning til Folkeskolens Undervisning for Bern i 11-12 Aars Alderen meddeles
den hgjere Almenundervisning forst i Mellemskolen, siden i Gymnasiet.

§ 3. Gymnasiet giver i Tilslutning til Mellemskolen gennem 3 eetaarige Klasser sine Elever
en fortsat hgjere Almenundervisning, som tillige afgiver det nedvendige Grundlag for
videregaaende Studier.

Gymnasiets Undervisning skal kunne meddeles paa 3 delvis forskellige Linier, som efter de
Undervisningsfag, der give hver enkelt Linie dens Serprag, betegnes henholdsvis som den



klassisk-sproglige, den nysproglige og den matematisk-naturvidenskabelige Linie."

(Lov om hgjere Almenskoler m.m.. 24. april 1903. Trykt i Lovtidende for Kongeriget
Danmark for Aaret 1903 s. 273-74)

Bekendtggrelse af lov om gymnasieskoler og studenterkursus (Historisk, 1987)

Herved bekendtgeres lov om gymnasieskoler og studenterkursus, jf. lovbekendtgerelse nr.
510 af 3. oktober 1984, med de ®ndringer, der folger af § 15 i lov nr. 217 af 23. april 1986
og lov nr. 370 af 10. juni 1987.

I. Opbygning og drift

§ 1. En gymnasieskole bestar af en 3-4rig gymnasieafdeling, der tilbyder undervisning efter
reglerne i kapitel II, og kan omfatte kursus til hgjere forberedelseseksamen og
studenterkursus.

Stk. 2. Et studenterkursus forbereder til studentereksamen efter regler, der fastsates af
undervisningsministeren. Studenterkursus kan drives sammen med kursus til hgjere
forberedelseseksamen.

Stk. 3. Gymnasieskoler og studenterkursus kan oprettes og drives af staten, amtskommuner
og private, i Kegbenhavn og Frederiksberg tillige af kommunen.

Stk. 4. Til en offentlig gymnasieskole kan der i serlige tilfalde vare knyttet en
skoleafdeling, der tilbyder undervisning efter reglerne i kapitel 2 i lov om folkeskolen.

Stk. 5. Til en privat gymnasieskole kan der vere knyttet en skoleafdeling, der tilbyder
undervisning efter reglerne i lov om friskoler og private grundskoler m.v. En sidan
skoleafdeling skal omfatte 8. og 9. klassetrin og kan i sammenhang hermed omfatte andre
klassetrin.

I1. Undervisningen i gymnasieafdelingen

§ 2. Gymnasieafdelingen giver i tilslutning til grundskolens 9. klassetrin gennem 3 etarige
klasser en fortsat almendannende undervisning, som tillige giver det nedvendige grundlag
for videregéende studier og slutter med en preve (studentereksamen). Undervisningen gives
pé to forskellige linjer, den sproglige og den matematiske.

Bekendtgorelse af Lov om gymnasiet m.v. (historisk, 1993)
(Gymnasieloven)Herved bekendtgeres lov om gymnasiet m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 443
af 2. juni 1992 med de ®ndringer, der folger af § 4 i lov nr. 208 af 28. april 1993.

Kapitel 1



Gymnasieuddannelsen

§ 1. Gymnasieskolen giver i tilslutning til grundskolens 9. klassetrin i et tre-arigt forleb en
fortsat almendannende undervisning, som tillige giver det nedvendige grundlag for
videregaende studier og slutter med en preve (studentereksamen). Studenterkursus
forbereder til studentereksamen efter regler fastsat af undervisningsministeren.
Studentereksamen giver adgang til videregdende uddannelser med de begransninger, der
fremgar af de regler, der er fastsat herom.

§ 2. I gymnasiet gives undervisningen pa 2 forskellige linjer, den sproglige og den
matematiske.

Bekendtggrelse af lov om gymnasiet m.v.

(Historisk, fra 2003)

Herved bekendtgeres lov om gymnasiet m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 178 af 15. marts
2002 med de &ndringer, der folger af § 65 i lov nr. 145 af 25. marts 2002, § 5 i lov nr. 274
af 8. maj 2002, § 4 i lov nr. 275 af 8. maj 2002, § 7 i lov nr. 414 af 6. juni 2002, § 3 i lov nr.
287 af 23. april 2003, § 9 i lov nr. 297 af 30. april 2003, § 5 i lov nr. 299 af 30. april 2003,

§ 11ilovnr. 301 af 30. april 2003, og § 13 i lov nr. 418 af 10. juni 2003.
Kapitel 1
Gymnasieuddannelsen

§ 1. Gymnasieskolen giver i tilslutning til grundskolens 9. klassetrin i et tre-arigt forleb en
fortsat almendannende undervisning, som tillige giver det nedvendige grundlag for
videregdende studier og slutter med en prove (studentereksamen). Undervisningen skal
endvidere bidrage til elevernes personlige udvikling og til at udvikle deres interesse for og
evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund. Studenterkursus forbereder til
studentereksamen efter regler fastsat af undervisningsministeren. Studentereksamen giver
adgang til videregiende uddannelser med de begransninger, der fremgar af de regler, der er
fastsat herom.



Bitka 15
Heulet | RetsiuFe

Bekendtggrelse af lov om uddannelsen til
studentereksamen (stx) (gymnasieloven)

(geeldende bekendtggrelse)

Herved bekendtggres lov om uddannelsen til studentereksamen (stx)
(gymnasieloven), jf. lovbekendtggrelse nr. 791 af 24. juli 2008, med de sendringer,
der fglger af § 1 i lov nr. 1526 af 27. december 2009, § 1 i lov nr. 140 af 9. februar
2010 og § 4 i lov nr. 641 af 14. juni 2010. Den bekendtgjorte tekst gaelder fuldt ud
fra den 1. september 2010.

Kapitel 1

Uddannelsens formal

§ 1. Uddannelsen til studentereksamen (stx), (det almene gymnasium) indgar
sammen med uddannelserne til hgjere forberedelseseksamen (hf), hgjere
handelseksamen (hhx) og hgjere teknisk eksamen (htx) i et samlet gymnasialt
system, som er studieforberedende og almendannende, og som giver grundlag for
videregdende uddannelse.

§ 2. Uddannelsen til studentereksamen er en 3-8rig ungdomsuddannelse, som
er malrettet mod unge med interesse for viden, fordybelse, perspektivering og
abstraktion, og som primeert sigter mod videregdende uddannelse. Uddannelsen
udger en helhed og afsluttes med en eksamen efter national standard.

Stk. 2. Formdlet med uddannelsen er at forberede eleverne til videregdende
uddannelse, herunder at de tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer
gennem uddannelsens kombination af faglig bredde og dybde og gennem
samspillet mellem fagene.

Stk. 3. Eleverne skal gennem uddannelsens faglige og paedagogiske progression
udvikle faglig indsigt og studiekompetence. De skal opna fortrolighed med at
anvende forskellige arbejdsformer og evne til at fungere i et studiemiljg, hvor
kravene til selvstaendighed, samarbejde og sans for at opsgge viden er centrale.

Stk. 4. Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med veegt pa elevernes
udvikling af personlig myndighed. Eleverne skal derfor lzere at forholde sig
reflekterende og ansvarligt til deres omverden: medmennesker, natur og samfund,
og-til deres egen udvikling. Uddannelsen skal tillige udvikle elevernes kreative og
innovative evner og deres kritiske sans.

Stk. 5. Uddannelsen og skolekulturen som helhed skal forberede eleverne til
medbestemmelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og
folkestyre. Undervisningen og hele skolens dagligliv ma derfor bygge pd &ndsfrihed,
ligeveerd og demokrati. Eleverne skal derigennem opna forudsaetninger for aktiv
medvirken i et demokratisk samfund og forstdelse for mulighederne for individuelt
og i feellesskab at bidrage til udvikling og forandring samt forstdelse af sdvel det



neere som det europaeiske og globale perspektiv.

§ 3. Uddannelsen til studentereksamen gennemfgres med fokus pa det
almendannende og studieforberedende. Fagligheden er neert forbundet med sider
af videnskabsfagene, og eleverne skal opnd almendannelse og studiekompetence
inden for humaniora, naturvidenskab og samfundsvidenskab med henblik p3 at
kunne gennemfgre videregdende uddannelse.
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Handleplan for KG 2010-2011

Innovation — kommunikation — globalisering

KG skaber den bedste fagligt funderede gymnasie- og hf-uddannelse hvor elever gennem
udfordringer udvikler optimale kompetencer til at navigere i og pavirke den samtid de er en del af,
lokalt og globalt.

Indhold
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KG’s vision:
* KG er Kobenhavns dbne Gymnasium og HF — et innovativt uddannelses- og studiemilje, der
tiltreekker unge fra hele storbyen.

* KG er et globalt gymnasium. Vi anvender og inddrager internationale aspekter og kontakter.

* KG tager ansvar. Vi har ansvar for hinanden og fallesskabet, og vi udvikler os i et godt
arbejdsmilje og har en miljebevidst skole.

¢ KG eri stadig forandring. Vi Iytter til og anvender i feellesskab elevers og ansattes ideer, og
der er rig mulighed for medbestemmelse.

KG’s veerdier, de grundlceggende regler for det faglige undervisningsmiljo og
sociale liv pd KG

P& KG ved vi, at anerkendelse og motivation er vigtige faktorer for lring og udvikling

vi viser hinanden og hinandens arbejde respekt, og vi stiller krav til hinanden
vi har indflydelse og tager ansvar for helheden

vi har et feelles ansvar for hinandens trivsel, og hverdagen pa KG er praget af
venlighed

P4 KG ved vi, at forskellighed er en styrke

vi interesserer os for hinanden og hinandens livssituation
vi meder hinandens ideer med &benhed og nysgerrighed
vi spger gensidig forstdelse gennem dialog

P4 KG ved vi, at fremtiden er global og indebarer hurtige forandringer

vi er dbne over for nye udfordringer
vi skaber et miljo for leering, der reekker ud over skolens rammer
vi inddrager internationale vinkler i undervisningen

P& KG ved vi, at de sociale og fysiske rammer har stor betydning for trivslen

vi har et godt arbejdsmilje
vi prioriterer og vaerdsatter sociale aktiviteter
vi arbejder hele tiden med at udvikle og forny de fysiske rammer



INDSATSOMRADER:

KGs demokratiske fundament

I skoledret 10-11 implementeres en ny organisationsstruktur for leererne pd KG. Malet med den nye
struktur er at forbedre lzringsmiljeet ved at have sterre fokus pd kompetenceudviklingen i
studieretningerne og pd HF. Grundstrukturen er en sgjlestruktur kombineret med koordinatorer for
skolens indsatsomrader. Der planlegges med lerersejlemeder hver 2.uge og med og fire-fem
plenummeder om &ret. Der opbygges en virtuel platform i forbindelse med hjemmesiden der
tydeligger strukturen og kompetencefordelingen i KG’s organisation. Endvidere skal der etableres
opslagstavler (evt. elektroniske) i stueplanet som informerer om de sterre udviklingsprojekter pa
KG, herunder Globale Gymnasier og Innovationsfabrikken. Etableringen forankres hos
administrationen/ledelsen, og de enkelte projektgrupper er ansvarlige for at vedligeholde
informationen p4 tavlerne.

P4 elevsiden indferes en struktur med elevrad, 50ere, klassemeder, sgjlemeder og stormader. Der
planlzgges med to stormeder, hvor hele skolen samles og diskuterer overordnede forskellige
forslag, som der kan stemmes om og afgeres og der planlegges med tre sejlemader, hvor eleverne i
den pageldende sgjle mades. Ledelsen og sgjletovholderne er ansvarlige for stormederne, og
sajleteamet er sammen med elevrepresentanter ansvarlig for sgjlemederne og klassemaderne.
Stormeder og sgjlemader indlegges fra arets start i kalenderen. KG’s fzlles aktiviteter fx stormoder
og sgjlemader er centrale for skolens liv og det er obligatorisk at deltage i disse.

Alle projektgrupper og alle storre udvalg har en formand der er ansvarlig overfor ledelsen i forhold
til gruppen/udvalgets arbejde, timeforbrug og evt. gkomoni.

I skoledret 2010-11 dannes der en skoleudviklingsgruppe med AR, SE, KL, DF, JS/HA, HS, SK og
KE til diskussion og gensidig inspiration i forhold til KG’s overordnede udvikling og nye
initiativer.

Globale Gymnasier

KG er en aktiv deltager i udviklingsprojektet "Globale Gymnasier”. Gennem KG’s deltagelse i GG styrker vi
KG's vision om at vare et globalt gymnasium der anvender og inddrager internationale aspekter og
kontakter i undervisningen. Igennem Globale Gymnasier kommer det globale perspektiv til at sta centralt pa
KG i forhold til szrfaglige og tvarfaglige forleb, og derved profileres KG som et uddannelsessted med en
sterk international profil. Der er nedsat en projektgruppe pd KG med to koordinatorer DF og MK og
fagrepraesentanter. DF indgér i et koordinationsudvalg med de andre gymnasiers koordinatorer. AR deltager i
styregruppen sammen med de andre skolers rektorer og reprasentanter for Mellemfolkeligt Samvirke og
Operation Dagsvark. Der er desuden nedsat en elevgruppe.

I dette skoleér vil alle 1.g klasser arbejde med et felles nv-forleb med fokus p& 2015-mélene og Burma. Som
en del af nv-forlgbet er der planlagt en vidensmesse, der sztter fokus pa elevernes kompetence i at formidle
deres viden. Yderligere afholdes der for alle 1.g-klasser en studieretningsdag, hvor eleverne og lererne
sammen udvikler en plan for et studieretningsforlgb, der afholdes i fordret 2011. Forlabet skal have et klart



globalt perspektiv og der leegges op til, at klassen i forlabet bruger et web 2.0-varktgj og/eller kontakter
udenfor skoleverdenen og gerne partner- og venskabsskoler.

For 2.g glder det, at der szttes fokus pé det faglige indhold i studierejsen. Netvarket Globale Gymnasier
vil komme med et udspil til, hvilke komponenter en studierejse kan indehold. Det er allerede besluttet, at
studieturen i 2.g skal udnytte de kontakter vi allerede har med skoler i udlandet eller skabe nye kontakter vi
kan arbejde videre med, enten virksomheder eller institutioner. Studierejseugen i 2.g ligger fast, men
rejsetidspunktet kan fraviges hvis turen er en udvekslingstur.

For 2.g pilotklasserne (y og b) gzlder det, at lzrere og elever i hgjere grad fokusere pa, hvordan web 2.0-
verktgjerne kan bruges i den daglige praksis for at bringe partnerskolen ind i undervisningen. Desuden vil
der blive sat fokus p4 at leve op til mél 8 i Globale Gymnasiers handleplan.

Alle 1.g klasser fér tilknyttet en international partnerskole, som elever og larere samarbejder med over
nettet, og som man om muligt ogsa planlegger at udveksle med, enten i 1.g eller 2.g. I 1.g er der en fra
lzrerteamet (international koordinator) der har kontakten med partnerskolen og planlazgningen af
samarbejdet med denne som en sxrlig opgave. De fire pilotklassers partnerskoler ligger i GG’s regi (konkret
tenkes der pa Cairo, Naperville, Chennai, Johannesburg og New York), mens MJ og DF er ansvarlige for at
finde tre partnerskoler og knytte kontakten mellem den internationale koordinator og den pagzldende lzrer
fra partnerskolen.

Som et nyt fokus pa virksomhedssamarbejde indleder KG et samarbejde med FLSmidth i Chennai og Valby.
Samarbejdet vil i forste omgang have Corporate Social Responsibility som fokus og aktiviteterne placeres i
kommende 1.e med DF og HS som kontaktpersoner.

Der tilbydes hvert ar en frivillig studietur til iser 3.g — elever. 3.g-elever har mulighed for at fa praktisk
hjalp til ophold af op til en méneds varighed i udlandet af MJ/SQ.

Der starter fire nye 1.g pilotklasser under Globale Gymnasier og Innovationsfabrikken. De fire pilotklasser
og lzrerne samarbejder med lignende pilotklasser p& de andre syv gymnasier.

Globale Gymnasiers elev-folgegruppe arbejder videre med at skerpe KGs globale profil. Fokus for arbejdet i
2010-2011 er synliggerelse af gruppens arbejde pé skolens hjemmeside, samt kompetenceudvikling af de
deltagende elever if. til formidling og forstéelse af globale problemstillinger. Kontaktlerere for falgegruppen
ér MK og DF. For falgegruppens afgangsefever i 2011 galder det, at de, vedlagf eksamensbeviset, far et
dokument, der beskriver deres arbejde i folgegruppen, samt de kompetencer, de har opndet. Dokumentet
udfaerdiges af Globale Gymnasiers projektkoordinator.

Milepzle for Globale Gymnasier E2010 og F2011
Udvikling
e Udvikling af virksomhedssamarbejde
Opbygning af virtuel platform
Styrkelse af virtuel undervisning (web 2.0)
Udvikling af nye typer studieture
Udvikling af kommunikationsstrategi
Farste tilknytning af udenlandske gastelzrere (fx via job swop)

Udvikling af brendpunkter (besgg fra Cairo, Indien og Kenya, rejser til NY og SA? E2010 og til
Mexico?, samt studieture til Cairo F2011)



Evaluering og videndeling
* Aktivitet der satter den globale dimension i undervisningen p& dagsorden (herunder en mindre
konference/reception i forbindelse med besgg i uge 43, hvor vi har 20 udenlandske lzrere i landet)

» Evaluerede erfaringer med og anbefalinger til opbygning af skolepartnerskaber, herunder besgg af
Karen Edge — sandsynligvis februar eller marts 2011

KG og Innovation, Innovationsfabrikken(IF) og move and learn

KG’ s trearige udviklingsprojekt fokuserer pa innovativ leering og bevaegelse, med det formal at udvikle
elevernes kreative og innovative kompetencer og fremme bedre lzring ved at inddrage bevagelse, brain
breaks og innovative leringsmetoder. Innovationsfabrikken arbejder teet sammen med Globale Gymnasier
(GG) séledes at GG faciliterer indholdsdelen af undervisningen, mens IF fokuserer p& metode. KG er
desuden partnergymnasium i Region Hovedstadens udviklingsprojekt Innovationskraft og Entreprengrskab,
et tredrigt udviklingsprojekt der skal styrke innovative l&reprocesser og kompetencer i
ungdomsuddannelserne.

I skoledret 2010/2011 kerer projektet pa sit andet &r. Her bygges videre p& den viden og de erfaringer
projektet har gjort sig i det foregéende skolear. Pilotklasserne udvides fra to til seks klasser med to 2. g
klasser og fire 1.g klasser og gruppen af pilotlerere udvides fra 12 lzrere til 20 lrere. Derudover dbner Tap
E pé Carlsberg for undervisning med fokus pa kreativitet, innovative leereprocesser og bevagelse. Med sin
utraditionelle indretning giver Tap E mulighed for afprevning af anderledes undervisningsformer, der pa sigt
vil blive implementeret pd KG.

Alle elever pd KG vil i forskelligt omfang arbejde med innovative lereprocesser i deres skoletid. Der vil
veere serlig fokus pé undervisningsforleb, der fremmer innovative kompetencer for eleverne i pilotklasserne
men aktiviteterne spredes pd tvars af drgange og klasser. Der er planlagt et NV-forleb til alle 1.g’s klasser,
en studieretningsdag for alle elever og deres studieretningslarere, vidensdeling i forbindelse med 2. g’ernes
AT, 2.HFers SSO og 3.g’ernes SRP, med inddragelse af idé-genererende og innovative elementer.

b

Resultaterne af bade undervisningsforlebene og aktiviteterne vil blive formidlet videre til leerere pd KG samt
undervisere fra andre skoler. I den forbindelse vil projektgruppen arrangere bade inspirations- og
efteruddannelseskurser til l&rerne med fokus pa kompetenceudvikling ift. innovation, bevagelse og
undervisning i store rum.

Projektgruppen pd KG med KL som formand og med TP og BH som deltagere er blevet udvidet med DF for
at styrke samarbejdet mellem GG og IF. KL sidder i arbejdsgruppen, AR i styregruppen og seks lerere fra
KG i netvaerksgruppen i projektet Innovationskraft og Entreprenerskab.

KG med fokus pad lering og trivsel

Alle pd KG, elever, lzrere og ledelse, har som hovedopgave at arbejde for et konstruktivt og
udfordrende leeringsmiljo og arbejdsmilje.

Pa KG er sgjleteamet den mest centrale akter i forhold til elevernes lering. Det er sgjleteamets
vigtigste opgave at skabe et konstruktivt og fagligt udfordrende leringsmilje for eleverne. I forhold



til elevernes gennemfersel og trivsel er lerertutoren den centrale person sammen med
gennemforselsvejlederen.

For at hjzlpe nyansatte med at falde til pa skolen og i leererrollen, tildeles den nyansatte en erfaren
fagkollega — mentor, som hjelper den nyansatte bade i forhold til praktiske ting, men ogsa i forhold
til faglig sparring.

Hf-eleverne far karakterer og faglige kommentarer tre gange i 1.hf og to gange i 2.hf.
(Standpunktskarakterer er frivillige i ldreklassen). Stx-eleverne har mulighed for at diskutere deres
faglige udvikling med fagl®reren, fx i forbindelse med karaktergivning.

KG med fokus pa gennemforsel

Alle nye elever, enten nye i 1.klasserne eller nye i fortsetterklasserne fa en af klasselazrerne tildelt som
leerertutor. Det er Rut der sgrger for at fordele de nye elever til lererne og give lererne besked om dette.
Fortsztterelever fordeler lererne selv imellem sig, og giver Rut besked om fordelingen. Det er Rut der
samler alle omlysninger om tutorfordeling og mentorer.

Som lzrertutor har man en samtale med alle sine elever (nok max 10) indenfor de forste tre uger, gerne i
grupper s& de ved hvem der er deres lzrertutor og omvendt. Lerertutoren folger elevernes faglige og sociale
trivsel, og har ansvaret for at formidle problemstillinger begge veje (elev-lererteam). P4 hf afholdes
egentlige tutorsamtaler, pd stx er det mere den lgbende kontakt der er i centrum. Larertutoren felger fravaret
og opgaveafleveringen i lectio, og pa sgjlemegderne hvor fastholdelsesvejlederen er med diskuteres elevernes
udvikling og der treffes beslutning om elever skal varslet eller andet for manglende studieaktivitet.

Nar eleven skal varsles eller meldes ud, kontakter fastholdelsesvejlederen Rut, og Rut skriver ud til eleverne.
Som hovedregel har vi, at et fravar pa 10% af den afholdte tid er indenfor normalomradet. Ved vasentligt
sterre fravaer regner vi med, at I underseger hvorfor der er det fraveer, og giver Rut besked hvis der skal
varsles.

Kort om rollefordelingen:

Eleven skal vide hvem der er hans/hendes lzrertutor og opleve at der falges med i elevens trivsel og faglige
udvikling.

Tutorlereren skal holde jevnlig kontakt med eleven og pé hf ogsa egentlige tutorsamtaler og diskutere et
eventuelt fraveer med sgjleteamet og fastholdelsesvejlederen.

Fastholdelsesvejlederen orienterer Rut, hvis der skal varsles eller andet i forhold til eleven.

En frafaldstruet elev kan i s@rlige tilfzlde tildeles en mentor, fx ved at tutorlereren tager kontakt til
vejlederen eller Rut,

Huvis der er szrlige forhold sdsom ordblindhed eller andet kontaktes vejleder eller Rut.



KG med fokus pa ny skriftlighed
I skoledret 2010-2011 fokuseres pa folgende tre omrader

1) et formidlingsprojekt. Hver klasse skal i forlengelse af et gennemfort forleb lave et skriftligt eller
multimedieprodukt, som skal l&gges ud pa skolens hjemmeside. Produktet skal have en faglig basis og er
bade henvendt til skolens andre elever (og hvem der ellers gar ind pa skolens hjemmeside). Ved at skrive i en
virkelig kommunikationssammenhang tvinges man til at skrive ordentligt.

2) en progressionsplan for hvilke fag og lerere der har ansvar for at sikre de studieforberedende
kompetencer, bade i forhold til sterre opgaver og mindre skrivegvelser. Det er vigtigt at alle elever ved
hvordan man skriver de sterre opgaver.

3) den daglige skrivning. At bade lzrere og elever bliver bevidste om at bruge skrivning som arbejdsform til
daglig. Man bliver kun bedre til at skrive ved at skrive ofte.

For at forbedre hf-elevernes forleb med SSO, fortszttes ordningen med at tutorerne give deres elever
pedagogisk sparring i forhold til SSO-opgaven. Som tutor er man forpligtet til at samtale mindst to
gange med eleven om opgaven. Det er ikke en faglig vejledning, men en akademisk-padagogisk
hjzlp.

HF pi KG
I skoledret 2010-11 er der fokus pa felgende omréder:

1. En introduktionsperiode som basis for et imgdekommende og forpligtende studiemiljo

2. Styrkelse af sproglighed og skriftlighed i fagene dansk, engelsk og matematik, herunder fortrolighed
med Word, Excel og Internettet

3. Inkluderende undervisning. I september/oktober 2010 vil der afholdes en lererworkshop om sprog-
og kulturmede i forbindelse med undervisning af specielt tosprogede elever

4. Elevpjecer om EP og SSO, herunder styrkelse af tvarfaglig og problemorienteret undervisning fx i

forbindelse med studieturen

Erfaringsudveksling om leringsstrategier og arbejdsformer

6. Tiltag for at f& eleverne til at aflevere deres opgaver — og til tiden

wn

KG med fokus pa beeredygtighed

KG er et klimagymnasium med handling og KG er et fair trade gymnasium. I forlengelse af KG’s
internationale ungdomsklimakonference CCCO09 i september 2009 vil vi fortsztte klima og
bzredygtighedsindsatsen og ivarksztte folgende indsatser 1 2010/2011:

En af skolens fester skal vare en klimafest, enten i dagtimerne eller i morke og med akustisk musik (besluttet
pé stormede 21. april). Vi vil fortsztte arbejdet med returflaskeindsamlingen og pa stormede beslutte, hvad
de indsamlede midler skal stotte. Vi onsker at lade skolens festers returpant indgé i denne indsamling.
Skolens klimaambassadegrer vil ferdiggere og skarpe deres sparekampagne til nedbringelse af skolens CO2-
udslip: Vi vil mede Luna Lyseslukker, Pantmanden, El Aquario og Papirtigeren til daglig pdmindelse om at
slukke lys, lukke for vand, samle flasker og papir til genbrug. Skolen vil foretage et IT-eftersyn med energi-
brillerne p og arbejde pa at anskaffe ny strembesparende og lekkert lys i salen. I dette skoler vil vi tage
initiativ til erhvervelse af enten: solceller pa tag, byvindmelle, anparter i regnskov eller flere



vindmelleanparter. Vi ensker et undervisningsforleb (AT/NV /NFpakken pa HF) med fokus pa klima og
bzredygtighed med udgangspunkt i problemet: Hvordan kan KG blive CO2 neutral? Vi ensker at udvikle en
national klimacertificeringsordning og efterfelgende blive Danmarks ferste klimacertificerede gymnasium.
Endvidere vil vi arbejde videre med KG som et fair trade gymnasium.

Et abent studiemilje pa KG

Pé lengere sigt vil KG vere et gymnasium, hvor undervisningen foregar internt og eksternt i dialog
med institutioner og virksomheder for derigennem at motivere eleverne, men ogsa for at eleverne pa
KG fér et bredere og mere kvalificeret og opdateret kendskab til samfundet og for at styrke
anvendelsesdimensionen pd HF. P4 sigt vil KG opbygge et netvaerk af moderne og nytzenkende
institutioner og virksomheder, som vi arbejder sammen med, med udbytte for alle parter.

I'skoledret 2010-2011 er mélet, at den enkelte elev mindst tre gange fir undervisning et andet sted
end i klasselokalet pd KG. Sgjlelzrene er ansvarlige for at sikre at det sker. Faggrupperne skal i
lobet af skoledret lzgge en plan for hvilke institutioner og virksomheder de vil samarbejde med, og
hvordan de vil gere det.

Pé sigt vil KG vzre en skole med aktiviteter ud over skemalagte lektioner, en skole der er
kendetegnet ved et rigt socialt liv om eftermiddagen/aftenen, herunder lektiecafeer,
diskussionsmader og klubber.

I skoledret 2010-2011 planleegges der med ca. fire fyraftensarrangementer. Programmet planlzgges
af en gruppe lzrere og elever og elevcafeen Café K4G inddrages i planlegningen.

Initiativer til et forbedret arbejdsmiljo

Skoledret 2010-2011 planlagges i et samarbejde mellem ledelsen og koordinatorerne, og resultatet
skrives i planleegningskalenderen, som ligger klar inden sommerferien. En oversigt over sterre
skriftlige opgaver og andre sterre aktiviteter gives ved skoledrets start til eleverne.

Den enkelte lzrer skal kun flytte eller bytte lektioner ved efteruddannelse og feriefridage.

Det ugentligt nyhedsbrev “Fredag Formiddag” fortswtter i Lectio (deadline-torsdag kl. 12) og et
manedligt nyhedsbrev planlegges fra elevradet til eleverne.

Vi skal alle hjzlpe eleverne med at holde fast i, at stilleomraderne er arbejdszoner til eleverne.
Forstyrrende elever indberettes til AR. Det skal tydeliggeres for eleverne, at der skal vare arbejdsro
pé gangarealerne i blokkene, ogsé under de 5 min. der er afsat til en kort pause.

Der etableres ugentlige lektievarksteder/studieveaerksteder, og der indlzgges skrivedage (hele eller
halve) hvor eleverne kan arbejde med skriftlige produkter.

IT som kommunikations- og leeringsmiddel

12010-11 rettes szrlig opmarksomhed pa anvendelsen af IT i undervisningen pa KG, herunder den
virkelighed at eleverne har barbare computere med i undervisningen. Som led i denne bestrabelse
feerdiggeres installation af projektorer i alle undervisningsrum. Der gnskes en gget vidensdeling



mellem lzrerne i forhold til hvordan og i hvilket omfang IT anvendes. Mélet er, at opsamle og
udvikle god praksis i den daglige brug af IT. Herunder ogsa afpravning af nye IT-muligheder i
sammenhang med skolens gvrige indsatsomrader.
Der afholdes

e skemalagte introduktionskurser for nye elever

e lektiokursus for nye lerere

e workshops i brugen af interaktive tavler, podcast, blog, chat, sociale medier samt forskellige

kommunikationsplatforme

Desuden gges opmzrksomheden pa hvordan virtuel undervisning kan optimeres som pzdagogisk
redskab i undervisning og lektiehjelp, og pa synliggerelse og sget samarbejde mellem skolens
ansatte og IT-center Fyns personale.

Efteruddannelse pa KG

P4 KG forventer vi at alle ansatte, lerere, ledelse og TAP, deltager i faglig og pedagogisk
efteruddannelse, s& man kan opfylde og understette hensigterne i mal- og handleplanen for KG.

Evaluering pé KG

I skoleédret 2010-2011 vil KG’s evalueringsindsats have fokus pa felgende omrader:
Skriftlighed med serlig fokus pa elevernes og lerernes arbejde med SRP, SSO og AT.

Undervisningsmiljeet med sarlig fokus pa koordinering af sgjlernes indsats samt evaluering pa
klasseniveau.

Samarbejdet internt i sgjlerne med fokus pd medefrekvens, medeindhold, rolle og ansvarsfordeling,
maélsetning, ressourceudnyttelse og kommunikation.



You and Me are We

Handleplan for KG 2011 - 2012

Innovation — kommunikation - globalisering
KG skaber den bedste, fagligt funderede gymnasie- og hf-uddannelse, hvor elever gennem

udfordringer udvikler optimale kompetencer til at navigere i og pavirke den samtid, de er en del af,
lokalt og globalt.

Indholdsfortegnelse
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KG’s vision

® KG er Kgbenhavns dbne Gymnasium og HF — med et innovativt uddannelses- og studiemiljg, der
tiltreekker unge fra hele storbyen.

® KG er Kgbenhavns globale gymnasium. Vi har et globalt perspektiv i undervisningen.

® KG tager ansvar. Vi har ansvar for hinanden og for fellesskabet. Vi udvikler os i et godt
arbejdsmiljp og har en miljpbevidst skole.

* KG er i stadig forandring. Vi verdsetter udviklingstanker, forbedringsforslag og andres ideer, og
der er rig mulighed for medbestemmelse og indflydelse.

You and Me are We
P& KG ved vi, at anerkendelse og motivation er vigtige faktorer for lering og udvikling

Vi viser hinanden og hinandens faglighed og arbejde respekt, og vi stiller krav til
hinanden

Vi har indflydelse og tager ansvar for helheden

Vi har et felles ansvar for hinandens trivsel, og hverdagen pa KG er praeget af
venlighed

P4 KG ved vi, at forskellighed er en styrke
Vi interesserer os for hinanden og hinandens livssituation
Vi mgder hinandens ideer med &benhed, nysgerrighed og kritisk sans
Vi kan mere sammen, end hver for sig

P2 KG ved vi at fremtiden er global og indebzrer hurtige forandringer
Vi er abne overfor nye udfordringer
Vi prioriterer, at lering reekker ud over skolens rammer
Vi prioriterer at anvende globale kontakter i undervisningen

- P4 KG ved vi, at de sociale og fysiske rammer har stor betydning for trivslen

Vi har et godt arbejdsmiljg
Vi taler med hinanden, ikke om hinanden

Vi arbejder Igbende med at forny og udvikle de fysiske rammer



Indsatsomrader:

KG’s demokratiske fundament:

I skoledret 2011-2012 skal den nye struktur med studieretningssgjlerne forbedres. Et af
kritikpunkterne fra lererne har veret mgdeafviklingen i sgjlerne. For at forbedre dette legges alle
mgdeme samtidig, sa der kan komme bedre struktur og kommunikation i forbindelse med mgderne.
Studieretningskoordinatorerne og hf-koordinatorerne tager pa et dggns kompetenceudvikling i
efterdret 2011. Den direkte lzrerindflydelse pges ved at der kommer to reprasentanter i
skoleudviklingsgruppen udpeget af leerergruppen. (Mod en i 2010-2011). Skoleudviklingsgruppen
har ansvaret for den lokale kompetenceudvikling af lrerne, herunder planlzgningen af de
padagogiske dage i skolearet 2011-2012.

Elevradet og 50’erne har fungeret med skiftende intensitet. Det overvejes hvordan vi bedre kan
hjelpe eleverne med at f indflydelse p4 indholdet af deres uddannelse og p4 rammerne for
uddannelsen.

I dette skoledr nedszttes en projektgruppe der sammen med tilsvarende projektgrupper fra fire
andre uddannelsessteder skal overveje en anderledes tilgang til planlegningen og afviklingen af
undervisningen i en studieretningssgjle. I dette skolear skal gruppen have fokus pa hvilke
begrensninger der eksisterer for at lave en bedre uddannelse for eleverne. En uddannelse hvor
fagenes samspil og elevenes kompetenceudvikling er i centrum. Det er tanken, at vi i det kommende
skoledr iveerkstter et forsgg med en studieretningssgjle efter projektgruppens anvisninger.

Studiemiljg og elevtrivsel
I skoleéret 2011-12 skal elevernes generelle trivsel pa KG forbedres ved at vi har stgrre fokus pa
hver elevs fremmgde og faglige udvikling og ved bedre forzldrekontakt.

Elever der er syge skal ringe til skolens kontor mellem 8 og 8.30 og melde sig syge.
Studievejledemne vil efterfglgende fplge op pa manglende besked om sygdom. Ved lererfraver vil
der blive vikardekning i 2. og 3.modul, sa eleverne sikres undervisning og sé der ikke opstér huller
i deres skema. Elever, der kommer mere end 10 min for sent skal forbi kontoret for at kunne mgde
til undervisning.

Hver elev tilknyttes en kontaktlerer, der har gje for om eleven trives og fglger undervisningen.
Desuden har hver elev en studievejleder, der vil traede til, hvis eleven har problemer med at fglge -
undervisningen.

Det fysiske rum pa KG

I skoledret 2011-2012 arbejdes der videre pa at omdanne KG til et nutidigt gymnasium med gode
muligheder for innovative laringsprocesser. Omkring 320 indrettes den forste base med
omkringliggende lokaler til Innovationsstudieretningen. Denne fgrste base skal ses som en
prototype pa fremtidige baser pa KG, hvor andre baser har andre temaer, tonet efter
studieretningen/HF. Det afklares om skolen kan opvarmes med jordvarme, og om vi kan lave et
beredygtigt veksthus pa taget af gymnastiksalene i samarbejde med Arstiderne. I Igbet af efteraret
2011 afklares det, hvordan vi skal prioritere ny- og ombygninger p4 KG og om vi skal prioritere at
udvide undervisningsomraderne i TAP E. De péteenkte ombygninger pa KG omhandler kgkken-
kantineomradet, fuglekasser pa gangene, renovering af lerervarelset, ny infogang i stueetagen samt
idretsomradet.

P4 TAP E planlegges med to klasser/hold af gangen, og der etableres mobile skillevagge i lokalet.



Kommunikation og IT

Alle elever og alle lerere forventes at have en computer som de anvender som et naturligt
kommunikations- og arbejdsredskab. KG udlaner computere til alle lerere, og alle elever far
mulighed for at kgbe en computer via en indkgbsordning. KG’s netvarkssystem skal vere s3
fleksibelt, at alle computere kan kommunikere enkelt via skolens netveerk.

12011-12 rettes szrlig opmarksomhed pa IT i undervisningen. Elevernes baerbare computere, Ipad
og mobiltelefoner skal anvendes som en naturlig del af undervisningen i alle fag. Der oprettes to
iPad-klasser, hvor alle elever og larere far udleveret en iPad.

Google Apps introduceres som KG’s kollaborative skrivevarktgij, og der vil blive afholdt kurser og
workshops i det for alle lzrere ved skolestart. Desuden atholdes workshops i brugen af interaktive
tavler, podcast, blog, chat og sociale medier.

Virtuel undervisning skal udvikles og anvendes i forhold til bl.a differentieret undervisning og
lektiehjelp.

Innovation

Skoleéret 2011/2012 er sidste ar af den tredrige projektperiode, og et hovedtema i dette skoler vil
veere forankringen af projektet ud over projektperioden. Pilotklasserne udvides, sa vi i dette skoledr
har 2 3. g’s klasser, 4 2.g’s klasser og 9 1.g’sklasser, siledes at alle 1. g's klasser er omfattet af
projektet. Gruppen af pilotlerere udvides fra 20 til 30 lerere. Undervisningen foregar primert i de
lokaler, der er specielt indrettet til innovative undervisningsformer, herunder Tap E, vinterhaven og
lokalerne omkring 320.

Det er en del af vores padagogiske koncept, at beveagelse er en del af hverdagen. I hver lektion
legges et lille bevaegelseselement ind i pilotklasserne.

Forventninger til alle 1g-klasser: introduktion

e Introduktion til Innovation og Move&Learn i klasserne.

e Udvikling og implementering af brain breaks og mindre innovative og kreative tiltag i
undervisningen.

e AT1:iAT1 vil hele den innovative pedagogik blive introduceret. NV og dansk skal arbejde

' sammen om en naturvidenskabelig vidensmesse, hvor emnet besluttes af elever og NV-

leerere i fellesskab, og dansk star for formidlingsdelen. AT-ugen slutter fredag med en
messe, hvor elever og lerere fra lokale folkeskoler kommer og prgver, oplever og lzrer.

® Studieretningsprojekt: der vil vare innovative elementer pa projektdagen, i det planlagte
program, og det er oplagt at inddrage innovative elementer i selve projekternes
gennemfgrelse, fx nar man skal formidle.

2g: innovation i fagene:

® Da-hi-opgave i alle 2.g klasser: lzrerne planlegger at inddrage et idegenereringselement, fx
ide-stafet, i forbindelse med opgavens indledende fase.

¢ Studieretningsopgave i alle 2.g klasser: som i da-hi-opgave.
I pilotklasserne: I fagene konsolideres elevernes fortrolighed med idegenerering, innovative
elementer, del — helhed i innovationssammenhang.



I pilotklasserne: Udvikling og afprgvning af mindst et undervisningsforlgb i pilotklasserne,
der skabes i samarbejde med erhvervslivet, siledes at eleverne arbejder med reelle
problemstillinger og udfordringer.

3g: selvstendighed og anvendelse

I alle klasser: Ideproces med en eller flere studieretningslarere til stede i forbindelse med
studieretningsprojektet.

I pilotklasserne: Udvikling og afprgvning af mindst et undervisningsforlgb, der skabes i
samarbejde med erhvervslivet, séledes at eleverne arbejder med reelle problemstillinger og
udfordringer.

® [Ipilotklasserne: Selvstendig idegenerering: en del elever vil i 3g vere meget dygtige til at
overskue og gennemfgre et innovativt forlgb. Disse elever vil kunne deltage som
facilitatorer p fx studieretningsdagen for 1g eller hjzlpe ved aktiviteter i eksternt regi.
Andre konkrete tiltag:
* Samarbejde med Arken med deltagelse af forskellige klasser pa tvars af trinene. (flere forlgb /
efteraret/foraret)
® Samarbejde med center for socialgkonomi med deltagelse af forskellige klasser pa tvars af trinene
(et forlgb/efterar)
¢ Samarbejde med F.L. Schmidt (fordret)
* Samarbejde med Heimdalsgadeskole og udvikling af undervisningsforlgb pa tvars af skolerne.
e Samarbejde med Eksperimentarium (opstart i efteriret)
e Efteruddannelse til pilotlerere
e Udvikling af kursusplatform for interesserede undervisere i DK (opstart)
e Udgivelse af pjece med erfaringer fra KG’s arbejde med innovation og kreativitet til intern og
ekstern brug.
* Innovation ind i eksamen, udvikling af en model for nytznkning ift. eksamensformen i samarbejde
med Center for Entreprengrship og UVM.
e Studietur for alle lzrere til London - besgg i forskellige innovative miljger, mm.
Globalisering

I skoleéret 2011-2012 udvides antallet af pilotklasser med szrligt fokus pa det globale perspektiv i
undervisningen til at omfatte alle nye 1.g-klasser udover klasserne 3y, 3b, 2b, 2d, 2e og 2y.

Alle pilotklasser har en partner. Definitionen af et partnerskab udvides til at inkludere alle former
for samarbejdspartnere. Intentionen med et partnerskab et, at give eleverne 1) viden igennem et
autentisk indblik i en given problemstilling, kultur, etc 2) mulighed for at gve og afprgve
interkulturelle kompetencer i en autentisk dialog 3) mulighed for at modtage kritisk evaluering af
den lgsning (eller handling) der kommer pi den globale problemstilling igennem undervisningen.

Retningslinjer:

Partnerskabet brugers som et vasentligt element i undervisningsforlgbet
Partneren findes eller har ekspertise, erfaring og kontakter i et Iand, hvor konsekvenser af
globalisering ses tydeligt



Partneren er knyttet til sgjlen og kan bruges af alle klasserne

¢ Til skolepartnerskaber tilknyttes 2 lerere. Disse kan vare fra samme klasse eller fra samme sgjle. De
to leerere samarbejder om at implementere partneren i undervisningen med stgtte fra DF.

* Timeramme for opstart af nye skolepartnerskaber (hvor der ikke i forvejen er skabt kontakt) er 40
timer pr larer eks. eventuel rejse.

* Lerertilknytning og timerammen for alle andre typer partnerskaber (herunder fortsztteles af
skolepartnerskab) vurderes fra gang til gang. Der laves en aftale om en timeramme samt beskrivelse
af opgaver fgr arbejdet begyndes mellem de pagzldende lzrere og ledelsen

Studierejsen
¢ Studierejsen er kendetegnet ved at have et klart fagligt fokus
¢ Turen planlegges af 2 af klassens lzrere med inddragelse af eleverne.
® Man forsgger at planlegge studierejsen i sammenhang med SRO
L J

P4 rejsen indgér, som en del af det faglige indhold, besgg hos klassens samarbejdspartnere eller en

venskabsskole, NGO, kulturinstitution, virksomhed, etc. fundet til rejsen.

* Aktiviteterne pd turen tilrettelegges, sa eleverne kan bruge deres faglige viden aktivt og har
mulighed for at komme i dialog med forskellige grupper i det pagzldende rejsemal.

¢S4 vidt det er muligt forspger man at arrangere et mgde med andre unge og gerne et

besgg/overnatning hos disse

Undervisningsmidler

I skoledret omlzgges bogdepotsprogrammet til Lectio, og der bliver en ny procedure ved
afhentning og aflevering af bgger. Alle lzrere skal inden nyanskaffelser af bgger underspge og
overveje om tilsvarende digitale udgaver er at foretrzekke. P4 sigt mé vi regne med, at mange
lzrebgger bliver erstattet af digitalt materiale.

Biblioteket

I skolearet 2011-12 vil der vare lzrerbemanding pa biblioteket hver eftermiddag. Lererne vil vare
behjzlpelige med at fa eleverne i gang med skriftlige opgaver og hjzlpe elever videre, ligesom
lererne vil vaere behjzlpelige med sggning pé nettet. Biblioteket vil ikke lengere vaere et
udlanssted, men et preecensbibliotek. Fremover skal der vere arbejdsro i biblioteket. Det betyder at
egentligt gruppearbejde ma forga andre steder.

Skriftligt arbejde og ny skriftlighed
Et serligt indsatsomrade for KG er at forbedre elevernes udbytte af deres skriftlige arbejde.

Pa KG arbejder lzrerne bevidst og mélrettet med aktiv skrivning i den daglige undervisning. Det at
skrive ses i alle fag som en arbejdsform pa linje med alle andre. Det er en naturlig og vigtig made at
lere pa. Endvidere foregar der en koordineret progression pa tvars af fagene for at ggre eleverne i
stand til at skrive deres SRP eller SSO (denne er udfgrligt beskrevet i skolens progressionsplan,
som det er Skriftlighedsgruppens opgave at sgrge for bliver implementeret).

Udover den daglige skrivning i undervisningen, sgrger KG’s lzrere for at elevernes skriftlige
arbejde (Elevtid) indgér som et integreret element i den daglige undervisning. Der bruges god tid pa
at give opgaverne for og pé at give dem tilbage med rettelser. Alle fag har fokus pa processkrivning.
Inden 1. september har alle lzrere lagt alle skriftlige afleveringer ind i Lectio, s& eleverne sikres et
jevnt og fornuftigt flow i deres arbejdsbyrde.



For at fastholde og videreudvikle de grundlzggende skriftlighedsinitiativer i KG’s skolekultur,
afholdes i lgbet af skoleéret en rekke workshops hvor lzrerne udveksler, udvikler og diskuterer
méder at anvende skriftlighed i undervisningen pa. P4 KG inspirerer fagene hinanden p4 kryds og
tvaers.

Alle opgaver kan afleveres elektronisk af eleverne.

Skolen stiller et program til ridighed for lzrerne, der kan bruges til at kontrollere om digital tekst er
kopieret.

Efteruddannelse

Det forventes, at alle lzrere pd KG anvender deres kompetenceudviklingspulje til
efteruddannelse/kompetenceudvikling indenfor skolens indsatsomrader og/eller til faglig
opkvalificering. Puljen svarer til tre kursusdage. Desuden vil alle lzrere deltage i kollegial
supervision. Det betyder, at man overvzrer en blok i et andet fag eller en blok hos en anden lerer.

Evaluering

Ilgbet af skolearet evaluerer lereren sin egen undervisning med eleverne, og der sker efterfglgende
en diskussion af undervisningsevalueringerne pé et mgde med klassens lerere indkaldt af
lererteamet.
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AKTIVISME, ARRANGEMENTER 0G RESULTATER

AKTIVBLAD FOR AMNESTY INTERNATIONAL

HVAD TANKER DU PA?

Hvorfor seelges mennesker som
kvaeg? Hvad har vaben med frihed
at ggre, og er det egentlig diskrimi-

nation, at nogen har fremtiden foran
sig, mens andre tilbringer tiden bag
tremmer?

Eleverne fra 2.y p4 Kgbenhavns
Abne Gymnasium har givet deres
overvejelser om FN’s menneske-
rettigheder et visuelt udtryk. |

teet samarbejde med Amnesty og
kunstmuseet Arken har de lzrt om
menneskerettigheder pa tvars af
samfundsfag, dansk og billedkunst.
Det gav uventede resultater:

"N4&r man er 17 ar, s& teenker man
maske, at brud p& menneskeret-
tigheder er noget, der foregar langt
herfra. Men efter vores forlgb er jeg
ikke et sekund i tvivl om, at mine
elever er mere opmarksomme pa
menneskerettigheder”, siger klas-
sens samfundsfagslerer Mads
Strarup. Udover at udforme deres
egne menneskerettighedsplakater
arrangerede eleverne en udstilling og
holdt fernisering for de andre gymna-
sieklasser. Gymnasieelevernes plaka-
ter blev udstillet | Tap E pa Pasteurs-
vej i Carlsberg Byen i Kgbenhavn.

OPRAB
TIL EU

Frem til juli har Danmark for-
mandskabet | EU. Det er en
unik mulighed for at praege
EU’s politiske dagsorden.
Amnesty er i teet dialog med
relevante politikere og em-
bedsmaend, og vi anbefaler
~ regeringen at fokusere pa om-

rader, hvor EU bgr forbedre
lovgivning og praksis, nar det
gaelder menneskerettigheder,
Det gaelder blandt andet
vabenhandel, virksomheders
ansvar, terrorbekempelse,
diskrimination og asyl-politik.
Den 7.-8. maj afholder
regeringen i samarbejde med
Amnesty og andre organi-
sationer en international
konference om virksomheders
ansvar (CSR).

Fglg Amnestys EU-arbejde
pA www.amnesty.dk/EU

FN's medlemslande forhandler frem
til juli om en ny vabenhandelsaftale
- Arms Trade Treaty (ATT). Trakta-
ten skal forhindre vibenhandel, nar
der er risiko for, at vdbnene bruges
i konflikter og overgreb, der strider
imod de internationale menneske-
rettigheder.

Amnesty har fgrt kampagne for
en effektiv vabentraktat siden 2003
og presser pa for, at vabentraktaten
bliver s& omfattende og forplig-
tende som muligt.

| fgrste halvar af 2012 opfordrer

—ﬁ"-— 1_‘ ?"

P

vi alle danske aktive til at deltage i
kampagnen om vabenhandel. | febru-
ar, marts og april varmer vi op med
foredrag og undervisning. Som aktiv
kan du desuden bestille dokumentar-
film og informationsmaterialer.

Senere p3 aret er der mulighed
for at deltage i konkrete aktioner,
som skaber opmarksomhed om
vabentraktaten og laegger maksi-
malt pres pa iszr de vabenekspor-
terende lande. Aktivitetspakken kan
bestilles pA Amnestys hjemmeside
fra midten af februar.

Bitag 2|

KALENDER

5. marts

Lokalforeningen i Tender holider
generaiforsamling i Medborgerhuset 5.
marts kiokken 19.00. Foredragsholder
er Mikkel Wold, lektor ved Teologisk
Padagogisk Center i Lagumkloster,
folketingskandidat for De Radikate
samt sognepraest ved Marmorkirken i
Kgbenhavn.

11. marts

Naestved Lokalforening afholder
forArskoncert 11. marts klokken

16.00 i Det GI. Ridehus, Grgnnegades
Kaserne. Velkomst ved generalsekretar
Lars Normann Jgrgensan. Koncerten
afholdes i samarbejde med Nastved
Musikskole, med solister Bjarke Fal-
gren og Jesper Bo Hansen.

13, marts

Lokalforening @resund holder drsmgde
13, marts klokken 19.00. Du kan
mgde &rets modtagere af Cavling-
prisen - journalisterne Anton Gelst og
Ulrik Dahlin fra Dagbladet Information.
De forteeller om arbejdet med at af-
slgre den relange, retsstridige preksis
overfor 500 unge statsigse. Megdet
finder sted i Kulturhuset 8gigen,
Jmmtiandsvej 1, 3140 Alsgirde.

14. marts

Kolding Lokalforening Indbyder alle
medlemmer til Arsmgde 14. marts
kiokken 19.30 pa Koldings Uddannel-
sascenter {KUC), Agade 27, lok. 038,
Dagsorden Ifalge vedtagterns. Hgr om
det forgangne ars arbejde og deltag

i drgftelsen om planer og aktiviteter

i 2012. Kontakt: Hans Evermann pa
hevermann @forum.dk

21. marts

Neastved Lokalforening holder arsmgde
21. marts klokken 19.30 i Pejse-
stuen FuturaCentret. Dagsorden ifgige
vedtagterne. Forsiag til dagsordenen
skal veare bestyrelsen i haande senast
14. marts. Alle er velkomne. Efter
&rsmgdet er der mulighed for at drgfte
lokalforeningens arbejde, og hvad vi
skal prioritere 1 de kommende &r.
Kontakt: Formand Lillian Kristensen.
Tif.: 55 72 11 05 slier mail: ilitian_
jens@stofanet.dk

ZG- Ilinﬁa

Odense Lokaiforening afhoider
&rsmgde 26. marts kiokken 19.00 i
Ampnesty Centret, Vestergade 73, 1.sal.
Retsmediciner Jgrgen Lange Thomsen
fortaelier om sine talrige rejser og sine
mange &rs erfaring med at undersgge
torturofre, blandt andet irakiske krigs-
tanger i Amman. Herefter drsmgde
med dagsorden Ifgige vedtegterne,
Kontakt: odense@amnesty.dk

26. marts

Hedensted Lokalforening indbyder
til d&rsmgde 26. marts klokken 19.30
i Hedensted Kirkacenter. Dagsorden
ifglge vedtaegterne.

28.-29, april
Amnestys landsmgde i Nyborg.

14.-17. Juni

Amnesty deltager i Folkemgdet
i Allinge pé Bornhoim.

AMNESTYLIVE = 45



Et stort fokus pa innovation p& Kebenhavns
abne Gymnasium har resulteret i en ny lerer-
rolle. Leererne skal coache og acceptere, at
eleverne ogsa selv kan tage ansvar for lzring.

. ne, two, three, four, five, six,
r seven, eight. Som robotter be-

vaeger eleverne sig | takt til den
engelske lerers anvisninger.
Elever fra Kebenhavns bne
Gymnasium har besgg af elever fra Lam-
beth College { London, Sammen @ver de pd
en forestilling i Carisbergs nedlagte mine-
ralvandsfabrik Tap E, som Kebenhavns
dbne Gymnasium har omdannet til Inno-
vationsfabrikken, Omringet af beton og
store vidder har laerere og elever i de sidste




tre r forspgt at blive mere innovative og
kreative,

"Det klassiske undervisningslokale er jo
normalt besat af stole og borde, der mere
leegger op til, at l=ereren str ved tavlen.
Men her afhzenger indretningen af under-
visningen,” forteeller Dorte Fensteen Niel-
sen, der underviser i engelsk og dansk og
har veeret med til at starte Innovationsfa-
brikken op. Fatboys, gynger og skuffer fyldt
med piberensere og andre dimser er noget
af inventaret i den 2000 m? store fabrikshal.

L 3

Gymnasiet er en del af et innovations-
projekt og netvaerk med 22 andre gym-
nasier i Region Hovedstaden. Efter at
veere blevet selvejende ledte gymnasiet
som mange andre gymnasier efter en
profil. Innovation og globalisering blev

hurtigt valgt som gymnasiets indsatsom-
rader,

Det ferste &r blev brugt pé at plan-
leegge. Lzrerne deltog i efteruddannelse
om innovation og forlgh om kreative plat-
forme,



Det var som
atkastesigudi .
noget,somjeg . -
ikke vidste,om
ville virke.
Dorte Fensteen Nielsen,

laerer, Kebenhavns
abne Gymnasium

"Innovation har jo lgse malsatninger i
bekendtgorelserne, sa vi var alle ret blanke
over for, hvordan vi skulle udvikle elever-
nes innovative kompetencer,” siger Dorte
Fensteen Nielsen.

Det blev til mange mgder og workshop-
per mellem leererne for at prave at definere
innovation i forhold til det almene gym-
nasium.

"Vores kongstanke blev, at vi skal ggre
eleverne i stand til at vaere handlende,”
siger Dorte Fensteen Nielsen.

De kom nemlig hurtigt frem til, at det
at veere entreprenant i gymnasiets sam-
meinha&ng betyder, at eleverne er i stand
til at formidle den viden, de har fiet, og
i stand til at omsette den til en vaerdi til
en malgruppe uden for skolen. Larerne
satte sig ogsa for, at samtidig med at de
ville inddrage mere innovation og kreati-
vitet, sa ville de ogsa have fokus pa be-
veegelse i undervisningen.

Fra ekspert til coach
Gymnasiet startede ud med at gpre to 1.g-
klasser til forspgsklasser. Forste projekt
var om globalt medborgerskab. Idéen var
at bruge processer fra innovation og kre-
ativitet. Det blev et tvaerfagligt forlab mel-
lem dansk, engelsk og samfundsfag om
kvindehandel. Opgaven var at formidle
viden om emnet til en anden malgruppe.
Dorte Fensteen Nielsen startede ud med
at s@tte eleverne i gang med idégenerering
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ud fra de processer, som hun havde lart
pa efteruddannelse.

"Det var som at kaste sig ud i noget,
som jeg ikke vidste, om ville virke,” siger
Dorte Fensteen Nielsen.

Hun frygtede, at eleverne ikke ville
finde pa noget. Men erfaringerne har nu
leert hende, at eleverne altid finder pd
noget. Projektet lgb i tre uger. Dorte Fen-
steen Nielsen beskriver dem som sjove og
sp@ndende, men ogsd meget kaotiske.
Det'var graenseoverskridende for leererne
at komme ind i klassen efter at have haft
mellemtimer med andre klasser og ikke
vide, hvor langt eleverne var { processen.
De planlagte logbgger blev ikke skrevet.

Laererne erfarede, at tre uger er for lang
tid at vaere i processen for eleverne pi
forholdsvis egne ben.

"Vi laerte, at vi skulle vaere mere ram-
mesattende og sgrge for smé forlgb. Ele-
verne skulle producere noget undervejs i
processen, som vi kunne give dem feed-
back pa. S& vidste de, hvor de var i pro-
cessen. Det har vi gjort efterfelgende, og
det fungerer rigtig godt,” siger Dorte Fen-
steen Nielsen.

Laererne lerte ogsd, at det er godt at
lave de stgrre innovationsprojekter med
flere fag. For det kraever mange larerres-
sourcer at gennemfgre sé stort et forlgh.

“Det er en stor stotte at vaere flere laerere
sammen i et innovationsprojekt, fordi man
far en helt ny leererrolle, som man skal

Kebenhavns 8bne Gymnasium
har deltaget | projektet Inno-
vationskraft og entreprener-
skab med andre gymnasier i
Region Hovedstaden.

De har udgivet en samling
med metode, koncepter og
erfaringer. Materialet kan
downloades pd www.ffe-ye.dk

forholde sig til. Man gir fra at vaere eks-
pert til at vaere faciliterende,” forteeller
Dorte Fensteen Nielsen.

Elever handler

Innovationsfabrikken ligger ti minutters
gang fra gymnasiet. Stedet deles mellem
alle skolens klasser, si det er mest til
starre projekter, at det bliver brugt. Gen-
nem de tre &r bygger de videre pd elever-
nes innovative kompetencer.

Allerede ved studieretningsprojektet i
1.g tilrettelaegger de fast en proces med
idégenerering. Der arbejder de med de to
dogmer; at det skal indeholde en formid-
lingsdimension og en ekstern samarbejds-
partner, som enten fungerer som videns-
ressource eller bedemmer processen.

Efter det naturvidenskabelige grund-
forlab laver eleverne ogsa fast et projekt,
hvor de skal formidle den viden, de har
faet, til folkeskoleelever,

"Det vil sige, at malgruppen er uden
forforstaelse. Det er en vigtig pointe,” si-
ger Dorte Fensteen Nielsen.

Kravet er desuden, at eleverne ikke ma
producere en statisk formidling. Power-
points og plancher er bandlyst. Det resul-
terer ofte i en stor kreativitet, hvor ele-
verne folder sig ud i rap, spil og film om
naturvidenskabelige emner. Eleverne
konkurrerer om folkeskolernes gunst.
Zren og biografbilletter er sat pa spil.

Det er dog ikke kun i Innovationsfabrik-

ken, at l&rerne har indfert innovation.
De prover ogsd at inddrage forskellige
innovative processer og greb, der kan ske
i et almindeligt klasselokale. Det kan vaere
at bede eleverne om at tegne eller forme
en model tredimensionelt. For eksempel
er eleverne blevet bedt om at forme den
amerikanske drgm i selvpapir.

"P4 den made fir eleverne kobhlet et
redeggrende niveau, som er den laste
tekst, til et abstrakt niveau, som er be-
grebet, Man far i virkeligheden aktiveret
megen viden pd kort tid,” forteeller Dorte
Fensteen Nielsen.

"Safiitidig er gvelsen meget inklude-
rende, for det er ofte nogle andre elever,
der kommer i spil ved sddan en gvelse.”

Ud over at lererne er blevet klogere pi
innovationsprocesser, og eleverne er ble-
vet mere innovative, si er lzrerne ogs3
imponeret over elevernes flotte resultater.
Succesen skyldes ifglge Dorte Fensteen
Nielsen blandt andet elevernes egen mo-
tivation.

"Det hgjeste, man som leerer kan opné,
er, at eleverne vil noget med det, de har
lzert. Det er desvaerre sjeldent, man op-
lever det, fordi elever oftest lzerer noget,
fordi lererne siger, at de skal. Men i in-
novationsprojekterne tager eleverne ejer-
skab over viden og formidling, og de fir
lyst til at handle pd det,” siger Dorte Fen-
steen Nielsen:



Bitac 2.2

STRATEGISK ANALYSE KB

Danske uddannelser skulle give elever og studerende kreativitet og innovative evner
med i bagagen pa deres rejse gennem uddannelsessystemet, men det far de feerreste.
| stedet keemper landets skoler, gymnasier, universiteter og andre laereanstalter stadig
med at levere uddannelser, der lever op til de malsaetninger, der er formuleret for ti
eller femten ar siden.

Faglighed og kritisk sans er udmaerket i sig selv, men det skal kombineres med evnen
til at omseette viden til veerdiskabende handling, lyder opfordringen fra eksperter og
erhvervslivet. Mandag Morgen har trawlet det danske uddannelsessystem igennem
for at kortleegge problemet og finde de eksempler pa nyteenkning, der kan ende idé-
tgrken.
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Uddannelser skaber
ikke innovationskra

HOVEDPUNKTER

* |déer og handlekraft er grundkompetencer pa fremtidens arbejds-
marked, men danske uddannelser belgnner ikke nyteenkere
e Kun 10 pct. af danske elever og studerende undervises arligt i

entreprengrskab

= Gode initiativer er spredt og ofte henvist til szerlige reservater

som projektuger og camps

= Stive strukturer, regler, fagkulturer og foraeldede praveformer blo-
kerer for innovation og entreprengrskab i uddannelserne

UDDANNELSESSYSTEMETS fremmeste opgave er at for-
berede den opvoksende generation pa fremtiden. I dag be-
tyder det frem for alt at ruste dem til at kunne f3 ideer,
kombinere viden pé anderledes mader og teenke nyt.

Pa mange uddannelser er det da ogsa allerede et lovfze-
stet krav, at “elevernes kreativitet og innovative evner skal
udvikles”. Men i praksis har undervisningen i kreativitet,
innovation og entreprenerskab trange kir i uddannelser-
nes padagogik. Og de eksisterende gode,men spredte ini-
tiativer er primart drevet som enkeltprojekter af engage-
rede ildsjale, der keemper mod stive strukturer og be-
kendtgorelser.

Det viser Mandag Morgens strategiske analyse p& bag-
grund af samtaler med en lang reekke forskere og prakti-
kere i den danske uddannelsessektor.

En nyere kortleegning, som Fonden for Entreprengrskab
har foretaget, viser, at kun 10 pct. af alle danske elever og
studerende modtog undervisning, der handler om at in-
novere eller vare entreprenant, i skoledret 2010/2011. Se
figur 1. Og det er ikke godt nok, lyder budskabet fra det
erhvervsliv, der skal tage imod de unge:

“Innovation og entreprenerskab er afgerende for at
skabe gkonomisk og samfundsmaessig dynamik. Derfor er
det sindssygt vigtigt, at uddannelsessystemet ruster de
unge til ikke kun at veere kritiske og analyserende, men
ogsa turde udfordre det bestdende, satte noget pa spil og
gore en ekstra indsats,” siger markedsdirekter i Dansk Er-

hverv, Seren Friis Larsen.
Ifelge kortlagningen skaber undervisning i kreativitet,
innovation og entreprenorskab gladere og mere motive-

Spredt faagtning

Andei af elever og studerende, der har deitaget i
entreprengrskabsundervisning | skolearet 2010/2011, pct.

Foikeskoien . 5,0
—tngwomsuddannetsertat =0

STX | EX

HHX .
HTX I -
Erhvervsuddannelser s

Videregdende uddanneiser | ait [ 7.0
Erhvervsakademier B 2
Professionshgjskoler Mes
Universiteter Heo

Elever/studerende | ait Bl 200
0 20 40 60 80 100

Figur 1: Der er store forskelle i meengden af entreprengrskabsundervisning
mellem de enkelte uddanneisestyper og niveauer.

m Note™: Der er i kortlaegningen anvendt forskellige metoder til at identificere entreprengrskab i
undervisningen pa de tre uddannelsesniveauer. Pa grundskoleniveau en spgrgeskemaundersg-
gelse rettet mod leerere. P4 ungdomsuddannelseme en opg@relse over antallet af elever, som
har deltaget i entreprengrskabsundervisning. Derudover kortleegges eksteme savel som inteme
entreprenante konkurrencer. P4 de videregdende uddannelser en optaelling af fag og kurser.
Kiide: Fonden for Entreprengrskab, 2011.
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Hvert artl, sit fokus

Psedagogiske diskurser gennem tiderne
1985-1995

1995-2005

Faerdigheder Projekter

Reproduktion af cksisterende viden,
beherskelse af srdigheder.
fokus pa kernefagliphed

Intentifikation af problemer, inddragelse
af teori, analyse og kritik

Aktiviteter

Sclvstiendige ideer. samarbejde,
viden i praksis. prototyper
og egentlig produktion

Figur 2; Siden 2005 er der blevet sat en ny dagsorden for de paedagogiske reformer, men uddannelsessystemet haenger
stadig fast i 80’erne og 90’ernes kvalifikations- og kompetencediskurser.

EX Kilde: Mandag Morgen.

rede elever og studerende. De unge, der er blevet undervist
i at tzenke nyt og handle pa gode ideer, er ogs4 mere tilbe-
jelige til at blive iveerksettere, ligesom de generelt fir he-
jere lon end deres tidligere skolekammerater.

Netop evnen til at kunne satte handling bag sine idéer
er en afgerende egenskab p4 jobmarkedet i de kommende
ar, vurderer Christian Vintergaard, direkter for Fonden for
Entreprenerskab. For stadig flere unge bliver det nedven-
digt selv at kunne skabe deres eget job eller som minimum
forklare meget tydeligt, hvad de kan tilbyde.

“Der er opstéet en forventning om, at s& leenge man har
en uddannelse, er der ogsa et jobmarked, der eftersperger
ens kompetencer. Men i disse &r er samfundet ved at fa et
wake-up call. Det er ikke lzengere nok bare at vere klog,
man skal ogsd kunne handle,” siger han.

Faktisk burde vi i Danmark have alle forudszetninger for
at give elever og studerende kompetencer i innovation og
iveerkseetteri. Vi har i vidt omfang udviklet den peedagogik,
der styrker bern og unges evne til at udvikle kreative las-
ninger og seette dem i vaerk, forklarer lektor i leering og fi-
losofi p& Aalborg Universitet, Birthe Lund. Hun har forsket
i udbredelsen af innovationspaedagogik i det danske ud-
dannelsessystem, men forskningsresultaterne viser des-
veerre, at det gir den forkerte vej, siger hun:

“Paradoksalt nok kigger alle til Danmark og vores re-
formpadagogiske tradition fra 70’erne, nér de skal finde
inspiration til at gere deres uddannelsessystemer mere in-
novative. Men herhjemme er vi géet i den modsatte ret-
ning;” siger Birthe Lund.

For selv om innovation og entreprengrskab kom p4 den
uddannelsespolitiske dagsorden allerede i 2005 og der pa
papiret er flere fag, der har ord som innovation og iverk-
seetteri i titlen, har innovationspadagogikken kempet
mod en anden staerk stremning: den steerke opmeerksom-
hed pa kernefaglighed og test. Det massive fokus p3 let
malbare faglige resultater har henvist tiltag, der skal leere
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elever og studerende at taenke innovativt og finde nye los-
ninger, til projektuger og andre szerlige reservater, mens
den almindelige undervisning er blevet mere traditionel
og fokuseret pd, at eleverne skal leere og kunne gentage ek-
sisterende viden.

“I dag er den undervisning, som skal fremme innova-
tion og entreprenerskab i Danmark, drevet af enkelte fag,
projekter og events - lidt som tilfeeldet var med “dataleere”,
dengang computere begyndte deres indtog i skolerne. Men
hvis det virkelig skal batte p4 de unges kompetencer, krze-
ver det en paedagogisk tenkning, der prager uddannel-
sesinstitutionerne i deres helhed. Og det er ikke tilfzeldet i
dag,’ siger Birthe Lund.

Fra abc til ph.d.

Der eksisterer i dag en rakke tiltag pa de forskellige ud-
dannelsesinstitutioner, der forseger at eendre undervis-
ningskulturen, og ifelge kilderne er der flere pé vej. Men
ndr man dykker ned i tallene i figur 1, viser der sig vold-
somme forskelle i mangden af entreprengrskabsunder-
visning mellem de enkelte uddannelsesniveauer og typer.

I grundskolen har kun 5 pct. af eleverne gennem det se-
neste dr op til kortleegningen stiftet bekendtskab med in-
novation og entreprenerskab, viser en spergeskemaunder-
segelse blandt landets skolelzerere.

Pa ungdomsuddannelserne er tallet kommet op pa 25
pct. - men det daekker over en enorm spredning. P4 er-
hvervsuddannelserne er 12 pct. af de 130.000 elever blevet
undervist i innovation. P4 landets handels- og tekniske
gymnasier er tallet helt oppe pa over 80 pct. Den hgje an-
del dzekker imidlertid over, at en lang reekke fag, der hand-
ler om erhvervsekonomi og regnskabslere, regnes med p4
grund af kursustitler, der signalerer iveerksatteri. P4 den
storste ungdomsuddannelse - det almene gymnasium -
er der til gengeeld kun 3 pct., der i lobet af et &r er blevet
undervist i entreprenerskab i den ene eller anden form.



Samme spredning gir igen pa de videregdende uddan-
nelser, hvor erhvervsakademierne topper med 22 pct.,
mens der pi universiteterne og professionshgjskolerne
kun er omkring 6 pct. af de studerende, der har fag, der
bererer innovation og entreprenerskab.

Tallene er udtryk for, at uddannelsesinstitutionerne
endnu ikke har lert, hvad det vil sige at skulle give elever
og studerende kompetencer inden for idéudvikling, pro-
blemlosning og en handlingsrettet tilgang til udfordringer,
mener Lasse Skanstrem. Han er lektor pa professionshej-
skolen Metropol og initiativtager til projektet Fremtidens
Skole - et konsortium bestiende af forskere, virksomheder
og praktikere, der arbejder for at udvikle en radikal ny sko-
lemodel, der fokuserer langt mere p& handlekraft og an-
vendelsesorienteret undervisning.

Ifelge ham er uddannelsesinstitutionerne forst lige niet
til rent faktisk at kunne undervise i projektpaedagogikken,
der handler om at lave problemformuleringer, inddrage
teori, analysere og kritisere. Der er derfor lang vej endnu
til innovationspaedagogikkens dogmer, der handler om at
ideudvikle, konceptualisere, nytaenke, designe, lave proto-
typer, producere og anvende viden til noget, der skaber
vaerdi uden for den undervisningskontekst, eleverne be-
finder sig i. Se figur 2.

“Innovationsdiskursen eksisterer stadig primeert pa po-
licy-niveau,” siger Lasse Skanstrem.

“Risikoen ved den eksisterende tilgang, der fokuserer p&
events, konkurrencer og enkeltfag, er, at leereren siger: ’N4,
det var et speendende projekt, pd mandag skal vi tilbage til
almindelig matematikundervisning} og s forbliver det no-
get ydre i forhold til det, der sker i klasselokalet,” siger han.

P4 den made forbliver innovation i det danske uddan-
nelsessystem “noget ekstraordinaert” ved siden af under-
visningen, frem for vare en gennemgaende tenkeméde.
Se figur 3.

Undervisning om, men ikke i, innovation

Men selv det magre resultat i Fonden for Entreprenerksabs
kortleegning kan vise sig at vaere for rosenradt i forhold til
virkeligheden.

De eksisterende opgerelser siger nemlig ikke meget om,
hvorvidt undervisningen pa landets grundskoler, ung-
domsuddannelser, erhvervsakademier, professionshejsko-
ler og universiteter er baseret p4 en innovativ peedagogik.
I virkeligheden méler de snarere, hvor meget undervis-
ning, der eksisterer om innovation og entreprenorskab,
end hvor meget elever og studerende rent faktisk bliver
undervist i at gore det selv, forklarer Lotte Darsg, der er
lektor i innovation og laering p& DPU og forfatter til bogen
“Innovationspaedagogik - kunsten at fremelske innova-
tionskompetence”.

“Det er selvfolgelig fint at fa det konceptuelle pa plads.
Men at ruste eleverne til at veere innovative ger man kun
ved at lade dem veere det - ikke ved at undervise i begre-
berne,’ siger hun.

Og det forudszetter igen, at underviserne - pa alle ud-

dannelsesniveauer - rent faktisk ogsa er innovative selv og
ikke bare har fiet undervisning i begreberne.

“For at underviserne kan give det videre til elever og stu-
derende, skal de selv prove at veere innovative - f.eks. ved
at satte sig sammen i teams og forsege at nytenke orga-
nisationsstrukturerne eller andre udfordringer p4 skolen,”
siger hun.

Tager man den innovative paedagogik alvorligt, er der
ogsa behov for helt andre leeringsmiljeer pa uddannelses-
institutionerne, hvor elever og studerende kan arbejde
konkret og formgivende med de kompetencer, de tilegner
sig, mener Lasse Skdnstrom.

“Klassevarelset er en bremse for at arbejde med inno-
vation og iverksaetteri, fordi det er indrettet til noget helt
andet, nemlig receptiv undervisning fra laereren,” siger
han.

Ifolge ham burde der sti design, teknologi, energi og
kultur pa skoleskemaet i stedet for billedkunst, slejd, na-
turfag og dansk. Og undervisningen burde finde sted i fy-
siske verksteder - f.eks. kekkener, avisredaktioner, film-
vaerksteder og teknologiske eksperimentarier - hvor ele-
verne kan producere prototyper og si at sige arbejde med
rigtige ting og ikke kun symboler.

Problemet med overbetoning af den teoretiske og ab-
strakte tilgang til innovation gelder ifelge de avrige kilder
ogsé for ungdomsuddannelser og universiteter.

“PA universiteterne laegger mange fag vaegt pa at forstd
og forklare forandringer i samfundet. Man lerer om teori
og metode, der indirekte hjalper til at begrebsliggere og
analysere innovation,” siger Steffen Thybo Meller, der er

Fra isolerede aktiviteter tii gennemgaende taankemade

innovation inddraget
bredt | paedagogikken

Fokus pé viden, Fokus pa idéer,
teori, analyse og else og
kritik veordiskabelse
EnkelfstAende

Innovationsaktiviteter
| undervisningen

Innovation som
Isoleret fag

Figur 3: | dag er innovation og entreprengrskab henvist til enkeltaktiviteter

som konkurrencer, projektforigb eller camps, frem for at veere
del af paedagogikken pa uddannelserne.

en integreret

[EX] «iide: Mandag Morgen.
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Lokalsamfundet skaber mening i skolen

I Ikast-Brande Kommunes skoier overiades innovation ikke tii
enkeite engagerede lidsjeeie. Med projektet Entreprengr-
skabsskoien har kommunen gjort ideskabeise og iveerksaet-
teri tii et af kommunens fire vigtigste uddanneisesfyrtame —
og aile 13 foikeskoler skai veere med.

“ikast-Brande er en fattig kommune med et iavt uddannei-
sesniveau. Den langsigtede satsning handier derfor om at fa
flere veekstiveerksaettere og fa fiere tii at tage en uddan-
neise,” forteelier projektieder Dorte Georgsen.

Gennem uformeiie partnerskaber med en raekke iokaie
virksomheder, kulturilv og offentilge institutioner arbejder eie-
verne systematisk med at udvikie ideer og igse samfundsud-
fordringer.

En 9.-kiasse har givet gode rad til, hvordan Hoilensen
Energy i ikast kan markedsfare deres biomasseaniseg. En
anden har fiere ar i treek samarbejdet med Handeisstands-
foreningen i Ejstruphoim om at udvikie byens Open by Night-
arrangement. En 2.-kiasse har samarbejdet med Brandiund-
parken om at iave en raekke arrangementer med beboerne
pa det iokaie piejehjem. Eieverne har veeret med tii at udvikie
det nye intranet i kommunen, er kommet med forsiag tii by-
forskennelse | Ngrre Snede og har designet et jubliszums-
iogo til Biomars fiskefoddersaekke, der sendes tii bade Eu-
ropa, Sydamerika og Afrika. Der hoides camps, konkurrencer

Kompetencestigen

innovationskompetencer og barrierer pa de forskeiiige
uddanneisesniveauer

Sk

Videregaende
uddannelse

Ungdoms-

- Alene og i samarbejde med andre fa nye
idéer, der Igser samfundets sociale og
miligmaessige, problemer og udfgre dem

« Alene og i samarbejde med andre 3
ideer tit og udfgre innovationer, der har
kommercielt potentiale og kan skabe
vaekst

+ Kombinere forskellige keme-

Folkeskote

—fagligheder for. at-skabe-ny. vaard:

Barrierer

- Bekendtggrelser og praveformer

honorerer kun teoretiske
kundskaber

- Traditionelt orienteret fagkultur

blandt tedelse og forskere

« Taxameterstyring og fagkrav ger

det svaert at samarbejoe pa tvaers
af institutioner

. Traditionelt teenkende laarere og

- Starte kommerciei eller
soclalgkonomisk virksomhed

+ Samarbejde seivstaendigt
med eksteme aktarer

« Formidle viden ti omverdenen

« Tage stilling tii og have holdning tit
problemer | samfundet

- Fa ideer

+ Tage ansvar

- Se muligheder

- Stole pd sig selv

+ Kunne samarbejde

+ Give feedback til kammerater

+ Vaere nysgemig

+ Tage stilling til og have holdning tit
hverdagsprobtemer

. Pravaformer honorerer ikke

Innovative kompetencer

. Hardtpumpede bekendtgarelser

og meget speclficerede fagkrav

- Overdreven fokus pa test og PISA

« Mangtende kompetencer hos

laereme

« Manglende paedagogiske

vejledninger

Figur 4: De grundiseggende innovationskompetencer formes allerede i
foikeskoien, men en raekke barrierer biokerer for, at teenkningen biiver
integreret i uddanneiserne.

[EI2 Kiide: Mandag Morgen.
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og uddeies preemier, og skoien far jeevnilgt besgg af reprae-
sentanter fra erhvervsiivet elier forvaitningen, der giver feed-
back.

“I mange ar har skoien lukket sig om sig selv, og mange
bgrn kan ikke se meningen med at g4 i skoie. Ved at hive det
omgivende samfund ind i undervisningen giver vi ogsa me-
ning tiibage tii skoien,” siger Dorte Georgsen.

De eksterne samarbejder er dog kun toppen af isbjerget,
siger hun. Nedenunder iigger alie grundkompetencerne, som
eleverne opgver | timerme ved at stiile spgrgsmai, brain-
storme og teenke skaevt.

Tii at statte isererne har Entreprengrskabsskoien udvikiet
en detaljeret progressionsmodei, der iliustrerer, hviike kom-
petencer eleverne skai opgve i hhv. indskoiingen, pa& meliem-
trinnet og i de aeidste kiasser (f.eks. at turde at tage stiliing,
samarbejde, tage ansvar, kunne skabe veerdi for andre), og
hvilke metoder underviserne kan anvende for at na dem
(f.eks. mindmaps, virksomhedsbesgg, gasteiaerere, idesta-
fetter).

1 de sma kiasser er fokus pa nzermiijget og den sociale In-
novation. | de stgrre kiasser er der mere fokus pa produktud-
vikiing og store virksomhedssamarbejder. i gjebiikket arbej-
der kommunen pa at udvikie modeiien, sa den straekker sig
helt til 3g.

statskundskabsstuderende pa Kobenhavns Universitet og
initiativtager til DANSIC - en studenterdrevet nonprofit-
organisation, der arbejder for at inspirere til nye idéer, der
lgser samfundets sociale og miljemaessige udfordringer.

“Men nir det kommer til at skabe innovation som
iveerkszetter eller “intrapreneur” i etablerede organisatio-
ner, s kommer undervisningen til kort. Man lerer jo ikke
at innovere ved blot at begrebsliggere og passivt analysere.
Det lzerer man ved at udvikle ideer, forsege at udfere de
bedste, fejle og reflektere over leeringen. Det er en leerings-
proces, der involverer handling og praksis. Og egentlig
burde universitetet vare det perfekte laboratorium og in-
spirationsrum, men der er alt for f4 fag. der for alvor ar-
bejder indgiende med det i dag,” siger han.

Grundizeggende kompetencer

I Folkeskolens formélsparagraf hedder det, at “folkeskolen
skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for ople-
velse, fordybelse og virkelyst, s3 eleverne udvikler erken-
delse og fantasi samt far tillid til egne muligheder og bag-
grund for at tage stilling og handle”

Faktisk er ideen om den innovative skole et af de fi em-
ner, der kan samle sé forskellige aktorer som Dansk Indu-
stri, KL og Danmarks Laererforening. Alligevel findes der
endnu ikke nogen padagogiske vejledninger til, hvordan
leererne rent faktisk skal integrere innovation og entrepre-
nerskab i undervisningen. Og det er et stort problem, for
det er netop i de smé klasser, man larer at samarbejde,
stille spergsmal og give hinanden feedback, siger Lotte
Darse fra DPU.



“Den tryghed og respekt for andres mader at arbejde p3,
man opgver i indskolingen, bygger man siden videre p3,
nér man skal lzre at lase konkrete problemer, skabe ek-
sterne samarbejder med virksomheder og generere gko-
nomisk og social nyverdi,” siger hun. Se figur 4.

Men de manglende pzedagogiske vejledninger er kun én
af udfordringerne for den praktiske udfersel af de politiske
visionsformuleringer.

Det viser erfaringerne fra Ikast-Brande Kommune, hvor
man som et af de eneste steder i landet har forsegt at gere
undervisning entreprenerskab til en kommunal strategi
for grundskolen. Det betyder, at alle skoler satser malrettet
pé at integrere kreativitet og handlekraft i grundskolen og
arbejder med serlig innovativ paedagogik. Desuden etab-
lerer de uformelle partnerskaber med eksterne aktgrer s3
som virksomheder, kulturorganisationer og offentlige in-
stitutioner i lokalsamfundet, som skoleeleverne loser
konkrete udfordringer for. Se ogsa tekstboks.

I begyndelsen var skolerne nervese for, at det lokale er-
hvervsliv ikke ville lege med, men i praksis har velviljen
fra lokalsamfundet vist sig overraskende stor, og kultur-
barrierne har snarere ligget inden for end uden for skole-
murene.

Eeks. har laerere og forzldre varet bange for, at den
markante satsning p innovation og entreprenerskab gik
ud over fagligheden og elevernes resultater til eksamen.

“Faktisk oplever vi, at eleverne klarer sig bedre til
mundtlig eksamen, fordi de er vant til at stille sig frem og
fé feedback. Men mange lzerere og forzldre har veeret ner-
vese, og det er da ogsé en konstant udfordring at fastholde
fokus pé den entreprenante tankegang,” siger Dorte Ge-
orgsen, der er projektleder for kommunens satsning.

I det hele taget har det massive fokus pa kernefaglighed
og testbare faerdigheder besveerliggjort skolernes incita-
menter til at satse pa innovationspadagogik, siger Birthe
Lund fra Aalborg Universitet.

“Der er blevet skabt en falsk modsaetning mellem inno-
vation og kernefaglighed, fordi den omsiggribende test-
ning farst og fremmest honorerer de elever og studerende,
der kan reproducere den eksisterende viden, og ikke dem,
der kan tzenke nyt,” siger Birthe Lund.

“Men i praksis heenger evnen til at innovere ogs teet
sammen med hej faglighed. Problemet opstér, hvis vi vil
fremme fagligheden gennem en padagogik, der setlig gi-
ver eleverne tilbagemelding pé, om de er gode eller dérlige
i forhold til at svare det forventede. Rammer man for
mange gange ved siden af, virker det selvtillidstruende, og
det skaber ikke nysgerrighed og lyst til at eksperimentere;”
siger hun

En anden udfordring er, at laererne grundleeggende ikke
er kizdt pa til at undervise handlingsorienteret, fordi in-
novation og entreprensrskab stadig ikke er en integreret
del af leereruddannelserne, fortaeller Lasse Skanstrem, lek-
tor pa professionshgjskolen Metropol.

“Innovation og entreprenerskab er ikke blevet masseret
ind i fagkulturen. Det er simpelthen ikke en del af den le-

Elevvirksomheder mindsker frafald

Ruben Krog er ikke bare lzerer pa HHX i Vejle. Han er ogsa mentor for 42
selvsteendige firmaer. Kravet for at ga i en af gymnasiets fem innovations-
klasser er nemlig, at eleverne starter deres egen virksomhed med forret-
ningsplan CVR-nummer, banksamarbejde og det hele.

Som et af de fgrste gymnasier i landet indfgrte Vejle Handeisskole for ni
ar siden en rendyrket innovationslinje. Her treenes eleverne i at f4 ideer,
samarbejde og virkeliggare deres virksomhedsplaner. De tilmeides konkur-
rencen Young Enterprise, tager p4 messer og praesenterer deres produkter
for Internationale erhvervsledere. | dansk laver de brochurer, i tysk taler de
med potentieile udenlandske samarbejdspartnere, og i matematik regner de
pa forretningspotentialet.

Innovationslinjen har saet frgene til en lang raekke veekstvirksomheder i
lokalomradet, der szelger alt fra minkpelse til digitale serviceydeiser og saer-
ligt sunde fadevarer. Og den handlingsorienterede psedagogik har haft mal-
bare resultater pa skoiegangen: Bestaelsesprocenten er steget og frafaldet
s godt som forsvundet — ogsa selv om linjen rent faktisk tiltreekker mange
af de elever, som folkeskolen har erklzeret maske-egnet tii gymnasiet.

“Forskellen er, at elevene med deres innovationer og selvstaendige virk-
somheder har noget at veere feelles om,” siger Ruben Krog. Lige nu arbejder
skolen derfor med at overfgre de gode erfaringer fra innovationsklasserne til

gymnasiets gvrige linjer.

ringskultur og undervisningspraksis, der bliver genereret
pé leereruddannelsen,” siger han.

Traditionelt teenkende gymnasier
Lidt bedre star det til pa landets ungdomsuddannelser. Le-
der af innovationslinjen p& HHX i Vejle, Ruben Krog, var
en af de forste herhjemme til at integrere innovation pa
handelsgymnasiet. Se ogsa testboks. I skolens fem innova-
tionsklasser nojes de ikke med at udvikle virksomheds-
ideer. Det er et krav, at eleverne ogs4 rent faktisk starter og
driver deres egne firmaer baseret pa ideer udviklet i un-
dervisningen. Og det har de gjort i snart 10 &r nu.

“Vi ville lave en mere praktisk og virkelighedsnzer un-
dervisning,’ siger Ruben Krog.

I dag er innovationslinjerne en succes i forhold til bade

.tiltraekning og fastholdelse af elever, og bare i &r har Ruben

Krog holdt oplaeg p4 6 andre skoler for at fortelle om de
gode erfaringer.

Men landets handels- og teknisk-orienterede ungdoms-
uddannelser er pa mange mader undtagelsen fra reglen i
forhold til at integrere entreprenerskab i uddannelserne.
P4 de uddannelser er der-en laengere tradition for at tnke
i innovation - som virksomhedsudvikling p4 handelsud-
dannelserne og som produktudvikling p& de tekniske ud-
dannelser.

Atkun 3 pct. af eleverne pa det almene gymnasium stif-
ter bekendtskab med innovation og entreprengrskabsun-
dervisning, er til gengzld ikke godt nok, erkender for-
mand for Gymnasieskolernes Rektorforening, Jens Boe
Nielsen.

“Jeg vil godt bekreefte, at det er noget af det, vi er dérligst
til. Vi kunne afgjort godt blive bedre til at gore eleverne
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Aktionspaedagogik pa STX

Kun 3 pct. af eleverne pa landets almene gymnasier bliver undervist i inno-
vation, men Kebenhavns Abne Gymnaslum er i den grad undtagelsen i den
sigje statistlk. For tre &r siden udnzewnte gymnaslet to pilotklasser, der
skulle eksperimentere med nye mader at lzere pa. | dag er innovatlon blevet
skolens fagiige profil, alle nye 1. g.-klasser er piloter, og Innovativ psedagogik
kendetegner alle skolens fag.

Formalet med innovationspaedagogikken, den sakaldte aktionslzering, er
at saette elevernes viden i spil. Fgr underviste lzreren eleverne i kendt vi-
den og testede derefter om pointerne var sivet ind, ved at stille spgrgsmal.
Nu skal eleverne ud af klasselokalet og formidle deres viden til nogen, der
Ikke har forforstaelse. Eleverne underviser bl.a. foikeskoleelever og formidler
deres lzering gennem aktioner i offentligheden.

De faglige mal er stadig kermen i bekendtggrelserne — aktionspaedagogik-
ken bliver bare bygget ovenpd. Nogle gange i form af lange forlgb, hvor ele-
verne skal szette sig ind i en samfundsmaessig problemstilling og komme
med mulige Igsninger, andre gange i form af sma, korte processer.

“Ingen kan holde ud at taenke innovativt og handlingsorienteret hele tiden,
og vi skal ogsa leve op til nogle strenge faglige krav,” siger Dorte Fensteen
Nielsen, der er laerer og peedagogisk leder pa skolen. “Derfor arbejder vi pa
at fa nogle sma handlingsorienterede efementer ind i hver time, s en blok
f.eks. byder pa 80 minutters traditionel teori og 20 minutters handlingsorien-
teret proces.”

innovative, nyteenkende og mere initiativrige, det er der
slet ikke nogen tvivl om,” siger han.

Derfor har rektorerne ogsé sat emnet pi dagsordenen,
men der er tale om en storre kulturel omvending for gym-
nasierne, forklarer Jens Boe Nielsen:

“Vi vil virkelig gerne gore det bedre, og derfor efterlyser
jeg alle gode ideer, der kan inspirere, for vi rektorer er nok
ogsé lidt gammeldags fagligt teenkende. Vi kunne helt sik-
kert godt vaere lidt mere innovative selv?”

Kobenhavns Abne Gymnasium er et af de fi gode ek-
sempler pd almene gymnasier, der har arbejdet mélrettet
med udfordringen. Her er man géet s langt som til at ggre
innovation til skolens faglige profil. Se ogsa tekstboks.

“Skolen er en kunstig virkelighed. og derfor arbejder vi .

pé at fa virkeligheden ind i skolen og eleverne ud i virke-
ligheden,” siger Dorte Fensteen Nielsen, der er engelsklae-
rer og padagogisk leder pa skolen.

Hun naevner de stramme og hardtpumpede bekendtge-
relser med mange og meget specificerede krav til, hvad ele-
verne skal kunne fagligt til eksamen, som en stor udfor-
dring i forhold til at arbejde mere gennemgribende med
innovation, aktionsleering og handlingsorienteret paeda-
gogik.

“Problemet er, at eksamen ikke honorerer og veerdiset-
ter, at eleverne er dygtige til at teenke ud af boksen, stille
sig op foran et stort publikum eller kitte en gruppe sam-
men. Eksamen honorerer, at eleverne kan gentage den ek-
sisterende viden, og det gennemskuer eleverne selvfolgelig
ogsd,” siger hun.

Derfor eftersparger hun - ligesom flere af de folkeskoler
og universitetsundervisere, Mandag Morgen har talt med
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- nye og anderledes proveformer.

“Der er selvfolgelig ogsé leerere, der synes, at det er en
fis i en hornlygte, og vi akademikere er nok langt hen ad
vejen opdraget til, at undervisning handler om at aflevere
og teste viden og ikke om at tage initiativ, lose problemer
og handle. Men preverne er trods alt den vigtigste ramme
om undervisningen. Hvis man drejer pa den, vil der ske
noget,” siger hun.

En lang kamp pa universiteterne

Barrierne i undervisningskulturen mzerkes i hoj grad ogsa
pé universiteterne, hvor en lang raekke strukturelle og kul-
turelle bomme star i vejen for, at studierne kan blive mere
handlingsorienterede.

P4 Copenhagen School of Entreprenurship, CSE, arbej-
der man pa tredje ar for at finde flere méader at stimulere
den entreprenerielle tankemade hos bade studerende og
undervisere pd CBS, KU og DTU gennem kurser, efterud-
dannelse og et studentervaksthus, der skal hjlpe stude-
rende med virksomhedsdremme.

Men udfordringen er - ligesom pa gymnasierne - at de
studerende alene bedommes pa deres teoretiske kundska-
ber og ikke p4, i hvor hej grad de rent faktisk viser, at de
kan omszette deres kundskaber til handling. Faktisk er det
ifolge bekendtgerelserne for universiteternes fag slet ikke
muligt at vurdere de studerende pé deres evne til at vise
handlekraft, og det betyder, at de studerende heller ikke
har nogen incitamenter til gere en ekstra indsats, deltage
og veere handlekraftige inden for rammerne af universite-
tet, vurderer Mandag Morgens kilder.

Dertil kommer, at mange undervisere og ledere er bange
for, at det ogede fokus p4 handlekraft vil gi ud over ker-
nefagligheden, og at mange institutter har deres egne fag-
krav og regler, hvilket gor det mere end svert at samar-
bejde pa tvaers - selv pa de enkelte fakulteter.

“Hos de undervisere, der tilegner sig sendringer i teen-
kemaden og faktisk ensker at undervise pi en anden
madde, er der ofte problemer pé instituttet. S& det er en lang
karmp at 22ndre undervisningskulturen pa universiteterne,’
siger Karina Rothoff, der er leder af CSE.

I praksis betyder det, at de fa kurser i innovation og en-
treprenerskab, der er pd landets videregiende uddannel-
serne, som regel ikke handler om at 4 og udfere ideer, der
kan forandre samfundet og skabe ny verdi, men ma kon-
centrere sig om blot at forsta begreberne. De f4 innovative
og-entreprenante tiltag rettet mod studerende foregar for
hovedparten ved siden af universitetets arbejde i form af
konkurrencer, camps m.m.

“Jeg synes faktisk, universiteterne er kommet langt i for-
hold til at velkomme de sidelobende forleb som studen-
tervaksthuse, camps osv. Mange er sagende, og der sker
ogsd en del initiativer ved siden af undervisningen. Men
tankegangen er endnu ikke blevet generelt integreret i uni-
versiteternes made at uddanne pa. Det er det, vi forsager
at zendre p4,” siger Karina Rothoff.

Statskundskabsstuderende Steffen Thybo Meller har



Uddannelse i udvikling

Mandag Morgen har i en reekke analyser set pa mulighe-

deme for at udvikle den danske uddannelsessektor. Lees

mere i:

* Kreativ vaekstfaktor | bgrmehaven, MM08/2012

- Elevflugten kan ikke bremses med gkonomiske midler,
MM07/2012

« Vejen til verdens bedste universiteter gar gennem for-
skerstaben, MM36/2011

+ Folkeskolen bliver farste test pa bredt samarbejde,
MM33/2011

- Folkeskolen forsvinder i de naeste ti &r, MM25/2011

+ Landets skoleledere efterlyser heldagsskoler,
MM20/2011

« Over 1.000 skoler udfordrer loven, MM16/2011

+ Kan erhvervsledere styre universiteteme?
MM15/2011

- Danmark halter bagefter i kaplgb om internationale
studerende, MM12/2011

- Nye lsererkompetencer er ngglen til den digitale folke-
skole, MM09/2011

som en del af sin uddannelse tilbragt et ar p4 Harvard
Kennedy School of Government i USA. Her oplevede han
en helt anden anvendelsesorienteret tilgang til studierne.
Der kom jaevnligt repraesentanter for store virksomheder
og offentlige institutioner og fortalte om problemlgsning
~ i praksis. P4 Harvard og MIT var der fag, hvor de stude-
rende skulle have en konkret innovativ idé, der kan for-
bedre livsbetingelser for en befolkningsgruppe, for at
kunne blive optaget. “Det at malrette undervisningen til at
udvikle konkrete lasninger pa samfundets problemer er
nzrmest fravaerende pi de danske universiteter,” siger Stef-
fen Thybo Moller.

Professor pa CBS Mette Mensted er en af dem, der i are-
vis har keempet for at gore undervisningen pa universitetet
mere handlingsorienteret. Helt konkret haber hun, at de
studerende kan f& ECTS-point for de forskellige innovative
forlab, innovationscamps og fag, der handler om at udfare
innovation i praksis, s& de p& den méde krediteres for at
deltage.

“Men vi, der onsker det, er i mindretal. Man skal i den
grad vare god til at spille pa det bureaukratiske system,
for det er sveert at f noget som helst originalt igennem
studienzvnene og akkrediteringsradet, der mildt sagt ikke
er seerlig innovative,” siger Mette- Mansted.

Politisk dagsorden og kulturaendring

Formand for universiteternes rektorkollegium Jens Od-
dershede mener ikke, at ledelserne forseger at forhindre,
at undervisningen bliver mere innovativ.

“Der er ingen tvivl om, at det ville veere godt for sam-
fundet, hvis flere af vores kandidater blev mere innovative,”
siger han.

Udfordringen er imidlertid, mener han, at mere inno-
vativ og handlingsorienteret undervisning kraever mindre

hold. Men samtidig er universiteterne under pres fra po-
litikere og erhvervsliv for at give de studerende flere un-
dervisningstimer og mere kernefaglighed, og det kan man
kun ggre, hvis man samler de studerende pa storre hold.

Hvis der skal flere redskaber til innovation og entrepre-
nprskab ind i undervisningen, kan det ikke undga at g
ud over noget af fagligheden, for man kan alts4 ikke f3 det
hele for de eksisterende ressourcer, siger Jens Oddershede.

“Men nir det er sagt, synes jeg bestemt, det er en over-
vejelse vaerd, om der kunne vaere mindre fag-faglighed. Jeg
kunne sagtens se for mig, at vi lavede flere profiler p4 uni-
versiteterne - en teoretisk fagfaglig og en mere innovativ
og handlingsorienteret,” siger han. “Jeg er helt &ben over
for at endre balancen pa universiteterne i dag, men det
kraever en kulturandring hos de ansatte, studerende, po-
litikere og erhvervsliv”’

Det samme gzlder ifelge direkter for Fonden for En-
treprenerskab Christian Vintergaard, hvis der skal mere
innovation og entreprenerskab ind i de avrige dele af ud-
dannelsessystemet.

“Hvis innovation og entreprenerskab skal blive mere
udbredt, kraever det, at der satses mere politisk. Jeg synes
der er god grund til at rose de institutioner, der allerede
gor en masse, selv om de ikke bliver udprevet i innovative
og entreprenerielle kompetencer. Men nar lovgivningen
ikke forankrer det mere bredt og kun holder sig til hen-
sigtserkleeringer, bliver det selvfolgelig afhengigt af en-
keltpersoners engagement,” siger han.

Carolina Kamil cka@mm.dk
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