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FORORD

Vi har i forbindelse med vores uddannelsesforlgb pa HD-studiet pa CBS, samt vores hverv som re-
visorer i en mellemstor revisionsvirksomheden stiftet bekendtskab med hvilke udfordringer en
virksomhed kan sta overfor i forbindelse med et kommende generationsskifte. Vi har pa denne
baggrund taget udgangspunkt i en case-virksomhed drevet i personligt regi. For at opna en stgrre
grad af udfordring ved problemstillingen, bygger casen pa en personlig ejet virksomhed, drevet
med flere ejere — interessentskabsform. | vores hverv som revisorer arbejder vi primaert med en
klientportefgjle bestdende af sma og mellemstore virksomheder, hvortil flere heraf med stor sand-
synlighed vil sta overfor udfordringer i forbindelse med klarggring til et generationsskifte. Forma-
let med denne opgave er derfor at fa en dybere viden i modeller til anvendelse for omdannelse og
omstrukturering med henblik pa gennemfgrsel af et senere generationsskifte. Vi vil pa denne bag-
grund veaere bedre rustet til at kunne radgive klienter indenfor netop sadanne specifikke problem-
stillinger.

Rigtig god laeselyst!

Opgaven er udarbejdet af:

Christian Alexander Slotsvang Martin Aaager Juell-Hansen
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INDLEDNING

Vi er som revisorer og radgivere, blevet kontaktet af klienterne Michael og Peter, der driver arki-
tektinteressentskabet Tegn Flot I/S. Michael og Peter har drevet Tegn Flot I/S i adskillige ar og har i
en periode gaet med overvejelserne omkring et generationsskifte af deres virksomhed. Arkitekter-
ne er pa vej til den pensionsmodne alder, hvorfor de har kontaktet os med henblik pa radgivning i
forhold til deres overvejelser omkring generationsskifte.

Klienterne har forud for deres henvendelse til os som revisorer og radgivere, hgrt at der kan vaere
fordele ved at drive virksomhed i selskabsform forinden med et generationsskifte, hvorfor de taen-
ker at foretage en virksomhedsomdannelse.

De nyeste tal viser, at ca. 54 % af alle registrerede virksomheder i Danmark udggres af enkelt-
mandsvirksomheder og interessentskaber®. Nar den personlige virksomhed vaekster og bliver stgr-
re fglger naturligt en tilsvarende forgget driftsrisiko. Som ejer, i et interessentskab hafter man
personligt med hele sin formue og solidarisk over for de gvrige ejere. Ejerne af den personlige virk-
somhed skal derfor i vaekstfasen overveje hvorvidt det vil vaere en fordel at foretage en virksom-
hedsomdannelse og drive virksomheden videre i selskabsform. Dette for at sikre en begraenset
haeftelse over for selskabets kreditorer, hvorved ejerne kun haefter med deres indskudte kapital.
Virksomhedsomdannelsen kan gennemfgres bade skattepligtigt og skattefrit pa selve omdannel-
sestidspunktet.

Inden for de kommende ar, vil omkring 23.000 virksomheder? st& over for et generationsskifte. |
forbindelse med et generationsskifte er der forskellige I@sningsmodeller alt efter hvem ejerne gn-
sker der skal viderefgre virksomheden. Ejerne kan enten valge at viderefgre virksomheden i fami-
lien, overdrage til en ngglemedarbejder, som har veeret i virksomheden i mange ar eller at szlge
virksomheden til tredjemand. Alt efter hvilken Igsning, som ejeren valger, vil det medfgre forskel-
lige skattemaessige muligheder.

Formal

Denne opgaves formal er at skabe et overblik over de muligheder og begraensninger der fore-
kommer for personligt ejede virksomheder med flere ejere i forbindelse med en virksomhedsom-
dannelse og efterfglgende overvejelser i forbindelse med et generationsskifte. Opgaven vil tage
udgangspunkt i de skattemaessige problemstillinger og overvejelser der skal foretages for at danne
grundlag for en vurdering af den bedste Igsning, set ud fra et skattemaessigt synspunkt.

! Ifplge seneste statistik fra ar 2013 udgivet af Danmarks Statistik
2 Ifplge "Ejerledelse i Danmark. Rapport 1: Ejerledelse — baggrund og udbredelse” fra 2015, side 52
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Opgaven tager udgangspunkt i en case-virksomhed, der saledes danner grundlag for den praktiske
gennemfgrelse af virksomhedsomdannelsen og generationsskiftet. Case-virksomheden beskrives i
introduktionen, hvortil der redeggres for relevante forhold omkring interessentskabet Tegn Flot
I/S og ejerne.

Problemformulering

Problemidentifikation

Opgaven bygger pa et interessentskab med to ejere pa vej til den generationsskiftemodne alder.
Ejerne gnsker at klarggre deres virksomhed og struktur saledes, at de inden for en kommende ar-
reekke kan gennemfgre et generationsskifte af deres arkitektvirksomhed.

Ved gennemfgrelsen af et generationsskifte er der visse problemstillinger som ejerne bgr overveje
forinden. Begge ejere har forskellig gkonomisk formaen og det kan derved skabe visse komplikati-
oner i forhold til valg af Igsningsmodel for virksomhedsomdannelsen og generationsskiftet.

| introduktionen vil ejerne af interessentskabet, Tegn Flot I/S, og deres gkonomiske forhold i gvrigt
samt gnsker omkring generationsskiftet blive beskrevet yderligere.

Dette danner saledes grundlaget for problemstillingen som beskrevet nedenfor.

Problemstilling

| forbindelse med et generationsskifte af en personligt ejet virksomhed med flere ejere er der en
reekke skattemaessige forhold, som man som virksomhedsejer skal veere opmaerksom pa. Det kan
derved veere en fordel at gennemfgre en virksomhedsomdannelse forud for generationsskiftet.
Dette bringer os frem til fglgende problemstilling:

e Hvilken virksomhedsomdannelsesform vil vaere mest fordelagtig — set ud fra et skattemaes-
sigt synspunkt — pa baggrund af det i introduktionen beskrevne interessentskab, og i gvrigt
den samlede mest favorable Igsning ud fra ejernes gnsker, stgrste skattebesparelse samt
sikring af virksomhedens fremtidige drift?

e Hvordan kan ejerne af interessentskabet forberede selskabsstrukturen bedst muligt, og
derved fa den mest optimale Igsning set ud fra et skattemaessigt synspunkt, forud for et
generationsskifte efter virksomhedsomdannelsen er gennemfgrt?
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Dette bringer os endvidere frem til fglgende undersggelsesspgrgsmal, som skal underbygge besva-
relsen af ovenstaende problemstilling:

e Hvilke overvejelser skal interessenterne ggre sig forud for et generationsskifte samt hvor-
dan gennemfgres dette mest favorabelt for parterne?

e Hvilke fordele og ulemper er der ved henholdsvis en at gennemfgre en skattefri eller skat-
tepligtig virksomhedsomdannelse?

e Hvilke overvejelser skal interessenterne ggre sig forud for en skattefri eller skattepligtig
virksomhedsomdannelse?

e Hvilke muligheder og begraensninger er der ved gennemfgrelse af en skattefri virksom-
hedsomdannelse og deraf brug af reglerne i virksomhedsomdannelsesloven?

e Hvilke muligheder er der for optimering eller udskydelse af skattebetaling i forbindelse
med et generationsskifte?

Afgraensning

Denne opgave vil tage udgangspunkt i den, i indledningen, beskrevne case-virksomhed, og kan
derfor ikke ngdvendigvis anvendes som rettesnor for omdannelse af andre interessentskaber, sa-
vel som g@vrige personlige virksomheder. Der vil udelukkende blive omtalt de nugaeldende regler
for virksomhedsomdannelse af et interessentskab til et kapitalselskab og saledes ikke virksom-
hedsomdannelse af kommanditselskaber, partnerselskaber eller dgdsboer.

Bestemmende indflydelse vil blive omtalt, men ikke yderligere behandlet, da vores konkrete pro-
blemstilling ikke vil veere omfattet af LL § 2.

| forbindelse med behandlingen af generationsskiftet afgreenser vi os fra tilfgrsel af aktiver, som
led i en omstrukturering ved et generationsskifte og laegger i stedet vaegt pa gvrige generations-
skiftemodeller ved henholdsvis succession, aktieombytning og spaltning.

Det forudsaettes, som naevnt i indledningen, at begge interessenter er fuldt skattepligtige til Dan-
mark, er ugift og i gvrigt bosat i Danmark. Opgaven vil saledes ikke omfatte skattemaessige forhold
mellem zegtefaller, personer med delvis skattepligt til Danmark eller udenlandske virksomheder
med fast driftssted i Danmark. Opgaven vil i stedet fokusere pa de komplikationer, der kan opsta
ved omdannelse af en personligt ejet virksomhed med flere ejere.

| opgavebesvarelsen er begreber fra reglerne omkring VSO anvendt. Selve ejerens anvendelse af

VSO er ikke en del af opgavebesvarelsen, hvorfor disse er omtalt under forudssetning af forudga-
ende kenskab til ordningen.
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Vi afgraenser os for behandlingen af IVS’er (ivaerksaetterselskaber), da det er et krav, at disse stiftes
ved kontant indskud. Denne selskabsform kan saledes ikke anvendes ved virksomhedsomdannel-
se, hvor stiftelsen sker ved apportindskud.

| forbindelse med den teoretiske gennemgang i opgavebesvarelsen vil kapitalandele i et selskab
hovedsageligt benavnes som "aktier”. Dette kan sidestilles med “anparter”.

Som fglge af, at vi har s@gt litteratur frem til og med d. 4. maj 2016 afgraenser vi os fra al ny lovgiv-
ning, styresignaler m.m. opstaet eller offentliggjort efter denne dato.

Model og metode

Som led i besvarelsen af problemformuleringen indhentes sekundzere data hovedsageligt besta-
ende af lovgivning, styresignaler, faglitteratur, artikler, statistik og SKATSs juridiske vejledning. Det-
te til underbyggelse af de foretagne valg og beregninger for case-virksomheden, Tegn Flot 1/S, som
introduceret i naestkommende afsnit.

Case-virksomheden og dennes problemstillinger i forbindelse med virksomhedsomdannelse og ef-
terfglgende forberedelser forud for et generationsskifte, danner grundlaget for udformningen af
problemformuleringen. Til besvarelsen heraf anvendes relevant lovgivning, praksis og afggrelser
som udgangspunkt for beregning og beskrivelse af de respektive muligheder ved en virksomheds-
omdannelse og et generationsskifte. | forleengelse af det teoretiske arbejde og beregningerne fo-
retaget pa baggrund af de givne oplysninger omkring case-virksomheden, foretages endelige ana-
lyser og vurderinger af de mest hensigtsmaessige Igsninger set ud fra en skattemaessig synsvinkel.

Introduktion til interessentskabet Tegn FlotI/S

Michael og Peter stiftede interessentskabet Tegn Flot I/S tilbage i 1988. Pa davaerende tidspunkt
havde Michael og Peter ikke den gkonomiske formaen til at stifte et kapitalselskab, hvorfor de
valgte at stifte et interessentskab med 50 % ejerskab til hver. Herudover sa de visse fordele i for-
hold til administrative byrder. Interessenterne startede ud med at drive interessentskabet efter
reglerne i PSL, da det pa davaerende tidspunkt var den nemmeste og billigste Igsning. Michael og
Peter er efterfglgende indtradt i VSO og har veeret i ordningen siden da.

Tegn Flot I/S har 3 ansatte udover de to arkitekter i interessentskabet. Michael og Peter taenker at
fgre virksomheden videre til deres to fgrstemaend, som har vaeret fuldtidsansatte i virksomheden i
de seneste 4 ar. De to yngre fgrstemaend er uddannede arkitekter og vil inden for en kortere ar-
raekke veere klar til at overtage tegnestuen. Virksomheden har igennem tiden haft svingende resul-
tater, men i de seneste ar en saerdeles positiv udvikling.
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Introduktion til Michael

Michael er 59 ar gammel, ugift og uden samlever og er bosat pa @sterbro. Michael har ingen an-
den indkomst end fra Tegn Flot I/S. Michael er fuldt skattepligtig til Danmark og beskattes efter
reglerne i VSO. Michael har en voksen sgn, der driver hverv som laege. Sgnnen har derved ingen
seerlig indsigt eller relation til arkitektbranchen.

Michael har et gnske om at fa afregnet skatten i forbindelse med omdannelsen, da det ikke er i
hans interesse at have en udskudt skat nar han en dag gnsker at afsta sine aktier eller anparter.
Herudover mener han at have den gkonomiske ballast til at kunne betale skatten nar denne er
gjort op.

Introduktion til Peter

Peter er 56 ar gammel, ugift og uden samlever og bosat pa Frederiksberg. Peters indkomst stam-
mer fra Tegn Flot I/S. Herudover har Peter en mindre indkomst fra en udlejningsejendom pa Fre-
deriksberg. Peter har igennem de seneste ar brugt adskillige midler pa renovering og istandsaettel-
se af sin udlejningsejendom og til finansiering af den Igbende drift. Peter er fuldt skattepligtig til
Danmark og beskattes ligeledes efter reglerne i VSO. Peter har en datter der driver egen tgjbutik.
Datteren har ligeledes heller ingen relation til arkitektbranchen.

Peter kgbte ejendommen pa Frederiksberg i 2005. Ejendommen er finansieret ved realkreditlan og
Peter har siden anskaffelsen anvendt ejendommen til udlejning. Peter har efter anskaffelsen af
ejendommen renoveret ejendommen. Renoveringen er hovedsageligt finansieret via mellemreg-
ningen med Peter og indtaegterne fra ejendommen har endnu ikke kunnet tilbagebetale mellem-
regningen. De seneste ar har ejendommen givet overskud, men Peter finansierer fortsat en del af
driften.

Peter vil gerne undga at skulle betale skatten pa omdannelsestidspunktet, da han ikke mener, at

hans gkonomiske formaen raekker til dette. Dette skyldes blandt andet hans store investeringer i
udlejningsejendommen og private investeringer i gvrigt.
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KAPITEL 1: OVERVEJELSER FORINDEN ET GENERATIONSSKIFTE

Inden en virksomhedsejer pabegynder et generationsskifte af en virksomhed, er der mange over-
vejelser og spgrgsmal virksomhedsejer bgr tage stilling til. Hvem skal fgre virksomheden videre?
Safremt der er tale om et naertstaende familiemedlem eller en nar medarbejder, er han/hun klar
til at fgre virksomheden videre? Er der ingen naertstaende, som er parate til at fgre virksomheden
videre, hvem kan sa, som ekstern part, have interesse, kompetencer m.m. til at kunne viderefgre
virksomheden? Hvordan gnsker virksomhedsejer at overdrage virksomheden? Skal overdragelsen
ske ved at virksomhedsejer frastar ansvaret fra den ene dag til den anden og herefter overdrager
alt ansvar til modtageren? Maske vil virksomhedsejer delvist fratraede, og med tiden videregive
ansvaret til den viderefgrende virksomhedsejer? Er det pa tide at virksomheden skal generations-
skiftes? Kan generationsskiftet vaere gennemfgrt inden for en overskuelig arraekke, inden at nuvee-
rende virksomhedsejer gnsker at ga pa pension?

Ethvert generationsskifte er forskelligt, da der ofte er personlige vaerdier, holdninger og gnsker i
klemme, i forhold til hvordan virksomheden skal ledes og drives. En familieejet virksomhed gen-
nem mange ar er ikke ngdvendigvist bedst tjent ved at videreoverdrage driften til en sgn eller dat-
ter, hvis han eller hun ikke har interesse i at drive og pleje virksomheden. Ofte vil der i sadanne til-
faelde ikke veere andre muligheder end at afsta virksomheden i handel til en ekstern part og reali-
sere veerdien, af den igennem tiden veletablerede virksomhed.

Overdragelse ved succession af personlig virksomhed

For et familiegenerationsskifte af en personligt ejet virksomhed kan anvendes succession til over-
dragelsen, efter reglerne i KSL § 33 C. Heri er der mulighed for at overdrage den personligt ejede
virksomhed, ved at lade sgn, datter, eller i gvrigt defineret i BAL 22, stk. 1, traede i den overdra-
gende foreelder eller lignendes skattemaessige stilling. Dette geelder savel fortjeneste eller tab pa
virksomhedens aktiver i henhold til KSL § 33 C, stk. 2. Erhverver har endvidere mulighed for at
overtage tidligere ejers opsparede overskud i VSO, hvorfor tidligere ejer herved ikke vil beskattes
ved afstdelse heraf jf. KSL § 33 C, stk. 5. En sadan succession giver dog fgrst mening, safremt at
den modtagende part, er parat til at viderefgre virksomheden efter generationsskiftet.

For ejerne i Tegn Flot giver succession til bgrn ikke anledning til at gennemfgres, trods de er naer-
mest i boafgiftskredsen, da disse ikke forventes at vaere rustet til at kunne viderefgrer arkitekt-

hvervet.

Succession vil blive yderligere uddybet i afsnittet om succession af aktier og anparter.
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OVERVEJELSER F@R EN OMDANNELSE

En omdannelse kan have afsat i flere overvejelser og kan i visse situationer give fordele for ejeren
savel som en virksomhed i vaekst. Som virksomhedsejer bgr man overveje virksomhedens fremti-
dige planer og vaekstmuligheder, samt muligheder for risikoafgransning ved at drive virksomhed i
selskabsform.

En personlig virksomhed i vaekst, og med stgrre fremtidigt potentiale, kan ofte have fordele og vee-
re stillet bedre ved at blive drevet videre i selskabsform, da kapitalejer opnar kreditorbeskyttelse,
mulighed for nye investorer samt styrket signalvaerdi. Vaekst og eksponering i en virksomhed kan
ofte fgre til at en virksomhed bevaeger sig ud pa nye og mere risikofyldte markeder. P4 denne bag-
grund bgr der overvejes afgraensning af risiko, hvortil kapitalejere har szerlige fordele ved at drive
virksomhed i selskabsform fremfor personligt regi. Dette skyldes, som navnt ovenfor, at kapital-
ejer opnar kreditorbeskyttelse og derigennem afgreenser haftelsen til den indskudte kapital.

Haeftelse

Personligt drevet virksomhed
Ved personligt drevne virksomheder ses virksomhedsejer og virksomhedshafter som én og sam-

me enhed. Virksomhedsejer hafter i denne forstand ubegranset med sin personlige formue for
alle virksomhedens aktiviteter og forpligtelser. | praksis vil dette sige at krav rejst imod en virk-
somhed, drevet i personligt regi, vil falde tilbage pa virksomhedsejer, som hafter med sin person-
lige formue.

| tilfeelde hvor virksomheder drives i et interessentskab geelder ligeledes at der haftes personligt
for virksomhedens drift. Der er dog samtidig tale om en solidarisk haeftelse, saledes at alle interes-
senter haefter solidarisk for virksomheden — ogsa udover egen ejerandel.

Virksomhed drevet i selskabsform (ApS/A/S)
Ved virksomhed drevet i selskabsform ses kapitalejer som en fysisk person og selskab som sin egen

selvstaendige juridiske enhed. Kapitalejer haefter her kun med den indskudte selskabskapital, hvil-
ket for anpartsselskaber (ApS) andrager minimum DKK 50.000 og for aktieselskaber (A/S) andrager
minimum DKK 500.000. Risikobegraensningen til den indskudte kapital betyder i praksis at kapital-
ejer som udgangspunkt maksimalt kan haefte med den indskudte kapital, safremt der rejses krav
mod selskabet. Trods dette, er det i praksis ikke unormalt at bankforbindelser og @vrige langivere
vil kreeve kaution fra kapitalejer, saledes at kapitalejer alligevel kan hafte for mere end den ind-
skudte kapital.
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Transaktioner med virksomhedsejer

Personligt drevet virksomhed

| personligt drevet virksomhed, foregar Ignudbetaling og gvrige transaktioner med virksomheds-
ejer gennem haevninger. Safremt virksomhedsejere beskattes efter PSL, kan opdelingen af person-
lig formue og virksomhedsformue flyde sammen og det er ikke, fra lovgivers side, stillet krav til at
der ngdvendigvis skal vaere en streng opdeling mellem personlig formue og virksomhedsaktivitet.

Beskatning efter VSO stiller dog nogle forudsaetninger for anvendelse af ordningen, hvortil der her
stilles krav om en streng opdeling mellem privat formue og virksomhedsaktivitet. Indskud fgres
over mellemregningskonto eller indskudskonto. Heevninger opgg@res en gang arligt, men med |g-
bende virkning jf. VSL § 2, stk. 2. Arets haevninger fgres pa selvangivelsen, der beskattes som per-
sonlig indkomst.

Virksomhed drevet i selskabsform (ApS/A/S)

Nar der drives virksomhed i selskabsform skal alle transaktioner fra selskabet til kapitalejer beskat-
tes. Transaktioner ud til kapitalejer kan ske som Ignudbetalinger eller udbytte. Modsat sker ind-
skud fra kapitalejer og til selskabet som transaktioner over en mellemregning, som kapitalforhgjel-
se pa egenkapitalen eller tilskud uden tilbagebetalingspligt. Mellemregning kan dog Igbende hae-
ves skattefrit, sa laenge at kapitalejer har et tilgodehavende i selskabet. Safremt at kapitalejer hae-
ver udover sit anfgrte tilgodehavende vil der veaere tale om ulovligt 1an, hvilket er imod SELS § 210.
Udbetalinger i selskabet via udloddet udbytte beskattes lempeligere end Ignudbetaling for modta-
ger. Det skal dog bemaerkes at safremt den samlede skattebetaling, herunder selskabsskat pa 23,5
% (2015-niveau) medtages, vil forskellen i den samlede betalte skat mellem udbytte og lgn veere
minimal. Beskatningen af udbytte sker til 27 % jf. KSL § 65 for de fgrste DKK 50.600 (2016) og pris-
talsreguleret siden 2010 jf. PSL § 8a. Udbytte herudover beskattes med 42 %, hvorfor det er en
fordel for kapitalejer at anvende bundfradraget fuldt ud.

Formalitet og administrative krav

Virksomheder drevet i selskabsform er underlagt selskabsloven. Selskabsloven stiller en reekke
krav til formelle dokumenter som ledelsen skal udarbejde i det pageeldende selskab. Ledelsen star
til ansvar for at selskabet fglger selskabsloven og selskabets godkendte vedtaegter. Samtidig stiller
selskabsloven krav til at ledelsen afholder mgder med drgftelse af selskabets fremtidige drift, god-
kender og indleverer regnskab rettidigt til Erhvervsstyrelsen m.m. Der er pa denne baggrund et
betydeligt ledelsesansvar forbundet med at drive virksomhed i selskabsform. Sammenlignet med
personligt drevet virksomhed, er der her ikke krav til at aflaegge regnskab eller anden regulerende

Side 15 af 74



lovgivning til ledelse eller formelle dokumenter. Safremt selskabet f.eks. drives som A/S, er der
krav om at nedseette en bestyrelse pa minimum 3 medlemmer jf. SELS § 111, stk. 2.

Selskaber kan palaegges revisionspligt safremt de nar en vis stgrrelse. Revisionspligt kan fravaelges
safremt at selskabet ikke overstiger belgbsgraenserne med en balancesum mio.DKK >4, nettoom-
seetning mio.DKK >8 og antal ansatte >12, med to af de naevnte forhold pa to fglgende ar.

TEGN FLOT SOM ANPARTSSELSKAB

@nsket fra Tegn Flots ejere om at omdanne virksomheden til selskab er ud fra en revisor og radgi-
vers synspunkt szerligt anbefalingsvaerdigt, da dette vil bidrage til et mere gnidningsfrit generati-
onsskifte. Da virksomhedens interessenter bestar af to virksomhedsejere der gnsker generations-
skifte inden for en arraekke, vil det vaere hensigtsmaessigt at omdanne til anpartsselskab. Pa denne
baggrund vil kapitalandele kunne szlges som en simpel aktieoverdragelse, ved en aftale mellem
kapitalejere og de modstaende parter der skal overtage. Safremt der ikke foretages virksomheds-
omdannelse og ejerne gnsker at afsta dele af virksomheden, skal ejerne opggre fortjeneste og tab
pa samtlige omfattede aktiver og forpligtelser.

| Tegn Flot I/S haefter Michael og Peter personligt og solidarisk for den eventuelle risiko forbundet
med at drive arkitektvirksomhed. Safremt der rejses krav mod virksomheden, haefter interessen-
terne solidarisk herfor.

| forhold til administrative krav forbundet med omdannelse til Tegn Flot ApS, medfgrer dette at
der skal aflaegges regnskab. Tegn Flot ApS har dog mulighed for at fravaelge revision, da belgbs-
graenserne herfor ikke overstiges. Det er pa denne baggrund forholdsvist lempeligt for selskabet at
afleegge regnskab. Safremt at revision tilvaelges, vil dette give en hgjere sikkerhed for selskabets
finansielle oplysninger og derved en bedre signalveerdi i arsrapporten.
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KAPITEL 2: VIRKSOMHEDSOMDANNELSE

Stiftelse med tilbagevirkende kraft

Ved virksomhedsomdannelse, er der mulighed for at foretage denne med tilbagevirkende kraft.
Dette betyder, at den skattemaessige savel som den regnskabsmaessige startdato ligger for stiftel-
sesdatoen af det nye selskab. Regnskabsaret Igber derved i forlaengelse af den personlige virk-
somheds regnskabsar jf. SEL § 4, stk. 4 for skattepligtig virksomhedsomdannelse og VOL § 2, stk. 1,
pkt. 6 for skattefri virksomhedsomdannelse.

Safremt det gnskes, at stifte det nye selskab med tilbagevirkende kraft i forbindelse med virksom-
hedsomdannelse, er der en raekke betingelser som skal vaere opfyldt3. Fgrst og fremmest skal stif-
telsen af det nye anparts- eller aktieselskab ske senest 6 maneder efter virksomhedens statusdag.
Herudover skal alle ejere i eksempelvis interessentskabet vederlaegges i aktier i samme forhold,
som de ejede den personlige virksomhed. Ved skattepligtig virksomhedsomdannelse er der ogsa
mulighed for at modtage et stiftertilgodehavende, hvorimod der ved skattefri kun er mulighed for
vederlaeggelse i aktier. Der ma saledes ikke ske forskydninger i ejerforhold i forbindelse med virk-
somhedsomdannelsen, safremt selskabet stiftes med tilbagevirkende kraft. Hvis der foretages
skattefri virksomhedsomdannelse, er det endvidere et krav at vederlaeggelsen udelukkende sker i
aktier. Der er saledes ikke mulighed for at modtage et stiftertilgodehavende.

Safremt reglerne omkring stiftelse med tilbagevirkende kraft anvendes ved en skattepligtig virk-
somhedsomdannelse bortfalder muligheden for at omdanne dele af en virksomhed, da det er en
betingelse, at hele virksomheden medtages i omdannelsen jf. juridisk vejledning C.C.7.1.2.

Herudover er der en raekke dokumenter, som skal udarbejdes i forbindelse med stiftelsen i hen-
hold til SELS kapitel 3, som skal veere SKAT i haende senest 1 maned efter stiftelsen af det nye sel-
skab jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 7 for skattefri virksomhedsomdannelse og SEL § 4, stk. 4 for skatteplig-
tig virksomhedsomdannelse.

Safremt der foretages en skattepligtig virksomhedsomdannelse i henhold til afstaelsesprincippet
er det ikke et krav fra lovgivers side, at stiftelsen af det nye selskab skal ske med tilbagevirkende
kraft, hvilket er tilfeeldet ved en skattefri virksomhedsomdannelse jf. VOL § 3, stk. 1.

3 Ved skattefri virksomhedsomdannelse er disse betingelser beskrevet i VOL § 2 stk. 1 og 2. Ved
skattepligtig virksomhedsomdannelse er disse betingelser beskrevet i SEL § 4, stk. 4. Der er tale om
grundlaeggende samme betingelser.
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Vurderingsberetning ved apportindskud

| forbindelse med en virksomhedsomdannelse stiftes det nye selskab med apportindskud af en be-
stdende virksomhed. Det er derved et krav i henhold til SELS § 36, stk. 1 at der udarbejdes en vur-
deringsberetning, da selskabet stiftes med indskud af andet end kontanter. Det fremgar af SELS §
36, stk. 1 at en vurderingsberetning skal indeholde ” 1) en beskrivelse af hvert indskud, 2) oplysning
om den anvendte fremgangsmadde ved vurderingen, 3) angivelse af det vederlag, som er fastsat for
overtagelse, og 4) erklaering om, at den ansatte gkonomiske vaerdi mindst svarer til det aftalte ve-
derlag, herunder den eventuelle palydende vaerdi af de kapitalandele, der skal udstedes, med tilleeg
af en eventuel overkurs.” Herudover er det et krav iht. SELS § 36, stk. 3, at dbningsbalancen for det
nystiftede selskab vedlaegges i vurderingsberetningen med en erklaering uden forbehold.

Vurderingsberetningen skal som udgangspunkt udarbejdes af en eller flere uafhaengige godkendte
revisorer i medfgr af § 37, stk. 1.

Det er et krav jf. SELS § 36, stk. 2 at vurderingen ikke er foretaget mere end 4 uger fgr under-
skriftsdatoen pa stiftelsesdokumentet, da der i modsat fald skal foretages en ny vurdering af de
indskudte veaerdier.

SKATTEPLIGTIG VIRKSOMHEDSOMDANNELSE

Skattepligtig virksomhedsomdannelse er en lempeligere made at foretage en omdannelse fra per-
sonlig drevet virksomhed eller interessentskab til selskab. Den skattepligtige omdannelse sidestil-
les med salg og dermed ogsa afstdelse af virksomhed i henhold til bl.a. AL § 47. Ved skattepligtig
omdannelse, som sidestilles med afstaelse anvendes afstaelsesprincippet jf. juridisk vejledning
C.C.7.1. Afstaelse af virksomheden vil sige at aktiver og passiver skal realiseres og opggres til han-
delsvaerdier og kontantomregnes. Skattepligtig virksomhedsomdannelse kan foretages som en
delomdannelse af en gren af virksomheden eller hele virksomheden.

Handelsvaerdier — markedsveerdi er ogsa udtryk for dagsvaerdien. Til fastsaettelse af vaerdierne til
brug for virksomhedsomdannelse og abningsbalancen, skal hver enkel post i balancen behandles
saerskilt, da der ved visse aktier anvendes forskellige vaerdiansaettelsesprincipper til veerdiansaet-
telse. Kontantvaerdien ved veaerdiansettelse af virksomhedens aktiver skal forstdas som aktivers
veerdi med eventuelt pahaengende geeld til kursveerdi jf. AL § 45.

Armslaengdeprincippet

Ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse, skal der opggres veerdier til brug for virksomheds-
omdannelse og abningsbalancen. Der skal i denne forbindelse opggres vaerdier svarende til at der
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var tale om overdragelse til en uafhaengig tredjemand — ogsa kaldet armslangdeprincippet. En op-
gorelse af veerdier skal ske til markedsveerdi under forudsaetning i LL § 2, stk. 1. Heraf defineres in-
teresseforbundne parter, som at vaere fysiske eller juridiske personer med bestemmende indfly-
delse. Ved bestemmende indflydelse tales der om fysiske eller juridiske personer med mere end
50 % af stemmerettighederne.

En tvivl ved disse fastsatte vaerdier kan seerligt ske, nar der er tale om nzertstaende interessefor-
bundne parter i nzer skattesfeere og hermed en falles interesse om en skattebesparelse eller par-
ter uden modstridende interesser.

Markedsvaerdi kan typisk vaere svaert at definere, da forskellige aktiver handles til forskellige vaer-
dier, da det afhaenger af individuelle forhandlinger mellem kgber og salger. Veerdien af et drifts-
aktiv sasom en bil vil typisk variere efter alder, slid, model samt flere andre variable, hvorfor man
hermed kan argumentere for at ethvert brugt aktiv er unikt.

Vaerdiansaettelse

Safremt skattepligtig omdannelse anvendes er der, jf. afsnittet omkring stiftelse med tilbagevir-
kende kraft, intet krav om, at stiftelsen sker med tilbagevirkende kraft. Safremt stiftelsen ikke fo-
retages med tilbagevirkende kraft er der dog krav om, at der foretages en ny vaerdianseettelse af
virksomhedens aktiver og forpligtelser i forhold til veerdien pa overdragelsestidspunktet.

Omdannelsestidspunktet definerer tidspunktet for opggrelse af ejernes afstaelsessum og det ny-
stiftede selskabs anskaffelsessummer for den personlige virksomheds aktiver og forpligtelser. Sa-
fremt stiftelsen sker med tilbagevirkende kraft ligger aktiverne og forpligtelsernes handelsvaerdi
ved sidst udarbejdede arsregnskab som udgangspunkt til grund for opggrelsen.

Handelsvardi

Ved handel mellem to uvildige parter med modstridende interesser, ma udfaldet heraf betragtes
som vaerende handelsveerdien. Safremt at to neertstdende parter, med gensidige interesser skal
foretage handel, skal disse ogsa handles i overensstemmelse med hvad en tredjemand vil betale i
en tilsvarende handel. | praksis vil dette sige at to naertstdende parter med gensidige interesser,
ikke blot kan foretage en handel til en “vennepris”. Ved en aftalt "vennepris” vil dette kunne for-
vreenge skattepligtige avancer og tab, hvilket ikke er i SKATs interesse. Nyligt handlede aktiver, ma
antages at vaere handelsvaerdien safremt vaerdien ikke er defineret pa et reguleret marked, sasom
noterede vaerdipapirer.
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Verdipapirer og lignende der handles pa bgrser pa et reguleret marked, reguleres dagligt og be-
stemmes i henhold til udbud og efterspgrgsel. Derved er handelsvaerdien foruddefineret.

Goodwill kan vaerdiansaettes til markedsvaerdi sa snart der foretages en handel mellem to uvildige
parter med modstridende interesser. | dette tilfaelde vil der ikke kunne stilles spgrgsmal, fra SKATs
side, til hvorvidt handlen er foregaet til handelsvaerdi og derved pa markedsmaessige vilkar. Der-
imod vil der ved en handel mellem to nzertstaende parter uden modstridende interesser kunne
stilles tvivl ved den handlede vaerdi, safremt at en uafhaengig tredjemand ikke har bekrzeftet veer-
dien eller at handlen er vaerdiansat pa anden vis.

| tilfeelde hvor en uvildig tredjemand afgiver et ubetinget kgbstilbud vil dette kunne betegnes som
en markeds- og handelsvaerdi, da kgbstilbuddet at afgivet uden gensidige interesser. Herefter vil
denne vardi kunne anvendes til handel mellem naertstaende parter inden for rimelig tid.

Ved en verdiansattelse af formuegoder i henhold til SL § 4, mellem naertstaende parter defineret
ved LL § 2 kan SKAT have indvendinger. Safremt SKAT har en anden vurdering af den kontante an-
skaffelsessum af overdragne aktiver er disse undergivet en prgvelse, hvilket er bindende for bade
kpber og salger jf. AL § 45, stk. 3 og SFL § 29. SKAT kan kun tilsidesaette vaerdiansaettelsen safremt
der er tale om interessesammenfald i form eksempelvis familieforhold eller andre lovgivnings-
maessige forhold, som ggr, at kgber og szelger ikke har modstridende interesser i forhold til veerdi-
ansaettelsen.

Kursvaerdi

Ved omdannelse af virksomhed skal gaeldforpligtelser opggres til kursvaerdi. Med kursveerdier pa
geaeld, menes den aftalte kurs ved den indgaede aftale eller kursen defineret pa et reguleret mar-
ked. Leverandgrgzeld vil som udgangspunkt fastsaettes til kurs 100, da leverandgrgald opggres i
henhold til de udstedte fakturaer.

Kursveerdi pa |an og geeldsbreve kan til gengzeld variere. Realkreditlan udstedes typisk som obliga-
tionslan, der i handel p3a et reguleret marked, Igbende reguleres til den pagaeldende dags kurs-
veerdi. Det er pa denne baggrund den gaeldende dagskurs der anvendes til beregning af handels-
veerdien i virksomhedsomdannelse.

Kursveerdi pa geeldsbreve pa et ikke-reguleret, indregnes til den pa geeldsbrevets aftalte kurs par-
terne imellem.

Side 20 af 74



Goodwill

| forbindelse med virksomhedsomdannelse beregnes en mervaerdi af virksomheden, som var den
afstaet til handelsveerdi til tredjemand. Denne goodwill skal afskrives over tid. Regnskabsmaessigt
skal denne afskrives i henhold til ARL § 43. Dette vil saledes have indvirkning pa de fremtidige
driftsresultater. Ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse, har virksomheden ligeledes fradrag
for en skattemaessig afskrivning pa goodwill i medfer af AL § 40, stk. 1.

Goodwill cirkulaeret

Veerdianseaettelse af goodwill i forbindelse med en omdannelse, hvad enten omdannelsen er skat-
tepligtig eller skattefri, skal ske til handelsveaerdi. Til opggrelse af handelsvaerdien pa goodwill, an-
erkender SKAT forskellige veerdiansaettelsesprincipper. SKAT har udstedt nedenstaende vejleden-
de cirkulzere 2000-10 til veerdiansaettelse af goodwill. Goodwill efter cirkulaere 2000-10 beregnes
som illustreret og beskrevet nedenfor:

2013 2014 2015 lalt

Regnskabsmaessigt resultat for skat - - - 1)
Finansielle indtaegter - - -
Finansieller omkostninger - - -

- - - 2)
Faktor 1 2 3 3)
Divideret med 6 -
Udviklingstendens, progressiv/degressiv/ingen - 4)
Driftsherrelgn, DKK min. 250.000/maks. 1.000.000 - 5)
Forrentning af virksomhedens aktiver x 1+3 % = - 6)
Rest til forrentning af goodwill -
Levetid 7 ar, faktor 2,76 - 7)

1) Der tages udgangspunkt i virksomhedsresultat fgr skat for de 3 seneste ar forud for opgg-
relse af handelsveerdien af goodwill.

2) Herefter reguleres for finansielle- og ekstraordinzere poster, da disse poster som regel ikke
bidrager til den ordinaere drift i virksomheden.

3) Efter regulering for finansielle- og ekstraordinaere poster vaegtes resultaterne efter fakto-
rerne fra 1 til 3, hvoraf faktor 3 ganges pa seneste ars resultat, da dette er det senest aktu-
elle ar og herved vaegtes hgjest. Faktor 2 pa det foregdende ar og faktor 1 pa tredje ar. Ud
fra summen heraf deles denne i 6, hvilket medfgrer en vaegtet veerdi af de seneste tre ars
resultater fgr finansielle- og ekstraordinaere poster.

Side 21 af 74



4) Tillagt det vaegtede resultat beregnes udviklingen i de tre ar. Her summeres seneste og
tredje seneste ar og deles i to. Udviklingens kurve kan vaere degressiv, progressiv eller svin-
gende. Vi har pa denne made en indikation af virksomhedens forventede udvikling. Sa-
fremt der er en degressiv udvikling, fratraekkes denne. Ved progressiv tillaegges den. Ten-
densen korrigeres i det vaegtede resultat fgr finansielle- og ekstraordinaere poster. Safremt
der ikke er sammenhang arene imellem, foretages ingen korrektion.

5) Til regulering for Ign til ejeren af virksomheden fratraekkes 50 %, dog minimum DKK
250.000 og maksimalt DKK 1.000.000. Driftsherrelgn i virksomheder med flere virksom-
hedsdeltagere reguleres med tilsvarende belgb per virksomhedsdeltager. Der reguleres ik-
ke for driftsherrelgn ved beregning af goodwill i virksomheder drevet i selskabsform, da
Ignnen allerede er fradraget i arets resultat.

6) Herefter beregnes en forrentning af virksomhedens aktiver, som fratraekkes. Der skal dog
ikke medtages driftsfremmede aktiver som hhv. vaerdipapirer, likvider og tilkgbt goodwill.
@vrige aktiver sasom driftsmidler, indretning af lejede lokaler, debitorer mv. skal medtaget
i forrentningen. Forrentningen skal ske med den, pa overdragelsestidspunktet, geeldende
kapitalafkastsats jf. VSL § 9 tillagt 3 %. Kapitalafkastsatsen reguleres arligt og er i 2015 fast-
sat til 1 %.

7) Kapitaliseringsfaktoren skal opggres ud for den beregnede goodwills levetid. Kapitalise-
ringsfaktoren er defineret pa baggrund af kapitalafkastsatsen + 8 % og den forventede le-
vetid. | praksis er det SKATs vurdering at goodwill ved omdannelse af en virksomhed som
udgangspunkt har en levetid pa 7 ar. Der kan i szrlige tilfeelde argumenteres for at dette
skal vaere anderledes, safremt at der er seerlige omstaendigheder. Ved en levetid pa 7 ar,
anvendes en kapitaliseringsfaktor pa 2,76 i 2015.

DCF-modellen

Som udgangspunkt anvendes ovenstaende cirkulaere 2000-10 til veerdiansaettelse af goodwill. Det
er dog en mulighed at anvende DCF-modellen, safremt dette giver et mere retvisende billede.
Goodwill veerdiansat ved DCF-modellen (Discounted Cash Flow) tager udgangspunkt i virksomhe-
dens tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige pengestromme.* Heraf vurderes de
fremtidige pengestréemme pa baggrund af et afkastkrav til den investerede kapital. DCF-modellen
er meget anvendt til beregning af fremtidig indtjening ved investering i driftsmidler eller fgr pabe-
gyndelse af st@grre projekter. Fremtidige pengestrgmme er typisk baseret pa skgn, hvorfor data-
grundlaget ofte bestar af antagelser og forventninger til fremtidig indtjening. Modellen er typisk
baseret pa en raekke forudsaetninger, hvilket kan vaere sveert at vurdere pa en mindre virksomhed
der overdrages fra en person til en anden. Goodwill er seerligt baseret pa skgn, hvorfor det typisk
vil veere sveert at vurdere fremtidige pengestréemme hos f.eks. en mindre personlig virksomhed,

4 Juridisk vejledning 4.1 vedrgrende DCF-modellen
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hvori virksomhedsejer er eneste ansatte. En sadan virksomhed vil typisk vaere praeget af personlige
relationer, hvorfor det er virksomhedsejeren der tilfgrer virksomheden veaerdi. Det kan derfor vaere
sveert at anvende DCF-modellen til beregning af goodwill i sddanne virksomheder.

Stiftertilgodehavender

Som led i den skattepligtige virksomhedsomdannelse har ejerne af virksomheden mulighed for at
modtage et stiftertilgodehavende som vederlag for afstaelse af virksomheden udover deres kapi-
talandel i det nystiftede selskab. | den forbindelse har ejerne mulighed for at modtage henholdsvis
et anfordringstilgodehavende eller et pante- eller geeldsbrev.

Anfordringstilgodehavende

Et anfordringstilgodehavende er et tilgodehavende hos selskabet af kapitalejeren, uden egentligt
aftalegrundlag, herunder aftale omkring Ipbetid, forrentning og afdragsprofil.> Kapitalejer kan sa-
ledes krzeve sit tilgodehavende indfriet efter gnske. Der kan endvidere ikke beregnes kursnedslag
pa anfordringstilgodehavender i henhold til afggrelse SKDM 1979, 274D @LR.

Pante- og geldsbrev samt kursnedslag

Som naevnt ovenfor har ejerne mulighed for at modtage et sxlgerpantebrev i forbindelse med ve-
derlaeggelse for afstaelse af virksomheden. Ved vederlaeggelse i andet end kapitalandele eller kon-
tanter ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse er der ifglge tidligere domme- og afggrelser
lagt betydeligt vaegt pa, at der foreligger et aftalegrundlag omkring afdragsprofil og forrentning jf.
LSRM 1976, 125 LSR, samt at dette aftalegrundlag overholdes jf. LSRM 1976, 30 LSR.

| forbindelse med veerdiansaettelsen af seelgerpantebrevet beskriver praksis, at dette normalt veer-
diansaettes til kurs 80,% der skal dog tages hgjde for en eventuelt hpjere markedsvaerdi samt det
generelle renteniveau, da dette kan medfgre en hgjere kurs pa pantebrevet. Kursnedslaget mod-
regnes forholdsmaessigt i de solgte aktiver i virksomheden, dog med undtagelse af likvide behold-
ninger jf. SKDM 1983, 177D, VLR. Dette medfgrer saledes, at ejernes avance ved afstaelse af virk-
somhedens aktiver bliver forholdsmaessigt mindre. Tilsvarende bliver afskrivningsgrundlaget, pa
afskrivningsberettigede aktiver, ligeledes forholdsmaessigt mindre. Beskatningsgrundlaget for eje-
ren, og derved ogsa anskaffelsessummen for det nystiftede selskab, nedsattes med en forholds-
maessig andel af det samlede kursnedslag jf. AL § 45, stk. 1.

>Ved SKDM 1979, 274D @LR bliver det fremhaevet, at der ikke foreld et aftalegrundlag omkring
afdrag, hvorved fordringen blev betragtet som et anfordringstilgodehavende.
® Jf. henholdsvis TfS 1984, 582 HR, TfS 1984, 586 HR og TfS 1993, 521 @LR.
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Ved den Igbende indfrielse af pantebrevet vil kapitalejer opna en Igbende kursgevinst pa pante-
brevet. Denne avance er jf. KGL § 1, stk. 1, pkt. 1 skattepligtig for kapitalejer og beskattes som ka-
pitalindkomst.

Opsparet overskud til beskatning

Ved skattepligtig omdannelse, der sidestilles med afstaelse, vil opsparet overskud komme til be-
skatning og skal medregnes i den personlige indkomst med tilleeg af den svarende virksomheds-
skat i samme indkomstar som afstaelsen jf. VSL § 15, stk. 1. Godtggrelse af aconto virksomheds-
skatten sker i slutskatten. Opretholdes dog opdelingen mellem privat- og virksomhedsgkonomi i
afstaelsesaret, vil der fortsat kunne anvendes VSO i afstaelsesaret og afstaelsessummen af den af-
handede virksomhed samt opsparet overskud med tillaeg af den svarende virksomhedsskat kan
medregnes i det efterfglgende indkomstar, jf. VSL § 15, stk. 1 med henvisning til § 2, stk. 1. Der er
saledes fordele ved at opretholde sin beskatning i VSO. Man ser derfor i praksis ofte at en tidligere
selvstaendig virksomhedsejer, der har drevet virksomhed og er beskattet efter VSO, i forbindelse
med ophgr af virksomhed har anskaffet en ejendom til udlejning. Det vil pa denne baggrund vaere
muligt at opretholde beskatning efter VSO og dermed fortsat helt eller delvist beholde indestaen-
de pa konto for opsparet overskud i VSO jf. VSL § 15, stk. 2. Safremt at der drives flere virksomhe-
der, medtages blot afstaelsessummen af den afstaede virksomhed som herefter kan medtages i
beskatningen i VSO jf. VSL § 15, stk. 3.

Ophgrspension

Ved afstdelse af erhvervsmaessig virksomhed, er der mulighed for at indbetale en ellers skatteplig-
tig gevinst til en pensionsordning. Betingelsen for at kunne foretage en sadan indbetaling, er at
virksomhedsejer har drevet erhvervsmaessig virksomhed i en 10 ars periode inden for de seneste
15 ar jf. PBL § 15 A, stk. 2. Herudover skal den erhvervsdrivende veere fyldt 55 ar jf. PBL § 15 A, stk.
1. Indbetalingen til pension kan ske, safremt at pensionsordningen er en pensionsordning med |g-
bende udbetalinger, en rateforsikring eller en rateopsparing i pensionsgjemed i henhold til PBL §
15 A, stk. 6.

Indbetaling til sddanne pensionsordninger kan fradrages i den skattepligtige indkomst under an-

vendelse af reglerne i PBL § 18, stk. 1. Grundbelgbet for den hgjst mulige indbetaling andrager
DKK 2.625.800 (2016-niveau) og reguleres efter PSL § 20.

Side 24 af 74



SKATTEPLIGTIG VIRKSOMHEDSOMDANNELSE AF INTERESSENTSKABET TEGN FLOT I/S

Ved anvendelse af skattepligtig virksomhedsomdannelse efter afstaelsesprincippet afstar ejerne
sin respektive andel af Tegn Flot I/S som anses for at vaere solgt til det nystiftede selskab mod ve-
derlag i form af for eksempel kontanter og stiftertilgodehavende samt kapitalandel i det nye sel-
skab. Ejerne bliver derved realisationsbeskattet af deres avance. Opggrelsen af ejernes avance ved
afstaelse af deres respektive ejerandel er opgjort nedenfor.

Personligt Skattemaes- Skattemaes- Skattemaes- Skattemaes-
regnskab sig veerdi Kursnedskriv- Abningsbalan- sig vaerdi sig vaerdi, sig veerdi,
31.12.15 31.12.15 Fortjeneste ning, kurs 80 ce 01.01.16 01.01.16 Michael Peter
Aktiver
Goodwill - - 6.300.000 -1.401.592 4.898.408 4.898.408 2.449.204 2.445.204
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1.060.000 736.008 323.992 -235.824 824.176 824.176 412.088 412.088
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 500.000 500.000 - -111.238 388.762 388.762 194.381 194.381
Andre tilgodehavender 140.000 140.000 - -31.146 108.854 108.854 54.427 54.427
Likvide beholdninger 1.869.000 1.869.000 - - 1.869.000 1.869.000 934.500 934.500
Aktiver i alt 3.569.000 3.245.008 6.623.992 -1.779.800 8.089.200 8.089.200 4.044.600 4.044.600
Passiver
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 470.000 470.000 - - 470.000 470.000 235.000 235.000
Anden gaeld 450.000 450.000 - - 450.000 450.000 225.000 225.000
Seelgerpantebrev ifm. omdannelse - - 8.899.000 -1.779.800 7.119.200 7.119.200 3.559.600 3.559.600
Geldialt 920.000 920.000 8.899.000 -1.779.800 8.039.200 8.039.200 4.019.600 4.019.600
Egenkapital 2.649.000 2.325.008 - 50.000 50.000 25.000 25.000
Anpartskapital 50.000
Kurs 100

Da ejerne vil foretage virksomhedsomdannelsen med abningsbalance pr. 01.01.16 og derved med
tilbagevirkende kraft er det en betingelse, at hele virksomheden omdannes og til et nystiftet kapi-
talselskab jf. SEL § 4, stk. 4.

Alle aktiver optages til handelsveerdi og gldsforpligtelser optages til kursvaerdi, da det er en be-
tingelse, at handel mellem naertstaende parter, sker pa markedsvilkar, som var der tale om salg til
en uafhaengig part. Dette kan sidestilles med armsleengdeprincippet efter LL § 2, som beskrevet i
tidligere afsnit.

Goodwill

| forbindelse med virksomhedsomdannelsen skal beregnes en goodwill for virksomheden, som
ville veere opstaet som mervaerdien af virksomheden ved salg til en uafhaengig part. Safremt virk-
somheden ikke har vaeret handlet for nyligt, og man derved ikke har en begrundet vaerdianseettel-
se af virksomhedens goodwill har SKAT udstedt cirkulzere 2000-10 til veerdiansaettelse af goodwill.
Goodwill i Tegn Flot I/S er opgjort til DKK 6.300.000 i medfgr af goodwill cirkulaeret 2000-10.
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2013 2014 2015 | alt
Resultat fgr skat 2.444.000 3.064.000 4.143.000
Finansielle indtaegter -500 -550 -600
Finansieller omkostninger 1.500 1.550 1.600
2.445.000 3.065.000 4.144.000
Faktor 1 2 3
2.445.000 6.130.000 12.432.000 21.007.000
Divideret med 6 3.501.167
Udviklingstendens 849.500
4.350.667
Driftsherrelgn -2.000.000
Forrentning af virksomhedens aktiver x 4 % = -68.000
Rest til forrentning af goodwill 2.282.667
Levetid 7 ar, faktor 2,76 6.300.160
Afrundet (na@rmeste DKK 10.000) 6.300.000

Beregningen af goodwill, som illustreret ovenfor, i henhold til cirkuleere 2000-10 foretages pa bag-
grund af de seneste 3 ars resultater reguleret for finansielle poster. Da der er positiv udviklings-
tendens tillaegges denne til beregningen af goodwill. Der tilleegges sdledes DKK 849.500
((4.144.000 — 2.445.000) / 2). Da der er tale om en personligt ejet virksomhed indgar ejernes lgn-
ninger ikke som en del af virksomhedsresultatet. Derved skal driftsherrelgn fratraekkes. Denne er
opgjort til DKK 2.000.000 (50 % af 4.350.667, dog maksimalt 1.000.000 pr. ejer). Herefter fratreek-
kes forrentningen af virksomhedens samlede aktiver fratrukket driftsfremmede aktiver. De drifts-
fremmede aktiver bestar udelukkende af likvider i Tegn Flot I/S. Forrentningen foretages med 1 %
iht. VSL & 9, stk. 1 + 3 %, i alt 4 %. Der fratreekkes sdledes DKK 68.000. Forrentningen er opgjort
som anfgrt nedenfor.

Aktiver i alt 3.569.000
- Driftsfremmede aktiver
o - 1.869.000
o Likvider
= Beregningsgrundlag 1.700.000
* Kapitalafkastsats jf. VSL§ 9, stk. 1 +3 % 4%
= Forrentning af virksomhedens aktiver 68.000

Herefter udggr beregningsgrundlaget for goodwill DKK 2.282.667. Herefter beregnes den endelige
goodwill pa baggrund af en kapitaliseringsfaktor som beregnes pa baggrund af den forventede le-
vetid for den opgjorte goodwill og kapitalafkastsatsen jf. VSL § 9, stk. 1 + 8 %, i alt 9 %. Ejerne har
en forventning om en levetid for den beregnede goodwill pa 7 ar. Dette medfgrer saledes en kapi-
taliseringsfaktor pa 2,76, som herefter giver en samlet beregnet goodwill pd DKK 6.300.160. Da
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der er tale om beregnet goodwill, som er en skgnnet vaerdi, afrundes denne til naermeste titusin-
der, hvorefter goodwill udggr DKK 6.300.000.

Da selskabet har erhvervet denne goodwill, pa lige fod med kgb, har selskabet mulighed for at fo-
retage skattemaessige afskrivninger pa den erhvervede goodwill. Den skattemaessige savel som
den regnskabsmaessige anskaffelsessum af goodwill vil i dbningsbalancen saledes udggre DKK
6.300.000.

Materielle anlaegsaktiver

Virksomhedens materielle anlaegsaktiver overdrages til handelsvaerdi, svarende til den veerdi som
en uafhaengig tredjemand ville betale for aktivet. Handelsvaerdien for virksomhedens materielle
anlaegsaktiver er opgjort til samme veerdi som bogf@rt veerdi. Ved overdragelsen af de materielle
anlaegsaktiver realiseres en skattemaessig fortjeneste for begge interessenter. Denne medtages sa-
ledes i opggrelsen af den samlede avance ved afstaelse af virksomheden. Den skattemaessige for-
tjeneste kan opggres som anfgrt nedenfor.

Michael Peter

Kontantveerdi 530.000 530.000

- Skattemaessig saldoveerdi 417.872 318.136
= Skattemazessig fortjeneste 112.128 211.864

Den skattemaessige fortjeneste kan saledes, jf. ovenfor, opggres til DKK 112.128 for Michael og
DKK 211.864 for Peter.

| dbningsbalancen for det nystiftede selskab, Tegn Flot ApS, vil de materielle anlaegsaktiver indga
til handelsveerdien, som udggr det nye selskabs anskaffelsessum. Den skattemaessige savel som
den regnskabsmaessige anskaffelsessum i dbningsbalancen udggr saledes DKK 1.060.000, hvilket
medfgrer, at selskabet kan afskrive pa den fulde anskaffelsessum frem for de forhenvaerende skat-
temaessige saldovaerdier.

Salgerpantebrev

Som beskrevet i afsnittet omkring stiftertilgodehavende har ejerne mulighed for vederlaeggelse i
andet end anparter ved skattepligtig virksomhedsomdannelse. De har derved mulighed for at
modtage et seaelgerpantebrev eller kontanter udover anparter i det nystiftede selskab. Ejerne ind-
skyder hver DKK 25.000 til kurs 100 og det samlede indskud udggr derved DKK 50.000. Anpartska-
pitalen udggr saledes DKK 50.000 og @vrige reserver DKK 0. Da ejerne ikke vederlaegges i kontanter
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i forbindelse med omdannelsen modtager Michael og Peter hver et sxlgerpantebrev pa DKK
4.449.500, som opgjort nedenfor.

Salgerpantebrev

Egenkapital i Tegn Flot I/S 2.649.000
+ Fortjeneste ved afstaelse 6.300.000
- Indskud i Tegn Flot ApS 50.000
= Seelgerpantebrev i alt 8.899.000

Michael og Peters sxlgerpantebreve kan haeves skattefrit, da der i forbindelse med opggrelsen af
den skattemaessige fortjeneste ved virksomhedsomdannelse er betalt den endelige realisations-
skat for afstaelse af virksomheden. Michael og Peter kan derved haeve en del af sxlgerpantebre-
vet til betaling af skatten fra afstaelsen.

Kursnedslag pa salgerpantebrev

Som tidligere naevnt veerdiansaettes selgerpantebreve, ifglge praksis og tidligere afggrelser, til
kurs 80. Dette kursnedslag fragar derved i den indregnede vaerdi af saelgerpantebrevet i dbnings-
balancen pr. 01.01.16 for Tegn Flot ApS. Kursnedslaget modregnes i @vrigt i selskabets aktiver,
med undtagelse af likvide beholdninger. Det samlede kursnedslag udggr sdledes 20 % af DKK
8.899.000 eller DKK 1.779.800. Kursnedslaget fordeler sig forholdsmaessigt pa selskabets aktiver,
med undtagelse af likvide beholdninger, og beregnes som nedenfor.

( aktiv

k dslag i alt
omfattede aktiver) Tursnedasiagta

Fordelingen af kursnedslaget pa de omfattede aktiver ser ud som anfgrt nedenfor.

Aktiv Handelsveerdi Kursnedslag
Goodwill 6.300.000 1.401.592
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.060.000 235.824
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 500.000 111.238
Andre tilgodehavender 140.000 31.146
lalt 8.000.000 1.779.800

Kursnedslaget fragar, foruden i henholdsvis den regnskabsmaessige savel som den skattemaessige
abningsbalance for de omfattede aktiver, ogsa i avanceopggrelsen for Michael og Peter. Dette
skyldes, at handelsveaerdierne for de respektive aktiver er kursnedslaget lavere.
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Dette medfgrer, at bade det regnskabsmaessige og skattemaessige afskrivningsgrundlag for good-
will bliver DKK 1.401.592 lavere end den oprindelige anskaffelsessum og DKK 235.824 lavere for
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Der kan saledes ikke afskrives pa belgbet omfattet af
kursnedslaget.

Opsparet overskud

Som beskrevet i afsnittet omkring opsparet overskud, kommer opsparet overskud fra ejernes VSO
som udgangspunkt til beskatning i den personlige indkomst efter VSL § 15, stk. 1 ved afstdelse af
virksomheden. Der er dog en undtagelse for Peter, som har en udlejningsejendom, da denne ejen-
dom udggr selvstaendig virksomhed. Der er saledes valgfrihed for Peter omkring hvorvidt den for-
holdsmaessige andel af det opsparede overskud vedrgrende Tegn Flot 1/S skal medregnes i den
samlede skattemaessige fortjeneste for afstaelse af virksomheden jf. VSL § 15 a, stk. 3.

Den forholdsmaessige andel vedrgrende ejendommen beregnes pa baggrund af kapitalafkast-
grundlaget pr. 31.12.2015, som fremgar nedenfor for henholdsvis ejendommen og Peters andel af
interessentskabet Tegn Flot I/S. Peters opsparede overskud i VSO udggr i alt DKK 470.874 inkl.
virksomhedsskat.

Opsparet overskud til fordeling

Kapitalafkastgrundlag, Tegn Flot I/S (Peter) 312.836
Kapitalafkastgrundlag, udlejningsejendom 47.500
Kapitalafkastgrundlag i alt 360.336

Den forholdsmaessige andel vedrgrende ejendommen kan saledes beregnes som beregnet:

47.500

470.874 * 360336 DKK 62.071

Der er saledes DKK 62.071, af det opsparede overskud inkl. virksomhedsskat, som vedrgrer ejen-
dommen. Det opsparede overskud, der vedrgrende ejendommen, fordeler sig forholdsmaessigt for
arene for de opsparede overskud, som opgjort nedenfor.

Virksomhedsskatteprocent jf. VSL § 10, stk. 2 Netto Brutto
Opsparet overskud, 25 % 6.152 8.203
Opsparet overskud, 24,5 % 4.470 5.920
Opsparet overskud, 23,5 % 36.680 47.948
Opsparet overskud i alt 47.302 62.071

Side 29 af 74



Den forholdsmaessige andel vedrgrende Tegn Flot I/S er saledes opgjort til DKK 408.803 inkl. virk-
somhedsskat. Det vil dog vaere mere hensigtsmaessigt for Peter ikke at fa indestaende pa konto for
opsparet overskud til beskatning. Peter har mulighed for at fortsaette med det opsparede over-
skud i VSO sa laenge Peter driver virksomhed. Da Michael ikke driver anden virksomhed ved siden
af Tegn Flot I/S vil hele det opsparede overskud pa DKK 2.652.570 inkl. virksomhedsskat, som an-
fert nedenfor, komme til beskatning.

Opsparet overskud inkl. virk.skat til beskatning Michael Peter
Opsparet overskud, 25 % 830.400 0
Opsparet overskud, 24,5 % 688.795 0
Opsparet overskud, 23,5 % 1.133.375 0
Opsparet overskud i alt 2.652.570 0

Avanceopggrelse for Michael og Peter

Den endelige skat efter afstaelsesprincippet opggres herefter som fortjeneste eller tab pa virk-
somhedens aktiver til handelsveerdi med fradrag af kursnedslag modregnet virksomhedens geelds-
forpligtelser optaget til kursveerdi. Handelsvaerdi udggr samme vaerdi i Tegn Flot 1/S, som bogfegrt
veerdi. Hvad angar geeldforpligtelser er kursvaerdi og bogf@rt vaerdi ligeledes samme vaerdi.

Som det fremgar af beregningen af abningsbalancen pr. 01.01.16 realiserer Michael og Peter en
samlet skattepligtig avance pa henholdsvis goodwill og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar pa
DKK 6.623.992 fgr modregning af kursnedslag. Den samlede avance for bade Michael og Peter for
goodwill og andre anlag, driftsmateriel og inventar kan efter kursnedslag opggres som anfgrt ne-

denfor.
Goodwill Anlaegsaktiver lalt
Handelsvaerdi 6.300.000 1.060.000 7.360.000
- Skattemaessig veerdi 0 736.008 736.008
- Kursnedslag 1.401.592 235.824 1.637.416
= Skattemaessig fortjeneste 4.898.408 88.168 4.986.576

Den skattemaessige veerdi fordeler sig i forhold til den skattemaessige saldovaerdi for henholdsvis
Michael og Peter. Kursnedslaget fordeler sig jeevnbyrdigt mellem ejerne, da denne fragar i han-
delsvaerdien hvoraf deres andele udggr samme vaerdi.

Som naevnt i foregdende afsnit omkring opsparet overskud kommer denne til beskatning i forbin-
delse med afstaelsen af virksomheden. Denne medregnes derved i avanceopggrelsen med tillaeg
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af virksomhedsskatten. Den samlede avanceopggrelse for henholdsvis Michael og Peter skal sale-
des opggres som beregnet nedenfor.

Michael, 50 % Peter, 50 %
Handelsveaerdi, goodwill 3.150.000 3.150.000
Skattemaessig veerdi, goodwill 0 0
Kursnedslag, goodwill 700.796 700.796
Handelsveaerdi, anlaegsaktiver 530.000 530.000
Skattemaessig veerdi, anlaegsaktiver 417.872 318.136
Kursnedslag, anleegsaktiver 117.912 117.912
Skattemaessig fortjeneste 2.443.420 2.543.156
Opsparet overskud, 25 % 830.400 0
Opsparet overskud, 24,5 % 688.795 0
Opsparet overskud, 23,5 % 1.133.375 0
Skattemaessig fortjeneste i alt 5.095.990 2.543.156
Beregnet skat, 56,4 %’ 2.874.138 1.434.340
Aconto virksomhedsskat 642.698 0
Skat i alt 2.231.440 1.434.340

Som det fremgar af ovenstdaende vil Michael saledes fa en endelig skat i forbindelse med den skat-
tepligtige virksomhedsomdannelse pa DKK 2.231.440 hvor Peter vil fa en endelig skat pa DKK
1.434.340. Peter vil endvidere have opsparet overskud vedrgrende den bestaende virksomhed pa
DKK 470.874 inkl. virksomhedsskat. Dette vil komme til beskatning safremt Peter udtraeder af VSO
eller haever det opsparede overskud. Peter har derved en udskudt skat pa maksimalt 42 % af DKK
470.874 svarende til DKK 197.767.

| forbindelsen med stiftelsen af Tegn Flot ApS indskyder Michael og Peter DKK 25.000 hver. De far
saledes en anskaffelsessum pa anparterne svarende til den indskudte kapital pa DKK 25.000 hver.
Det vil pa denne baggrund vaere muligt at foretage et generationsskifte, ved afstaelse af anparter-
ne uden avance, da realisationsskatten er betalt i forbindelse med den skattepligtige virksom-
hedsomdannelse.

7 http://www.skm.dk/skattetal/statistik/tidsserieoversigter/marginalskatteprocenter-1993-og-
1998-2016
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SKATTEFRI VIRKSOMHEDSOMDANNELSE

Ved en skattefri virksomhedsomdannelse forfalder ingen skat til betaling pa selve omdannelses-
tidspunktet, da avancen ved overdragelsen fgrst forfalder ved et senere salg af de vederlagte akti-
er. Der kan derfor veere et likviditetsmaessigt spgrgsmal i hvorvidt det er mere fordelagtigt at fore-
tage en skattefri virksomhedsomdannelse frem for en skattepligtig. Der er dog en raekke betingel-
ser der skal veere opfyldt fgr at den skattefri virksomhedsomdannelse kan gennemfgres.

Forudsatninger for skattefri virksomhedsomdannelse

| forbindelse med en skattefri virksomhedsomdannelse er der en raekke forudssetninger, som skal
vaere opfyldt, ferend at virksomhedsomdannelsen kan foretages jf. VOL § 2. Ved en skattefri virk-
somhedsdannelse er det fgrst og fremmest en forudsatning, at ejerne af virksomheden er fuldt
skattepligtige til Danmark iht. KSL § 1. Det er en forudsaetning, at der er tale om en virksomhed
med erhvervsmaessig aktivitet. Ved anvendelse af reglerne omkring skattefri virksomhedsomdan-
nelse er det i modsaetning til skattepligtig omdannelse et krav, at alle virksomhedens aktiver og
passiver medtages i omdannelsen. Der er dog en undtagelse hertil, safremt virksomheden ejer en
ejendom, hvad end den anvendes helt eller delvist i virksomheden, da denne kan betragtes som
selvsteendig virksomhed og kan derved holdes uden for omdannelsen. Det er saledes et krav, at en
hel virksomhed omdannes og ikke blot enkeltstdaende aktiver eller en gren af virksomheden.

Safremt ejerne af virksomheden anvender VSO har de ligeledes mulighed for enten at medtage el-
ler holde henholdsvis mellemregning og belgb hensat til senere havning uden for omdannelsen.
Hvis ejerne veelger ikke at medtage indestdende pa mellemregningskontoen og belgb hensat til
senere havning vil disse medga i selskabets egenkapital efter omdannelsen. Alternativt vil disse
blive indregnet som en geeld til ejerne. Disse geeldsposter skal veere haevet inden stiftelsen af sel-
skabet.

Ved en skattefri virksomhedsomdannelse ma ejerne udelukkende vederlaegges i aktier og kan des-
uden ikke fa et stiftertilgodehavende, som er en mulighed for ejerne ved en skattepligtig virksom-
hedsomdannelse. Herudover skal ejernes vederlag svare til den fulde aktiekapital — der kan sale-
des ikke ske kapitalforhgijelse eller lignende i forbindelse med den skattefri virksomhedsomdan-
nelse. Safremt opggrelse af aktiernes anskaffelsessum opggres til en negativ vaerdi skal denne ud-
lignes inden omdannelsen ved indbetaling safremt personen beskattes efter PSL. Det er dog muligt
at gennemfgre en skattefri virksomhedsomdannelse med en negativ anskaffelsessum for aktierne
safremt ejerne har anvendt VSO aret forud for omdannelsen. Dette medfgrer dog, at alle ejerens
virksomheder skal omdannes, safremt ejeren har flere virksomheder. En eventuelt negativ ind-
skudskonto skal under alle omstaendigheder udlignes inden omdannelsen finder sted.
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Det er endvidere et krav, som beskrevet i afsnittet omkring stiftelse med tilbagevirkende kraft, at
omdannelsen finder sted senest 6 maneder efter balancedagen samt at en reekke dokumenter i
forbindelse med stiftelsen af det nye selskab indsendes til SKAT.

Udskudt skat

Ved anvendelse af reglerne omkring skattefri virksomhedsomdannelse forfalder ingen skat til be-
taling pa omdannelsestidspunktet. Dette er dog ikke ensbetydende med, at der ikke forekommer
en skat. Der skal derfor indregnes en udskudt i abningsbalancen pa forskellen mellem de bogfgrte
regnskabsmaessige vaerdier og de skattemaessige vaerdier, som forventes afregnet ved den fremti-
dige aktivitet i selskabet jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 8 og ARL § 47. Den udskudte skat opggres efter
geeldende skattesatser i henhold til SEL § 17 i forhold til hvornar skatten forventes afregnet. Fra
indkomstaret 2015 beregnes udskudt skat med 22 %.

Seerlige forudsatninger ved omdannelse af et interessentskab

Udover de ovenfor beskrevne forudsaetninger og betingelser for, at der kan foretages en skattefri
virksomhedsomdannelse, er der endvidere en raekke saerlige betingelser, som skal veere opfyldt for
virksomheder med flere ejere, herunder interessentskaber jf. VOL § 2, stk. 2 og 3. Alle ejere af den
personlige virksomhed skal have samme regnskabsar og alle skal endvidere anvende reglerne om
skattefri virksomhedsomdannelse fgrend at omdannelsen kan finde sted — der er saledes ikke mu-
lighed for at en eller flere ejere ikke gnsker omdannelse safremt reglerne i VOL anvendes.

Ved en skattefri omdannelse af en virksomhed med flere ejere er det et krav, at ejerne vederlaeg-
ges i aktier i samme forhold som de ejede den personlige virksomhed jf. VOL § 2, stk. 2, pkt. 3. Sa-
fremt den samlede opgjorte skat ved fortjeneste og tab pa virksomhedens aktiver og forpligtelser
ikke fordeler sig forholdsmaessigt i forhold til ejerenes ejerforhold skal der ske udligning af denne
forskel i henhold til VOL § 2, stk. 3. Herudover skal der ske udligning af forskelle pa kapitalindesta-
ende ejerne imellem jf. VOL § 2, stk. 2, pkt. 3. Dette vil blive beskrevet yderligere i afsnittet om-
kring opggrelse af aktiernes anskaffelsessum.

Opgoarelse af aktiernes anskaffelsessum

Som naevnt under forudsaetningerne for anvendelse af reglerne i VOL skal der ved opggrelse af ak-
tiernes anskaffelsessum i det nystiftede selskab, medtages og derved overdrages alle aktiver og
passiver i den personlige virksomhed jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 2, under den forudseetning, at disse
har erhvervsmaessig karakter. Safremt ejerne har anvendt VSO forud for omdannelsen er det med
afszet i de aktiver og passiver, som var medtaget heri i henhold til betingelserne i VSL § 1. Safremt
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et aktiv ikke kan medtages i VSO jf. VSL § 1 skal disse dog stadig medtages i virksomhedsomdan-
nelsen, safremt disse ma anses for erhvervsmaessige.

Ved skattefri virksomhedsomdannelse succederer det nye selskab i ejerens skattemaessige stilling,
jf. VOL § 6, og overtager saledes virksomhedens aktiver og forpligtelser, herunder bade aktuelle
savel som udskudte skatteforpligtelser. Det nye selskab overtager saledes ogsa de skattemaessige
afskrivningssaldi pa driftsmidler og lignende, som var det selskabet selv der havde anskaffet akti-
verne og eksempelvis foretaget forbedringer herpa eller lign. Der udlgses saledes ikke realisati-
onsbeskatning pa omdannelsestidspunktet, som er tilfeeldet ved afstaelse i henhold til afstaelses-
princippet. Skatten pa avancer bliver overfgrt til veerdien af de modtagne aktier, hvorved beskat-
ning sker ved afstaelse heraf.

Ved skattefri virksomhedsomdannelse skal der beregnes en mervaerdi (goodwill) af virksomheden i
forbindelse med successionen mellem den personlige virksomhed og det nye selskab. Denne
goodwill beregnes under samme betingelser og med samme beregningsgrundlag som omtalt un-
der den skattepligtige virksomhedsomdannelse. Regnskabsmaessigt afskrives goodwill pa samme
vilkar som ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse, men skattemaessigt kan selskabet ikke af-
skrive pa goodwill, da denne ikke har nogen skattemaessig vaerdi.

Aktiernes anskaffelsessum ved en skattefri virksomhedsomdannelse beregnes pa baggrund af
handelsveerdier der kunne vaere opnaet ved et saedvanligt salg af virksomheden, herunder alle ak-
tiver og forpligtelser, minus en eventuel skattemaessig fortjeneste eller tab i forhold til handels-
veerdien jf. VOL § 4, stk. 2. Den i dbningsbalancen indregnede udskudte skat medregnes ikke i op-
gorelsen af aktiernes anskaffelsessum.

Aktier

Aktier kan, i henhold til de i VSL § 1 beskrevne betingelser, som udgangspunkt ikke medtages i VSO
men skal med i virksomhedsomdannelsen safremt de ma anses at have tilknytning til virksomhe-
den. Det skal vurderes, hvorvidt disse har erhvervsmaessig karakter og derved skal medtages i virk-
somhedsomdannelsen i henhold til VOL § 2, stk. 1, pkt. 2 samt afggrelse SKM2001.633.LSR&.

Gevinst og tab pa fordringer og gzld (realisations- og lagerprincippet)

Ved opgegrelsen af personers skattepligtige indkomst medtages gevinst og tab pa fordringer fgrst
nar disse er realiseret jf. KGL § 25, stk. 1. Der kan saledes opsta en udskudt skat pa forskellen mel-
lem den regnskabsmaessigt nedskrevne vaerdi af eksempelvis tilgodehavender fra salg og tjeneste-

8 Afggrelsen omhandler aktier erhvervet i erhvervsmaessigt gjemed. Landsskatteretten gav klager
medhold i den erhvervsmaessige karakter af aktierne og anskaffelsen heraf.
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ydelser og den skattemaessige veerdi heraf safremt der er hensat til tab. Dette skyldes, at der regn-
skabsmaessigt kan henseettes til tab, men tabet kan fgrst fradrages skattemaessigt nar dette er rea-
liseret.

Selskaber medtager som udgangspunkt gevinst og tab efter lagerprincippet jf. KGL § 25, stk. 3. Der
opstar saledes ingen forskel pa den regnskabsmaessige og den skattemaessige veerdi, da eventuelle
gevinster og tab medregnes i samme indkomstar regnskabsmaessigt og skattemaessigt.

Ved en skattefri virksomhedsomdannelse traeder det nye selskab i ejerens skattemaessige stilling,
men som var det selskabet selv der havde modtaget fordringen pa tidspunktet hvor denne opstod.
Ved opggrelse af aktiernes anskaffelsessum indregnes fordringer og geeld derved efter lagerprin-
cippet til kursveerdi jf. VOL § 6, stk. 1, da selskaber som udgangspunkt indregner efter dette prin-

cip.

Blandet benyttede aktiver

Ved blandet benyttede aktiver forstas aktiver, som har vaeret anvendt bade i erhvervsmaessigt og
privat henseende. Disse blandet benyttede aktiver skal indga i virksomhedsomdannelsen, safremt
aktivet ma betragtes som veerende af erhvervsmaessig karakter, da alle aktiver vedrgrende virk-
somheden skal overdrages i forbindelse omdannelsen jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 2.

Som tidligere naevnt tages udgangspunkt i aktiverne i VSO og heri kan ikke indga aktiver af privat
karakter. Det fremgar dog af VSL § 1, stk. 3, at ejendomme, biler, telefoner, datakommunikation
og computere med tilbehgr kan indga selvom disse anvendes til privat formal safremt der sker be-
skatning heraf — hvorved disse aktiver herefter betragtes som erhvervsmaessige.

Ejendomme

Som det er naevnt under forudsaetningerne er der mulighed for at holde en ejendom uden for virk-
somhedsomdannelsen, da denne udggr en selvstaendig virksomhed jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 2. Sa-
fremt ejendommen medtages i virksomhedsomdannelsen kan ejeren selv bestemme hvorvidt
ejendommen skal overdrages til det nye selskab sammen med alle de gvrige aktiver eller overdra-
ges til et saerskilt selskab.
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Hvis ejendommen ikke overdrages er der mulighed for, at ejerens VSO kan fortsaette med den for-
holdsmaessige andel af det opsparede overskud, som vedrgrer ejendommen jf. VSL § 16 a. Ande-
len af det opsparede overskud vedrgrende den fortsaettende virksomhed beregnes som illustreret
nedenfor:

Bestdende kapitalafkastgrundlag

t d
Opsparet overskud * Samlet kapitalafkastgrundlag

Biler

| forbindelse med behandlingen af biler ved en skattefri virksomhedsomdannelse er det vaesentligt
at tydeligggre hvorvidt bilen er erhvervsmaessig, og i sa fald hvor stor en andel, da dette har be-
tydning for vaerdien der vil indga i virksomhedsomdannelsen. Det har ligeledes betydning, hvorvidt
ejeren af den personlige virksomhed har anvendt VSO forud for omdannelsen eller ej.

Hvis bilen har indgaet i ejerens VSO i overensstemmelse med VSL § 1, stk. 3 og denne har vaeret
anvendt privat vil ejeren veere beskattet efter reglerne i LL § 16, stk. 4 omkring fri bil. Bilen betrag-
tes derfor, som vaerende 100 % erhvervsmaessig. Dette medfg@rer saledes, at aktivet kan succede-
res til den fulde skattemaessige veerdi.’

| det tilfeelde, at bilen har veeret i privatsfaeren og VSO anvendes, afheenger metoden for godtgg-
relse af hvorvidt bilen skal medtages eller ej. Hvis ejeren er blevet godtgjort efter Skatteradets sat-
ser for befordringsgodtggrelse har ejeren i forbindelse med virksomhedsomdannelsen mulighed
for ikke at medtage bilen og derved holde denne i privatsfeeren, da det er en privat bil. Ejeren kan
derved forsat blive godtgjort for sine erhvervsmaessige kgrte kilometer efter Skatteradets satser.
Safremt bilen medtages i omdannelsen opnar personen et stiftertilgodehavende, da et privat aktiv
indskydes. Alternativt hvis ejeren er blevet godtgjort efter refusionsmetoden, og har faet daekket
sine faktiske udgifter, til sin erhvervsmaessige kgrsel, skal denne medtages i omdannelsen, da bilen
betragtes som et erhvervsmaessigt aktiv. Ejeren vil, som fglge heraf fra omdannelsestidspunktet
blive beskattet af fri bil i henhold til LL § 16, stk. 4. Det samme geaelder safremt ejeren ikke har an-
vendt VSO og bilen ligeledes ikke har indgdet i virksomheden.

Safremt ejeren af den personlige virksomhed ikke har anvendt VSO og bilen indgar i virksomheden
skal den erhvervsmaessige andel heraf opggres inden omdannelsen kan finde sted. Opggrelsen af
den erhvervsmaessige andel af aktivet, som kan succederes til det nye selskab, beregnes pa bag-
grund af den forholdsmaessige andel af de foretagne afskrivninger, som vedrgrer den erhvervs-
maessige andel, delt med de samlede faktiske afskrivninger. Derefter opgg@res vaerdien pa bag-
grund af den beregnede andel, som en procentdel af afskrivningssaldoen for bilen. Den private

9 Jf. juridisk vejledning C.C.7.2.2
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andel af aktivet overgar til den forholdsmaessige vaerdi af handelsvaerdien for aktivet — en pro-
centdel, svarende til den private andel, af handelsveerdien for aktivet.

Mellemregningskonto

Indestaende pa mellemregningen anses som en del af ejerens privatsfaere, da der er tale om alle-
rede beskattede midler, og kan derved holdes uden for virksomhedsomdannelsen jf. VOL § 2, stk.
1, pkt. 2. Mellemregningen vil i sa fald blive indregnet som en passivpost i forbindelse med opgg-
relse af aktiernes anskaffelsessum og abningsbalancen for det nye selskab. Indestaende kan der-
ved haeves uden skattemaessig pavirkning inden stiftelse af selskabet. Safremt mellemregningen
ikke holdes uden for omdannelsen vil indestaende indga som en del af egenkapitalen i det nye sel-
skab. Ejeren vil sdledes fa forhgjet veerdien af aktiernes anskaffelsessum med indestaende pa mel-
lemregningskontoen og derved fa en mindre avance ved afstdelse af aktierne. Safremt der er er
negativ indskudskonto, kan indestaende pa mellemregningen anvendes til udligning heraf.

Belgb hensat til senere haevning

Belgb hensat til senere haevning betragtes, i lighed med mellemregningskontoen, som en del af
privatsfaeren og kan derved holdes uden for VSO jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 2. | lighed med mellemreg-
ningskontoen vil belgb hensat til senere havning indga i egenkapitalen safremt belgbene medta-
ges i omdannelsen. Belgb hensat til senere haevning behandles i gvrigt pd samme vis som indesta-
ende pa mellemregningskontoen.

Indskudskonto

Safremt reglerne omkring VSO er anvendt forud for virksomhedsomdannelsen ma indskudskonto-
en ikke vaere negativ. Safremt dette er tilfaeldet, skal indskudskontoen udlignes forinden omdan-
nelsestidspunktet jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 2.

Udligningen af den negative indskudskonto sker ved indskud af kontanter og/eller aktiver,® der i
forvejen ikke indgar i ejerens VSO saledes, at indestaende pa indskudskontoen som minimum bli-
ver nul. Udligningen skal foretages inden omdannelsestidspunktet og har virkning fra udgangen af
aret forud for omdannelsesaret jf. VSL § 16, stk. 2 ved omdannelse af alle virksomheder og VSL §
16 a, stk. 4 ved omdannelse af enkelte ud af flere virksomheder.

10 jf. SKM2005.98.LSR, omhandler udligning af negativ indskudskonto med aktiver, der ikke
ngdvendigvis vil kunne indga i VSO uden for en omdannelsessituation.
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Den negative indskudskonto medtages som et tilgodehavende pa den respektive person i abnings-
balancen for det nye selskab. Tilgodehavendet pavirker derved opggrelsen af aktiernes anskaffel-
sessum.

Et eventuelt positivt indestaende pa indskudskontoen kan ikke haeves skattefrit, da dette udeluk-
kende er en skattemaessig veerdi. Et positivt indestaende pa indskudskontoen vil dog veere en indi-
kation af, at der er veerdier i virksomheden. Ejeren vil derved indirekte blive godskrevet disse vaer-
dier ved opggrelse af den skattemaessige anskaffelsessum for aktierne.

Alternativt, i forhold til udligning af negativ indskudskonto, kan ejerne udtreede af VSO. Dette
medfgrer dog, at opsparet overskud kommer til beskatning i den personlige indkomst, som be-
skrevet nedenfor samt et krav om, at aktiernes anskaffelsessum ikke ma opggres til en negativ
veerdi.

Opsparet overskud

Hvis ejeren af virksomheden, som skal omdannes har anvendt VSO og har opsparet overskud er
der to muligheder i forbindelse med behandlingen heraf safremt der ikke er fortseettende virk-
somhed. Disse muligheder er omtalt i VSL § 16, stk. 1 for omdannelse alle ejerens virksomheder og
VSL § 16 a, stk. 3 ved omdannelse af enkelte ud af flere af ejerens virksomheder.

Ejeren har mulighed for, at belgb fra opsparet overskud kan nedsatte den opgjorte skattemaessige
anskaffelsessum for aktierne. Skatten pa opsparet overskud bliver derved endelig. Ved afstaelse af
de modtagne aktier vil en eventuel avance derved blive hgjere grundet nedszettelsen af aktiernes
anskaffelsessum. Safremt aktiernes anskaffelsessum bliver negativ efter modregning af opsparet
overskud vil denne negative vaerdi tillaeegges afstaelsessummen ved afstaelse af aktierne.

Alternativt har ejeren mulighed for at medtage det opsparede overskud i sin personlige indkomst
med tillaeg af virksomhedsskatten i omdannelsesaret jf. VSL § 15, stk. 1. Det opsparede overskud
vil saledes ikke have indvirkning pa aktiernes anskaffelsessum.

Negativ anskaffelsessum

Som naevnt under forudszetningerne for anvendelse af reglerne i VOL er det som udgangspunkt en
betingelse, at aktiernes anskaffelsessum ikke opggres til en negativ veerdi. Hvis ejerne af virksom-
heden har anvendt reglerne i VSO kan de dog fortsat anvende reglerne i VOL safremt en eller flere
ejere har opgjort en negativ anskaffelsessum, safremt den pagaeldende som har negativ anskaffel-
sessum har anvendt VSO i henhold til VOL § 2, stk. 1, pkt. 5.
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Safremt aktiernes anskaffelsessum opggres til en negativ vaerdi kan denne udlignes ved indskud af
kontanter og/eller aktiver, som ikke allerede indgar i ejerens VSO i lighed med udligning af en ne-
gativ indskudskonto.

Hvis anskaffelsessummen er opgjort til en positiv vaerdi, men bliver negativ efter modregning af
opsparet overskud, i henhold til ovenstaende afsnit om opsparet overskud, er betingelserne i VOL
§ 2, stk. 1, pkt. 5 fortsat opfyldt. Det er saledes kun en betingelse, at anskaffelsessummen er posi-
tiv fér modregning af opsparet overskud og ikke ogsa efter modregning heraf.

SZARLIGE FORHOLD VED OMDANNELSE AF ET INTERESSENTSKAB

Udligning af uens afskrivningsgrundlag

Fer udligningen af de regnskabsmaessige forskelle pa egenkapitalen skal interessenterne udligne
de skattemaessige forskelle, da interessenterne ikke er forpligtet til at anvende de samme skatte-
maessige afskrivningssatser for hver deres andel af aktiverne. Herudover kan interessenterne vaere
indtradt i interessentskabet forskudt af hinanden. Disse forhold kan saledes medfgre, at interes-
senterne far forskellige afskrivningsgrundlag og derved en forskellig skattebyrde pa virksomheden.

Skattebyrden for de respektive interessenter opggres som 22 %, svarende til den udskudte skatte-
veerdi, af fortjenesten for hver af interessenterne. Den af interessenterne med den laveste skatte-
byrde, opgjort forholdsmaessigt efter ejerandel, vil veere den, som de gvrige interessenter skal ud-
ligne til. Udligningen af den forskellige skattebyrde udlignes derefter ved kontant indskud sdledes,
at alle interessenter har samme forholdsmaessige skattebyrde pa selskabet. Udligningen tillaegges
de respektive interessenters anskaffelsessum for aktierne jf. VOL § 2, stk. 3. Udligningen beregnes
som fglgende:

(interessent A's skattebyrde % — laveste skattebyrde %) * handelsvaerdi

Udligning af negativ indskudskonto

Efter udligning af de skattemaessige forskelle i forhold til uens skattebyrde pa afskrivningssaldi skal
ejerne foretage udligning af eventuelt negative indskudskonti, som beskrevet i afsnittet omkring
indskudskonto. Dette kan foretages ved indskud af kontanter, aktiver der i forvejen ikke er i virk-
somheden eller eventuelt indestaende pa mellemregningskonto eller hensat til senere haevning.
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Udligning af uens kapitalkonti

Ved omdannelse af et interessentskab er det en betingelse, som navnt i afsnittet omkring forud-
seetninger, at interessenterne vederlaegges i forhold til deres ejerandel jf. VOL § 2, stk. 2, pkt. 3. Da
interessenterne ikke ngdvendigvis har samme kapitalindestaende i virksomheden er interessen-
terne forpligtet til forinden omdannelsen at foretage udligning saledes, at deres kapitalindestaen-
de svarer overens med deres ejerandel.

Interessenternes respektive egenkapitaler i virksomheden udlignes ved, at en eller flere af interes-
senterne foretager en henszettelse til senere havning, laver et indskud eller at interessenterne i
feellesskab laver en kombination heraf. Dette kreever naturligvis et uhaevet resultat eller opsparede
overskud. Herefter vil interessenterne saledes have egenkapitaler svarende overens med deres
ejerandel. Safremt der hensattes belgb til senere havning skal dette veere haevet inden omdan-
nelsen finder sted jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 2.
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SKATTEFRI VIRKSOMHEDSOMDANNELSE AF INTERESSENTSKABET TEGN FLOT 1/S

Forst og fremmest er det vaesentligt at konkludere hvorvidt Tegn Flot I/S opfylder betingelserne
for at kunne gennemfgre en skattefri virksomhedsomdannelse. Som naevnt under introduktionen
er begge interessenter fuldt skattepligtige til Danmark iht. KSL § 1. Alle aktiver og passiver vedrg-
rende Tegn Flot I/S er medtaget i virksomhedsomdannelsen. Peter gnsker dog ikke, at medtage
ejendommen i virksomhedsomdannelsen, hvorfor denne holdes udenfor med hjemmel i VOL § 2,
stk. 1, pkt. 2. Hverken Michael eller Peter har forinden omdannelsen hensatte belgb til senere
haevning eller mellemregningskonti, hvorfor der ikke skal tages yderligere stilling til behandlingen
heraf. Bdde Michael og Peters indskudskonto udggr DKK O pr. 31.12.15. Begge interessenter har
anvendt kalenderaret som regnskabsar.

Safremt det ma konkluderes, at det vil vaere mest fordelagtigt for Michael og Peter at de vaelger at
gennemfgre den skattefri virksomhedsomdannelse skal det understreges, at begge interessenter
skal veelge omdannelse efter reglerne i VOL for at opfylde betingelserne.

Vederlag i forhold til ejerandel

En af de gvrige betingelser for en skattefri virksomhedsomdannelse er som naevnt, at interessen-
terne skal vederlaegges i forhold til deres ejerandel.

Af de skattemaessige afskrivningssaldi fremgar det, at Michael og Peter ikke har foretaget ens af-
skrivninger. Det medfgrer, at interessenterne paligger det nye selskab en forskellig skattebyrde.
Som beskrevet i afsnittet omkring uens afskrivningsgrundlag, skal denne forskel ogsa udlignes fgr-
end omdannelsen, som illustreret nedenfor. Peter har foretaget en vasentlig stgrre afskrivning
end Michael og far derved en stgrre avance ved opggrelsen af fortjenesten i forhold til den fastsat-
te handelsvaerdi for interessentskabets anlaegsaktiver. Forskellen pa den udskudte skat pa DKK
21.942 (beregnet som (8,79 % - 4,65 %) * 530.000), skal indbetales i forbindelse med stiftelsen af
det nye selskab. Udligningen tillegges Peters anskaffelsessum for driftsmidler og indretning af le-
jede lokaler, som herefter udggr DKK 340.078.
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Udligning uens afskrivningsbelgb

Person 1 Person 2 lalt
Ejerandel 50% 50% 100%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 530.000 530.000 1.060.000
Skattemaessig saldovaerdi 417.872 318.136 736.008
Fortjeneste 112.128 211.864 323.992
Skattebyrde virksomhed, 22 % 24.668 46.610 71.278
Udskudt skat 4,7% 8,8% 13,4%
Anskaffelsessum 417.872 318.136 736.008
Udligningsbelgb - 21.942 21.942
Anskaffelsessum 417.872 340.078 757.950

Som tidligere naevnt udggr bade Michael og Peters indskudskonto DKK O pr. 31.12.15, hvorfor der

ikke skal foretages udligning heraf.

Egenkapital, Michael

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Egenkapital pr. 31.12.14 1.252.800 720.800 298.800
Arets resultat 2.071.500 1.532.000 1.222.000
Haevet kontant -1.200.000  -1.000.000 -800.000
Egenkapital pr. 31.12.15 2.124.300 1.252.800 720.800
Egenkapital, Peter

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Egenkapital pr. 31.12.14 253.200 221.200 199.200
Arets resultat 2.071.500 1.532.000 1.222.000
Haevet kontant -1.800.000  -1.500.000  -1.200.000
Egenkapital pr. 31.12.15 524.700 253.200 221.200

Som det fremgar af ovenstdende egenkapitalnoter har interessenterne forskellige egenkapitaler i
virksomheden. Michael har en egenkapital pr. 31.12.15 pa DKK 2.124.300 og Peter har en egenka-
pital pa DKK 524.700. Fgr at den skattefri virksomhedsomdannelse kan gennemfgres skal de inter-
ne forskelle udlignes. Den samlede forskel udggr DKK 1.577.658 efter udligning af uens afskriv-
ningsgrundlag. Interessenterne har i feellesskab besluttet, at Michael foretager en henseettelse til
senere haevning pa DKK 788.829 og Peter laver et indskud pa DKK 788.829, som illustreret neden-
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for. Hensaettelsen vil senere haevning holdes uden for omdannelsen og indregnes derved som en
passivpost i dbningsbalancen. Tilgodehavendet indregnes som et aktiv i abningsbalancen. Begge
belgb skal veere haevet eller indskudt inden stiftelsen af det nye selskab. Deres regnskabsmaessige

egenkapitaler andrager herefter hver DKK 1.335.471.

Udligning af kapitalkonti

Michael Peter I alt
Ejerandel 50% 50% 100%
Egenkapital pr. 31.12.14 1.252.800 253.200 1.506.000
+ Arets overskud 2.071.500 2.071.500 4.143.000
+ Udligning uens afskrivningsbelgb - 21.942 21.942
- Arets havninger -1.200.000 -1.800.000 -3.000.000
Egenkapital ultimo 2.124.300 546.642 2.670.942
Andel af egenkapital 80% 20% 100%
Skzevdeling af egenkapital 30% -30% 0%
Udligning af skaevdeling -788.829 788.829 -
Kapitalkonto herefter 1.335.471 1.335.471 2.670.942
Afstemning 50% 50% 100%
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Opggrelse af anparternes anskaffelsessum

Som det fremgar af nedenstaende beregning af anparternes anskaffelsessum er henholdsvis tilgo-

dehavender fra salg og tjenesteydelser, andre tilgodehavender, likvide beholdninger, leverandgrer

af varer og tjenesteydelser og anden geld indregnet til samme vaerdi som fremgar af det regnska-

bet for Tegn Flot I/S pr. 31. december 2015, da der ikke fremkommer forskelle mellem handels-

veaerdien og den skattemaessige vaerdi heraf.

Personligt Anparternes Anparternes
regnskab Abningsbalan- Skattemaes- anskaffelses- anskaffelses-
31.12.15 Regulering ce 01.01.16 sig vaerdi sum, Michael sum, Peter
Aktiver
Goodwill - 6.300.000 6.300.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.060.000 - 1.060.000 757.950 417.872 340.078 1)
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 500.000 - 500.000 500.000 250.000 250.000
Andre tilgodehavender 140.000 - 140.000 140.000 70.000 70.000
Likvide beholdninger 1.869.000 - 1.869.000 1.869.000 934.500 934.500
Tilgodehavende hos Peter - 788.829 788.829 788.829 394.415 394.415
Aktiver i alt 3.569.000 7.088.829 10.657.829 4.055.779 2.066.787 1.988.992
Passiver
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 470.000 - 470.000 470.000 235.000 235.000
Anden geeld 450.000 - 450.000 450.000 225.000 225.000
Udskudt skat - 1.452.451 1.452.451 2)
Gaeld til Michael - 788.829 788.829 788.829 394.415 394.415
Gaeld i alt 920.000 2.241.280 3.161.280 1.708.829 854.415 854.415
Egenkapital 2.649.000 7.496.549 2.346.950
Anpartskapital 50.000
Overkurs ved emission 7.446.549
Kurs 149,931
Anskaffelsessum fgr modregning af opsparet overskud 1.212.372 1.134.578
Modregning af opsparet overskud
Opsparet overskud 25 % virksomhedsskat -622.800 -40.523
Opsparet overskud 24,5 % virksomhedsskat -520.040 -29.437
Opsparet overskud 23,5 % virksomhedsskat -867.032 -241.575
Anskaffelsessum efter modregning af opsparet overskud -797.500 823.043
1) Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar, Peter
Handelsvaerdi 530.000
Skattemaessig fortjeneste -211.864
Udligning uens afskrivningsgrundlag 21.942
lalt 340.078
2) Udskudt skat
Regnskabs- Skattemaes-
maessig vaerdi sig veerdi Forskel
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.060.000 757.950 302.050
Goodwill 6.300.000 - 6.300.000
Beregningsgrundlag 6.602.050
Udskudt skat, 22 % 1.452.451

Veaerdierne af aktiverne og forpligtelserne fordeles i forhold til Michael og Peters respektive ejer-

andele, det vil sige 50/50.
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Goodwill

Da en skattefri virksomhedsomdannelse foretages pa markedsvilkar skal der beregnes goodwill, i
lighed med en skattepligtig virksomhedsomdannelse som foretages efter afstdelsesprincippet.
Goodwill skal derved indregnes og opggres som mervardien af den handelsvaerdi som virksomhe-
den opggres til. Goodwill er derved opgjort til samme veerdi og andrager DKK 6.300.000 beregnet
efter goodwill cirkulzeret 2000-10.

| det nye selskab er der ikke mulighed for at afskrive pa den indregnede goodwill, da den skatte-
maessige veerdi — og derved ogsa opggrelsen af anparternes anskaffelsessum, opggres pa baggrund
af handelsvaerdien fratrukket den skattemaessige fortjeneste. Ved omdannelse vil den skattemaes-
sige fortjeneste udggre hele belgbet for goodwill, som er opstaet i forbindelse med omdannelsen.
Derved udger den skattemaessige veerdi heraf DKK O.

Materielle anlaegsaktiver

Af det personlige regnskab for interessentskabet Tegn Flot I/S fremgar en veerdi af andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar pa DKK 1.060.000, hvilket svarer til handelsveerdien for aktiverne. Den
skattemaessige saldoveerdi er i alt DKK 757.950, som det fremgar af de skattemaessige afskrivnings-
saldi for interessenterne med tilleeg af udligningsbelgbet pa DKK 21.942. Der er saledes i alt en
skattemaessig fortjeneste pa DKK 302.050. Anparternes anskaffelsessum beregnes derved som ud-
gangspunkt pa baggrund af handelsvaerdien med fradrag af den skattemaessige fortjeneste
(1.060.000 — 302.050), som derved udggr DKK 757.950. Michael har en skattemaessig fortjeneste
pa DKK 112.128 og hans andel udggr derved DKK 417.872 (530.000 — 112.128). Peters skattemaes-
sige fortjeneste udggr DKK 211.864 og hans andel udger derved DKK 318.136 med tillaeg af DKK
21.942, hvorefter anskaffelsessummen udggr i alt DKK 340.078.

Driftsmidler, Michael Indretning af lejede lokaler, Michael

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13 DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.14 345.840 354.800 368.500 Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.14 75.000 90.000 105.000
Tilgang i arets lab 101.500 77.500 75.000 Tilgang i &rets lab - - -
Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.15 447.340 432.300 443.500 Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.15 75.000 90.000 105.000
Arets afskrivninger, 20 % 89.468 86.460 88.700 Arets afskrivninger, 10 % (lineaert) 15.000 15.000 15.000
Saldoveerdi pr. 31.12.15 357.872 345.840 354.800 Saldovaerdi pr. 31.12.15 60.000 75.000 90.000
Driftsmidler, Peter Indretning af lejede lokaler, Peter

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13 DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.14 242,681 246.075 253.100 Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.14 75.000 90.000 105.000
Tilgang i arets lgb 101.500 77.500 75.000 Tilgang i arets lpb - - -
Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.15 344.181 323,575 328.100 Afskrivningsgrundlag pr. 31.12.15 75.000 90.000 105.000
Arets afskrivninger, 25 % 86.045 80.894 82.025 Arets afskrivninger, 10 % (linezert) 15.000 15.000 15.000
Saldoveerdi pr. 31.12.15 258.136 242.681 246.075 Saldovaerdi pr. 31.12.15 60.000 75.000 90.000
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Udskudt skat

Da der fremkommer en skattemaessig fortjeneste pa henholdsvis goodwill og materielle anlaegsak-
tiver beregnes og indregnes udskudt skat heraf i abningsbalancen jf. VOL § 2, stk. 1, pkt. 8, som
naevnt under afsnittet omkring udskudt skat under forudsaetningerne for skattefri virksomheds-
omdannelse.

Som naevnt i ovenstaende afsnit udggr den skattemaessige avance pa goodwill i alt DKK 6.300.000
og den skattemaessige avance pa materielle anlaegsaktiver i alt DKK 302.050. Den udskudte skat
udggr derved 22 % af DKK 6.602.050 eller DKK 1.452.451. Den udskudte skat indregnes i abnings-
balancen for det nye selskab og har i gvrigt ingen skattemaessig pavirkning pa opggrelsen af anpar-
ternes anskaffelsessum for ejerne.

Opsparet overskud

For at opna den mindst likviditetsforringende pavirkning pa omdannelsestidspunktet, modregnes
interessenternes opsparede overskud i anskaffelsessummerne for de vederlagte anparter i det ny-
stiftede selskab.

Da Peter har en ejendom, der betragtes som selvstandig virksomhed medtages denne ikke i virk-
somhedsomdannelsen. Peter kan saledes fortsaette i VSO og kan fortsat beholde den forholds-
maessig andel af det opsparede overskud, som vedrgrer ejendommen. Det vil veere fordelagtigt for
Peter at modregne det opsparede overskud vedrgrende interessentskabet, da virksomhedsskatten
derved bliver endelig uden en faktisk skattebetaling.

Som opgjort i afsnittet omkring opsparet overskud under skattepligtig virksomhedsomdannelse,
andrager det opsparede overskud, der vedrgrer eiendommen DKK 62.071 inkl. virksomhedsskat.

Som det fremgar af beregningen er interessenternes anskaffelsessum, far Michael en negativ an-
skaffelsessum for anparterne efter modregning af opsparet overskud. Dette medfgrer dog ikke at
virksomhedsomdannelsen bliver skattepligtig, da anskaffelsessummen var positiv fér modregning
af opsparet overskud, i henhold til betingelserne i afsnittet omkring negativ anskaffelsessum.

Anparternes anskaffelsessum udggr herefter DKK -797.500 for Michael og DKK 823.043 for Peter.
Michael har saledes en negativ anskaffelsessum, som vil ggre en eventuel avance stgrre ved afsta-
else af hans anparter i det nye selskab.
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DELKONKLUSION VIRKSOMHEDSOMDANNELSE

Der er bade fordele og ulemper ved at vaelge henholdsvis den skattepligtige og den skattefri virk-
somhedsomdannelse. Blandt fordelene og ulemperne ved at vaelge skattepligtig virksomhedsom-
dannelse kan naevnes fglgende:

Det nystiftede selskab far forhgjede afskrivningsgrundlag, da der blandt andet kan afskrives pa
goodwill, som er opstdet i forbindelse med virksomhedsomdannelsen. Dette vil saledes betyde
fremtidige skattebesparelser for selskabet. Ejerne har herudover mulighed for at modtage et stif-
tertilgodehavende i forbindelse med omdannelsen. Dette stiftertilgodehavende kan anvendes til
betaling af den forfaldne skat i forbindelse med afstaelsen, i det omfang, at selskabet kan bare
haevningen rent likviditetsmaessigt. Dette betyder endvidere, at avancen ved afstaelse af virksom-
heden er beskattet og en senere afstaelse vil derved kun blive beskattet i det omfang, at der
kommer en yderligere avance pa anparterne.

Ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse forfalder som regel en stor skat til betaling. Dette vil
veere likviditetsmaessigt kraevende pa selve omdannelsestidspunktet og kan derfor vaere en bety-
delig hammesko for mange ejere. Det vil vaere en fordel, set ud fra et likviditetsmaessigt syns-
punkt, at drive flere virksomheder, da det herved er muligt at opretholde beskatningen efter reg-
lerne i VSO. Der er derved mulighed for, at ikke alt opsparet overskud kommer til beskatning.

Der er dog ogsa visse fordele og ulemper ved anvendelse af reglerne omkring skattefri virksom-
hedsomdannelse. Heriblandt kan naevnes fglgende:

Den skattefri virksomhedsomdannelse udlgser i modsaetning til den skattepligtige virksomheds-
omdannelse ingen realisationsbeskatning, da selskabet succederer i den personlige virksomheds
skattemaessige stilling. Dette letter selve omdannelsesprocessen set ud fra et likviditetsmaessigt
synspunkt, da avancen ved afstaelse af virksomheden fgrst sker ved senere afstaelse af de veder-
lagte anparter fra omdannelsen. | forbindelse med afregning af realisationsskatten, har ejerne mu-
lighed for at haeve pa deres stiftertilgodehavende. Der vil derved forekomme et likviditetstraek i
selskabet, som ellers kunne anvendes til nye investeringer og generel veekst til at fremme selska-
bet.

Da der ikke forfalder realisationsbeskatning pa omdannelsestidspunktet har ejerne ikke mulighed
for at vederlaegges i andet end anparter og far derved ikke mulighed for at modtage et stiftertilgo-
dehavende. Med undtagelse af at ejerne indskyder personlige aktiver, hvorved de har mulighed
for at fa et stiftertilgodehavende fra indskuddet. | modsaetning til den skattepligtige virksomheds-
omdannelse traeder det nye selskab i ejerens skattemaessige stilling og overtager derved samme
afskrivningsgrundlag som i den personlige virksomhed. Selskabet kan derved ikke fa fradrag i den
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skattepligtige indkomst for afskrivningen pa goodwill opstaet pa omdannelsestidspunktet og mu-
lighed for afskrivning pa en eventuelt forhgjet afskrivningssaldo pa driftsmidler i gvrigt.

Den skattepligtige virksomhedsomdannelse vil udlgse en skat for Michael pa DKK 2.231.440 og
DKK 1.434.340 for Peter. Den samlede skat udggr derved DKK 3.665.780. Michael og Peter vil hver
fa et stiftertilgodehavende pa DKK 4.449.500, som kan haeves til brug for betaling af skatten, sa-
fremt selskabets likviditet tillader dette. Selskabet har dog ikke likvide midler nok til at betale at
begge ejere kan haeve til deekning af deres skat, hvorved de ogsa er ngdsaget til at betale af egen
formue. Michael og Peter vil hver fa anparter i det nye selskab pa DKK 25.000 og vil saledes fortsat
eje 50 % hver. Dette vil endvidere vaere deres anskaffelsessum, da det er mere fordelagtigt for
ejerne at fa et stiftertiigodehavende frem for en forhgjet anskaffelsessum.

For ejerne af Tegn Flot I/S vil der ikke udlgses beskatning ved omdannelse efter VOL, da opsparet
overskud modregnes i anparternes anskaffelsessum. Anparternes anskaffelsessum for Michael bli-
ver DKK -797.500 og DKK 823.043 for Peter. Michael vil sdledes fa et hgjere beskatningsgrundlag
ved afstdelse af sine anparter grundet den negative anskaffelsessum. Michael og Peter vil hver fa
anparter i det nye selskab svarende til en ejerandel pa 50 % hver i henhold til betingelserne i VOL.
Den udskudte skat pa anparterne for Michael udggr maksimalt 42 % af DKK 4.545.774, svarende til
50 % af egenkapitalen pa DKK 7.496.549 med tillaeg af anskaffelsessummen pa DKK -797.500, da
denne er negativ. Dette giver en udskudt skat pa DKK 1.909.225. Peter har en udskudt skat pa
maksimalt 42 % af DKK 2.925.231, opgjort i lighed med Michael dog med fradrag af anskaffelses-
summen pa DKK 823.043. Dette giver en udskudt skat pa DKK 1.228.597 for Peter. Herunder har
selskabet en udskudt skat pa DKK 1.452.451. Den samlede udskudte skatteforpligtelse udggr der-
ved DKK 4.590.273.

Ved skattepligtig virksomhedsomdannelse realiseres derved en skat pa DKK 3.665.780, hvorimod
der ved en skattefri virksomhedsomdannelse ikke forfalder en skat, men ejerne og selskabet har
total set en udskudt skatteforpligtelse pa DKK 4.590.273. Altsa en forskel pa DKK 924.493.

Som det fremgar af indledningen har Michael og Peter modstridende interesser i forhold til valg af
omdannelsesform. Det ma dog pa baggrund af ovenstaende konkluderes, at det ud fra et likvidi-
tetsmaessigt synspunkt, og en samlet vurdering i gvrigt, vil veere mest fordelagtigt at foretage en
skattefri virksomhedsomdannelse for ejerne af Tegn Flot I/S. Dette vil vaere den bedste Igsning, da
denne omdannelsesform blandt andet vil frigive likviditet i selskabet, som kan bruges til investe-
ringer og drift, da det ma forventes, at ejerne skulle haeve pa deres stiftertilgodehavende for at
betale deres realiserede skat. Herudover vil ejerne kunne udskyde beskatningen af fortjenesten pa
virksomheden til tidspunktet for afstaelsen af de vederlagte anparter i det nye selskab, Tegn Flot
ApS.
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KAPITEL 3: OMSTRUKTURERING MED HENBLIK PA GENERATIONSSKIFTE
GENERATIONSSKIFTE AF AKTIER

Overdragelse ved succession

Det er en betingelse for at succession kan gennemfgres, at selskabets aktivitet ikke er omfattet af
pengetanksreglen i henhold til ABL § 34, stk. 6. Det er saledes en betingelse for succession, at sel-
skabets aktiver, opgjort efter handelsveerdi, bestar af mindre end 50 % passive investeringer!!
samt at selskabets indtaegter fra disse investeringer ligeledes bestar af mindre end 50 % af de sam-
lede indtaegter. Hvorvidt selskabet er omfattet af pengetanksreglen foretages som en gennem-
snitsbetragtning over de seneste 3 ar.

Succession defineres som at erhverver indtrader i overdragers skattemaessige stilling. Erhverver
indtraeder i overdragers skattemaessige stilling ved at overtage byrden for henholdsvis:

Anskaffelsessummen — Erhverver star ved succession i oprindelige ejers stilling ved at overtage
det oprindelse anskaffelsesbelgb, som var det erhverver der havde kgbt. En senere realiseret
avance bliver derfor beregnet pa baggrund af et realiseret afhaendelsesbelgb fratrukket den suc-
cederede anskaffelsessum.

Anskaffelsestidspunkt — Erhverver traeder i tidligere ejers stilling vedrgrende den succedererede
akties oprindelige anskaffelsestidspunkt, som var det erhverver selv der havde anskaffet aktien til-
bage i tid.

Anskaffelseshensigt — Erhverver traeder i tidligere ejers stilling vedrgrende den tidligere ejers hen-
sigt med anskaffelsen af den pageeldende aktie. Safremt aktien er erhvervet i spekulationsgjemed
eller ved neaering, beskattes erhverver efter pageeldende regler herfor.

Overdragelse ved succession til bgrn

Aktier der overdrages ved succession skal vaerdiansaettes til handelsveerdi. Handelsveerdien opge-
res efter udstedt cirkulaere fra SKAT, 2000-09 vedrgrende vaerdiansaettelse af unoterede aktier og
anparter. | forbindelse med opggrelsen af handelsvaerdien for aktierne beregnes en goodwill i
henhold til cirkulzere 2000-10.

11 passive investeringer jf. ABL § 34, stk. 6: ”Udlejningsejendomme, kontanter, veerdipapirer
el.lign.”
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Succession er typisk anvendt i forbindelse med overdragelse af kapitalandele mellem naertstaende
parter, hvori gnsket er at overdrage aktierne i familievirksomheden. P4 denne baggrund afstar
overdrageren aktierne uden en gevinst eller tab. Erhverver overtager da de succederede aktier
mod udstedelse af gaeldsbrev til overdrager. Med aktierne fglger en latent skat, da erhverver ind-
treeder i overdragers skattemaessige stilling i forhold til ovennavnte forhold. Denne skat bliver da
farst realiseret den dag erhverver afhaender aktierne og derved eventuelt realiserer en aktieavan-
ce, hvorved den latente skat kommer til betaling. Succession er ofte brugt blandt familizere for-
bundne parter, der har interesse i at fgre aktierne videre til naeste generation i familien. Overdra-
gelse til nertstaende familie har hjemmel i ABL § 34.

Hvis kapitalejer gnsker at overdrage sine aktier ved succession til b@grn i medfgr af ABL § 34 er der
flere skattemaessige Igsninger i forbindelse hermed.

Kapitalejer har mulighed for at overdrage aktierne til bgrn som gave, hvilket udlgser en gaveafgift
pa 15 % (2016-niveau)'? af det afgiftspligtige belgb. Gaven skal opggres til handelsvaerdi jf. BAL §
27, stk. 1 og handelsvaerdien af aktier opggres jf. ovenfor efter cirkulaere 2000-09. Det afgiftspligti-
ge belgb opggres som handelsvaerdien af aktierne med fradrag af en passivpost i henhold til BAL §
28, stk. 1. Herefter er der mulighed for at fratreekke det skattefrie grundbelgb pa DKK 61.500
(2016-niveau) for gaver til bgrn i henhold til BAL § 22. Dette udggr den gaveafgiftspligtige veerdi,
hvoraf der skal beregnes gaveafgift i henhold til BAL § 23, stk. 1, som illustreret nedenfor.

Handelsvaerdi iht. cirkuleere 2000-09
- Passivpost iht. KSL§ 33 D
- Bundfradragiht. BAL § 22

= Gaveafgiftspligtig veerdi / gaeldsbrev

Passivposten opggres efter KSL § 33 D og beregnes som 22 % — ved en fortjeneste der normalt vil
veere aktieindkomst for overdrager jf. KSL § 33 D, stk. 3. Dette beregnes af den skattepligtige for-
tjieneste safremt kapitalejer havde solgt sine aktier.

Hvis aktierne ikke gives som gave udstedes i stedet et gaeldsbrev, som for eksempel et anfor-
dringsgaeldsbrev, svarende til den gaveafgiftspligtige veerdi som illustreret ovenfor. Barnet kan
derved afdrage Igbende pa anfordringsgaeldsbrevet over tid. | henhold til BAL § 22 kan barnet
modtage op til DKK 61.500 (2016-niveau) skattefrit i gave om aret. Barnet kan anvende det mod-
tagne belgb til at nedbringe geeldsbrevet, safremt det i praksis ikke sker i umiddelbar forlaengelse
af gaveoverfgrslen.

12 safremt den nye finanslov vedtages, nedsaettes gaveafgiften gradvist fra 2016. |1 2016 udggr
gaveafgiften 13 %. http://www.skm.dk/media/1287246/6-Generationsskifte-af-
erhvervsvirksomheder.pdf

Side 50 af 74



Overdragelse ved succession til nzere medarbejdere

Overdragelse ved succession kan ligeledes anvendes til overdragelse til nzert betroede medarbej-
dere. Princippet i at traede i tidligere kapitalejers skattemaessige stilling er ens med succession til
bern og skal ligeledes ske til handelsvaerdi. Successionen giver mulighed for at overdrage en aktie
til en naertstdende medarbejder, der har vaeret fuldtidsansat i 3 ar inden for de seneste 5 ar. Over-
dragelse til neer medarbejder finder hjemmel i ABL § 35.

Overdragelsen medfgrer at tidligere kapitalejer ikke vil realisere en gevinst pa aktierne. | lighed
med succession til bgrn beregnes en passivpost jf. KSL 33 D, som modregnes i afgiftsgrundlaget.
Kapitalejeren har mulighed for at overdrage aktierne som gave. Afgiftsgrundlaget nedsattes med
en passivpost pa 22 % af kapitalejers urealiserede aktieavance pa aktierne jf. KSL § 33 D i lighed
med overdragelse til bgrn.

Ved overdragelse med succession til en nzertstaende medarbejder, der opfylder betingelser i hen-
hold til ABL § 35, stk. 1, har kapitalejer mulighed for at overdrage sine aktier som gave til medar-
bejderen, som beskrevet ovenfor. Da en medarbejder, som ikke i familieforhold med kapitalejer,
ikke er omfattet af BAL § 22 skal den afgiftspligtige veerdi af gaven medtages som personlig ind-
komst pa medarbejderens personlige selvangivelse.

Da en medarbejder betragtes som en uafhaengig part vil den vaerdi, som henholdsvis kapitalejer og
medarbejder bliver enige om betragtes som veerende handelsvaerdien. | det tilfeelde, hvor der er
foretaget virksomhedsomdannelse kort forinden, kan dette dog ligeledes betragtes som veerende
markedsvaerdien.

Safremt aktierne ikke overdrages som gave, udstedes i stedet et geeldsbrev fra medarbejderen til
kapitalejeren i forbindelse med successionen og overdragelsen af aktierne. | den opgjorte handels-
veerdi af aktierne modregnes en latent skat, som medarbejderen overtager fra kapitalejeren. Den-
ne latente skat kan ikke kursfastsaettes til kurs 100, da det ma forventes, at aktierne ikke skal af-
stads inden for naer fremtid. Kursfastsaettelsen vil derved vaere en vurdering ud fra selskabet og
dets aktiver jf. SKM2014.751.SR. Praksis fastslar, at den latente skat under normale omstaendighe-
der vil udggre mellem kurs 40 til 60. Dette medfgrer sdledes en godtggrelse for den latente skat pa
niveau med godtggrelse af en passivpost i medfgr af KSL § 33 D.
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SUCCESSION OG OVERDRAGELSE AF TEGN FLOT APS

Michael og Peter har hver et barn, som naevnt i introduktionen. Bade Michael og Peter har altid
haft i tankerne, at der har kunnet vaere en mulighed for at disse skulle fgre virksomheden videre.
Situation er dog sadan, at begge bgrn er i anden branche, hvorfor de ikke gnsker at fgre virksom-
heden videre. Pa denne baggrund bortfalder muligheden for overdragelse af virksomhed til bgrn
ved succession eller gave.

| og med at kapitalejerne i Tegn Flot ApS’ bgrn ikke gnsker at drive virksomheden videre, har de
mattet finde andre muligheder at viderefgre virksomheden pa. Det har sezerligt veeret deres gnske
at virksomheden skal viderefgres af personer i den naertstaende kreds. Da virksomheden er pa de-
res livsveerk gnsker hverken Michael eller Peter, at virksomhedes skal overdrages til en fremmed
tredjemand.

Michael og Peter har i den senere tid haft deres to ansatte arkitekter for gje. Begge de ansatte
vurderes at veere yderst kompetente og har taget deres uddannelser pa anerkendte uddannelses-
institutioner. Da de to medarbejdere har vaeret fuldtidsansatte i de seneste 4 ar opfylder de kravet
i henhold til reglerne om succession af aktier og anparter efter ABL § 35, heraf skal de have veeret
fuldtidsansat i minimum 3 ar inden for de seneste 5 ar. Kapitalejerne kan sagtens se potentiale i de
to unge arkitekter. Det er dog deres opfattelse at videregivelse af Tegn Flot ApS ikke blot skal gives
veek uden vederlag. | og med, at Tegn Flot-tegnestuen er deres livsvaerk, har de et szerligt gnske
om at der ved viderefgrelse af virksomheden samtidig vil vaere et fornuftigt afkast til deres pensi-
on.

Vi har foretaget beregning af succession til de to ansatte arkitekter i Tegn Flot ApS. Hvis Michael
og Peter gnskede at give aktierne som gave ville dette medfgre et skattepligtigt belgb fra kapital-
andelen fra Michael pa DKK 2.797.457 og DKK 3.137.771 fra Peter. Det skattepligtige belgb med-
regnes som personlig indkomst uden AM-bidragspligt. Belgbene er opgjort som illustreret neden-
for.
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Succession til nzere medarbejdere Michael Peter
50% 50%

Handelsvzerdi jf. TSS 2000-09 7.496.549 3.748.275 3.748.275

Opggrelse af aktieavance

Veerdi af selskabet 3.748.275 3.748.275

Skattemaessig anskaffelsessum -797.500 823.043

Skattemaessig fortjeneste (aktieindkomst) 4.545.775 2.925.232

Skat af aktieindkomst:

27 % af 50.600 13.662 13.662

42 % af resten 1.887.973 1.901.635 1.207.345 1.221.007

Beregning af skattepligtigt belgb ved gave

Gavens veerdi 3.748.275 3.748.275

Latent skat -950.818 -610.504

Skattepligtigt belgb 2.797.457 3.137.771

Beregning af anfordringsgaeldsbrev

Veerdi af selskabet (handelsvaerdi) 3.748.275 3.748.275

Latent skat -950.818 -610.504

Anfordringsgaeldsbrev 2.797.457 3.137.771

Safremt kapitalandelene overdrages ved succession uden kontant betaling, udstedes i stedet et
anfordringslan pa ovenstaende skattepligtige belgb. Pa baggrund af den ovenstdende beregning,
vil denne Igsning veere yderst likviditetskraevende for medarbejderne, hvad end de valger gave el-

ler anfordringslan.

Successionen til naertstdaende medarbejdere giver derved ikke anledning til at der vil ske en kon-
tant pengeoverfgrsel indenfor naer fremtid, hvorfor muligheden for at opna penge til pensionen
derved vil have lzengere udsigter. Det er pa denne baggrund ikke aktuelt for kapitalejerne at suc-
cedere til deres to naere ansatte, hvorfor denne mulighed for generationsskifte forkastes.
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HOLDINGSTRUKTUR SOM FALGE AF AKTIEOMBYTNING

Som revisorer og radgivere bgr en virksomhedsomdannelse ofte saettes i perspektivsom et led i en
stgrre omstrukturering og vurderes i sammenhang med gvrige fremtidsmuligheder. Blot at om-
danne fra personlig virksomhed til et selskab giver ingen sarlige fordele udover kreditorbeskyttel-
se, hvorfor det typisk vil veere anbefalingsveerdigt at radgive sin klient, om at etablere en hol-
dingstruktur. Fordele ved en holdingstruktur, vil veere at overskydende pengestromme fra datter-
selskabet kan opbevares heri uden at komme direkte til personlig beskatning. Holdingstrukturen
sikrer pa denne made at der Igbende kan opbygges en formue i holdingselskabet som kan anven-
des til nye investeringer eller Ipbende udlodning til kapitalejer.

| forleengelse af en virksomhedsomdannelse, vil det typisk vaere hensigtsmaessigt at foretage om-
struktureringen i form af en aktieombytning umiddelbart efter omdannelsen. | denne forbindelse
er handelsvaerdier opgjort og kan anvendes til beregning af den latente skat, som ombytningen vil
medfgre.

Aktieombytning gennemfgres ved at kapitalejer overdrager sine kapitalandele i et driftsselskab til
et nystiftet holdingselskab mod at eje aktier eller anparter i det nystiftede holdingselskab. En sa-
dan ombytning kan ske skattepligtig eller skattefrit jf. ABL § 36.

Skattepligtig aktieombytning

Den skattepligtige aktieombytning kan sidestilles med salg af aktier og kapitalejer vil jf. ABL § 30
veere omfattet af afstaelse da kapitalejer ikke laengere vil have et direkte ejerskab i driftsselskabet.
Gevinsten eller tabet skal herved beskattes efter ABL § 1, stk. 1, § 12 samt PSL § 4 a, stk. 1 nr. 4.
hvoraf belgbet skal medtages som aktieindkomst. Da det er en person der afhander aktierne be-
skattes disse efter realisationsprincippet jf. ABL § 23, stk. 1. Vaerdien til beskatning svarer til den
opgjorte handelsveerdi, fratrukket anskaffelsessummen som opgjort i forbindelse med virksom-
hedsomdannelsen. Dette betinger dog at aktieombytningen er foretaget umiddelbart i forlaengelse
heraf. Skatten afhanger derfor af hvorvidt at virksomhedsomdannelsen er foretaget som en skat-
tefri- eller en skattepligtig omdannelse. Safremt der er foretaget skattepligtig virksomhedsomdan-
nelse, er der sket realisationsbeskatning. Kapitalejers anskaffelsessum ved ombytning vil i et sadan
tilfeelde derved andrage samme vaerdi, som den opgjorte veerdi pa omdannelsestidspunktet. Der
bliver derved ikke realiseret yderligere fortjeneste ved aktieombytningen.
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Skattefri aktieombytning med og uden tilladelse

Den skattefrie aktieombytning kan, til forskel fra den skattepligtige, foretages med eller uden tilla-
delse fra SKAT. Ved at foretage en skattefri aktieombytning kan aktier og anparter, der er omfattet
af ABL § 1 ombyttes ved anvendelse af reglerne i ABL § 36. Aktierne overdrages efter succession i
medfgr af reglerne i FUL § 11. Det pa baggrund af FUL § 11, muligt at udskyde skatten, da de over-
dragne aktier i en aktieombytning, kan anses for at veere overdraget ved succession og derfor ikke
er afhaendet, da kapitalejer blot vederlaegges med nye aktier. For at kunne opna tilladelse fra
SKAT, til at foretage en skattefri aktieombytning, skal visse betingelser vaere opfyldt. Aktieombyt-
ningen skal ske med et forretningsmaessigt motiv. Det betyder saledes, at den skattefrie aktieom-
bytning ikke blot er i kapitalejerens interesse. Eksempelvis kan en ugyldig arsag veere, at der blot
stiftes et holdingselskab, for at agere pengetank for derved at udskyde skattebetalinger. Det er sa-
ledes ikke et grundlag som SKAT vil betragte som en forretningsmaessig arsag, hvorfor denne vil
anses for at veere skattepligtig. Herimod vil en skattefri aktieombytning som en del af et generati-
onsskifte anses som veerende af forretningsmaessig karakter i henhold til juridisk vejledning
C.D.6.3.4.

Ombytningen ma ikke have skatteundgaelse til hovedformal eller agere som pengetank i forbin-
delse med en likvidation, da skatteunddragelse derved kan anses at vaere hensigten med ombyt-
ningen.

Ved den skattefrie omstrukturering med tilladelse er det ngdvendigt, fra ansggers side, at have fo-
retaget en fyldestg@grende ansggning om tilladelse samt den erhvervsmaessige begrundelse. Heraf
vurderes en overvaegtende arsag til et generationsskifte, som en gyldig arsag. | henhold til
SKM2007.807.DEP, er disse subjektive betingelser efterprgvet, og det er pa denne baggrund SKAT
der har bevisbyrden.

Safremt at der ikke gives tilladelse til at foretage en skattefri aktieombytning, hindrer det ikke at
der alligevel kan foretages en skattefri aktieombytning uden tilladelse. Den skattefrie aktieombyt-
ning uden tilladelse er dog underlagt reglerne om et 3 arigt ejertidskrav jf. reglerne i ABL § 36, stk.
6. Det er saledes et krav at de erhvervede kapitalandele i driftsselskabet beholdes i de fglgende 3
ar. En oplgsning af driftsselskabet ved likvidation efter SELS § 216 vil sidestilles med afstaelse. Sa-
fremt der sker eendringer af ejerforholdet for disse erhvervede kapitalandele, vil SKAT kunne krae-
ve den skattefri aktieombytning omstgdt og ggre den skattepligtig. Der er ved den skattefrie ak-
tieombytning uden tilladelse, til forskel fra ombytning med tilladelse, et oplysningskrav pa selvan-
givelsestidspunktet for selskabet jf. ABL § 36, stk. 7, 1. pkt.
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AKTIEOMBYTNING TIL STIFTELSE AF TEGN FLOT HOLDING APS

Selskabsstrukturen gnskes fra kapitalejerne i Tegn Flot ApS optimeret. Det er vores anbefaling som
revisorer og radgivere, at selskabet i forleengelse af virksomhedsomdannelsen far etableret en sel-
skabsstruktur med et overliggende holdingselskab over Tegn Flot ApS. Ved valg af omstrukture-
ringsform, vurderes en aktieombytning hensigtsmaessig, da der pa denne baggrund hurtigt vil kun-
ne etableres en koncernstruktur. Kapitalejerne i Tegn Flot ApS star med valget mellem en skatte-
pligtig- eller en skattefri aktieombytning. Som tidligere konkluderet, har vi konstateret at kapital-
ejerne i Tegn Flot ApS pa omdannelsestidspunktet vil opna flest fordele ved skattefri virksomheds-
omdannelse. Heraf ma den skattepligtige aktieombytning ikke anses for en mulighed, da dette vil
medfgre realisationsbeskatning. | og med, at aktieombytningen foretages umiddelbart efter virk-
somhedsomdannelsen, ma realisationsskatten anses at veere ens med den pa omdannelsestids-
punktets opgjorte skat. Vi vil pa denne baggrund frarade kapitalejerne at foretage skattepligtig ak-
tieombytning.

Den skattefrie aktieombytning med tilladelse vil for Tegn Flot ApS, vaere hensigtsmaessig. Da der
allerede pa omdannelsestidspunktet er opgjort handelsveerdier der ligeledes kan anvendes i en ak-
tieombytning umiddelbart efter. Valget for Tegn Flot ApS star mellem at foretage skattefri aktie-
ombytning med eller uden tilladelse. Der kan ved ansggning om tilladelse til at foretage skattefri
aktieombytning opnas bindende svar om korrektheden af de opgjorte handelsvaerdier. Da Tegn
Flot ApS ikke ejer aktiver der er szerligt usikre at vaerdiansaette, vurderes der ikke behov for et sa-
dan bindende svar. En tilladelse kan ligeledes give anledning til at aktieombytningen ikke palaegges
et 3 arigt ejertidskrav, som er en betingelse for en skattefri aktieombytning uden tilladelse. | prak-
sis ses det dog, at SKAT alligevel vil have tilsagn om at de ombyttede anparter ikke afhaendes inden
for 3 ar, hvorfor der i denne forbindelse ikke vil veere nogen szerlig fordel ved at sgge om tilladelse.
Ansggningen om tilladelse fra SKAT er ofte en lzengere proces, da der hos SKAT er lange behand-
lingstider og der derfor kan g&d maneder fgr en ansggning er pa plads og aktieombytningen kan
gennemfgres.

Da kapitalejerne i Tegn Flot ApS, endnu ikke er gdet pa pension, men fortsat gnsker nogle ar at
trappe ned pa3, vil der ikke vaere behov for at generationsskiftet skal ske fra den ene dag til den an-
den. Det er saledes ikke et vaesentligt problem, at der ved en aktieombytning vil veere krav om en
ejertid pa 3 ar. For Tegn Flot ApS vil det pa denne baggrund vaere et incitament til at foretage den
skattefrie aktieombytning uden tilladelse, da der herved ikke skal udarbejdes ansggning og afven-
tes lange svartider fra SKAT. Selskabsstrukturen vil fgr aktieombytningen se ud som illustreret ne-
denfor.
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Tegn Flot ApS

Selskabsstrukturen vil efter den skattefrie aktieombytning uden tilladelse se ud som illustreret ne-

denfor.

[ Tegn Flot Holding ApS ]
[ Tegn Flot ApS ]

SPALTNING SOM FALGE AF FLERE EJERE

| en organisation med flere ejere, giver aktieombytning hurtigt anledning til en opdeling af de en-
kelte kapitalejeres kapitalinteresser og stemmerettigheder i driftsselskabet. Det vil i denne forbin-
delse vaere hensigtsmaessigt at hver kapitalejer kan rade over sit eget holdingselskab med stem-
meandele i driftsselskabet. Som fglge af en aktieombytning, kan der herefter foretages en spalt-
ning. En spaltning kan foretages henholdsvis som en ophgrsspaltning eller en grenspaltning.

Ophgrsspaltningen foretages saledes, at det indskydende selskab ophgrer og selskabets aktiver og
passiver fordeles efter aftale mellem kapitalejerne i de nye modtagende selskaber jf. FUL § 15 a
stk. 2, 1. pkt. Betingelser for at kunne foretage ophgrsspaltningen, er at der ikke ma vaere skatte-
unddragelse til hensigt samt at der skal vaere et forretningsmaessigt element i spaltningen. Det er
endvidere en forudsaetning at alle kapitalejere har haft del i virksomheden i minimum 3 ar forin-
den jf. FUL § 15 a, stk. 1, 5. pkt.
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En grenspaltning kraever at der skal spaltes en gren af aktiviteten ud til et nyt selskab, samt at for-
holdet mellem aktiver og passiver skal veere ens i samtlige grene af strukturen jf. FUL § 15 a stk. 1,
4. pkt. Det er saledes ikke muligt for kapitalejerne at aftale frit hvorledes fordelingen skal foreta-
ges. | praksis er en sadan spaltning et stgrre regnestykke, da der i nogle tilfaelde kan vaere aktiver
behaftet med en stgrre pahaengende gzeld. Det vil sdledes vaere svaert at opretholde kravet om en
fordeling hvortil forholdet mellem aktiver og passiver bliver ens i selskaberne der indgar i gren-
spaltningen. Grenspaltningen er derfor mindre anvendelig safremt der ikke at tale om at udskyde
en egentlig selvstaendig aktivitet og skal i gvrigt tilpasses forholdet mellem aktiver og passiver sel-
skaberne imellem.

Kapitalejerne i en spaltning vederlaegges med anparter svarende til den tidligere andel fgr spalt-
ningen jf. FUL § 15b, stk. 4. Vederlaeggelse kan desuden ske ved nyudstedte aktier, egne aktier,
kontante udligningsbelgb, eller tegningsretter efter FUL § 11.

Det er seerligt hensigtsmaessige at foretage en spaltning som fglge af en omdannelse og aktieom-
bytning, safremt at selskabet har flere ejere. Ved denne struktur vil hver af kapitalejer eje et hol-
dingselskab, som ejer kapitalandele i et driftsselskab og giver naturlig opdeling af stemmeret-
tigheder. Det er pa denne baggrund op til den enkelte kapitalejer, hvordan holdingselskabet skal
forvalte sin aktivitet. Fordelen ved at foretage spaltningen umiddelbart efter omdannelse og ak-
tieombytning vil veaere, at der her er opgjort handelsvardier til anvendelse for beregning af ud-
skudt skat.

Skattepligtig ophgrsspaltning

En skattepligtig ophgrsspaltning medfgrer, i lighed med en skattepligtig aktieombytning, at alle ak-
tiver realiseres til handelsvaerdi. Beskatningen vil hermed ske af forskellen mellem de opgjorte
handelsveerdier, fratrukket skattemaessige vaerdier. Herved udlg@ses realisationsbeskatning.

Skattefri ophgrsspaltning

Skattefri ophgrsspaltning kan foretages med og uden tilladelse. Ligesom en ansggning om tilladel-
se til at foretage skattefri aktieombytning, er der ved tilladelse til skattefri ophgrsspaltning en
reekke betingelser som skal opfyldes. Spaltningen ma ikke ske med hensigten om skatteunddragel-
se eller skatteundgaelse, samt agere pengetank for en likvidation. Desuden skal spaltningen ske i
forretningsmaessigt gjemed og ma ikke vaere med henblik pa frasalg med skattefordele for gje. An-
sggningen skal lige som ved aktieombytningen, veere fyldestggrende begrundet. Hertil er genera-
tionsskifte en ofte anerkendt arsag hos SKAT til at give tilladelse til at foretage skattefri spaltning.
Med henvisning til SKM2009.313SR, hvoraf det fremgar at der samme dag, som der foretages ak-
tieombytning med stiftelse af holdingselskab ogsa foretages en ophgrsspaltning af det samme ny-
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stiftede holdingselskab. Holdingselskabet er indskydende selskab til spaltning ud til tre modtagen-
de selskaber. Det bindende svar sker pa baggrund af, at koncernen foretager omstruktureringen
som en del af et generationsskifte.

En skattefri spaltning kan foretages uden tilladelse med hjemmel i FUL § 15 a, stk. 1, 4. pkt., med
henvisning til § 15 a, stk. 1, 1. pkt. Heraf kraeves det at selskabet ikke er en transparent juridisk en-
hed, hertil kan eksempelvis naevnes I/S med haftelse direkte hos ejerne. Ved den skattefri spalt-
ning uden tilladelse, er der szerlige regler ved spaltning af selskaber med flere kapitalejere. Det er
en forudszetning at alle kapitalejere har veeret del i virksomheden i mere end 3 ar jf. FUL § 15 a,
stk. 1, 5. pkt.

Det er som udgangspunkt et krav for tilladelse til skattefri ophgrsspaltning, at der i det indskyden-
de selskab er en positiv egenkapital. Safremt egenkapitalen pa ansggningstidspunktet er negativ,
kan SKAT afvise ansggningen.!3

SPALTNING TIL STIFTELSE AF MICHAEL T.F. HOLDING APS OG PETER T. F. HOLDING APS

Som revisorer og radgivere for Tegn Flot ApS, vil det veere anbefalingsvaerdigt at skabe en sel-
skabskonstruktion, saledes at der kan ske en gnidningsfri opdeling af enkelte kapitalejeres interes-
ser. Denne opdeling vil give Michael og Peter mulighed for selv at forvalte formuen liggende i de
respektive holdingselskaber. Konstruktionen er ideel, da overskydende pengestremme i Tegn Flot
ApS kan udloddes ved udbytte til henholdsvis Michael T.F. Holding ApS og Peter T.F. Holding ApS.
Michael og Peter kan herved som direktgrer i de pageeldende holdingselskaber foretage udlodning
af udbytte i takt med behovet i privatsfaeren. | praksis vil en spaltning i forleengelse af aktieombyt-
ningen vaere hensigtsmaessig ved at foretage ophgr af det indskydende Tegn Flot Holding ApS og
herefter foretage en ophgrsspaltning med opdeling af balancen 50/50 til de to modtagende sel-
skaber Michael T.F. Holding ApS og Peter T.F. Holding ApS. For Tegn Flot Holding ApS vil denne op-
hersspaltning ligeledes kunne foretages skattefrit uden tilladelse umiddelbart efter den gennem-
ferte aktieombytning, da den primaere hensigt med opdelingen, vil vaere at fa et mere glidende
generationsskifte. Spaltningen til to nye holdingselskaber Michael T.F. Holding ApS og Peter T.F.
Holding ApS vil herefter kunne give anledning til at der efter 3 ars ejertid, som er palagt ved at fo-
retage skattefri aktieombytning, vil kunne salge kapitalandele i Tegn Flot ApS til de overtagende
medarbejdere uden at dette vil udlgse en aktieavance jf. ABL § 8.

13 C.D.6.1.3.2 Vederlaeggelse af selskabsdeltagerne
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DELKONKLUSION OMSTRUKTURERING

| vores radgivning som revisorer, har vi ved gennemgang af mulige generationsskiftemodeller, fo-
retaget en analyse af de respektive fordele og ulemper ved de forskellige Igsningsmodeller.

Vores overvejelser i forbindelse med succession er gaet pa hvorvidt successionen skulle ske til
virksomhedsejernes bgrn eller en naertstdende medarbejder. Det er i ejernes situation ikke muligt
at fa bgrnene til at overtage virksomheden, da disse er i andet erhverv og hverken har kompeten-
cer eller gnsker til at fortsaette Tegn Flot ApS. Efter dette ma der betragtes andre modtagne parter
til en sddan succession. Da Tegn Flot ApS har to seerligt kompetente og vellidte ansatte er gnsket
om at generationsskiftet skal falde til disse medarbejdere. Vi foretog pa denne baggrund en be-
regning af den succederede skattebyrde sammenholdt med den faktiske pengeoverfgrsel til af-
handende tidligere ejere. Det er vores vurdering af Igsningen er uhensigtsmaessig, da den vil veere
omkostningstung for de naere medarbejdere. De naere medarbejdere vil ikke have rad til at betale
anfordrings- eller geeldsbrevet til de tidligere ejere pa én gang. Lgsningen hertil vil derfor vaere at
der i stedet udstedes et geldsbrev svarende til veerdien af selskabet med fradrag af den aftalte
kursnedsatte latente skat. Gaeldsbrevet vil dog i dette tilfelde vaere en tidskraevende Igsning,
hvorfor de tidligere ejere, f@grst vil modtage betaling over tid. | og med at gnsket om generations-
skiftet skal bidrage til at Michael og Peter kan modtage til pensionsformue, vurderes gzaldsbrevet
ikke hensigtsmaessigt.

Herudover har der vaeret overvejelser om henholdsvis at foretage omstruktureringer skattepligtigt
eller skattefrit med eller uden tilladelse fra SKAT. Ved at sammenholde case-virksomheden Tegn
Flots situation med gnske om et generationsskifte, har vi pa baggrund af den besluttede virksom-
hedsomdannelse til selskab underspgt fordele og ulemper ved at vaelge ét fremfor andet. Da vi i
forbindelse med opggrelsen af handelsveaerdier til brug for beregning af aktuel- og latent skat ved
en virksomhedsomdannelse enten skattepligtigt eller skattefrit, blev vi bekendte med problema-
tikken ved at foretage skattepligtig virksomhedsomdannelse set ud fra en likviditetsmaessig be-
tragtning. Vi kan pa denne baggrund argumentere for at skattepligtige virksomhedsomstrukture-
ringer ikke er aktuel for Michael og Peter, da disse vil udlgse en for tung realisationsbeskatning.

Det vil, i forbindelse med gnske om generationsskifte af Tegn Flot ApS, vaere attraktivt at radgive
kapitalejerne om at foretage en aktieombytning saledes at der kan opnas yderligere risikoaf-
graensning samt vaere mulighed for at kunne foretage et gnidningsfrit generationsskifte. Der har i
vores overvejelser vaeret drgftelse om fordelene ved at opna tilladelse til at foretage skattefri ak-
tieombytning. | og med at det for kapitalejerne i Tegn Flot ApS, ikke er et problem at der palaegges
et krav om en 3-arig ejertid af anparterne, vurderes fordelene ved at opna tilsagn om tilladelse til
den skattefri aktieombytning som at veere uden betydning for Tegn Flot ApS. Der kunne argumen-
teres for at der i samme forbindelse, ville kunne indhentes bindende svar om fastsaettelse af han-
delsvaerdier. Det vurderes dog ikke, at det vil ske risiko for fejlvaerdiansesettelse, da vores tal er op-
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gjort pa baggrund af cirkulaerer efter juridisk vejledning udstedt af SKAT. Derudover har vi vurderet
at ansggningsbehandlingen hos SKAT kan veere lang og tidskraevende, hvorfor de minimale fordele
ved denne tilladelse ikke vurderes relevante eller vaesentlige for Tegn Flot ApS.

Som fglge af vores radgivning om at foretage omstrukturering ved en aktieombytning, vurderes
det hensigtsmaessigt at radgive om stiftelse af et holdingselskab til hver af kapitalejerne, da ejerne
pa denne made kan administrere hver deres holdingselskab og dets udlodninger. Vores overvejel-
ser har inddraget grenspaltning og ophgrsspaltning. Grenspaltningen er anvendt i situation hvor
en gren af en virksomhed spaltes ud som en selvstaendig enhed. Grenspaltningen er svaer at admi-
nistrere og er i tilfeeldet for Tegn Flot Holding ApS ikke en optimal Igsning, da der ikke er to szer-
skilte aktiviteter. Vores overvejelser i forhold til ophgrsspaltning, har givet anledning til at denne
form for spaltning er forholdsvis simpel at gennemfgre, samt at den kan gennemfgres i forleengel-
se af en aktieombytning. Ophgrsspaltningen kan for Tegn Flot Holding ApS ske ved at virksomhe-
den deler kapitalandele ligeligt og kapitalejerne hver isaer indtreeder som kapitalejer i de modta-
gende holdingselskaber. Vores overvejelser forinden en spaltning, har ligesom ved aktieombytnin-
gen gaet pa om der vil vaere fordele ved at foretage spaltningen med eller uden tilladelse. Vi har li-
geledes paset hvilke fordele der kan vaere ved at anmode om tilladelse til at foretage en skattefri
ophgrsspaltning, sammenholdt med at foretage ophgrsspaltningen uden tilladelse. Der er i denne
forbindelse kun forudsaetninger omkring at kapitalejerne skal have vaeret involveret i virksomhe-
den de foregaende 3 ar. For kapitalejerne i Tegn Flot er dette ikke et problem, da disse har veeret
ejere af virksomheden siden dens etablering som Tegn Flot /S tilbage i 1988. Det er pa denne
baggrund ikke noget problem at foretage spaltningen uden tilladelse.

Den endelige selskabskonstruktion vil ved virksomhedsomdannelsen efterfulgt af aktieombytning

og ophgrsspaltning af Tegn Flot Holding ApS til Michael T.F. Holding ApS og Peter T.F. Holding ApS
veere som illustreret nedunder.

Michael T.F.
Holding ApS

Peter T.F.
Holding ApS

Tegn Flot ApS
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KAPITALUDVIDELSE

Som fglge af en aktieombytning foretaget uden at have faet tilladelse fra SKAT, vil ombytningen
veere omfattet af det 3 arige ejertidskrav jf. ABL § 36, stk. 6. Det er saledes ikke muligt for det ny-
stiftede holdingselskab at szlge eller overdrage disse kapitalandele i forbindelse med et generati-
onsskifte uden at skattefriheden bortfalder. Dette giver dog anledning til at der i stedet kan fore-
tages kapitalforhgjelse med udstedelse af nye aktier, hvorved ejertidskravet ikke brydes. Ejertids-
kravet er kun galdende for de allerede ombyttede aktier. Disse vil ikke veere bergrt af en kapital-
forhgjelse, da der ikke afstas aktier. Forhgjelse ved nyudstedte kapitalandele vil i takt med kapital-
udvidelsen negligere ejerandelen for de allerede eksisterende aktier. En kapitaludvidelse vil give
mulighed for at foretage et delvist generationsskifte i og med at nye ejere kan kgbe sig ind i sel-
skabet i takt med at der foretages kapitaludvidelser. Efter f.eks. 3 ar kan foretages en endelig han-
del af resterende kapitalandele efter de 3 ars ejertidskrav er udlgbet.

A/B-modellen

Ved generationsskifter er ofte valgt en ejerstruktur der giver de tidligere kapitalejere mulighed for
at udtraede i takt med nedsat deltagelse i virksomheden. A/B-modellen bygger pa at der foretages
kapitalforhgjelse ved udstedelse af aktier i en ny aktieklasse. Det er typisk set, at der for de tidlige-
re kapitalejere vil foretages en udlodning af et forlodsudbytte jf. SELS § 162, stk. 3, hvoraf der i
vedtaegterne kan besluttes at A-aktier har retten til et forlodsudbytte fgrend B-aktier kan modtage
udloddet udbytte. Ligeledes vil denne udtraedelse samtidig give tidligere kapitalejer mulighed for
at udlodde den optjente formue til et overliggende holdingselskab. | praksis betyder anvendelsen,
at den nye ejer vil kunne tegne B-aktier til handelsvaerdi fratrukket forlodsudbytte mod at A-aktier
far retten til forlodsudbyttet.
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GENERATIONSSKIFTE I TEGN FLOT APS VED A/B-MODELLEN

Michael og Peter gnsker, at deres to nzaert betroede medarbejdere skal overtage selskabet pa sigt.
Nar omstruktureringen i Tegn Flot-koncernen er gennemfgrt kan Michael og Peter derved pabe-
gynde generationsskiftet. Generationsskiftet gennemfgres ved anvendelse af A/B-modellen, som
beskrevet i ovenstaende afsnit.

| forbindelse med generationsskiftet indskyder hver af medarbejderne via et holdingselskab nomi-
nelt DKK 100.000 B-anparter og far saledes en ejerandel hver pa 40 %. Michael og Peter far derved
en ejerandel pa 10 % gennem hvert af deres holdingselskaber. Michael og Peters holdingselskaber
kan derved fortsat modtage skattefrit udbytte i medfer af SEL § 13, stk. 1. Ejerstrukturen vil deref-
ter se ud som illustreret nedenfor.

Medarbej- Medarbej- ,

Medarbejder 1 Medarbejder 2 .
T.F. Holding T.F. Holding M'Ch.aE| TF. PEt'.Er TF.
Holding ApS Holding ApS

ApS ApS

~_\ 7
[

Tegn Flot ApS

For at Michael og Peter fortsat kan bibeholde den bestemmende indflydelse i de fgrstkommende
ar anbefaler vi, at A-anparterne skal have stgrre stemmeret. Dette vil vaere med til at ejerne fort-
sat kan sikre selskabets udvikling i den tid hvor ejertidskravet er geeldende. Dette kunne gennem-
feres ved, at hver A-anpart skal have en stemmeret pa 10 mod 1 stemme for hver B-anpart. A-
anparterne vil saledes have 200 stemmer i alt mod 80 stemmer for B-anparterne. Dette gennem-
féres ved at anfgre anparternes klasser og stemmerettigheder i vedtaegterne for Tegn Flot ApS.

For at medarbejderne kan kgbe sig ind billigst muligt skal den nominelle vaerdi svare overens med
den kapital som de skal indskyde. Derved anbefaler vi ligeledes, at kapitalejere og medarbejdere
(nye kapitalejere) imellem indgar ejeraftale hvori anfgres, at A-anparterne har ret til forlodsudbyt-
te pa DKK 7.446.549, svarende til de frie reserver i abningsbalancen pr. 01.01.16 for Tegn Flot ApS.
B-anparterne ma derfor anslas ikke at have en lige sa hgj veerdi som A-anparterne, da de ikke har
betydelig stemmeret og ikke har ret til udbytte fgrend, at ovenstaende belgb er udloddet til kapi-
talejerne af A-anparterne. Det kan endvidere anfgres i ejeraftalen, at medarbejderne har ret til at
kebe A-anparterne efter eksempelvis 3 ar, saledes at generationsskiftet bliver endeligt gennem-
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fert. Efter den 3-arige ejertid har medarbejderne derefter mulighed for at kgbe A-anparterne til
handelsveerdi. Michael og Peters respektive holdingselskaber vil i den forbindelse antageligt fa en
avance ved afstaelse af anparterne i Tegn Flot ApS. Denne avance er skattefri jf. ABL § 8, stk. 1.

DELKONKLUSION GENERATIONSSKIFTE

For Tegn Flot-koncernen vil et generationsskifte ved en A/B-model give mulighed for at gennemfg-
re et gnidningsfrit og mindre omkostningstungt generationsskifte. Michael og Peter kan fortsat
veere involveret i virksomheden i de Igbende 3 ar, hvor ejertidskravet fra ombytningen og spalt-
ningen er geldende.

Uden at kende til de to neere medarbejderes personlige gkonomi, ma det antages at de som al-
mindelige Ienmodtagere ikke har en stgrre formue. Det vil sdledes vaere hensigtsmaessigt, at mu-
ligheden for at kpbe ejerandele i Tegn Flot ApS, bgr veere sa billigt sa muligt. Ved at foretage gene-
rationsskiftet ved A/B-modellen vil den gkonomiske byrde ved generationsskiftes vaere minimeret,
i og med at selskabets egenkapital slankes ved forlodsudbytte til A-anparterne og kapitalforhgjel-
ser kan ske til nominel vaerdi. Det er saledes blot en investering pa DKK 100.000 fra hver af medar-
bejderne, som anbefales indskudt fra hver af deres respektive holdingselskaber. P4 denne bag-
grund kan de hver opna en ejerandel i Tegn Flot ApS pa 40 %, ved blot at foretage en mindre inve-
stering.

For Michael og Peter er A/B-modellen en fordel, da de hver isser modtager sin andel af forlodsud-
byttet i henhold til ejeraftalen, hvorfor der Igbende vil modtages likviditet til de respektive hol-
dingselskaber, hvortil at likviditeten kan benyttes til yderligere investering og senere haeves ved
udbytte eller som Ign til henholdsvis Michael og Peter. Ydermere vil Michael og Peter i de fglgende
3 ar fra ombytning og spaltningstidspunktet fortsat have en bestemme indflydelse pa virksomhe-
dens fortsatte drift, som fglge af, at der ved den anbefalede A/B-model vil tildeles stemmeret-
tigheder pa A-anparterne som overstiger stemmerettighederne pa B-anparterne. Efter de 3 ars
ejertid, kan de resterende kapitalandele pa 10 % til hver, Michael og Peter, szlges til de nye ejere
(tidligere medarbejdere) til den handelsveerdi som virksomheden matte have opndet pa dette
tidspunkt.
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KONKLUSION

Igennem opgavebesvarelsen har vi gennemgaet en raekke potentielle Igsningsmodeller i forbindel-
se med virksomhedsomdannelsen og efterfglgende generationsskifte af interessentskabet Tegn
Flot I/S. Pa baggrund heraf fglger konklusionen pa problemstillingen, som lyder som fglgende:

e Hvilken virksomhedsomdannelsesform vil veere mest fordelagtig — set ud fra et skattemaes-
sigt synspunkt — pa baggrund af det i introduktionen beskrevne interessentskab, og i gvrigt
den samlede mest favorable Igsning ud fra ejernes gnsker, stgrste skattebesparelse samt
sikring af virksomhedens fremtidige drift?

e Hvordan kan ejerne af interessentskabet forberede selskabsstrukturen bedst muligt, og
derved fa den mest optimale Igsning set ud fra et skattemaessigt synspunkt, forud for et
generationsskifte efter virksomhedsomdannelsen er gennemfgrt?

Vi har ved vores gennemgang af de respektive muligheder foretaget konkrete beregninger pa bag-
grund af Tegn Flot I/S’ gkonomiske forhold samt ejernes relevante personlige gkonomiske forhold.
Pa baggrund heraf er vi kommet frem til fglgende anbefalinger, som vi anser for vaerende den
mest optimale Igsning for ejerne af interessentskabet Tegn Flot I/S.

| forbindelse med gennemfgrelsen af virksomhedsomdannelsen er der en raekke betingelser som
skal veere opfyldt fgrend at reglerne i VOL kan anvendes. Dette er ikke tilfeeldet safremt der fore-
tages skattepligtig virksomhedsomdannelse efter afstaelsesprincippet. Der vil dog ikke veere reali-
sationsbeskatning pa virksomhedens aktiver med fradrag af gaeldsforpligtelser, da der ved anven-
delse af reglerne i VOL sker udskydelse af denne beskatning til afstaelse af de vederlagte anparter.
Da virksomhedsomdannelse, skattefri savel som skattepligtig, foretages efter handelsveerdier be-
regnes en goodwill fortrinsvist pa baggrund af virksomhedens seneste ars resultater. Den bereg-
nede goodwill er opgjort til DKK 6.300.000 og udggr derved en betydelig andel af den samlede for-
tjeneste ved afstdelsen. Ved anvendelse af skattepligtig virksomhedsomdannelse efter afstaelses-
princippet vil det totalt set udlgse en skat pa henholdsvis DKK 2.231.440 for Michael og DKK
1.434.340 for Peter, i alt DKK 3.665.780. Ved en skattefri virksomhedsomdannelse realiseres ingen
skat, der er dog en udskudt skat for Michael pa DKK 1.909.225 og DKK 1.228.597 for Peter. Herud-
over er der en udskudt skat i selskabet pa DKK 1.452.451, i alt DKK 4.590.273. Der er derved en
forskel pa DKK 924.493 mellem den realiserede og udskudte skat. Som beskrevet i introduktionen
er det Michaels gnske at fa afregnet skatten i forbindelse med omdannelsen og modsat gnsker Pe-
ters at skatten udskydes ved anvendelse af reglerne i VOL.

Pa baggrund af ovenstaende, er det vores klare anbefaling, at Michael og Peter anvender reglerne
om skattefri virksomhedsomdannelse, da likviditeten med fordel kan anvendes til drift, vaekst
samt nye investeringer som kan fremme selskabet. Michael og Peter har ikke begge den forngdne
likviditet til at betale hele skatten og der vil i sa fald komme et likviditetstreek pa en del af denne
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skat, som treekkes pa stiftertilgodehavendet. Vi anser den stgrre likviditet i selskabet for en vae-
sentlig faktor i forhold til den videre drift af selskabet og positionering pa markedet i gvrigt. Her-
udover kan Michael og Peter udskyde beskatningen af fortjenesten til afstaelse af deres anparter,
hvilket giver nogle gkonomiske fordele safremt ejerne ikke afstar deres anparter i naer fremtid.

Som fglge af den skattefri virksomhedsomdannelse, er det vores klare vurdering at der til en hver
tid vil vaere veesentlige fordele ved at drive selskaberne med en holdingstruktur. Ved holdingstruk-
turen etableres fordele ved risikoafgraensning og mulighed for reinvestering af overskydende kapi-
tal fra det nyomdannede driftsselskab Tegn Flot ApS pa nye markeder og i nye brancher. Det er
derfor vores anbefaling, at etablere en holdingstruktur, da denne vil vaere hensigtsmaessig nar Mi-
chael og Peter skal afhaende deres andel af anparterne i Tegn Flot ApS. Vi vil pa denne baggrund
radgive kapitalejerne til at foretage en aktieombytning mod vederlaeggelse af anparter i holding-
selskabet Tegn Flot Holding ApS. Da virksomhedsomdannelsen, som fglge af en for tung samlet
skattebyrde og begreensede muligheder for reinvestering af kapital, forkastes ligeledes en skatte-
pligtig aktieombytning. Vores samlede radgivning gar pa, at kapitalejernes omdannelse og efter-
felgende omstrukturering bgr ske i en umiddelbar forleengelse, da vi pa denne baggrund kender al-
le de opgjorte handelsvaerdier.

Det er derved vores klare anbefaling at, der foretages en skattefri aktieombytning efter anvendel-
se af reglerne i FUL, da der her, ligesom ved skattefri virksomhedsomdannelse, er urealiserede
avancer, hvorved denne likviditetsbesparelse kan bidrage til yderligere veekst mv. Det er vores
vurdering at fordelene ved at sgge om tilladelse til at foretage skattefri aktieombytning vil vaere
begransede for vores klienter. Deres forespgrgsel gar pa klarggring til et senere generationsskifte,
hvorfor 3 ars bunden ejertidskrav ikke vurderes at veere af vaesentlig karakter. Pa denne baggrund
anbefaler vi som revisorer og radgivere, at den skattefri aktieombytning foretages uden tilladelse,
da gennemfgrelsen heraf er lempeligere og er mindre tidskraevende.

| forlaengelse af en aktieombytning med stiftelse af Tegn Flot Holding ApS, vurderes det hensigts-
maessigt, at fortage en naturlig opdeling af stemme- og ejerandele i driftsselskabet Tegn Flot ApS,
til undgaelse af interessekonflikter. Det er vores anbefaling at en sadan selskabskonstruktion i
Tegn Flot-koncernen tilfeelde stiftes gennem en ophgrsspaltning der deler Tegn Flot Holding ApS’
aktivitet ligeligt til Michael og Peter. Da @gvrig omstrukturering anbefales at foretages skattefri, da
skattebyrden ved skattepligtige omstruktureringer vil udlgse en dyr og urentabel skattebetaling,
forkastes skattepligtig oph@rsspaltning. Der kan ligeledes foretages ansggning om skattefrihed ved
ophgrsspaltningen. Fordelene for Tegn Flot Holding ApS, er her ligeledes minimale sammenholdt
med den administrative og tidskreevende byrde forbundet hermed.

Det er vores vurdering at det vil vaere hensigtsmaessigt at foretage skattefri ophgrsspaltning i

umiddelbart forlaengelse af gvrig omstrukturering ved omdannelse og ombytning. Da vi ikke vur-
derer nogen overvaegtende fordele ved at sgge om tilladelse om skattefri ophgrsspaltning, er det
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vores anbefaling at der foretages en skattefri ophgrsspaltning uden tilladelse af Tegn Flot Holding
ApS, hvorefter koncernstrukturen vil give en mere optimal opdeling i forhold til udlodning af over-
skydende pengestromme fra Tegn Flot ApS samt administrationen heraf. Herefter star det ligele-
des frit for henholdsvis Michael og Peter, hvordan aktiviteten som fglge af overskydende kapital
fra Tegn Flot ApS skal forvaltes i de enkelte holdingsselskaber.

Under forudsaetning af, at Michael og Peter gennemfgrer de anbefalede omstruktureringer vil
strukturen mellem Tegn Flot-selskaberne herefter vaere indstillet til et fornuftigt generationsskifte
set ud fra et skattemaessigt synspunkt. Efter denne omstrukturering er det vores anbefaling, at ge-
nerationsskiftet gennemfgres ved brug af A/B-modellen, hvorved hver af ejerne via deres holding-
selskaber kan modtage forlodsudbytte pa i alt DKK 7.446.549 i takt med at selskabets likviditet til-
lader dette. Denne Igsning er optimal, da selskabet ikke draenes for likviditet og derved fortsat vil
have den forngdne likviditet til at drive selskabets aktivitet. De nye kapitalejere har endvidere mu-
ligheden for at indskyde kapital, hvorved de far en samlet ejerandel pa 80 % for i alt DKK 100.000
pr. person. Anpartskapitalen udggr herefter DKK 250.000, og Michael og Peters holdingselskaber
har derved ikke afstaet kapitalandele og brudt ejertidskravet. Dette vil saledes vaere den mindst
omkostningstunge lgsningsmodel set ud fra det samlede perspektiv mellem tidligere og nye kapi-
talejere.
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BILAG 1: REGNSKABSTAL FOR TEGN FLOT I/S

Nedenstdende bilag 1 vedrgrer regnskaberne for henholdsvis 2013, 2014 og 2015 for Tegn Flot I/S.

Resultatopggrelse

DKK 2015 2014 2013
Bruttofortjeneste 5.595.000 4.395.000 3.660.000
Personaleomkostninger 1.250.000 1.150.000 1.050.000
Resultat fgr af- og nedskrivninger 4.345.000 3.245.000 2.610.000
Af- og nedskrivninger 201.000 180.000 165.000
Resultat fgr finansielle poster 4.144.000 3.065.000 2.445.000
Finansielle indteegter 600 550 500
Finansielle omkostninger 1.600 1.550 1.500
Arets resultat 4.143.000 3.064.000 2.444.000
Balance

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 1.060.000 1.058.000 1.083.000
Materielle anlaegsaktiver | alt 1.060.000 1.058.000 1.083.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 500.000 425.000 325.000
Andre tilgodehavender 140.000 115.000 90.000
Tilgodehavender | alt 640.000 540.000 415.000
Likvide beholdninger 1.869.000 918.000 394.000
Omszaetningsaktiver | alt 2.509.000 1.458.000 809.000
Aktiver | alt 3.569.000 2.516.000 1.892.000
Egenkapital 2.649.000 1.506.000 942.000
Egenkapital i alt 2.649.000 1.506.000 942.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 470.000 460.000 500.000
Anden geeld 450.000 550.000 450.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 920.000 1.010.000 950.000
Gzeldsforpligtelser i alt 920.000 1.010.000 950.000
Passiver i alt 3.569.000 2.516.000 1.892.000
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BILAG 2: REGNSKABSTAL FOR UDLEJNINGSEJENDOM

Nedenstdende bilag 2 vedrgrer regnskaberne for henholdsvis 2013, 2014 og 2015 for Peters udlej-

ningsejendom.

Resultatopggrelse

DKK 2015 2014 2013
Huslejeindtzaegter 168.000 168.000 168.000
Driftsomkostninger 110.000 108.000 112.000
Bruttofortjeneste 58.000 60.000 56.000
Finansielle indtaegter 1.000 1.100 900
Finansielle omkostninger 51.200 52.800 54.500
Arets resultat 7.800 8.300 2.400
Balance

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Ejendom 4.700.000 4.700.000 4.700.000
Materielle anlaegsaktiver | alt 4.700.000 4.700.000 4.700.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.000 14.000 14.000
Tilgodehavender | alt 14.000 14.000 14.000
Likvide beholdninger 44.500 50.700 104.000
Omsaetningsaktiver | alt 58.500 64.700 118.000
Aktiver | alt 4.758.500 4.764.700 4.818.000
Egenkapital 1.047.500 939.700 881.400
Egenkapital i alt 1.047.500 939.700 881.400
Geeld til realkreditinstitutter 3.550.000 3.666.400 3.779.200
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.550.000 3.666.400 3.779.200
Kortfristet del af langfristet gaeld 114.000 111.600 110.400
Deposita 42.000 42.000 42.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000 5.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 161.000 158.600 157.400
Gaeldsforpligtelser i alt 3.711.000 3.825.000 3.936.600
Passiver i alt 4.758.500 4.764.700 4.818.000
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BILAG 3: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER NOTE TEGN FLOT 1/S

Nedenstdende bilag 3 vedrgrer note til materielle anleegsaktiver for Tegn Flot I/S for henholdsvis

2013,2014 og 2015.

Materielle anlaegsaktiver

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Anskaffelsessum pr. 31.12.14 1.805.000 1.650.000 1.500.000
Tilgang i arets lgb 203.000 155.000 150.000
Anskaffelsessum pr. 31.12.15 2.008.000 1.805.000 1.650.000
Afskrivninger pr. 31.12.14 747.000 567.000 402.000
Arets afskrivninger 201.000 180.000 165.000
Afskrivninger pr. 31.12.15 948.000 747.000 567.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.15 1.060.000 1.058.000 1.083.000
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BILAG 4: EGENKAPITAL NOTE UDLEJNINGSEJENDOM

Nedenstdende bilag 4 vedrgrer note til egenkapitalen for udlejningsejendommen for henholdsvis

2013,2014 og 2015.

Egenkapital, Peter

DKK 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Egenkapital pr. 31.12.14 39.700 31.400 29.000
Arets resultat 7.800 8.300 2.400
Haevet kontant - - -

Egenkapital pr. 31.12.15 47.500 39.700 31.400
Mellemregning pr. 31.12.14 900.000 850.000 800.000
Arets bevaegelse 100.000 50.000 50.000
Mellemregning pr. 31.12.15 1.000.000 900.000 850.000
Egenkapital i alt 1.047.500 939.700 881.400
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BILAG 5: KAPITALAFKASTGRUNDLAG 31.12.15 TEGN FLOT 1/S (PETER)

Nedenstdende bilag 5 vedrgrer beregning af kapitalafkastgrundlaget pr. 31.12.15 for Peters andel af

Tegn Flot I/S.

50%

Kapitalafkastgrundlag 31.12.15, Peter Tegn Flot I/S
Egenkapital, Peter 524.700

- Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -530.000
+ Skattemaessig saldoveerdi, driftsmidler og inventar 318.136
Skattemaessigt indestaende 312.836
312.836

Kapitalafkastgrundlag
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BILAG 6: KAPITALAFKASTGRUNDLAG 31.12.15 UDLEJNINGSEJENDOM

Nedenstdende bilag 6 vedrgrer beregning af kapitalafkastgrundlaget pr. 31.12.15 for udlejningsejen-

dommen.

Kapitalafkastgrundlag 31.12.15, Peter

Ejendom (anskaffelsessum)

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Gaeld til realkreditinstitutter

Deposita

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

100%
Ejendom

4.700.000

14.000
44.500
-3.664.000
-42.000
-5.000

Skattemaessigt indestaende

1.047.500

Mellemregningskonto

1.000.000

Kapitalafkastgrundlag

47.500
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