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Abstract

This thesis is a critical investigation into the birth, rise, establishment, operation and potential of
mentor relationships as a technology for treatment of unemployment. In this context, also focusing
on how the technology operates between ethics and power. The background for this study is the fast
growth and spread of mentor relationships in Denmark within the last 10 years. This phenomenon
has been praised for its positive outcomes and potential with regards to bringing vulnerable, long-
term unemployed people closer to labor or education. However, a recent study suggests otherwise.
By adopting a Foucauldian methodology, this thesis sets out to explore the discursive formations
and genealogy of unemployment and the concept of ‘the mentor’. Furthermore, it will explore how
these have shifted in the past by showing their connections to the emergence of different institutions
and societal changes, thus showing the contingency of the mentor figure by demonstrating its
originally roots in Ancient Greece, as well as how it has been influenced and changed with,
especially, the rise of the coach, the therapist and the government. The shifts in the role of ‘the
mentor’ has resulted in the modern mentor lacking the general education which was considered
fundamental earlier on. Instead, an all-encompassing therapeutic, work and health-oriented
counsellor is promoted. The unemployed person is marked and subjected as passive, excluded,
alone, responsible, and the emergence of a culture increasingly dominated by self-realization culture
the unemployed person to realize its working potential and the secrets that hinders it in it. In this
connection, the implementation of the modern mentor becomes a relevant tool, since ‘the mentor’
can define and point out potential resources to both the unemployed person, as well as the
government.

The use of mentor relationships on unemployed persons works as a technology of the self and as
hidden technology of power, which operates between ethics and power. The technology forces
unemployed persons to passively subjectivate themselves in a specific way, thus creating a different

relationship to itself - as a resource.

By investigating the historical past use of ‘the mentor’ a neglected transforming and liberating
potential is realized. This is further unfolded with the use of Foucault’s framework of the ethics of
self and friendship as a way of life, thus resulting in recommendations for the further use of mentor

relationships on unemployed persons.
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1 Indledning

Med implementeringen af Lov om aktiv social politik i slutningen af 1990’erne har der vaeret et
oget fokus pa aktivering af arbejdslese i Danmark (Hornemann Mgller og Elm Larsen, 2012).
Denne tendens er siden hen blevet viderefort af skiftene regeringers reformer af lovgivningen og
implementering af forskellige initiativer, der skulle hindre, at flere havnede pa fortidspension og
kontanthjelp (Regeringen og Beskaftigelsesministeriet, 2013) (Regeringen, 2006). Lov om aktiv
social politik bevirkede, at retten til ydelser var betinget af, at man stod til radighed for

arbejdsmarkedet gennem aktivering (Ebsen, 2012).

I den forbindelse viste det sig, at et succesfuldt mentorforleb med brobyggerordningen var effektivt
i forhold til at integrere indvandrere i arbejdet, hvorefter alle landets jobcentre siden 2003 har haft
mulighed for at tilbyde mentorer til ledige for at fa dem 1 uddannelse eller i beskeaftigelse (SFI et
al., 2012). Selvom mentorordninger forekommer i VK-regeringens handlingsplan “Det feelles
ansvar II” som en metode, der skal vare med til at serge for, at de socialt udsatte kommer i
arbejde, sd var der 1 2010 blot ca. 3000 mennesker, der var tilknyttet en mentorordning (Regeringen,
2006) (SFI et al., 2012). Dette billede @endrer sig med fortidsreformen “En del af feellesskabet” fra
2012, hvilket medforte, at det ikke lengere var muligt at tildele borgere under 40 ér fortidspension,
medmindre det var formélslest at udvikle deres arbejdsevne (Regeringen, 2012). Mentorstette blev
fremhavet som et verktej i relation til at udvikle den lediges evner, selvom der blev advaret imod
at gore mentoren til en “socialradgiver”, der agerer som “systemets forlengede arm” i
evalueringen af den ferste mentorordning i det offentlige, Brobyggerordningen (CABI et al., 2004:
19).

12013 var der saledes over 24.000 personer, som var pabegyndt et mentorforlgb. Det blev af
jobcentrene udrabt som et effektivt middel mod ledighed”, og at “og alt tyder pa, at flere vil fd

gavn af ordningen” (“Jobcentre har succes med mentor-ordning - HK,” n.d.).

Mentorordningen blev efterfolgende udvidet til at geore sig geeldende, hvormed alle udsatte ledige
havde ret til at modtage mentorstette i 2014, selvom der endnu ikke var dokumenteret nogen effekt

af mentorordningen, og “ingen steder defineres hvem mentoren er” (Johannesen, 2014).



Udenfor jobcentrenes vagge var mentorfiguren ogsa en voksende skikkelse. Mentorforleb viste sig
ligeledes effektivt i forhold til antiradikalisering og resocialisering af kriminelle (Nissen and
Dahlgaard, 2015). I erhvervslivet var det almindeligt, at de, som enskede at geore karriere, kunne
benytte sig af succesfulde erfarne ledere som mentorer (Gunge, 2011) . I nogle folkeskoler og
gymnasier er det blevet et krav, at alle elever skal have en mentor uanset deres faglige niveau. Det
er ligeledes blevet eftertragtet at veere en mentor, da det er med til at forbedre eget CV (Ostrynski,
2013). Flere af landets kommuner og institutioner er saledes begyndt at uddele prisen for arets
mentor til borgere, der har vaeret med til at fa flest ledige i1 beskeaftigelse. Mentorskikkelsen har
bredt sig og er alle mands eje, hvilket kommer til udtryk i Danmarks Radios talentprogram Mentor,

som blev sendt direkte i primetime i 2013 (Ibid.).

12015 publicerede SFI(2015) "Evaluering af mentorordningen”, der viste, at mentorordningerne
for socialt udsatte havde begranset eller ingen effekt efter halvandet ars virke, hvilket har bevirket,
at den lediges ret til et ugentligt mede med mentoren er blevet halveret med finansloven for 2016.

Den ledige har séledes kun krav pa kontakt med mentoren hver anden uge (Friis, 2015).

1.1 Problematisering
Mentoren fremstér som et nutidigt fenomen, der pludseligt bliver folkeligt, vokser voldsomt og

breder sig overalt i samfundet. Det bliver fremhavet som et varktej, en teknologi, der har en positiv
effekt pa hele befolkningen og sarligt de udsatte ledige, som har varet udenfor arbejdsmarkedet i
mange ar, og som tidligere initiativer ikke har virket pd. Med SFI’s (2015) rapport bliver der stillet
spergsmalstegn ved, om mentorordningerne virker, hvilket samtidigt er med til lukke op for
kontingensen ved mentoren. Det dbner op for nogle andre spergsmaél og en undren over det
fremdukkende fanomen, som udger denne undersoggelses erkendelsesinteresse. Hvor kommer
denne mentorfigur fra, som er blevet sa almentilgengeligt og populer? Hvordan kan det vare, at
det netop er denne teknologi til behandling af ledighed, der slar igennem og ikke andre lesninger?
Og hvordan virker mentoren, og hvori er potentialet? Hvad gemmer der sig i denne mentorrolle og
1 mentorrollens karakter, som er emergerende og alle vegne i det danske samfund? Er
mentorordninger vejen frem for de ledige, eller er det blot en forleengelse af systemets lange arm?
Ifolge Foucault er selvet en relation og teknologier er med til at pavirke individets relation til sig
selv. Derfor er teknologier ikke neutrale. Mentorordninger kan i den forbindelse iagttages, som et

vaerktej, der skal vaere med til at behandle ledighed. Det er samtidig ogsa en teknologi, der er med



til pavirke individets forhold til selv, som udspiller sig mellem magt og etik (Foucault, 1988).

Dette leder hen til denne undersegelses erkendelsesinteresse:

1.1.1 Problemformulering
Hvordan er mentoren pd baggrund af dens opkomst og etablering blevet en relevant teknologi, der

opererer mellem magt og etik i forhold til at behandle ledighed, og hvilket potentiale er der 1

mentorordninger i relation til ledige?

I forbindelse med besvarelsen af problemformuleringen vil undersegelsen vaere opdelt i tre

overordnede inddelinger, der udger tre indgangsvinkler til at belyse problemstillingen.

* Undersogelse af, hvordan mentorrelationen og begrebet opstir og etablerer sig 1 forhold til
behandling af ledighed.

* Undersogelse af, hvordan den moderne mentor fungerer, og hvordan mentorordninger
opererer som en teknologi mellem magt og etik.

* Undersogelse og diskussion af mentorordninger og mentorens potentiale i forhold til

behandling af ledighed.



2 Metodiske og teoretiske overvejelser

Til at udfolde dette speciales erkendelsesinteresse, der kommer til udtryk pa baggrund af
fremkomsten af mentorordninger i relation til ledige, er det sdledes nedvendigt med et teoretisk og
metodisk analytisk blik, der tillader at stille spergsmalstegn ved begrebers opstden og indtraedelsen
af fenomener. Ligeledes kraver det et perspektiv, der muligger iagttagelsen af teknologiers

frembrud og operation, samt hvordan disse pavirker forholdet mellem magt og etik.

Der eksisterer ikke en bestemt metode eller analysestrategi, som Foucault anvender i sit
forfatterskab til at frembringe sine analyser og betragtninger. Derimod findes der flere forskellige
indgangsvinkler til at belyse forskellige problemstillinger. Det gennemgéende aspekt ved Foucaults
tilgang er en problematisering af vores opfattelse og erkendelsesmader. I den forbindelse anvender
Foucault forskellige indgangsvinkler som vidensarkaologien, genealogien og teknologi til at kunne
problematisere magtrelationer, og herved synliggere, hvordan de er opstaet, er blevet installeret,
opererer og indvirker pa og anvendes af subjektet til at forme sig selv (Foucault, 1988:). Derfor
udger Foucaults metodiske og teoretiske overvejelser fundamentet for det kommende
undersogelsesblik, da det muligger en problematisering af mentorbegrebets opstéen, og hvordan
mentorordninger virker i relation til ledige, hvilket kommer til udtryk i den folgende fremstilling af
den gennemgédende metode for specialet og teoretiske begreber, der giver nogle bestemte

iagttagelses muligheder af undersegelsesgenstanden. (Foucault, 2009).

2.1 Mellem vidensarkaeologi og genealogi
I denne forekommende undersggelse vil vidensarkaologien og genealogien udgere de

gennemgaende metoder for iagttagelsen af undersogelsesgenstanden . De kan som metoder ikke
adskilles fra hinanden, men udger to forskellige blik p4 samme genstand, som er med til at supplere
hinanden (Akerstrom Andersen, 1999). Derfor er der visse overlap i den folgende fremlaggelse af

metoden.

2.1.1 Vidensarkaeologien - problematisering af kontinuitet og regularitet
Ifolge Foucault er begreber, bager og verker ikke enheder, der er homogene, sikre og afsluttede i

deres forstdelse, forbindelser og betydning (Foucault, 2009). De forseger at fremsté stabile, sa de



kan betragtes som en enhed. Men begreberne bestar, ssmmenkader og skaber derimod gennem
tiden skiftende og nye forbindelser til andre fenomener, bager og varker. De overskrider dermed
det, de fremgar i og lader sig ikke afgrense til det materiale, de forekommer i. Derfor er vi ifolge
Foucault nedt til at afvise tanken om begrebernes og forbindelsernes kontinuitet for derved at &bne
op for, at der skal stilles spergsmalstegn ved disse syntetiserede elementer, opdelinger,
grupperinger, relationer, som vi tager for givet, og “hvis gyldighet er anerkjent fra forste stund”,
(Foucault, 2009: 28). De skal derfor i stedet iagttages og accepteres som” en mengde spredte
begivenheder” (Foucault, 2009: 28).

2.1.2 Begivenheden
Begivenheden er ifolge Foucault “en specifik tilblivelse af noget i forhold til noget” (Raffnsgoe,

2007:83). Begivenheden er det umiddelbare, den enestdende singularitet, der udskiller sig fra noget
givent eller kendt, som den er med til at synliggere, nar den treder frem (Raffnsee, 2007). Derfor
er det forst muligt at iagttage begivenheden som noget unikt, ndr man har synliggjort de
sammenhange, hvori den far lov til at skinne igennem. Det kan vare, at der er en genstand, som
altid har veret der, men pa grund af serlige omstendigheder og de forbindelser den indgar i,
pludseligt fremtraeder. Det er forst, nir noget fremviser sig og indgér i sterre sammenhange, at det
udger en begivenhed ellers er det blot en hendelse, der forsvinder igen. Dette gor samtidigt, at det
kun er muligt at fa gje begivenhedernes udfoldelse ved retrospektivt at undersege dem (Raffnsoe,
2007). Foucault negter séledes at betragte de omrdder og fenomener, som han har analyseret som
en fuldsteendig feerdigundersogt genstand (Raffnsee, 2007). Der kan altid opdages andre
begivenheder og forbindelser, som begivenheden er med til at skabe. Derfor er underseggelsen af
begivenheden og historien en metode, der skaber begivenheder i form af en begivenhedsgerelse:
“en teenkning der udarbejder og skaber begivenheder i den skrevne betydning” (Raftnsee, 2007:
88). Dette betyder ogsd, at undersggelsesgenstanden flytter sig og @ndrer sig, imens den bliver
undersogt. Undersegelsesgenstanden bliver derfor til og er identisk med selve undersegelsen.
Genstanden for undersggelsen vil altid vare noget mere, end hvad der bliver synliggjort, da hvert

udsagn er en begivenhed (Foucault, 2009: 34).

2.1.3 Udsagnet som begivenhed
Et udsagn er ifelge Foucault altid en begivenhed, som ikke kan udtemmes af sproget eller af

meningen bag. Det er en begivenhed, der optrader pa flere mader. Forst opstir den som en



begivenhed tilknyttet selve handlingen, hvori udsagnet artikuleres. Derefter lever udsagnet videre i
en igangvearende eksistens i hukommelsens felt eller i hvilken som helst materialitet, der kan
opfange udsagnet, som eksempelvis beger. En begivenhed er ligeledes unik, men den kan “gjentas,
omdannes, reaktiveres” (Foucault, 2009: 34). Derudover er et udsagn ogsa forbundet til de udsagn,
som gar forud og folger efter og derved ikke kun forbundet til den situation, hvori de frembringes
(Foucault, 2009). Den “etablerer forbindelser pd tveers af og igennem tid og rum. En begivenhed

udmeerker sig ved, at den er i stand til at overskride sine greenser” (Raffnsee, 2007: 87).

2.1.4 Udsagnet, diskurs og diskursfeltet
Udsagnet er for Foucault den mindste sproglige og analytiske bestanddel. Et udsagn er altid et

udsagn indenfor en diskurs — det er den singulere bestanddel af det, som udger diskursen (Foucault,
2009) (Akerstrom Andersen, 1999). Diskursen er en regularitet indenfor spredningen af et antal af
udsagn, der er med til at danne bestemt formation mellem “objektene, utsagnstypene, begrepene.. ”
(Foucault, 2009: 44). Denne regularitet indenfor spredningen er underlagt dannelsesregler, der
fungerer som eksistensbetingelser. Udsagnet har derved en eksistensfrembringende funktion, som
kommer til udtryk i dannelsen af fire forskellige aspekter: objekter, udsagnsmodaliteter

(subjektpositioner), begrebsnetverk, og strategi (Foucault, 2009).

* Objekt: Udsagnene er med til at skabe de objekter “de snakker om” (Foucault, 2009: 55).
Det pavirker de genstande, som der kan tales om i en given tidsperiode.

* Udsagns modaliteter (subjektpositioner): Udsagnet er ligeledes med til at bestemme, hvilke
subjektpositioner- individet kan traeede ind i, og 1 den forbindelse, hvilke ting og om hvad der
kan tales om fra denne position, som udsagnet frembringer (Foucault, 2009).

* Begrebsnetveerk: Et udsagn er altid med til at skabe forbindelser til begreber og er med til
knytte sig an til tidligere fremstillede begreber og samtidigt dbne op for, at det kan blive
efterfulgt af andre udsagn (Foucault, 2009).

* Strategi: Udsagnene er samtidigt med til at danne strategier for, hvor udsagnene kan blive
viderefort ved at soge stotte i den sammenhaeng, som de dukker op i (Akerstrom Andersen,

1999). "De diskursive prakissene modifiserer de omrddene de setter i forbindelse med

hverandre” (Foucault, 2009: 79).

Udsagnet er saledes styret af bestemte regler for dannelse og evaluering, hvilket er med til at
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definere indenfor nogle tematiske omrader det, der mé blive italesat af hvem og i1 hvilken kontekst
og med hvilken effekt (Foucault et al., 1997a) (Foucault et al., 2000): ”Verden bliver sa at sige til
gennem udsagnet som begivenhed”, (Akerstrom Andersen, 1999: 47).

Diskursen skal ifelge Foucault iagttages i1 det praecise moment, den opstar, og behandle “den i dens
inisterende inntredens spil”, hvilket er 1 begivenheden (Foucault, 2009: 32). Ved den
vidensarkeologiske metode skal der stilles spergsmal ved, og der skal undres over diskursens
konstruktion og granser for at lade den fremsta 1 dens ikke sammensatte enheder af forskellige
udsagn. Dette er med til bne op for et stort felt, der bestar af alle de faktiske udsagn: i deres
spredning som begivenheter og i den inntreden som er sceregen for hver av dem” (Foucault, 2009:
33). Spredningen af udsagn udger et afsluttet felt af diskursive begivenheder, hvilket danner

fundamentet for analysen af udsagnene.

Analysen af det diskursive felt drejer sig om at fastholde udsagnet i den unikke begivenhed, som det
fremgar og opstar 1, for derved at bestemme de eksistensbetingelser, der opstar og fastsatte dets
greenser og synliggere, hvilke forbindelser der bliver skabt til andre udsagn, samt vise, hvilke andre
former for udsagn det er med til at udelukke: “Hvordan har det seg at dette udsagnet oppsto , og
ikke andet?” (Foucault, 2009: 33). Det handler om at vise, hvad det er for en eksistens, som

kommer til udtryk i udsagnet.

Ved at afslore at givne enheder ikke er selvfolgeligheder og faste grupperinger, synliggeres de
udsagn, som diskursen bestar af og derved “d gjenopprette utsagnets sceregenhet som

begivenhed”(Foucault, 2009: 34).

Udsagnet er i dets frembrud med til at markere en diskontinuitet ved at rette opmarksomheden pé
det indsnit, som det gor i dens historiske indtrengning. Ved at isolere udsagnet fra sproget og
tanken for sdledes at iagttage udsagnet i den begivenhed, hvor det indtraeder, er det derved muligt at
frigare udsagnet for at kunne fa oje pa alle dets forbindelser og sammenhange, som finder sted i og

udenfor feltet, hvor de diskursive begivenheder finder sted (Foucault, 2009).

De diskursive formationer kan samtidigt vaere med til at forbinde og sammenkede elementer
indenfor forskellige omréder og professioner, der normalt ikke har noget med hinanden at gore
(Foucault, 2002). Vidensarkeologien er derfor som metode optaget af at oplase begrebernes
grupperinger ved at undersoge, hvilke diskurser og udsagn der er med til at skabe bestemte

forbindelser, eksistensbetingelser, graenser og formationer.
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Denne forstéelse af det diskursive felt og udsagnet som en begivenhed betyder i forhold til dette
speciales erkendelsesinteresse, at udsagnet og ytringen om mentoren og den ledige ma fastholdes og
synliggeres i den begivenhed , som de optraeder i. Der skal ikke soges at forklares ved noget
usynligt og bagvedliggende, det er kun udsagnet, som eksisterer og fremkommer. Udsagnet som
begivenhed lader sig derved ikke reduceres alene til den diskursive felt eller de begrebsmassige

formationer, hvori den forekommer.

2.1.5 Genealogien
Hvor vidensarkaologien sgger at fremvise, hvilke forbindelser og eksistensbetingelser de diskursive

formationer skaber i deres fremkomst, adskiller genealogien sig ved historisk at undersege
tilblivelsessammenhangen for de forskellige udsagn. Genealogien fungerer som
vidensarkaologiens historiske dimension. Med den genealogiske metode handler det ikke om at
afdaekke fortiden og synliggere, hvad der virkeligt skete: “Det drejer sig om at oplose samtidens
selvfolgeligheder ved hjcelp af historien” (Akerstrom Andersen, 1999: 56). Det bliver gjort ved at
undersege og problematisere et fenomens slegtskabshistorie, hvori dets tilblivelse og sammenhang
med opkomsten af andre fenomener, institutioner, herredemmeforhold og diskurser bliver
fremstillet: “... to arrive at an analysis which can account for the constitution of the subject within a
historical framework. And this is what I would call genealogy, that is, a form of history which can
account for the constitution of knowledges, discourses, domains of objects etc., *“ (Foucault and
Gordon, 1980: 117). Ved at undersoge et fenomens tilblivelsessammenhange og slegtskabslinjer
er det derved muligt at lave en nutidshistorie, der er med til at oplese de forskellige
selvfolgeligheder, der lader sig prasentere som verende en kontintuitet. Genealogien seger at
fremvise, hvordan forskellige idéer er opstéet og har etableret sig som lgsninger pé datidens

problemer (Foucault et al., 1997b).

Med det genealogiske blik handler det om at lede efter brud der, hvor noget prasenterer sig som at
vare en kontinuitet af noget eksisterende og lede efter kontinuitet der, hvor noget preesenterer sig

som noget nyt (Akerstrom Andersen, 1999: 56).
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2.2 Teoretiske begreber
I forhold til konstruktionen af undersggelsesdesignet er det nedvendigt at redegere for et udvalg af

relevante begreber, som vil blive anvendt i den kommende undersegelse til at iagttage og abne op

for problemstillingen.

2.2.1 Magt, modstand og sandhedsspil
Foucaults magtbegreb er relationelt. Magten er dermed altid indlejret i forhold til andre: “magten

(er) altid tilstede: jeg mener hermed en relation, i hvilken én vil forsoge at dirigere en andens
opforsel” (Foucault, 1988: 35). Magtrelationerne er bevegelige, ustabile og omskiftelige. Dette
betyder, at i det ene gjeblik kan den part, som pavirker den anden part, skifte plads og derved blive
pavirket af den anden. (Foucault, 1988).

En magtrelation forudsatter altid en grad af frihed hos de to parter, si der kan forekomme en
pavirkning af hinanden. Der skal siledes vare en rest af frihed, hvori den ene part har mulighed for

yde,modstand (Foucault, 1988).

Magten er allestedsn@rvarende. Den udspringer ikke fra en identitet, men findes overalt og skabes i
hvert gjeblik (Foucault, 2002). Magt er sdledes ikke leengere kun knyttet en herskende institution,
men forekommer bl.a. 1 den viden og hos eksperterne, der er med til at definere en bestemt
opfattelse af, hvad sandheden om subjektet er gennem sandhedspil: ... it is a set of procedures that
lead to a certain result, which, on the basis of its principles and rules of procedure, maybe

considered valid or invalid, winning or losing.” (Foucault et al., 1997b: 297) (Foucault, 2002).

Disse procedurer og sandhedsspil er kontingente, det vil sige, de er opstaet historisk og er kulturelt
betingede. Sandhedsspillene er med til at danne bestemte opfattelser af, hvad sandheden er om
subjektet, og hvilke meningsfulde mader, der er for subjektet at konstituere sig selv pd. De er med

til at binde individet til en bestemt identitet.

Magtrelationer, eksperter og kommunikationen har en sarlig rolle, da de er med til etablere og

2

objektivisere de forskellige sandheder, der kan vare i et samfund, til viden: ”...mit problem har

altid veeret forbindelsen mellem sandhed og subjektet: hvordan subjektet indgar i et vist

sandhedsspil” (Foucault, 2002, 1988: 33).
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Subjektet kan aktivt bruger disse sandhedsspil pé sig selv og gennem forskellige selvpraksisser
konstituere sig selv (Foucault, 1988). Derfor er den viden, der etablerer sig som sandheden i en

bestemt periode med til at producere subjektet pa en sarlig made (Ibid.).

2.2.2 Etik - Subjektion og subjektivikation
Foucault definerer etik som: “the kind of relationship you ought to have with yourself, rapport d soi,

which I call ethics, and which determines how the individual is supposed to constitute himself as a
moral subject of his own actions. “ (Foucault et al., 1997: 263). Dette forhold til sig selv er med til
at bestemme, hvordan individet konstituerer sig som et subjekt. Ved indoptagelsen og arbejdet med
et bestemt moralsk princip er man med til at skabe et andet forhold til sig selv. Moral forstds i denne
undersogelses sammenhang bredt som de leveregler, forventninger, principper og adferdskodekser,

der pa en given tid er med til at bestemme, hvad der er det rigtige at gore.

I forhold til forstaelsen af etik og subjektets forhold til sig selv er det nedvendigt at skelne mellem
to begreber: subjektion og subjektivikation. Subjektion er de “sociohistorical determinants, moral
codes, norms etc. that produceses a self”, der bliver produceret gennem og kommer til udtryk 1
udsagnene og fenomenets slegtskabshistorie (Roach, 2012: 25). Subjektivikation er de forskellige
ovelser og praksisser, hvor subjektet transformerer de ovennavnte subjektionskraefter for at
producere “an autonomous self...” (Ibid.: 25). Subjektivikation kan derved forstds som den proces,

hvori subjektet giver sig selv til sig selv og skaber et andet etisk forhold til sig selv.

2

Selvet er relationelt og opstar mellem og gennem subjektion og subjektivikation: ... Subjectivity as
radical self-constitution: The subject emerges at the interstices of subjection and subjectivation as
the result of an immanent modulation of an extra-discursive force simultaneously within and
without” (Roach, 2012: 73). Derved subjektet ikke en substans, men en form og en relation: “og
denne form er ikke altid og ikke overalt identisk med sig selv” (Foucault, 1988: 34). Et forhold til
sig selv, som er forskelligt i forhold til, hvilke magtpraksisser og sandhedsspil der er pa spil i den
givne situation eller ssmmenhang, og hvordan subjektet konstituerer sig pa baggrund af disse. De
forbindelser, som subjektet indtreeder i, er med til at pavirke det: "I hvert enkelt tilfeelde spiller man,
man etablerer forskellige forhold til sig selv”’ (Foucault, 1988: 34). Subjektet er derved en effekt af
magten og de udsagn, der bringer forskellige subjektpositioner til eksistens, men subjektet har
samtidigt ogsd muligheden for at forme sig selv ved at pavirke og udnytte magtens produktive

karakter: "De har, der hvor de spiller ind, en direkte producerende rolle” (Foucault, 2002:100)
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(Brinkmann, 2005).

Dette betyder ogsa, at magten ikke lader sig afgranse til det, der lader sig synliggere i de diskursive
formationer. Selve bearbejdningen af de ydre producerende magtforhold i medet med individet
lader sig ikke synliggere og reducere til ydre diskursiv magtforhold. Derved er der ikke blot tale om
en subjektion, men subjektivikation, en modstand mod magten, som altid er uafsluttet, og som
bliver preget af medet med magten i hver begivenhed. Dette mode kan saledes ikke blot reduceres
til en diskurs. Der er noget mere pa spil, og det er med til at producere noget nyt gennem

subjektivikationen.

2.2.3 (Selv)Teknologier
Ifolge Foucault findes der fire typer af teknologier, der hver har sit omrade at virke pa, og hver

fungerer forskelligt. (1) Produktionsteknologier, der tillader os at producere genstande. (2)
Tegnsystems-teknologier, der gor os i stand til at kommunikere gennem brugen af tegn, symboler
osv. (3) Magt-teknologier, der er med til at bestemme individernes adferd og undertvinger individet

en objektivisering og (4) Selvteknologier (Foucault et al., 1988: 18).

Teknologierne fungerer ofte ikke separat, og derfor kan hver af teknologierne vare forbundet med

en serlig type af styring og dominering (Foucault et al., 1997d).

Selvteknologier er handlinger, verktejer, metoder, der tillader individet af sig selv eller med hjelp
fra andre at arbejde med egen krop, sjal og tanker for derved at transformere sig selv "in order to
attain a certain state-of-happiness, purity, wisdom, perfection og immortality” (Foucault et al.,
1988: 18). En selvteknologi er derfor med til at give subjektet et andet forhold til sig selv, hvorved

det henger sammen med Foucaults begreb om etik.

Dette forhold til sig selv, som etikken udger, kommer til udtryk i forhold til fire forskellige
aspekter, der kendetegner en selvteknologi: 1) Objektivisering: den etiske substans, 2)
Subjektivikations maden: underkastelsesmaden 3) Selvaktivierende aktivitet:

udarbejdelsesformerne og 4) Telos - formélet (Foucault et al., 1997: 263).

1. Objektiviseringen: den etiske substans er den del af én selv, som man ger til genstand for sit
etiske arbejde med sig selv ved anvendelsen af selvteknologien. Det kan eksempelvis vere

ens folelser, intentioner eller lyster.
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2. Subjektivikations maden: er den médde, hvorpd individet bliver kaldet til at arbejde med sig
selv pa gennem selvteknologien. Er det gennem gruppepres, loven, gud m.m., eller er det
gennem eget gnske om at arbejde med sig selv for det skenne og det godes skyld.

3. Selvaktiverende aktivitet: arbejdet med den etiske substans. Ved dette forstds maden,
hvormed man arbejder med den etiske substans. De forskellige handlinger, som
selvteknologien foreskriver at bruge til at &ndre, moderere eller iagttage den del af sig selv,
som man har gjort til genstand for ens etiske arbejde med sig selv. Disse handlinger er
derved en selvformende aktivitet.

4. Telos: er formalet med ens etiske arbejde. Det kan vere, at individet bruger selvteknologien
- til at blive mere ren, udedelig, fri eller en mester over sig selv m.m. En selvteknologi har
derudover et bestemt formél, der retter sig udover selve aktiviteten — arbejdet med den etiske

substans (Foucault, 2004a).

Selvteknologier implicerer nogle specifikke forventninger til anvendelsen af sandheden, der er
vigtige 1 forhold til individets transformation eller konstitution af sig selv. Eksempelvis indebaerer
selvteknologier, at individet: opdager sandheden, bliver oplyst af sandheden og forteller sandheden
(Foucault et al., 1997¢). Denne sandhed kan vere en vaerdi eller et bestemt dogma, som man lever

sit liv efter, og som er med til at pavirke ens handlinger.

Der er to forhold ved selvteknologier, der ifolge Foucault gor dem svare at iagttage og analysere.
For det forste er selvteknologier ofte usynlige, og de har ikke behov for et bestemt fysisk materiale
at manifestere sig og virke i, modsat produktionsteknologier. For det andet er selvteknologier ofte
sammenblandet med magtteknologier, der bl.a. fungerer ved at vise retningen for individet, men
samtidigt ogsé laere individet at lede sig selv. Et eksempel kunne vare uddannelsessystemet, hvori
der bliver anvist en bestemt mdde at vaere pd, og samtidigt laerer man at styre sig selv (Foucault et
al., 1997b). En selvteknologi er i sig selv neutral, den har muligheden for at undertrykke, men ogsé
muligheden for at frigere ved at give individet et andet forhold til sig selv. Faren ved enhver
selvteknologi er derfor, at den bliver tilknyttet til en serlig viden og sandhed i stedet for en form for
astetik, hvorved subjektet risikerer undertrykkelse. Derved bliver selvteknologien en méide, hvorpa
individet indoptager en s&rlig viden om sig og konstituerer sig selv som subjekt ud fra denne viden

(Brinkmann, 2005).
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2.3 Operationalisering af begreber og metode
Operationaliseringen af undersogelsen og iagttagelsesmulighederne af undersogelsesgenstanden

prages af fremstillingen af denne undersggelses metodiske greb ved den vidensarkaologiske og
genealogiske metode. Problematisering af tingenes og begrebernes selvfoelgelighed og

tilsyneladenhed vil séledes vare gennemgaende for undersogelsen.

Det kommer til udtryk i forhold til dette speciales erkendelsesinteresse, der bestar i at
problematisere opkomsten og brugen af mentorordninger i relation til ledige og iagttage dem, nar de
skiller sig ud som begivenheder. Der skal derfor stilles spergsmaélstegn ved forbindelserne og

grupperingerne bag begreberne om mentoren og den ledige.

I relation til dette speciales erkendelsesinteresse foregir det ved, at undersegelsen vil grave dybere
ned i forhold til de omrdder hvor den nutidige mentor praesenterer sig-og sege tilbage til tilblivelsen
af mentoren for at afdekke, hvilke ssmmenhange og begivenheder den er opstéet i, og hvilke
transformationer, den har gennemgéet, og hvordan mentoren er pavirket af samfundets og
institutionernes udvikling. Ligeledes vil tilblivelsessammenhangene med diskurserne om den
ledige blive fremstillet til at belyse, hvordan den ledige er blevet formet og bliver knyttet an til
forskellige sandhedsspil. Denne problematisering af diskurser, begreber og kontinuitet er
gennemgaende for den kommende anvendelse af metoden og de teoretiske begreber i forhold til at

udfolde undersogelsen.

2.3.1 Underseogelsesdesignet
Pa baggrund af den foregéende fremstilling og overvejelser 1 forhold til metode og de teoretiske

begreber synliggares det, at der er en taet forbindelse og relation mellem Foucaults begreber om
magt, etik, teknologier, sandhedsspil og subjekt, hvilket vil blive anvendt i den kommende
undersogelse med udgangspunkt i den vidensarkaologiske og genealogiske metode til at iagttage
opkomsten og brugen af mentorer i forhold til ledige: “"Maybe our problem is now to discover that
the selfis nothing else than the historical correlation of the technology built in our history. Maybe
the problem is to change those technologies” (Foucault et al., 2016: 222-223).

Undersogelsen vil séledes besta af tre forskellige snit og indgangsvinkler til at udfolde

problemformuleringen, hvilket vil forega i felgende tre tempi:

1. Vidensarkeologi og genealogi af mentorbegrebet og ledighed i Danmark
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2. Teknologianalyse af mentorordninger

3. Undersogelse og diskussion af potentialet ved mentorordninger

1): Diskursanalyse og genealogi af mentorbegrebet og ledighed i Danmark

Den vidensarkaologiske og genealogiske metode bruges til at fremvise mentorbegrebets
sleegtskabshistorie, og hvilke forbindelser det danner og treekker pa ved at fremstille de forskellige
udsagn, der kommer til udtryk for at kunne skrive en kritisk nutidshistorie om brugen af
mentorordninger i dag. En lignende undersoggelse af genealogien af ledigheden og de lediges
sleegtskabshistorie vil ogsa blive foretaget for at belyse sammenhangen, hvori mentorordninger har
etableret sig som en teknologi, og hvilke sandhedsspil den ledige er blevet tvunget til at konstituere
sig igennem. Dette bliver gjort for at kunne fremvise, hvordan mentorordninger er blevet en lgsning

pa problemet med ledighed.

2): Teknologianalyse af mentorordninger

Den anden etape af undersegelsen vil med udgangspunkt i den vidensarkaologiske metode
anvendes til at synliggere de diskurser og udsagn, der skaber bestemte objekter og subjekttiveringer
i forholdet mellem den ledige og mentoren ved at undersege mentorordningens fremkomst i det
offentlige i dag. Derefter vil disse udsagn blive brugt til at analysere, hvordan mentorrelationen
fungerer som en teknologi, der opererer mellem magt og etik ud fra de fire aspekter, der kommer til

udtryk ved selvteknologier.

Selvteknologianalysen seger at undersege, hvordan og hvorvidt individet giver sig selv til sig selv
som et subjekt ved brugen af mentorordninger, og hvorvidt der i den forbindelse bliver koblet nogle
bestemte sandheder til den ledige, hvori de frembragte forbindelser fra den foregdende genealogiske

analyse vil blive inddraget.

3): Undersogelse og diskussion af potentialet ved mentorordninger
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Med udgangspunkt i de to foregédende analyser vil undersegelsens sidste kapitel fungere som en
kritisk diskussion og undersggelse af mentorordningens potentiale ved at belyse forholdet mellem
magt og etik. Det sker ved at soge tilbage til den historiske brug af mentorer. I den forbindelse vil
Foucaults Selvomsorgen og Venskabet som en etik af ubehag og politik af fremmedhed blive

inddraget til udfolde nye og andre perspektiver ved mentorrollen.

Denne undersogelse og diskussion af det kritiske potentiale vil udmunde i konkrete anbefalinger i

forhold til anvendelsen af mentorordninger i relation til ledige.

2.4 Etableringen af undersogelsens empiriske felt
Pa baggrund af gennemgangen af Foucaults vidensarkaologiske og genealogiske metode er det

vigtigt ikke at konstruere et for snaevert vidensarkiv, som udger det empiriske felt, da det kan vere
begransende i forhold til at synliggere begrebernes og de forskellige temaers mulige forbindelser.
Man skal i stedet: "velge et omrdde der det er sjanser for at forbindelsene er mange, tette og
relativt enkle a beskrive” (Foucault, 2009: 36). Derfor er de i trdd med Foucaults overbevisning
sogt tilbage til, hvor begreberne historisk forste gang manifesterer sig, hvorefter det er blevet
forsegt at folge udsagnene, og selv henvisningernes henvisninger, og i den forbindelse ogsa at laese
institutionernes egne udsagn: “de kan godt veere utallige og i sin mengde overga det som er mulig d
registrere, huske og leese” (Foucault, 2009: 33) (Akerstrom Andersen, 1999). Denne omfattende
proces har fort til mange blindgyder, men samtidigt ogsa varet med til at synliggere nye
forbindelser, som er med til at stille spergsmalstegn ved mentorbegrebets tilsyneladenhed. I den
forbindelse er alt tilgeengeligt materiale, der beskriver den offentlige brug af mentorordninger,

blevet indsamlet.

I forhold til etableringen af undersogelsens empiriske henblik har det indledningsvis veret
intentionen at foretage kvalitative interviews med udvalgte interviews, men grundet manglende
tilbagemelding blev det droppet. I den forbindelse skal det ogsa klargeres, at interviews ikke var en
metode, som Foucault anvendte i sine underseggelser. Med udgangspunkt i Foucaults
vidensarkeologiske metode ville udtalelser fra et eventuelt interview siledes udgere udsagn i et
bestemt diskursfelt, der méske ville kunne synliggere nye forbindelser eller blot bekrafte den

overordnede diskurs.
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I relation til undersogelsen af brugen af mentorer i det offentlige afgreenser denne undersogelse sig
til kun at belyse brugen af sociale mentorer, da denne form for mentorer er mest udbredt i det
offentlige. Sociale mentorer bliver primart anvendt over for socialt udsatte ledige, der skal hjelpe

de ledige med at klare og overkomme deres hverdag, s& de enten kan komme i uddannelse eller i
arbejde (SFI, 2015).

2.5 Refleksion over undersggelsen
Pé baggrund af undersegelsesdesignet, den anvendte metode og det empiriske grundlag synliggeres

nogle begransninger i forhold til iagttagelsesmulighederne af subjekternes subjektivikation i form
af modstandsreaktionerne pd magtens og udsagnenes producerende subjektioner. Der foregér mere 1
individets mede med de foreskrivende og producerende diskurser, end hvad der kommer til syne i
udsagnet, som er det, underseggelsen iagttager pa baggrund af det empiriske felt. Der er altid en rest i
relationen. En mulighed for, at individet kan gere modstand i forhold til subjektionen og skabe et

andet forhold til sig selv.

Dette betyder ogsa, at dette speciale er afgranset fra at kunne iagttage alle disse forskellige
begivenheders fremkomst, og er reduceret til at kunne iagttage udsagnets forekomst i de
begivenheder, som kommer til syne og derved synliggere de mulige méder, hvorpa subjektet kan

konstituere sig selv.

Det er ligeledes ikke muligt at fremvise alle udsagnenes forbindelser, der ger sig gaeldende i forhold
til dette speciales problematisering. I stedet udger analysen en kondensering af de undersogte
relationer og sammenhange, der gemmer sig i begreberne. Det kommer til udtryk i udvalgte
nedslagspunkter i det empiriske materiale, der er med til at fremvise kontinuitet/diskontinuitet eller
bestemte grupperinger af udsagn, hvilket er relevant i forhold til fremstillingen af mentorordninger i

relation til ledige.

Den forekommende fremstilling af den vidensarkaologiske og genealogiske analyse skal i trad med
Foucaults metode iagttages som en skitse, der er lavet pa baggrund af flere tilnaermelser til det
afgraeensede empiriske omrade: “Det dreier seg om en forste tilncerming, som mad gjore det mulig d
avdekke relasjoner som kan komme til d viske ut grensene til denne forste skissen” (Foucault, 2009:
36) Det er altid muligt at undersege og udvide undersggelsesomréadet, og derfor skal det ikke ses

som et ferdigt veerk (Foucault, 2009). Ligeledes er undersogelsesgenstanden - mentorordninger i
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relation til ledige - stadigveek et igangvarende faenomen. Derfor er der en risiko for, at nogle af de

mulige forbindelser forst lader sig synliggere i fremtiden, nar fenomenet ikke laengere er aktivt
(Raffnsee, 2007).

Disse aspekter ved metoden rejser saledes sporgsmaélstegn ved undersegelsens berettigelse, hvis
varket skal betragtes som uafsluttet, og at der ved hver problematisering abnes op for nye felter
med andre forbindelser og historiske linjer, der skaber nye relationer. Denne undersogelses
berettigelse bestar netop i, at den seger at problematisere et udvalgt fenomen brugen af
mentorordninger i relation til ledige, der kan veere med til at praege den etablerede opfattelse,
synliggare nye forbindelser til genstanden og vise, hvilket potentiale der er skjult i fenomenet,
selvom det stadigvaek er igangvaerende. P4 samme made skal denne undersegelse ses som en
begivenhed, hvori forbindelserne til undersegelsesgenstanden bliver synliggjort i deres fremtreeden
ved at kigge retrospektivt tilbage i historien. Det vil veere “en teenkning der udarbejder og skaber
begivenheder i den skrevne betydning” (Raffnsee, 2007: 88). Undersogelsen har til hensigt at
fremstd som et monument, der er med til at overskride de eksisterende betydninger for derved at
fremvise nye og skjulte forbindelser og derved fungere som en kritik af fenomenets fremtraeden.
Dette betyder ogsd, at undersggelsesgenstanden bliver identisk med det, man underseger i forhold

til, hvordan den fremtraeder og kommer til syne i begivenheden.
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3 Genealogi af mentorbegrebet

Folgende afsnit har til formal at klarlegge mentorbegrebets slaegtskabshistorie fra dets opstden frem
til 1 dag og undersoge, hvordan begrebet er blevet formet og installeret i relation til ledige i
Danmark ved at synliggere mentorbegrebets radder og de forskellige komponenter, det er blevet

preget og samlet af.

I den forbindelse skal det klargeres, at undersogelsen af mentorbegrebets fremtraeden overskrider,
der hvor selve ordet mentor kommer til udtryk og i tale ved udsagnet. Underseggelsen vil sdledes
tage udgangspunkt i at undersege, hvordan brugen af hjeelp, rddgivningen og vejledning i medet

med et andet menneske historisk fremstilles, og hvordan det bliver koblet til mentorordninger.

Med udgangspunkt i det empiriske felt vil genealogien saledes fremstille fem mentorfigurer, der er
med til preege og skabe forbindelser til det nutidige mentorbegreb i form af: den filosofiske mentor,
den religiose mentor, den instruerende mentor, den psykologiske mentor og den biopolitiske
mentor.

Der er flere lighedstreek og overlap ved de fem mentorfigurer. Denne opdeling er med til at skabe
bedre og kronologisk overblik over opkomstbetingelserne, og hvordan mentorfiguren udger et
sammensat begreb. Derudover vil brugen af ordet mentor blive anvendt om den, der hjzlper,
radgiver og vejleder den anden, selvom det fremgar i den felgende underseggelse, at mentorbegrebet

forst sent bliver koblet til ovennaevnte funktioner.
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3.1 Den filosofiske mentor

3.1.1 Mentor karakter fra Odysseen
Forste gang ordet mentor optraeder pa skrift, er i Homers Odysseen fra ca. 700 f. Kr. Mentor var én

af karaktererne i fortellingen: “.....Mentor rose to speak. Mentor was an old friend of Odysseus, to
whom the King had entrusted his whole household when he sailed, with orders to defer to the aged
Laertes and keep everything intact.” (Homer and Fagles, 1997: 43). De eneste gange, hvor det
fremgik, at Mentor hjalp eller stottede hovedkaraktererne, var, da Athene, Zeus’ datter, tog Mentors
form, hvilket hun gjorde to gange i Odysseen (Roberts, 1999): “And yet you did not know me,
Pallas Athene, Daughter of Zeus, who [will] always stand by your side and guard you through all
your adventures. ” (Homer and Fagles, 1997: 210). Ifelge Klein (1971) kommer mentors
etymologiske redder fra ordet 'men”, der betyder én, der taenker. Tor er et maskulint suffix. Det er

saledes fra Odysseen, at mentorbegrebet oprindeligt stammer fra.

3.1.2 Selvomsorgen
Dannelse og det at kunne kontrollere sig selv var et fast element i kulturen i det Antikke

Grakenland. Det skete gennem udholdenhedsprever, der skulle teste og styrke kroppen og ikke
mindst tanken, hvor gvelserne var forbundet med bestemte principper, vaerdier og sandheder, som
individet skulle pdtage sig. @velser var med til at sikre, at individet kunne regere over sig selv og
ikke blot var styret af lysterne og begaret. Ifolge Platon var det derfor nedvendigt, ... at unge dels
bringes i farefulde situationer, og dels lokkes med nydelser” for at kunne teste dem og forme dem
(Foucault, 2004: 78). OQvelserne fungerede som en selvpraksis, hvori individet var med til drage
omsorg for sig selv ved selv at patage eksempelvis et afkald af nydelserne for derved at kunne lere

at fa kontrol over sig selv.

I forbindelse med de forskellige ovelser og provelser var det almindeligt at opsege hjelp fra et
andet menneske, der besad mere erfaring og kunne radgive og skubbe og drive eleven i den rigtige
retning. Det andet menneske var en ven, en fortrolig, en laeremester, en samtalepartner, en vejleder,
en radgiver eller en sjeleleder, der var med til at hjelpe personen med at drage omsorg for sig selv.
(Foucault, 2004). I den forbindelse udgjorde dialogen et vigtigt veerktej til “at vende (mennesket)
mod” sig selv, mod det, der var vigtigt — sandheden og verdierne (Larsen, 2012:1) (Kirkeby, 2009).
Dette kommer til udtryk i filosoffens Seneca brev til Kejser Nero,: At skrive om mildheden, Kejser
Nero, Har jeg besluttet mig til, for i en vis forstand at veere et spejl, og at vise dig dig selv som et

menneske, der vil blive til den storste gleede for alle mennesker” (Kirkeby, 2008:151).
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Laremesterens opgave var derved at tvinge eleven til at se sig selv i et andet lys og perspektiv, som
ikke nedvendigvis bekreftede - ham i -sit eget selvbillede. Derved udgjorde parrhesia, som var en
samtalepraksis, hvori man talte @rligt og sandt overfor eleven, en central del af leremesterens rolle.
Denne @rlighed var nedvendig for, at eleven kunne forstd, hvordan han klarede sig i forhold til

provelserne.

For at kunne praktisere parrhesia forudsatte det, at leereren selv havde lart og gvet sig pa at kunne
tale @rligt. Det kraevede ligeledes, at mesteren havde frigjort sig selv fra ydre forventninger, s& han
ikke blot sagde det, den anden forventede af ham. Men samtidigt var denne samtalepraksis ved
parrhesia med til at skabe en distance i forholdet, da formélet ikke var at bekrafte den anden, men

at fortelle den negne sandhed om den anden.

Brugen af hjelp og stette fra en leeremester i antikken var en rettighed, og samtidigt var det en pligt
for leeremesteren, at han udnyttede sine evner til at hjelpe eleven (Foucault, 2004). Mentoren var
derved forpligtet til at hjelpe, fordi han besad nogle evner, som kunne vare til gavn for andre. Der
eksisterede séledes en forventning om, at mentoren hjalp den anden ikke pa grund af medlidenhed,
men fordi det var en pligt. Mentorens hjelp var samtidigt ogsa rettet mod sig selv, da det "udgor en
god ovelse for den selv samme person, som kalder sig vejleder, for han reaktualiserer dem sdledes

for sig” (Foucault, 2004: 56).

Selvomsorgen var altid rettet mod den anden, idet den var med til at sikre, at man behandlede den
anden pa den rette made: “den tilsigter at forvalte magtens rum, som er tilstede i enhver relation,
pd en god mdde, dvs. den tilsigter at forvalte magten i ikke-herredommets forstand” (Foucault,
1988: 30). Der var séledes et serligt ansvar forbundet med den, der hjalp den anden, da han var
med til at skabe og forvalte vejledningen og rddgivningen, der kunne fé indflydelse p& den anden.
Derfor var det ifolge filosoffen Plutarch, der levede i antikken, at: “man kan ikke regere, hvis man

ikke selv er regeret ”(Foucault, 2004b).

Mentoren i antikken var séledes ofte @ldre filosoffer, der havde opnéaet en bestemt viden og
livserfaring — en autoritet. Dette betad, at leerer-elev forholdet ofte bestod af en @ldre lerer og ung
dreng, hvilket ogsé gav en indledende frugtbar asymmetri i relationen: ’en mester og en lceerling, en
forlasende og en forlast” (Kirkeby, 2008:45). Forholdet blev afsluttet, nr den unge dreng havde
realiseret sit potentiale og var blevet til en mand. Der var sdledes indbygget en naturlig slutdato pé

disse forhold.
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Mester/elev forholdet var en fast del af datidens graske kultur. Det var igennem medet med den
anden og dialogen, at det var muligt at kunne se sig selv - i et andet lys. Lereren havde et serligt
ansvar, da han var med til at hjelpe eleven gennem prevelser og udfordringer, der var nedvendige
for at kunne forme de unge og adskille urenheder fra guldet (Foucault, 2004a). Derved var dannelse
en central del af leererens rolle, der skulle veere med til at frigere eleven ved, at han bl.a. kunne styre
sine lyster og begar og eleven mod sandheden. Derfor var det nedvendigt, at der blev opretholdt en
vis distance 1 lerer-elev forholdet for, at der var plads til, at leereren kunne tale erligt om eleven.
Lareren skulle undgé, at forholdet blev for venskabeligt, da det kunne medfere, at graenserne

mellem lerer og elev blev udvisket.

3.2 Den religigse mentor

3.2.1 Mentoren som navneord
Mester - elev relationen var ikke forbeholdt greekerne i antikken. Det kommer bl.a. til udtryk flere

steder 1 Jadedommen og Kristendommen. Profeten Elias havde en larling ved navn Elisa, som
fulgte ham overalt og oplevede, hvordan Elias udrettede forskellige mirakler, som da han krydsede
Jordan floden med torre fodder. Elias og Elisa vidste godt, at de havde en begrenset tid sammen:
”Ved du, at Herren i dag vil tage din herre bort fra dig? Han svarede: Ja, jeg ved det, ti bare
stille!” (Anden Kongebog 2:3) (Bibelen, 1999). Gud hentede Elias op til himlen for gjnene af Elisa,
men Elias efterlod sin kappe. Elisa tog den efterladte kappe og gentog derefter Elias” mirakel ved
Jordan floden. Elisa havde féet sin leeremesters kreefter: “Da nu profeterne fra Jeriko sd ham pd

afstand sagde de: Elias’ and er kommet over Elisa!” (Anden kongebog 2:15)(Bibelen, 1999).

Historien om Elias og Elisa kom igen til udtryk i &r 1750 i Grev Philip Stanhope af Chesterfields
den Fjerdes breve til sin sen: “These are the resolutions which you must form, and steadily execute
for yourself, whenever you lose the friendly care and assistance of your Mentor. In the meantime,
make greedy use of him; exhaust him, if you can, of all his knowledge,; and get the prophet’s mantle
from him, before he is taken away himself” (Stanhope, 1838:331). Det fremgér, at forholdet mellem
mester og elev har derved en spirituel og religios karakter ved referencen til Elias og Elisa.
Mentorforholdet, der blev italesat i brevet, kreevede desuden, at begge parter onskede det. Brevet
var samtidigt med til at markere den forste registrerede brug af begrebet mentor som et navneord

(Roberts, 1999).
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3.2.2 Mesteren Jesus
Organiseringen i mester og lerling kom eksplicit til udtryk i Jesus forhold til sine disciple.

Discipel betyder bl.a. elev og lerling (“discipel | Gyldendal - Den Store Danske,” n.d.). Jesus kaldte
en broget flok, der talte bl.a. fiskere, toldere, frihedskeempere, til at folge ham som disciple. Jesus
sagde til dem: "Kom folg mig, sa vil jeg gore jer til menneskefiskere” (Markus-evangeliet 1:17).
De forlod alting med det samme - deres familie og erhverv. De levede, spiste og delte alt sammen,

derfor var venskabet ogsé en central del af relationen.

Jesus blev flere gange kaldt for mester af sine disciple i Det Nye Testamente, og ligeledes af de
mennesker, som han madte (Bibelen, 1999). Jesus - kaldte sig selv for mester i Johannes-evangeliet,
men en mester, der var villig til at tjene andre (13:15): "I kalder mig Mester og Herre, og med rette,
for det er jeg. Ndr nu jeg, jeres Herre og Mester, har vasket jeres fodder sd skylder I ogsd at vaske
hinandens fodder”.

Jesus fremstod, som en karakter, der opferte sig som bade ven, tjener og radgiver for disciplene,
men han udfordrede dem ogsa ved blandt andet at forsege at fa dem til at ga pa vandet (Bibelen,

1999).

Mentorfiguren i Det Nye Testamente var én, der var villig til at ofre sig selv for at tjene andre, sé de
kunne blive frie, hvilket manifesteres i korsfaestelsen af Jesus. En discipel, lerlingen, eleven var
ham, som var villig til at leere og felge mesteren selv der ud, hvor man ikke for havde géet, eller
hvor man kunne bunde. Jesus fortalte altid disciplene sandheden om dem, og derved bekraftede han
dem ikke i det, som de enskede at hore. Flere af disciplene var blot fiskere, men Jesus kaldte dem til
at veere noget andet. Madet med det andet menneske var i den forbindelse med til at skabe en

forvandling hos eleven, synderen, den lamme eller den ’ledige’:

... I det samme tog Peter den lamme mands hajre hand for at hjcelpe ham op. Straks blev
mandens fodder og ankler steerke, han rejste sig op og stottede pa benene. Han begyndte at
gd omkring, og derefter fulgte han med Peter og Johannes ind pa tempelpladsen, hvor han
sprang rundt og dansede og priste Gud.” (Apostelenes Gerninger 3:7-8 1 Bibelen, 1999).

Fortzllingerne om Elias, Elisa og Jesus viser, at det var nedvendigt at folge og lare for senere at

kunne lede og opnd de nedvendige evner for at kunne klare sig selv og gare en forskel for andre.
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Derudover synliggeres, der ogsa at disse relationer er tidsmaessigt begranset.

3.3.3 Kirken og bekendelsen
Efter Kristi himmelfart indtog kirken og pastoralen den tomme og efterladte plads og dermed blev

bekendelsen central (Western, 2012). Med udgangspunkt i Jesus fortaelling om farene og hyrden
positionerede pastoralen sig som den “gode hyrde”, der "kender mine far, og mine fdr kender mig”
(Johannesevangeliet 10: 14-15). Dette bevirkede, at det var hyrden i form af pastoralen, som skulle
tage sig af farene for at sikre deres frelse. For at kende ens fér var det nedvendigt at kende til deres
hemmeligheder. Augustin udtrykte i sine bekendelser fra ar 400 efter Kristi fodsel: “Sandheden bor
i det indre menneske” (Nielsen, 2005). Derfor blev det vigtigt at vende blikket indad og undersegge
sig selv for, hvilke synder man havde begdet, s man kunne bekende og modtage syndsforladelse.
Ud fra dette udvikledes bekendelsen af synder som et vaerktej for pastoralen til at styre farene.
Samtidigt blev bekendelse ogsa et veerkteoj til at fastholde synderne i en bestemt identitet som
“farene’, der bekendte, at de var syndere. Det var pastoralens funktion at tilgive folks syndere.
Denne praksis var samtidig med til at installere en selvreflektionsmekanisme hos individet. Har jeg
begéet en synd, som jeg skal bekende? Det var pastoralen, der var med til at forlgse synderen.
Derfor var bekendelsen med til at skabe et atheengighedsforhold til pastoralen, der var med til at
bestemme, hvorndr individet havde bekendt tilstreekkeligt, samt hvilke syndere der kunne tilgives

(Nielsen, 2005).

Forholdet mester og laerling var derved i hgjere grad separeret, end det forhold Jesus havde til sine
disciple. Dette kom til udtryk i den katolske kirkes brug af et specielt indrettet rum til syndernes
forladelse. Praesten sad adskilt fra personen, der sogte tilgivelse, og der var mulighed for
fuldsteendig anonymitet. Pastoralen hjalp ikke synderen gennem prevelser og “scetter ikke (sit) liv
til for farene” (Johannesevangeliet 10:15). Mesteren var fraverende. Laerlingen var nedt til selv at
reflektere, om hans handlinger havde brug for syndsforladelse. Derved kom lerlingen ogsé
automatisk til at selvdisciplinere sig selv for ikke at synde og athengig af pastoralens
syndsforladelse. Med brugen af bekendelsen skete der derved et brud, hvilket medferte at

dannelsen gennem den anden blev til selvdannelse i kirken.

3.3 Den instruerende mentor
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3.3.1 Mesterlaere
Dannelse var stadigvaek en central del af mesterlaeren pad middelalderens vaerksteder. Lerlingene

blev sendt til veerkstederne for at leere et handverk, sidledes de senere kunne bregdfede dem selv. Pa
varkstederne var det almindeligt, at lerlingene boede sammen med mesteren og hans familie — en

stor familie (Sennett, 2009).

Mesteren var en surrogat far, der stod for opdragelsen af de unge svende, en opdragelse, der kunne
vare hirdfer. Mesterlaeren fungerede ved, at lerlingen provede at efterligne mesteren. I lerlingenes
forseg pa at efterligne og kopiere mesteren begik de fejl. En del af det at laere bestod i at lave fejl og
grunde sig over, hvordan ting blev skabt: “Darlige resultater far folk til at teenke om igen og
sdledes lcere og forbedre sig” (Sennett, 2009: 105). Mesterens viden var ofte en tavs viden, og det
var derfor kun muligt at tilegne sig denne viden ved at forsege at repetere, hvad mesteren udferte
over en leengere periode: “Sproget er ikke i tilstreekkelig grad et ’spejlredskab’ for kroppens fysiske
beveegelser” (Sennett, 2009: 104).

Det var mesteren, der skulle bestemme om svendestykket, leerlingens afsluttende prove, var noget
vaerd. Vardisettelsen skete gennem en anden og ikke af laerlingen selv. Mesterlaeren kraevede tid,
talmodighed og mod til at blive formet, at skabe erfaring og lave fejl, som mesteren kunne rette til.
Tid til at fejle for, at eleven selv kunne lere, hvordan han skulle gore det anderledes. Samtidigt
forventedes det ogsa, at mesteren var med til at irettesatte laerlingen og vurdere hans arbejde, hvis

det, han havde udarbejdet, ikke levede op til mesterens betingelser og krav.

3.3.2 Den almene dannelse og mentoren som tutor
Disciplinen og dannelsen var ikke kun et fanomen i lererrollen, der var forbeholdt middelalderens

varksteder.

Biskoppen Fénolon udgav i 1699 bogen Les Adventures de Telemaque. Den blev hurtigt den mest
populare samt mest trykte bog i det 18. arhundrede. Bogen var en imitation af Homers Odysseen. |
denne fortelling havde karakteren Mentor nu en anden rolle (Roberts, 1999). Mentoren fungerede
mere som en tutor, der skulle undervise og hjelpe hovedkarakteren Telemachus:”Oh happy
Telemachus! you will never be bewildered as I have been bewildered, while you have such a guide

and instructor! Mentor, you are the master!” (Fénelon and Riley, 1994:136).

28



I Fénolons bog *Adventures de Telemaque’ kan derved iagttages, at ordet mentor knyttes sammen
med tutorfunktionen. Mentoren hos Fénolon var den vise, @ldre herre med livserfaring, der hjalp,

instruerede og var med til at danne eleven gennem provelser.

Med stor inspiration fra Fénolon udgav Caraccioli (1760) teksten: “The true mentor, or, an essay on
the education of young people in fashion”, der segte at stille strenge retningslinjer og deciderede
ordensregler op for, hvordan sarligt mentoren skulle agere for, at relationen blev frugtbar og sikre
dannelsen af de unge. Det handlede om at danne de unge. Venskabet mellem mentor og elev ville
udvikle sig naturligt, fordi de unge ville vaere taknemmelige over, hvad mentoren havde gjort for
dem "The friendship of the young gentleman we educate, ought to be regarded as the end and
recompence of our cares” (Caraccioli, 1760: 11) Eleven skulle styres med fast hand. Caraccioli
beskrev ned til mindste detalje, hvor mange lommepenge det var passende at give til eleven.
“Governor”, hvilket bl.a. betyder ham som styrer og leder, blev gentagne gange brugt af

Carracciolo, som synonym for mentor (Caraccioli, 1760: 16, 95).

Det er ’The true Mentor”, som skulle lere at disciplinere sig selv, hvorved han kunne disciplinere
og derved danne eleven (Caraccioli, 1760: 13). Hvis mentoren ikke formaede at styre sig selv, sa
risikerede mentoren, at han ikke kunne styre eleverne pd den rette made. “But who is the Mentor
who is endowed with these qualities? The true one: and not those mercenary hirelings, who regard

the education of a young person only as it turns to their profit..” (Caraccioli, 1760: 13).

Ligeledes enskede Argyll, der i 1800-tallet skrev breve til sin sen, at han skulle blive formet af
andet end almen uddannelse: “...for ‘its business and actions that strengthens the brain, while
contemplation weakneth it.”, udtrykte Argyll i 1800-tallet om brugen af mentorer i forhold til
dannelse (Lee, 2010:139).

Mentoren kunne tilbyde noget andet, end hvad skolen kunne give, i form af dannelse, der var med
til at styrke og forme eleven. Mentoren var den figur, der var med til at danne de unge gennem

disciplin. Dette kraevede derfor, at mentoren havde laert at styre sig selv.

3.4 Den psykologiske mentor
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3.4.1 coachen og resultaterne
I 1800-tallet var ordet coach en almindelig betegnelse for en hestekaret i England, men med

Thackerrays novelle Pendennis fra 1849 fik det en anden betydning: “’I’m coaching there, ’ said the
other, with a nod. .... 'I'm come down with a coach from Oxford. A tutor, don’t you see, old boy?
He’s coaching me, and some other men, for the little go”’(Garvey et al., 2009: 18). Coachen var en
hjelper, tutor og traener serligt 1 relation til sport og atletik pa universiteterne i England og isaer
indenfor sejllads og roning (Garvey et al., 2009). En coach var en trener, som var med til at
forbedre idratsudevernes praestationer. Dette kom til udtryk i felgende uddrag fra Manchester
Guardians reportage fra 1885: “A4 thoroughly clever coach was able to advise them from first to
last. Under his careful tuition the crew have improved steadily” (Garvey et al., 2009: 18).

11976 udgav tennisspilleren og treeneren Timothy Gallwey (1997) bogen “The inner Game of
Tennis”. Han havde opdaget gennem sin tid som tenniscoach, at det var psykologiske barrierer, der
var med til at modarbejde elevernes selvvard og praestationer pa tennisbanen. Han udviklede derfor
en metode, der bl.a. bestod af meditation til bedre at kunne vurdere og forbedre atleternes
praestationer. Coachen var med til at hjelpe individet med at realiserer deres skjulte potentiale

gennem traening for at kunne forbedre prastationerne.

Fremkomsten af coachen har veret med til at skabe en sammenblanding af begreberne mentor og
coach, der ofte i dag bliver brugt som synonymer (Western, 2012). Fremkomsten af coachen
markerer en forskel fra de tidligere mentorfigurer, hvormed dannelseselementet falder i baggrunden
til fordel for realiseringselementet. Disciplinering bliver brugt til at forbedre ens praestationer i

stedet for at kunne lere at bemestre sig selv. Et skift i fokus fra proces til prastationer.

3.4.2 Terapeuten
Denne vending mod det indre og det psykologiske opstod tidligere ved fremkomsten af

psykoanalysen i starten af 1900-tallet, og var med til at skabe ord og sprog for et utal af psykiske
sygdomme, der ikke umiddelbart kunne ses, og som kun behandleren kunne diagnosticere i meadet
mellem patient og behandler. Det var samtidig med til at markere fremkomsten af en ny karakter,
terapeuten, hvis funktion var at finde den rette behandling for den lidende patient. Terapeuten blev

“selvets tolk”, der havde til opgave “at ‘'massere’ selvet, hjeelpe til med (selv)realiseringen, bringe

det i kontakt med sine folelser, frigore det” (Jensen, 2006: 143).
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Med terapiens opkomst opstod en ny made at handtere personer i problemer pa. Det skete gennem
behandling frem for stette og radgivning. Denne forestilling vandt ogsa indpas i Danmark. Dette
kom blandt andet til udtryk i relation til behandlingen af “vildfarende” bern i begyndelsen af 1960.
Der skete et skift fra de mere patriarkalske metoder s& som disciplin, arbejde og gruppeopdragelse
til et fokus pa genopretning af det enkelte barn gennem padagogik og terapi (Bundesen et al., 2001:
177).

Dette betod samtidigt ogsa, at personalet skulle have psykologiske og paedagogiske uddannelser for
at kunne behandle. Derved blev dyder som almen dannelse, erfaring, disciplin og visdom ikke

leengere betragtet som vigtige karaktertraek hos personalet.

Freud skrev i 1912 om terapeutens rolle: ”Terapeuten bor veere uigennemsigtig for sine patienter og
ligesom et spejl ikke vise dem andet end dét, der vises ham.” (Rasmussen, 2010: 2). Terapeutens
arbejde bestod 1 at vise og fortelle klienten, hvad han fejlede. Udviklingen af psykoanalysen
indebar ogsé derved en objektliggarelse af patienten, hans lidelser og psyken. Problemet og
losningen skulle findes i individet selv, hvori bekendelsen og terapeuten blev et verktoj til at

forlgse individet.

Behandlerens funktion og position adskiller sig derved pa flere omrader end den mentorkarakter,
der er blevet fremstillet i de foregdende afsnit. Rollefordelingen mellem behandler og patient er
med til at gare relationen mere asymmetrisk end mentorforholdet. Behandlerens rolle er ikke at
stotte, rddgive og lere fra sig, men at behandle gennem bekendelsen. Der kan séledes iagttages
referencer til den tidligere fremstillede religiose mentorfigur i form af pastoralen, der anvendte

bekendelsen til at kontrollere.

Behandlerens rolle er betydeligt anderledes fra de andre mentorfigurer, da mentoren seger at hjelpe
den anden gennem dannelse — gennem radgivning, disciplinering og prevelser. Hvorimod
behandleren er med til at *frigere’ og behandle klienten ud fra en diagnose, der bliver til pa
baggrund af klientens bekendelser. Klienten har ikke behov for dannelse. Faktisk har han nermere
behov for at frigere sig fra den ’dannelse’, der undertrykker ham. Denne diagnosticering er dog med
til at fastholde patienten i bestemte identiteter og subjektpositioner som pervers, borderline,
deprimeret. Individet bliver derved til et objekt indenfor de diskurser, som diagnosen tilskriver
(Roach, 2012). Klienten bliver séledes det, terapeuten afkoder og fortolker pa baggrund af

bekendelsen.
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Denne bekendelsesdiskurs er med til at skabe illusionen om, at den friger og forlgser individet ved
at tildele ham en ny selvforstielse, som han oplever som selvstendigt hans egen. Men terapeuten,
padagogen, jobkonsulenten eller mentoren, som han bekender overfor, optraeder som medproducent
pa denne selvforstaelse: “Terapeuten/videnskabsmanden er sandhedens mester. Hvor det tidligere
var den gejstlige, der vurderede og gav tilgivelse, sd er det nu videnskabsmanden/terapeuten, der
afkoder sandheden” (Nielsen, 2005: 73). Der er med til at skabe et athaengighedsforhold til den

anden, da han er medskaber pa denne "selvopfattelse’ (Nielsen, 2005).

3.5) Den ”biopolitiske” mentor

3.5.1 Uddannelse og vejledning
11905 blev den danske “lov om Behandling af forbryderiske og forsomte Born og unge

Mennesker” indfert for at kontrollere bern i fare, men ogsa for at kontrollere farlige bern (Egelund,
2012: 255). Loven medferte blandt andet, at vejledning og rddgivning blev et varktej til at sikre og
styre bernene den rette vej i stedet for afstraffelse og hardt arbejde. Staten patog sig derved et
ansvar for at sikre opdragelsen af bern. Dette forte til oprettelsen af vaergerad, der skulle sté for
tilsyn af bl.a. anbragte bern og radgive foraldre i forhold til manglende opdragelse (Direktoratet for

Fengselsvesenet, 1929).

Vejledning og radgivning viste sig ogsa at vaere effektivt i forhold til at nedbringe bernededelighed.
Det skete gennem etableringen af sundhedsplejerskeordning, der fik adgang til nybagte foraldres
hjem, hvor de radgav og italesatte en ensket adfaerd ud fra de gennemgaende principper “Ro,
Renlighed & Regelmeessighed” (Buus, 2001: 41). Ud over vejledning af foreldrene havde
sundhedsplejerskerne fra starten indberetnings- og dokumentationskrav, hvormed staten kunne
monitorere bernenes og derved befolkningens sundhed: "Videnskabsmeendene skal have Statistisk,

der kan vise betydningen af Arbejdet” (“Tidsskrift for Sygepleje,” 1936: s. 129-138).

Denne dobbeltrolle som radgiver og observant for staten kommer ligeledes til udtryk i
socialrddgiverens arbejdsregler, der blev fremsat i 1960’erne. Socialradgiveren skulle “sikre
klientens ret” og “undgd tvang”, men samtidigt skulle socialradgiveren ogsd “forsta samfundet og
... betingelser(ne) at arbejde under” og "utilsloret meddele omverdenen din opfattelse af den

sociale virkelighed” (Worning, 2002: 5)
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Med Ungdomskommissionen i 1946 blev erhvervsvejledning et vigtigt vaerktej, der skulle hjelpe
unge med at treffe en beslutning i forhold til valg af uddannelse og erhverv. Det skulle vere med til
at forebygge frafald pa uddannelser, erhverv og derved bekempe arbejdsleshed. Dette valg “faar
Betydning for deres Familieliv, sociale Stilling, Fritid, Arbejdsglede og meget mere, vil med andre
Ord blive afgorende for, hvorledes det enkelte Individs Liv vil komme til at forme sig”
(Ungdomskommisionen, 1946: 8).

Uddannelse og skole var et vaerktoj til at danne befolkningen og dermed med andre ord sikre dem
mod ledighed — et hjcelpende instrument” (Ungdomskommisionen, 1946: IX). Derfor havde
vejlederen et stort ansvar for den unges fremtid, men samtidigt skulle vejledning ikke blot blive en
forleengelse af staten, som det fremgik af kommissionen: “Det vil heraf fremgaa, at
Erhvervsvejledningen ikke tilstreeber en Beskeering af Ungdommens Frihed til selv at veelge

Erhverv, ej heller skal optreede som et Redskab i Statsmagtens Haand” (Ungdomskommisionen,

1946: 1X).

Den vejlederrolle, der blev italesat i Ungdomskommissionen, ligner den mentor rolle, som Fénolon
var med til at fremhave. Mentoren skulle vare en hjelper og skulle ikke presse den unge:
“Erhvervsvejlederen maa endvidere... i det hele taget veere til Hjcelp for den unge i saa at sige alle
Problemer, der opstaar i Forbindelse med den unges Forhold til Arbejdsmarkedet”
(Ungdomskommisionen, 1946: 10). "... (Vejlederen) maa aldrig lecegge Pres paa den unge eller
optreede paa en saadan Maade, at den unge foler sig bundet til hans Raad. Tveertimod maa
Erhvervsvejlederen ... overlade selve Valget til dem, som Sagen mest angaar, nemlig den unge selv

og hans Foreldre." (Ungdomskommisionen, 1946: IX).

1 1953 advarede Retsforbundets ordferer Kjeldgaard Iversen mod at gere erhvervsvejledning til
pligt, da statens rolle som vejleder og radgiver allerede var voldsomt voksende: "... endnu et udtryk
for velfeerdstanken, dette, at man tror at staten kan og bor ordne det hele for den enkelte borger...
Skridtet fra radgivning til henstilling er ikke stort, og skridtet fra henstilling til direktiv er heller
ikke stort... Lysten fra det offentliges side til at veere folkets barnepige, radgiver og vejleder er
meget steerkt udviklet.” (Iversen, 1953).

Den nuverende lov om vejledning hedder i dag: “Lov om vejledning om uddannelse og erhverv
samt pligt til uddannelse, beskeeftigelse m.v.”. (Undervisningsministeriet, 2014). Der er en pligt til

at vaere beskeftiget. Det er blevet en pligt at blive raddgivet af staten. P4 samme méde er det ogsd
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blevet en pligt at modtage mentorstette: “Aktivitetsparate har desuden ret og pligt til tilbud om
mentorstotte i seks maneder med mulighed for forleengelse, hvis borgeren grundet personlige
forhold ikke kan deltage i et almindeligt tilbud” (Ekspertgruppen om Udredning af den Aktive
Beskeftigelsesindsats, 2015: 38). Det er blevet en pligt at modtage tilbud om mentorstette, og
derved er det blevet en pligt at blive vejledt af staten. Fra VK-regeringens handlingsprogram fra
2006 "Det feelles ansvar 11" fremgar det, at det for de frivillige organisationer ikke kun handler om
at drage omsorg for de udsatte grupper, men om “at stotte de socialt udsatte grupper i at tage de
nodvendige skridt hen mod en form for beskeeftigelse” (Regeringen, 2006). Staten er med til at

vejlede, hvordan de frivillige organisationer skal vejlede med henblik pé at sikre beskaftigelse.

3.5.2 Dannelse som humankapital
Staten er blevet til en altomfavnende vejleder, der rddgiver i alle omrader i livet, men sarligt de

steder, hvor det gkonomisk kan betale sig at skabe en a&ndring i forhold til arbejdslase og udsatte

grupper.

Vejledning og uddannelse bliver et redskab til at forme og danne befolkningen for at sikre dem mod
ledighed. Samtidigt giver vejledning ogsé en mulighed for at overvage befolkningen, selvom
Ungdomskommissionen frarddede dette. Det samme gor sig gaeldende for socialrddgiverne og
sundhedsplejerskerne som vist. Der opstar en forventning om, at der udover radgivning ogsé skal

indsamles informationer om den, der bliver vejledt.

Dannelse i form af radgivning og vejledning skal vere med til at sikre produktive samfundsborgere,
som ikke stdr ledige. Derved handler dannelsen af befolkningen blot om at sikre humankapital

(Foucault, 2010).

Der sker et skift fra at vende mennesket mod sig selv ved den filosofiske mentorfigur til at vende
mennesket mod det, der er vaesentligt for statens overlevelse. Dette kommer blandt andet til udtryk i
brugen af sundhedsplejersker, der er med til at sikre befolkningens overlevelse. Staten fremstar som
en biopolitisk vejleder, der har til formél at styre og fremme liv, og den opererer gennem radgivning
og vejledning (Foucault, 2010). Brugen af vejledningen hanger derved sammen med fremkomsten

af velfaerdsstaten, hvilket bliver udfoldet i de felgende afsnit.
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3.6 Delkonklusion
De fem forskellige figurer, som fremstillet i genealogien, markerer nogle forskellige forbindelser og

trek ved mentorrollen. Begrebet bliver formet og gennemgér en stor udvikling fra forste gang, at
personen Mentor bliver fremstillet i Odysseen til den altomfattende vejledning, som staten i dag

tilbyder indenfor alle livets omrader.

Dannelse

De selvopofrende trek ved mentoren, som var kendetegnet ved den filosofiske, instruerende og
religiose mentor, forsvinder ved de senere mentorfigurer. Ligeledes i forhold til dannelseselementet,
der var et centralt element helt indtil det 19. &rhundrede, hvor brugen af prevelser og udfordringer
var gennemgdende, men med fremkomsten af terapeuten, coachen og den biopolitiske vejleder

bliver vejledningen, realiseringen og forlesningen af individets potentiale mere vigtigt.

Disciplinen og selvdisciplineringen er vigtige aspekter i de historiske mentorforhold, der skal vere
med til at forme og danne eleverne. For at kunne lere den anden at evne styre sig selv er det
nedvendigt, at mentoren forst har lart at styre sig selv. Derved er dannelsen saledes et centralt
element 1 forhold til mentorrelationen. Denne selvdisciplinering forsvinder ved den terapeutiske

mentorfigur.

Distancering

Forholdet mellem mentor og elev optrader hos flere af de forskellige mentorfigurer konstant i et
spendingsforhold mellem ven og mester , eksemplificeret i Jesus” forhold til disciplene. Denne
afstand er med til at opretholde, at greenserne mellem forlest og forlesende bestar. P4 samme made

gor det sig geeldende ved terapeuten, der fungerer som ekspert og forlgser for individet.

Mentorforholdet bliver italesat som et tidsbegraenset forhold mellem en mester og elev. I alle
mentorrelationer eksisterer der en indledende asymmetri i forholdet, da mentoren har en visdom og
erfaring, som eleven efterstraeber. Med den psykologiske mentorfigur sker der vending mod
individet selv. Den viden, som han har brug for, er lokaliseret i ham selv, han har blot brug for at

blive forlast gennem bekendelsen eller traening.
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Spejling

Rollemodellen og muligheden for at kunne spejle sig i den anden er gennemgéende ved de fem
fremstillede mentorfigurer. De kommer til udtryk pa forskellige mader. Ved mesterleren er det en
nedvendig del af selve leringsforlobet, at eleven kan se og kopiere mesteren. I den forbindelse
optreder erfaring og @rlighed som et karaktertrek, der er nedvendige for mentoren at besidde, sa
mentoren kan rette pa eleven og fortelle ham, hvad han skal gere anderledes og ikke blot bekrafte
eleven i det, han ensker at here. Anderledes forholder det sig med terapeuten, der blot spejler den

anden og viser ham den, han er, og ikke, hvordan han skal danne sig selv.

Magdet med det andet menneske er dér, hvor der bliver skabt en forvandling, som beskrevet med
forteellingen om disciplene og den lamme. Den forvandlende effekt ved medet — med den anden
forsvinder til fordel for terapi, vejledning og radgivning med velfaerdsstatens fremkomst, der skal
vare med til at sikre de rette rdd pa den rette tid. Ligeledes ved terapeutens fremkomst skal det

forlesende element findes i individet og ikke i medet med den anden.

Samme midler - Forskellige mdl

Gennemgéende ved de fremstillede mentorfigurer er, at de arbejder pé at hjelpe den anden, men
malet med deres hjelp adskiller sig. Den filosofiske og religigse mentor ligner hinanden. De soger,
at individet skal danne sig ud fra filosofiske eller guddommelige retningslinjer, hvori
selvdisciplineringen spiller en vigtig rolle. Ligeledes udger selvdisciplineringen en vigtig funktion i
forhold til den instruerende mentor, der skal veere med til at sikre kvaliteten af uddannelsen hos
eleverne. Det psykologiske mentor ved coachen og terapeuten er med til at realisere og forlase
individets indre potentiale. Den biopolitiske mentor vejleder og rddgiver for at sikre en produktiv og
sund befolkning. Derfor er mentorforholdet ikke et neutralt redskab, da malet med relationen kan

veaere forskelligt, og som folge -heraf @endrer forventningerne til mentoren og eleven sig ogsa.
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4 Genealogi af ledighed

Dette speciales erkendelsesinteresse er at undersege brugen af mentorordninger i forhold til ledige.
Derfor er det ogsa nedvendigt at forstd slaegtskabshistorien om de ledige for at vise, hvordan
mentorordninger bliver sammenfiltret med forstaelsen og behandlingen af de ledige i Danmark.
Genealogien vil i den forbindelse have felgende nedslagspunkter: Eksklusion, autoriteternes forfald,
markedsgerelsen af den ledige og selvrealisering, som er med til at markere brud eller kontinuitet i

opfattelsen af den ledige.

4.1 Eksklusion

4.1.1Daglejerne og de gale
Der har altid eksisteret folk uden fast tilknytning til et arbejde. Dette kunne skyldes faktorer som

fattigdom, terke og sygdom som f.eks. spedalskhed, der medforte, at de syge skulle isoleres fra
resten af samfundet. [ Det Gamle Testamente var der en opfattelse af, at ledighed skyldtes, at Gud
straffede menneskene, fordi de havde syndet (Bibelen, 1999).

Daglejerne - blev hyret fra dag til dag athengigt af, om arbejdsgiveren -havde opgaver, der -skulle

loses. Dette var en usikker position, da daglejere kunne risikere at gé ledige i flere dage.

I Europa og Danmark blev det kirkens og klostrenes funktion med udgangspunkt i den kristne leere
om nastekaerlighed at tage sig af de syge og de fattige, der ikke kunne arbejde. De arbejdslese var
overladt til en skebne, der afthang af diakoni, andres almisser og tiggeri (“Kristendommens

omsorgshistorie | Religion.dk,” n.d.).
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Ledige og tiggere blev i middelalderen betragtet som varende tattere pd Gud: “Salige er I, som er
fattige, for Guds rige er jeres...”. (Lukasevangeliet 6:20). Derudover var ledige og tiggere i mange
tilfeelde psykisk syge og gale. De talte med sig selv og Gud, hvilket gjorde, at det var alment
accepteret, at de var taettere pd Gud. De gale og psykisk syge havde ofte rollen i teaterstykker som
sandhedsbarere. De ledige og tiggere stod 1 kraft af deres position som varende udenfor
’samfundet’, hvormed de kunne kritisere og sige sandheden, da de kunne iagttage tingene ’udefra’ .

(Foucault, 2003)

4.1.2 Vardigt og uvaerdigt treengende
I 1500-tallet skete der et skift i den made, ledige blev iagttaget pa. Tvangsarbejde var blevet

almindeligt i Danmark. Tiggere blev indfanget og tvunget i arbejde. I 1600-tallet blev der oprettet
kongelige arbejds- og fattighuse, hvor de ledige gennem hardt arbejde blev modnet til at blive gode,
arbejdsomme samfundsborgere (Myklebust, 2004).

Gennem forordning for betlere fra 1683 blev det lovligt at tigge, men det kraevede, at der blev
udstedt et "tryglebrev”. Et dokument, der skulle sikre personer, som havde veret ude for et uheld,

retten til at tigge i en given periode og omrade (Christian d. 5., 1683).

Forst i 1708 blev hjelpen til fattige lovmeessigt formaliseret ved Fattigloven, der skulle stoppe
tiggeriet. Det var forste gang, at staten anerkendte et ansvar i forhold til fattige og arbejdslase
(Frederik d. 4., 1708). Der blev skelnet mellem vaerdigt og uvaerdigt treengende i loven. En
kategorisering, som blev bestemmende for statens hjaelp. Derfor blev det forbudt for fuldt
arbejdsdygtige at tigge og modtage hjelp fra staten. "Alle Fattige, som kunde arbejde, enten de ville
eller ej, skal til de Byer, hvor Manufacturer ere indrettede, hensendes til Arbejde.” (Frederik d. 4.,
1708: st. 5)

Dette blev senere til “arbejdsnormen”, der var en del af grundloven i 1848. Alle, som kunne
arbejde, skulle forsgge sig og sine egne. Det var en pligt at arbejde (Ebsen, 2012) (Frederik d. 4.,
1708).

Modtagerne af fattighjelp havde ikke stemmeret og métte heller ikke indgé agteskab (Bundesen et
al., 2001:). Ved at betale den fulde fattighjelp tilbage til staten var det muligt at erhverve sine
borgerlige rettigheder tilbage (Bundesen et al., 2001). De fattige og tiggerne var afvigere i statens

gjne, hvilket kommer til udtryk i den kommunale udvalgsbetenkning om fattigvaesenet fra 1869:
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"At nyde offentlig Fattigunderstottelse, ansees med rette for en Skam...” (Bundesen et al.,
2001:71). Frem til det 20. arhundrede blev der lasnet pa disse principper, hvilket betad, at flere og
storre grupper af mennesker udenfor arbejdsmarkedet kunne modtage hjalp uden at miste deres

borgerlige rettigheder (Bundesen et al., 2001).

Der iagttages pa baggrund af skildringen mellem veardigt og uvardigt treengende i det foregéende
afsnit en padbegyndende italesattelse, der var med til at skabe specifikke normer og forventninger til
de ledige. De ledige blev behandlet som syge og nasten vilde dyr, der skal indfanges og temmes, s
de kunne vare produktive. De ledige, som modtog fattighjeelp, mistede deres borgerrettigheder. De
blev derved ekskluderet fra deltagelse i samfundet. Identiteten blev knyttet sammen med

beskeftigelse, og at man var noget i kraft af sit arbejde.

4.2 Autoriteternes forfald

4.2.1 Opgoret med faderfiguren
Med psykoanalysens fremkomst i starten af 1900-tallet kom faderfiguren i centrum. Ifelge Freud

bliver vores billede af autoriteten dannet i vores barndom serligt i forhold til faderen. Disse tidlige
oplevelser med autoriteten i barndommen er med til at overdeterminere i situationer senere i livet, i
forhold til magt, ret og legitimitet (Jensen, 2006). Psykoanalysen skulle frigere individet fra
autoritetens undertrykkelse af bl.a. begaret. Psykoanalysen var et opger med fadermyndigheden,

autoriteten, og den var med til at placere individet i centrum (ibid.).

Det 20. drhundrede markerede et omfattende skift i samfundets vaerdier som folge af de to
verdenskrige (Jensen, 2006). Opdragelsen i familien havde altid vaeret et foretagende, som staten og
myndighederne ikke blandede sig i, men i takt med samfundets udvikling blev foreldrenes

sanktionsmuligheder overfor bernene begranset for at sikre barnene mod unegdige overgreb og vold
(ibid.).

Dette har medfort, at foreldrene i dag ikke leengere frit kan vaelge, hvordan de skal opdrage deres
bern: “hvis forceldre i dag forsegte at spcerre deres born inde i en mork stue med raslende
fareskind, ville de sandsynligvis hurtigt fa med velfeerdsstaten at bestille” (Jensen, 2006: 158).
Derved er risikoen for sanktioner blevet reduceret, hvilket er med til underminere foraldrenes
autoritet, da “Autoriteten er det, der uden tvang far os til at gore det, vi ellers ikke ville. Men for at

kommer dertil, ma man veere bekendt med risikoen for sanktion ” (ibid.: 157).
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Der er sket en udvikling fra, at familien og opdragelsen var et lovlig autoritaert og hierarkisk vaerk
til nu, hvor familien er blevet lovlig egaliter: Vi har en antiautoriteer og demokratisk familie.
Foreldrene bliver ven med barnet og opfatter sig som en del af barnets netveerk pa linie med
venner” (Jensen, 2006: 158). Alt er til droftelse og diskussion, hvilket afspejler sig i padagogikken,

hvor forhandlings- og evalueringspadagogikken er blevet dominerende.

Det at kunne satte faste grenser og rammer for barnet gennem opdragelsen er sdledes ved at
forsvinde fra peedagogikken, hvilket ellers var med til modne og fremhave de gode sider i barnet
samt styrke barnets modstandskraft gennem eksempelvis sanktioner og forbud (ibid.). I dag handler
det om at kunne sikre barnets umiddelbare tilstand frem for den fremtidige dannelse og lykke.
Ifolge Jensen har det medfert en “individualitisk forbrugskultur, en ’engangskultur’, hvor den
enkeltes personlige frihed og uafheengighed er blevet vigtigere ... ", der bestér af en stigende andel
af individer, der ikke foler sig scerlig bundet af traditionelle institutioner som cegteskab, og

familie, arbejde, skole, kirke, nation” (ibid.: 160).

Denne udvikling har markeret et skift fra de traditionelle faderlige veerdier som “pligt, myndighed,
hierarki, ansvar, skyld, behovsudscettelse, lydighed, selvbegreensning, rationalitet, sublimering” til,
at de traditionelle moderlige vaerdier som “omsorg, neerhed, behovstilfredsstillelse, inddragelse,
folsomhed, kreativitet, terapi” er kommet i centrum (Jensen, 2006: 201). Dette har bevirket, at
faderfigurens autoritet og de verdier, der er forbundet dermed, er blevet nedbrudet til fordel for

moderlige vaerdier. Derved forsvinder nogle af dannelseselementerne, der er forbundet med
faderskikkelsen.

4.2.2 Velfaerdsrettigheder
Med autoriteternes forfald og svakkelsen af faderfiguren skete der ogsa et skift fra en verden af

pligter til en verden af rettigheder (Jensen, 2006). Det var autoriteten, der var med til at bestemme
pligten for individet. Pligten refererede til noget ydre eksempelvis faellesskabet eller en autoritet,
som man frivilligt tilpassede sig. Pligten var derved med til at give individet en plads i forhold til
helheden, men han matte “yde, for han kunne nyde” (Jensen, 2006: 28). Arbejdet var ligeledes en
pligt. Luther udtrykte det, at vi var kaldet til arbejde for Gud: ’Den enkeltes forpligtelse over for
Gud til at virke i den gerning, som er anvist ham pd jorden, ud fra hans evner og samfundets
behov”. (ibid.: 50).

[ 1970’erne blev den obligatoriske sygesikring etableret, og samtidig tradte den forste bistandslov i

40



kraft (Ebsen, 2012). Staten havde nu derved pétaget sig alt ansvar for at tage sig af de ledige. Der
blev ikke skelnet mellem verdige og uverdigt treengende, da alle nu fik ret til de samme ydelser fra
staten uanset deres problemer uden at miste deres borgerlige rettigheder. Staten var gaet fra at vere
en faderlig autoritet til at blive en moderlig forserger. : “Det forventes i dag, at staten vil og kan

puste pd ethvert bldt meerke, der mdtte opstd hos hver enkelt af dens 'mindste sma’” (Jensen, 2006:

287).

Derved har denne udvikling veret med til at tildele borgerne rettigheder som retten til at blive
forserget uden at skulle yde, for man kan nyde. (ibid.). Det pavirker individets forhold til
feellesskabet. Det handler ikke l&engere om pligten, og om hvad man skylder samfundet og
feellesskabet, men hvilke rettigheder og muligheder den enkelte har hvad samfundet skylder én
(Jensen, 2006).

4.2.3 Fra skyld til skyldfelelse
Tabet af autoriteterne har medfort, at individet ikke la&engere har en anden autoritet at sté til ansvar

overfor, hvilket gor, at individet er overladt til sig selv og kun skal sta til ansvar for sig selv:
“Staten bestdr ikke lcengere af borgere, der foler sig forpligtede til et vist ansvar for, hvad der
foregdr i samfundet som helhed, men af kunder og klienter, med ret urealistiske forventninger til
tilveerelsen” (Jensen, 2006: 424). Individets plads i samfundet skal findes i selve individet i dets
undertrykte lyster, folelser og behov, og det er terapeutens rolle at hjelpe individet med at forlose
dette og finde sandheden om sig selv: “psykologien og selvet overtar henholdsvis religionen og
Gud(enes) og autoriteten eller pliktens rolle, som det som fastsetter individets plass i samfundet”
(Madsen, 2010: 17).: Individet er derved overladt til sine egne valg, folelser og de rettigheder, som
individet har faet tildelt: “har jeg lyst, har jeg lov”” (Jensen, 2006: 428). Der er ikke laengere nogle
ydre referencepunkter, som er med til at bestemme over individet. Dette bevirker samtidigt en

overgang fra skyld til skyldfelelse (ibid.).

Forklaringen pa individets succes eller fiasko og derved ogsa den lediges arbejdslashed og
héndtering skal sdledes ogsa findes i individet selv. Dette kommer til udtryk i
“Behandlingsideologien”, som bliver dominerende i samfundet med terapeutens opkomst
(Bundesen et al., 2001: 177). Det er indre og ydre problemer og traumer som miljeet, barndommen,
og fortiden, der skal italesattes, forlgses, loses og behandles. Et skift fra, at det er samfundets skyld

til, at det er individets skyld, hvilket ogsd kommer til udtryk i Ugebrevet A4’s meningsméling fra
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2007, der viste, at 62 procent af de unge mente, at arbejdslese selv er skyldig i deres situation

(Madsen, 2007).

4.2.4 Psykologisering af samfundet
Pa baggrund af denne individualisering bevager psykologien og terapien sig langsomt ud af

terapiverelserne i labet af det 20. arhundrede. Det kommer blandt andet til udtryk i den
pabegyndende brug af terapeuter i forbindelse i eliteidrat og sport, der skal veere med til at sikre
udevernes prastationer. Derudover bliver psykologien ogsa brugt til bl.a. at forklare, hvorfor
forbrugerne opforte sig, som de gjorde under finanskrisen, der startede i1 2008 (Madsen, 2010).
Psykologien er blevet en videnskab, som bliver anvendt overalt, og det er blevet et alment
accepteret verktej til at sikre forlesning af individet. Psykoanalysen var derved med til at give

individet vaerktgjer til at se sig selv som frit og uathengigt (Jensen, 2006).

Denne terapeutisering af samfundet opstir samtidigt med en pabegyndende vaekst i samfundets
diskurser og institutioner, der tvinger individet til at italesatte og bekende sandheden om sig selv
serligt i relation til seksualiteten. Det er gennem viden, at det bliver muligt at kunne styre, overvage

og kontrollere befolkningen (Foucault, 2002).

Derfor bliver viden serligt vigtigt for samfundets institutioner. Denne “viljen til viden”, som
Foucault navngiver denne udvikling, kommer ligeledes til udtryk i relation til jobcentrenes arbejde
med de ledige (Foucault, 2002). De arbejdsleses historie, problemer, skavanker, sygdomme og
familizere baggrund bliver mere og mere relevante informationer for det offentliges handtering af de
ledige (SFI, 2015).

-Terapeutiseringen medferer, at selvet kommer i1 centrum, hvilket ogsa bevirker, at samfundet
fremstar som et terapeutisk samfund, hvis institutioner ikke lcengere er der for at disciplinere og
regulere individet, men for at forlose det” (Jensen, 2006: 137). I den forbindelse bliver det
terapeuternes og eksperternes ansvar at hjelpe individet med at forlgse og realisere sig selv, hvorfra
selvrealiseringen bliver dominerende. Det ubevidste skal frem gennem patientens bekendelse,
hvormed terapeuten kan klassificere hans lidelser og bestemme, hvad der var galt med ham.
Arsagen til hans (u)lykke kan findes i ham selv, men den ledige kan ikke tage vare p sig selv, og

derfor serger staten for ham og vil hjelpe ham med hans forlesning.
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4.3 Markedsgorelse af ledighed

4.3.1 Aktiveringsindsatsen
I lobet af 1990°erne blev bistandsloven, der sikrede velvaerdsydelser til alle, gradvist aflest af Loven

om aktiv social politik med afset i Velfeerdskommissionens undersggelse, der papegede, hvorvidt
“det ovrige samfund i det lange lob vil veere indstillet pa at betale de omkostninger, der er

forbundet med det store antal modtagere af overforselsindkomster” (Hornemann Mgller and Elm
Larsen, 2012: 27). Loven om aktiv social politik bevirkede, at retten til ydelser nu var betinget af, at

man stod til radighed for arbejdsmarkedet gennem aktivering og tilbud om job (Ebsen, 2012).

Aktiveringsindsatsen tog forskellige former; uddannelse, virksomhedspraktik og vejledning, der
skulle veere med til at sikre “en reservearmé af (kvalificeret) arbejdskraft”, der var klar til arbejde,
ndr markedets konjunkturer efterspurgte det. (Hornemann Meller and Elm Larsen, 2012: 31).
Socialpolitikken skulle vere i lighed med fremkomsten af socialpolitikken i andre europeiske lande

vaere med til en sikre “okonomisk veekst” (Foucault, 2010: 171).

4.3.2 De dovne og de asociale
Med inspiration fra USA, hvor ordet "workfare”, en sammensatning af work og welfare, opstod,

sker der et skift i opfattelsen af, hvordan velfarden skal tildeles. Et forseg pa at &endre de lediges
indstilling: de skal yde for at kunne nyde (Ebsen, 2012). Nytteaktivering bliver et redskab til at
sikre, at de ledige er arbejdsparate. Det kan foregé ved at tvinge de ledige til f. eks. at sla graes pa

kommunens arealer for at kunne gore sig fortjent til at modtage ydelser.

Fra begyndelsen af 2009 sker der et skift i beskrivelsen af ledige (Nielsen 2015). De bliver
beskrevet som asociale, dovne og uden energi. Dovne Robert og Fattige Carina bliver to karakterer,
der er dominerende i debatten om de ledige. Robert gider ikke arbejde, og kontanthjelpsmodtageren
Carina synes selv, at hun er fattig, selvom det offentlige betaler for alle hendes ’forngjelser’ (Jensen
Valdersdorf, 2013). Derfra er vejen banet for implementeringen af nytteaktivering, da de ledige har
brug for at blive disciplinerede og blive en del af faellesskabet. Den socialdemokratiske
beskeftigelsesminister udtaler 1 2012 om nyttejobs: “at det er rimeligt, at de unge
kontanthjcelpsmodtagere yder noget, til gengeeld for den kontanthjeelp, de far” (Ritzau Bureau,
2012) Nytteaktivering iagttages, derved som en gentagelse af historiens tidligere brug af
tvangsarbejde for tiggere i 1600-tallet.
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4.3.3 Kontraktliggerelse
Markedets indtog i det offentlige kommer ligeledes til udtryk i en eksplosion af kontrakter mellem

forvaltning og borgerne i form af skole/hjem-kontrakter, ungdomskontrakter til kriminelle m.m.,
(Myklebust, 2004) Borgerne bliver sanktioneret, hvis de ikke overholder kontrakten. Alle kontrakter
skal vaere med til at sikre personlig udvikling, sa borgerne kan tage ansvar for dem selv. De skal

disciplinere sig selv i hgjere grad.

Der sker en kontraktliggarelse af borgeren, som Akerstrom Andersen (2007) fremstiller det. En
bevagelse fra, at det var mennesker bl.a. gennem de kirkelige og frivillige organisationer, der tog
sig af de ledige til, at det nu er et system, der skal tage sig af de arbejdslese. (Akerstrom Andersen,
2007). Det offentlige skal kunne méile pa og have noget ud af de ydelser, som de tildeler.
Implementeringen af mentorordningerne i forhold til ledige bliver ligeledes formaliseret gennem

kontrakter, der skal vaere med til at pracisere mentorens opgaver (SFI, 2015).

Med markedsgerelsen synliggeres det, at de ledige bliver fremstillet inaktive, og de er nedt til at

tilpasse sig de forskellige konjunkturer og vare attraktive overfor markedet.

4.4 (Selv)Realisering

4.4.1 Selvrealiseringskulturen
I takt med markedets pavirkning af det offentlige og autoriteternes forfald bliver individet sat i

centrum: “det handler ikke lcengere om, hvad jeg skylder omgivelserne, men hvad omgivelserne (in
casu velfeerdsstaten) skylder mig” (Jensen, 2006: 136). Dette medferer starten pa en udviklings- og
selvrealiseringskultur, der i dag er allestedsnervarende i samfundet og -i institutioner, som selv
bernene mader. Af den danske folkeskolelovs ferste paragraf fra 1993 fremgar der siledes:
“Folkeskolens opgave er i samarbejde med forceldrene at fremme elevernes tilegnelse af
kundskaber, feerdigheder, arbejdsmetoder og udtryksformer, der medvirker til den enkelte elevs
alsidige personlig udvikling” (Brinkmann, 2005: 42).

Det er blevet til et krav og en rettighed, at alle skal kunne realisere deres dromme, men disse
dremme er i stigende grad forbundet med arbejdet:. Vi vil udvikle os personligt i arbejdet, og
mener at blive rigere mennesker derigennem” (Brinkmann, 2005: 42). Denne selvrealiseringskultur
kommer ligeledes til udtryk i de frivillige organisationer. I storstedelen af alt hvervningsmateriale

for frivillige organisationer bliver det i dag fremhaevet: “"Hvad far jeg ud af at veere frivillig?” (“Fa
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svar pa dine spergsmal om at vare frivillig her | Rede Kors,” n.d.) Denne logik ger sig ligeledes
geldende i relation til mentorordninger i forbindelse med rekruttering af mentorer: “Og sd er et
mentorskab ogsd et plus pa cv’et. Det viser initiativ, overskud og dbenhed fra din side, hvilket alt

”»

sammen eftersporges i erhvervslivet.” (“Hvorfor blive mentor?,” n.d.). De selvopofrende

karaktertraek, som var de gennemgéende trek for de tidlige mentorer, er vek.

4.4.2 Det skjulte potentiale og det hele menneske
Der hersker en forestilling om, at individet har skjult noget, som skal italesattes og forleses, for han

kan frigeres og udleve sit potentiale, som vist ved opkomsten af terapeuten. Derved bliver det ogsé

det hele menneske og hans problemer, som bliver interessante for arbejdsmarkedet.

Dette kommer ligeledes til udtryk i regeringens reform af fortidspensionen og fleksjob fra 2012, der
skal veere med til at sikre, at feerre havner pé fortidspension: “’det handler om mennesker, der ikke er
en del af arbejdsfeellesskabet. Det handler om mennesker, der ikke fdar mulighed for at realisere
deres potentiale i et aktivt arbejdsliv’ (Regeringen, 2012: 3). Og fra kontanthjelpsreformen i 2013
lyder det: "Mennesker, som lige nu ikke har en plads i arbejdsfeellesskabet, som bliver fastholdt i
passivitet og far slukket deres dromme. "(Regeringen og Beskeaftigelsesministeriet, 2013). De ledige
fremstér passive og derved som varende afskéret fra faellesskabet. De mangler et netverk for at
kunne realisere sig selv, som beskrevet i regeringens reformer. Fellesskabet far man adgang til
gennem et arbejde. De ledige mangler at fa gje pa deres potentiale. Det er muligt for alle at realisere
deres potentiale og dromme, hvilket er at arbejde. Dette betyder, at det er det hele menneske, der
bliver interessant for det offentlige. Den hele ledige og hele hans liv. Det bevirker ogsé, at det bliver
svaerere at adskille, hvori de skjulte ressourcer er: "Pd et vis bliver livet umulig a skille fra
arbejdet” (Myklebust, 2004: 72). Dette bevirker, at mentorordningerne bliver relevante sarligt i
forhold til arbejdsmarkedet, da mentoren arbejder med hele mennesket. Det kommer blandt andet til
udtryk i SFI’s(2015) undersogelse fra 2015, der viste, at jobcentrene er glade for
mentorordningerne, da ordningerne gav jobcentrene en mulighed for bedre at kunne forsta deres

klienters situation, og hvorfor deres klienter havde svart ved at besidde et arbejde.

Forestillingen om, at individet besidder unikke ressourcer, der blot skal forleses, star i kontrast til
den tidligere forstdelse af, at individet blev dannet og formet i bl.a. medet med den anden, som

fremstillet tidligere.
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4.5 Delkonklusion
I takt med samfundets udvikling har italesattelsen af ledighed og subjektiveringen af de ledige

@ndret sig. De ledige var tidligere ekskluderet fra samfundet, hvorefter staten tog sig ansvaret for at
forserge dem, men den ledige skulle derfor give afkald pa sine rettigheder.

Opkomsten af velferdsstaten har bevirket, at den ledige fik tildelt rettigheder, hvormed det tog det
fulde ansvaret for den lediges situation. De behaver ikke leengere at yde, for de kan nyde, selvom
forskellige aktiveringsindsatser prover at @ndre denne opfattelse ved at markedsgere den ledige, sé

den ledige fremstir som passiv og asocial.

Pa baggrund af den opblomstrende selvudviklingskultur bliver den ledige tvunget til og forventet at

ville realisere sig selv gennem beskaftigelse for at kunne forlose sig selv.

Der sker et brud i opfattelsen af de ledige fra, at det er samfundets ansvar og skyld, at de ledige star
uden arbejde til, at skylden herfor, som folge af autoriteternes forfald, kun kan placeres pa den
ledige selv. Dette kommer ligeledes til udtryk i forhold til den made, de ledige bliver héndteret pa
fra hard disciplinering gennem opdragelseshjem til terapeutisk behandling og kontrakter, der
regulerer madet mellem den ledige og den anden. Samtidigt sker der et skred fra faderlige til mere

moderlige vardier, hvori dannelse forsvinder til fordel for omsorg.

Realiseringstvangen kommer til udtryk ved, at lesningen pa den lediges problemer skal findes ved
at opdage de skjulte ressourcer, som gemmer sig i alle. For at staten kan hjelpe med at indfri den
lediges potentiale og forsta de problemer, som hindrer forlgsningen, bliver viden om den ledige og
hele hans liv relevant. Dermed forventes det ogsa, at den ledige ’bekender’ sin situation for, at

staten kan behandle primert gennem vejledning og rddgivning.
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5 Den moderne mentor — mentoren i det
offentlige

Det folgende afsnit vil med udgangspunkt i fremstillingen af mentorbegrebets opkomst og
subjektiveringen af den ledige undersgge den mentorfigur, der skal mgde den ledige. I den
forbindelse undersoges, hvordan mentoren har etableret sig som en losning pé ledighed. Dette afsnit
vil kun fremvise den mentor, der bliver til pd baggrund af det offentliges materiale, der skal hjelpe

udsatte ledige.

5.1 Mellem mentor og ledig
Forholdet mellem mentoren og den ledige bliver i relation til jobcentrenes indsats formaliseret og

organiseret gennem flere forskellige krav og institutioner. Lovgivningen om mentorstette krever, at
der skal udarbejdes en mentorkontrakt “mellem jobcentret og den person, der fdr stotte” og hvori
der blandt andet skal fremgé “hvilke opgaver mentoren skal bistd ved,”.

(Beskaftigelsesministeriet, 2015: § 31 c.). Udover, at mentoren skal hjelpe den ledige med en lang
rekke opgaver rettet mod borgerens liv, skal mentoren ogsé ... hjeelpe borgeren med at fa fokus pa
ressourcer og udviklingsbehov og videreformidle dem til den koordinerende sagsbehandler.
Mentorens opgaver kan fx veere: At understotte synliggorelse af ressourcer, udvikling og succeser i
dialogen med borgeren. At give input til den koordinerende sagsbehandler om borgerens
ressourcer og udvikling — sammen med borgeren “ (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014: 20).
Der iagttages derved en serlig interesse fra det offentlige i den ledige, hans problemer og
’hemmeligheder’. Dette kommer ligeledes til udtryk i henvisningsskemaet til den ledige om
mentorforleb: “Borgeren er indforstiet med kontrakten og med, at den henvisende myndighed og
mentoren udveksler relevante oplysninger i forbindelse med mentorforlobet.- ja, nej*
(Arbejdsmarkedskontor @st et al., 2014c: 2). Borgeren er involveret, men passiv i den forstand, at
han ikke kan pavirke denne udveksling af viden. Han kan blot tilkendegive, om han er indforstaet
eller ikke indforstdet med, at der udveksles relevante oplysninger om ham. Det fremgér
gennemgaende i materialet om mentorstette, at al viden om borgeren kunne potentielt vaere vigtig

og relevant:

“Mentoren har ofte det teetteste samarbejde med borgeren og vil fa et meget neert kendskab

til borgerens udfordringer og behov. Mentorens kendskab til borgeren gadr pd tveers af
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aktiviteter i borgerens forlob og kan bl.a. omhandle:* Borgerens overblik over og forstdelse
af formalet med sin plan * Borgerens eget arbejdsmarkedsperspektiv og vurdering af egne
kompetencer * Borgerens motivation for sit forlob og de opsatte mdl * Borgerens evne til at
hdndtere eventuel sygdom « Borgerens evne og vilje til at handtere hverdagen * Borgerens

evne til at opsoge fagpersoner eller ressourcepersoner i netveerket.

Dette er vigtig viden for den koordinerende sagsbehandler i forhold til tilretteleeggelse af

den fremadrettede indsats. ...

... " (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014: 22).

S. 2 Statens forleengede arm
Det forventes ligeledes, at der skal opbygges en tillidsfyldt relation mellem mentoren og den ledige,

der skal bruges til afdeekke og afslere, hvad der holder borgeren tilbage i ledighed: "En veesentlig
del af mentorindsatsen bestdr i at etablere en tcet personlig relation mellem mentor og borger,
hvilket neermest er en forudscetning for, at mentor kan komme i gang med sin vejledende og
radgivende indsats over for borgeren.... Ved sit virke uden for jobcenteret kan mentoren ogsd veere
med til at afdeekke, hvad der hindrer borgeren i at komme videre med beskeeftigelse eller
uddannelse, og hvilke feerdigheder og erfaringer borgeren i ovrigt er i besiddelse af. Det er derfor
let at forsta, at sagsbehandlere i jobcentrene er glade for mentorordningen, fordi mentorer virker

som sagsbehandlerens forleengelse over for de borgere, som er allerlengst veek fra

arbejdsmarkedet” (SFI, 2015: 11).

Mentorordningen i relation til de ledige adskiller sig fra tidligere mentorfigurer ved at vare
formaliseret gennem kontrakter, og ved , at jobcentret aktivt lytter med pa selve relationen. Den
altomfavnende biopolitiske radgiver i form af staten er derved ogs4 til stede i mentorforholdet (jf.
Genealogien). Mentoren skal bade vere trofast overfor borgeren, men samtidigt ogsé overfor
jobcentret, der forventer, at mentoren deler alt og bruger det tillidsfyldte forhold til at afdeekke

borgerens problemer.
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5.3 Personlig vejleder og stotte
Det forventes, at mentoren skal vare en hjelper for borgeren, hvilket skal veere med til at sikre, at

den ledige kan fa sin hverdag til at hange sammen, s& han senere vil kunne bedrive et arbejde.
(Arbejdsmarkedskontor @st et al., 2014: 16). Mentoren kan hjelpe den ledige med praktiske
udfordringer, men samtidigt ogsa med stotte og rddgivning i forhold til personlige
problemstillinger, der star i vejen i forhold til malet om aktiv beskeeftigelse: "Opgaverne i forhold
til denne rolle retter sig mod tre forhold i borgerens liv: * Krop og sind — fx besog hos leege,
psykiater og misbrugsvejledning, udvikling af vaner til regelmcessig motion, bedre spisevaner, en
stabil dognrytme og planlegning af sin dag * Sociale relationer — fx forsoning med familie,
opbygning af gode relationer til "noglepersoner” i borgerens liv og handtering af temperament og
social angst * Husholdning — fx finde bolig, leegge budget, besog i banken eller fogedretten og
orden i hjemmet” (Ibid.: 16). Samtidigt skal mentoren ogsa fungere som brobygger til uddannelse
og job, samt vaere systemguide og hjelpe bl.a. med "Meegling og overscettelse — fx overscette mellem
borger og system, maegle mellem borger og embedspersoner og vende borgers negative indstilling
til systemet” (Ibid.: 17). I den forbindelse ma mentoren gerne “Ajcelpe” borgeren, sa lenge det er
knyttet direkte til mal om at komme 1 job eller uddannelse, derimod ma mentoren ikke vere “en
ven” eller “overtage” opgaverne fra borgeren, men “det kan veere sveert for jobcentret preecist at
definere, hvor greensen gar for, hvilke opgaver som mentor kan/md lose.” (Ibid.: 20)
(Arbejdsmarkedskontor @st et al., 2014c). Derved er der ogsé indbygget en distancering i
mentorrelationen i det offentlige, der skal vaere med til at sikre, at den ledige lerer at klare

udfordringerne selv.

For at kunne hjelpe den ledige er det nedvendigt, at mentoren ikke alene besidder: ” Menneskelige
kvaliteter » Faglige evner *” og er "vedholdende” (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014: 30).
“Mentoren skal have empati og skal kunne scette sig i borgerens sted og prove at forstd, hvorfor
borgeren reagerer, som han/hun gor” (Ibid.: 22). Derudover skal mentoren have “netveerk,
lovkendskab, arbejdsmarkedskendskab” og kendskab til “malgruppen”, og ligeledes skal kunne
agere som “rollemodel”, hvilket fremgar af guiden “Mentorer til udsatte ledige” (Foreningen

Nydansker and Vaksthuset, 2010).

5.4 Motiverende coach
Jeg har tidligere fremstillet i genealogien, hvordan der er sket en sammenblanding af figurerne

coach og mentor som folge af samfundets udvikling, hvor coachen bliver den dominerende figur,
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der hjelper med realisering af individet (jf. Genealogien). Denne udvikling kommer ligeledes til
syne i Mentorhandbogen, hvor mentorens rolle eksplicit er at veere en motiverende coach for den
ledige: "Mentoren varetager rollen som motiverende coach ved at arbejde med borgerens
motivation samt ejerskab og ansvar for sit forlob. Det handler om at styrke borgeren i troen pd at
kunne udvikle sig og blive i stand til at mestre sit liv for derved at komme teettere pa mdlet om
uddannelse eller job. ... Det handler ogsd om at styrke borgerens mod, evne og vilje til selv at
handle i forhold til eksempelvis udfordringer, som borgeren stoder pd i forlobet.”.
(Arbejdsmarkedskontor @st et al., 2014: 16). Denne sammenblanding af mentor og coach kommer
ogsé til udtryk i SFI’s undersegelser "...vi (har) derfor sogt pd ordene mentor og coach eller ord,
som de er en del af, idet de to ord til en vis grad deekker over det samme pa dette omrdde” (SFI et
al., 2012: 7). Coachen som fremstillet i genealogien fungerer som en traener, der arbejder malrettet
mod opnéelse af bestemte resultater. Coachen skal arbejde mod, at borgeren kan mestre sit eget liv.
Dette sker gennem udvikling og ved, at borgeren far gje pa sine egne ressourcer. Det handler
derved om en form af selvrealisering af den ledige som en ressource, hvilket bliver behandlet i et

senere afsnit.

5.5. Den uerfarne mentor
I Det Nationale Forskningscenter For Velferd, SFI undersggelser om brugen af mentorordninger i

Danmark i relation til ledige bliver den historiske mentor beskrevet som varende en ™ erfaren, ofte
celdre person” (SFl et al., 2012: 7). Disse treek bliver ikke fremhavet eller naevnt i forbindelse med,
hvem mentoren er i Mentorhandbogen som jobcentrene anvender: “Et sted er en mentor en kollega
pd arbejdspladsen, som har afsat et par timer om ugen for at stotte op omkring en ny kollega.
Andpre steder er der barrierer uden for arbejdspladsen, som krceever, at en anden type mentor
kommer "i spil” ...” (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014: 11). Mentoren kan blive uddannet og
oplaert pa blot 1-3 maneder til at have de rette kompetencer og kende de forskellige roller og
opgaver, der er nadvendige for at kunne hjelpe borgeren mod aktiv beskeaftigelse (MPLOY, 2015:
12). Nedvendigheden af erfaring, der var et vigtigt treek ved den historiske mentor, er heller ikke
synlig i lovgivningen: “Mentorfunktionen kan efter loven varetages af- en medarbejder i en

virksomhed, en medarbejder ansat i en uddannelsesinstitution, en ekstern konsulent, en

medarbejder i kommunen. ” (SFI et al., 2012: 24).
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5.6 Delkonklusion og opsamling af den moderne mentorfigur
Pa baggrund af fremstillingen af brugen af mentorordninger i det offentlige synliggeres en raekke

forbindelser tilbage til de relationer og opkomstbetingelser, der blev synliggjort ved det
genealogiske arbejde med mentorbegrebet og ledighed.

Pa baggrund af genealogien fremstar det, hvordan vejlederrollen mere og mere er blevet
dominerende i samfundet. Denne udvikling har medfert, at staten kan iagttages som en
altomfavnende vejleder og coach, der er serligt interesseret i at realisere borgernes og de lediges
potentiale og ressourcer i forhold til arbejdsmarkedet, og i den forbindelse er al viden om den

lediges problemer og personlige historie vigtig.

Den rolle gar igen i den moderne mentor, der sgger at hjelpe og rddgive den ledige pa alle omréder,
mens han samtidigt skal opbygge tillid i relationen for, at den ledige kan ’bekende’ sine problemer.
Disse ’relevante’ oplysninger indsamles for, at mentoren senere skal bekende dem for jobcentret.
Dette medforer, at jobcentret bliver en central del af mentorrelationen, hvorved jobcentret optraeder
narmest som et skyggemedlem i relationen mellem mentor og den ledige. Dette star til kontrast til
de tette mentorforhold, der blev synliggjort i genealogien. Det er mentoren, der skal veere med til at
sikre, at der sker en udvikling for borgeren, og at borgeren far gje pa egne ressourcer osv. Derved
bliver det resultatorienterede fokus ved mentoren fremhavet i form af coachrollen, der skal veare
med til at sikre, at den ledige kan tage ansvar for sit eget liv. For at kunne indfri dette bliver det
forventet, at mentoren besidder mange forskellige kompetencer, men ikke erfaring, der kan bringes i

spil pa det rette tidspunkt for at kunne hjelpe den ledige med forskellige opgaver.

Mentoren fremstar sledes som et universalvarktej, der passer ind over det hele, og som skabt til at
forlese den ledige, der skal realisere sit potentiale og opdage sine skjulte ressourcer, som en
konsulent fra et jobcenter udtrykker det: “Det er den eneste ordning, der gar helt pa tveers af alle
de instanser, siloer, forvaltning osv., som der er i det danske samfund. Den gdr ind i forhold til
sundhedssystemet, eller bare de andre centre inden for vores forvaltning, og ind i borgerens eget
hjem i forhold til at fa dbnet et brev eller fa stovsuget. Den gdr pd tveers af det hele, bade lodrette
niveauer og pd tvers. .... Som mentor kan du komme ind alle steder og veere mere neutral.” (SFI,
2015: 69). Der kan derved treekkes direkte paralleller til sygeplejerskernes og socialradgivernes
rolle, der ligeledes fik adgang direkte til folks stuer, hvorfra de kunne vejlede og rddgive.

Udover at det forventes, at den moderne mentor hjelper og stetter den ledige i forhold til alle de

omréder, der kan vere en hindring for at fa den ledige i arbejde, sa treeder dannelseselementet, der
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var i centrum ved den @ldre autoritative mentorfigurer i baggrunden som folge af blandt opgeret
med fadermyndigheden. Den moderne mentor skal vaere med til at sikre den lediges muligheder for
beskeftigelse, ikke hvordan han skal dannes. Dette afspejler sig ogsa i den made, hvorpa staten
anvender radgivning og vejledning, som vist i genealogien i forhold til etablering af normer, krav
og forventninger, alt sammen med henblik pa at sikre befolkningens sundhed og arbejdsduelighed.
Formaliseringen af mentorrelationen gennem kontrakter og mentorhdndbog ger, at der opstar
forventninger til medet for bade den ledige og mentoren, hvorved den forvandlende kraft, der 14 1
det umiddelbare mede med den anden ikke tilskrives betydning. Dette kommer ligeledes til udtryk i,
at den ledige har fiet halveret sine moder og kontakt med mentoren pa baggrund af finansloven for

2016 (Friis, 2015).
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6 Mentorordninger som selvteknologi

Folgende afsnit vil afdekke, hvordan mentorordninger i det offentlige fungerer som en teknologi,
der bliver anvendt pé og af den ledige. I den forbindelse vil mentorordninger blive analyseret péa
baggrund af Foucaults definition af selvteknologi. Der er fire kriterier, der gor sig gaeldende ved en

selvteknologi. Disse kriterier anvendes til at skabe fire forskellige snit i analysen og vil omfatte:

1) Objektivisering: den etiske substans
2) Subjektivikationsmaden: underkastelsesmaden,
3) Selvaktivering: hvorledes man selv arbejder med den etiske substans

4) Telos: formélet med ens etiske arbejde (Foucault et al., 1997: 263).

6.1 Objektivisering: Den etiske substans
Den etiske substans er den del af én selv, som man gor til genstand for sit etiske arbejde med sig

selv og derved skaber et andet forhold til. I den forbindelse handler det om at undersege, hvilken

del skal objektivere og mestre sig selv som (Foucault, 2004a).

6.1.1 Selvet som en ressource
De forskellige regeringers fokus pa de ledige fra starten af ar 2000 medvirkede til indferelsen af

forskellige initiativer, der skulle vaere med til at sikre aktivering og beskaeftigelse (jf. Genealogien).
Fra fortidsreformen “En del af feelleskabet” blev ressourceforleb italesat som en gennemgéiende
indsats, der skulle veere med til at 4 de ledige til at “realisere deres potentiale i et aktivt arbejdsliv”’
(Regeringen, 2012: 3). I den forbindelse “... kan mentorstotte veere med til at sikre, at den planlagte
indsats i ressourceforlobene bliver realiseret i praksis. Mentorer kan veere den praktiske hjcelp i

hverdagen, der stotter den enkelte i at gennemfore forlobet.” (Regeringen, 2012: 12).

Med “Brug For Alle” initiativet fra 2012 blev det nedvendigt at udarbejde et forberedende skema
for borgerne, for deres plan for beskaftigelse kunne blive ivaerksat. I relation til skemaet skal
borgeren selv iagttage og bestemme, hvilke ressourcer han besidder. Det er afgerende i forhold til,
at borgeren kan komme i arbejde eller i uddannelse: "Det forberedende skema indeholder saledes: ¢

Borgerens egen beskrivelse af uddannelse, erhvervserfaring, andre kompetencer og tidligere
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succesoplevelser * Borgerens egen beskrivelse af mdl og onsker til fremtidig beskceftigelse eller
uddannelse * Borgerens og jobcentermedarbejderens feelles beskrivelse af de sociale og
helbredsmcessige ressourcer og barrierer, der har betydning for, om borgeren kan nd mdlet og det
videre forlob (fx okonomi, boligforhold, born/familie, fysisk og psykisk helbred)”
(Arbejdsmarkedsstyrelsen, 2012: 4).

Denne fremhevelse af ressourcer gar igen i materialet om mentorordninger i relation til ledige.
Dette kommer bl.a. til udtryk i guiden “mentorer til udsatte ledige — en guide til jobcentret”, der er
publiceret for regeringens kontanthjelpsreform: “Afklaring af ressourcer. .... Hermed fdr mentoren
et unikt indblik i den lediges personlige, sociale og faglige kompetencer i forhold til
arbejdsmarkedet. Mentors forste opgave er her at gore den ledige opmeerksom pd hans eller hendes
kompetencer - derncest at formidle dem videre til jobkonsulenter og virksomheder.” (Foreningen
Nydansker and Vaksthuset, 2010). Det fremgar derved pa baggrund af de ovenstdende uddrag fra
mentormaterialet, at mentorens opgave ogsa bestér i at afklare og synliggere de lediges ressourcer.
Dette sker ved at hjelpe borgeren med at fa fokus eller opdage de ressourcer, som han har. For at
kunne dette skal mentoren se den ledige som en ressource og samtidigt henlede den ledige til at
iagttage sig selv pé en serlig made for at kunne opdage nye eller skjulte talenter ved sig selv. Det
medfoerer, at den ledige skal iagttage sig selv som en ressource og derved producere sin egen
subjektivitet i ssmmenspil med mentoren som en ressource. Derved bliver den ledige pd samme tid
ogsa mere attraktiv for arbejdslivet. Denne ressourcegorelse af den ledige er ogsa med til at
objektivisere borgeren. Han bliver de ressourcer, som han har, eller som han opdager, han har eller

de ressourcer, som mentoren opdager for ham.

Borgeren skal mestre sig selv og objektivisere se sig selv som en ressource, der kan bringes 1 spil til
at ”bryde uhensigtsmeessige monstre og mekanismer - og gennem nyt indblik og ny viden medvirke
til at skabe udvikling og nd opstillede mal.” (Arbejdsmarkedskontor @st et al., 2014: 30). Den
ledige skal samtidigt bemestre sig selv som en genstand, der skal udvikles og forbedres. Den ledige
bliver blot en ressource og intet andet gennem denne selvteknologi. Mentorordningerne og
ressourceforlobene handler om at sikre aktiv beskaftigelse for borgerne. Borgeren skal iagttage og

producere sig selv som en ressource, der er attraktiv for arbejdsmarkedet.
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6.2 Subjektivikations miden: Underkastelsesmiden
Subjektivikations maden er den made, hvorpa individet bliver kaldet til at arbejde med sig selv som

en ressource. Er det gennem gruppepres, loven, gud m.m. eller er det gennem eget enske om at

arbejde med sig selv for det skenne og det godes skyld (Foucault, 2004a).

Det handler om at synliggere, hvordan og pé hvilken made individet forholder sig til det
pageldende adferdskodeks, som selvteknologien foreskriver og 'veelger’ at udfere det i livet. Det
kunne eksempelvis vaere, at man har 'valgt’, at underkaste sig en bestemt forskrift, fordi andre
grupper gor det, og det er forventet af én. Eller er det noget, man frivilligt veelger at underlaegge sig,
fordi det er med til ” at give sit personlige liv en form, der lever op til nogle kriterier for pragt,
skonhed, cedelhed eller perfektion” (Foucault, 2004b: 36). Derved handler det om at undersege,

hvordan individet bliver subjektiveret til at patage sig at anvende selvteknologien.

6.2.1 Malgruppen og mentorpligten
12012 blev initiativet "Brug For Alle” ivaerksat for at fa kontanthjelpsmodtagere ud af deres

“passiv(e) offentlige forsagelse” (Arbejdsmarkedsstyrelsen, 2012: 1). Dette blev realiseret ved, at
borgerne i samarbejde med jobcentrene pd et mede skulle udarbejde en plan, der skulle sikre, at de
kom narmere arbejdsmarkedet og beskaftigelse. I relation hertil blev mentorstette fremhaevet som
en form for hjeelper med planen: “Mentoren skal som hovedregel tilknyttes hvis: a) hvis der er
betydelig usikkerhed om, hvorvidt borgeren kan gennemfore planen alene med stotte og opfolgning
fra jobcentermedarbejderen, eller b) borgeren er sd udsat, at det ikke er realistisk at igangscette
beskceftigelsesrettede tilbud. I disse situationer skal en mentor etablere en stottende og motiverende
kontakt til borgeren med henblik pa at igangscette aktive tilbud” (Ibid.: 3). I relation til initiativet
”Brug For Alle” blev mentoren italesat som en hjelper, der administrativt blev tildelt den ledige i
forhold til at kunne realisere planen for borgeren.

Malgrupperne for mentorstette blev senere udvidet i 2014 med @ndringen i
arbejdsmarkedslovgivningen, der bevirkede, at alle: “Aktivitetsparate ... desuden (har) ret og pligt
til tilbud om mentorstotte i seks maneder med mulighed for forleengelse, hvis borgeren grundet
personlige forhold ikke kan deltage i et almindeligt tilbud” (Ekspertgruppen om Udredning af den
Aktive Beskaftigelsesindsats, 2015: 38). Indferelsen af mentorordninger som en pligt var allerede
anvendt i forbindelse med arbejdet med unge uden uddannelse tilbage i 2012 med stor succes.

Rationalet bag denne indferelse af pligt i forhold til mentorordninger med unge var, at mentorstette

55



var med til at skabe en positiv forandring, og derfor skulle "Mentorer ... tildeles de unge, ikke

tilbydes” (Beskeftigelsesregion Hovedstaden & Sjelland and Arbejdsmarkedsstyrelsen, 2013: 26).

Indferelsen af mentorordninger som en ret og pligt for de ledige har bevirket, at der er sket en vaekst
1 antallet af borgere, som modtager mentorstette. De ledige kan ikke selv tage skridtet mod
aktivering eller tage skridtet mod at modtage mentorstette, da de fremstar asociale, passive og
isolerede (jf. genealogien). Derfor bliver mentorstette en pligt for de ledige at modtage.

Den pélagte mentorpligt fremstar til dels paradoksal, da denne pligt, som skal fa de ledige ud af
deres passivitet, samtidigt er med til gore dem mere passive, da de ikke lengere kan vaelge
mentorstette aktivt til eller fra. Dette kommer til udtryk i SFI’s rapport “Evaluering af
mentorordninger”’, hvor mange borgere giver udtryk for, at de er utilfredse med, at de ikke har
noget at skulle have sagt i forhold til valget af mentor, og om hvorvidt de skal have en mentor (SFI,
2015): ... en veesentlig del af borgerne som ncevnt ikke mener, at de havde brug for en mentor .....
” (Ibid.: 19). I forbindelse med opbygningen af vidensarkivet har det ligeledes ikke varet muligt at
finde noget materiale, der beskriver ,hvorfor den ledige skal valge at have en mentor. Derimod
eksisterer der omfattende materiale om rekruttering og opbygning af “mentorkorps” i forhold til

ledige (Ibid.).

Mentorrelationen som fremstillet i genealogien var oftest et gensidigt forhold, hvor begge parter
aktivt enskede at indga i relationen for at lere, blive dannet, udvikle sig eller blive forlest. Modsat
fremstar mentorordningen i forhold til de ledige. Den ledige har ikke noget at skulle have sagt, og
ligeledes forekommer den lediges deltagelse ikke relevant i forhold til selve gennemferelsen af
ordningen. Dette kommer til udtryk i felgende eksempel pa, hvordan nogle kommuner bestemmer
og planlegger de lediges forleb uden de ledige: "I nogle kommuner har man saledes afholdt madet
uden borgeren allerede ved forste udeblivelse, i andre kommuner har man forsogt at genindkalde
borgeren én eller flere gange, og endelig er der kommuner, som slet ikke har afholdt og registreret
et made, i de tilfeelde hvor borgeren udebliver.” (Rambgll, 2014: 16).

Implementeringen af denne mentorpligt er sammenfaldende med nytteaktiveringen, der var
pabegyndt i kommunerne et par ar forinden (jf. Genealogien). Derved iagttages, at indferelsen af
mentorordninger hanger sammen med udviklingen i samfundet ,0g hvordan de ledige bliver
fremstillet, behandlet og segt aktiveret i beskaftigelse pa forskellige méider — fra fattighuse og

nytteaktivering til mentorfoleb.
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I genealogien bliver den ledige bl.a. subjektiveret som passiv, asocial og isoleret fra
arbejdsfellesskabet samt mere og mere athaengig af det offentlige. Ved at deltage 1
ressourceforlobene med den dertil tilknyttede mentor bliver der italesat en mulighed for, at borgeren
kan treede ud af den ovennaevnte subjektion som passiv, asocial og isoleret. Den ledige bliver
umiddelbart subjektiveret til at kunne tage ansvar for sit eget liv og realisere sine ressourcer og
dremme i forhold til arbejdsfzllesskabet ved at deltage i ressourceforlabene og fi tilknyttet en
mentor. Den ledige bliver derved subjektiveret til at krydse gransen fra subjektion til
subjektivikation og til at give sig selv til sig selv, som aktiv og en ressource. Derved er borgeren
ikke leengere passiv. Den ledige gar sdledes fra at vaere passiv passiv til at vaere aktiv passiv, da han
stadigveek ikke er i beskeftigelse, men nu trods alt er aktiv i et udviklingsorienteret ressourceforlob.
Selvom denne subjektivering kan iagttages som en subjektivikation, s fungerer den blot som en
maskeret subjektion af borgeren. Det bliver fremstillet, at den ledige aktivt kan vaelge at krydse
greensen mellem subjektion og subjektivaktion, men borgeren har ikke mulighed for aktivt selv at
give sig selv til sig selv og derved krydse greensen mellem subjektion og subjektivikation.
Mentorpligten er netop med til at gare mentorstette et patvunget redskab, der skal vare med til at
realisere borgerens ressourcer i forhold til den overordnede beskeftigelsesplan og ressourceforlab,
som alle ledige ogsa er underlagt.

Selvom borgeren bliver subjektiveret til at give sig selv til systemet, er det systemet, der giver

borgeren til sig selv.

6.3 Selvaktiverende aktivitet: Udarbejdelsesformerne
Den ledige skal objektivisere, bemestre og udvikle sig selv som en ressource i forhold til

arbejdsmarkedet. Dette udger som fremvist den etiske substans ved mentorordninger i relation til
ledige. Dette afsnit sgger at fremvise, hvordan den ledige og sammen med mentoren arbejder med
den etiske substans gennem forskellige handlinger, der kan vare med til at @ndre, moderere eller
iagttage den del af sig selv, som man har gjort til genstand for ens etiske arbejde med sig selv. Disse

handlinger er derved en selvformende aktivitet (Foucault, 2004a).

I forhold til det etiske arbejde har mentoren en vigtig rolle, da det blandt andet er ham, som skal
hjelpe den ledige med at bemestre sig selv og derved aktivere ham, men dette arbejde mé ikke tage
overhdnd: “Dermed er det heller ikke givet, at mentorindsatsen bidrager til borgerens

empowerment, dvs. at borgeren bliver bedre til selv at tage ansvar, idet dette i hoj grad afhcenger af
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mentorens evne til at aktivere borgerens egne ressourcer. Der er sdledes tale om en hdrfin

balancegang i relationen mellem borger og mentor, hvor mentoren skal statte op om borgeren uden

at tage over.” (SFI1, 2015: 18).

Mentoren skal veere med til at aktivere borgeren ved at hjelpe ham til at ”overkomme udfordringer
og fx made op til aktiviteter, sikre kontakt til de forskellige myndigheder og for borgeren skabe
mening med og medejerskab til forlobet.” (Arbejdsmarkedskontor @st et al., 2014: 11).

Derudover kan mentoren hjelpe den ledige med almindelige hverdagsproblemer, hvor mentoren
kan vere med til at disciplinere den ledige til at fa mere struktur i hverdagen , "sd borgeren kan
komme op om morgenen og deltage aktivt i sit forlob, eller om at lcere at bruge offentlig transport
til og fra en aktivitet.” samt hjalpe borgeren med personlige problemer. Alt med udgangspunkt i,

at den ledige skal se sig selv som en ressource. (Ibid.: 16).

6.3.1 Mentorens og den lediges vaerktojer
I Mentorhandbogen, som er en guide til alle landets jobcentre om brugen af mentorordninger,

fremgar der flere vaerktejer, som er tilgaengelige for mentoren 1 hans relation til den ledige.
Verktejerne teeller blandt andet logbogen og et progressionsskema. Feelles for dem er, at de alle er

orienteret mod udvikling af den lediges evner og ressourcer.

Logbogen forer mentoren sammen med den ledige, og den er et varktoj til at notere forskellige
handelser i mentorforlgbet i forhold til delmalene pa vej mod beskaftigelse. Det foregir ved en
“Kort heendelsesbeskrivelse”, efterfulgt af en ”Ressourcebeskrivelse” og afsluttet med
“"Muligheder for udviklingen” (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014b: 2). Fra logbogsvarktajet
fremgar folgende eksempel pé, hvordan logbogen kan udfyldes:
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Logbog

Dato Kort handelsesbeskrivelse Ressourcebeskrivelse Muligheder for udvikling
Mentor har sammen med Thomas havde energi til en Bruge cyklen i forbindelse
Thomas hentet en cykel times cykeltur. Thomas mgdte med deltagelse i kostvej-
hjemme hos hans foraldre efter to afbud op og gennem- ledningskurset pd sundheds-

ferte turen centret
Mentor har sammen med Thomas fortalte med hjzlp fra Mentoren kan vaere med
Thomas varet hos egen laege | mentoren om sine udfordringer til at forberede kommende
og faet en henvisning til med at koncentrere sig og huske | mgder med laegen eller den
psykologisk klinik korte beskeder. Thomas fortalte, | koordinerende sagsbehandler
om hvordan angsttilfalde for at traene Thomas’ evne
konkret kan komme til udtryk til at kunne forklare hans
dagligdagsudfordringer

Figur fra (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014b: 2)

Logbogen muligger, at borgeren kan iagttage sig selv fra en distance og iagttage de ressourcer, som
mentoren har iagttaget i forlebet. Det fungerer som et ressourcespejl. Borgeren kan derved
reflektere over sig selv og egne ressourcer. Derved er logbogen med til at hjelpe borgeren med at se
sig selv som en ressource. Denne selvreflektion og distancering sker ogsa for mentoren, hvor

mentoren fAr mulighed for at kunne valorisere og vurdere borgerens ressourcer.

Mentorens rolle er som tidligere fremstillet at hjelpe borgeren med at fa gje pa eller udvikle egne
ressourcer. Redskaberne er blot med til at understette dette. Derved fungerer mentoren ogsa som et
spejl for den ledige. Dette spejl fungerer dog som en tur i spejlkabinettet i Tivoli, hvor spejlene
enten fremhever eller forvreenger motivet. I relation til de ledige fungerer mentoren som et
ressourcespejl, der tvinger borgeren til at iagttage sig selv som en ressource. Alt kan potentielt vere

en ressource, og derfor bliver alting fremhavet som en ressource.

6.3.2 Selvaktivering af mentoren
De forskellige redskaber er ligeledes med til at aktivere mentoren i forhold til at {4 oje pé den

lediges ressourcer, hvilket serligt kommer til udtryk i progressionsskemaet. Mentoren skal udfylde
det for at kunne dokumentere, hvordan den lediges udvikling forleber i forhold til de delmal, der er
blevet etableret i fokuspunktlisten. Denne udvikling bliver bedemt ud fra en tildeling af point fra

minus fem til plus fem, hvor malet er naet. P4 baggrund af, hvordan den samlede score i forhold til

progressionen er pa de forskellige delmél, bliver der dannet en graf i excel, hvorved der kan males,
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hvor godt den ledige klarer i forhold til tre overordnede parametre: “samlet vurdering sundhed”,

“samlet vurdering beskceftigelse” og “samlet vurdering social” (Arbejdsmarkedskontor Ost et al.,
2014b).

Pa baggrund af fremstillingen af de ovennavnte redskaber bliver det synligt, hvordan den ledige
bliver gjort til et objekt og en ressource, der kan kvalificeres og méles pd med mulighed for
videreudvikling, sa den er mere attraktiv og parat til arbejdsmarkedet. Samtidigt kommer det
ligeledes til udtryk, at alt potentielt set kan iagttages som ressourcer, og det handler om ... at fa

bragt de ressourcer i spil...” (Arbejdsmarkedskontor Ost et al., 2014: 30).

Det handler om at serge for, at borgeren fastholdes pa " ’'vejen’ mod en oget tilknytning til
arbejdsmarkedet” (Ibid.: 33). Borgeren skal fastholdes i den aktivitet, han er i gang med, s&
aktiveringsgraden stiger. Denne udviklingsorientering, hvor det handler om progression i forhold til
maélet om aktiv beskeftigelse, muligger derved ikke plads og tid til at stoppe op eller fejle. Det er i
disse afbrydelser og pauser i et forleb, der ligger mulighed for erkendelse og dannelse, som kan
vaere med til at skabe en bedre forstéelse af, hvad man kan gere anderledes, som det eksempelvis

kunne ses ved mesterleren pa middelalderens verksteder (jf. Genealogien).

Mentorordningen og de forskellige redskaber fungerer som en selvaktiverende aktivitet, der er med
til at tvinge den ledige til at kunne iagttage sig selv pd andre og nye mader i forhold til
ressourceforlobet. Redskaberne og serligt logbogen er med til at distancere borgeren fra sig selv og
giver mulighed for at kunne fa gje skjulte ressourcer. Mentorens funktion er at stotte, vejlede og
derved igennem aktivere borgerens ressourcer. I den forbindelse skal mentoren ogsa iagttage og

synliggere de ressourcer, som han far gje pa hos borgeren.

6.4 Telos: Formalet med mentorordningen
Telos er formélet ved ens etiske arbejde. Overholder man bestemte retningsliner for at blive mere

ren, udedelig, fri eller en mester over sig selv m.m. Hvordan giver selvteknologien individet et
bestemt telos (formal) for livet? Det er nedvendigt, at en selvteknologi har et bestemt formal, der

retter sig udover selve aktiviteten (Foucault, 2004a).

60



Derfor er en handling ikke kun rettet mod selve overholdelsen af en specifik lov eller
adferdskodeks. Handlingen er samtidigt rettet mod én selv og ens forhold til én selv, hvormed den

er med til at konstituere selvet som et subjekt.

Med mentorordningerne er det erhvervsmassige formél tydeligt og meget eksplicit. Dette kommer
til udtryk allerede i den forste beskrivelse af mentorordninger i Danmark. Brobyggerordningen
brugte mentorer til at sikre integrationen af indvandrere pa arbejdsmarkedet: “Dette er rationalet
eller missionen for projektet. Projektet skal have en beskceftigelsesmcessig effekt.” (CABI et al.,
2004: 10). Ordlyden fra arbejdsmarkedsloven fra 2015 fremviser ogsa det beskaftigelsesmassige
sigte med mentorordninger: “Med henblik pd at fremme, at personer kan opna eller fastholde
aktiviteter, tilbud, ordincer uddannelse, anscettelse i fleksjob eller ordincer anscettelse, kan der gives

tilbud om mentorstotte. ”(Beskeftigelsesministeriet, 2015: § 31 b.).

I Mentorhandbogen bliver "Mentorens primeere opgave” fremhavet, hvilket “er at hjcelpe
borgeren med at fa oje pd egne ressourcer. Mentoren skal derved stotte borgeren i at fd bragt de
ressourcer i spil, der kan bryde uhensigtsmeessige monstre og mekanismer - og gennem nyt indblik
og ny viden medvirke til at skabe udvikling og nd opstillede mal.” (Arbejdsmarkedskontor Ost et
al., 2014: 30). I den forbindelse er det vigtigt, at mentoren samtidigt skal veere med til at “hjcelpe
borgere i ressourceforlob til at overkomme udfordringer og fx made op til aktiviteter, sikre kontakt
til de forskellige myndigheder og for borgeren skabe mening med og medejerskab til forlobet.”
(Ibid.: 11). Formalet med denne empowerment er, ... at borgeren bliver bedre til selv at tage

ansvar " (SFI1, 2015: 18)

Mentorordningen i forhold til ledige har saledes to overordnede formél, der kommer til syne 1 det
erhvervsmassige aspekt og 1 ansvarliggerelsen af borgeren gennem empowerment, hvor den
ledige hjlpes til - at fi gje pa egne ressourcer, og samtidigt skal mentorordningen vare med til at

skabe mening og medejerskab over forlebet for den ledige.

6.5 Opsamling — Hvordan virker mentorordninger som en (selv)teknologi
Pa baggrund af analysen af mentorordninger ud fra de fire forskellige kriterier for selvteknologi

synliggeres der, at mentorordninger fungerer som en teknologi, der er med til at pavirke den lediges

forhold til sig selv.
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Teknologien sgger at objektivisere den ledige som en ressource, hvilket ligeledes kommer til udtryk
1 de forskellige selvaktiverende aktiviteter, hvori mentoren forseger at fa borgeren til at se selv som
en ressource. Den ledige skal danne et andet forhold til sig selv gennem brugen af mentoren.
Formalet med mentorforlebet for den ledige er en empowerment og ansvarliggerelse, men kan den
ledige tage ansvar for sit eget liv, ndr han skal subjektivere sig gennem ressourceforlebene, som
mentorordningen foreskriver? Ressourceforlabene og mentorordningen er en pligt, der tvinger de
ledige til at subjektivere sig pd en bestemt méde. Den ledige kan ved at subjektivisere sig gennem
mentorforholdet og ressourceforlebene gé fra at vaere passiv og isoleret til at vaere aktiv i sin

passivitet, men i en relation til en mentor.

Med mentorordningen synliggeres det, at den ledige blive subjektiveret til at skulle give sig til sig
selv som en ressource. Ressourceliggarelsen tvinger individet til at se sig selv pa en méde, som er
knyttet op til statens forventning til de ledige. Derved er der igennem mentorforlebene en serlig
sandhed og viden om sig selv, som den ledige skal konstituere sig igennem. Der er séledes et
bestemt sandhedsspil, der kommer til udtryk ligeledes i mentorordningen. Individet bliver séledes
bundet til dette identitetsprojekt, hvori det skal realisere sig selv som en ressource. Derfor passer
selvteknologien godt ind i selvrealiseringskulturen og kan iagttages som blot en videreforelse af de
sandhedsspil, der kommer til udtryk i genealogien. Pa lignende méde kommer der en forstaelse til
udtryk, at ressourcerne skal findes og opdages i individet, hvorved det skal forlgses. Derfor bliver al

viden om den ledige relevant for ham at bekende, da der kan gemme sig skjulte ressourcer der i.

Pa baggrund af undersogelsen af mentorordningen som en teknologi fremgar det, at den opererer
mellem magt og etik. Mentorordningen fungerer bade som en selvteknologi og en magtteknologi,
da den ledige bliver tvunget til en bestemt opfattelse af sig selv, hvorigennem den ledige samtidigt
far et andet forhold til sig selv — som ressource. For den ledige fremstar mentorordningen som en
selvteknologi til eget empowerment, men for det offentlige er mentorordningen et vaerktej til at
sikre taettere tilknytning for den ledige til beskaftigelse ved at fa den ledige til at subjektivere sig pa
en bestemt made og knytte sig til en viden om sig selv som en ressource. Denne forudbestemthed
gor, at den ledige ikke kan opdage andre sider ved sig selv end dem, som kan vere en ressource.
Derved kan mentorordningen iagttages som et skjult styringsverktej, der opererer mellem magt og

etik.
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7 Undersogelse og diskussion af
mentorordningernes potentiale

Med udgangspunkt i undersogelsen af opkomsten af mentorordningen synliggeres der, at den
moderne mentor adskiller sig pa nogle punkter i forhold til, hvordan forholdet til den anden kom til

udtryk tidligere historisk.

Derfor vil den forekommende undersggelse saledes vende blikket tilbage mod antikken og den
filosofiske mentor som fremstillet i genealogien. Det bliver gjort for at undersege, om der er et
serligt etisk potentiale i selvomsorgen og mentorordninger, der kan vere med til at give individet et
andet forhold til sig selv, og som kan have en forvandlende effekt pd individet. Denne
efterforskning vil munde ud i anbefalinger pa baggrund af en kritisk diskussion i forhold til,

hvordan mentorordninger i relation til ledige kan udfoldes.

Denne undersggelse og diskussion af mentorordningernes potentiale og etiske dimension vil saledes
have to nedslagspunkter, hvori der er visse overlap og forbindelser: Omsorgen for sig selv og Den

anden.

7.1 OMSORGEN FOR SIG SELV — Mellem magt og etik
Folgende afsnit sgger at klarleegge og belyse, hvordan Foucault’s Omsorgen for sig selv rummer en

etisk dimension, samt hvilket kritisk potentiale der er 1 denne livspraksis i forhold til

mentorrelationen og mentorordninger.

7.1.2 En mide at leve pa
Omsorgen for sig selv var en bestemt made at leve pa, der udsprang i Antikkens Grakenland, som

vist 1 genealogien. Det var en made, hvorpa man tog sit liv alvorligt ved at “gore sig umage med sig
selv, tage sig af sig selv...” og bekymre sig om sin sjel (Foucault, 2004: 51). Det var en leveméde,
hvori man aktivt engagerede sig i sig selv, og den mide man levede pd ved ” at omdanne livet til en
form for permanent ovelse, og selvom det er godt at begynde tidligt, sa er det vigtigt aldrig at sloje
af pd den” (Ibid.: 56). At arbejde med sig selv var ikke noget, der var forbeholdt alle. Der fandtes
ikke en universel sandhed, der kraevede, at man indgik i sddan en praksis (Foucault et al., 1997d).
Det var et personligt valg, hvori man segte at gare tilvaerelsen til en astetik — livet til et kunstveerk

(Foucault et al., 1997c: 255).
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7.1.3 Askesis - livet som en praksis
Denne made at leve og opfere sig pa pregede levemaden i antikken, hvori der blev udviklet "nogle

procedurer, praksisser og fremgangsmdder, som man teenkte over, udviklede, perfektionerede og

underviste i.” (Foucault, 2004: 52).

Omsorgen for sig selv udviklede sig saledes til en praksis, hvori hele livet blev omdannet til en
ovelse. Disse avelser var bade rettet mod handlingen og teenkningen, der skulle vaere med til at
skabe en selverkendelse i form af en bedre forstéelse af sig selv. Selverkendelsen var derfor rettet
mod, udover noget andet end selve handlingen, for eksempel afkaldet pé en nydelse. Det handlede
om at bemestre sig selv og derved drage omsorg for sig selv. Derved havde omsorgen for sig selv et
bestemt telos, et formal, der drejede sig om mere end de pagaldende aktiviteter: “men i de
aktiviteter, som man skal have, ma man holde sig for oje, at det vigtigste mal, som man bor scette
sig, skal soges i en selv ; i ens forhold til sig selv” (Ibid.: 72). Selvpraksissen handlede om, hvordan
man brugte ovelserne i forhold til at drage omsorg for sig selv. Det skete ved at vende sig mod sig
selv, hvilket var et gennemgaende princip for alle de forskellige aktiviteter. Der herskede i
Antikken en forestilling om, at individet var skrebeligt og let lod sig pavirke. Derfor kunne
udviklingen og anvendelsen af forskellige gvelser og praksisser i form af askesis vare med til at

give individet et andet forhold til sig selv .

De asketiske handlinger var med til at pavirke individets forhold til sig selv. Den folgende
undersogelse vil afdekke potentialet i relation til afkaldet pd nydelserne, selvransagelsen og

arbejdet med vaerdierne og sandheden.

7.1.4 Afkaldet pa nydelserne
De forskellige provelser bestod 1, at man gav afkald pa alt det, som ikke var uundverligt og

vaesentligt. Det var med til at synliggere, hvilke behov der var elementare, og hvilke behov der var
overfladige og med til at begrense subjektets handlemuligheder: Man lider ikke et momentant
afsavn for at fa bedre smag for de fremtidige raffinementer, men for at overbevise sig om, at den

veerste ulykke ikke fratager én det uundveerlige, og at man kunne tdle for altid det, som man engang

imellem er i stand til at udholde” (Foucault, 2004: 61).

Dette kom til udtryk i forhold til brugen af nydelserne. Ved at give atkald pd de seksuelle nydelser

leerte man 1 hegjere grad at kunne styre sig selv og “Regere over nydelserne og begeeret i sig selv”

(Foucault, 2004b: 85).
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Afkaldet pd nydelserne var en vending mod sig selv og gjorde, at man kun tilherte sig selv.
Gennem de forskellige selvbeherskelses gvelser var man med til udeve en magt over sig selv, der
ikke lod sig begraense udefra. Relationen til sig selv gjorde,, at man kunne nyde godt af sig selv,
“som en ting, som man pd en gang har i sin besiddelse og foran sine ajne” (Foucault, 2004: 73).
Ved at vende sig mod sig selv var man derved med til at vende sig vk fra ydre forestillinger,
bekymringer, krav. Ligeledes var det muligt at skabe et s@rligt forhold til ens fortid. Erindringerne
var noget, der fuldstaendig var ens egne og ikke lod sig forstyrre af udefrakommende ting. Minderne
kunne ikke beroves eller adelaegges. Denne oplevelse af sig var en nydelse, der var frembragt af én
selv og derved ikke afhang af noget ydre eller var uden for ens handlerum.

Ifolge Foucault er "Den, som endelig er naet frem til at have adgang til sig selv, er for sig selv en
genstand for nydelse. Ikke alene stiller man sig tilfreds med det, som man er, og man accepterer at
holde sig til det, men man 'nyder’ sig selv”” (Ibid.: 73). Denne tilstand er derved uforanderlig og
ikke opdelt, hvormed, nar den forst er opndet gennem omsorgen for sig, kan den ikke @ndres eller
pavirkes af ydre omstendigheder. Dette star i kontrast til de nydelser, hvis udgangspunkt er udenfor
os selv. Disse nydelser er usikre, da de kan vere forbundet med bestemte objekter, hvilket kan

medfere bekymringer, unedigt begaer og frygt for afsavn.

Afkaldet pd nydelserne gennem evelserne er samtidigt med til at intensivere nydelserne. Afkaldet
gor, at individet finder og opdager nye nydelser i sig selv og i kroppen i stedet for tildelte
forudbestemte nydelser som begaret, og de udefrakommende forventninger, der tilskriver individet

bestemte méder at nyde pa.

7.1.5 Selvransagelsen — selvreflektionen
Ved siden af de praktiske prever var selvransagelse ogsé et centralt element i forhold til

selverkendelsen. Dette foregik i Antikken ved, at man pé bestemte tidspunkter henholdsvis
morgenen og aftenen sggte at forbedre sig pa dagens arbejde og for derefter senere tage tid til at
reflektere over dagens strabadser. Denne made at leve pa kravede, at man tog tid til sig selv, s man
kunne reservere gjeblikke til at stoppe op og afbryde de aktiviteter, man var i gang med for at tenke

og “undersoge hvad man skal gore; leere vise nyttige principper udenad og ransage den forlobne

dag” (Foucault, 2004: 56).

Det er en permanent tilgang og evelse, hvori man sgger at kontrollere, hvor de forskellige tanker og

forestillinger kommer fra for at sikre, at man ikke knytter sig til noget ydre og noget udenfor
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individets magt: "Det er at mdle relationen mellem sig selv og det, som er forestillet, for kun at

acceptere det i forholdet til sig selv, som beror pad subjektets frie og fornuftige valg” (Ibid.: 71).

Det er samtidigt en mdde at méle, hvor langt man er kommet i forhold til erhvervelsen af den
onskede dyd, da man kan registrere, hvor let eller sveert man har det ved den padgaldende ovelse,
hvorved man skal gore sig til dommer og inspekter over sine handlinger og tanker. Erkendelsen af
manglende succes skal ikke fore til fordemmelse af sig selv, men blot vaere med til at styrke den
rationelle “udrustning” 1 forhold til sig selv, hvilket kan vare med til at sikre, at det lykkedes naeste
gang (Foucault, 2004a: 70). Dette er séledes en konstant kritisk, undersggende og selvreflekterende
tilgang til sig selv i forhold til den made, at man lever pa, man tenker pd, man nyder pé, og man
erfarer pa. Det er en praksis, hvor man tager sit eget liv alvorligt ved at forholde sig kritisk til sit

eget liv og ens vardier.

7.1.6 Arbejdet med sandheden og vardierne
Selverkendelsen og handlingen i evelserne er ogsé forbundet til en praksis, hvor man prover sig at

efterleve et specifikt moralsk kodeks, en bestemt sandhed, logos om, hvad der er det gode og det

2

rigtige at gore og efterstraebe: ... det er at pdtage sig disse sandheder: det er her, etikken er knyttet
til sandhedens spil” (Foucault, 1988: 29). Denne iferelse af bestemte sandheder og verdier
medforer en transformation af individets verdier gennem selvpraksissen. Ved at handle efter
vardierne er man samtidigt ogsd med til at tilegne sig disse vardier. Derved er sandheden séledes
indlejret i selv gvelserne: “Her finder man idéen om et logos (sandheden), der er pd en made
fungerer, uden at man har gjort noget; man vil veere blevet til logos eller logos er blevet en selv”
(Foucault, 1988: 30). Samtidigt fungerer reglerne og principperne ogsa som en rettesnor og en
hjelper i ovelsen. Sandheden skal lede én tilbage pa rette vej, hvis éns lyster var ved at hive én ud
pa et sidespor. Saledes udtrykte den antikke filosof Plutarch: "Du md have lcert principperne pa en
sd konstant made, at ndr dine lyster og begcer, din appetit, din frygt vagner som hunde, der gor, sa
vil logos tale som herrens stemme, der med et enkelt udrdb far hundene til at tie” (Foucault, 1988:
30). Derved er arbejdet med sandheden et dialektisk forhold. Sandheden, som man forseger at
indoptage, pavirker bade tanke og handling, der er med til at pdvirke ,hvordan verdierne bliver

indoptaget.

Disse praksisser, sandheder og veardier bliver anvist, givet eller paduttet af kulturen, samfundet,

institutioner eller sociale grupper (Ibid.). Der kan derfor vare et bestemt herredemmeforhold, der
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pavirker, hvordan individet skal forholde sig til sig selv, og som er med til at bestemme, hvilke

sandheder og principper individet skal indoptage og arbejde med sig selv pa. Det er verdierne, der
skal styre individet, ikke dets lyster. I antikken handlede det bl.a. om at kunne styre sit beger. Der
var 1 den forbindelse mange regler og principper for, hvordan og hvor seksualiteten skulle udfolde

sig, hvilket var med til at sikre, at man kunne regere over sit begaer (Foucault, 2004a).

Derved er sandheden noget ydre, der bliver gjort til en indre sandhed hos individet, aktivt gennem
selvpraksissen og evelserne, hvor malet er at skabe et smukkere jeg, hvori der er harmoni mellem
tanke og handling: "The goal of these exercises lies in linking selv-knowledge with self-
transformation: ascetics relies on philosophy and spirituality to work together to create a new,
more beautiful self'in which actions and words harmonize” (Roach, 2012: 31). Arbejdet med
vaerdierne og sandheden gennem selvpraksissen er derved med til at give individet et andet forhold

til sig selv.

7.1.7 Opsamling- mellem magt og etik
Selverkendelsen, der kommer til udtryk i blandt andet afkaldet pa nydelserne, selvransagelsen og

arbejdet med vaerdier og principper, er med til at synliggere sandheden “om det, som man er;, om

det, som man gor; og det, som man er i stand til at gore” (Foucault, 2004: 75).

Gennemforelsen af bestemte gvelser har ikke kun til formal at sikre, at individet kan efterleve et

bestemt princip, en moral- eller adferdskodeks. Ovelserne er samtidig med til at pavirke, hvordan
man ser og bemestrer sig selv, hvorigennem individet far et andet forhold til sig selv. Derved er de
forskellige praksisser med til at pavirke, hvordan individet konstitueres som et moralsk subjekt ved

at drage omsorg for sig selv.

Individet er derfor med til at konstituere sig selv som et subjekt gennem selverkendelsen og de
forskellige praksisser, hvilket er en made, hvorpa man kan keempe imod magten, “hvorover

subjektet bor sorge for at herske” (Ibid.: 75).

Ved at indgé i denne selvpraksis ved at drage omsorg for selv er det derved muligt at undersoge,
teste, vurdere og afpreve, hvordan man forholder sig til bestemte krav, nydelser, forventninger,
vardier, anbefalinger og fristelser, hvormed man er med til at konstituere sig selv som et subjekt,
der ikke blot lader sig underkaste og styre af de ovennavnte faktorer. Dermed er det muligt at give

sig selv til sig selv gennem selvomsorgen, hvori man bliver suveran over sig selv, men man opnar
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ogsé en nydelse ved sig selv, som ikke lader sig styre udefra — et andet forhold til sig selv (Ibid.:

75).

Frihed er derved et etisk problem, der skal ’loses’ gennem den méde, hvorpd man behandler sig
selv. Selvomsorgen er séledes en praksis, hvor man arbejder med sig og magtens tilstedeverelse i

ens liv, hvori man sgger at regulere magten, og hvordan den pévirker én gennem etikken.

Der eksisterer derfor i omsorgen for sig selv et stort frigerende og forvandlende potentiale, der
muligger, at individet ved at vende sig mod sig gennem omsorgen for sig selv og de dertilherende
praksisser kan frigere sig ydre omstendigheder og derved magten, der prover at definere, hvem
individet er. Magten er altomsluttende og optrader overalt, men ved at vende sig mod sig selv
opstér der en vej ud og en anden vej for erkendelsen af sig selv, som ikke bliver styret eller lader sig
pavirke ude fra. Omsorgen for sig selv er derved en méde at tage sit eget liv alvorligt og “to create

ourselves as a work of art” (Foucault et al., 1997: 262).

7.2 Den anden — mellem magt og etik
Det folgende afsnit sgger at belyse, hvordan medet med den anden i form af en mentor kan vere

med til at pdvirke individets forhold til sig selv, hvilket udspiller sig mellem viden, identitet, etik og

begivenheden.

Det blev ligefrem tilradet i antikken, at den, som ville pleje sig selv, skulle sgge hjelp hos en anden
(Foucault, 2004). I den forbindelse spillede madet med den anden en vigtig rolle. Potentialet ved
den anden i form af en mentor bestod ikke kun i den hjelp og radgivning, som den anden kunne
tilbyde, og hvordan mentoren kunne vare med til at serge for, at individet gennemforte de

forskellige ovelser. Der skete noget andet i selve medet med et andet menneske.

Dette kommer til udtryk i Foucaults tanker om venskabet som en sarlig made at leve pa. I den
forbindelse vil ogsa Tom Roachs udlaegning af Foucaults forstaelse af venskabet og selvomsorgen

blive inddraget til at belyse og diskutere det kritiske potentiale i venskabet og mentorordninger.

7.2.1 Venskabet som en politik af fremmedhed og en etik af ubehag
Foucault beskriver i interviewet ”The friendship as way of life”, hvordan venskabet blandt

homoseksuelle ber vere en eftertragtet relation, da der i1 dette venskab gemmer sig muligheder for
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at skabe helt nye alliancer og formationer, der ikke forudgdende er blevet bestemt gennem

forskellige institutioner som det traditionsbundne heteroseksuelle @gteskab (Foucault et al., 1997d).

Denne praksis kraever, at man skal vare fuldsteendig negen overfor hinanden, hvormed man ikke
kan gemme sig bag de etablerede institutionaliserede relationer. Dette indebarer et enske om traede
ind 1 et forhold af ubehag, da det ikke pa forhdnd er defineret, hvordan man skal opfere sig og
agere. Alt 1 denne relation skal opfindes og bygges op fra bunden af i medet med den anden: “it’s
desire, an ueasiness, a desire-in-uneasiness... ~ (Ibid.: 136). Ubehaget bliver genereret i
kaerligheden, emheden, venskabet, troskaben. Det er gennem udforskningen af disse ting, at der er
mulighed for, at der bliver skabt nye méder at vaere sammen pa i venskabet og nye méder at

forholde sig til sig selv pa.

Denne made at leve pd kan karakteriseres som en etik af ubehag. I tilknytning hertil er askesen en
del af denne levemdde, hvori man giver afkald pa eksempelvis de seksuelle nydelser for at kunne
frigere sig fra begaeret og de preefabrikerede forestillinger om, hvordan man skal indgé i relationer
pa for at kunne opfinde en ny made at vaere sammen pa. Dette sker bl.a. ved at dyrke og intensivere
nydelserne og det kropslige, da disse er forankret i individet og derved ikke kan styres og pavirkes
fra udefrakommende installationer pa samme méade som begaret, der er med til at foreskrive en
bestemt médde at nyde pd. Venskabet er derfor en chance for at gendbne og underseoge mulighederne

i de affektive relationer (Ibid.).

7.2.2 Venskabet
Venskabet er et forhold. To medes i en begivenhed, hvori der opstar noget helt tredje — venskabet.

Der er ingen, der ejer dette forhold. Det bestér af potentialiteten af begge parter. Dette udvikler sig
til et feelles koncept i form af relationen i venskabet, der er grobunden for intimitet af tanker og
folelser mellem parterne. Samtidigt kreever venskabet, at parterne modsatter sig at blive til en felles
identitet, hvormed de opretholder deres indledende forskelligheder. Venskabet er derfor en
foranderlig og vekselvirkende relation, hvori man skifter mellem at skubbe hinanden vak og holde
hinanden taet pé for derigennem - at sege og undersoge ens egne kraefter og evner, men ogsa
undersoge, hvilke feelles kraefter og evner, der opstar i relationen (Roach, 2012). Dette kalder Roach
(2012:2): “Friendship as shared estrangement”, hvilket jeg oversetter som venskab som en politik

for fxlles fremmedhed.
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7.2.3 Fra pastoral til parrhesia
I Seksualitetens Historie bind 1 ”Viljen viden” viser Foucault, hvordan seksualiteten bliver knyttet

til sandheden i moderniteten. I den forbindelse optraeder konfessionen som et verktej, hvormed
individet sages at bekende sin seksualitet og derved sandheden om sig selv, der skaber en bestemt
produktion af subjektivitet (Foucault, 2002). Bekendelsen er med til at tildele subjektet en bestemt
identitet, ’sandheden om sig selv’, som individet kan styre og kontrollere. Samtidigt fungerer
konfessionen som et normaliserende ritual, hvormed individet ved at bekende bliver placeret
indenfor en bestemt diskurs, der er med til at regulere subjektet gennem forskellige forventninger til
den pagaeldende identitet (Roach, 2012). Pastoralen eller den anden, som man bekender sig overfor,
er med til at sikre individet frelse og forlesning ved at fortelle, hvem man er, og hvad man har

gjort. Derved binder individet sig ogsé til den, som han bekender sig overfor.

Parrhesia er en samtalepraksis, hvori man siger alt og @rligt til den anden. Den adskiller fra
bekendelsen ved, at man ikke soger bekraftelse pd sandheden om sig selv eller binder sig til den
anden gennem talen. Ved at tale dbent og @rligt om alting er parrhesia som en samtalepraksis med
til at skabe " a subject of silence ” (Ibid.: 24). For at kunne tale @rligt og dbent om tingene kraver
dette, at man udvikler et sarligt forhold til sig selv gennem selvomsorgen, hvori man friger sig fra
forventninger ude fra om at bekende, hvem man er. Derfor kraever det indledningsvis en periode af
stilhed og opmarksomhed rettet mod ens leeremester, der har opnéet denne tilstand af erlighed og
erfaring om sig selv, der er nedvendig for, at man kan tale lige ud af posen: “Its goals remians
consistent: to aid the listener satisfying relationship to himself” (Ibid.: 24). Derfor er mentoren i
Antikken ikke “en teknikker, der kendt for sin kompetence og viden, men simpelthen en velansat
mand, hvis kompromislose oprigtighed man kan nyde godt af”” (Foucault, 2004: 60). Det at kunne
sige sandheden om den, som sgger hj&lp, er et vigtigt karaktertrek ved mentoren. Det er igennem

sandheden, at man lerer, hvor langt man er i selvpraksissen med sig selv.

Bekendelsen adskiller sig fra omsorgen for sig selv ved, at den har fokus pa selverkendelse frem for
selvtransformation (Roach, 2012). Man er og bliver det, man bekender, hvorimod i omsorgen for
sig selv forsgger man at undga at italesatte, hvem man er. I stedet undersgger man, hvem man kan
blive ved at opné et andet forhold til sig selv gennem selvomsorgen og dertil forbundne praksisser

som fx parrhesia.
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Bekendelsen skaber atha@ngighedsforhold til den anden, som man bekender sig overfor, hvormed
den anden skal agere dommer overfor den anden. Derudover er denne praksis ogsa med til at
objektivisere subjektet, da han bliver tvunget til at fortelle sandheden om sig selv. Denne sandhed
bliver objektiviseret og placeret i forhold til praedefinerede forventninger og normer i relation til den

bekendte sandhed (ibid.).

Parrhesia adskiller sig ogsé pé disse aspekter fra konfessionen som praksis. Ved at tale &rligt og
sandt til den anden er man med til at subjektivere individet: “the self becomes the subject of true
discourse and is transformed in the truth’s enunciation” (Ibid.: 28). Denne praksis er samtidigt med
til at skabe en produktiv spending og distance i relationen, da man ved at tale sandt til den anden er
med til at kritisere og pdpege fejl ved den anden, hvormed man risikerer, at vennen bliver irriteret
eller vred, hvilket i veerste fald kan medfore, at venskabet opherer: “Danger is thus involved in
parrhesiatic friendship: encouraging the friend to become selv-sufficient through criticism runs the

risk of losing him” (ibid.: 28). Derved er Parrhesia ogsd kendetegnet ved en etik af ubehag.

7.2.4 Forraderi
En anden méde, hvorpd man kan frigere sig fra en forudbestemt og tildelt identitet, er igennem

forraederiet, der er med til at sikre, at de to parter i relationen ikke fusionerer ” it... provokes a
productive tension between friends. In short, betrayal demands a rethinking of the traditional ethical
terms of friendship ” (Roach, 2012: 7). Forraederiet bestar i, at man afslerer og deler hemmeligheder
om den anden, hvilket har en frigerende og skabende effekt i relationen. Hemmeligheder har deres
verdi 1 at kunne afslore noget om den anden. Uden dette er hemmelighederne verdilese. I den
forbindelse er hemmeligheder blevet konstrueret som varende med til at forteelle sandheden om
individet, hvilket er med til at skabe en bestemt forudbestemt identitet for individet it instigates an
ethical relation that cares little for historical determined identity” (Roach, 2012: 9). Derfor ved at
afslere dem mister hemmelighederne deres verdi, og samtidigt kan subjektet saledes frigere sig de
identitetsskabende sandhedsspil og tildelte subjektioner, der omslutter den ledige. Forraderiet er

saledes med til at frigere samt skabe en produktiv distance i relationen.
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7.2.5 Fremmedhed, upersonlighed og rollespil
I processen 1 forhold til at kunne frigere sig selv fra forudbestemte, tildelte roller og identiteter giver

anonymitet og fjernelsen af identitet én muligheden for desubjektivering og subjektivering i selve
venskabsrelationen. Ved at bevare en anonymitet og ikke tilkendegive sin identitet er det muligt at
befti sig fra socialt determinerende roller og i stedet udforske og skabe nye. Dette kommer til
udtryk i megdet med den anden, hvor man sammen kan udforske, hvem den anden kan blive, og
hvilke muligheder der er i relationen, der ikke lader sig begranse af predefinerede identiteter.
Derved er fremmedheden med til at vaere en produktiv og frigerende indstilling. Denne faelles
fremmedgorelse i1 venskabet indebaerer derved ogsé en accept af, at der er nogle ting, som ikke kan

deles, hvilket igen er med til at sikre, at der er en distance mellem de to venner.

I relation til omsorgen for sig selv er dette forhold til sig selv ogsa et forhold til en fremmed. Med
andre ord en fremmed del af sig selv som man prever at opdage og udfolde, mens man bevarer en
distance til dette ukendte selv. Man seger ikke at finde sandheden om sig selv ved at finde det
autentiske i sig selv, da selvet ikke har en substans, men er relationelt. Derimod seger man at finde
ud af, hvad der gemmer sig i én gennem selvpraksissen. Dette kraver derfor en indstilling til sig
selv, hvori man giver slip pé sig selv for, at man kan undersege og opdage det fremmede for senere
at konstituere sig selv i det. I den forbindelse kan brugen af roller og forskellige spil vare med til at
hjelpe individet med at frigere sig selv for sig selv og de predeterminerede socialt skabte

identiteter (Roach, 2012).

Derfor er en fremmedgerelse af sig selv nedvendig for at kunne skabe et andet forhold til sig selv
gennem selvomsorgen og dertilherende praksisser. Det kraver, at man giver slip pd sig selv for sd at
kunne opdage, udforske og transformere sig selv gennem de forskellige ovelser, man gennemgéar
samt de forskellige sandheder, som man iferer sig. Der sker derved noget i medet med den anden,
den fremmede, som ikke lader sig reducere til tale og handling, og som kan have en forvandlende

effekt pd individet.

Denne hjzlp til den anden, der bidrager til omsorgen for sig selv, er samtidigt ogsa med til at skabe
steerkere relationer imellem parterne i relationen. ”"Omsorgen for sig selv — eller den omsorg, som
man drager for den omsorg, som de andre bor have for sig selv — fremtreeder da som en
intensivering af de sociale relationer ” (Foucault, 2004: 60). Der kan derved vere en mulighed for i

relationen, at vejledningen og radgivningen mellem mentor og eleven kan gores til en felles
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erfaring, som begge kan drage nytte af. Selvom relationen intensiveres, skal den produktive

fremmedhed bevares.

7.2.6 Potentiale og uden fremtid
Larer-elev forholdet i Antikken bestod af en a&ldre i form af en leerer og en dreng, som var eleven.

Det var potentialiteten i den unge dreng, som endnu ikke var realiseret, som den @ldre elskede ved
eleven. Derfor var der automatisk indbygget en slutdato pd forholdet, som var accepteret af begge
parter. Nar drengen var blevet til en mand, sa havde han indfriet sit potentiale, og den @ldre var
ikke leengere interesseret i ham (Roach, 2012). Dette mentorforhold er derved naturligt omgivet af
graenser, men samtidigt ogsa et uforlest aspekt. Relationen opherer, da eleven har indfriet sit
potentiale og blevet til en mand. Mentoren fér sdledes ikke mulighed for at opleve, hvad eleven -er

blevet til, da forholdet er ophert.

Denne slutdato i relationen er samtidigt med til at skabe et naturligt feelles samlingspunkt i
relationen, hvilket gor, at begge parter har en forventning om, at relationen er tidsbestemt. Hermed
kan der opstd et incitament til at bruge relationen, inden den forgér, da man ikke vil vaere bundet til
den anden eller behover at opbygge en almindelig relation, hvori man er tvunget til at identificere

sig selv (ibid.).

7.3 Diskussion: Mellem magt og etik: Subjektion og Subjektivikation
Ifolge Foucault er selvet ikke en substans, men en relation. Derfor er selvet noget, der opstar

mellem subjektion og subjektivikation. Ved subjektion (magt) forstds selvets relation til ydre
determinerende faktorer sa som moralkodekser, historiske tildelte identiteter, normer etc. Ved
subjektivikation (etik) forstés selvets relation til sig selv, at man gennem forskellige praksisser
transformerer de ovennavnte subjektiverende elementer for derved at kunne skabe en selvstendig
relation til sig selv (Roach, 2012). Folgende afsnit seger at diskutere forholdet mellem magt og etik,
og hvordan det kommer til udtryk i forhold til selvomsorgen og venskabet som en etik af ubehag og

politik af fremmedhed.
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7.3.1 Parrhesia og pastoralmagt
Bekendelsen er, som vist, med til at bekreefte og placere individet i en bestemt diskurs, hvormed

selvet bliver underkastet ydre bestemmende faktorer. Derved er bekendelsen og pastoralmagten

med til at skabe en subjektion af individet.

Parrhesia adskiller sig derimod fra pastoralmagten. Gennem rlig og sand tale er parrhesia med til
at papege, hvilke omréder den anden burde drage omsorg for. Derfor er denne samtalepraksis med

til at vende individet fra de ydre relationer mod individets forhold til sig selv.

De to samtalepraksisser er tat forbundet og ligner til dels hinanden, da de pé forskellige mader
beskaeftiger sig med sandheden. I konfessionen bekender man sandheden om den, man er, hvilket er
med til at konstituere sandheden om individet — man er og bliver det, man bekender. I parrhesia
siger man sandheden om den anden ved eksempelvis at papege ’fejlene’ ved den anden, hvilket
skaber en bevidsthed hos den anden om de omréder, han skal arbejde videre pa eller skal skabe et

andet forhold til.

Selvom samtalepraksisserne pa hver deres made opererer med sandheden, sa fungerer de to
samtalepraksisser forskelligt og er med til at pavirke individets relation til sig selv og ydre
omstendigheder pad hver deres made. Derfor er det vigtigt, at man er bevidst om, hvilken
samtalepraksis man anvender i relation til den anden. Opfordrer man den anden til at bekende,
hvem han er? Bekraefter man den anden i den, som han bekender, han er? Eller taler man @rligt og

sandt om den anden?

7.3.2 Disciplin som magt og frigerende
Med udgangspunkt i fremstillingen af askesen og de dertilherende ovelser synliggeres det, at

disciplinen spiller en afgerende rolle i relation til selvpraksissen (Foucault, 2004a). Disciplin kan
vare med til at sette én fri. Ved at vaere selvdisciplineret og modsta er man med til at frigere sig fra
begerets og lysternes tvang, hvilket transformerer individet. Samtidigt kan disciplin veere med til at

styre én, safremt man retter sig til kun pa grund af en ydre forventning.

Derfor optrader disciplinen bdde som et potentielt, frigerende og transformerende varktej samt en
magtform, hvilket bade kan vaere med til at skabe subjektion og subjektivikation af individet. Det er
saledes vigtigt, hvordan disciplinen kommer til udtryk og bliver anvendt, hvis det skal vaere med til

at krydse grensen mellem subjektion og subjektivikation. I den forbindelse handler det om at

74



undersoge, hvorvidt disciplinen er noget, man underkaster sig ude fra, eller det er noget, man
vealger til for at kunne fé et andet forhold til sig selv. For at kunne passere denne opdeling
forudsaetter det en sarlig indstilling til sig selv, hvori man underseger, hvordan man konstituerer sig
selv som et subjekt gennem omsorgen for sig selv. I selvomsorgen er selvdisciplinen en ydre
forventning til individet, som man pétager sig, ikke for at styre sig selv, men for at skabe et andet
forholdt til sig selv. Mentoren kan i relation hertil - bade vere en hjelper og en styrer. Er mentoren
med til at presse og skubbe den anden til at indgé i en selvpraksis, hvor disciplinen er en af
ovelserne, der har et hgjere formal? Eller er mentoren med til at underkaste den anden, hvormed den

anden disciplinerer sig selv, fordi det bliver forventet af institutionerne ?

7.4 Overvejelser og opsamling
Med udgangspunkt i det forgangne afsnits fremstilling og undersogelse af selvomsorgen og

venskabet som en etik af ubehag vil det kritiske potentiale ved denne tilgang blive fremhavet,
synliggjort og diskuteret i forhold til mentorordninger. Dette vil munde sig ud i konkrete

anbefalinger og overvejelser om brugen af mentorordninger i relation til ledige.

Omsorgen for sig selv er en made at leve pa, der kraever en s@rlig indstilling til sig selv i forhold til,
hvordan man arbejder med sig selv. Derfor forudsetter denne livspraksis et aktivt valg fra individet
om indg4 i sddan en selvpraksis for at kunne skabe et andet forhold til sig selv. Hvordan far man
individet til at tage hdnd om og drage omsorg for sig selv, hvis personen ikke ensker det, eller aldrig
har gjort det for? Dette kan ske gennem opfordringer ude fra. Denne indstilling til sig selv er kernen
i denne livspraksis, ellers er der blot tale om en subjektivering af et passiv individ, hvormed det
frigarende potentiale og det etiske aspekt ved denne praksis forsvinder. Det bliver en praksis, hvor
man forsgger at disciplinere sig selv efter nogle bestemte krav og forventninger, men disse

handlinger er ikke leengere rettet mod en selv — fra selvpraksis til praksis.

I relation til denne selvpraksis kan mentorrelationen fungere som en stottende relation pé flere
madder, der er med til at hjelpe individet til at drage omsorg for sig. Mentorrelationen deler flere
ligheder med venskab som en etik af ubehag og politik af fremmedhed, som Foucault (1997) og
Roach (2012) fremstiller. Relationen er tidsmassigt begranset, parterne deler ikke en faelles fortid
eller er bundet til en feelles fremtid. De er fremmede over for hinanden. Deres identitet og fortid er
ikke det, som binder dem sammen eller er nedvendige at kende for, at forholdet kan besta.

Mentorforholdet kan derfor vaere en anden made at veere sammen pé og leve pa.
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Mentorrelationen er som en leveméade en serlig relation, hvori parterne ikke lader sig fusionere til
en fellesidentitet. Dette sker, fordi der er en naturlig distance og fremmedhed indbygget i forholdet,
da man bl.a. ikke deler en historie og fortid sammen. Derudover er relationen begraenset
tidsmeessigt. Disse faktorer ved mentorforholdet muligger ogsé en sterre chance for, at man tor tale
arligt til den anden, da relationen alligevel opherer pd et givent tidspunkt. Dette er nedvendigt for
at kunne hjelpe og skubbe den anden til at drage omsorg for sig selv, selvom man i denne praksis
risikerer venskabet. Der kan i den forbindelse stilles speorgsmalstegn ved om denne kompromislese
oprigtighed, der er nadvendig, er mulig i den offentlige mentorrelation, da mentoren star til ansvar

overfor den ledige og jobcentret.

Derudover kan mentorrelationen, som emergerende og tidsmaessigt afgrenset, vaere et forhold,
hvori der sammen skal opfindes nye mader, hvorpa man skal vare sammen, og hvordan man skal
hjelpe den anden. Dette giver en mulighed for, at begge parter kan eksperimentere med, hvilke
roller der kan indtages. Det athanger igen ogsa af, hvor mange foreskrivende og predefinerede
roller og institutioner, som omslutter denne relation. Derved er medet med den anden, den
fremmede med til skabe noget nyt og pavirke individets relation til sig selv. Madets umiddelbarhed
med til at overskride de kontrakter og institutioner, som regulerer mentorordninger i relation til
ledige .

Pa baggrund af genealogien og analysen af mentorordninger som selvteknologi synliggeres det, at
de lediges identitet kobles til deres position og relation til arbejdsmarkedet, hvorved der sker

sammenkadning af ledighed og sandheden om de ledige.

Manglen pa en felles fortid og historie i mentorrelationen kan vere med til at frigere parterne fra
disse ssmmenkedninger. Der eksisterer ikke nogen forventninger eller tidligere tildelte roller, som
kan vere begrensende i forhold til at skulle undersege, transformere sig selv, men ogsa i forhold til
at kunne give slip pa sit tidligere liv, hvilket kan vare nedvendigt. Derved er fremmedheden ved at
undgi, at man identificerer hinanden i mentorrelationen, en positiv faktor, hvilket kan vare med til
at sikre, at forholdet udvikler sig gunstigt for begge parter, da man kan forholde sig abent overfor

andre realiteter og muligheder for at skabe et andet forhold til sig selv.

I den forbindelse kan forraederi vaere en praksis, hvori man afslerer hemmeligheden og derved
’sandheden’ om den anden. Gennem denne handling mister sandheden sin magt over individet,

hvorved individet kan frigere sig fra denne sandhed og den dertilhgrende begrensende diskurs og
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subjektpositionering. Samtidigt er det med til at opretholde den nedvendige distance i forholdet,

hvilket muligger, at der eksisterer en form for fremmedhed og ubehag i relationen.

Denne vending mod sig selv gennem de forskellige evelser og forholdet til den anden kan derved
vare med til at give den ledige et andet forhold til sig som sit eget og som ikke er athangigt af ydre

omstendigheder. Individet fir en nydelse ved at have etableret et andet forhold til sig selv.

Pa baggrund af den ovennavnte fremstilling af venskabet som en méde at leve pa fremstar onsket
og villigheden til at indga i ubehag som en vigtig del i forhold til at kunne drage omsorg for sig
selv. Derfor skal individet vare klar til indgé i en relation til sig og mentoren, hvor individet giver
slip pa sit eget liv for at kunne transformere sig selv og konstituere sig selv som et subjekt. Derfor
er etikken af ubehag i form af et feelles onske om fremmedhed en nedvendighed for at kunne drage
omsorg for sig selv og andre. Derved har mentorrelationen, som en méde at leve p4, et kritisk og
frigerende potentiale som en form for venskab i forhold til den anden, men ogsa i forholdet til sig
selv. Det betyder ogsa, at vennen er ham, som hj&lper den anden med at fa et andet forhold til sig

selv og udvide den andens potentiale.

Denne selvpraksis og venskabsrelation harmonerer derfor ikke sammen med de bestemte
udefrakommende formél og forventninger til mentorforlebet i form af en taettere relation til
arbejdsmarkedet, da selvomsorgen og venskabet som en etik af ubehag netop kan vare med til at

frigore individet fra ydre omstaendigheder og skabe en anden relation til sig selv.

7.5 Anbefalinger
Pa baggrund af undersegelsen af mentorordninger i relation til ledige frembringes herved folgende

anbefalinger i1 forhold til den fremtidige brug af mentorordninger indenfor de rammer, der ger sig

geldende i dag:

* Fremmedhed: Mentoren skal vaere en fremmed. Mentoren og den ledige skal derfor ikke
have en felles fortid eller fremtid sammen. Derfor er det ikke optimalt, at konsulenten pa

landets jobcentre i mange tilfeelde ogsd agerer mentor for de ledige (SFI, 2015).
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Arlighed: Mentoren skal vaere kompromisles erlig 1 sit virke overfor den ledige og ikke
blot bekraefte ham i det, han ensker at here, for at den ledige kan f4 et andet forhold til sig

selv.

Aktivt ”valg”: Den lediges motivation for at indgé i sadan en praksis skal fremheaves i
mentormaterialet, s& den ledige aktivt selv ensker at indgé i en mentorrelation for at kunne

skabe et andet forhold til sig selv, selvom mentorordningerne er en pligt.

Frisk start: Mentoren skal ikke indledende briefes om den lediges situation, siledes de kan

mede hinanden fti for forud tildelte og begransende identiteter og historier.

Mere end ressourcer: Udover at borgeren skal have et forhold til sig selv som en ressource,
kan der vaere andre aspekter som almen dannelse, der ogsa kan give den ledige et andet
forhold til sig selv og som pé senere sigt veere gunstig for den lediges tilknytning til

arbejdsmarkedet.

Mindre og anden dokumentation Dokumentationen ved logbogen er med til at skabe fokus
pa ressourcer og den lediges preestationer. Den nuvaerende dokumentation kan virke
begransende i forhold til at undersege, om den ledige har opnaet et andet forhold til sig selv
eller til at indfange det, der sker i selve madet med mentoren (jf. Progressionsskemaet og

logbogen).

Distance: Det er nodvendigt med en konstant distance i relationen, sa parterne ikke

fusionerer til en faelles-identitet, hvorved mentorens rolle forsvinder.

Krav: Udover, at mentoren skal hjelpe den ledige, skal mentoren ogsd kunne stille krav til

den ledige om, at den ledige kan opretholde de evelser, som han er i gang med.
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8 Konklusion

Denne undersogelse har problematiseret opkomsten af fanomenet mentorordninger og
mentorbegrebet, som indenfor de sidste 10 ar har etableret sig som en relevant teknologi i forhold til
behandling af ledighed. Dette er blevet gjort ved at anvende Foucaults vidensarkaologiske og
genealogiske metode til at fremvise, hvordan mentorens og den lediges slegtskabshistorie har
udviklet sig og er blevet praeget af forskellige forbindelser. Herved synliggeares det, at
mentorbegrebet har radder 1 flere forskellige figurer, der er med til at udgere den nutidige
mentorforstaelse og pavirker, hvordan mentorrelationen fungerer overfor den ledige.

Moadet med den anden i mentorrelationen var tidligere praeget af gensidighed, og det var en
autoriterskikkelse, der var med til at forvandle og danne individet gennem gvelser og blandt andet
ved ikke at bekreafte individet 1 hans eget selvbillede. Derved kunne individet fa et andet forhold til
sig selv. Med fremkomsten af den psykologiske mentorfigur bliver denne forstéelse flyttet til, at

sandheden om individet skal findes 1 ham selv.

Samfundets udvikling i form af autoriteternes forfald, opkomsten af selvudviklingskulturen og
markedsgerelsen af den ledige har medfert, at den ledige fremstar ekskluderet, passiv, asocial og
overladt til sig selv. Derfor har han brug for en hjelper til at forlese sit skjulte potentiale, sa han
kan realisere sig selv og blive en del af arbejdsfaellesskabet. Denne forestilling er samtidigt med til
at knytte en bestemt sandhed til den ledige om, at svaret og lgsningen pa hans situation skal findes i
ham selv. Derfor er det en anden mentorfigur, der vinder frem og dominerer nu. Inspireret af
terapeuten og coachens metoder traeder den biopolitiske vejleder frem med henblik pa at traene,
vejlede, rddgive og forlese individet i forhold til alle livets omrdder pd baggrund af den viden, som
den ledige bekender om sin situation, fortid og problemer.

Dannelseselementet, der var dominerende ved de tidligere mentorfigurer, forsvinder til fordel for et
instrumentelt fokus pé ressourcer, og hvordan de kan bringes i spil i forhold til arbejdsmarkedet.
Dette kommer til udtryk i, hvordan mentorordningerne fungerer som en teknologi, der opererer
mellem magt og etik med vagtning pa magtaspektet pa grund af den méde, hvorpé den ledige bliver
subjektiveret til at deltage i mentorforlebene - den ledige kan ikke aktivt veelge mentorforlebet til
eller fra. Han bliver derved underlagt at blive vejledt og rddgivet af mentoren for at danne et nyt
forhold til sig selv som en ressource med henblik pd empowerment og ansvarliggerelse for at opné
beskeftigelse pa senere sigt. Mentorordningen og mentoren skal vare med til at synliggere de

ressourcer, som er gemt i individet for at kunne realisere den ledige. Teknologien bliver derved
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ogsé brugt til at fa den ledige i tale og aktivere hans ’ressourcer’, hvilket udger relevant viden for
jobcentrene i forhold til, hvordan den fremtidige indsats skal tilretteleegges. Mentoren og
mentorordningerne sgger at give den ledige et andet forhold til sig selv, men det fremstér samtidigt
som en forlengelse af staten og systemet, der seger mere information og nye omrader, hvor der kan
radgives og vejledes. Mentorordninger fremstar derved badde som selvteknologi og en
magtteknologi som et styringsverktej for bade den ledige og mentoren, der er begreensende i
forhold til, at den ledige aktivt kan fé et andet eller andre forhold til sig selv.

Pa baggrund af den genealogiske undersogelse synliggeres der, at mentorordningen anvendes
anderledes s@rligt i antikken og rummer et frigerende potentiale, der kommer til udtryk i
selvomsorgen og i medet med den anden. Ved at drage omsorg for sig selv og aktivt indgd i en
selvpraksis, hvori mentoren hjelper den anden med forskellige gvelser, er det muligt for individet at
f4 et andet forhold til selv, der ikke er athengigt af udefra kommende elementer. En frigarende
selvsteendighed og glaede ved sig selv. Dette kraver en aktiv indstilling til denne selvpraksis fra
individet, hvilket ikke harmonerer med den nutidige opfattelse af den ledige, og hvordan mentoren

og mentorordningerne virker.

Det er i medet med den anden, den fremmede, mentoren, at der er et forvandlende potentiale,
hvormed individet kan frigere sig fra historisk forud tildelte roller og skabe et andet forhold til sig.
Den frigerende og skabende mulighed i mentoren bestér siledes ikke kun i vejledningen og
ovelserne, men i modet og fremmedheden, hvilket er nedvendigt at opretholde. Derfor er distance
og parrhesia nedvendige elementer i forhold til, at individet ikke bliver bekraeftet i sit eget
selvbillede.

Mentorordninger er sdledes pd baggrund af dets opkomstbetingelser i forhold til sleegtskabslinjerne
og udviklingen af mentorbegrebet og forstaelsen af den ledige og ledighed blevet en relevant
teknologi i forhold til behandling af ledighed. Teknologien opererer mellem magt og etik, og hvori
der gemmer sig et potentiale i forhold til dannelse, der er blevet forsemt i den moderne mentor.
Dette dannelsespotentiale kan vere med til at udvikle den ledige og vare med til at overskride
historisk tildelte roller og subjektiveringer, der kan vere hindrende i forhold til, at den ledige kan fa
et andet og nyt forhold til sig selv. Derfor er mentorordninger ikke en uegnet praksis i forhold til

behandling af ledighed. Udfaldet athanger af, hvordan de bliver anvendt.
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