Abstract

This thesis explores The Danish Confederation of Trade Union's (LO) involvement
in the debate on the economic policy paper 'Fair Solution' ('Fair Lgsning'),
presented by the Danish Social Democrats and the Socialist People’s Party (SF) in
May 2010. The policy paper generated a lot of debate in the public and the
political sphere, as one of the policy paper suggested a future increase of the daily

working hours.

By using actor-network theory as analytical strategy the thesis displays how a
network was created in the wake of the debate about the policy paper 'Fair
Solution'. Furthermore, the thesis observes how the union mobilises voters and

members in support of 'Fair Solution'.

By applying a governmentality analysis the thesis describes how LO as an
organisation contemplates their potential influence, in their commitment to the
political policy paper 'Fair Solution’, and how the contemplations reflect LO as a

contemporary labour union, that operates under various political circumstances.

The thesis discusses LO's involvement in light of the issue of ideology, the concept
of contractual policy and political marketing and seek to uncover the challenges

the danish labour union faces today.
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Indledning

Pa et pressemgde i Bgrsens gamle bygninger i Kgbenhavn lancerede
Socialdemokraterne og SF den 11. maj 2010 partiernes laenge ventede gkonomiske
plan, 'Fair Lgsning’. Det politiske udspil blev fremlagt af partiformeendene Helle
Thorning-Schmidt og Villy Sgvndal, der med stor entusiasme proklamerede, at
oppositionen stod med en Ilgsning pa Danmarks gkonomiske problemer, blot

danskerne var villige til at arbejde 12 minutter mere om dagen.

[ Igbet af pressemgdet stod det klart, at oppositionen havde indgaet en forhandsaftale
med fagbevaegelsen! om gget arbejdstid. LO-fagbevaegelsen skulle ifglge 'Fair Lgsning
skaffe 15 mia. kr. til planen, og LO-fagbevaegelsen var dermed blevet en hjgrnesten i
de store oppositionspartiers gkonomiske plan, der skulle navigere Danmark sikkert
gennem det gkonomiske stormvejr, der var foranlediget af finanskrisen. Men at LO-
fagbevaegelsen, som historisk har keempet for lavere arbejdstid, nu umiddelbart var
villige til at gge arbejdstiden virkede paradoksalt og overraskende for mange

iagttagere.

LO-fagbevaegelsen var sdledes tradt ind pa midten af den politiske kampplads, der i
foraret 2010 var praeget af vedvarende valgrygter. Fagbevaegelsen, der historisk har
haft neere band til Socialdemokratiet, synes igen at have meldt sig under de rgde faner
og dermed brudt med den partipolitiske friggrelsesproces, der havde kendetegnet
fagbevaegelsen siden Feelleserkleeringen i 1987 og Nyt LO fra 2003.2 Men var LO-
fagbevaegelsens stgtte til 'Fair Lgsning' et udtryk for et opggr med den linje, som den
tidligere LO-formand Hans Jensen udlagde med lanceringen af Nyt LO i 2003:

- LO varetager i dag lonmodtagernes interesser ved at have en bred kontakt til de
politiske partier. For at der i fremtiden ikke skal vaere nogen tvivl, indstiller vi til
kongressen, at stgtten til Socialdemokraterne afvikles helt.?

Fagbevagelsen rgg i manederne efter pressemgdet ud i et sandt mediestormvejr.

Journalister og offentligheden kraevede svar og praciseringer af, hvordan

1 I afhandlingen behandler vi primert LO-fagbeveagelsen. Nar der ikke er andet angivet, beskaftiger vi os med LO som
hovedorganisation.
2 Pa en ekstraordiner kongres i februar 2003 besluttede LO at kappe den organisatoriske og gkonomiske stgtte til
Socialdemokraterne

3 Weblink 1



fagbevaegelsen ville finde 15 mia. kr. - og kritiske tunger anklagede LO-fagbevaegelsen
for at vere partipolitiske og ideologiske. P4 den baggrund rejser der sig et par
uafklarede spgrgsmal: Hvorfor har LO-fagbevaegelsen valgt at skrive sig sd markant
ind i 'Fair Lgsning’, og hvorfor vil LO-fagbevaegelsen vaere med til at skaffe 15 mia. kr.

til oppositionens plan ved at gge arbejdstiden?

Motivation og problematisering

Pa pressemgdet den 11. maj var det tydeligt, at S og SF havde meget pa spil med
lanceringen af 'Fair Lgsning’. Den gkonomiske debat havde erobret den politiske
dagsorden, og gkonomien tegnede til at blive det altdominerende tema i den
kommende valgkamp. Men lige sa tydeligt det var, at oppositionen havde meget pa
spil, lige sa flertydigt synes det at veere, hvad LO-fagbevaegelsen har at vinde ved at
stgtte til 'Fair Lgsning'.

Kort tid efter lanceringen viste en meningsmadling foretaget af Megafon*, at LO-
fagbevaegelsens stgtte til 'Fair Lgsning’ kunne komme til at koste LO mange tusinde
medlemmer. Hver femte LO-medlem overvejede i juni at kvitte medlemskabet i
protest mod den "rgde alliance”. Meningsmalingen var langtfra en keerkommen nyhed
for LO-fagbevaegelsen, som i forvejen oplever en vaesentlig medlemstilbagegang (bilag
8)°. Fra 1995 til 2010 var organisationsgraden faldet med 10 procentpoint og ligger
nu pad 61 pct. Medlemstilbagegangen svaekker LO-fagbevaegelsen legitimitet som
repraesentant for lgnmodtagernes interesser. Dette problem adresseres i ’LO-
dokumentationen’ fra oktober 2010. Her skriver forfatterne (Due 2010: 4):

- [..Jmedlemmer af sdvel fagforening som a-kasse, der har udgjort kernen i

aftalemodellen, er gdet ned. Dermed svakkes en afggrende forudsesetning for et

aftalebaseret reguleringssystem.
Udviklingen bevirker, at der opstar en potentiel risiko for, at LO-fagbevaegelsen mister
sin forhandlingslegitimitet i trepartsforhandlingerne og overenskomstforhandlinger
(Due 2010: 2). Medlemsflugten truer derved den organiseringsform, vi kender som
'den danske model’, hvor arbejdsmarkedets parter er selvregulerende. (Due 2010:

15).

4 Weblink 2
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angivet i parentes. Referencer til artikler og weblinks er placeret i fodnoterne.



Men det er ikke kun medlemstilbagegangen, der trykker LO-fagbevaegelsen. LO-
fagbevaegelsen er samtidig under pres fra den siddende regeringen, der ikke i samme
grad som tidligere viser lyst til at forhandle arbejdsmarkedspolitik med LO-
fagbevaegelsen. | Ugebrevet A4 i kunne man allerede i april 2009 laese at:
- Lars Lgkke Rasmussen betegnes af de faglige topfolk som en politiker med klare
ideologiske mdl, og han bulldozer hellere end gerne fagbevagelsen for at nd sine
malé
Medlemstilbagegangen og det politiske forhandlingsklima szetter sdledes LO-
fagbevaegelsen indflydelsesmuligheder under pres. I LO’s malprogram for 2008-2011
beskriver LO-fagbevagelsen sin egen rolle i det danske samfund. Her er missionen

klar”:
- Fagbeveegelsen skal kunne sztte de relevante problemer pd dagsordenen over for
medlemmerne, befolkningen og det politiske system, og fagbevagelsen skal
slagkraftigt kunne give sine bidrag til losningen af problemerne.
Vi vil i specialet tage udgangspunkt i vores undren over LO-fagbevagelsens
engagement i 'Fair Lgsning’. Vi vil derfor iagttage debatten om 'Fair Lgsning’ og 'de 12
minutter’, undersgge karakteren af samarbejdet mellem oppositionen og LO-
fagbevaegelsen, og tegne et billede af, hvordan LO-fagbevaegelsen forsgger at opna

indflydelse i perioden efter lanceringen af 'Fair Lgsning’.

Vi opstiller sdledes fglgende problemformulering:
Hvordan bidrager LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair Lgsning’ til debatten
om gget arbejdstid, og hvordan szatter engagementet betingelser for, hvordan

LO-fagbevagelsen kan opna indflydelse til gavn for medlemmerne?

Problemformuleringen er sdledes todelt og lzegger op til to analyser:
1. For at besvare problemformuleringens fgrste led, vil vi iagttage medieomtalen,
der fulgte i kglvandet pa 'Fair Lgsning’, og undersgge, hvordan en raekke
aktgrer forholder sig til spgrgsmalet om gget arbejdstid.

2. For at belyse problemformuleringens andet led, vil vi iagttage, hvordan ’Fair

6 Weblink 3
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Lgsning’ skaber indflydelsesbetingelser for LO-fagbeveegelsen og analysere,
hvordan LO-fagbevagelsen forsgger at pavirke bade medlemmer og vealgere

gennem et massivt kampagnearbejde.

De to analyser skal ggre det muligt at diskutere, hvorvidt:
* LO-fagbevagelsen fgrer valgkamp?
* LO-fagbevaegelsen optraeder som en apolitisk, pragmatisk
interesseorganisation?
* LO-fagbeveaegelsen er med til at fgre kontraktpolitik?

* LO-fagbevaegelsens engagement er ideologisk betinget?



Leesevejledning

Vi vil her redeggre for, hvorledes de enkelte kapitler udfolder sig og vi vil kort
praesentere, hvordan hvert enkelt kapitel heenger sammen med den overordnede

problemtrad, og hvordan den sgges besvaret.

Analysestrategi

[ analysestrategien fremlaegger vi, hvordan vi konstruerer vores analytiske genstand
gennem to forskellige analysestrategiske blik. Vi beskriver, hvorledes vi gennem en
aktgr-netvaerks-analytik retter vores blik mod den medieomtale, der fulgte i
kglvandet pa lanceringen af 'Fair Lgsning'. Denne analysestrategi skal ggre det muligt
at besvare, hvordan LO-fagbevaegelsen stgtte til 'Fair Lgsning', bidrager til debatten
om gget arbejdstid. Det ggr vi ved at iagttage debatten som et netvaerk af aktgrer med
forskellige interesser. Derefter beskriver vi, hvorledes vi anvender governmentality-
analytikken som en analysestrategi med blik for magt og styring. Denne
analysestrategi skal ggre det muligt at besvare, hvordan LO-fagbevagelse taenker

indflydelse og hvordan LO-fagbevaegelsen forsgger at gve indflydelse.

Analyse 1: Konstruktion af netvaerket

I denne analysedel fglger vi, hvordan medieomtalen af 'Fair Lgsning' skaber et
netveerk gennem en raekke translationsbegivenheder. Med den fgrste begivenhed,
problemidentifikation, iagttager vi, hvorledes 'Fair Lgsning' etableres som
lgsningsforslag. 1 den anden begivenhed, interessekonstruktion, udpeger vi, hvilke
interesser, der bringes frem i den offentlige debat, og hvordan disse skaber en
rollefordeling blandt netveerkets aktgrer. I tredje begivenhed, Indrullering, iagttager
vi, hvordan en raekke forhandlinger udspiller sig imellem netvaerkets aktgrer. I sidste
begivenhed kigger vi pa, hvorledes LO-fagbevaegelsen forsgger at mobilisere
medlemmer og valgere. Analysen besvarer, hvordan LO-fagbevaegelsens engagement

i 'Fair Lgsning' bidrager til debatten om gget arbejdstid.

Analyse 2: LO-faghevaegelsen til kamp for en fair Igsning

[ denne analysedel analyserer vi, hvorledes LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair



Lgsning' er udtryk for en serlig made at tenke indflydelse pa, og hvordan LO-
fagbevaegelsen gennem et omfattende kampagnearbejde, forsgger at pavirke
veelgernes adfeerd. Analysen svarer pa, hvilke betingelser LO-fagbevaegelsens

engagement i 'Fair Lgsning' seetter, for LO-fagbevaegelsens mdde at opna indflydelse

o

pa.

Diskussion

[ diskussionen bringer vi vores analytiske pointer i spil, i en diskussion af, hvorvidt
LO-fagbevaegelsen fgrer valgkamp, om hvorvidt engagementet er pragmatisk eller
ideologisk betinget, eller om engagementet er et eksempel pa kontraktpolitik.

Afslutningsvis skildrer vi, hvilke udfordringer LO-fagbevagelsen star over for i dag.

Konklusion
[ konklusionen samler vi op pa afthandlingens iagttagelser og konkluderer, hvordan
LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair Lgsning' kan beskrives, som et udtryk for en

made at teenke indflydelse og handtere udfordringer pa.

Perspektivering

Kandidatafhandlingen afsluttes med perspektivering af vores problemstilling. Her
kigger vi pad til idéen om partnerskaber, som en made at handtere komplekse
udfordringer pa. Til sidst reflekterer vi over vores athandling i et videnskabsteoretisk

og handlingsrettet perspektiv.
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Analysestrategi

Analysestrategien giver svar pa, hvordan vi vil konstruere vores analytiske genstand
gennem to forskellige analysestrategiske blik. De to analytiske blik bidrager til
konditioneringen af vores analysegenstand, og far den til at treede frem pa en bestemt
made. I to analysedele kigger vi pa forskellige aspekter af den samme genstand, men
den ene er samtidig forudsaetningen for den anden. Logikken er, at konklusionerne fra
den fgrste analysedel strukturerer vores empiriske blik og danner rammen om den
anden del. Nar vi vaelger denne tilgang til vores empiriske genstand, skaber det - efter
vores mening - et interessant flow i opgaven, idet vi nuancerer vores blik pa
analysegenstanden i takt med fremdriften af specialets analytiske pointer. Samlet skal
de to analysedele - sammen med den efterfglgende diskussion - bidrage til en
besvarelse af specialets problemformulering. Opdelingen fordrer et koncentreret og
analysestrategisk  stringent blik pa genstanden, og den neervarende
analysestrategiske operationalisering skal bidrage til klarhed over, hvordan vi

gennem opgaven vil konstruere genstanden pa forskellig vis.

Analysestrategien indeholder fgrst og fremmest nogle refleksioner over, hvordan vi
forsgger at forholde os refleksivt til den genstand, vi analyserer. Dernaest dbner vi op
for en preesentation af, hvordan vi vil szette to analysestrategier i spil. Efterfglgende
skitserer vi kort, hvordan vi - i en afsluttende diskussion - vil spejle vores
analyseresultater i en vifte af samfundsteoretiske tendenser. Til sidst vil vi reflektere

over opgavens empiriske afgransning og metodiske fundering.

Opgavens iagttagelsesbegreb

| farste omgang vil vi, med udgangspunkt i aktgr-netvaerk-teorien (ANT), undersgge,
hvordan udsagnet om @get arbejdstid skaber et aktgr-netveerk. I anden omgang
introducerer vi Foucaults governmentality-analytik og anviser, hvordan vi kan

analysere LO-fagbevaegelsens forsgg pa at opna indflydelse.

[ begge analysedele holder vi os til en stringent fortolkning af begrebet om
analysestrategi, der szetter nogle betingelser for, hvordan vi systematisk kan iagttage

vores genstand. Det bevirker, at vores valg af analysestrategi far afggrende betydning
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for, hvordan vi kan fa vores analytiske genstand til at traede frem (Andersen 2005:
10ff). Nar vi fremadrettet introducerer en reekke begreber for, hvordan vi vil iagttage
spgrgsmadlet om gget arbejdstid og LO-fagbevagelsens mulighed for indflydelse,
holder vi os for gje, at vores analysestrategi szetter betingelserne for, hvordan vores

empiriske genstand kan traede frem.

I den fgrste analysedel, hvor vi anvender en ANT-analytik, iagttager vi gennem
mediernes fremstilling af forslaget om gget arbejdstid. Desuden anvender vi
iagttagelser fra politikere og LO-fagbevaegelsens topfolk. Dem behandler vi som deres
iagttagelser af, hvordan gget arbejdstid fremkommer som en mulig lgsning. Vi
iagttager dermed, hvordan andre iagttager spgrgsmalet om g@gget arbejdstid som en

mulig lgsning. Dermed analyserer vi gennem en anden ordens iagttagelse.

Nar vi i anden del af analysen iagttager, hvordan LO-fagbevaegelsen sgger indflydelse,
anvender vi ligeledes anden ordens iagttagelser, idet vi iagttager LO-fagbevaegelsens
engagement i 'Fair Lgsning’ som LO-fagbevaegelsens iagttagelser af egne muligheder

for indflydelse.

I den forbindelse er det veaesentligt at ggre opmeerksom p3, at de to analysestrategier
repraesenterer forskellige erkendelsesmaessige interesser. Begge analysestrategier
bekender sig til en konstruktivistisk tilgang, men ANT haevder at repraesentere en
seerlig realistisk konstruktivisme, der er en sarlig hybrid mellem konstruktivisme og
ontologi (Ratner 2009: 100). Det skyldes, at ANT sgger at fremstille verden som den
er - og ikke som den fremstar. ANT kigger pa konstruktion af forbindelser og
umiddelbare stabiliseringer af netveerk, mens governmentality-analytikken har

undersggelsen af magtens produktive virkemdde som sin erkendelsesinteresse.

ANT som analysestrategi

Vi vil med ANT forsgge at konstruere og afgraense empirien for vores analyse af LO-
fagbevaegelsen som politisk aktgr. Empirisk tager vi udgangspunkt i udsagnet om gget
arbejdstid fra 'Fair Lgsning’, og vi vil fglge den kommunikation, der fulgte i kglvandet
pa praesentationen af 'Fair Lgsning’ den 11. maj 2010. Vores empiri omfatter en lang

rekke data: Officielle dokumenter, udtalelser, meningsmalinger, fagbevagelsens
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kampagner ('Nej til nedskeeringspakken’ og 'Tag Danmark alvorligt’), samt
demonstrationen pad Christiansborg Slotsplads d. 8. juni, der blev arrangeret i

samarbejde mellem LO og FTF.

Med ANT som analysestrategi @gnsker vi at belyse, hvordan udsagnet om gget
arbejdstid konstituerer og konstitueres af relationer til en reekke andre aktgrer, hvis
positionering, teknikker, overseettelser og indbyrdes relationer skaber udsagnet om

gget arbejdstid som et aktgr-netvaerk.

Ved at fglge de forskellige overseettelser og udlegninger, der er blevet fortaget af
udsagnet i de danske medier siden pressemgdet den 11. maj, skaber vi det aktgr-
netveerk, der er genstand for vores videre analyse. Sdledes er vores ANT-analyse ikke
fortolkende, men en deskriptiv kortlaegning af, hvordan det brede felt af aktgrer, der

forholder sig til udsagnet om gget arbejdstid, er med til at skabe et netvark.

Nar vi anvender ANT som analysestrategi, har det den konsekvens, at vi ikke
undersgger udsagnet om gget arbejdstid med blik for om udsagnet er rigtigt eller
forkert - eller i hvor hgj grad udsagnet korresponderer med en gkonomisk eller
politisk virkelighed. En analyse af, hvordan udsagnet om gget arbejdstid artikuleres af
forskellige aktgrer skal i stedet skabe et overblik over udsagnets relative stabilitet, der

muligggr en videre analyse af LO-fagbevagelsens strategiske styringsmuligheder.

Med ANT anlaegger vi i fgrste omgang en eksplorativ tilgang til empirien. Valget giver
os en raekke muligheder for behandle vores empiri pa forskellige mader; dvs. vi far
mulighed for at lade vores genstand traede frem pa forskellige vis. Vores valg af ANT er
kvalificeret ud fra argumentet om, at vi allerede i preesentationen og opbygningen af
empiri forholder os analytisk til den genstand, vi gnsker at undersgge. Vores fgrste
analysedel skal sdledes veere med til at udleegge empirien ud fra de analytiske greb,
som ANT giver os mulighed for at sette i spil. Resultatet er, at den fgrste analysedel
kan forekomme laeseren en smule redeggrende i sin stil og opbygning, men dette er
helt i trdd med ANT’s analysestrategiske udgangspunkt og vores formal med
inddragelsen af analysen. Vi gnsker sdledes at blive klogere pd, hvordan gget

arbejdstid i fgrste omgang etableres som en mulig lgsning.
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Empirisk afgraensning

Vores analysestrategiske valg betyder, at vi kun analyserer pd kommunikation. Det
afskeerer os fra en analyse af, hvor stor en indflydelse LO-fagbevaegelsen har haft pa
udarbejdelsen af 'Fair Lgsning’. En del tyder p3, at en stor del af udspillet - helt ned i
enkelte formuleringer - er udarbejdet i regi af LO-fagbevagelsen og efterfglgende
godkendt af oppositionen, men disse oplysninger er ikke officielt dokumenterede.
Derfor velger vi udelukkende at inddrage udsagn, der fremgar af officielle udtalelser
fra aktgrer og de oversaettelser, der er foregdet i de danske medier i forbindelse med
LO-fagbeveaegelsens tilsagn om at @gget arbejdstiden. Vi iagttager sdledes, hvordan

netvaerkets aktanter iagttager spgrgsmalet om gget arbejdstid.

Det ville have varet optimalt og tro mod ANT's metodiske ambitioner, hvis empirien i
denne kandidatafthandling byggede pa observationer af mgder, debatter,
demonstrationer etc, der er foregdet i forbindelse med lanceringen af
lgsningsforslaget om g@gget arbejdstid. Desveerre er en stor del af disse mgder og
aktiviteter forlgbet forud for specialeprocessens begyndelse. Dog ville vi hgijst
sandsynligt som ANT-empirister stgde pa begreensninger, da mange vaesentlige

hzaendelsesforlgb formodentlig er foregaet bag lukkede dgre.

Centrale begreber i ANT

Vi vil i de fglgende afsnit introducere de centrale begreber, ANT som teori og
analysestrategi bygger pa og beskrive, hvordan vi analytisk tager begreberne i
anvendelse. ANT opererer med aktgr-begrebet i en anden form end den, som
gennemstrgmmer de konventionelle teorier om aktgr/struktur. ANT vil i stedet ggre
op med den sociale, strukturdeterministiske forklaringskraft, der ifglge Latour,
danner udgangspunkt for gaengse sociologiske studier af social feenomener. De
aktanter, der studeres, er i sig selv refleksive og selv i stand til at formulere
handlingsteorier, er Latours pastand. Aktanterne har selv en metateori om, hvorledes
handlingsinstanser fungerer, og det er forskerens rolle at fglge aktanterne ind i
netvaerket og beskrive, hvordan de handler og henholdsvis henter og far betydning fra

de gvrige aktanter, de indgar i netveerk med.
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Aktgr/aktant

ANT sgger at oplgse den “magiske”, forklarende, sociale kraft, som traeder i
forgrunden for alt for mange analyser og har vaeret medvirkende til, at de materielle
objekter er blevet reduceret til objekter uden handlemuligheder - og uden indflydelse
pa handling (Latour 2005: 67). For at kunne redeggre for virkeligheden, som den
treeder frem; dvs. at redeggre for de aktanter, hvorigennem handling skabes, ma alle -
materielle eller immaterielle - inddrages i analysen (Latour 2008: 82). Aktanter er
dermed ikke aktgrer i traditionel forstand, men kan betegnes som knudepunkter, der i
et netveerk tilskrives handling. Det betyder, at aktanterne - i det mindste i analytisk
forstand - er indbyrdes definerede ved deres relationer til andre aktanter og padrager
sig kraft gennem relationerne. En aktant er, ifglge Latour “en hvilken som helst ting,
der modificerer en given tilstand ved at ggre en forskel...” (Ibid: 94). Aktanterne
determinerer ikke handlingen, men de kan autorisere, abne for, betinge, opmuntre,
tillade, antyde, pavirke, blokere, muligggre, forbyde osv. (Ibid: 95). Alt sammen i

relation til andre aktanter.

Med disse overvejelser i baghovedet vil vi undersgge, hvordan udsagnet om gget
arbejdstid genererer en raekke aktanter, som henholdsvis handler og handles pa. Ved
at tage udgangspunkt i begrebet om aktanter far vi mulighed for at iagttage og
beskrive alle teenkelige former for aktanter og beskrive dem uden hensyntagen til
form, idé, struktur, ophav eller magtpositioner. Vi ma derfor iagttage 'Fair Lgsning’,
facebook-kampagner, EU’s konvergenskrav, LO, gget arbejdstid, demonstrationer,
regeringen osv. ud fra samme analytiske udgangspunkt, hvor ingen af de nzaevnte
aktanter i princippet har forrang for hinanden - uanset om de er humane eller non-
humane. Kun ved at bibeholde et fladt perspektiv pa aktanternes relationer kan vi

iagttage, hvorledes nye handlingsmgnstre og dimensioner genereres (Ibid: 206).

Netvaerk
For at forstd vores anvendelse af begrebet netvaerk, er det helt essentielt at sla fast, at
"netveerket ” farst og fremmest er et begreb og et analysestrategisk veerktgj - og altsa

ikke noget der findes derude®. En afggrende egenskab ved begrebet er, at det

8 Bruno Latour har er selv meget bevidst om vanskelighederne ved begrebets betydning. Han har selv foreslaet vaerknet som en
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etablerer punkt til punkt-forbindelser, der kan opspores fysisk og registreres
empirisk. Netveaerket skal opfattes som noget dynamisk, som "det spor, der star tilbage

efter en aktgr i beveegelse” (Ibid: 159).

[ vores analyse vil vi referere til begrebet netvaerk som vores beskrivelse af de
relationer, der finder sted mellem de aktanter, vi kigger pd. Da aktanterne ikke
besidder nogen essens i sig selv (Jensen 2003: 6), vil vores analyse varet struktureret
omkring de relationer, der emergerer mellem eksempelvis LO, oppositionen,
regeringen, EU’s konvergenskrav mv., ndr udsagnet om gget arbejdstid bringes i spil.
Formalet med analysen er at beskrive, hvordan der opstar nye relationer mellem
aktanterne - det geelder bade relationerne til udsagnet om gget arbejdstid og de
gvrige aktanter - men i hgj grad ogsa mellem aktanterne hver for sig. Ved at analysere
relationerne tilvejebringer vi sdledes et overblik over de positioner, som det
heterogene netveaerk skaber. Vi kan saledes pege pad interessekonstruktioner og

alliancer.

Netvaerket er sdledes summen af alle relationer blandt aktanter, der ggr en forskel ift.
en given handling (Law 1999: 4). For at begribe ANT’s brug af begrebet netveerk, kan
man drage en parallel til Ferdinand de Saussures udsagn om "at tegnets mening intet
har at ggre med indhold, men alene er udtryk for en verdi, tegnet tilskrives gennem
placeringen i en struktur” (Andersen 2005: 18). Oversat til ANT betyder det, at
netveerket er lig med summen af alt det, som det ikke er. Aktanter er effekter af
netveaerket. De er det, netveerket producerer. Dermed bliver netveerket i sig selv en
interessant analysegenstand, da det er her vi kan sgge svar pd, hvorfra udsagnet om
gget arbejdstid far sin kraft i netveerket ved, at andre tilskriver det mening. Med et
aktgr-netvaerksteoretisk udgangspunkt, der i et radikalt omfang tager Saussures til
indteegt for sin pastand, bliver der ikke andre steder at lede efter forklaring end i
aktantens relationer inden for et givent netveaerk. Det skal sdledes naevnes, at gget
arbejdstid, i vores tilfeelde, udelukkende kan opfattes gennem de relationer, vores

tidsbegraensede netvaerk peger ud for os som iagttagere. @vrige perceptioner og

erstatning, da det kunne give fokus pa det arbejde, der foregar nar man danner et netvaerk. Men af historiske arsager vaelger

Latour alligevel at beholde udtrykket.
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historiske indskrivninger af arbejdstid, ligger som udgangspunkt uden for det

analysestrategiske fokus, vi anlaegger i analysen fgrste del.

Aktanter som mediatorer

[ bestraebelserne pa at afgreense den analytiske genstand inddrager vi Latours begreb
om mediatorer. For Latour gelder det, at aktanter har en performativ karakter; de
handler og g@r en forskel. For at indfange denne kvalitet foretager han en skelnen
mellem intermediaries og mediators. Mens intermediaries transporterer mening uden
at transformere den, skaber mediatorer transformation, forvreengninger og
modificeringer i konstruktionen af mening (Latour 2005: 39). Mediatorer er aktanter,
der ggr en forskel, pavirker netvaerket og skaber kompleksitet - og det er dem, der
skal analyseres pa. Netop ved at undersgge de mediatorer, der ggr en forskel pa
netvaerkets udformning, kan vi pege p3, hvilke aktanter der ggr en forskel og bidrager

til stabiliseringen af udsagnet om gget arbejdstid.

Mikro-makro

ANT er som analysestrategi konsekvent i sin afstandtagen over for en rakke geengse
sociologiske dualismer om mikro-makro, human-non-human, subjekt-objekt, aktiv-
passiv etc. (Jensen 2003: 21) . Aktgrer kan veaere bade sma og store, humane og non-
humane, men felles for dem er, at de bgr opfattes som relationelle. Relationer skal
ikke opfattes som faste, men derimod som dynamiske transmittorer, der kan zndre

ved en netvaerkskonstellation. (Latour 2005: 167ff).

ANT opponerer mod sociologiens kassetaenkning, hvor analytiske dikotomier
repraesenterer "zegte” modpoler, der lader sig dialektisk forbinde. I stedet foreslar
Latour, at disse dikotomier forbigds, og man i stedet anskuer alt som tilhgrende det
samme oprindelsesniveau. Sociologien skal ifglge ANT, derved ikke ga ud i verden og
med den dualistiske lup lede efter dominansforhold, magt og sociale stgrrelser.
Sociologens opgave er at fglge de byggeprocesser, aktgrer indgar i, uden forud

indfattede tilskrivninger af specifikke roller eller positioner (Ibid: 5).

ANT arbejder sdledes ikke med aktgrer i et mikro-makro perspektiv. Det, man i
sociologien eller politologien betegner som en makro-aktgr, er inden for ANT kun et

knudepunkt i et stgrre netveaerk af en lang reekke andre aktgrer. En makro-aktgr er
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derved ikke noget i sig selv, men et knudepunkt i et netveerk der, sad at sige, binder

andre aktgrers vilje eller interesse sammen (Callon 1981: 293ff).

Relationen mellem aktgrerne og det, man kan betegne som en makro-aktgr, hviler
sdledes pa en slags kontrakt. En makro-aktgr er sdledes en repraesentant for en reekke
andre aktgrer, og repraesenterer derved summen af en lang raekke interesser. Denne
opfattelse af en 'makro-aktgr’, ligger i forleengelse af begreberne magt og stabilitet i
ANT. Den vaesentlige pointe i ANT er, at ingen aktant kan handle pa egne vegne, men

defineres og tilskrives taleret og handlemuligheder af en raekke andre aktgrer.

Dokumentanalyse
Til brug for vores fgrste analyse inddrager vi en dokumentanalyse. I
overensstemmelse med ANT's videnskabsteoretiske stasted, er dokumentanalysens
ambition ikke at belyse en sammenhgeng mellem videnskaben og "virkeligheden”, og
vi fastseetter derved ikke analysens gyldighed ud fra, i hvor hgj grad dokumenter
korresponderer med “virkeligheden”. Dokumentanalysen forudszetter derimod krav
om koheaerens og pragmatik. At dokumentanalysen er kohaerent betyder, at analysen
folger de analysestrategiske spilleregler - sdledes at der er sammenhaeng mellem de
preemisser, ANT foreskriver, og hvad og hvordan man som iagttager beskriver. At
dokumentanalysen er pragmatisk betyder, at analysens strategiske ambition er at
abne op for ny viden om konkrete problemstillinger ved at veelge velegnede
analyseredskaber (Justesen 2005: 218-19).

- Dokumentanalysens analysestrategiske greb er sdledes ikke, at lede efter fejl,

mangler eller inkonsistens i teksten. Grebet er at laese “med” og ikke “imod” teksten.
Dokumentanalysen give tre analysemeessige afkast (Ibid: 219):

* Den kan anvendes til at se pa betydningen af dokumentets materialitet og

brugen af teknologier, som statistik, modeller eller meningsmalinger.
* Den kan analysere, hvordan dokumenter far betydning i kraft af de relationer,
de indgar i.
* Den kan belyse, hvordan dokumenter handler og indgdr i forskellige

handlinger, ndr de bruges i forskellig kontekst.

Vi vil i specialets fgrste analyse fglge udsagnet om gget arbejdstid, som preesenteres i
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'Fair L@sning’ og iagttage, hvordan udsagnet om gget arbejdstid fremstilles eller
oversaettes i den offentlige debat, og derved vise hvorledes udsagnet far betydning i

kraft af de relationer, det indgar i.

Et centralt element i dokumentanalysen er den anti-essentielle tilgang til teksten, hvor
information ikke anses som vaerende én essens, men derimod som noget, der altid
medieres, oversattes eller deformeres, nar informationen cirkulerer i netvark. (Ibid:
220) Tekster er derfor ikke passive medier, da ANT, som John Law beskriver det, er
"materialitetens semiotik”. Her geelder tanken om, at tegn aldrig har en iboende
betydning, men derimod opndr betydning i relationen til andre tegn. Men
dokumentanalysen adskiller sig dog fra andre former for semiotik, da
dokumentanalysen i ANT ikke alene baserer sig pa sprog, men ogsa inddrager

teknologier, maskiner og andre non-humane aktgrer. (Ibid: 221)

Et andet centralt element i dokumentanalysen er begrebet oversattelse.
Overseaettelsesbegrebet er synonym med begrebet “translation” i ANT. Overseettelse
knytter sig til begrebet strategi og handler sdledes om den taktik og de teknikker, der
sgger at stabilisere en aktgr i et netveaerk sdledes, at aktgren kan tale pa vegne af en
reekke andre aktgrer. Latour og Callon definerer i deres feelles artikel "Unscrewing the
big Leviathan” oversaettelsen som (Callon 1981: 279):

- [.] alle de forhandlinger, intriger og kalkulationer, overtalelsesforsgg og voldelige
handlinger, gennem hvilken en aktgr eller en kraft foranlediges til pdtage, eller
selv pdtage sig, autoriteten til at tale eller handle pd en anden aktgr eller krafts
vegne.
Som citatet indikerer mda man i dokumentanalysen beskrive de midler, en aktgr
benytter i forsgget pa at komme til at tale pa vegne af andre aktgrer. Med andre ord
har dokumentanalysen blik for de kontrol- og styringsforsgg, der udspiller sig, nar
aktgrer overseetter eller udlaegger en tekst, i forsgget pa at opna taleretten pa vegne af
et, omend ikke tavst men dog accepterende, netvark af aktgrer. Det er dog vaesentligt
at pointere, at den stiltiende accept som legitimerer og muligggr, at én aktgr kan tale

pa vegne af andre, aldrig er en lovmaessighed. Som Latour skriver (Latour 1986: 267):

..the spread in time and space of anything - claims, orders, artefacts, goods - is in
the hands of people; each of these people may act in many different ways, letting the
token drop, or modifying it, or deflecting it, or betraying it, or adding to it, or
appropriating it.
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Taleretten er sdledes aldrig pa forhdnd givet, da ordet, sa at sige, er frit. Andre aktgrer
kan melde sig pa banen og oversztte teksten anderledes eller aktgrer i netveerket kan
tage ordet og tilfgje nye nuancer i oversattelsen. Kontrollen er saledes aldrig total.
Men i den situation, hvor en talsmand for et aktgr-netveerk og dets institutioner,
tekster og handling tages for givet, er der tale om stabilitet. Man kan saledes tale om,

at en aktgr kan have en form for momentum, hvor taleretten for en tid er stabil.

I vores dokumentanalyse vil vi netop forsgge at udpege, hvordan forskellige aktgrer
bliver talsmaend for gget arbejdstid. Overseettelsen af udsagnet om gget arbejdstid er
drivkraften i specialets fgrste analyse, hvor vi fglger de teknikker aktgrer benytter i
oversattelsen af udsagnet til hhv. at stabilisere aktgrens egne relationer og
destabilisere andre aktgrers relationer i netvaerket. Hvor man i journalistikken typisk
leder efter konflikter, er omdrejningspunktet i dokumentanalysen oversaettelsens

a@ndring af aktgrernes relationer.

Translationsbegivenheder

[ fgrste analysedel iagttager vi, hvordan udsagnet om gget arbejdstid som
lgsningsforslag pa den gkonomiske krise, aktiverer en reekke aktgrer, der i medierne
patager sig en rolle i tilslutningen, vurderingen eller kritikken af lgsningsforslaget. Vi
iagttager, hvorledes partier, journalister, velgere, fagforeningsmedlemmer mv.
inddrages i den offentlige debat om gget arbejdstid, via talspersoner,
meningsmalinger, debatindlaeg, facebook-grupper, demonstrationer etc., og hvordan
denne indrullering giver neering til debatten om gget arbejdstid. Vi viser samtidig,
hvordan det fremsatte lgsningsforslag former et netveerk af aktgrer, som indgar i

forskellige alliancer i hhv. tilslutning og afstandtagen til lgsningsforslaget.

Vi fglger sdledes de overseettelser, der saetter udsagnet om gget arbejdstid ind i nye
sammenhaenge. [ den forbindelse benytter vi os af Latours begreb om mediatorer, der
giver os blik for at lede efter de aktanter, der aktivt bidrager til stabiliseringen. Vi
veelger at behandle overseettelsesbegrebet med afset i Callons typologi for
oversaettelse, som bestar af fire translationsbegivenheder:

1. Problemidentifikation

2. Interessekonstruktion
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3. Indrullering

4. Mobilisering
Selvom Callons typologi bestdr af en raekke begivenheder, er typologien ikke
kronologisk, og flere af oversattelsesbegivenhederne kan saledes forega pa samme tid

(Jensen 2003:201). Vi vil i de fglgende gennemga Callons fire begivenheder.

Problemidentifikation

Den fgrste translationsbegivenhed benzevner Callon "Problematisation”. Det kan
oversettes med problemidentifikation. Med problemidentifikation forstds en
begivenhed, hvor én eller flere aktgrer forsgger at ggre sig uundveerlige ved at
definere et problem for en raekke andre aktgrer, beskrive hvem der pavirkes af det og
konstruere et lgsningsforlag, hvis gennemfgrelse afhanger af aktgren selv. Callon
kalder denne problemidentifikation og fremleeggelsen af et lgsningsforslag for

konstruktionen af det obligatoriske passagepunkt (Callon 1986: 7).

For at illustrere Callons begreb kan man bruge et eksempel fra politik. Ved at udpege
problemer i samfundet og pege pa lgsninger, som deres parti keemper eller star for,
forsgger politikere at etablere netop deres politik som et obligatorisk passagepunkt
over for velgerne. Den politiske devise gar sdledes: Du er pavirket af dette problem, vi
har en lgsning, derfor har du interesse i at give os din stemme. Samme logik ggr sig
geeldende i forbindelse med oppositionens forslag om gget arbejdstid, og vi iagttager
udsagnet om gget arbejdstid som et obligatorisk passagepunkt. Her kigger vi p3,
hvordan forskellige aktanter forsgger at skabe gget arbejdstid som lgsningen ved at
pege pa et problem. Samtidig udpeger problemidentifikationen nogle bestemte
kvaliteter ved andre aktanter. Fx er regeringens politik en del af problemet, mens
arbejdsmarkedets parter er en del af lgsningen. P4 den made vil vi undersgge,
hvordan skabelsen af det obligatoriske passagepunkt bliver stabiliseret gennem
udleegningen af gvrige aktanters identitet i forleengelse af spgrgsmadlet om gget

arbejdstid.

Interessekonstruktion
Den anden translationsbegivenhed i Callons typologi kaldes "devices of
interessement”, eller pa dansk interessekonstruktion. Begivenheden skal forstds som

den proces, hvorved aktgrer ggres interesserede i og afskeeres fra de roller som
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problemidentifikationen har sat dem 1i. Processen sker ved hjaelp af
interessekonstruktgrer, der, sd at sige, definerer en aktgr ved at blokere for andres
definitioner af den pdgeeldende aktgr. Det handler med andre ord om at iagttage de
midler, hvormed A forsgger at synligggre interessefeellesskabet med B, ved at afskaere
B fra gvrige aktgrer som kan have interesse i et interessefaellesskab med B (Callon
1986: 9). Konstruktionen af interesser handler om at anvende interessekonstruktgrer,
der kan placeres mellem andre aktgrer i netvaerket og give disse aktgrer identitet
gennem relationen til interessekonstruktgrerne. I forbindelse med @get arbejdstid
som en lgsning geelder det, at netveaerkets aktanter henholdsvis interesserer og
blokerer andre aktanters relationer til gget arbejdstid som det obligatoriske
passagepunkt. Vi vil iagttage, hvordan aktanter i netvaerket definerer andre aktanter
ved at optreede ift. gget arbejdstid som en lgsning. Fx kan en rundspgrge eller
meningsmaling sdledes skabe en interessekonstruktion ved at synligggre
medlemmernes interesse i gget arbejdstid. Derved optraeder meningsmalingerne som
en interessekonstruktgr pa vegne af medlemmerne og kommer til at spille en rolle for,
hvordan netveerket kan stabilisere sig omkring det obligatoriske passagepunkt. Denne
tanke er i trdd med Latour og Woolgars' begreb om inskriptions-apparat, som
betegner den proces, hvorved en substans bliver til en inskription, der kan vise noget
og gore en forskel ift. udformningen af netveaerket (Jensen 2003: 193). Med det
udgangspunkt vil vi undersgge, hvordan forskellige interessekonstruktgrer bidrager

til konstruktionen af gget arbejdstid som det obligatoriske passagepunkt.

Indrullering

Den tredje af Callons oversattelsesbegivenheder kaldes enrolment, eller indrullering
pa dansk. Efter den indledningsvise interessekonstruktion begynder en raekke
forhandlinger, der ggr, at aktgrerne rent faktisk inddrages i processen. Vel at marke
ud fra de roller de er blevet tildelt i interessekonstruktionen. Indrulleringen sker ved
hjaelp af en raekke teknikker og forhandlinger som forudszetter, at aktgrerne tager de

tildelte roller pa sig.
Jf. det politiske eksempel, omhandler indrulleringen de teknikker, hvorved valgerne

kommer i tale og giver deres holdning til kende. Indrulleringen kan sdledes beskrives

som den fortlgbende begivenhed, der skaber relationer til bestemte aktgrer, som

22



patager sig rollen som interessenter ift. den rejste problemstilling. Vi bruger begrebet
indrullering til at undersgge, hvordan interessekonstruktionen omkring udsagnet om
gget arbejdstid bliver udfordret og nuanceret gennem andre aktanter. Her iagttager vi
bla., hvordan gvrige aktanter danner modalliancer, stiller spgrgsmalstegn ved
trovaerdigheden i udsagnet og medvirker til ustabilitet omkring skabelsen af det

obligatoriske passagepunkt.

Mobilisering

Den sidste oversattelsesbegivenhed kalder Callon for "mobilisation of allies” (Callon
1986: 12). Vi bruger den danske oversattelse mobilisering. Med mobilisering forstads
den begivenhed eller proces, hvor netveerkets aktanter ud fra deres givne roller
forsgger at mobilisere "deres allierede”. Med allierede menes det netvaerk af aktgrer
den pdgeeldende rolleindehaver er tilknyttet. Fx gennem reprasentation. Det kunne
eksempelvis veere en politiker, der taler pa vegne af sin valgkreds i en pageeldende
sag. Men med mobilisering menes ikke, at der er tale om en bevaegelse, der pavirker
veelgerkredsen til at handle pd en bestemt made. Mobilisering skal i hgjere grad
forstds som en feelles tilslutning eller stgtteerkleering til en aktgr, der far mulighed for
at ggre sig til talsperson for en bestemt lgsning. Derfor vil vi undersgge, hvordan LO-
fagbevaegelsen forsgger at ggre sig selv til talsperson for gget arbejdstid ved at samle

sine egne medlemmer og veelgerne bag forslaget om gget arbejdstid.

Opsamling pa ANT-analytik

Vores ANT-analytik bidrager sdledes til konstruktionen af vores genstand. Med
udgangspunkt i en reekke ngglebegreber som aktant, netveerk, mediator og forholdet
mellem mikro-makro, vil vi foretage en analyse af, hvordan translationsbegivenheder
er med til skabe et netvaerk omkring @gget arbejdstid. Modellen nedenfor illustrerer

vores analysedesign og er med til afgraense vores analytiske genstandsfelt:
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Perspektiv

ANT

Problemformulering Iagttagelsespunkt

Hvordan bidrager fagbevagelsens » 'Fair Losning + medicomtalen i
c s N danske medier +
engagement 1 ’Fair Lesning’ til
debatten om gget arbejdstid? pressemeddelelser +
v sociale medier
Konditionering

Dokumentanalyse af udsagnet om goget
arbejdstid foretages ved at udpege, hvordan
translationsbegivenheder  skaber  oget

arbejdstid som en mulig losning

Governmentality som analysestrategi

Fra at have iagttaget LO-fagbevaegelsen som en del af et aktgr-netvaerk, hvor en reekke
aktanter skaber og forsgger at stabilisere gget arbejdstid som lgsningen, retter vi i den
anden analyse blikket mod LO-fagbevaegelsens styring. Vi aendrer sdledes perspektiv
fra at have iagttaget LO-fagbeveegelsen i sin omverden som et aktgr-netveerk til at
iagttage LO og LO's relation til opposition, medlemmer og velgere. Derved andrer vi
iagttagelse fra en reekke translationsbegivenheder, der udmunder i LO-
fagbevaegelsens mobilisering, til iagttagelser af, hvordan mobilisering virker, og
hvilken rationalitet den bygger pa. Gennem governmentality-analytikken vil vi i fgrste
del af anden analyse stille skarpt pa de betingelser, engagementet i 'Fair Lgsning’
skaber for LO-fagbevagelsens styring, og hvilke overvejelser der ligger bag LO-
fagbevaegelsens styringsforsgg. 1 anden del iagttager vi, hvordan de konkrete
styringsforsgg tager sig ud i de kampagner, LO-fagbevaegelsen sgsaetter i kglvandet pa

lanceringen af 'Fair Lgsning’.
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Governmentality-analytikken
[ anden analyse anvender vi den amerikanske sociolog Mitchell Deans govermentality-
analytik med begreberne om styringens synlighedsfelt, techne, episteme og

konstruktion af identiteter til at iagttage LO-fagbevaegelsens styringsforsgg.

Den governmentality-analytik, vi anvender, er udviklet pa baggrund af den franske
filosof Michel Foucaults undersggelser af styringsmentalitet og magt. (Kaspersen
2005: 343). Foucaults undersggelser har dannet grundlag for den teoretiske ramme,
man i dag bensevner governmentality-studier, som beskaftiger sig med magt og
styring i den moderne stat med perspektiver pad iser relationen mellem stat og
individ. (Villadsen 2007: 16). Vil vi derfor indledningsvis preesentere Foucaults
begreber om magt og styring. Dernzest vil vi gennemgda Deans analytiske
begrebsapparat, der konditionerer vores blik pa LO-fagbevaegelsens styring. Til sidst
samler vi op pa vores problemformulerings iagttagelsespunkt og konditionering i

anden analyse.

Foucaults magtbegreb

Gennem en raekke beskrivelser af fremkomsten af moderne samfundsinstitutioner har
Foucault gennem et langt forfatterskab bidraget til en reformulering af magtbegrebet.
Magtbegrebet er traditionelt beskrevet i samfundsvidenskaberne som noget, en aktgr
besidder, og som kan udgves til at pavirke og styre en anden aktgr - en 'magt over'-
forstaelse. Sat pa formel er tanken, at der er tale om magt, ndr A kan fa B til at ggre
noget, B ellers ikke ville have gjort ( se fx Robert Dahl, Democracy and its critics),

(Villadsen 2007: 20-21).

For Foucault er magt ikke udelukkende en synlig repressiv stgrrelse eller lokaliseret
hos formelle magthavere, men i de moderne samfund ogsd produktiv og
allestedsnaervaerende. Det moderne samfund beror pa en produktiv magtudgvelse,
der, ifglge Foucault, er karakteriseret ved at bibringe individer samfundsgnskvardige
kapaciteter. "Den moderne magt er karakteriseret ved forslag og tilskyndelser snarere

ved undertrykkelse og udelukkelse.” (Fogh Jensen 2005: 185).
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Sproget spiller en helt afggrende rolle for Foucaults magtbegreb. Den moderne
produktive magt muligggres ifslge Foucault i det talte, i samtalen eller debatten, og
det er gennem sproget, magten udfoldes. "Jo mere tale, desto bedre betingelser for
magt.” (Fogh Jensen 2005: 184). I Foucaults undersggelse af seksualitetens historie
redeggr Foucault for magtens karakteristika, hvor det at kunne 'italesaette’ - szette ord
pa noget pa en ny mdde - muligggr magtens produktivitet - magten som straeben efter
mere, bedre, klogere etc. (Fogh Jensen 2005: 186). Man kan sdledes tale om, at
magten kan vere diskursiv. Foucault anvender begrebet diskurs som redskab for at
belyse, hvordan magten udfolder sig og seetter rammer for, hvad der kan siges og
accepteres pa et given tidspunkt i en given tid. (Villadsen 2007: 22-25) I analysen af
LO-fagbevaegelsens styring treekker vi derfor pa elementer fra Foucaults
diskursanalyse. Det betyder, at vi far blik for, hvordan LO-fagbevagelsens styring set
som et afgreenset program kan opfattes som et forsgg pa at skrive sig ind i og forsgge
at eendre pa en bestemt diskurs - de rammer for, hvordan der kan tales om

eksempelvis lgsninger pa Danmarks gkonomiske udfordringer.

Foucaults begreb om styring

[ en forelesningsraekke sidst i sit forfatterskab retter Foucault blikket mod
styringsmentaliteten, governmentality i moderne samfund. Begrebet omhandler en
seerlig made - en sarlig mentalitet - hvorfra moderne styring og ledelse udspringer.
Foucault introducerer i sine foreleesninger, hvordan en szrlig form for
styringsrationalitet gennemsyrer den moderne tidsalder. Denne styringsrationalitet
benzaevner Foucault problematiseringen (Kaspersen 2005: 344). Problematiseringen
retter sig analytisk mod sin genstand, 'problemet’, ved at nedbryde og omklassificere
denne. Styringsrationaliteten kan sammenfattes til praksisser for og teknikker til

virkelighedsfremstilling (Ibid: 344-45).

Maden styringen teenkes og fungere pa er grundet i viden, mener Foucault. Styringen
sker med afszet i et videnskabeligt eller kvasi-videnskabeligt grundlag og iagttagelse af
styringen giver mulighed for skabelsen af ny viden - som sa igen kan bruges til nye
styringsforsgg. Forbindelsen mellem viden og styring er sdledes central i Foucaults
beskrivelse af moderne magtudgvelse. (Villadsen 2007: 21). Den moderne

styringsmentalitet, som den gkonomiske teenkning har haft stor indvirkning pa, kan
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ikke alene iagttages som relationen mellem staten og borgeren. Et netveaerk af
institutioner, praksisser, teknologier, teknikker m.m. henvender sig, griber ind og

fremsaetter styringsforsgg i vores hverdag.

Vi anvender i vores anden analyse Deans dimensioner for styring, med blik for, hvilke
teknikker der anvendes, hvordan de styrer, hvilke vidensgrundlag de baserer sig p3,
og hvordan det former szerlige identiteter, subjektet kan tage pa sig. (Dean 2006: 70-
71). En uddybning af dimensionerne bliver fremlagt efter en generel indfgring i

governmentality-analytikken som den er formuleret af Dean.

Governmentality-analytikken ved Dean

Nar vi anvender governmentality-analytikken er det veaesentligt at praecisere, hvordan
vi opfatter begrebet styring. Vores anvendelse af begrebet styring er betinget af
Foucaults udtryk conduct of conduct, hvor styring betegner "ethvert forsgg pa - med et
vist overlaeg - at forme aspekter ved vores adfeerd i overensstemmelse med bestemte
normsat og med bestemte mal for gje.” (Ibid: 43). Det betyder, at vi iagttager LO-
fagbevaegelsens styring som en strategisk kalkuleret aktivitet, der har til formal at
fremme LO-fagbevaegelsens interesser. Styringen repraesenterer altsa et intentionelt
forsgg pa at pavirke adferd; at styre andres styring. Dermed giver Foucaults
styringsbegreb os mulighed for at undersgge, hvordan LO-fagbevaegelsens styring

forsgger at pavirke medlemmer og veelgere op til et folketingsvalg.

En analyse af styring beskeeftiger sig ifglge Dean (Ibid: 44):

- ... med kalkulationsmidler - sdvel kvalitative og kvantitative; styringens
autoriteter eller aktgrer; de vidensformer, teknikker eller andre midler, der
anvendes til at styre; den genstand der sgges styret og hvordan den begrebsliggares;
de mdl der forfalges, samt styringens resultater og konsekvenser.
Med Governmentality-analytikken kan vi sdledes rette vores blik mod de strategiske
mal i de teknikker og den viden, LO-fagbevaegelsen baserer deres kommunikation og

kampagner pa. Desuden kan vi behandle, hvilke konsekvenser, styringen har for LO-

fagbevaegelsen.
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Praksisregimer og styringsprogrammer
For Mitchell Dean ma analyser af styring ikke reduceres til en "simpel, observérbar
aktivitet” (Ibid: 55). Analyser af styring er i stedet studiet af organiserede praksisser,
vi styres igennem, og vi styrer os selv igennem. Dean kalder disse praksisser for
praksisregimer. Betegnelsen praksisregimer dsekker over "mere eller mindre
organiserede mader, hvorpa vi pa et givent tidspunkt og pa et givent sted tenker,
praktiserer og reformerer aktiviteter” (Ibid: 58). LO-fagbevagelsens styring ma derfor
opfattes som en bestemt made at tenke, organisere og reformere praksis pa. Men
samtidig gaelder det, at disse mere eller mindre institutionaliserede mader at styre p3,
kommer til udtryk gennem specifikke - og tidsligt - afgransede programmer
(Ibid:60):

- Praksisregimer er forbundet med og ggres til genstand for afgransede og

eksplicitte programmer, dvs. velovervejede og relativt systematiske former for

refleksion, som bestraber sig pd at reformere praksisser.
Nar vores analyse af LO-fagbevaegelsens styring tager sit afseet i LO-fagbevaegelsens
styring siden lanceringen af 'Fair Lgsning’, betyder det, at vi anskuer LO-
fagbevaegelsens styring som et program. Dermed undersgger vi de praksisser,
styringen skriver sig ind i og forsgger at reformere. Her vil vi afdakke, hvordan
programmet forsgger at pdvirke praksisregimet; mdden hvorpd befolkningen,
medlemmer og politikere kan taenke i gkonomiske lgsninger. Et centralt karaktertraek
ved programmerne er, at de traekker pa viden og teknikker i deres forsgg pa at
udfordre praksis, orientere mod nye mal og pavirke de involverede aktgrers gnsker,

straeben, behov og egenskaber (Ibid: 60).

Governmentality-analytikkens styringsdimensioner

[ vores anden analyse konditionerer vi vores blik pa styring ved at inddrage Deans
opdeling af governmentality-analytikken i en raekke karakteristika med blik for
seerlige dimensioner ved styringen: Synlighedsfelter, techne, episteme og skabelsen af
subjekter (Ibid: 72 ff). Vi vil her introducere begreberne, som ggr det muligt at

iagttage LO-fagbevaegelsens styring som et program i praksisregimet.
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Techne

Begrebet techne omhandler de tekniske aspekter ved styringen. Governmentality-
analytikken leder vores blik til at stille spgrgsmalstegn ved, hvordan styringen bliver
gennemfgrt. Ved hjeelp af hvilke midler, mekanismer, procedurer, instrumenter,
taktikker, teknikker, teknologier og vokabularier bliver LO-fagbevaegelsens autoritet
konstitueret. I governmentality-analytikken er det vigtigt at fa belyst denne dimension
ved styringen, da styringen ikke alene via et tankeseet eller en ideologi kan lade sig

gore. Der ma tekniske midler i brug for, at styringen kan opnd mal eller indfri veerdier.

(Ibid: 73).

Synlighedsfelter

Den anden dimension omhandler de former for synlighed, styringen muligggr.
Dimensionen spgrger til, hvad styringen kaster lys over, og hvordan serlige objekter
treeder frem og defineres i dette lys. Et lagkagediagram, en arkitekturplan eller et seaet
grafer er mader at visualisere styringens felt pa. Synlighedsfeltet ggr det muligt at
sette lys pa visse objekter og mgrkeleegge andre for at preecisere eller malrettet
styringen, sa det bliver muligt at se, hvilke problemer der skal lgses, hvilke relationer
der vigtige, hvilke aktgrer det bergrer osv. Mange governmentality-studier betoner
denne rumlige og visuelle dimensionen ved styringen sa kraftigt, at analyserne skaber
diagrammer over magt og autoritet pa baggrund af synlighedsfelterne (Benthams

panoptikon er det mest bergmte eksempel herpa) (Ibid: 72).

Episteme

Den tredje dimension i Deans governmentality-analytik vedrgrer de former for viden,
der affgdes af og selv informerer styringsaktiviteterne. Dimensionen benaevnes
styringens episteme. | denne dimension leder governmentality-analytikken blikket
mod de former for teenkning, viden, ekspertise, strategier, rationaler etc, LO-
fagbevaegelsen bringer i anvendelse i styringsprogrammet. Der er sdledes tale om at
se pa, hvilke former for sandhed, styringen opererer pa baggrund af, og hvordan
epistemet bidrager til at ggre specifikke emner og problemer styrbare. Pa denne made
sgger governmentality-analytikken via denne dimension at treenge ind i
organisationens maskinrum. Det sker ud fra betragtningen om, at organisationer ma

treeffe beslutninger og handler, planleegger og organiserer sig pa baggrund af
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knowhow, viden og rationaler. Man forsgger saledes at optegne og belyse hvilket
”styrings-ideal” styringen beror pa (Ibid: 73-74). Episteme afspejler sdledes kulturelle
og historiske "fortolkningsskemaer”, hvad der taenkes, og hvad der kan lade sig

teenkes i forskellige perioder og epoker. (Kaspersen 2005: 348).

Skabelsen af identiteter

Den sidste dimension i vores governmentality-analytik vedrgrer de former for
identiteter, styringen opererer igennem og forsgger at skabe. Der er her bade tale om
kollektive og individuelle identiteter. Det analytiske blik retter sig her mod de
kapaciteter, egenskaber, indstillinger eller holdninger, styringen forsgger at skabe
gennem fremstillingen af en bestemt identitet. Denne dimension skal ikke forstds som
en sggning efter en endegyldig subjektsposition, men derimod som en 'identifikations’
identitet et individ kan tage pa sig i en given situation. Man kan eksempelvis ved at
treede ind i supermarkedet pdtage sig en forbrugeridentitet ved at kgbe Fair Trade,
gkologiske varer og identificere sig med gruppen af ansvarlige 'politiske forbrugere'

som kollektiv identitet.

Opsamling pa analysestrategi for governmentality-analysen

[ den anden analyse aendrer vi blik fra iagttagelsen af skabelsen af 'Fair Lgsning’ i et
aktgr-netveerk til iagttagelsen af LO-fagbeveegelsens indflydelsesmuligheder som et
styringsforsgg. Via governmentality-blikket vil vi forsgge at iagttage og skildre, hvilke
overvejelser og logikker, der ligger bag LO-fagbevaegelsens samarbejde med
oppositionen, og hvordan styringsprogrammet konkret tager sig ud i forsgget pa at
pavirke befolkningen op til et kommende valg. Vores blik er konditioneret sdledes, at
vi iagttager LO-fagbevaegelsens kampagner som en del af et styringsprogram der har
til formdl, at pavirke den mdde, der kan teenkes kriselgsninger pa. Dermed
beskeeftiger vi os med de "velovervejede og relativt systematiske former for
refleksion, som bestreber sig pa at reformere praksisser” (Dean 2006:60). Vi
begrenser os til at kigge pa et nutidigt billede af LO-fagbevaegelsen - og vores
interesse er ikke at finde ud af, hvad LO-fagbevagelsen har varet, men vi vil forsgge
at tegne et gjebliksbillede pa en tidssvarende fagbeveegelse og de betingelser, der
karakteriserer LO-fagbevaegelsen styringsforsgg i perioden fra lanceringen og 'Fair
Lgsning’ og frem. Den nedenstdende model illustrerer vores fremgangsmade for

governmentality-analysen:
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Perspektiv

Governmentality
Problemformulering [agttagelsespunkt
Hvordan seetter LO- R 'Fair Lgsning), interview
fagbevaegelsens engagement > med udviklingschefen i
i 'Fair Lgsning’ betingelser LO, kampagner,
for hvordan LO- pressemeddelser
fagbevaegelsen kan opna
indflydelse til gavn for
medlemmerne?
v
Konditionering

Governmentality-

analytisk blik for magt og

styring

Oplaeg til diskussion

Efter de to analyser fglger en diskussion, hvor vi vil spejle nogle af vores analytiske
pointer i en raekke teoretiske og samfundsdiagnostiske tendenser, vi mener kan veere i
spil i LO-fagbeveegelsens program. De tre tendenser er politisk marketing,
kontraktpolitik som begreb og den slovenske filosof Slavoj Zizeks beskrivelse og

samtidsdiagnose af ideologiens tilstedevarelse i nutidens samfund.

Politisk marketing som episteme

Vi vil indledningsvis diskutere, hvorvidt LO-fagbevaegelsen som fglge af opbakningen
til ’Fair Lgsning’ kan anskues som en del af en valgkampen. For at forstd den
styringsmentalitet, der ligger bag LO-fagbevaegelsens strategi, vil vi inddrage
professor i politologi, Tim Knudsens idé om, at politik i dag er reduceret til
markedstenkning. Denne idé kan iagttages som en form for 'forfaldshistorie’' - da den
tegner et billede af, hvordan politik burde vzere, og hvordan udviklingen bevager sig
vaek fra idealet om substantielle idépolitiske budskaber. Tim Knudsen peger i sit veerk
"Fra folkestyre til markedsdemokrati” (Knudsen 2007) p3, at vi i dag er vidne til en
overgang fra folkepartier til markedspartier. Markedspartiet er organiseret efter
samme skabelon som en privat virksomhed, hvor veelgerne i hgjere grad betragtes

som atomiserede enkeltindivider end socialt homogene grupperinger.
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Markedspartierne designer i stigende grad politikken. Det kommer bl.a. til udtryk i
kontraktpolitikken, mener Tim Knudsen. Denne form er ikke opstdet inden for de
seneste ar, men er resultatet af en stgt stigende afideologisering. "Ideologi er noget
bras” udtalte Poul Schliiter allerede i 1984 med reference til, at veelgere i stigende
grad kunne anses som politiske forbrugere, der interesserede sig for enkeltsager og

konkrete Igsninger pa disse (Knudsen 2007: 103-107).

Forfatterne til bogen "Winning elections with political marketing”, Philip John Davies
og Bruce 1. Newman omtaler overlappet mellem en generel politikudvikling og
marketingsteenkning. Forfatterne mener, at der i USA og Storbritannien pa trods af
nationernes forskellighed er opstdet en situation med 'permanent valgkamp'. (Davies
2006: 2). Denne tese bakker Tim Knudsen op og mener, at de nye markedspartier er
karakteriseret ved en kombination af fa kampagnetemaer med henblik pa branding af

partiet i en permanent valgkamp. (Knudsen 2007:105-106).

Kernen i politisk marketing er antagelsen om, at politiske organisationer ikke leengere
blot har et produkt, der hedder ideologi, som de sgger at udbrede. Ifglge
marketingsteenkningen forsgger politiske organisationer at kortleegge det marked, de
er indlejret i, for pa den baggrund at designe et produkt, der efterspgrges pa
markedet. Det produkt skal organisationen derefter markedsfgre. Politisk marketing
som disciplin har sdledes den ”politiske markedsplads” som genstandsfelt. Ifglge
forsker i politisk marketing, Jennifer Lees-Marshment kommer idéen om en politisk
markedsplads fra 1960'ernes antiautoritere litteratur og kritik af de politisk
institutioner, der har skabt en mere kritisk samfundsborger. Den kritiske borger har i
takt med en udvidet informationsadgang og mediernes stigende nyhedsakkumulation
skabt et pres pa politisk stillingtagen og kommunikation - isaer for politikere ved

magten (Lees-Marshment 2009: 5-6).

Kontraktpolitikkens indtog i dansk politik

For at kunne diskutere, hvorvidt 'Fair Lgsning’ kan anses for et udtryk for
kontraktpolitik, vil vi kort give en preesentation af udlaegninger af begrebet i en dansk
kontekst. Begrebet 'kontraktpolitik’ bliver normalt knyttet tidligere statsminister

Anders Fogh Rasmussen. Anders Fogh Rasmussens kontraktpolitik menes at vare
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inspireret af New Labours politiske succes, som er beskrevet i PR-strategen Philip
Gould's bog "The unfinished revolution - how the modernisers saved the Labour
party” (Gould 1998). Bogen er en opskrift pd, hvordan man vinder valgernes gunst i
en postmoderne ara, som baseres pa et opbrud med ideologi, brugen af moderne

markedstenkning og fokus pa mediehandtering.

1 1997 gik New Labour til valg med et valgprogram bestdende af 10 punkter, som blev
praesenteret som en kontrakt med velgerne under overskriften "This is our contract
with the people”. Den nye angelsaksiske inspiration, som fgrte kontraktpolitikken til
Danmark, kom ikke fra én men fra flere videnskabelige grene. Den post-moderne
analyse af samfundsudviklingen, der beskriver en stigende afideologisering, havde
sociologen Anthony Giddens veeret eksponent for og inspireret New Labour med.
Medieorientering og udformningen af budskaberne kom i hgj grad fra
marketingsteenkningen, med malgruppeanalyser, segmentering og fokusgrupper som

gengse analyseveerktgjer. (Lees-Marshment 2009: 251-252), (Knudsen 2007: 88-89).

[ bogen "Tid til forvandling - Venstres vej til magten” beskriver politisk journalist pa
Weekendavisen, Hans Mortensen, hvorledes Fogh Rasmussen og Claus Hjort
Frederiksen lagde Venstres nye linje i 1999. Centralt er her kontraktpolitikken, som
skulle skabe troveerdighed om Venstres politik og fungere som en hjgrnesten i en
strategi, hvis mal ikke alene var at komme til magten, men ogsd at beholde den

(Mortensen 2008: 119-130).

En anden skildring af kontraktpolitikken udlagde kulturredaktgr ved Information,
Rune Lykkeberg i bogen "Kampen om sandhederne” fra 2008. Lykkebergs pastand er,
at det vigtigste i Fogh Rasmussen kontraktpolitik var ”en garanti mod en
systemekspansion fra den politiske elite.” (Lykkeberg 2008: 60). Formalet med
kontraktpolitikken var at skabe en alliance med den del af befolkningen, der fglte sig
ekskluderet pga. uforstdelig politisk retorik. Kontraktpolitikken var sdledes et opggr
med en politisk elite, der besad magten til at definere vigtige samfundsmaessige

spgrgsmal (Lykkeberg 2008: 45-56).

9 Weblink 6

33



Ideologi og samtidsdiagnose

I den sidste del af diskussionen vil vi spejle vores analytiske pointer i den slovenske
filosof Slavoj Zizeks samtidsdiagnose og begreb om ideologi. Det giver os blik for,
hvorvidt LO-fagbevaegelsens engagement i ‘Fair Lgsning’ kan anskues som vaerende
ideologisk betinget. Diskussionen tager afseet i Zizeks teori om ideologi og kritik af
den postmoderne afvisning af ideologi i samfundet. Zizeks teenkning baserer sig pa
den franske psykoanalytiker Jacques Lacan og hans analyser - herunder et opggr med

maden at teenke og agere politisk (Lausten 2006: 9-11)

Ifglge Zizek er der i hgj grad ideologi i vores samfund, da der ikke er tradt noget andet
i stedet for de ideologisk kategorier eller fortzellinger. Det til trods for fejringen af 20-
aret for murens fald. ZiZek arbejder med en analysestrategi, som fokuserer pa
nutidens ideologiske neerveer. At ideologierne betragtes som dgde er bestemt af den
vestlige liberale ideologis ultimative sejr. Ideologi hos ZiZek er ikke en manipulerende
fordrejning af virkeligheden. Derved modstiller Zizek sig den ideologikritiske tradition
(emancipatoriske tradition), der sgger at belyse ideologiens misrepraesentation af
virkeligheden. Den ideologikritiske tradition tog med et marxistisk udgangspunkt
kampen op mod en "falsk bevidsthed” om ”"den sociale verden”. Det var ikke en
videnskabelig kritik, men en kritik, der kunne bane vejen for at oplyse arbejderklassen

om kapitalismens udbytning (Ibid: 30).

Zizek mener, at det stgrste problem ved denne tilgang til ideologi er dens utopiske
tiltro til oplysningsprojektet. Tesen er, at gennem oplysning opelskes rationelle
subjekter, der bliver i stand til at friggre sig fra ideologiens greb Zizek definerer
ideologi sdledes (Ibid: 31-32):
- Ideologi er ikke en dreammeagtig illusion, som vi bygger for at undslippe en ubzerlig
realitet; den er i dens grundleggende dimension en fantasikonstruktion, der tjener
til at understgtte selve vores "realitet”.
ZiZzek mener derved, at vi lever med en illusion om, at vi som oplyste tager afstand til
ideologi - vi ved at Gud er dgd, at vi er masseforbrugere, at nationer er politiske
konstruktioner etc. Og i kraft af disse erkendelser er vi ikke "rigtig” en del af det
kapitalistiske samfund, forbi vi personligt ikke stgtter samfundsindretningens mange

konsekvenser. Vi arbejder som travle arbejdsbier i et kapitalistisk samfund, men det
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er ikke "virkelig” os, der bidrager til konsekvenserne, for vi ved godt, hvordan tingene

hanger sammen - det er de andre som ikke har set lyset.

Zizeks analysegreb handler om at vise, at ideologier er struktureret som 'fantasmer’.
Disse studier falder i to kategorier. 1. Studier af totaliteere doktriner. 2. Studier af
kapitalismens begergkonomiske struktur. Zizeks ideologikritik handler om at vise
det, der giver sig ud for at veere ideologifrit, netop er yderst ideologisk (Laustsen
2005: 209). Paradokserne i Zizeks analytiske samtidsdiagnose er centrale. Det er
paradoksalt, at vi lever i et liberalt demokrati, som star for frihed, men vi har ikke
frihed til at sige nej til friheden. Det er paradoksalt, at de store forteellinger er
begravet, men vi stadig forteeller dem igen og igen, selvom vi godt ved, de ikke dur

(Lausten 2006: 49-53).

Zizek retter gennem sit forfatterskab en hard kritik af maden, vi teenker og farer
politik p&, som Zi%ek anser som et skadeligt symptom og en krise. I stedet for at bruge
de rammer vi har i det politiske - hgjre-venstre - fejrer vi rammerne i en nsermest
totaliteer retorik. Politik er reduceret til at skabe rammer for vaekst - intet andet.
Vaekst er sat over spgrgsmal om veerdi, og den verdi, man sgger at skabe er vaekst

(Bagge Lausten 2006: 49-50), (Zizek 2009: 87-91).

Metodiske refleksioner og empirisk afgransning

Som beskrevet ovenfor ligger denne kandidatafthandling sig i forleengelse af en
analysestrategisk tradition, hvor det analytiske blik vi legger ned over
analysegenstanden er afggrende for, hvordan genstanden treeder frem. Vores
motivation og den derpa fglgende problemformulering er naturligvis med til at give
retning for vores anvendte metode. Alligevel har vi undervejs truffet nogle
metodemaessige valg som har afggrende betydning for vores produktion af viden, og
den analysestrategiske tilgang udelukker ikke en raekke refleksioner omkring
metodevalg og empirisk afgreensning. Derfor vil vi kort skitsere, hvordan vi rent
metodisk har bygget specialet op, og hvilke konsekvenser det har for vores empiriske

genstand.

[ vores fgrste analysedel er vi i vid udstraekning betinget af det analysestrategiske blik,

ANT giver os at lede med. Her undersgger vi, hvordan et veeld af aktanter bidrager til
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stabiliseringen og destabilisering af udsagnet om gget arbejdstid som en lgsning. [
trdd med ANT anvender vi en eksplorativ tilgang og inddrager dokumentanalysen
som metodisk redskab. I den forbindelse anvender vi en kvalitativ tilgang, hvor vores
primeerkilder bestar af en kombination af officielle dokumenter, pressemeddelelser og
artikler fra nyhedsmedier, der omtaler 'Fair Lgsning’ og LO. De officielle dokumenter
som ’Fair Lgsning’ og pressemeddelelser behandler vi som reprasentative for
afsenderens holdning til et givent emne (Bryman 2004: 386). Artiklerne opfatter vi
som beskrevet ovenfor i afsnittet om dokumentanalysen. Her skal det dog bemeerkes,
at vi har sorteret politiske analyser og kommentarer fra. Afgraensningen skyldes, at vi
har forsggt at undersgge, hvordan netvaerket omkring gget arbejdstid udfolder sig
gennem handlinger fra netveerkets aktanter. Derfor har vi udeladt ekspertudtalelser
og analyser af forlgbet, safremt de ikke bringer nye ting frem, jf. ANT’s argumentation
omkring mediatorer, der ggr en forskel i forhold til netvaerket. Af samme grund er det
ikke veesentligt, at vi forholder os til de medier, hvori handlingen beskrives.
Journalister, kommunikationskanaler osv. opfatter vi som intermediaries, der blot

transporterer mening.

Med det udgangspunkt har vi foretaget en sggning pa Infomedia, hvor vi har sggt pa
nggleordene 'Fair Lgsning’ og LO i perioden fra d. 10. maj til d. 23. august 2010.
Sogeresultatet er betinget af, at begge sggeord indgik. Sggningen er foretaget i
folgende medier: Politiken, Jyllands-Posten, Berlingske Tidende, Information,
Weekendavisen, Mandag Morgen, Ekstra Bladet, BT, TV2 Nyhederne, DR Nyheder og
Ritzau. Sggestrengen gav mere end 110 artikler, der fungerede som vores
primeerkilder for fgrste analysedel. Artiklerne har vi behandlet pd to mader. I fgrste
omgang foretog vi en kategorisering af samtlige aktanter, der fremgar af artiklerne, ud
fra de forskrifter som ANT satter op. P4 den baggrund har vi optegnet et kort over
aktanterne, der indgar i netveerket omkring gget arbejdstid (Bilag 1 + 2). Dernaest har
vi, ud fra et deduktivt udgangspunkt, foretaget en kodning af sggeresultaterne ud fra
de kategorier som Callon satter op som translationsbegivenheder. Kategorierne har

derfor virket determinerende for vores fgrste analyse - ogsa i et metodisk gjemed.

Den anden analysedel drives ligeledes frem af vores analysestrategiske blik, hvor
Foucaults tanker om styring er med til at konstruere vores genstand. Her folder vi det

empiriske materiale ud og forfglger nogle af de dokumenter, der har varet centrale
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for etableringen af det obligatoriske passagepunkt. Her kigger vi pa 'Fair Lgsning’ som
en betingelse for LO-fagbevaegelsens indflydelsesmuligheder. Desuden inddrager vi to
af fagbevaegelsens kampagner, der primeert er organiseret pa facebook. I vores
analyse af de to kampagner 'Tag Danmark Alvorligt’ (Bilag 3) og 'STOP forringelserne
af efterlgnnen’ (Bilag 4) er vi dog ikke interesserede i at opna viden om kampagnernes
effekter. Derfor analyserer vi ikke pd, hvor mange medlemmer en facebook-gruppe
har, og hvad effekterne af kampagnerne er. Vores fokus skyldes to ting. Dels findes der
ikke valide metoder til kvalitativ effektmadling af fx sociale medier som facebook, og
dels er det for tidligt at spa om effekterne af LO-fagbevaegelsens styringsprogram i en
periode, hvor valgkampen fortsat er i gang. Vores analytiske interesse er i stedet at
analysere pa kampagnernes virkemidler, og hvordan de fungerer som en del af LO-

fagbevaegelsens made at opna indflydelse pa.

Desuden har vi, som et led i vores produktion af viden om LO-fagbevagelsens made at
teenke indflydelse p3, foretaget et interview (Bilag 5) med Morten Madsen, der er
udviklingschef i LO. Vi ma forvente, at vores informant er sardeles velunderrettet om
LO-fagbevaegelsens strategiske overvejelser, idet hans daglige arbejde i hgj grad
drejer sig om kommunikation og organisation. En del af de overordnede strategiske
overvejelser sker, ifglge vores informant som oftest, ved mgderne i den daglige
ledelse, hvor vores informant sidder med som referent. Derfor indgar vores informant
som en brugbar kilde til viden om LO’s strategiske overvejelser. Interviewet er bygget
op som et semi-struktureret interview, hvor vi med udgangspunkt i en interviewguide
(Bilag 6) har afdekket informantens iagttagelse af LO-fagbevagelsens
indflydelsesmuligheder. Interviewet er gennemfgrt ud fra tre grupper af spgrgsmal.
Fgrst spurgte vi ind til LO-fagbeveegelsens forhold til oppositionen, dernzest
behandlede vi forholdet til medlemmer og vaelgere. Hvorefter vi til sidst spurgte vi ind

til informantens syn pa fremtidens fagbevaegelse.

Vi er i forbindelse med interviewet blevet opmaerksomme pa en raekke ting. Fx, at vi
som udefrakommende sandsynligvis ikke kommer i besiddelse af oplysninger, der
ikke er i trad med LO-fagbevaegelsens officielle holdninger. I forleengelse af dette vil
informanten formentlig udtale det samme ved gentagne interviews, og vi ma antage,
at informantens udtalelser vil ligge teet op ad LO’s officielle holdning til de spgrgsmal,

vi stiller i interviewet. Vi antager derfor, at den eksterne reliabilitet af interviewet er
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relativt hgj (Bryman 2004: 273). Omvendt er det vigtigt, at bemaerke at interviewet
ikke ngdvendigvis tegner et samlet billede af LO-fagbevaegelsens made at teenke

indflydelse og styring pa.

Informanten er udvalgt pa baggrund af personlige kontakter, der - efter vores
overbevisning - har varet afggrende for, at vi har kunnet skaffe informanter fra LO-
fagbeveaegelsen. Vi har brugt vores personlige kontakter frem for rundringning til
tilfeeldige i fagbevaegelsen. 1 den forbindelse skal det nzaevnes, at det har vist sig
vanskeligt, at finde informanter i fagbevaegelsen, som ville udtale sig til citat. Det
skyldes givetvis den politiske fglsomhed, der ligger i fagbevaegelsens udmeldinger og
den megen medieomtale, der er fulgt i kglvandet pa LO-fagbevaegelsens opbakning til

gget arbejdstid.

Igennem specialeprocessen har det undertiden veeret vanskeligt at afggre specialets
empiriske afgreensning, idet analysegenstanden har vzeret i konstant beveegelse
gennem det halve ar, processen har stdet pad. Med jeevne mellemrum er der kommet
nye meldinger fra bade oppositionen og LO-fagbevaegelsen, der har bevirket, at
diskussionen om gget arbejdstid har veret under konstant forvandling - og til tider
lidt vanskelig at indkapsle. Desuden opstod der en vaesentlig forandring i den politiske
dagsorden, da statsministeren i sin nytdrstale foreslog en hurtig afvikling af
efterlgnnen. LO-fagbevagelsen reagerede prompte med kampagner og agitation for
bevarelsen af efterlgnnen. Den konstante udvikling i politiske udmeldinger har derfor
veeret et vilkdr i vores proces, som bade har givet en del udfordringer, men ogsa

fornyet kraft og inspiration til opgavens argumentation.

38



1. analyse: konstruktion af netvaerket

I den fgrste analyse vil vi med udgangspunkt i Callons translationsbegivenheder
undersgge, hvordan netvaerket udfolder sig omkring udsagnet om gget arbejdstid. Vi
ser pa, hvordan forskellige dokumenter skaber aktanter i netveerket, der relaterer sig
til udsagnet. Vi udfolder fgrst, hvordan gget arbejdstid opererer med henholdsvis
problemer og Igsninger i den fgrste translationsbegivenhed, problemidentikation, og
hvordan denne begivenhed far aktanterne i netvaerket til at bidrage til lgsningen som
et obligatorisk passagepunkt. Derefter kigger vi pa, hvordan, udsagnet konstruerer
interesser og alliancer omkring @get arbejdstid som obligatorisk passagepunkt.
Efterfglgende kigger vi pa, hvordan disse alliancer modificeres og nuanceres af
netveerkets aktanter. Til sidst samler vi op pd, hvordan der mobiliseres og skabes

enhed omkring gget arbejdstid som obligatorisk passagepunkt.

Problemidentifikation — gget arbejdstid som Igsning

'Fair Lgsning’ fungerer som oppositionens plan for at fgre Danmark sikkert ud pa den
anden side af den gkonomiske krise. Udspillet ligger i forleengelse af partiernes feelles
skatteudspil “Fair Forandring” fra august 2009 og skildres i pressen som et
regeringsgrundlag for en eventuel kommende S-SF-regering. Lanceringen foregar
sdledes under stor mediebevagenhed og udspillet iagttages som et udspil der kan
blive "afggrende for udfaldet af neeste valg.”10 Udspillet bestar af et dokument pa 94
sider og kan overordnet anskues som en klassisk gkonomisk helhedsplan, der giver et
overblik over en raekke af de mere langsigtede politiske tiltag, oppositionen vil
gennemfgre, hvis de overtager regeringsansvaret. Beskaftigelse, uddannelse, vaekst

og velfeerd er nogle af de politiske omrader, planen adresserer.

Danmarks nationalgkonomiske situation beskrives som hovedudfordringen og
problemidentifikationen er sdledes Danmarks @gkonomi, jf. Callons fgrste
translationsbegivenhed. Mere specifikt identificerer udspillet fire store problemer for
dansk gkonomi (Fair Lgsning: 14):

* Etoffentligt underskud pa 24 mia. kr.

10 Artikel A
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» Stigende arbejdslgshed siden krisen satte ind.
* Produktiviteten stiger mindre end i andre lande, vi konkurrerer med.
* Relativt faldende uddannelsesniveau.
De fire dysfunktionaliteter praesenteres i en raekke sgjlediagrammer og grafer, der
illustrerer Danmarks gkonomiske situation. Lgsningen pa Danmarks gkonomiske
udfordringer bestar i udspillet af raekke forskellige politiske tiltag:
1. Flere job her og nu
2. Investeringerijob som Danmark skal leve af i fremtiden
3. Trepartaftale om langsigtet gkonomisk holdbarhed
4. Mere og hurtigere uddannelse
5. Ny velferd
Det tredje punkt indeholder punktet om gget arbejdstid som er én af hjgrnestenene i
finansieringen af udspillets lgsningsforlag, og som ifglge planen er med til at skaffe 15
mia. til den slunkne statskasse (Fair Lgsning: 88). Pengene skal anvendes pa offentlige
investeringer, der sikrer vaekst og beskeftigelse - og pa lengere sigt velferd til
danskerne. Problemidentifikationen er i trdd med den herskende offentlige opfattelse
af, at Danmark befinder sig i statsfinansielle vanskeligheder og udggr et ekko fra
manederne fgr, hvor Finansministeriet i forbindelse med EU's fremlagte
konvergenskrav satte tal pa Danmarks gkonomiske situation. I regeringens
konvergensprogram (Danmarks Konvergensprogram 2009), der i februar 2010 blev
fremlagt som regeringens svar pa kravene, blev det opgjort, at Danmark skulle spare
24 mia. kr. i perioden 2011-13 for at sikre langsigtet finanspolitisk holdbarhed. Denne
antagelse bakkes op i 'Fair Lgsning’, og oppositionen pdtager sig opgaven (Fair
Lgsning: 14). Det er derfor ikke oppositionens beskrivelse af problemet, der vakker
opsigt pa pressemgdet, men derimod lgsningsforslaget. Socialdemokraterne og SF's
beskrivelse af den gkonomiske situation og lgsningsforlaget i 'Fair Lgsning’ etablerer
sdledes gget arbejdstid som det obligatoriske passagepunkt:

- Bliver vi enige om at arbejde en time mere om ugen med fuld lgn svarende til 12
minutter mere om dagen i gennemsnit, kan vi lukke et stort hul i statskassen. Vi kan
sikre velfaerden og begynde at betale gzeld tilbage.!!

Det obligatoriske passagepunkt henvender sig bredt til danskerne, som illustreret i

overstdende citat. Ved at sammenkeede velfeerdsydelsernes skaebne med gget

11 Weblink 7
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arbejdstid som en lgsning, taler S og SF's problemidentifikation til danskernes gnske
om at bevare den danske velfeerd. Konstruktionen af lgsningen henvender sig pa
samme made bredt til danskerne, i sloganet om, at "Hvis du har 12 minutter, sa har vi
en lIgsning” (Bilag 7). Den ggede arbejdstid fremszettes saledes som
finansieringslgsningen pa velfeerd, men lgsningsforslaget er i sin substans dbent for
forhandling. Problemidentifikationen handler ikke alene om at udpege problemet og
presentere lgsningen, jf. Callons definition. For at etablere det obligatorisk
passagepunkt, ma aktgren overbevise om, at lgsningsforslaget kan realiseres. Med et
ANT-blik handler det med andre ord om, at oppositionspartierne far solgt idéen om
gget arbejdstid som en lgsning, der kun kan aktualiseres ved en S-SF-regering ved
magten. Samtidig geelder det for problemidentifikationen, at den ogsa beskriver andre

aktgrers roller, og det er i den forbindelse, at LO-fagbevagelsens bliver interessant.

LO-faghevaegelsen melder sig pa banen

Efter pressemgdet star det klart, at Socialdemokraterne og SF har veeret i dialog med
LO-fagbevaegelsen i udarbejdelsen af lgsningsforslaget om gget arbejdstid, og i
kglvandet pa pressemgdet retter medierne opmerksomheden mod LO-
fagbevaegelsen. Spgrgsmalet er, om den ekstra arbejdstime er en realiserbar vej til
mere velferd, idet det er usikkert, hvorvidt LO-fagbevaegelsen bade kan og vil vaere
med til at have arbejdstiden. Det skyldes i hgj grad det faktum, at en stigning i
arbejdstiden er overenskomststof og ikke noget, politikerne har formel adgang til at
regulere; hverken lovgivningsmeessigt eller gennem trepartsforhandlinger. Det er
nemlig arbejdstagerorganisationernes medlemmer eller medarbejderne pa
virksomhedsniveau, der skal stemme ja til en evt. forggelse af arbejdstiden, jf. den
danske aftalemodel (Due 2010: 318). LO udsender samme dag en pressemeddelelse,
hvor LO-formand, Harald Bgrsting, udtaler:

- For LO er det afgarende, at der skabes brede lgsninger, hvor det ikke er en gruppe,
der skal bzere byrderne, men hvor alle skal bidrage. Og jeg er glad for, at det ogsd er
grundtonen i oplaegget fra S og SF.12

Harald Bgrstings udtalelse er analog til Helle Thorning-Schmidt og Villy Sgvndals

brede adressering af lgsningsforslaget, hvor alle bidrager. Omvendt er LO-LO-

fagbeveaegelsens udtalelser samme dag vaesentligt mere ukonkrete end de 12 minutter,

12 Weblink 8
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oppositionen opererer med:
- Vi er klar til at gd konstruktivt ind i trepartsforhandlinger med en kommende S og
SF regering. Vi kan ikke pd forhdnd garantere specifikke lgsninger, men vi
accepterer, at en vesentlig forudsaetning for at nd mdlet er at diskutere gget
arbejdstid.13
Pa trods af, at LO-fagbevaegelsens udtalelser mere har karakter af en konstruktiv
stgtteerklaering end en decideret garanti, indledes samarbejdet med markante
udtalelser fra LO-fagbevaegelsen. Harald Bgrsting udtaler til Politiken:
- Jeg kan ikke se andre muligheder, end at det her kun kan laves med en ny regering.
14
Den fgrste translationsbegivenhed bliver i den grad pavirket af LO-fagbevaegelsens
rolle i forbindelse med Socialdemokraterne og SF's udspil. Det underbygges af LO-
fagbevaegelsens erklering om, at lgsningen pa Danmarks gkonomiske udfordringer
omhandler gget arbejdstid, og at denne lgsning kun kan realiseres med en ny regering.
Derved ggr LO-fagbevaegelsens det muligt for Socialdemokraterne og SF at etablere et
obligatorisk passagepunkt, som andre aktgrer ma forholde sig til, da
problemidentifikationen pa formel lyder: Problemet er gkonomien, lgsningen er gget
arbejdstid, LO-fagbevaegelsens vil potentielt bidrage til en forggelse af arbejdstiden,
men kun under en ny S-SF-regering. Dermed bliver LO-fagbevaegelsens en afggrende
aktant for at gget arbejdstid kan etableres som en lgsning - og LO-fagbevaegelsen er

tradt ind pa den politiske arena.

[ dagene efter den 11. maj udfolder der sig et netveerk af aktgrer, der stdtter,
stabiliserer, nuancerer, anfaegter, underminerer og problematiserer det obligatoriske
passagepunkt. Her spiller iseer LO-fagbevaegelsens ageren en rolle. Vi vil i de nzeste
afsnit se nzermere pa de translationsbegivenheder, som skaber netvaerkets
interessekonstruktion af alliancer og grupperinger, indrullering med diverse
forhandlinger og forhandlingsobjekter og den mobilliering, netveerkets
hovedrolleindehavere eller makro-aktgrer igangsatter for at styrke det obligatoriske

passagepunkt.

13 Weblink 8
14 Weblink 9
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Interessekonstruktion — skabelsen af alliancer i netvaerket

Ovenstdende problemidentifikation giver os mulighed for at ga videre med en analyse
af de interessekonstruktioner, der bliver etableret omkring gget arbejdstid som en
lgsning pa Danmarks gkonomiske udfordringer. Ved at udsgge, hvordan relationerne
mellem aktanterne i netveerket skaber bade alliancer og modsaetninger, kan vi fa blik
for, hvordan netveaerket udfoldes omkring det obligatoriske passagepunkt. P4 den
made kan vi vise, hvordan det obligatoriske passagepunkt, som LO-fagbevaegelsen har
vaeret med til at saette rammerne for, far tilskrevet mening og forklaringskraft gennem

skiftende relationer til netvaerkets aktanter.

Afsnittet er struktureret ud fra relationerne mellem netveerkets aktanter og
kortlaegger interessekonstruktionen omkring det obligatoriske passagepunkt. Vi vil
sdledes forsgge at kridte banen, beskrive netvaerkets alliancedannelse og analysere pa
de potentielle handlemuligheder, alliancerne skaber. Vi vil undersgge, hvordan det
obligatoriske passagepunkt skaber forandringer i netveerket og far kraft gennem
relationerne til andre aktanter, og hvordan netveerket pa den anden side indeholder
aktanter, der er med til at svaekke alliancens muligheder for indrullering og
mobilisering. Afsnittet afrundes med en opsummering af de alliancer, der er skabt pa
baggrund de interessemaessige ligheder og uligheder aktanterne giver udtryk for

gennem deres kommunikation.

Pget arbejdstid som interessekonstrukter

Oppositionen anvender udsagnet om gget arbejdstid som interessekonstruktgr, idet
Socialdemokraterne og SF med lanceringen af 'Fair Lgsning’ forsgger at etablere det
obligatoriske passagepunkt. I denne forbindelse ma vi behandle oppositionen og
udsagnet som to forskellige aktanter, hvis relation konstruerer en ny made, hvorpa
aktanterne kan handle. Udsagnet om @get arbejdstid skal ses som en mediator, der
skaber mulighed for nye overseettelser i netveerket. [ den offentlige debat om gget
arbejdstid forsgger oppositionen at afskaere andre potentielle lgsninger i at komme i
betragtning ved at inddrage den ggede arbejdstid som en interessekonstruktgr. Det
kommer til udtryk ved lanceringen af 'Fair Lgsning’, hvor Helle Thorning-Schmidt slar
fast, at der med forslaget om gget arbejdstid findes to alternative muligheder for at

lgse Danmarks gkonomiske problemer:
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- Vi kan i de kommende dr vaelge at spare og skeere ned, eller vi kan valge at arbejde

os ud af krisen. 15
Pa den made saetter oppositionen gang i en proces, hvor gget arbejdstid fungerer som
talsmand for de interesser, oppositionen star for, og den politik, de gnsker at fgre. Det
bliver udsagnet om gget arbejdstid, der skaber den forskel, hvormed opposition bliver
i stand til at konstruere interesser og modsaetninger. Ved at skyde udsagnet om gget
arbejdstid frem som en del af oppositionens plan, skaber oppositionen en
grensedragende proces, hvor der kun kan tales om én mulig lgsning. Nemlig
arbejdsvejen. Det sker ved, at udsagnet om @get arbejdstid afskeerer regeringens
politik fra at veere en del af lgsningen. Den bliver i stedet fremstillet som et direkte
angreb pa velfeerden (Fair Lgsning: 8):

- Hvis den nuvaerende regering fortsaetter, skal hullet i statskassen lukkes med

nedskzeringer pd velfaerden.
Udsagnet om gget arbejdstid er dermed med til at definere, hvordan netveerkets
gvrige aktanter kan tale om en lgsning og konstruerer samtidig den rolle, regeringen
kommer til at indtage i debatten om, hvordan politikerne lgser Danmarks gkonomiske
problemer. Den ggede arbejdstid fremstilles som det eneste alternativ gennem en
konsekvent fremstilling af, at VK-regeringens politik repraesenterer nedskeeringer og
forringelser af velfeerdssamfundet. Den fremstiller bdade oppositionen og LO-
fagbevaegelsen konsekvent som sparevejen. Den ggede arbejdstid giver dermed
oppositionen mulighed for at paberdbe sig taleretten pa vegne af det netveerk, der
forholder sig til det identificerede problem - nemlig hullet i statskassen. Taleretten
opndr oppositionen i dette tilfelde ved hjelp af fremsaettelsen af en lgsning og
etableringen af l@gsningens modsaetning - regeringen nedskaringer. Fremstillingen af
modsatningen bliver i sig selv en del af oppositionens konstruktion af gget arbejdstid
som det obligatoriske passagepunkt. Nar 'Fair Lgsning’ fremstiller modsiden til det
obligatoriske passagepunkt i 'Fair Lgsning’, regeringens sparevej, kiler gget arbejdstid
sig ind mellem LO-fagbeveegelsen og deres przeferencer for alternative lgsninger, og
udsagnet om gget arbejdstid afskeerer sdledes andre aktanter fra at meningsudfylde

en mulig lgsning.

15 Artikel B
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Et helt afggrende element for alliancen mellem oppositionen og den ggede arbejdstid
ligger i relationen mellem LO-fagbevaegelsen og gget arbejdstid. I den forbindelse
spiller LO-fagbevagelsen en rolle for, at oppositionens relation til gget arbejdstid kan
opretholdes. [ 'Fair Lgsning’ hedder det (Fair Lgsning: 9):
- Derefter lukker vi hullet i statskassen med en stgrre arbejdsindsats. Det kraever en
trepartsaftale, hvor lgnmodtagernes organisationer bidrager til, at vi samlet set
gger arbejdstiden og sikrer, at faerre skal vaere pd passiv forsgrgelse.
Udsagnet viser, at den ggede arbejdstid er en forudseetning for at fa lukket hullet i
statskassen, mens lgnmodtagernes organisationer bliver den mediator, der bidrager
til nye handlemuligheder ved, at gget arbejdstid kan opretholdes som obligatorisk
passagepunkt. Dermed indtreeder LO-fagbeveegelsen i netvaerket som en aktant, der
har afggrende indflydelse pa om alliancen mellem opposition og den ggede arbejdstid
kan holde. Bevaegelsen kan opsummeres i fglgende figur (figur 1), der viser, hvordan

LO-fagbevagelsen skydes ind mellem oppositionen og den ggede arbejdstid.

Ovenstdende forskydning viser LO-fagbevagelsen som en mediator i netvarket, hvis
forhold til udsagnet om gget arbejdstid bliver afggrende for handlemulighederne i
netvarket. Hvis LO-fagbevaegelsen ikke havde nogen relation til gget arbejdstid, som
obligatorisk passagepunkt, ville LO-fagbevaegelsen treede ud af netvaerket og vores
analytiske genstandsfelt. Meget tyder dog p3a, at LO-fagbevaegelsens relation til gget
arbejdstid bidrager til netveerkets konstruktion. Det kommer fx til udtryk, da Poul Erik
Skov Christensen, formand for 3F, knytter an til den ggede arbejdstid, som den blev
fremsat i 'Fair Lgsning’:

- Det stdr nu klart, at der to veje i dansk politik. Der er regeringens sparevej, hvor
velfzerden stdr til store nedskaringer og fyringer blandt offentligt ansatte. Og der er
oppositionens vej, hvor vi alle giver et bidrag og arbejder os ud af krisen. Den vej
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foretraekker vi klart i 3F.1¢

Her bliver det Kklart, at LO-fagbevagelsen - pa linje med oppositionen - foretraekker at
arbejde sig ud af den gkonomiske krise. Dermed opstar der et interessefaellesskab
omkring den gget arbejdstid som det obligatoriske passagepunkt. Identifikationen af
samfundets grundleeggende gkonomiske udfordringer bliver sdledes et fealles
problem, der binder de to parter sammen; bade ift. problem og Igsning. Der er skabt
en alliance omkring gget arbejdstid - men ogsa fzelles interesse i, at den siddende
regering ikke far lov at fortseette, idet udsagnet ovenfor samtidig indeholder en klar
afstandtagen til VK-regeringens sparevej, der ifglge LO-fagbevaegelsen vil medfgre
nedskaeringer og fyringer blandt offentlige ansatte. PA samme made som oppositionen
afskeerer LO-fagbevagelsen VK-regeringen fra at veere en del af Igsningen. Den mest
klare udmelding, der er med til at konstruere alliancen mellem oppositionen og LO-
fagbeveaegelsen, falder dagen efter lanceringen af 'Fair Lgsning’, da Harald Bgrsting,
formand for LO, afviser at ville forhandle om gget arbejdstid med VKO-regeringen:

- Det ville vi sige nej tak til. Jeg er meget bevidst om, at S og SF’s udspil er en del af

den helhedslgsning, der handler om, at vi skal arbejde os ud af krisen i stedet for at

spare os ud af den. Den ramme mener jeg ikke, at regeringen ville satte det ind i. 17
Udsagnet udpensler den alliance, der er skabt mellem LO-fagbevaegelsen og
oppositionen, og afskerer regeringen fra at veere en del af den lgsning, som alliancen
har fremlagt. Ogsa selvom Venstres politiske ordfgrer, Peter Christensen, umiddelbart
bakker op om forslaget om gget arbejdstid:

- Det er en spandende idé, at vi skal arbejde en time mere om ugen med lgn. Hvis

arbejdsmarkedets parter er lydhgre over for et forslag, er vi bestemt bag det. 18
Opbakningen til forslaget varer dog kun kort og forsvinder helt, da det gar op for
regeringen, at gget arbejdstid, ifslge Harald Bgrsting, kun kan ske med den
nuvaerende oppositionen ved regeringsmagten - og dermed pad den anden side af et
folketingsvalg. LO-fagbevaegelsen har altsa valgt politisk side - og afskeerer sig fra at
vaere en del af regeringens sparevej. I de fglgende dage tager VK-regeringen afstand
fra forslaget og anklager senere den alliance, der er skabt pa baggrund af gget

arbejdstid. Her papeger regeringen - personificeret ved beskaeftigelsesminister Inger

16 Weblink10
17 Artikel C
18 Artikel D
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Stgjberg - at LO-fagbevaegelsen ikke handler pa et sagligt i forhold:
- Borsting sagde jo meget tydeligt, at det ikke kommer an pd, hvad der ligger pd
bordet, men hvem der lzegger tingene pd bordet!®
Dermed tager regeringen klart afstand fra LO-fagbevagelsens saglige argumentation
omkring etableringen af gget arbejdstid som en mulig lgsning. Udsagnet om gget
arbejdstid, opfattet som interessekonstruktgr, bidrager til relationen mellem LO-
fagbevaegelsens og VK-regeringen, idet den Kiler sig ned mellem et muligt samarbejde
mellem de to parter. Der tegner sig sdledes et billede af, at udsagnet om gget
arbejdstid konstruerer en klar alliance mellem oppositionen og LO-fagbevaegelsen,
der begge er med til give alliancen kraft gennem deres faelles modstand mod VK-

regeringen, hvis rolle udgreenses ift. det obligatoriske passagepunkt.

"Fair Lgsning’ som konstruktgr af LO-fagbevaegelsens interesser

Alliancen mellem LO-fagbevaegelsen bygger indledningsvist pa en feelles forstdelse af
gget arbejdstid som Igsningen pa Danmarks gkonomiske problemer. Mens
oppositionens muligheder for at signalere gkonomisk troveaerdighed afhaenger af LO-
fagbevaegelsens opbakning til gget arbejdstid, er LO-fagbevaegelsen ligeledes
afheengige af, at oppositionen danner en regering efter et kommende valg.
Eksempelvis henviser Villy Sgvndal til, at LO-fagbeveegelsen ogsa har aktier i sikringen
af Danmarks gkonomiske fremtid, og at der findes en klar alliance som begge parter
har gavn af:

- Virkeligheden er, at fagbevaegelsen har en meget stor interesse i at sikre, at vi
skubber gang i Danmark, for det er fagbevagelsens medlemmer, der bliver ledige.
Og sd er det klart, at vi har en politisk interesse I, at flere mennesker sikrer sig mod
ledighed??
Ifglge udsagnet har fagbevaegelsen altsd en helt klar grund til at bidrage til Danmarks
gkonomiske genrejsning; det er nemlig fagbevaegelsens medlemmer, der bliver ramt
af den kriseskabte ledighed. P4 den made afskeerer Villy Sgvndal fagbevaegelsen fra
muligheden for at std uden for den gkonomiske krisehdndtering, idet han henviser
meget direkte til fagbevaegelsens interesse. Samtidig erkender han, at oppositionens

politikere har en interesse i en hgj organisationsgrad og dermed raekker han hdnden

ud til en i forvejen traengt fagbevagelse, der siden midten af halvfemserne har mistet

19 Artikel E
20 Artikel F
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medlemmer (Bilag 8).

Men Villy Sgvndals udlegning af fagbeveegelsens interesser fortzeller ikke hele
sandheden om LO-fagbevaegelsens opbakning til gget arbejdstid. 'Fair Lgsning’
indeholder nemlig en raekke punkter, der tilskriver fagbevagelsen en bestemt rolle. I
'Fair Lgsning’ hedder det bl.a. (Fair Lgsning s. 50):
- Med en trepartsaftale forpligter arbejdsmarkedets parter sig til at baere en
veaesentlig del af ansvaret for gkonomisk genopretning. Det fordrer en raekke
mdlrettede initiativer som markant bryder med de senere drs udvikling og giver
organisationerne mulighed for at bevare og udvikle deres ngglerolle i dansk
gkonomi.
Her fremlaegges rollerne i alliancen meget tydeligt. LO-fagbeveegelsen tager
medansvar for den gkonomiske genopretning og far i stedet mulighed for bade at
"bevare og udvikle deres ngglerolle i dansk gkonomi”. Netop dette udsagn er med til
at anskueligggre en alliancekonstruktion, hvor begge parter profiterer af samarbejdet
og fagbevaegelsen bliver en del af oppositionens langsigtede politiske lgsning.
Fagbevaegelsen far altsd nogle indrgmmelser for at tilslutte sig det obligatoriske
passagepunkt. Arbejdstid er netop ét af de punkter, fagbevaegelsen har keempet for i
mere end 100 ar, og den er derfor naeppe per se interesseret i at gge arbejdstiden for
deres medlemmer. [ 'Fair Lgsning’ praesenteres en rakke andre aktanter, der pavirker
alliancedannelsen. Policy-omrader som efterlgn, praktikpladser, SU, a-Kkasser,
dagpengeregler, social dumping og kontingentfradrag naevnes alle i 'Fair Lgsning’
(Fair Lgsning: 41-60) og indtreeder som mediatorer i netvaerket og bidrager til
alliancen mellem oppositionen og LO-fagbevaegelsen. Af den grund ma de policy-
omrader, 'Fair Lgsning’ dbner op for, anskues som aktanter, der bidrager til, at LO-
fagbevaegelsen vil tale om gget arbejdstid. Praktikpladser, kontingentfradrag mv.
optreeder sdledes som aktanter med afggrende betydning for stabiliseringen af
lgsningen, idet de konstruerer et interessefellesskab mellem oppositionen og LO-

fagbevaegelsen.

Alliancen mellem oppositionen og LO-fagbevaegelsen bygger sdledes pa en
forventning om, at en kommende regering, ledet af S og SF, vil afthjelpe nogle af de
udfordringer, LO-fagbevaegelsen star over for. Isar i forbindelse med faldende

medlemstal, hvor LO-fagbevaegelsen gennem de seneste 15 ar har mistet et betydeligt
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antal medlemmer. Fra 1994 til 2010 er organisationsgraden?! faldet fra 71 pct. til 61
pct. (Bilag 8) - altsd en nedgang, der gger presset pa LO-fagbevaegelsen og betyder, at
de er ngdt til at handle her og nu. Aktanternes bidrag til netveaerket betyder en
styrkelse af LO-fagbevagelsens muligheder for interessevaretagelse, der markerer en
keerkommen lejlighed til, at LO-fagbevaegelsen kan markere sig over for
medlemmerne. Harald Bgrsting erklerer ogsd sin tilfredshed med
interessefzellesskabet, og han er ikke i tvivl om, at interessen for en ny alliance mellem
parterne gar begge veje:

- Det er ogsd meget mere ligeveerdigt, end det har veeret leenge. Men det er ikke det

samme som et nyt giftermdl. De tider, hvor de havde vetoret over, hvad der skete hos

os, er leengst forbi. 22
Dermed afviser formanden, at LO-fagbevaegelsen ligger under for pres fra
oppositionen og ggr samtidig opmaerksom p3, at der ikke er tale om et nyt giftermal
mellem LO-fagbevaegelsen og Socialdemokraterne, hvor sidstnzevnte treeffer
beslutningerne. | stedet er der tale om et ligevaerdigt samarbejde, hvor begge parter
nyder godt af hinanden. P4 samme made som ovenfor, hvor LO-fagbevaegelsen blev en
afggrende aktant for oppositionens lgfte om @get arbejdstid, bliver oppositionen en
vaesentlig aktant for konstruktionen af LO-fagbevaegelsens mulighed for at forfglge
egne interesser. Figuren (figur 2) nedenfor illustrerer, hvordan oppositionen med
'Fair Lgsning’ skyder sig ind mellem LO-fagbeveegelsen og LO-fagbevagelsens

interesser.

Alliancen bygger sdledes pa en dobbeltbinding mellem oppositionen og LO-

21 Fraregnet de ideologisk alternative, sakaldt 'gule’ fagforeninger. Fx Kristelig Fagforening og Det Faglige Hus.
22 Artikel C
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fagbeveaegelsen, hvor interdependensen mellem de to parter bidrager til, at udsagnet
om gget arbejdstid far mulighed for at stabilisere sig som det obligatoriske
passagepunkt. Begge parter har aktier i den feelles lgsning og erklzerer, at samarbejdet

kan blive frugtbart for begge parter.

LO-fagbhevaegelsen splittet om gget arbejdstid

Allerede pa dagen for lanceringen af 'Fair Lgsning’ stod det klart, at LO med sin stgtte
til oppositionens forslag ikke repreesenterede samtlige dele af LO-fagbevaegelsen. For
mens forbundsformaendene i bade 3F, HK og Dansk Metal ikke var sene til at erkleere
deres stgtte til forslaget, forholdt det sig veesentligt anderledes med FOA-formand,

Dennis Kristensen, der afviser, at alle skal arbejde mere:

- Glem det med en time mere om ugen for alle. Det siger vi klart nej til, for det vil

veere et tilbageskridt. Jeg vil ikke vaere med til at piske dem, der i forvejen knokler?3
Hermed afviser han blankt at tilslutte sig den tankegang, som bade den samlede
fagbevaegelse og oppositionen i fgrste omgang lagger op til. Dennis Kristensen
udtrykker dog grundleeggende opbakning til idéen om, at "vi da hellere skal arbejde os
ud af krisen end spare os ud af den”?4, og han afviser heller ikke, at der kan veere
potentiale i "ggede muligheder for at ga fra deltid til heltid”?>. Med sine udsagn
udtrykker Dennis Kristensen sin delvise opbakning til forslaget om gget arbejdstid,
mens han pd den anden side kalder udviklingen for et tilbageskridt og afviser en
generel stigning i arbejdstiden - med henvisning til sine egne medlemmer. I stedet
slar han fast, at FOA er parat til et samarbejde med bade opposition og VKO-
regeringen:

- Hvis den borgerlige regering stillede den przacis samme praemis op som S og SF,

kan jeg ikke se noget til hinder for, at vi lige sd godt kunne lave en aftale med dem.
26

Dermed gar FOA-formanden direkte imod hovedorganisation LO og undsiger

meldingen om, at forhandlingen kun kan foregd med oppositionen. LO-fagbevaegelsen

23 Artikel G
24 Artikel G
25 Artikel V
26 Artikel C
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star sdledes tilbage som en splittet enhed i relationen til spgrgsmdlet om gget
arbejdstid. Ved at anskue FOA-formanden som en aktant i netvaerket, far vi gje p3a, at
FOA bidrager til konstruktionen af netveaerket ved udtrykke skepsis over for, om gget
arbejdstid, som det er fremlagt af oppositionen, kan vaere med til at lgse Danmarks
gkonomiske udfordringer. Allerede fra fgrste dag skabes der saledes tvivl om,
hvorvidt LO-fagbeveegelsen kan opretholde alliancen med oppositionen omkring
sikring af gget arbejdstid, nar FOA er imod forslaget. Splittelsen i LO-fagbevaegelsen
afslgrer, at alliancen kun er sa staerk som sit svageste led, og Dennis Kristensens

udmeldinger kan iagttages som en destabilisering af det obligatoriske passagepunkt.

Medlemmernes relation til gget arbejdstid
[ 'Fair Lgsning’ hedder det, at den ggede arbejdstid skal forhandles pa plads ved
trepartsforhandlinger efter et folketingsvalg (Fair Lgsning: 9). Her skal
arbejdsmarkedets overordnede rammer aftales mellem staten,
arbejdsgiverorganisationerne og LO-fagbevagelsen. Selve arbejdstiden bliver dog
fastsat ved overenskomstforhandlingerne, hvor medlemmerne skal stemme for eller
imod en samlet pakke, der bliver forhandlet decentralt af fagforbundene og deres
forhandlingsfeellesskaber??. Thorkild E. Jensen, formand for Dansk Metal, erkender da
ogsa, at LO-fagbevaegelsen ikke uden videre kan have arbejdstiden ved
trepartsforhandlinger:

- Udgangspunktet er en overordnet erklaering om, hvad det er, de tre parter har som

formdl. Det tror jeg, er det, man vil ga efter, ndr tiden kommer?8
LO-fagbevaegelsen vil altsd arbejde pa en erklaering om falles formal og stiller ingen
garantier om gget arbejdstid, idet kun LO-fagbevaegelsens medlemmer kan levere
opbakning til den ggede arbejdstid; fagbeveaegelsen kan kun tilskynde til
medlemmernes vilje til gget arbejdstid. Medlemmerne bliver med deres relation til
gget arbejdstid sdledes en vasentlig aktant i konstruktionen af netveerket omkring
gget arbejdstid, idet medlemmerne rent faktisk afggr om @gget arbejdstid er en
mulighed. Hvis medlemmerne stemmer nej til overenskomsten, forsvinder gget

arbejdstid som obligatorisk passagepunkt.

27 Fx CO-industri, KTO osv.
28 Artikel H
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TNS Gallup foretog en maling for LO, der viste, at naesten 63 pct. af medlemmerne er
parate til at "arbejde en time mere om ugen, hvis det betyder, at besparelserne i
velfeerden kan undgds”?°. Meningsmalingen ma opfattes som en aktant i netvarket,
der overszetter medlemmernes interesser og bidrager til netveerkets udformning. Ikke
kun ift. relationen mellem medlemmer og gget arbejdstid, men ogsd som en
pavirkning af alliancedannelsen mellem LO-fagbevaegelsen af oppositionen. Nar
neaesten 2/3-dele giver opbakning til gget arbejdstid, giver meningsmalingen LO-
fagbevaegelsen mandat til at tilslutte sig det obligatoriske passagepunkt. Det skal dog
holdes in mente, at mere end 1/3 af medlemmerne ikke bakker op, og samtidig
afslgrer en Rambgll-madling, at kun 43 pct. af LO’s medlemmer stgtter S og SF’s
gkonomiske plan, mens 44 pct. er imod.3? Desuden viser en Megafon-maling3!, at mere
end hver femte LO-medlem overvejer at droppe sin fagforening, fordi LO er blevet for
politisk, mens 47 pct. af de adspurgte mener, "at LO-fagbevaegelsen ikke bgr knytte sig

til enkelte politiske partier.”32

De tre meningsmalinger tegner altsa et billede af, at alliancen omkring gget arbejdstid
ikke modtager nogen entydig opbakning fra de medlemmer, der er grundlaget for, at
forslaget om @gget arbejdstid kan forvandles til realitet. Medlemmerne er nemlig
skeptiske over for det politiske engagement, LO-fagbevagelsen viser ved at bakke
entydigt op om oppositionens politik. Det billede vil vi vende tilbage til, nar vi i anden

analysedel analyserer pa, hvordan LO-fagbevagelsen taenker styring.

Danskernes relation til gget arbejdstid

Med ’Fair Lgsning’ forsgger oppositionen at konstruere forslaget om gget arbejdstid
som et nemt valg: "hvis du har 12 minutter, sd har vi en lgsning”. Lgsningen bliver
fremsat som et tilbud til danskerne om, at gget arbejdstid sikrer opretholdelsen af et
hgjt velfeerdsniveau. Tilbuddet skal opfattes som svaret pa det spgrgsmadl,
oppositionen leegger ud til befolkningen i 'Fair Lgsning’ (Fair Lgsning: 8): Hvad kan du
gore for Danmark? Oppositionen laegger altsa kortene pa bordet: Befolkningen skal

arbejde mere for Danmark, hvis velfzerden skal forblive intakt. Spgrgsmalet er

29 Weblink 11
30 Artikel I

31 Artikel ]

32 Artikel H
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imidlertid, hvordan befolkningen tager imod tilbuddet? I den forbindelse blev der i
tiden efter lanceringen af 'Fair Lgsning’ foretaget en raekke undersggelser af
danskernes holdning til gget arbejdstid. Fx foretog Catinét en maling?33, der viste, at
naesten to ud af tre danskere - og isaer LO-fagbevaegelsens medlemmer - er klar til at
arbejde mere. Resultatet bakkes op i en Gallup-maling, der viser, at 58 pct. af
danskerne bakker op om oppositionen og LO-fagbeveegelsens forslag om gget
arbejdstid. Dog viser Arbejdsmarkedskommissionens arbejde34, at kun 6 pct. af de
beskeeftigede  gnsker at arbejde mere, end de ggr i forvejen

(Arbejdsmarkedskommissionen - Velfaerd kraever arbejde: 56).

Malingerne af danskernes lyst til at arbejde mere indgar alle som aktanter i netveerket
omkring gget arbejdstid og er med til at forme relationerne omkring muligheden for
gget arbejdstid. Mens arbejdskommissions resultater viser en meget begrzaenset lyst til
gget arbejdstid, afslgrer de to meningsmalinger, at befolkningens holdning sendrer sig
vaesentligt, ndr spgrgsmalet om gget arbejdstid indeholder konsekvenser ved ikke at
arbejde mere. Ndr oppositionen via 'Fair Lgsning’ argumenterer for, at gget arbejdstid
modvirker nedskaeringer i velfaerden, betyder det tilsyneladende, at befolkningen har

en tilbgjelighed til - i hgjere grad - at stgtte idéen om 12 minutter mere om dagen.

Da det er danskerne, der afggr, om oppositionen valges, og om spgrgsmalet om gget
arbejdstid overhovedet finder vej til overenskomstforhandlingerne, er det veesentligt
at inddrage danskerne som en aktant i netvaerket, der ggr en forskel pa, hvordan
netveerket struktureres omkring den ggede arbejdstid. Og noget tyder altsa pa, at
danskerne har en interesse i at arbejde, hvis alliancen kan sikre fortsat velfeerd. Pa
den made bidrager meningsmalinger, som aktant, til konstruktionen af det

obligatoriske passagepunkt.

Pget arbejdstid skaber alliancer
Gennemgangen af interessekonstruktionerne i netveerket giver billede af, hvordan LO-
fagbevaegelsen positionerer sig som politisk aktgr ved at indgd i en alliance, hvor de

selv er med til at sette dagsordenen for, hvad der er politisk muligt. P4 den made

33 Artikel U
34 Undersggelsen bygger pa tal fra 2009
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udnytter LO-fagbevaegelsen sin alliance med oppositionen til at give sig selv en raeekke
handlemuligheder - om end ikke lige nu, sa pa den anden side af et folketingsvalg. Idet
LO-fagbevaegelsen knytter an til idéen om de tolv minutter, skaber det en raekke
alliancer og asymmetrier i netvaerket, LO-fagbevagelsen kan udnytte strategisk til at
varetage deres medlemmers interesser. Det indgar i en alliance, der bygger pa en
noget-for-noget logik, hvor regnestykket er forholdsvist banalt: Oppositionen har brug
for 15 mia. i bestraebelserne pa at fremstd som et gkonomisk ansvarligt parti med
retning mod regeringskontorerne, mens fagbevaegelse har brug for politiske
indrgmmelser pa kerneomrader som efterlgn, kontingentfradrag, dagpenge osv., for at
sikre medlemmernes interesser. Men LO-fagbevaegelsen har nu bevaeget sig ind pa
den politiske arena, hvor deres alliance med opposition er afthaengig af, at bade
befolkningen og medlemmerne bakker op om gget arbejdstid. Alliancen far kraft ved
at konstruere sig selv som et alternativ til regeringens spareplaner med et budskab,

omgivelserne tilsyneladende umiddelbart knytter relationer til.

Netvaerket synes sdledes at have opndet en form for midlertidig stabilitet, hvor
alliancen har etableret gget arbejdstid som et obligatorisk passagepunkt, alle aktanter
i netveerket knytter forskellige relationer til. Dog ikke gennem en entydig opbakning
til l#sningen. Gennem begrebet om interessekonstruktion har vi fremanalyseret de
alliancer og roller, der er skabt pa baggrund af relationerne i netveaerket. Spgrgsmalet
er s3, hvor leenge netveerkets aktanter vil acceptere, at 12 minutter mere om dagen
kan sikre fortsat velfeerd. Stabiliteten afhzenger af, om netveerket far tilfgrt nye
aktanter, der forandrer netveerkets strukturelle stabilitet og pavirker de roller og

alliancer, som relationerne til den ggede arbejdstid har skabt.

Indrullering — gget arbejdstid til forhandling

Pa baggrund af de alliancer og roller, som blev beskrevet i det foregdende afsnit, vil vi
nu undersgge, hvordan den umiddelbare interessekonstruktion udfolder sig i
kglvandet pa lanceringen af 'Fair Lgsning’. Vi vil udpege, hvilke forhandlingsteknikker
der bliver bragt i spil for at nuancere rollerne og alliancen mellem oppositionen og
LO-fagbevaegelsen. Ved at kigge pa en raekke begivenheder, der synligggr, hvordan
aktanter handler i forhold til hinandens interesser, far vi blik for, hvordan, der skabes

forstyrrelser i netveerket. Netveerket er ikke stabilt og er hele tiden til forhandling, idet
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der indsaettes nye udsagn, der konstant udfordrer netvaerkets konstruktion.

Efter lanceringen af 'Fair Lgsning’ mgder forslaget lgbende kritik - bade fra VK-
regeringen, De Radikale og internt i LO-fagbevaegelsen. Kritikken handler om
mulighederne for at realisere idéen om, at alle skal arbejde 12 minutter mere om
dagen, og der stilles spgrgsmalstegn ved LO-fagbevaegelsens garanti om skaffe 15 mia.

kr. til oppositionens gkonomiske plan.

Netvaerkets aktanter efterlyser en konkret plan
I dagene efter lanceringen af 'Fair Lgsning’ tager VK-regeringen afstand fra forslaget
og anklager alliancens forslag for at vare urealistisk. I et debatindleg kraever
finansminister Claus Hjort Frederiksen en mere detaljeret plan for, hvordan forslaget
skal gennemfgres i praksis:
- Derfor synes jeg arlig talt, at Borsting skylder sine medlemmer og os andre en
forklaring pd, hvordan han vil fd folk til arbejde en time mere om ugen3®
Sdledes opfordrer finansministeren LO til at forklare deres opbakning til gget
arbejdstid - bade over for medlemmer og resten af befolkningen. Han bakkes op af De
Radikales partiformand, Margrethe Vestager, der gerne ser, at LO-fagbevaegelsen
kommer med nogle konkrete svar:
- Jeg har stor respekt for, at man siger, vi er klar til at finde 15 milliarder. Men nu er
der sagt nej og nej og nej — hvad er det sd de siger ja til, at de kan levere?3¢
Kravene fra Margrethe Vestager og finansministeren er med til at laegge pres pa
alliancen og er dermed med til modificere alliancens rolle. Det er ikke leengere nok, at
alliancen udpeger gget arbejdstid som en lgsning, men de skal forklare, hvordan de vil
gge arbejdstiden og opretholde trovaerdighed i forslaget. Kravene retter sig mod LO-
fagbevaegelsen, der skal komme med svaret. Dermed bliver LO-fagbeveegelsen
yderligere indrulleret i den politiske debat om Igsninger pd Danmarks gkonomiske
udfordringer. Den indledende interessekonstruktion bliver sdledes mgdt af en politisk
virkelighed, idet udsagnene udggr en forhandlingsdygtig modalliance, der szetter krav
til den lgsning, opposition og LO-fagbevaegelsen har lagt pa bordet. Netveaerket sendrer

sdledes konstruktion ved, at andre aktanter szetter alliancens forslag til forhandling og
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stiller spgrgsmaltegn ved det obligatoriske passagepunkt, som alliancen har forsggt at
skabe. Modalliancens forhandlingsteknik genererer en ustabilitet i netveerket, der ggr,
at alliancen tvinges til at genoptage forhandlingen om det obligatoriske passagepunkt

og besvare, hvordan gget arbejdstid er en gangbar lgsning.

LO-fagbevaegelsen ryster ikke pa handen - eller?
| fgrste omgang svarer Harald Bgrsting igen pa kravene fra netvearkets aktanter ved at
proklamere, at LO er parat til at tage ansvar for sikring af holdbarheden i dansk
gkonomi. I et direkte svar pa finansminister Claus Hjort Frederiksens opfordring
erkleerer han fglgende:
- Vi vil gd konstruktivt til forhandlingsbordet for at lave reformer, der gger
arbejdsmaengden i Danmark til erstatning for VKO'’s nedskzeringspolitik3”
Med svaret kommer Harald Bgrsting ikke nzermere en konkretisering af, hvordan man
vil gge arbejdstiden, men han peger i stedet p3, at LO-fagbevaegelsen vil veere villige til
at kigge pa reformer, der kan gge arbejdstiden. Alliancens forslag om, at alle skal
arbejde en time mere om ugen, naevnes ikke. | stedet giver LO-formanden udtryk for,
at de 15 mia. kan tilvejebringes ved, at det samlede antal arbejdstimer gges:
- Alle skal ikke arbejde en time mere om ugen. Men vi er parat til at gd ind i alle
mulige overvejelser om, hvordan vi samlet kan levere flere arbejdstimer. 38
Det stdr dermed klart, at LO-fagbeveegelsen ikke ngdvendigvis vil garantere
oppositionen, at de 15 mia. kan garanteres ved at have arbejdstiden med en time
mere om ugen, men udtalelsen er med til at manifestere alliancens lgsning som
arbejdsvejen. Samtidig peger Harald Bgrsting i sit indleeg pa fx fleksibel
tilbagetrakning, bedre beskaeftigelsespolitik, gget antal beskeeftigede; alt sammen
arbejdsmarkedspolitiske omrader, der ikke direkte relaterer sig til gget arbejdstid.

Men mere konkrete bliver LO-fagbevagelsen ikke i denne omgang.

Samtidig sar Thorkild E. Jensen fra Dansk Metal tvivl om, hvorvidt det overhovedet
giver mening at gge arbejdstiden, ndr der ved de nzeste trepartsforhandlinger og

efterfglgende overenskomstforhandlinger skal forhandles arbejdstid. Han erkender at
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vejen til en generel stigning i arbejdstiden er lang: 3°
- Forst skal S-SF vinde valget, og dernaest skal de indkalde til trepartsforhandlinger
ed baggrund i tankerne fra deres gkonomiske oplaeg. Far vil vi ikke veere konkrete.
Vi aner jo ikke, hvordan situation er til den tid, for det giver jo ikke nogen mening, at
gge arbejdstiden, ndr der er sG meget arbejdslgshed.
Udsagnet viser, at LO-fagbevaegelsen er bevidst om forudszetningerne for alliancens
mulighed for at pege pa en troveerdig lgsning og vil derfor endnu ikke udpege,
hvordan man vil leve op til garantien om at skaffe de 15 mia., der kreeves for at 'Fair
Lgsning’ haenger gkonomisk sammen. | stedet indrykker de tre forbundsformaend
Poul Erik Skov Christensen (3F), Kim Simonsen (HK) og Thorkild E. Jensen (Dansk
Metal) en manifestation af alliancen mellem LO-fagbevaegelsen og oppositionen.
Under overskriften "Vi ryster ikke pa handen” kommer formaendene med en
erkleering om, at de fortsat vil garantere, at bundlinjen passer, nar
trepartsforhandlingerne er afsluttet. De erkender, at opgaven er bunden, og at de vil:
- Sikre en effekt, der svarer til de 12 minutter gennem en bred vifte af muligheder,
der tilsammen sikrer de 15 mia. Et af de bzerende elementer vil vaere, at vi samlet set
skal arbejde mere#?
Fagbevagelsen nuancerer sdledes oppositionens forslag om, at 12 minutter mere om
dagen som en lgsningsmodel og peger pda, at der findes en vifte af muligheder.
Udviklingen ma betragtes som en modificering af betragtningerne omkring gget
arbejdstid, der nok opretholder relationen til oppositionen, men ogsa stiller sloganet
om de 12 minutter i et lidt andet lys. Det obligatoriske passagepunkt er sdledes blevet
nuanceret og handler nu om, at LO-fagbeveaegelsen garanterer 15 mia. til

oppositionens plan.

Men selv efter nuanceringen af forslaget om gget arbejdstid, er LO-fagbevaegelsen
stadig splittet omkring sin egen rolle. Bdde Bente Sorgenfrey fra FTF og Dennis
Kristensen fra FOA langer ud efter den aftale, alliancen har indgdet. De mener ikke, at
der er indgdet nogen aftale om at, der skal skaffes 15 mia. kr. Dennis Kristensen siger ”

Ingen har bedt mig om det”,*! mens Bente Sorgenfrey slar fast at hun ”...ikkke har sagt
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ja til at finde et bestemt belgb til S og SF.#2 Dele af fagbevaegelsen vil altsd ikke
vedkende sig det ansvar, som ligger i garantien til oppositionen. I stedet vil Dennis
Kristensen indlede en diskussion med medlemmerne om gget arbejdstid:
- Det er ikke en diskussion man skal gemme. Jeg forestiller mig, at vi skal have
fagbevaegelsens medlemmer i gang med en debat omkring, hvordan de synes, det
skal gores mest attraktivt at arbejde mere*
Fagbevaegelsen er altsa splittet i spgrgsmalet om, hvorvidt man skal igangseette en
intern debat. Eller om man skal give oppositionen handslag pa at finde 15 mia. kr.
gennem trepartsforhandlinger. Udtalelserne fra bl.a. Dennis Kristensen og Bente
Sorgenfrey er med til at seette spgrgsmalstegn ved alliancens styrke og spiller dermed

en vaesentlig rolle for netveerkets konstruktion omkring den ggede arbejdstid.

LO-fagbevaegelsen imgdekommer tvivlen omkring holdbarheden af alliancens forslag,
idet chefgkonom i LO Jan Kjeeraa fremleegger et konkret bud pd, hvordan man vil
skaffe 15 mia. Det sker dog fgrst i august - mere end tre maneder efter lanceringen af
'Fair Lgsning’. I udspillet papeger LO-fagbevagelsen endda, at man er i stand til at
skaffe op til 25 mia. kr. - vel at maerke uden, at arbejdstiden gges med en time om
ugen. Pengene skal komme ind via frivillig forggelse af arbejdstiden, ved at fa flere til
at fraveelge efterlgnnen, ved at fa flere unge igennem uddannelse, ved at sikre en
bedre aktivering samt en forbedring af indsatsen omkring sygefraveer, fgrtidspension
og integration.** LO-fagbevaegelsen tager altsa fat i en reekke beskaeftigelsespolitiske
indsatsomrader og g@r dem til genstand for deres garanti til oppositionen.
Nuanceringen af LO-fagbevagelsens relation til det obligatoriske passagepunkt, gget
arbejdstid, viser alts3, at 15 mia. rent faktisk kan skaffes uden, at arbejdstiden gges
med en time om ugen. Spgrgsmalet er videre, om alliancen kan opretholde gget
arbejdstid som det obligatoriske passagepunkt for netvaerket. Tilsyneladende er gget
arbejdstid ikke leengere en ngdvendighed for at sikre velfeerden i Danmark, men LO-
fagbevaegelsens svar angiver, at den er blevet indrulleret i den politiske diskussion om

holdbarheden af oppositionens lgsning.
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Socialdemokraterne modificerer budskabet om 12 minutter

Efter lanceringen af 'Fair Lgsning’ har oppositionen ligeledes nuanceret udsagnet om
12 minutter om dagen. Ved pressemgdet i Bgrssalen var baggrundsteppet bag de to
partiformaend prydet med sloganet: "Hvis du har 12 minutter, sa har vi en lgsning” .
Men Helle Thorning-Schmidts udtalelser er med til at nuancere sloganet:

- Det kan ggres ved at haeve den ugentlige arbejdstid. Det vil sddan set give det hele,
hvis man hzever den gennemsnitlige arbejdstid med en time om ugen med lgn, men
man kan ogsd finde andre metoder. Det vil vi gerne laegge op til fri forhandling med
arbejdsmarkedets parter.#5
Socialdemokraternes formand abner sdledes op for, at @gget arbejdstid ikke
ngdvendigvis er den eneste lgsning. Der findes ogsa andre metoder. Den umiddelbare
interessekonstruktion omkring @gget arbejdstid bliver altsd nuanceret allerede fra
farste feerd. Det skyldes ifglge Socialdemokraternes nsestformand Mette Frederiksen,
at alliancen star over for store udfordringer, hvis forslaget om gget arbejdstid skal

realiseres:

- Det er klart, at ndr vi har en plan, der forankres i dialog sammen med store,
centrale samfundsspillere, sd er vejen noget mere besverlig at betraede... Vi har
valgt en mere besveerlig proces, men til gengzeld er det en proces, der inkluderer folk
mere, end det regeringen og Dansk Folkeparti laegger op til#
Oppositionen erkender dermed, at forslaget om gget arbejdstid skal gennem en
vanskelig proces for at blive til virkelighed, men pdpeger i samme andedrag planens
inkluderende elementer. Bade ift. LO-fagbeveegelsen og befolkningen. Alliancens
styrke bliver altsa helt afggrende for forslagets succes. Socialdemokraternes politiske

ordfgrer Henrik Sass Larsen regner fortsat med alliancen og bekymrer sig ikke om, at

FOA’s formand stiller sig kritisk over for alliancen:

- Dennis er jo lidt uden for kategori. Han siger jo noget hele tiden. Lad ham nu ligge.

Vi ender med at finde de 15 mia. kr., ndr vi saetter os om bordet. Sddan bliver det. 47
Oppositionen er altsd ikke i tvivl om alliancens styrke og fastholder, at LO-
fagbevaegelsen og oppositionen - i samarbejde - kan skaffe 15 mia. til gget velfzerd.

Ogsa selvom 12 minutter mere om dagen ikke ngdvendigvis leengere er en del af
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planen.

Er de 12 minutter stadig Igsningen?

Sloganet om de 12 minutter bliver modificeret, som fglge af de modalliancer og roller,
som netvaerkets aktanter skaber. "Hvis du har 12 minutter, sd har vi en lgsning” er
forvandlet til hensigtserkleeringer om forhandlingsvilje. Det forenklede budskab er i
indrulleringsfasen blevet nuanceret og til dels modificeret af netvaerkets aktanter.
Bdde alliancen og de gvrige aktanter i netveerket har bidraget til indrulleringen. I takt
med, at kritikken fra netvaerkets modalliancer er taget til i styrke, og at splittelsen i
LO-fagbevagelsen synes stadigt dybere, er det blevet vanskeligere for alliancen at
argumentere for, at forslaget om de 12 minutter mere om dagen er realiserbart. Men
alliancen fastholder den indgdede aftale, idet LO-fagbevagelsen skal skaffe 15 mia. til
oppositionens plan, mens oppositionen skal imgdekomme LO-fagbevaegelsens
interesser efter et kommende folketingsvalg. @get arbejdstid er dog ikke lengere
ngdvendigvis en del af lgsningen, og det obligatoriske passagepunkt har zndret
karakter. Fra at handle om 12 minutter mere om dagen, handler det nu om
hensigtserkleeringer omkring kommende trepartsforhandlinger og
arbejdsmarkedspolitiske reformtiltag, hvor gget arbejdstid kan indga som en del af
lgsningen. Indrulleringen bevirker saledes, at LO-fagbevaegelsen nu mad tage mere

aktivt del i en sikring af oppositionens gkonomiske plan.

Mobilisering af udsagnet om gget arbejdstid

Vi vil nu beskrive, hvordan LO-fagbevagelsen forsgger at aktivere og mobilisere til en
enhedsskabelse omkring det obligatoriske passagepunkt, gget arbejdstid, som
lgsningen af Danmarks gkonomiske problemer. Vi retter fokus mod LO-
fagbevaegelsens mobilisering og kigger pd, hvordan LO-fagbevagelsen, der har gjort
sig til talsmaend for gget arbejdstid, forsgger at sikre koblingen mellem alliancens
budskab og medlemmerne holdning til spgrgsmalet om gget arbejdstid. Samtidig
undersgger vi, hvordan LO-fagbevagelsens mobilisering sigter mod veelgernes
forstdelse af det obligatoriske passagepunkt. Vi opdeler mobiliseringen i to
begivenheder. I den fgrste mobiliseringsbegivenhed forsgger LO-fagbevaegelsen
sammen med FTF at mobilisere gennem etableringen af en demonstration mod
regeringens alternative gkonomiske plan, “Genopretningspakken”. Mobiliseringen er

sdledes rettet mod  LO-fagbevaegelsens medlemmer. [ den anden
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mobiliseringsbegivenhed forsgger LO-fagbevagelsen at mobilisere veelgere ved at
adressere bredere politiske emner. Her er mobiliseringen i hgjere grad rettet mod
veelgerne. Begge mobiliseringsbegivenheder har til formal, at skabe synlighed pa

arbejdsvejen som bedre en lgsning, end den lgsning, regeringen er reprasentant for.

Demonstration pa Slotspladsen

- LO og FTF er i dag blevet enige om at invitere til en faelles demonstration pd
Christiansborg  Slotsplads  imod  regeringens og Dansk  Folkepartis
genopretningspakke - under overskriften: “Nej til pakken - Ja, til job og
uddannelse.*
Den 8. juni havde i omegnen af 40.000 demonstranter#? samlet sig pa Christiansborgs
Slotsplads for at vise deres utilfredshed med regeringens spareplaner. Regeringen
havde tre uger forinden, den 19. maj, preesenteret regeringens gkonomiske plan
"Genopretningspakken”, og pa baggrund af forhandlinger med Dansk Folkeparti
annonceret, at sparekniven bla. ville ramme dagpengeperioden, der skulle halveres.
LO og FTF havde pa baggrund af regeringens planlagte besparelser oprettet facebook-
gruppen "Nej til nedskaeringspakken”, hvor over 40.000 i lgbet af fa dggn havde meldt
sig ind. I en video, der blev lagt op pa facebook-gruppen, indkaldte LO og FTF's
formaend den 28. maj til demonstration, og i de kommende uger fungerede facebook-

gruppen som platform for mobiliseringen af demonstranter. >0

Facebook og annoncer — mobiliseringen tager form

[ forbindelse med demonstrationen havde LO etableret et Mobiliseringssekretariat,
der fra den 27. maj og dagene op til demonstrationen oprettede 7 facebook-
begivenheder pa facebook-siden, sdkaldte aktivistmgder. Mgderne havde til formal at
organisere demonstrationen. Da demonstranterne den 8. juni samledes pa
Christiansborg Slotsplads var en bred vifte af organisationer repraesenteret. LO og FTF
havde sdledes allieret sig med elevorganisationer, udviklings- og
bistandsorganisationer og en stribe gvrige interesseorganisationer, som alle kunne

samles under parolen: "Nej til pakken - Ja, til job og uddannelse”.>1 Den sidste
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der var langt flere, men Kgbenhavn Politi skgnnede, at der var 40.000 demonstranter til stede.
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weekend i maj indrykkede LO annoncer i de danske dagblade. Annoncerne, der var led
i mobiliseringen op til demonstrationen d. 8. juni, portreetterede LO-medlemmer, der
ville blive ramt af regeringens genopretningspakke. Annoncekampagnen havde fokus
pa nedskeeringerne i dagpengeperioden og omhandlede som sddan ikke udspillet om
gget arbejdstid, men i stedet konsekvenserne af regeringens plan.
- Jeg sgger job hver eneste dag. Men her i Aabenraa, hvor jeg kommer fra, haenger de
ledige stillinger ikke pd traeeerne. Og nu kommer I med jeres spareplan og siger, at
dagpengeperioden skal halveres.>?
Annoncekampagnen blev dog forholdsvis hurtigt indstillet, da det kom frem, at LO's
annoncekampagne byggede pad usande oplysninger.>® Beskyldningerne gik p3, at de
medlemmer, der optradte i annoncerne ikke var blevet ramt af den gkonomiske Kkrise.
Bl.a. kom det frem, at den pagealdende kvinde fra Aabenraa selv havde sagt sit job op.
LO forsggte i fagrste omgang at tilbagevise anklagerne, men medierne stillede fortsat

spgrgsmalstegn ved annoncernes troveaerdighed, og LO trak kampagnen tilbage.

Annoncekampagnen og facebook-gruppen ’'Nej til nedskzeringspakken’ var de to
teknikker, LO benyttede for at mobilisere LO-fagbevaegelsens medlemmer til
demonstrationen. Mobiliseringen skulle sende et tydeligt signal til regeringen om, at
LO-fagbevaegelsen stod samlet i kritikken af regeringens genopretningspakke.
Annoncekampagnen og facebook-gruppen havde derved til formal at vise, at det ikke
kun var LO's top, i skikkelse af Harald Bgrsting, der undsagde sig regeringens

sparekrav, men at baglandet ogsa var med.

[ et ANT-perspektiv tjener demonstrationen det formal at legitimere Harald Bgrsting
som talsperson for medlemmernes interesser og cementere den nyindgdede alliance
med oppositionen. Pa trods af at medlemmerne var mgdt op pa Slotspladsen for at
udtrykke deres harme over for genopretningspakkens sparekrav og ikke som en
egentlig stgttedemonstration for ‘Fair Lgsning’, 13 tilslutningen implicit i
demonstrationen som illustreret i demonstrationens parole. "Nej til pakken - Ja, til
job og wuddannelse”. Mobiliseringen af medlemmerne sker ved hjalp af

enhedsskabelse omkring modstanden mod regeringens lgsning og mobiliseringen af
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medlemmernes stgtte til det obligatoriske passagepunkt om gget arbejdstid blev pa
denne made skabt i kritikken af regeringens alternativ til lgsningsforslaget om gget
arbejdstid. Parolens to led, "Nej til pakken” og ”Ja til job og uddannelse” vidner om
denne rolledefinition. Et nej til regeringen er et ja til oppositionen. Den politiske
konflikt mellem regeringen og oppositionens tilsyneladende divergerende
gkonomiske planer, stod den 8. juni i mediedeekningen som mejslet ud i granit:

- 40.000 demonstranter var i dag samlet pd Christiansborgs Slotsplads for at
demonstrere imod regeringen og Dansk Folkepartis sparekrav med en beskaering af
bgrnechecken og en halvering af dagpengeperioden. Socialdemokraterne og SF har i
‘Fair Lgsning’ i stedet forsldet at arbejde 12 minutter mere om dagen for at finde 15
milliarder kroner ekstra til statsbudgettet.>*
Demonstrationen pa Slotspladsen gav indtryk af, at LO-fagbevaegelsen var i stand til at
mobilisere modstand imod regeringens genopretningspakke, og at de besad en stor
vilje til at blande sig i den politiske debat. Dermed markerede LO-fagbeveegelsen, at
den havde pataget sig rollen som spydspids i kritikken af regeringens gkonomiske
politik frem mod et kommende folketingsvalg. Og at man var i stand til at samle sine
medlemmer om budskabet. Mobiliseringsfasen viser, at LO-fagbevaegelsen nu tager

aktivt del af kampen om, at definere politiske Igsninger - og at de er villige til

mobilisere medlemmerne omkring oppositionens lgsning.

Mobilisering i modvind

Efter demonstrationen er der maneden ud et vedholdende fokus pa alliancen mellem
S, SF og LO-fagbevagelsen om gget arbejdstid. I en reekke artikler udstilles konflikten
mellem LO-fagbevaegelsen pa den ene side og FOA og FTF pa den anden. Det fgrer til
en rekke artikler om konflikten mellem hovedorganisationerne og den interne
splittelse i LO-fagbevaegelsen. Overskrifterne hedder "Nye politiske band bekymrer
fagbevaegelsen”>>, "En fagbevaegelse med uld i munden”>¢ og "Splid om betaling for S-
SF's plan”.5” Bag overskrifterne gemmer der sig antagelsen om, at den samlede LO-
fagbevaegelse star splittet, og at uenigheden har konsekvenser for, hvordan LO-
fagbevaegelsen kan mobilisere medlemmerne. Ogsd i mobiliseringsfasen skaber

uenigheden sdledes vanskeligheder for, hvordan den samlede fagbevaegelse kan
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bidrage til etableringen af gget arbejdstid som obligatorisk passagepunkt.

Pa samme mdde udggr de meningsmalinger, der er foretaget omkring medlemmernes
holdning til gget arbejdstid en vaesentlig udfordring for mobiliseringsmulighederne.
Mulighederne for medlemsmobilisering er dog vanskelige, da omtrent halvdelen af
LO's medlemmer ikke kan stgtte 'Fair Lgsning’ og derved gnsket om gget arbejdstid -
og lige sd mange er af den opfattelse, at LO ikke bgr alliere sig med enkelte politiske
partier. Megafon-malingen, hvor naesten halvdelen giver udtryk for, at LO-
fagbevaegelsen ikke bgr knytte sig til enkelte politiske partier, stiller i den grad
spgrgsmalstegn Harald Bgrstings legitimitet som talsmand for LO-fagbevaegelsens
medlemmer og skaber et noget andet billede af mobiliseringspotentialet end

oversattelserne af demonstrationen.

Megafon-malingen kom desuden meget ubelejligt for LO, der to dage forinden var
havnet i mediemaessigt uvejr pga. endnu en sag om en annoncekampagne. Denne gang
var det ikke LO-fagbevaegelsens egen kampagne, der stod for skud, men derimod
Socialdemokraterne og SF's annoncer for 'Fair Lgsning’. Finansiering af kampagnen
var kommet i mediernes sggelys efter, det kom frem, at S og SF's annoncekampagne
delvist var finansieret af LO-fagbevaegelsen.

- [...] fagforbund har bidraget til S-SF's omfattende annoncekampagne [...] en

kampagne, som ud over at flashe Fair Lgsning ogsd har til formdl at promovere

oppositionen i opggret med Lars Lakke Rasmussen.>8
Kritikken var afstedkommet af, at sekretariatsleder for SF's partikontor Jens Andersen
havde bekreeftet, at LO-fagbevaegelsen havde betalt noget af kampagnen. Hermed blev
der stillet spgrgsmalstegn ved bade oppositionen og LO-fagbevaegelsens forsgg pa
mobilisering, idet LO-fagbeveegelsen blev anklaget for uretmaessigt at bidrage til
oppositionens valgkamp, jf. den manglende opbakning fra medlemmerne. LO-
fagbevaegelsen blev anklaget for ikke lzengere alene at mobilisere egne medlemmer,
men ogsa oppositionens potentielle vaelgere. LO-fagbevagelsen blev altsa anklaget for

at veere for politiske.
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Den bredde mobilisering af veelgerne
[ august 2010 lancerer LO-fagbevaegelsen en ny kampagne, der har til formal, at skabe
fokus pa konsekvenserne af regeringens politik. Kampagnen 'Tag Danmark alvorligt’
er ikke mgntet pd medlemmerne, men kan iagttages som et forsgg pa at adressere
veelgere i en mere bred forstand>®:
- Formdlet med kampagnen er at fd flere engageret i, hvordan Danmark
skal udvikle sig i fremtiden. Omdrejningspunktet for debatten bliver denne
hjemmeside, hvor alle er inviteret til at deltage med personlige oplevelser,
bekymringer eller forslag til lgsninger.
Pa facebook-siden praesenteres 10 fakta om ”udviklingen i Danmark”, der i vid
udstreekning korresponderer med de informationer om dansk gkonomi, som
fremstilles i 'Fair Lgsning’ og er akkompagneret af en utvetydig kritik af regeringens
Genopretningspakke, hvor konsekvenserne af sparekravene tegnes neermest pietistisk
op. Facebook-gruppen er, jf. ovenstdende citat, en bred opfordring til danskere om at
komme pa banen med "personlige oplevelser, bekymringer eller forslag til lgsninger”.
Facebook-gruppen har siden oprettelsen, faet mere end 34.000 medlemmer.®0 'Tag
Danmark alvorligt’ adresserer vealgere bredt og med en bred kritik af det bestaende;
altsa regeringens forvaltning af emner som uddannelse, sundhed, omsorg, fattigdom
etc. Alle emner, der raekker ud over LO-fagbeveegelsens traditionelle portefglje, der
relaterer sig til arbejdsmarkeds- og uddannelsesspgrgsmadl. LO-fagbevagelsens
mobilisering - og forsgg pa at samle masserne omkring gget arbejdstid - bidrager
fortsat til etableringen af det obligatoriske passagepunkt ved at kritisere regeringens
politik - og nu i bredere vendinger, hvor det er valgerne, der genstand for

mobiliseringen.

Vores iagttagelse af mobiliseringen, der har fundet sted siden lanceringen af ’Fair
Lgsning’ og etableringen af det obligatoriske passagepunkt om gget arbejdstid kan
opsummeres i to mobiliseringsbegivenheder med hver sit sigte. LO-fagbevaegelsen
forsgger med en facebook-gruppe, en demonstration og en annoncekampagne at
mobilisere LO-fagbevaegelsen som en enhed, der tilslutter sig gget arbejdstid som en

lgsning. | den anden begivenhed adresserer LO-fagbevaegelsen veelgerne og kaster sig

59 Weblink 15
60 Opgjortd. 22/2-2011
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ind i optakten til den kommende valgkamp ved at rette en bredere kritik af regeringen
i kampagnen 'Tag Danmark alvorligt’. Kritikken bidrager til en synligggrelse

oppositionen og LO-fagbevagelsens forslag om gget arbejdstid.

Delkonklusion pa netvaerkskonstruktionen

Vi har nu vist, hvordan udsagnet om gget arbejdstid etablerer sig som obligatorisk
passagepunkt - og hvordan LO-fagbevaegelsens engagement omkring udsagnet
kommer til at spille en afggrende rolle for, hvordan gget arbejdstid kan etablere sig
som en del af oppositionens lgsningsforslag til Danmark gkonomiske udfordringer.
LO-fagbevaegelsen er nemlig forudsaetningen for, at oppositionen kan fremstd som et
gkonomisk alternativ til regeringen, mens oppositionens 'Fair Lgsning’ giver LO-
fagbevaegelsen potentielle indrgmmelser pa en reekke kerneomrader. Begge parter
har aktier i, at gget arbejdstid bliver stabiliseret som obligatorisk passagepunkt og
alliancen bygger sdledes pa en interdependens mellem de to aktanter.
Interdependensen betyder, at LO-fagbeveegelsen, i forsgget pa at etablere
oppositionens lgsning som en troveerdig lgsning, treeder ind pa den politiske arena.
Her geelder det, at interdependensen ogsa er konstrueret af relationerne til de gvrige
aktanter i netvarket, fx regerings plan for genopretning af dansk gkonomi, idet der

sker en udgreensning af regeringen ift. det obligatoriske passagepunkt.

Samtidig sker der en destabilisering af det obligatoriske passagepunkt, idet FOA’s
udmeldinger afslgrer, at LO-fagbevaegelsen er splittet omkring forslaget om gget
arbejdstid. Medlemmernes relation til @get arbejdstid bidrager ogsa til
destabiliseringen, idet meningsmalingerne ikke afslgrer nogen entydig opbakning til
det obligatoriske passagepunkt, hverken ift. den samlede fagbevaegelses opbakning til
en forggelse af arbejdstiden, men heller ikke ift. alliancen med oppositionen. Den
manglende opbakning seetter nogle greenser for, hvordan den samlede LO-
fagbevaegelse kan positionere sig. Alligevel forsgger LO-fagbevaegelsen at mobilisere
medlemmerne ved at arrangere demonstration, lave facebook-grupper og indrykke
annoncer, der gennem en entydig kritik af regeringen bidrager til konstruktionen af
det obligatoriske passagepunkt. Med kampagnen 'Tag Danmark alvorligt’ forsgger LO-
fagbevaegelsen at kaste lys over regeringens fejlslagne politik, men den adresserer nu

meget bredere politiske emner i bestraebelserne pa at fa opbakning til forslaget om
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gget arbejdstid. Dermed rykker LO-fagbevzaegelsen fra en adressering af egne

medlemmer til et forsgg pa at pavirke vaelgerne.

Alliancen skaber en midlertidig stabilitet i netveerket omkring gget arbejdstid, men
stabiliteten bliver konstant udfordret gennem perioden, idet bade regeringen og De
Radikale afkreever alliancen nogle svar. Svaret fra fagbevaegelsen bliver, at den ggede
arbejdstid ikke er lig med de 12 minutter mere om dagen, som oppositionen ellers
lancerede i 'Fair Lgsning’. Indrulleringsfasen er med til at nuancere det obligatoriske
passagepunkt, sd det nu handler om 15 mia. kr., som alliancen vil tilvejebringe

gennem trepartsforhandlinger.

LO-fagbevagelsen har sdledes iscenesat sig selv ved at bidrage med muligheden for, at
oppositionen kan fremfgre et bud pa en ansvarlig gkonomisk politik. Samtidig
bidrager LO-fagbevaegelsen aktivt til at skabe opposition til regeringens politik, og
netveaerkets udformning indikerer, at LO-fagbevagelsen for alvor har kastet sig ind i
valgkampen. [ den fglgende analyse vil vi undersgge, hvordan LO-fagbevaegelsen
engagement i spgrgsmalet om gget arbejdstid, setter nogle betingelser for, hvordan

fagbevaegelsen opnar indflydelse.
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2. analyse: LO-fagbevagelsen til kamp for en fair Igsning

Som vi har iagttaget i ANT-analysen er fagbevagelsen blevet indrulleret i en
valgkamp, hvor fagbevaegelsen kan iagttages som en del af den politiske
alliancedannelse, der skal stabilisere oppositions gkonomiske plan 'Fair Lgsning’. Den
fglgende analyse vil se pa:

* Hvilke betingelser ‘Fair Lgsning’ skaber for LO-fagbevaegelsens styring, og
hvilke overvejelser og magtforstdelser, der ligger bag LO's engagement i
oppositionens plan. lagttagelsespunktet er dokumentet, 'Fair Lgsning’ samt
interview med udviklingschef i LO, Morten Madsen.

* Hvordan tager de konkrete styringsforsgg sig ud? lagttagelsespunktet er her
LO-fagbevaegelsens kampagner, pressemeddelelser og udtalelser fra LO-

formand, Harald Bgrsting.

Arbejdsvejen i en governmentality-analytik

ANT-analysen viste, at alliancen mellem LO-fagbevaegelsen og oppositionen som
udgangspunkt er praeget af en noget-for-noget-logik. Oppositionen sikrer 15 mia. kr.
til oppositionens gkonomiske plan, mens LO-fagbevaegelsen opnar, at en eventuel S-
SF-regering opfylder LO-fagbevaegelsens gnsker pa en raekke omrader. De to parter
har pa denne made givet hinanden handslag pa et samarbejde pa den anden side af et
folketingsvalg, men det kreever, at oppositionen vinder valget. Alliancen bygger
sdledes pa en potentialitet, og vi vil nu iagttage, hvordan denne potentialet satter
betingelser for LO-fagbevaegelsens made at tenke indflydelse pa. Med det
governmentality-analytiske blik vil vi iagttage denne relation og skildre, hvilke
overvejelser og logikker, der ligger bag styringen. Vi vil med Deans ord, sdledes se
naermere pa, hvordan der tenkes styring, og hvordan teenkningen fungerer inden for
LO-fagbevaegelsens organiserede made at handle pd - praksisregimet (Dean 2006:

54).

Til formalet iagttager vi dokumentet 'Fair Lgsning’, der fungerer som manifestation
eller materialisering af den aftale, der er indgdet mellem parterne. 'Fair Lgsning’
iagttager vi som en del af et styringsprogram, dvs. de "velovervejede og relativt

systematiske former for refleksion, som bestraeber sig pa at reformere praksisser”
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(Ibid :60). For at styrke vores iagttagelser af 'Fair Lgsning' inddrager vi udviklingschef

i LO, Morten Madsens iagttagelser af LO's rolle i forbindelse med 'Fair Lgsning’.

Alliancen med oppositionen

LO-fagbevaegelsen og oppositionen har i 'Fair Lgsning’ givet hinanden handslag p3, at
arbejdstid skal diskuteres ved trepartsforhandlinger pad den anden side af et
folketingsvalg. Det er grundforudsaetningen for aftalen mellem de to parter. I 'Fair
Lgsning’ slas det fast, at arbejdstid er en del af forhandlingsgrundlaget mellem
parterne (Fair Lgsning: 48).
- En realiseret stigning i den ugentlige arbejdstid pd en time vil i sig selv kunne
indfri mdlet med trepartsforhandlingerne. Pd den baggrund er det en forudsaetning
for at nd mdlet, at gget arbejdstid indgdr som en vasentlig del af lgsningen i en
samlet trepartaftale.
LO-fagbeveaegelsen forpligter sig sdledes til at bidrage til oppositionens plan for
genopretning af den danske gkonomi (Fair Lgsning: 54):
- Med en trepartsaftale forpligter arbejdsmarkedets parter sig til at bzere en
vaesentlig del af ansvaret for gkonomisk genopretning.
Det ansvar er LO-fagbevagelsen, ifglge Morten Madsen, tilsyneladende Klar til at leve
op til (Bilag 5):
- ...det har jo historisk varet én af LO hovedroller, at vi hele tiden samler vores
medlemsforbund om at levere energi ind i at sikre en langsigtet, stabil
samfundsudvikling til gavn for lenmodtagere. Derfor vil vi ogsd gerne hugge en heel
og klippe en td for at kunne levere.
Det er her interessant at iagttage, at Morten Madsen ser LO som
hovedrolleindehaveren i samfundsudviklingen i et historisk lys. Og denne historiske
"forpligtelse” ggr, at fagbevaegelsen ma vaere parat til at "hugge en heel og klippe en
td”. Der er sdledes en historisk logik pa spil i den made LO-fagbevagelsen taenker
styring, hvor LO iagttager sig selv som en vasentlig faktor for opretholdelsen af en
stabil samfundsudvikling. Her geelder det, at fagbevagelsen vil tage ansvar og virke
ansvarlige, men ikke hvilket som helst ansvar. Det er kun mod et samfund, de selv
gnsker. De tager fx ikke direkte ansvar for vaekst eller sygehuse. Men de bliver
indirekte indhyllet i ansvaret ved at bakke op om 'Fair Lgsning’. Ansvaret er samtidig
et ansvar som politikerne normalt varetager. For Morten Madsen handler det om, at
LO-fagbeveaegelsen er pragmatiske og kompromissggende - da man er villige til at ga

pa kompromis for at kunne levere. LO-fagbevaegelsen er altsa klar til at tage ansvar for
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en samfundsudvikling og erkender, at de skal veere parate til at kunne give
indremmelser og underlaegge sig visse betingelser for fremtidig handling. I ‘Fair
Lgsning’ bliver betingelsen at skaffe 15 mia. kr.,, men Morten Madsen modificerer de
12 minutter (Bilag 5):

- Det som vi siger i LO er, at 12 minutter det omregnes til 15 mia... Og sd har vi hele
tiden haft den holdning - og ogsd kommunikeret - , at for os er 15 mia. ikke det
samme som, at alle skal arbejde en time mere om ugen, men at 15 mia. er det belgb,
der skal std ndr vi sztter to streger under i regnestykket, og der indgdr langt flere
elementer end en 38-timers arbejdsuge.
Hos LO-fagbevaegelsen har man en anden udlaegning af, hvordan man vil tilvejebringe
de 15 mia. end den udlaegning opposition forsgger at kommunikere, jf. ANT-analysen.

- Her i huset har vi hele tiden haft den opfattelse, at det med at gge arbejdstiden var
en del af en stgrre buket og at den pakke indeholder merarbejde... Det er sd noget
med deltid til heltid, udbetaling af overarbejde, veksling efterlgn til uddannelse. Der
er mange ting, der indgdr i det.
Denne forskel cementeres, da chefgkonom i LO, Jan Kjeeraa, fremlaegger LO-
fagbevaegelsens finansieringsplan i september og for fgrste gang seetter ord p3,
hvordan LO-fagbevagelsen vil skaffe 15 mia.bl Det skal bla. ske ved, at flere
medarbejdere skal pa heltid, mulighed for frivillig @get arbejdstid, senere
tilbagetraekning, uddannelse af arbejdsstyrken og bedre aktivering. Men LO-
fagbeveaegelsens finansieringsplan indeholder ikke en generel stigning i arbejdstiden.
LO's finansieringsplan udstiller sdledes, at der findes en diskrepans mellem de
udleegninger af de 15 mia., der praesenteres i henholdsvis 'Fair Lgsning’ og LO-
fagbevaegelsens egen finansieringsplan. Forskellen er interessant 1 et
governmentality-analytisk perspektiv, da denne diskrepans kan vere et eksempel pa
to forskellige opfattelser af styringens mal. Hos S og SF teenker man, at de 12 minutter,
som symboliserer gget arbejdstid, skal overbevise og styre valgeren til at veelge
"arbejdsvejen” ved at spille pd en krisebevidsthed. Oppositionen ser styringens
resultat som noget, der skal vindes i den offentlige debat ved, at de 12 min.
stabiliseres som en antagelig lgsning. Men hos LO-fagbevaegelsen teenker man, at
styringen kan virke ved at signalere ansvarlighed og indflydelse gennem
trepartsforhandlingerne. Hermed kan man indfri det potentiale, der ligger i ’Fair

Lgsning’. Men LO-fagbevagelsen anser ikke i samme grad den offentlige debat som

61 Artikel Q
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deres anliggende. Det er ikke her LO-fagbeveegelsen i fgrste omgang har noget at
vinde. Deres indflydelse bliver fgrst en realitet ved trepartsforhandlingerne. ‘Fair
Lgsning’ som styringsprogram indeholder sdledes et magtpotentiale, der kan
reformere den made, hvorpa lgsningen af de gkonomiske udfordringer organiseres;
altsa praksisregimet. LO-fagbevaegelsens styringsprogram skaber forandringer i
indflydelsesmulighederne. LO-fagbevaegelsen har faet en politisk knopskydning, og i
bestraebelserne pa indflydelse, iagttager de i 'Fair Lgsning’ en institutionaliseret
ramme for lgsningen - dvs. de 15 mia. skal findes i trepartsforhandlingerne. Men LO-
fagbevaegelsen iagttager ikke - i fgrste omgang - de 15 mia. kr. som et offentligt
diskussionsopleeg. Den opfattelse kan vare medvirkende til, at der gik mere end tre
maneder fgr, LO-fagbevaegelsen fremlagde den fgrnzevnte finansieringsplan for
offentligheden. Set i lyset af ANT-analysen kan LO-fagbevaegelsens opfattelse af egen
rolle i den offentlige debat iagttages som problematisk, da debatten om gget
arbejdstid ikke synes at lade sig stabilisere som et overbevisende lgsningsforslag over

sommeren.

[ et governmentality-analytisk perspektiv har LO-fagbevaegelsens opfattelse af styring
haft konsekvenser for ‘Fair Lgsning’ som program og valgkampsoplaeg for opposition.
S og SF har i flere situationer haft svaert ved at give konkrete svar pa deres
gkonomiske plan, da konkretiseringen har ligget pa LO-fagbeveegelsens bord. Denne
praemis blev bl.a. udstillet i en debat mellem Helle Thorning-Schmidt og Lars Lgkke
Rasmussen, hvor statsministeren anklagede oppositionen for at laegge alle deres zeg i
LO-fagbevaegelsens kurv og veere ukonkrete ift. finansieringen af planen.? Dertil blev
trepartsforhandlingerne som finansieringsgrund og dermed LO-fagbevagelsens
traditionelle indflydelsesarena, i samme tv-duel, udsat for en latterligggrelse, idet Lars

Lgkke Rasmussen omtalte trepartsforhandlingerne som "tilfzeldige kaffemgder”.63

‘Fair Lgsning’ som udspil kan sdledes overordnet iagttages som et udtryk for den
made, LO-fagbevaegelsen teenker indflydelse pa. Ved at lade sig indskrive med 15 mia.
kr. i oppositions valgkampsopleeg, skaber LO-fagbevaegelsen sig et magtpotentiale,

som kan aktualiseres i trepartsforhandlinger efter et valg. Styringen viser, at LO-

62 Weblink 16
63 Weblink 16
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fagbevaegelsens vej til indflydelse gar udenom traditionelle rum og kanaler.
Styringsprogrammet indeholder sdledes muligheden for at pavirke det politiske
praksisregime, hvor man stiller forslag til lgsning pa krisen, men det kraever at LO-
fagbevaegelsen forklarer sig i det offentlige rum. Planen eller programmet skaber, som
vi har iagttaget i ANT-analysen, en forpligtende taleposition, hvor offentligheden kan
kraeve svar og preeciseringer. Foucaults idé om, at hvor der tales, er der magt pa spil,
er i denne sammenhaeng i overensstemmelse med LO-fagbevaegelsens magtpotentiale.
Her udfolder den diskursive magt sig gennem sproglige strategier, der optegner, hvad

der anses som muligt, legitimt, eller rationelt. (Andersen 1999: 30ff).

Man kan beskrive LO-fagbevaegelsens strategi og styringsforsgg i den fgrste tid efter
lanceringen af ‘Fair Lgsning’ som et forsgg pa at stabilisere ‘Fair Lgsning’ ved at sla pa
trepartsforhandlingernes autoritet, men som Lars Lgkke Rasmussen sproglige greb
om "tilfeeldige kaffemgder” illustrerer, anfeegtes denne autoritet i den offentlige debat.
[ den offentlige debat anses det sdledes ikke som acceptabelt eller legitimt, at
oppositionen og fagbevagelsen alene konstituerer Igsningen gennem en henvisning til
trepartsforhandlingerne. Konsekvenserne af den iagttagede diskrepans, vil vi tage op i
diskussion med henblik pa at diskutere, 'Fair Lgsnings’ troveerdighed over for

begrebet om kontraktpolitik.

LO-fagbevaegelsen far indflydelsesmuligheder gennem politisk samarbejde
lagttager vi 'Fair Lgsning’ er det tydeligt, at planen indeholder en raekke
indremmelser, der bdde tilgodeser LO-fagbevaegelsen pad den korte og den lange bane.
I et langsigtet perspektiv indeholder 'Fair Lgsning’ en raekke generelle initiativer,
"som markant bryder med de senere ars udvikling og giver organisationerne
mulighed for at bevare og udvikle deres ngglerolle i dansk gkonomi”, (Fair Lgsning:
54). Blandt initiativerne findes tiltag, der sigter mod at:
1. Arbejdsmarkedets parter skal inddrages yderligere i den aktive
arbejdsmarkedspolitik.
2. (ge overenskomstdaeknings- og organisationsgraden pa det danske
arbejdsmarked.
Begge tiltag har som direkte formal at gge LO-fagbevaegelsens indflydelse pa

fremtidens arbejdsmarkedspolitik. Bl.a. indeholder planen en praktikpladsgaranti, en
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@ndring af beskatningen pa kontingenter og en indsats mod social dumping (Fair
Lgsning: s. 46ff). Alt sammen omrdder, der imgdekommer LO-fagbevaegelsens

interesser pa kort sigt. Men stadig kun potentielt.

LO-fagbevagelsen bliver derved stillet en raeekke konkrete initiativer i udsigt, der alle
har til formal at tilgodese LO-fagbevagelsens interesser. Det giver dem en umiddelbar
forbedring af forholdene pa en raekke omradder, LO-fagbevaegelsen i en arreekke -
uden det store held - har keempet for. Morten Madsen er ogsa tilfreds med potentialet
i'Fair Lgsning’ (Bilag 5):
- I hele treparts-setup’et er der nogle indholdsmeaessige kvalitetslgft ift. hele
arbejdslgshedspolitikken og hele det beskzeftigelsespolitiske setup, hvor vi kan se, at
det er ligesom der at vi samlet set har vasentlig mere pd blokken, ndr vi skal mdle
ud ift. vores medlemmers interesser.
Saledes kan ‘Fair Lgsning’ iagttages som en plan, der giver LO-fagbevaegelsen stgrre
'potentiel indflydelse’, idet LO-fagbeveegelsen loves en mere central rolle i Igsningen
af samfundets gkonomiske udfordringer. Potentialet bestar i, at LO-fagbevaegelsen
igen bliver inviteret indenfor, nar der skal tales gkonomiske lgsninger. 'Fair Lgsning’
kan iagttages som LO's tro pa en tilbagevenden til en tid, hvor LO-fagbevaegelsen sad
med ved bordet ndr Danmark gkonomiske blev diskuteret. Nar LO-fagbevaegelsen
indgar aftalen med oppositionen, kan det derved anskues som erkendelse af, at
mulighederne for politisk indflydelse ligger i aftaler, der ligger uden for den arena, der
tidligere har kendetegnet LO-fagbevaegelsens politiske indflydelsesmuligheder. Og
perspektiverne er, ifglge Morten Madsen, store (Bilag 5):
- Det betyder, at vi kan vaere med til at levere en bedre samfundsudvikling for vores
medlemmer. Og det betyder, at LO fdr genaktiveret og sat sig helt frem i spidsen ift.
at tage ansvar for en velfaerdssamfundsudvikling.
[ governmentality-blikket bestar magtpotentialet sdledes i, at LO-fagbevagelsen ved
at tilslutte sig ‘Fair Lgsning’ kan pavirke praksisregimet. Fra at de gkonomiske
lgsninger var organiseret i fora, hvor fagbevaegelsen ikke sad med, kommer

fagbevaegelsen til at sidde centralt placeret ved bordet. Det star der, sort pa hvidt, i

"Fair Lgsning'.

LO-fagbevaegelsens styringsprogram i forbindelse med ’Fair Lgsning’ kan saledes

iagttages som veerende betinget af potentialiteten i samarbejdet, dvs. udsigten til, at
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indflydelse ma skabes ad hoc og uden for institutionelle sammenhaenge. Med ‘Fair
Lgsning’ som iagttagelsespunkt er det saledes tydeligt, at LO-fagbevaegelsens
indflydelsesmuligheder i dag bl.a. skabes via politiske alliancer, der kraever at LO-
fagbevaegelsen gar ind i den politiskes sfeere og agerer pa massemedierede pramisser.

Det er sdledes her indflydelsespotentialet ligger for en tidssvarende LO-fagbevagelse.

Styringens rationale — pragmatisk afvejning eller feelles grundopfattelse

Som vi har iagttaget, tegner ‘Fair Lgsning’ som program konturerne af en teenkning,
hvor styring er noget der skal ske gennem alliancer i fora, der ligger uden for
fagbevaegelsen traditionelle arena, hvor LO-fagbevaegelsen med medlemmernes
mandat har legitim beslutningskompetence. Men spgrgsmalet er, om ‘Fair Lgsning’
som program kan iagttages med henblik pa idéen om en tilbagevenden til en tid, hvor
LO og Socialdemokraterne formelt var teet knyttet sammen via reprasentantskaber og

gkonomiske interesser?

LO-fagbevaegelsens opbakning til 'Fair Lgsning’ skyldes, ifglge Morten Madsen, at
oppositionens plan indeholder elementer, der er noget mere i samklang med det
grundsyn, som LO-fagbevaegelsen repraesenterer, end det regeringen ligger for dagen.
Morten Madsen peger pda, at potentialet i planen kan bane vejen for et mere
lgnmodtagervenligt samfund:

- Der ligger et potentiale i, at det samfund, der stdr pd enden af den her plan, er

mere lgnmodtagervenligt i sin grundlaeggende veerdianskuelse. Og ogsd bedre for

lonmodtagerne ift. til den enkelte lsonmodtagers livschancer.
Men ifglge Morten Madsen foretager LO-fagbeveegelsen samtidig konstant en
afvejning af, hvor man gennem politisk opbakning far mest igen ift. medlemmernes
interesser. Her geelder det samtidig, at oppositionens plan indeholder lgfter om
offentlige investeringer, der skal skabe vaekst og beskeeftigelse. Lgfter, der i realiteten
kan give potentielt bedre vilkar for LO-fagbevaegelsens medlemmer. Morten Madsen
leegger ikke skjul pd, at ‘Fair Lgsning’ ogsa bygger pa en forudseetning om, at
alternativet er veerre. Han peger pa, at VK-regeringens politik ikke laengere giver
forhabninger om, at LO-fagbevaegelsen kommer til at spille en rolle ift
arbejdsmarkedspolitikken. Det gaelder eksempelvis de seneste ars nedskeeringer i
mulighederne for efteruddannelse og kommunaliseringen af beskaftigelsesomradet,

der blev vedtaget ved sidste ars finanslov. Morten Madsen peger direkte p3, at tiden
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efter Fogh har gjort det vanskeligere for LO-fagbevagelsen at fremme egne interesser
i en politisk virkelighed, hvor Lars Lgkke Rasmussens politik har sat markante aftryk
(bilag 5).
- Fogh forlader dansk politik, og de udspil, der er kommet fra regeringen betyder, at
vi ikke lzengere kan sige, at de er en interessant samarbejdspartner i forhold til at
ramme nogle af vores interesser... Det der regnskab som vi et eller andet sted stiller
op. Hvor meget far ud af det i forhold til hvor meget vi leverer. Pd et eller andet
tidspunkt sd tipper det.
Som vi har iagttaget i ANT-analysen star det ligeledes klart, at to af LO-fagbevaegelsens
traditionelle keepheste er kommet under alvorligt pres efter lanceringen af 'Fair
Lgsning’. Det geelder den realiserede halvering af dagpengeperioden, der var en del af
VK-regeringens genopretningspakke for dansk gkonomi og udsigten til en hurtig
afskaffelse af efterlgnnen. Iseer ift. efterlgnnen har LO-fagbevaegelsen vaeret aktiv med
kampagnen "STOP forringelserne af efterlgnnen” (bilag 4) efter, at statsministeren i
sin nytarstale proklamerede, at regeringen vil stille forslag om en hurtigere afvikling

af efterlgnnen. Det er der, ifglge Morten Madsen, en helt klar grund til (bilag 5):

- Vi stdr jo meget fast pd efterlgnnen, fordi vi foler, det i hgj grad er vores

medlemmer, der har helt vildt meget at miste ved en ensidig afskaffelse af

efterlgnnen.
Pa trods af at 'Fair Lgsning’ af LO-fagbevaegelsen iagttages som udtryk for en faelles
veerdiforstdelse, synes LO-fagbevaegelsens grundleeggende opfattelse af styring at
veere betinget af et pragmatisk afvejning af realpolitiske udsigter. LO-fagbevagelsens
iagttagelse er, at Foghs afgang fra dansk politik har eendret pd de realpolitiske
indflydelsesmuligheder. Styringsprogrammet er altsd betinget af realpolitiske
muligheder og tegner et billede af en pragmatisk LO-fagbeveegelse, der sgger
indflydelse hos den til enhver tid siddende regering - og det er for tidligt at
konkludere om LO-fagbevaegelsens styring er et udtryk for en endegyldig hjemvenden
til Socialdemokraterne. Forelgbigt er der tale om, at fagbevaegelsen pa pragmatisk vis
forfglger potentialet for indflydelse. Denne selvbeskrivelse vil vi inddrage i
diskussionen med henblik p3, at kunne besvare om LO-fagbevaegelsens engagement i

‘Fair Lgsning’ kan anskues som et udtryk for ideologi.

En historisk mulighed for potentiel indflydelse
lagttager vi, hvordan LO-fagbevaegelsen iagttager ‘Fair Lgsning’ som et middel til at

reformere praksisregimet, er det i LO-fagbevaegelsens optik et program, der kan skabe
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omfattende positive andringer for medlemmerne (bilag 5).

- Det betyder, at vi kan vaere med til at levere en bedre samfundsudvikling for vores
medlemmer. Og det betyder, at LO fdr genaktiveret og sat sig helt frem i spidsen ift.
at tage ansvar for en velfeerdssamfundsudvikling. Som vi jo ikke, med sd meget
pomp, pragt og pressebevdgenhed, har varet siden vi lavede pensionerne i ‘87... Det
kan vise sig at blive en aftale pd samme niveau. Med samme historiske vingesus.
Morten Madsen beskriver videre, at den gkonomiske krise har fordrsaget en
forandring i den politiske debat. Den gkonomiske debat har overtaget veerdidebatten.
Krisen har pad den made etableret et grundlag for, at LO-fagbevaegelsen kan blive en
afggrende aktgr i den gkonomiske diskussion og reformere praksisregimets made at

teenke i lgsninger pa. Det er denne historiske mulighed, LO-fagbevaegelsen griber ud

efter ved at bakke op om 'Fair Lgsning’.

Desuden geelder det, at den finansieringsplan, LO-fagbevagelsen har lagt frem, bygger
pa nogle specifikke fremtidige gkonomiske forudseetninger. Planen bliver nemlig kun
aktuel, safremt konjunkturerne vender og beskaeftigelsen stiger. En realiseret stigning
af arbejdstiden er, ifglge Morten Madsen, altsa aftheengig af samfundsgkonomien som
en strukturel faktor (bilag 5):

- Det fungerer som en tretrinsraket. Forst skal vi se noget fremgang i gkonomien, sd
vi rent faktisk oplever at der er et behov for noget merarbejde. Sd gdr vi ind og
siger: hvor meget kan vi klare ad anden vej. Bedre arbejdsmiljg og der er masser af
ting man kan tage fat i. Og sa til sidst md vi sige: hvad er det sd vi har tilbage for at
vi skal levere pd overenskomster og specifikt pd arbejdstiden. Det er vi enige om.
lagttagelsen afslgrer, at der i virkeligheden kan veere ganske langt til en egentlig
stigning i arbejdstiden, og LO-fagbevagelsen er altsa meget bevidst om, at aftalen med

oppositionen i hgj grad er bundet op pa en hgj grad af potentialitet.

Den gkonomiske virkelighed er sdledes med til at understrege potentialiteten i aftalen
mellem LO-fagbevaegelsen og oppositionen. Samtidig betyder de strukturelle forhold,
at LO-fagbevaegelsen hele tiden har mulighed for at tilpasse de lgfter, de har givet
oppositionen. Hvis ikke de samfundsgkonomiske gevinster ved merarbejde kan
anskueligggres, kan LO-fagbevaegelsen pa et rationelt gkonomisk grundlag
argumentere imod en stigning i arbejdstiden. I sad fald vil oppositionens gkonomiske
plan vare ufinansieret, og det vil blive vanskeligere at overbevise valgerne om

planens troveerdighed. Aftalens potentialitet giver altsd LO-fagbevaegelsen stor
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styringsfrihed og giver dem en historisk mulighed for at pavirke praksisregimet i en

retning, der er til gavn for medlemmerne.

Opsamling pa fgrste del af governmentality-analysen

Vores iagttagelserne vidner om, at den tidssvarende LO-fagbeveegelse er szerdeles
bevidst om, at indflydelse ikke per automatik er noget fagbevaegelsen har, men noget
de ma skabe sig ved at indga politiske alliancer. Styringsprogrammet vidner om, at
LO-fagbevaegelsen har erkendt, at indflydelse pa samfundets udvikling ligger i aftaler,
der ligger uden for den arena, hvor LO-fagbevaegelsen tidligere har haft formelle
indflydelsesmuligheder pa praksisregimets udformning. Derfor ma LO-fagbevaegelsen
gribe ud efter den potentialitet, der ligger i 'Fair Lgsning’. Potentialiteten opnas via
politiske alliancer, der installerer en raekke massemedierede preemisser, som LO-

fagbevaegelsen ma forholde sig til.

Pa trods af, at 'Fair Lgsning’ af LO-fagbevaegelsen iagttages som et udtryk for en faelles
veaerdianskuelse med oppositionen, synes styringsmentaliteten at veere betinget af en
pragmatisk afvejning af realpolitiske udsigter til indflydelse. Her har fagbeveegelsen
med 'Fair Lgsning’ en enestdende mulighed for at pavirke praksisregimets made at
teenke gkonomiske lgsninger p4a, idet potentialet i trepartsforhandlinger bringer LO-
fagbevaegelsen tilbage i en position, hvor lgsningerne pa Danmarks udfordringer gar
gennem dem selv. Men hvis potentialet skal indfries og fagbeveegelsen skal opna
nominel magt via trepartforhandlingerne, krzever det, at oppositionen vinder

regeringsmagten.

LO-fagbevaegelsen traeder ind i valgkampen

Vi vil i anden analysedel rette blikket mod, hvordan LO-fagbevagelsens konkrete
styringsforsgg tager sig ud. lagttagelsespunktet er her LO-fagbevaegelsens kampagner,
pressemeddelelser og udtalelser fra LO's formand Harald Bgrsting. Som vi har
iagttaget i den fgrste del af anden analyse, teenkes indflydelsesmuligheder og styring i
LO anderledes end tidligere, hvor LO-fagbevaegelsen blev inviteret indenfor, nar der
skulle findes politiske Igsninger. Nutidens LO-fagbevaegelse supplerer deres indsats
for at opnd indflydelse ved malrettede kampagner, der forsgger at pavirke bade

medlemmer og den folkelige opinion.
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Vi vil derfor rette blikket mod LO-fagbevaegelsens kommunikation efter lanceringen af
'Fair Lgsning’ og stiller skarpt pa de kampagner, hvorigennem LO-fagbevaegelsen
forsgger at styre og pavirke medlemmer og befolkning i en bestemt politisk retning.
Fgrst analyserer vi kampagnen 'Tag Danmark alvorligt’ (bilag 3) og dernazest
undersgger vi, hvordan LO-fagbeveaegelsen forsgger at pavirke velgerne gennem

annoncekampagnen "STOP forringelser af efterlgnnen” (bilag 4).

Vi vil iagttage, hvordan LO-fagbevaegelsens kampagner bliver en del af valgkampen
ved at anvende bestemte teknikker, skabe bestemte synlighedsfelter og identiteter,
veelgerne kan tage pa sig. De to kampagner iagttages hver for sig, hvorefter vi til sidst
samler op i en beskrivelse af det vidensgrundlag, styringen baserer sig pa, dets

episteme.

Kampagnen 'Tag Danmark alvorlig’ - et udtryk for en moderne styring
LO lancerede i august 2010 facebook-kampagnen ‘Tag Danmark alvorligt’. Efter
lanceringen tog en raekke forbundsformaend pa tur rundt i Danmark for at diskutere
kampagnen med forbundenes medlemmer. Men kampagnen fgres fgrst og fremmest
pa nettet via det sociale medie facebook. Vi iagttager derfor online-kampagnen som en
del af LO-fagbevaegelsens made at forsgge at styre og gve indflydelse pa. Ifglge Morten
Madsen er det naturligt, at LO i dag kaster sig over de sociale medier i deres forsgg pa
at opna politisk indflydelse (bilag 5):

- I gamle dage gjorde vi det ved at sidde og ryge store cigarer med de ministre vi

syntes var interessante at snakke med - nu gor vi det pd facebook.
LO-fagbevagelsen har efter eget udsagn fulgt med tiden og teenker i moderne former
for afseetning af budskaber. Tidligere blev medlemmer og valgere adresseret gennem
avisannoncer, fagblade, kronikker og debatindleeg og ofte i redigerede medier. I dag
kommunikerer LO-fagbevagelsen via et ikke-redigeret medie, hvor budskaberne
kommer direkte ud til brugerne. En undersggelse®* fra marts 2010 viser, at mere end
2,3 mio. danskere har en facebook-profil - og ca. 50 procent af brugerne benytter

facebook mindst en gang dagligt.6>

64 http://www.nettendenser.dk/2010/03/18/facebook-statistik-sadan-er-den-danske-befolkning-fordelt-efter-alder-og-kgn/

65 http://www.facebook.com/press/info.php?statistics, opggrelsen viser aktiviteten blandt samtlige brugere
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Raekkevidden af det nye medie er sdledes stort, men ogsa pa indholdssiden har mediet
et stort potentiale, idet facebook opererer med dialogskabende brugerinddragelse i
form af muligheden for kommentarer, holdningstilkendegivelser mv. Det interaktive
element ophaever skellet mellem afsender og modtager, idet folk opfordres til at
bidrage til indholdet. Vi vil i fglgende analyse undersgge, hvilke muligheder LO-
fagbevaegelsen har for at pavirke den offentlige opinion gennem facebook-kampagnen

‘Tag Danmark alvorligt’, og hvilke indflydelsesmuligheder kampagnerne skaber.

Facebook som teknik for styring

Vi vil i fglgende afsnit udpege og beskrive de teknikker LO-fagbeveegelsen anvender i
adresseringen af veelgerne og analysere, hvordan kampagnen er med til pavirke
veelgernes opfattelse af de udfordringer, Danmark star over for. Fagbevaegelsens
engagement kommer, ifglge Morten Madsen, bl.a. til udtryk med kampagnen 'Tag
Danmark alvorligt’, hvor facebook er det beerende element (bilag 5):

- Det, der er forskellen ift. det, vi har gjort tidligere, det er jo, hvis I har set pd hele
kampagnen, vi har bygget op omkring "Tag Danmark alvorlig”, som nu er blevet
mere farvet efter, efterlgnnen er kommet pd banen. Men den har jo meget handlet
om, at vi gerne ville skabe en debat pd vores arbejdspladser blandt vores
medlemmer omkring de her to veje, der var i dansk politik. Og egentlig ikke en
kampagne, som, i farste omgang i hvert fald, var tenkt, som, nu skal vi ud til
medlemmerne og, i gdsegjne, sl dem oveni hovedet med de ting, der ligger i Fair
Lgsning.

Facebook-gruppen 'Tag Danmark alvorligt’ indeholder en raekke tekniske

anordninger, der i facebook-terminologien kaldes applikationer. Gruppen bestar af 6

faneblade:

* En’veaeg’, hvor alle har mulighed for ytre sig. Her lzegger kampagnen spgrgsmal
og svarmuligheder ud. Svarene samles i meningsmalinger, hvor resultatet
bliver fremlagt med det samme.

* ’Information’ om hvem der star bag facebook-siden.

* '10 foruroligende fakta’ om rigets tilstand.

* ’'FrokostDebat’, hvor man kan melde sig til at modtage en sms med et
spgrgsmal og to svarmuligheder, som man kan diskutere med sine kollegaer.

* ’'Meningsmalinger’, hvor man kan se opggrelser over stillede spgrgsmal og

svarfordelingen i procent.

* En’Velkomst' til siden, hvor man kan afgive sin stemme pa spgrgsmalet: "Er du
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bekymret over udviklingen i Danmark?” med svarmulighederne "Ja, det er jeg”

eller "Nee, ikke rigtig”.

Facebook-gruppen opererer ved at fremlaegge en raekke 'foruroligende fakta’ og ved
at indsamle, kvantificere og synligggre medlemmernes holdninger. Indsamlingen af
holdningstilkendegivelser i meningsmalingerne er et af omdrejningspunkterne pa

facebook-gruppen.

facebook Search Home Profile  Account v
Tag Danmark alvorligt
‘ - wall Info 10 fakta FrokostDebat Polls Velkommen »
Create an advert
Er brugerbetaling en god idé?
Connect with more
6% Ja, hos legen friends
27% Ja, pA motorvejene
o7 Ii
2,650 people voted, including Ask Hesby Krogh. L <
See how your friends voted —)\/
DANMARK Like - Comment Share the Facebook
o - experience with more of
N 92 le like this. your friends. Use our
ALvoRLIGTdk e people flke this simple invitation tools to
Write 2 commenr start connecting.
Hvordan gér det? B e e

More adverts
Suggest to friends

Vil regeringen bruge efterlenspengene pa
1 LO er vi bekymrede over

udviklingen | Danmark - 0g 57 |

maden krisen er blevet handteret

pa. Men hvad synes du? Er 43% At genskabe velferden

Danmark i udvikling eller

afvikling? Har vi det Danmark, vi 5,879 people voted, including Ask Hesby Krogh.

gerne vil ha'? Vi har brug for din See how your friends voted
mening. Deltag i debatten!

Like - Comment

De fremsatte spgrgsmadl, der omdannes til sgjlediagrammer og procenter kan
betegnes som en teknik, der synligggr og problematiserer en raekke emner ved at
angive brugernes holdninger til en lang raekke samfundspolitiske emner. Gruppens
medlemmer far samtidig overfgrt deres besvarelse af spgrgsmalene i
meningsmalingen til deres personlige profil, hvor tilkendegivelsen kommer op pa
deres 'vaeg’, s deres facebook-venner kan se, hvad den pagaldende bruger har svaret.
Dermed far kampagnen en langt stgrre reekkevidde og henvender sig til langt flere end

dem, der er medlemmer af gruppen.

En anden applikation pa facebook-gruppen 'Tag Danmark alvorlig’ er applikationen
'FrokostDebat’, der bestdr af muligheden for at melde sin arbejdsplads til en sms-
ordning. Applikationen fungerer ved, at man hver onsdag modtager en sms med et
spgrgsmal og to svarmuligheder, og derefter kan man diskutere spgrgsmalet med sine

kollegaer og returnere arbejdspladsens kollektive svar via sms. Nar gruppen
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returnerer svaret, deltager arbejdspladsen automatisk i en lodtreekning om at fa
leveret wienerbrgd den kommende fredag. Ifglge Morten Madsen handler det om, at
LO-fagbevaegelsens medlemmer skal debattere politik - ogsa uden for cyberspace
(bilag 5):
- Men den har jo meget handlet om, at vi gerne ville skabe en debat pd vores
arbejdspladser blandt vores medlemmer, omkring de her to veje, der var i dansk
politik.
Kampagnen forsgger pa den made at ggre medlemmerne af facebook-gruppen til
ambassadgrer for debatten og bringe debatten ud i det 'virkelige liv'. P4 den made

sgger teknikken at udbrede debatten, sa den gar fra at veere online til offline; fra nettet

til det virkelige liv.

Facebook-gruppen fungerer som LO-fagbevaegelsens adressering af medlemmer og
potentielle vaelgere, men kamuflerer styringen, idet den ikke, ved fgrste gjekast,
afslgrer en bestemt holdning til spgrgsmadlene. Styringen 'skjuler' sig bl.a. bag
kampagnens titel 'Tag Danmark alvorligt’, der ikke giver nogen dbenlys forklaring pa
kampagnens politiske budskab, mens spgrgsmalene heller ikke, i deres umiddelbare
fremtraeden, afslgrer kampagnens budskab. Facebook-gruppens indhold og navn giver
ikke indtryk af en partipolitisk afsender. Set i det lys, kan styringens form beskrives
som subtil, idet den ikke virker styrende for, hvad brugerne bgr mene om de
fremsatte emner. Styringen fungerer i stedet i mikro-relationer (Kaspersen 2005:
339), hvor medlemmerne af gruppen forholdes en rakke politiske emner, som de
tilskyndes at overveje. Technen faciliterer pd den made styringens mikromagt, der

udgves som styring pa det sociale hverdagsplan, nar folk er pa facebook.

Styringen foregar ogsa gennem applikationen 'FrokostDebat’, der rykker kampagnen
ud i frokoststuerne pa arbejdspladserne. Over frokosten treeffes en kollektiv
beslutning om, hvordan medarbejderne eksempelvis forholder sig til spgrgsmalet om
skattelettelser eller offentlige investeringer som Igsningen pa skabelsen af
arbejdspladser. Det "rigtige” svar er derved ikke noget LO-fagbevaegelsen kommer og
slar folk i hovedet med, men styringen foregar ved, at kampagnen stiller spgrgsmal til

brugerne i ganske sma doser og fremlaegger valgmuligheder, folk kan forholde sig til.
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Kampagnen indeholder saledes en teknik, hvor magten opererer immanent, skjuler sig
og pavirker medlemmernes forstaelse af samfundsgkonomiske spgrgsmal ved
kontinuerligt at veere til stede i deres hverdag. Magten antager saledes en subtil, men
allestedsnaerverende form, idet facebook-gruppen konstant fremsaetter spgrgsmal

som gruppens medlemmer kan, men ikke ngdvendigvis skal, forholde sig til.

Kampagnen strukturerer synlighedsfelter

Med Deans dimension om synlighedsfelter retter vi blikket mod de synlighedsfelter,
kampagnen skaber og hvorigennem styringen kan foregd. Meningsmalingerne og
tiltaget om 'FrokostDebat’ sigter mod, at fa gruppens medlemmer til at eendre deres
billede af rigets tilstand ved at problematisere de gkonomiske lgsningsforslag, der
findes 1 praksisregimet. Det sker bla. ved, at meningsmadlingerne skaber
synlighedsfelter. Facebook-gruppen kaster lys over en raekke emner ved at

problematisere og stille spgrgsmal ved de lgsningsforslag, der findes i praksisregimet.

P4 samme mdde som meningsmalingerne, fungerer ’'FrokostDebat’ ved at
problematisere et emne. Fx stilles der spgrgsmdl om, hvordan vi skaber flere
arbejdspladser? Svarmulighederne er: Offentlige investeringer eller skattelettelser til
erhvervslivet. Kampagnen skaber altsd nogle helt konkrete rammer for spgrgsmal og
svar, som folk bliver bedt om at tage stilling til. Dermed saetter styringen ogsa

rammerne for, hvad folk kunne teenke sig at mene.

Meningsmalingerne og frokostdebatten kan beskrives som to teknikker, der giver
facebook-gruppen en serlig funktion, nemlig at tydeligggre de to veje i dansk politik.
Styringen fungerer ved, at teknikkerne spalter debatten i to kategorier: VK-
regeringens vej eller oppositionens vej. Styringen afslgrer ikke direkte, hvilke af
svarmulighederne, der repraesenterer VK-regeringens eller oppositionens lgsning,
men den repraesenterer to alternativer, der kan associeres med rgd eller bld blok.
Styringen fremstar apolitisk i sin form, men den skaber synlighed omkring forskellene
mellem de to veje i dansk politik, idet den eksempelvis stiller spgrgsmalet: Vil
regeringen bruge efterlgnspengene pa skattelettelser eller genetablering af velfeerden.
Pa den mdde framer kampagnen spgrgsmalene i en retning, hvor den problematiserer

konsekvenserne af VK-regeringens politik uden at angive en holdning til indholdet af
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spgrgsmalene.

Styringsprogrammet virker sdledes med henblik pa at eendre folks opfattelse af, hvad
der er den bedste lgsning pa Danmarks gkonomiske problemer. Men den ggr det pa en
made sa afsenderens politiske stdsted ikke skinner tydeligt igennem. Denne teknik
skyldes, at LO-fagbevaegelsen er helt bevidste om, hvor langt de kan ga i
kommunikationen af politiske budskaber. Som vi pdpegede i ANT-analysen, er LO-
fagbevaegelsen nemlig i en situation, hvor de, qua deres repraesentationslogik, er ngdt
til at treede varsomt ift. partipolitisk opbakning. Det viser bdde meningsmalinger og
udmeldingerne fra FOA. Og det kan sdledes vare her, en del af forklaringen pa LO-
fagbevaegelsens subtile kommunikation skal findes. Dilemmaet om, hvor politiske LO-
fagbevaegelsen kan tillade sig at veere, vender vi tilbage til i diskussionen af

betingelserne for LO-fagbevaegelsens indflydelsesmuligheder.

Styringsprogrammet opererer saledes pa en made, hvor det ikke fremgar direkte, at
LO-fagbevagelsen er en del af oppositionens valgkamp. Styringen fungerer ved, at
kampagnen problematiserer konsekvenserne af VK-regeringen generelle politik og
skaber synlighedsfelter, der ligger langt ud over de emner, LO-fagbevaegelsen normalt
forholder sig til. Med facebook-gruppen ggr LO-fagbevaegelsen sig saledes til en del af
valgkampen, idet de aktivt forsgger at pavirke velgernes adfeerd. Hvis styringen
lykkes og veelgere stemmer pa oppositionen, vil fagbevaegelsen fa mulighed for at

aktualisere det potentiale, der ligger i samarbejdet med oppositionen.

[ forleengelse af ANT-analysen, hvor vi observerede en forskel i LO-fagbevaegelsens
kampagner, er det interessant, at facebook-gruppen 'Tag Danmark alvorligt’ optegner
et helt andet synlighedsfelt, end det var tilfzeldet med kampagnen ’Nej til
nedskeeringspakken’. Her adresserede kampagnen et specifikt emne; nemlig
regeringens genopretningsplan. Kampagnen blev lanceret som en problematisering af
genopretningsplanen med en generel kritik af planens indhold, men iseer planerne om
en halvering af dagpengeperioden fik harde ord med pa vejen. Kampagnen indeholdt
en klar holdningstilkendegivelse til regeringens politik, og formdlet med kampagnen
var i form og indhold utvetydigt. 'Tag Danmark alvorligt’ problematiser og synligggr

derimod en lang rakke emner, der ikke decideret omhandler arbejdsmarkedet og
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uddannelse. Spgrgsmal som "Er brugerbetaling en god idé?”, "Hvem bgr fa den stgrste
julepakke?” eller "Hvordan bekeemper vi fattigdom”, er eksempler pa spgrgsmal, der
har et noget bredere sigte, end det var tilfzeldet med de emner, der blev bragt op i 'Nej
til nedskeeringspakken’. Der er sket en udvikling i kampagnernes budskaber, og
styringen adresserer langt bredere politiske emner end, LO-fagbevaegelsen under

normale omstaendigheder ggr.

Skabelsen af den aktive medborger

[ dette afsnit vil vi analysere pa de former for individuel og kollektiv identitet, som
styringsprogrammet tilbyder med facebook-kampagnen 'Tag Danmark alvorligt’. Vi vil
kortlaegge, hvordan styringen former bestemte subjekter gennem kampagnens

konstruktion af synlighedsfelter og techne.

Facebook-gruppen skaber som en del af sin techne, en identitet, som brugerne kan
patage sig. Ved at blive en del af gruppen, inviteres individet til aktivt at tage stilling til
Danmarks gkonomiske udfordringer og dermed patage sig rollen eller identiteten som
aktiv, krisebevidst medborger. Det ggr man i fgrste omgang ved at melde sig ind i

facebook-gruppen.

Gi’ din mening

Er du bekymret :ﬂ{)@ ® 3a, deter jeg
over udviklingen i

Danmark?
:DQ ©® Nz, ikke rigtigt

Allerede her giver kampagnen mulighed for, at brugerne af facebook-gruppen kan vise

engagement og gribe muligheden for at tage Danmarks udfordringer alvorligt. Og
hvem vil ikke det? Identifikationsmuligheden med den aktive ansvarsbevidste
medborger er sdledes sardeles udtalt - ogsa selvom styringens egentlige formal ikke

lader sig afslgre i overskriften "Tag Danmark alvorligt’.

Gruppen fremszetter samtidig en kollektiv identitet, som individet kan tage pa sig, idet
brugerens svar pda de fremsatte spgrgsmal kvantificeres og overseaettes til en

meningsmaling, hvor resultatet med det samme praesenteres. Her far brugeren af
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facebook-gruppen mulighed for at se, hvad andre brugere har svaret, og den
kollektive holdning kommer til syne. Hermed preesenterer kampagnen kollektivets
praeferencer og en kollektiv identitet, som brugeren af facebook-gruppen far mulighed
for at identificere sig med. Idet spgrgsmal og svar er indrammede i en retning, hvor
VK-regeringens politik problematiseres, fungerer styringen ved at kunne fremvise
flertallets preeference om en anden politik. Den samme synligggrelse af flertallets
holdninger sker ved frokostdebatten pa arbejdspladserne. Dermed fungerer styringen
ved at bevidstggre brugerne om deres eget politiske stasted og synligggre, at man
sammen med andre er i opposition til regeringen. P4 den made lader LO-
fagbevaegelsen medlemmer af gruppen styre sig selv pa en bestemt made, ved at
kampagnen tilbyder brugerne en veelgerfunktion, hvorigennem de kan tage ansvar

som aktive ansvarsbevidste borgere ved at leegge stemmer til alliancens arbejdsve;j.

Hvem skal lukke hullet i statskassen? Hvem skal lukke hullet i statskassen?

O Efterlennerne 17% Efterlennerne
~

N
_) Bankerne 19% Bankerne

10,714 people voted. o
10,722 people voted, including Ask Hesby Krogh.

See how your friends voted.

Y 198 people like this.

a Nrite a comment ) 199 people like this.
II Write a comment

Kampagnen ggr det samtidig muligt at se, hvad ens facebook-venner har svaret pa det
samme spgrgsmal. Denne funktion kan veere med til at pavirke brugeren i en bestemt
retning, idet identifikationen med venner kan have en indflydelse pda, hvordan
brugeren tager en bestemt identitet pa sig. Desuden muligggr technen, at brugernes
venner kan se svarene, idet de overfgres til brugerens personlige 'vaeg’. Dermed giver
teknikken brugerne mulighed for at signalere en identitet som aktiv medborger, der
tager ansvar og har en holdning til, hvilke gkonomiske lgsninger, der skal bzre
Danmark ud af krisen. Kampagnen styrer altsa med henblik p3, at skabe opbakning til

alliancens forslag om, at vi sammen skal arbejde os ud af krisen.

Men styringen er ikke synlig for brugerne og virker ikke overgribende, idet den
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forudseetter, at man selv melder sig ind i gruppen og selv "abner” sig op for styringen
ved at give sine holdninger til kende. Det er vel at marke ikke en identitet, styringen
synligt seetter op for en, men en mulighed for identifikation, brugerne selv kan tage pa
sig og dele med deres venner. P4 denne made opnar styringen en stgrre reekkevidde,
idet den potentielt kan nd en langt bredere skare af facebook-brugere. Dermed
udnytter styringen en af de fordele, der ligger i spredning af budskaber gennem

sociale netverk.

Konsekvensen af kampagnens styring er, at brugerne styres til at styre sig selv pa en
bestemt made. I governmentality-perspektivet er der tale om, at styringen opererer
ud fra logikken om conduct-of-conduct, idet synlighedsfelterne og teknikkerne virker
strukturerende pa gruppens medlemmer, og giver dem mulighed for identifikation
med en veelger, der handler ansvarsbevidst og stemmer pa oppositionen. Kampagnen
er saledes et udtryk for, at LO-fagbevaegelsen har meldt sig ind i valgkampen i
bestraebelserne pa at indfri det potentiale for indflydelse, der ligger i en S-SF-regering.
Men samtidig geelder det fortsat, at LO-fagbevaegelsen konstant ma vere papasselige

med ikke at virke for politiske i deres udmeldinger.

Efterlgnnen bringes til debat

Statsminister Lars Lgkke Rasmussen proklamerede i sin nytarstale 201166, at
regeringen agter at afvikle efterlgnnen hurtigere end planlagt. Siden har VK-
regeringen fremlagt et forslag til en tilbagetraekningsreform. Fra starten har bade
oppositionen og LO-fagbevagelsen reageret med massiv kritik af udspillet. Og
allerede den 6. januar var LO-fagbevzegelsen klar med en ny kampagne, der

problematiserede afviklingen af efterlgnnen.

Kampagnen bezerer navnet 'STOP forringelserne af efterlgnnen’. Mens 'Tag Danmark
alvorligt’ - i mere brede vendinger - adresserede Danmarks gkonomiske
udfordringer, sigter 'STOP forringelserne af efterlgnnen’ alene mod spgrgsmalet om
efterlgnnen. Kampagnens fokus giver LO-fagbevaegelsen nogle andre muligheder for
at profilere sig og sgge indflydelse, og vi vil nu iagttage kampagnen gennem Deans

dimensioner: techne, synlighedsfelt og skabelsen af identiteter.
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Annoncerne som teknik for styring

Vi iagttager kampagnen som styringsprogrammets techne, og som en del af styringens
forsgg pa at pavirke befolkningens holdning til spgrgsmalet om efterlgnnen. I dette
afsnit retter vi blikket mod kampagnens annoncer (bilag 9), der blev bragt som
helsideannoncer i de store danske dagblade fra d. 6 januar og dagene frem.
Annoncerne henvender sig direkte til vaelgerne ved at skitsere konsekvenserne af Lars
Lgkke Rasmussens forslag. Annoncens overskrift er formuleret som et spgrgsmal, der
illustrerer LO-fagbeveaegelsens udlegning af statsministerens forslag og seetter en
ramme for diskussionen om afvikling af efterlgnnen. Spgrgsmalet gar pa, om laeseren
vil kunne laegge 600 mursten om dagen som 71-arig, eller om leeseren vil kunne tage
pa hjemmebesgg hos 24 zldre om dagen som 71-arig? Begge spgrgsmal er stillet i en
direkte form, men annoncen svarer selv pa spgrgsmalet ved at angive konsekvenserne

og forteelle, at det er murere og SOSU’er, der bliver ramt af forslaget.

Annoncebilledet viser en hand praeget af hardt arbejde. Hinden fungerer som et
symbol pa konsekvenserne af hardt fysisk arbejde. 1 teksten under billedet
konkretiseres konsekvenserne af statsministerens forslag og den papeger, at 8 ud af

10 efterlgnnere er LO-medlemmer.
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Vil du kunne Icegge
600 mursten
omdagen

..som71-@rig?

Vil du kunne ta’ p&
hjemmebesag hos
24 celdre hver dag
..som 71-Grig?

Det skol fremtidens murersvende,
hvis Lars Lakke afskaffer efterlannen.

Det skal fremtidens SOSU'er,
hvis Lars Lakke afskaffer efterlennen.

Teksten beskriver LO-medlemmerne, der repreesenterer de fremtidige efterlgnnere,
men den henvender sig til hele den gvrige befolkning, der kan vare for eller imod

retten til efterlgn.

Efterlgnnen fokuserer synlighedsfeltet

Annoncerne opererer med et synlighedsfelt, der belyser, hvem der bliver ramt af
regeringens planlagte efterlgnsafvikling. Synlighedsfeltet er dermed langt mere
fokuseret end det, vi iagttog i kampagnen 'Tag Danmark alvorligt’, hvor styringen
satte bred fokus pa Danmarks gkonomiske udfordringer. Her stiller annoncerne

skarpt pa én af konsekvenserne af regeringens planlagte politik.

Annonceteksten tydeligggr konsekvensen for LO-fagbevagelsens egne medlemmer,
der beskrives som "hdrdtarbejdende mennesker, der starter arbejdslivet tidligt og
pukler, sa det terer pd bade krop og kreefter” (bilag 9). Billedet af de to nedslidte
hander synligggr, at dem, der rammes af forslaget, er dem, der ernzerer sig gennem
handens arbejde. Efterlgnsdiskussionen handler ikke om den golfspillende leege, der
har valgt at ga pa efterlgn, men om den nedslidte murer eller SOSU-medarbejder, der
efter et langt arbejdsliv har brug for samfundets hjaelp. Dermed gar den i rette med

Lars Lgkke Rasmussen Kkarakteristik af efterlgnnerne, som den fremgik i
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statsministerens nytarstale®’, hvor statsministeren ville punktere en myte om
efterlgnnerne:
- Fakta er, at efterlgnnerne er stort set ligesom alle os andre. De er bdde
sygeplejersker, hdndvarkere, gymnasielerere og jord- og betonarbejdere. Og langt
de fleste pd efterlgn er hverken mere eller mindre syge end deres jeevnaldrende pd
arbejdsmarkedet.
Kampagnen sigter mod en klar tilbagevisning af statsministerens opfattelse af fakta og
fremfgrer LO-fagbevagelsens opfattelse af, hvordan gruppen af efterlgnnerne ser ud.
Idet annoncen ndr ud til den brede del af befolkningen, kan den iagttages som et
abenlyst forsgg pa at pavirke befolkningens opfattelse af, hvordan den typiske
efterlgnner ser ud. Annoncen kaster samtidig lys pa, hvad der er rimeligt og veerdigt i
forbindelse med afviklingen af efterlgnnen. | annonceteksten hedder det (bilag 9):
- Det er ikke rimeligt over for mennesker, der har slidt hdardt. Og det er ikke en
veerdig lgsning for et velfeerdssamfund.
Efterlgnnen fremstilles som en rimelig rettighed for dem, der har arbejdet hardt, mens
en afvikling af efterlgnnen derimod ikke er et velfeerdssamfund veerdigt. Annoncerne
manifesterer efterlgnnen som en retfeerdig rettighed, som borgerne i det danske
samfund bgr beholde. I en pressemeddelelse supplerer LO-formand Harald Bgrsting
kampagnen med, at afviklingen af efterlgnnen skaber en ulighed i samfundet:8

- Efterlgnnen er LO-lonmodtagernes mulighed for at traekke sig veerdigt tilbage.
Med regeringens reform bliver det fremover kun de rigeste, der kan bestemme, om
de vil traekke sig tidligere tilbage. Det gger uligheden, og det er hamrende
uretfeerdigt, fordi det netop er vores medlemmer, der bruger efterlgnnen.

Harald Bgrsting udtalelser illustrerer annoncekampagnens synlighedsfelt, der

forsgger at belyse, at efterlgnnen afhjaelper den ulighed, der findes mellem

samfundets indkomstgrupper.

LO-fagbevaegelsen forsgger med annoncerne at pavirke hele befolkningens billede af
efterlgnnerne ved at stille forslaget om en afvikling i et moralsk lys. Styringen
opererer sdledes ved at skabe synlighed pa retfeerdighed og solidaritet. Styringen
'styrer’ leeserne af annoncen til at tage stilling til spgrgsmalet om efterlgnnen og ggr

efterlgnnen til et moralsk anliggende om solidaritet med de samfundsgrupper, der har
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haft det mest slidsomme arbejde.

Annoncerne opererer gennem en problematisering af den konkrete konsekvens af VK-
regeringens 'sparevej’, og seetter lighedstegn mellem sparevejen og det at miste retten
til efterlgn. Fgr statsministerens nytdrstale var der ikke skabt synlighed omkring
konsekvenserne af de reformer, som VK-regeringen tidligere har proklameret, og
konsekvenserne af sparevejen var dermed mere uklare. Men med statsministerens
nytdrstale har sparevejen fdet et tydeligt ansigt, og kampagnens synlighedsfelt

bidrager til at optegne konsekvenserne af at ga sparevejen.

[ kampagnen benytter LO sig af det saglige argument om, at efterlgnnerne i stort tal er
LO's egne medlemmer, og sdledes atholder kampagnen sig fra at fremsta politisk. LO-
fagbevaegelsen kan pa legitim vis signalere, at der er tale om en almindelig
interessevaretagelse, idet man argumenterer for, at medlemmers aftreedelsesordning
er i fare. Sdledes kan man ikke anklage LO-fagbevagelsen for at fgre direkte
kampagne for oppositionens politik, og LO-fagbeveegelsen kan forsvare sine
udmeldinger over for medlemmerne. Omvendt rammer annoncekampagnen direkte
ned i et af hovedtemaerne for en kommende valgkamp, og kampagnen kommer

sdledes alligevel til at indga som et bidrag til valgkampen.

Kampagnens fokus pa efterlgnnen er med til at slgre LO-fagbeveegelsens mulige
intentioner om at styre valgerne til at veelge arbejdsvejen, og derved stabilisere 'Fair
Lgsning’ og det potentiale, der ligger i aftalen med oppositionen. Men ved at tale til
veelgernes moral og fa dem til at reflektere over konsekvenserne af VK-regeringens
politik indeholder annoncekampagnen et anseeligt styringspotentiale. Derfor kan
kampagnen iagttages som et input i valgkampen. Og den kan anskues som et forsgg pa
at skabe velgermaessig opbakning til oppositionen, der har kaldt regeringens
tilbagetrakningsreform for brutal og uacceptabel®?, dog uden at ville give en konkret
garanti for at efterlgnnen vil bestd i den nuveerende form efter et eventuelt
regeringsskifte. De synlighedsfelter, kampagnen skaber, giver LO-fagbeveegelsen

mulighed for at synligggre konsekvenserne af VK-regeringen politik.
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Efterlgnsspgrgsmalet giver LO-fagbevaegelsen en anledning til igen at styre med
henblik p3, at svaekke VK-regeringens chancer for genvalg. Efterlgnsdiskussionen er
samtidig en kerkommen lejlighed for LO-fagbevaegelsen til at fjerne fokus fra
spgrgsmalet om arbejdsvejen og beskyldningerne om, at de fgrer valgkamp for

oppositionen.

Skabelsen af de moralsk handlende vaelgere

Ved at skabe et synlighedsfelt, hvori efterlgnnen fremstilles som en retferdig og
solidarisk rettighed for hardtarbejdende lgnmodtagerne, affgder styringen fokus pa
moral. Kampagnen fremsaetter herved en identitet, som valgerne kan identificere sig
med, som knytter sig til en moralsk iagttagelse af det politiske. Kampagnen tilbyder
sdledes denne identitet, som befolkningen kan patage sig, hvis de stemmer pa
opposition, der er imod en hurtig afvikling af efterlgnnen. Dermed forsgger styringen
at frembringe en bestemt funktion i befolkningen; nemlig veelgerfunktionen, der er
den kapacitet i befolkningen, der kan sikre fortsat retfeerdighed og et solidarisk
arbejdsmarked. Hvis vaelgeren stemmer pa oppositionen er det lig med solidaritet
med det hardtarbejdende og nedslidte LO-medlem. Styringen sgger i dette lys at virke
adfeerdsregulerende pa velgerne, ved at styre ud fra et moralsk skema om

retfaerdighed, veerdighed og solidaritet.

Styringen fungerer og orienterer sig mod et mikro-plan, hvor modtagerne af
budskabet bringes til at arbejde med sit eget selvforhold. Identificeringen med det
moralske subjekt kan komme til udtryk, nar veelgerne star i stemmeboksen. P4 den
made optraeder efterlgnsspgrgsmalet som en del af LO-fagbevaegelsens program, der
har til formal at sikre en ny regering. Herigennem kan LO-fagbevaegelsen fa mulighed
for at fa indflydelse gennem trepartsforhandlinger. Samtidig med, at LO-
fagbevaegelsen legitimt kan keempe for rettigheder for deres medlemmer, kan de nu
ogsa fgre valgkamp for oppositionen. Styringen indebeerer samtidig en logik om, at
oppositionen skal veelges for at sikre efterlgnnen. Derfor griber LO-fagbevaegelsen ud
efter den potentielle, diskursive magt og melder sig ind i valgkampen. Alt sammen i
bestraebelserne pa at indfri det potentiale, der ligger i aftalen med oppositionen,

hvorigennem LO-fagbevagelsen kan opna indflydelse til gavn for medlemmerne.
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Styringens episteme

Vi vil i nzeste afsnit analysere pa, hvordan LO-fagbevagelsens viden om medlemmerne
bliver anvendt som et strategisk grundlag for styring og hvilken rationalitet, LO-
fagbevaegelsens styring er bundet op pa. Vi kigger pa styringsprogrammets episteme;
samspillet mellem viden og styring. P4 baggrund af vores interview med Morten
Madsen og de teknikker kampagnerne benytter, iagttager vi, hvordan styring selv

affédes af og selv informerer styringsaktiviteterne (Dean 2006: 73 ff).

Anvendelsen af viden om medlemmernes praeferencer kommer, ifglge Morten
Madsen, blandt andet til udtryk i forbindelse med LO-fagbevagelsens styring i
spgrgsmalet om efterlgnnen (bilag 5):

- Pd de omrdder falger vi med i, hvordan vores medlemmer bliver fordelt, forfordelt
ift. de statistikker der er tilgaengelige. Vi folger ogsd med i, hvor vores medlemmer
holdningsmeessigt er henne. I gamle dage var det ved at vere pd
generalforsamlingen eller lzse generalforsamlingsreferaterne i Aktuelt. Nu er det
sa ved web-paneler og alle mulige andre moderne holdningsopsamlingsmetoder... Vi
bruger paneler ligesom alle mulige andre. Det ggr man jo alle steder - ligesom i
vores forbund.
LO benytter sig sdledes af en lang raekke teknikker for at indhente viden om
medlemmerne. Statistiske medlemsundersggelser om konkrete emner, fokusgrupper,
webpaneler og synlighedsmalinger er, ifglge Morten Madsen nogle af de moderne
holdningsopsamlings-metoder, LO-fagbevagelsen benytter sig af for at kunne treeffe
beslutninger og kommunikere. Det betyder, at man far bedre fornemmelse for

kommunikation (bilag 5)

- Og det er klart, der er graenser for hvor hdrdt man laegger sig budskabsmeessigt
som et eller andet sted er farvet af, hvad vi oplever, vi kan holde til ift. vores
medlemmer-... Hvis vi havde oplevet, at der var et markant borgerligt flertal fx, eller
markant systematiske holdningstilkendegivelser - der ville vi i hvert fald passe lidt

pa.

LO-fagbevaegelsen er helt bevidst om, at den konstant ma vurdere, om
kommunikationen er i overensstemmelse med holdningen blandt medlemmerne. LO-
fagbevaegelsens styring er altsd betinget af medlemmernes praeferencer, og viden om
medlemmerne spiller en central rolle for kommunikationen. LO-fagbevagelsen er
derfor helt bevidste om, at de opererer med forskellige logikker, der er af betydning

nadr de skal sgge indflydelse. De skal bade repraesentere medlemmer, men de skal ogsa
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gribe ud efter potentialiteten, der ligger i samarbejdet med oppositionen. Det kraever
at de forstar og anvender den magt, der ligger i det diskursive. Det dilemma vender vi

tilbage til i diskussionen.

I forbindelse med kampagnen om efterlgnnen udggr LO-fagbevaegelsens fokus pa
retfeerdighed en klar og velovervejet made at styre pa. Ifglge Morten Madsen er netop
retfaerdighed et begreb, der stadig fylder meget LO-medlemmernes bevidsthed (bilag
5):

- Blandt de medlemmer, som vi repraesenterer, fylder sddan noget som retfaerdighed
stadig rigtig meget. Feellesskab og retfaerdighed er begreber, som et eller andet sted
udgdr fra arbejderbevagelsens solidaritetsforstdelse. De fylder stadigvaek noget.

[ vores analyse af 'STOP forringelserne af efterlgnnen’ var det netop retferdighed og
solidaritet, der blev sat fokus pa gennem styringens synlighedsfelt. Men LO-
fagbevaegelsen er ifglge Morten Madsen ogsd papasselige med, hvor langt LO-
fagbevaegelsen kan gd med deres budskaber, idet de konstant skal foretage en
afvejning af, hvilke budskaber, de kan vare legitim afsender af (bilag 5):

- Det vi mdler pd lgbende er, hvor vores medlemmer og andre oplever LO er synlige.
Og sd vurderer vi hele tiden, hvad for nogle budskaber vi kan vare legitime
afsendere af.

Dermed er LO-fagbevaegelsens styring i hgj grad betinget af viden om medlemmernes
praeferencer. Styringen er ligeledes betinget af, at LO-fagbevaegelsen repreesenterer
nogle medlemmer, der ikke ngdvendigvis deler LO-toppens holdning til diverse
politiske spgrgsmal. Spgrgsmadlet er sdledes, hvor langt LO-fagbevaegelsen kan ga i
bestraebelserne for at pavirke befolkningens holdning til politiske emner som
eksempelvis efterlgnnen. Dette forhold vender vi tilbage til i diskussion af

betingelserne for LO-fagbevaegelsens indflydelsesmuligheder.

Den styringsmentalitet, der kommer til udtryk i LO-fagbevaegelsens program, bygger
pa en forstdelse af, at det ikke er tilstraekkeligt for LO-fagbevaegelsen at benytte sig af
de indflydelsesstrategier, der fungerede engang. Der er sdledes en forstdelse for, at
der er mindre magtpotentiale i de institutionaliserede rum, end tidligere. Nar LO-
fagbevaegelsen tenker styring i dag, er der i langt hgjere grad fokus pa at pavirke
medlemmer og opinion ud fra den viden, de har skabt gennem brugen af webpaneler,

fokusgrupper mv. Sdledes udggr det analyserede episteme grundlaget for, hvordan LO-
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fagbevaegelsen opsamler og anvender viden i sit forsgg pa at pavirke praksisregimet.
Man anvender viden om medlemmer og valgere, og forsgger ud fra den viden at opna
mest mulig indflydelse. Her er det et vilkdr for fagbeveegelsen, at den bade ma
forholde sig til en repraesentationslogik og en diskursiv logik, hvor vejen til indflydelse
gar gennem alliancen med oppositionen. Fgr blev LO-fagbevagelsen per automatik
inviteret til de 'store' politiske forhandlinger, hvor de skulle og kunne repraesentere
medlemmernes interesser. | dag er erkendelsen i LO-fagbevaegelsen, at man er ngdt til
at gve indflydelse via malrettede kampagner, der har til formal at pavirke
befolkningen i en bestemt retning. At de er tvunget til at agere pa massemediale
preemisser, saetter store krav til LO-fagbevaegelsens episteme, da meningsmalinger,
rundspgrger og lynmalinger gjeblikkeligt kan udfordre LO-fagbevagelsens budskaber
og standpunkter. Det sd vi, da naesten hver femte medlem overvejede at melde sig ud
af deres fagforbund fordi de synes, LO-fagbevagelsen var blevet for partipolitiske. De
udfordringer forsgger LO-fagbevaegelsen at hdndtere vha. en raekke teknikker, der

kontinuerligt holder ledelsen opdateret omkring medlemmernes praeferencer.

Opsummering pa kampagnerne som indflydelsesstrategi

Efter at have analyseret de to forskellige kampagner ud fra Deans dimensioner, kan vi
iagttage, hvordan begge kampagner forsgger at pavirke valgerne - men pa forskellige
mader. Kampagnerne anvender forskellige teknikker, der skaber forskellige
synlighedsfelter og etablerer forskellige former for identiteter, modtageren paskgnnes

at identificere sig med og handle ud fra.

'Tag Danmark alvorligt’ opererer ved at tydeligggre synlighedsfeltet: 'arbejdsvejen’
over for 'sparevejen’. Her adresserer kampagnen en lang raekke velfaerdsgkonomiske
problemstillinger, og sgger at belyse forskellene mellem VK-regeringen og
oppositionen. Med kampagnen ’'STOP forringelser af efterlgnnen’ bliver
synlighedsfeltet mere fokuseret og stiller skarpt pa konsekvenserne af efterlgnnen.
Grundlzaeggende indeholder synlighedsfeltet den samme spaltning som i "'Tag Danmark
alvorligt’, idet efterlgnsspgrgsmalet er med til at illustrere klgften mellem rgd og bla

blok.

Begge kampagner er skabt i et bestemt episteme, som LO-fagbevagelsens styring
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benytter sig af. Rationalet bag LO-fagbevaegelsens styring er tanken om at pavirke den
folkelige opinion pa basis af moderne metoder til opsamling af viden om medlemmer
og veaelgeres praeferencer for pd den made at opnar indflydelse gennem alliancen med
oppositionen. Vejen til viden gar via webpaneler, effektmalinger af
annoncekampagner m.v., og det er pad den baggrund, LO-fagbevaegelsen hele tiden
forsgger at kommunikere i politiske budskaber, uden at virke for politiske over for

medlemmerne.

Ud fra denne rationalitet malretter LO-fagbevaegelsen deres kampagner i forsgget pa
at skabe identiteter, medlemmerne og vealgerne kan patage sig. 'Tag Danmark
alvorligt’ etablerer muligheden for at traede ind i rollen som den ‘aktive,
ansvarsbevidste medborger’, mens efterlgnskampagnen etablerer den 'moralske
veelger', der ved at stemme pad oppositionen handler i solidaritet med de nedslidte

lgnmodtagere og sikrer deres ret til efterlgn.

Begge kampagner har som mal at styre vaelgeren til at stemme pa oppositionen. For
kun pa den made far LO-fagbevaegelsen mulighed for at pavirke praksisregimet ved at
blive en del af lgsningen pa Danmarks gkonomiske udfordringer. I “Tag Danmark
alvorligt’ fungerer styringen som mikro-magt, ved kontinuerlig og vedvarende at
adressere problemstillinger og preesentere lgsningsforslag, uden at udpege den
"rigtige” lgsning. 1 "STOP forringelser af efterlgnnen” bruger LO-fagbevaegelsen
statistik om gruppen af efterlgnnere til at legitimere kampagnen som abenlys

interessevaretagelse og skjuler derved adresseringen og styringen af veelgeren.

Styringen episteme kan iagttages som konsekvens af LO-fagbevaegelsens erkendelse
af, at indflydelsen til dels skabes i en massemedierede virkelighed, hvor strategisk
kommunikation, baseret pa viden om modtageren og medlemmerne, er et centralt
element. Styringsforsggene udspringer sdledes af en forestilling om, at LO
kontinuerlig ma indhente viden om medlemmerne og szette medlemspraeferencer i

relation til den politiske dagsorden.

Delkonklusion pa governmentality-analysen

Vi har i anden analyse iagttaget, hvordan LO-fagbeveegelsens engagement i 'Fair
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Lgsning’ seetter nogle betingelser for maden LO-fagbevaegelsen sgger indflydelse pa.
Vi har analyseret, hvordan LO-fagbevaegelsen teenker styring og iagttaget deres
konkrete styringsforsgg. Gennem det governmentality-analytiske blik kan vi
konkludere, at LO-fagbevaegelsens styringsprogram vidner om en erkendelse af, at de
i dag ma sgge indflydelse via den offentlige debat. Indflydelsen synes ikke realiserbar i
den traditionelle institutionaliserede arena, og LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair
Lgsning’ kan derved iagttages som en orientering mod en moderne diskursiv

magtopfattelse.

Den diskursive magtform har dog en raekke implikationer for LO's styring og
indflydelsesmuligheder. Indflydelsesmulighederne er konditioneret af en vedvarende
potentialitet med udsigter til potentielle resultater, der ma skabes via politiske
alliancer, der igen skal legitimeres pa massemedierede praemisser. Styringen i det
massemedierede rum kraever kontinuerlig vidensindsamling om medlemmernes
preferencer og effekten af de medierede styringsforsgg. Men den iagttagede
diskrepans vedrgrende oppositionens og LO-fagbevagelsens forskellige udlaegninger
af de 15 mia. tyder p3, at LO enten har opfattet, at deres institutionelle magtpotentiale
var anerkendt i befolkningen, eller at organisationen endnu ikke er tilpas reflekterede
omkring implikationerne ved at treede ind i den massemedierede virkelighed, der

gennemstrgmmer det politiske rum.

Pa trods af, at 'Fair Lgsning’ afspejler en fzelles veerdianskuelse med oppositionen,
synes LO's styringsmentalitet at veere betinget af realpolitiske udsigter. Fogh
Rasmussens afgang fra dansk politik og eendringen i den politiske dagsorden fra
veerdi- til gkonomisk politik kan iagttages som betingende for, hvordan LO-

fagbevaegelsen iagttager deres indflydelsesmuligheder.

[ iagttagelsen af LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair Lgsning’ tegner der sig en tro
pa, at styringsforsggene i den analyserede periode kan realisere LO-fagbevaegelsens
gnske om igen at sidde med ved bordet, ndr Danmarks gkonomiske politik skal leegges
fremadrettet. Der tegner sig sdledes konturerne til en idé om en reaktualisering af
trepartsforhandlingerne som institutionel forudseetning for det gkonomiske

praksisregime og derved en stabilisering af LO-fagbeveegelsens magt inden for
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institutionelle rammer.

LO-fagbevaegelsens styringsforsgg organiseres via facebook- og annoncekampagner.
Kampagnen 'Tag Danmark alvorlig’ styrer gennem mikromagt i det skjulte ved at
problematisere den gkonomiske situation og kampagnen forsgger at skabe
identifikationsmulighed med den 'aktive ansvarsbevidste medborger', som brugerne
kan tage pa sig og handle ud fra, nar de stdr i stemmeboksen. I annonce-kampagnen
"STOP forringelserne af efterlgnnen” stiller LO-fagbeveegelsen skarpt pa
konsekvenserne af regeringen forslag. Styringen fungerer ved at fremstille
efterlgnnen som klassespecifik og den szetter efterlgnnen i et moralsk lys, idet den
fremseetter en moralsk identitet, vaelgerne kan tage pa sig og agere ud fra ved et

kommende folketingsvalg.

LO-fagbevagelsens brug af moderne teknikker til at indsamle og behandle viden om
medlemmernes praferencer tegner et billede af en refleksiv medieorienteret
organisation, der forsgger at handtere en heterogen medlemssammensztning og
skabe sig indflydelse ud fra logikken om diskursiv magt. Vilkarene for et tidssvarende
fagbevaegelse er, at de ma gribe ud efter magten i det politiske rum og gennem alliance
med oppositionen, bane sig vejen for en senere nominel magt i regi af
trepartsforhandlingerne. Men potentialiteten betyder, at LO-fagbevagelsen ma blive

en del af det politiske og melde sig ind i valgkampen.
Vi vil i det fglgende spejle LO-fagbevaegelsens indflydelsesstrategi i en raekke

samfundstendenser og -diagnoser ud fra begreberne om politisk marketing,

kontraktpolitik og ideologi.
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Diskussion

Med udgangspunkt i vores analytiske pointer, vil vi nu diskutere de spgrgsmal, vi
stillede i indledningen: Er det rimeligt at past3, at LO-fagbevagelsen fgrer valgkamp?
Er LO-fagbevaegelsen med opbakningen til 'Fair Lgsning’ med til at fgre
kontraktpolitik? Agerer LO-fagbevaegelsen som en moderne pragmatisk
interesseorganisation, eller er LO-fagbevaegelsens engagement ideologisk betinget? Vi
vil diskutere spgrgsmalene ved at spejle pointerne i de samfundstendenser og -
diagnoser, vi afslutningsvist introducerede i analysestrategien. Vi gnsker med
diskussionen at tegne et billede af, hvordan en tidssvarende LO-fagbevaegelse sgger
indflydelse til gavn for deres medlemmer, og hvilken rolle LO-fagbevagelsen sgger at

spille i fremtidens samfund.

Forer LO-fagbevaegelsen valgkamp?

Under overskriften "Stemmer du ogsd pa LO?”70 kunne man den 6. januar i
Information laese at, "LO-formand Harald Bgrsting og 3F’s Poul Erik Skov Christensen
farer i disse dage valgkamp med mindst lige sa hgj intensitet som toppolitikerne hos

S-SF.”

Men giver det mening at beskylde LO-fagbevaegelsen for at fgre valgkamp? Med ANT-
analysen i betragtning er det sveert at komme uden om, at LO-fagbevaegelsen med
tilsagnet om 15 mia. kr. indskriver sig i en gkonomisk plan, der af den brede
offentlighed bliver betragtet som oppositions valgkampsopleg. P4 denne made
indrulleres LO-fagbevagelsen i en politisk debat om gkonomien, der af flere anses for
at blive det altoverskyggende valgkampstema. Man kan sdledes med en vis ret
beskrive LO-fagbevaegelsens engagement som en handling med ét politisk sigte,
nemlig at stabilisere regeringsalternativets oplaeg til et folketingsvalg. Inddrager vi de
iagttagelser, vi har gjort os i fagrste del af anden analyse, og betragter 'Fair Lgsning’
som en indflydelsesstrategi for LO-fagbevaegelsen kan man i udgangspunktet afskrive
anklagerne om, at fagbevagelsen er 'partipolitiske’. Fagbevaegelsen synes at veere

styret ud fra en pragmatisk kalkule om indflydelsesmuligheder, hvor oppositionen

70 Weblink 20
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anses som et bedre alternativ end den siddende Lars Lgkke Rasmussen-regering, og
mere i trdd med LO-fagbevaegelsens billede af et Isnmodtagervenligt samfund. Af den
grund er der ikke noget besynderligt i, at fagbevaegelsen bakker op om den plan, der
synes at pege pa de bedste muligheder for dem selv og deres medlemmer. Her er der
sdledes tale om almindelig interessevaretagelse, som det eksempelvis er beskrevet i

LO’s malprogram71.

Men iagttager vi LO-fagbevaegelsens kampagner i et governmentality-blik, kan
kampagnerne iagttages pa linje med partipolitiske kampagner og kan derfor beskrives
som utvetydige partsindleeg i tiden frem mod et folketingsvalg. Den store og
vaesentlige forskel fra partiernes kampagnekommunikation er LO-kampagnernes
skjulte form for styring. De to kampagner 'Nej til nedskeaeringspakken’ og 'STOP
forringelserne af efterlgnnen’ kan anskues som reaktioner pa politiske reformer, der
rammer LO-fagbevagelsen hardt og som umiddelbart ikke er et forsgg pa at fgre
valgkamp. LO-fagbeveegelsen vil til enhver tid kunne forsvare sig med, at afviklingen
af efterlgnnen og halveringen af dagpengeperioden er kerneomrader for deres
medlemmer. Ligeledes er der stor forskel pa, hvordan fagbevaegelsen tidligere har
reageret over for fremsatte forslag om en efterlgnsreform. Da det sdkaldte
velfeerdsforlig i 2006 blev indgdet mellem regeringen, Socialdemokratiet, De Radikale
og DF, rgg LO-fagbevaegelsen ikke pd barrikadere i samme omfang, og de storstilede
mediekampagner udeblev. Dette pa trods af at forliget i realiteten var en afvikling af
efterlgnnen, med en lengere udfasningstid, end den statsministeren lagde op til i

nytarstalen.

At LO veelger at kaste millioner af annoncekroner ind i en sa massiv kampagne Kkan, jf.
vores analyse af kampagnerne, iagttages som et klart partsindlaeg i den politiske
debat. Her adresserer LO-fagbevaegelsen det samlede danske valgerkorps og forsgger
at fremmane et billede af en VK-regering, der fagrer usolidarisk og uretfaerdig politik
ved at skaere ned pa bade efterlgn og dagpenge. Det samme geelder for kampagnen
'Tag Danmark alvorligt’. Kampagnen fremstar umiddelbart som partineutral, men den

sigter, gennem indirekte og subtil brug af mikromagt, mod at eendre veelgernes

71 Weblink 4
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adfaerd.

Forskellen pa kampagnerne kan iagttages som et udtryk for, hvordan LO forsgger at
fare valgkamp og samtidig kommunikere, at dette ikke er tilfeeldet. Sdledes kan LO
legitimt skyde penge i malrettede kampagner, der omhandler arbejdsrelaterede
emner, som efterlgn og dagpenge. Men LO ma ga mere forsigtig til veerks som i 'Tag

Danmark alvorlig’ for bibeholde en form for partineutral kommunikation.

LO-fagbevaegelsen griber chancen for indflydelse

Kampagnernes synlighedsfelt retter fokus pa VK-regeringens politik, og teknikkerne
LO benytter i adresseringen af disse emner, er de samme, som dem de politiske
partier benytter. Tim Knudsen beskriver, hvorledes partierne i dag kan betegnes som
"markedspartier”, der designer deres politik pd baggrund af meningsmalinger og
fokusgrupper, og markedsfgrer politikken ud fra samme tankeszet som private
virksomheder. I den optik kan vi anskue samarbejdet med oppositionen som en
mulighed, LO-fagbeveegelsen benytter for at skabe nye produkter til nuveerende og

potentielle medlemmer.

Ud fra vores govermentality-analyse kan LO-fagbevaegelsens styring iagttages som
veerende pavirket af samme markedslogik, hvor medlemmerne konstrueres og
subjektiveres som forbrugere med seerlige preeferencer til konkrete emner som
velfeerd og efterlgn. Brugen af politisk marketing som episteme fglger samme formel
som den almindelige markedslogik, hvor marketing ses som “en serie af teknikker,
hvis formadl er at tilpasse et produkt til dets marked, at ggre produktet kendt for
kgberen og vise forskellen mellem dette produkt og konkurrerende produkter.” (Vigsg

2004: 8).

Hvis vi overfgrer markedstenkningen pa LO-fagbevaegelsen som organisation, kan
der veere indikationer p3, at markedslogikken har indvirkning pa LO-fagbevaegelsens
styringsmentalitet. [ en tid, hvor LO-fagbevagelsen blgder medlemmer (bilag 8) er det
neerliggende at tro, at LO-fagbevaegelsen teenker i at udvikle nye produkter, som
medlemmerne kan fa del i ved at tegne et medlemskab. Medlemmerne kgber jo et

medlemskab gennem deres kontingent, og det skal vaere klart, hvilke 'produkter’
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pakken indeholder og hvilke fordele, der findes ved at melde sig ind.

LO-fagbevagelsens alliance med oppositionen kan anskues som en mulighed for, at
LO-fagbevaegelsen kan satte nogle nye varer pa hylderne eller sikre eksisterende.
Samtidig giver det en enestdende mulighed for, at LO-fagbevaegelsen kan markere sig
over for medlemmer i en slags 15 minutes of fame”-logik, hvor LO-fagbevaegelsen far
mulighed for at seette den politiske dagsorden - og vel at meerke deres egen. Det er
denne mulighed, LO-fagbevaegelsen griber for at vise medlemmerne, hvad de far for
deres kontingent. Ved at blive en helt afggrende del af lgsningen for fremtidens
samfund, kan fagbevaegelsen vise medlemmerne, at de penge, de betaler i kontingent,
bliver omsat til politisk indflydelse, hvor man sikrer et velfaerdssamfund til gavn for
medlemmerne. Her opstar en mulighed for, at LO-fagbevaegelsen kan markere sig ift.
de gule fagforeninger, der ikke i samme omfang synligt patager sig ansvaret for den

generelle samfundsudvikling.

I samme omfang kan efterlgnnen vaere en mulighed for, at LO-fagbevaegelsen kan vise
medlemmerne, at deres penge er godt givet ud - ogsa selvom det kraever, at LO-
fagbevaegelsen ma fgre valgkampagne for oppositionen. Hvis oppositionen vinder
valget, kan fagbevagelsen med nogen overbevisning fortelle deres medlemmer, at
fagbevaegelsen har bidraget til medlemmernes fortsatte mulighed for efterlgn.
Dermed stiger markedsvardien af et LO-medlemskab sandsynligvis betragteligt — og
fagbevaegelsen kan potentielt tiltraekke nye kunder til butikken. Samtidig er der den
fordel ved efterlgnsspgrgsmalet, at det er forholdsvist let at kommunikere til
medlemmerne. Det bliver fremsat som et spgrgsmadl om enten eller. Af den grund

bliver det relativt let at afleese vaerdien af den vare, faghevaegelsen udbyder.

Dermed indeholder 'Fair Lgsning’, ud fra en markedslogik, et enormt potentiale der
betyder, at fagbevaegelsen kan markere sig selv som vardifuld vare. Bade ift. til de
gule fagforeninger, men ogsa ift. de ikke-organiserede arbejdstagere eller de
arbejdstagere, der overvejer at melde sig ud af fagforbund under LO. I dette tilfeelde
kraever det, at LO-fagbevaegelsen fgrer valgkamp for oppositionen, men
meningsmalingerne omkring medlemmernes praeferencer viser, at LO-fagbevaegelsen

skal veere meget forsigtig omkring deres kommunikation. LO-fagbevaegelsen risikerer
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nemlig, at planen mislykkes, hvis oppositionen ikke vinder regeringsmagten. Hvis det
bliver tilfeeldet kan LO-fagbevaegelsen std tilbage som en saerdeles politiseret
organisation med vesentlige udfordringer for fremtidig indflydelse. I sa fald bliver
sveert at overbevise en bred skare af medlemmer om medlemskabets veerdi.
Fagbevagelsens strategi indeholder sdledes en kalkuleret risiko, som fagbevaegelsen
veelger at lgbe i bestraebelserne pa at vise medlemmerne, at de far fuld valuta for
deres kontingent. Markedslogikken er sdledes lidt firkantet sat op, at jo flere kunder
der er i butikken, desto stgrre nominel magt. Jo stgrre nominel magt, desto bedre
mulig for at forhandle ny og sikre eksisterende produkter og service. Derved stiger

veaerdien af et medlemskab, som kan tiltreekke nye medlemmer.

LO-fagbevaegelsens program som kontraktpolitik

[ slutningen af februar 2010 bragte en stribe medier historien om, at
kontraktpolitikken var afgdet ved dgden, under overskrifter som: "Farvel til Foghs
kontraktpolitik”72 og "Lgkke ggr op med Foghs kontraktpolitik”.”3 Men der skulle ikke
gd lang tid fer journalister og politiske kommentatorer igen skrev om
kontraktpolitikken, der havde faet en renzessance i form af S og SF's 'Fair Lgsning'.
"Kontraktpolitik pa hovedet”, skrev Kristeligt Dagblad den 12. Maj.”* I Information
kunne man leese, at "De prgver med 'Fair Lgsning’ at lave en ny, moderne form for
kontraktpolitik”.”> Fgrst i januar 2011 adresserede Socialdemokraternes formand,
Helle Thorning-Schmidt, selv spgrgsmadlet ved at benzevne ’'Fair Lgsning’ som
"lgftepolitik” - som ifglge formanden adskilte sig fra kontraktpolitik ved at veere mere
fleksibel.”¢ Udtalelsen gav anledning til en vis forvirring hos politiske analytikere, der
ikke kunne se forskellen pa kontrakt- og lgftepolitik. Spgrgsmalet er derfor om 'Fair
Lgsning’ kan anskues som et udtryk for kontraktpolitik, og i sa fald, hvilken rolle LO-

fagbevaegelsen spiller for udfaerdigelsen af en kontrakt til borgerne?

Arbejdsvejen som kontraktpolitik

Det politiske udspil 'Fair Lgsning’ kan i udgangspunktet anskues som et forsgg pa at

72 Weblink 21
73 Weblink 22
74 Weblink 23
75 Weblink 24
76 Weblink 25
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fare kontraktpolitik. Mdlet med kontraktpolitikken er, jf. Philip Gould, at kontrakten
skal skabe tryghed ved at signalere trovaerdighed. 'Fair Lgsning’ kan iagttages som et
forsgg pa at skabe tryghed om et fremtidigt regeringsgrundlag, idet oppositionen
fremleegger en kontrakt, hvor de lover valgerne ikke at pille ved velfzerden. 'Fair
Lgsning’ har i sit udgangspunkt derved den samme funktion som Tony Blair og Anders
Fogh Rasmussens brug af kontraktpolitikken. Den har til formal at forsikre og berolige
veelgerne - og ikke mindst midterveelgerne om, at velfeerden forbliver intakt. Philip
Gould, der var strategen bag Tony Blair's kontraktpolitik skriver: "I asked Tony what
the heart of the strategy was. He's reply was emphatic:” Reassurance, Reassurance,
Reassurance”. Fagbevagelsen kan ud fra denne betragtning iagttages som et
veesentligt element i S og SF's forsgg pa at skabe tryghed om deres politik, da
fagbevaegelsen dbner op for muligheden for finansieringen af oppositionens plan.
Dermed bliver fagbevagelsens velvilje grundlaget for sikkerheden for ueendret
velfeerd til borgerne. Uden fagbeveegelsen, ingen plan fra oppositionen. Uden
fagbeveaegelsen, ingen sikkerhed for velfaerd. Og uden fagbevagelsen, ingen kontrakt at
kommunikere. Hvis vi antager, at 'Fair Lgsning’ kan iagttages som et forsgg pa at fore
kontraktpolitik, er det sdledes et udtryk for, at oppositionen har skabt deres politik i
en design-proces, der er tilpasset borgernes gnsker, fx omkring velfeerd (Knudsen
2007: 105). Designpolitikken muligggres ved, at politikudvikling og
kommunikationsplanleegningen sammentzenkes evt. i form af kontraktpolitik
(Knudsen 2007: 144):

- I forening med klare hierarkiske strukturerer giver det gode muligheder for
systematisk og entydig at kommunikere politikken pd en mdde, der er tilpasset
mediernes nyhedskriterier.

Og ved fgrste gjekast bestod 'Fair Lgsning’ kontraktprgven med glans, og flugter med
de forskrifter, Gould satter op for kontraktpolitikken (Knudsen 2007: 87-88):
* Kontrakten skal besta af fa kontraktpunkter, skarp formuleret som reklame-
slogans (Fx "Noget for noget”)
*  Kommunikationen skal fglge forskriften "fra frygt til hab”. Fx "Der er lange
ventelister pa sygehusene - men vi kan hgvle dem ned”

* Kontraktpunkterne skal genetages, sa budskabet mejsles fast
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* Kontraktens temaer skal "prime”, eller modne den politiske dagsorden. Det
betyder, at temaerne skal veere i medierne i en leengere periode
* Kontraktpunkterne skal kunne males, sd velgerne fgler, at de kan kontrollere,

om kontrakten er blevet overholdt

'Fair Lgsning’ bliver lanceret med et skarpt formuleret slogan og opstiller en raekke
konkrete punkter for, hvad oppositionen agter at ggre, hvis de vinder
regeringsmagten. Men vores ANT-analyse af medieomtalen af 'Fair Lgsning’ viser, at
sloganet i lgbet af kort tid kommer til at handle om spgrgsmalet om gget arbejdstid i
en mere nuanceret form. Hermed bliver det vanskeligere at betragte 'Fair Lgsning’
som kontraktpolitik - eller i hvert fald succesfuld kontraktpolitik. Problemet er
logikken i finansieringen af 'Fair Lgsning'. Gould er citeret i Hans Mortensens bog om
Venstre kontrakpolitik (Mortensen 2008: 121):

- Jeg fandt ud af, at hvis vi fortalte folk, hvordan vi ville finansiere forslagene, sd blev

styrken i budskabet kraftigt forstaerket.
Som ANT-analysen viser, setter medierne hurtigt fokus pa, hvorvidt gget arbejdstid
med 12 minutter mere om dagen kan tilvejebringe 15 mia. til den slunkne statskasse.
'Fair Lgsnings’ gkonomiske logik bliver sdledes hurtig genstand for mange kritiske
spgrgsmal, og kontraktens troveerdighed bringes i fare. Samtidig viser den iagttagede
diskrepans mellem udlaegningerne i ’Fair Lgsning’ og LO's egen gkonomiske

finansieringsplan, at der sker en udviskning i kontraktens klarhed.

I denne optik kan 'Fair Lgsning’ betragtes som et kuldsejlet forsgg pa at fgre
kontraktpolitik. Malet med kontrakten er at skabe tryghed ved at signalere
trovaerdighed, men 'Fair Lgsnings’ troveerdighed som en gkonomisk holdbar lgsning,
bliver, i den grad, sat pa prgve i kglvandet pa lanceringen den 11. maj. Hvis 'Fair
Lgsning’ kan betragtes som design-politik, bliver fagbevaegelsen pa sin vis
akilleshzelen i dette design, da netop alliancen mellem de to fremstod som delvist

ukoordineret og vanskelig at gennemskue.

Reprasentations logik vs. en moderne magtforstaelse
Nar vi nu har set, at forsgget pa kontraktpolitik er delvist mislykket, kan man stille

spgrgsmadlet: Hvorfor valgte S og SF at lade LO-fagbeveaegelsen indgd som en sa
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vaesentlig en del af design-politikken, og hvorfor kunne LO-fagbevagelsen ikke
kommunikere mere entydigt for at sikre troveerdighed for stabiliseringen af ’Fair

Lgsning’?

Oppositionens mal er regeringsmagten, og fagbevagelsen mal bliver jf. vores anden
analyse, at trepartsforhandlingerne bliver centralt placeret i den gkonomiske politik
fremadrettet. Det feelles mal bliver sdledes kontraheret gennem 'Fair Lgsning’ og kan
aktualiseres ved en valgsejr. Vi har beskrevet LO-fagbevagelsens magtforstdelse som
diskursiv, produktiv og potentiel - dvs. muligheden for at italesatte et emne pa en
bestemt madde sdledes, at det pavirker folks opfattelse af det pageeldende emne, og

potentielt eendre deres handlinger pa denne baggrund.

Denne magtforstdelse kommer ligeledes til udtryk i Tim Knudsen beskrivelse af
kontraktpolitikken. Madlet med kontraktpolitikken i valgkampen er hovedsageligt at
forsgge at erobre den politiske dagsorden, undga idépolitisk debat, som dels kan virke
luftig for mange veelgere, og dels skabe uberegnelige debatter. (Knudsen 2007: 124-
125). Dette skal ifglge Gould ske ved, at emnet "primes”, eller modner den politiske
dagsorden, som forudseetter, at det pageldende emne skal tematiseres i medierne i en

laengere periode.

Man kan argumentere for, at LO-fagbevaegelsens mulighed for at bruge store summer
pa kampagnekommunikationen, og derved forsgge at preege mediebilledet i en
leengere periode, set med i oppositionens gjne, har vearet lukrativ. Men selvom LO-
fagbevaegelsens vedvarende kampagner kan betragtes som et program, der opererer
ud fra en moderne diskursiv magtforstdelse, kan man argumentere for, at
kommunikationen er begrzanset af en anden magtforstaelse i LO-fagbevagelsen. En
magtforstdelse der bygger pa repraesentation. LO-fagbevaegelsens program bygger pa
en moderne magtforstaelse af, hvordan man far indflydelse gennem medierne, men
programmets styringspotentiale synes begreenset af en iboende repraesentationslogik
i LO-fagbevaegelsen. Man kan med andre ord argumentere for, at styrken i LO-
fagbevaegelsens program er begraenset af, hvor mange medlemmer LO-fagbevaegelsen
mener, de kan tdle at miste. | modsaetning til de politiske partier som, jf. Tim Knudsen,

er blevet markedspartier styret af en moderne massemedieret magtforstaelse, er LO-
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fagbevaegelsen i hgj grad bundet eller begraenset af sin egen repraesentationslogik.

Kontraktpolitikken som strategi rummer saledes et dilemma for LO-fagbevaegelsen. Pa
den ene side kan kontraktpolitikken vere strategien, der kan indfri gnsket om
trepartsforhandlingens styrkede rolle og indflydelse til LO-fagbevagelsens
medlemmer, hvis oppositionen bliver valgt. Her bliver fagbevaegelsen ngdt til at
bidrage, hvis missionen skal lykkes. P4 den anden side kraever kontraktpolitikken en
entydig og bindende made at kommunikere p3, jf. Gould og Knudsen. Dette kan dels
resultere i, at medlemmerne melder sig ud pga. fagbevagelsens "partipolitiske”
engagement, og derved svaekke den nominelle magt, der ggr LO-fagbeveegelsens
position ved trepartsforhandling svagere. LO-fagbevagelsens tilslutning til
kontraktpolitikken er sdledes med til at fastldse deres kommunikation. P4 den ene
side skal LO-fagbevagelsen ggre medlemmerne tilfredse ved at opnad indflydelse pa
morgendagens samfund. Det far de muligheden for med 'Fair Lgsning’. Men pa den
anden side har de vanskeligt ved at tage dette skridt fuldt ud, idet medlemmerne
hverken gnsker at arbejde mere eller bryder sig om at fagbevagelsen veaelger politisk

side.

Mortens Madsen udtalelser illustrerer de kolliderende magtlogikker, der synes at
veere i spil i LO-fagbevaegelsen (bilag 5):

- Den tid hvor vi, qua vi var rigtig mange, per automatik havde adkomst til at

”on

komme af med vores holdninger [...] den er jo slut og har varet det laenge”. ”Sd nu
taenker vi meget mere pd , jamen ok, hvis vi skal have indflydelse, sd skal vi have det
simpelthen, fordi vi har noget at komme med - det betyder, hvis vi skal reagere pd
andres fremlagte politikker, sd skal vi have orden i billetterne ift. at have lavet nogle
ordentlige konsekvensberegninger, ift. at lave analyser af, hvad vores medlemmer
synes [...] og veere parat til i nogen sammenhange at bakke det op med at lave
kampagner for at skabe eller rejse opinion til fordel for det ene eller andet.
Som citatet afspejler er LO-fagbevaegelsens iagttagelse, at der ikke leengere alene er
tale om en nominel magt, hvor LO-fagbevaegelsen qua medlemstallet opnar politisk
indflydelse. Magten er ikke alene lokaliseret i repraesentationen, men er noget, LO-
fagbevaegelsen kontinuerligt ma skabe sig. Denne opfattelse ligger i forleengelse af den
udvikling, eller forfaldshistorie, Tim Knudsen udlaegger i beskrivelsen af de politiske

partier, der er gdet fra at kommunikere i et ideologisk program til en dag-til-dag

politik og design-politik. Denne praemis kan ogsa siges, at ggre sig geeldende i den
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rationalitet, der er afspejlet i faghevaegelsens engagement i 'Fair Lgsning’.

Men selvom LO-fagbevaegelsen er underlagt den diskursive magtlogik, opererer de pa
andre vilkar end de politiske partier. Forskellen er, at et parti repraesenterer et mere
snaevert politisk segment, mens LO repraesenterer mange fagforbund, der igen breder
sig over mange veelgersegmenter. Den preemis kunne vi iagttage i ANT-analysen, hvor
iseer FOA's udtalelser vidnede om en mangfoldighed af interesser under LO's
forbundsparaply. Uoverensstemmelsen mellem de to magtlogikker i LO-
fagbevaegelsen kan pd denne made bidrage til at forklare, hvorfor fagbevaegelsen
optraeder som en kommunikativ akilleshzel i udformningen af 'Fair Lgsning’ som en

veldesignet kontraktpolitik.

Omvendt kan de to magtlogikker maske i hgjere grad betragtes som et samspil og ikke
som en konflikt. Repraesentationslogikken og den moderne diskursive magtlogik bgr
maske iagttages mere som et bdade/og end et enten/eller. LO-fagbevagelsens
engagement kan i et governmentality-perspektiv iagttages som et program, der
gennem den ressource, der ligger i den moderne diskursive magtlogik, far mulighed
for at bane vejen for repraesentationslogikken. Ved at udnytte det intensive fokus pa
gkonomiske lgsninger i tiden op til valget, kan 'idéen' om LO-fagbevaegelsen som
afggrende gkonomisk nggleaktgr revitaliseres. 1 dette perspektiv bliver den
diskursive magtforstaelse et middel til at sikre fremtidig nominel magt, der ikke

laengere er en naturlig del af fagbevaegelsens indflydelsesgrundlag.

Den potentialitet, der ligger i alliancen med oppositionen ma saledes anskues som et
vilkar for LO-fagbevaegelsen indflydelsesmuligheder i dag, hvor LO-fagbevaegelsen
erkender, at den ma gribe ud efter indflydelse i politiske samarbejder, for pa den
made at opnd nominel indflydelse i regi af trepartsforhandlingerne. Fremadrettet
bliver det sd én af hovedopgaverne at synligggre den opndede indflydelse for

medlemmerne.

Efterlennen som kontrakt
Da statsminister Lars Lgkke Rasmussen i sin nytdrstale 2011 bekendtgjorte, at

regeringen ville afvikle efterlgnnen, blev det af oppositionen udrdbt som et lgftebrud.
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Bl.a. SF's formand Villy Sgvndal var gjeblikkeligt pa krigsstien””:
- Det er et "eklatant lgftebrud"”, ndr statsminister Lars Lgkke Rasmussen (V) vil
fjerne efterlgnnen for folk under 45 dr. Lokke har gentagne gange lovet, at han ikke
vil rgre ved efterlgnnen.
Oppositionens anklage om lgftebrud understregede den opfattelse, at statsministeren
havde brudt med sin forgenger Anders Fogh Rasmussens kontraktpolitik.”8 Ogsa
Helle Thorning-Schmidt var klar i meelet i januar 2011 med en klar kritik af, at Lars
Lgkke Rasmussens svigtede kontraktpolitikken:7°
- I en krisetid er det allervigtigste at skabe tryghed om folks privatgkonomi og de
spgrgsmdl, som vedrgrer hver enkelt familie.
Socialdemokraternes formand forklarede, at oppositionen ville tilbyde en sdkaldt
'lgftepolitik’, kombineret med samarbejde hen over midten i dansk politik og med
arbejdsmarkedets parter uden for Christiansborg. Der er sdledes anledning til at rejse
spgrgsmalet, om oppositionen igen prgver at fgre kontraktpolitik, eller overtager
regeringens, efter Lars Lgkke Rasmussen udmelding om at ville afvikle efterlgnnen.

Og i tilfeelde heraf, hvilken rolle spiller fagbevagelsen sa?

Mens Socialdemokraterne talte om lgftepolitik, var LO-fagbevaegelsen klar med en
prompte reaktion, og satte sig selv i scene ved at kommunikere, at Lars Lgkkes
"reformlyst” ramte LO's medlemmer og var bade amoralsk og usolidarisk. Der sker
sdledes et skifte fra, at LO-fagbevaegelsen forsggte at styre ud fra et spgrgsmal om
gkonomisk troveerdighed til et spgrgsmal om moral og solidaritet. LO-fagbevaegelsen
kommunikerer ikke leengere om en troveerdig finansiering af 'Fair Lgsning’. Derimod
portraetterer LO-fagbevaegelsen regeringens “overgreb” pa manden pa gulvet med
teknikker, der synligggr efterlgnnen som klassebestemt. Overgrebet bestdr i, at
efterlgnnen som rettighed tages fra den i samfundet, der har det mest slidsomme

arbejde.

LO-fagbeveaegelsens annoncekampagne om efterlgnnen er i trdd med den tese, som

kulturredaktgr ved Information, Rune Lykkeberg fremlaegger i bogen "Kampen om
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sandhederne” fra 2008. Lykkebergs tese er, at det vigtigste i Fogh Rasmussens
kontraktpolitik, var “en garanti mod en systemekspansion fra den politiske elite.”
(Lykkeberg 2008: 60). Kontrakten var sdledes en sikkerhed for borgeren om, at
regeringen ikke som "en tyv i natten” ville fjerne velerhvervede rettigheder, som
eksempelvis efterlgnnen. Foghs succes med kontraktpolitikken, skyldtes ikke sa
meget det finansielle eller gkonomiske i kontrakten, som Gould og Knudsen fokuserer
p3, men derimod, at kontraktpolitikken synliggjorde bestemte klasseforskel i

samfundet.

Vist var Fogh Rasmussens kontraktpolitik med skattestoppet funderet i en gkonomisk
logik for veelgerne. Men faggkonomer betragtede kontraktpolitikken som
"uhensigtsmaessig”, og de intellektuelle den for "tdbelig” (Lykkeberg 2008: 56).
Kontraktpolitikken handlede om at give den del af befolkningen, der fglte sig
ekskluderet fra den politiske debat, kontrolmuligheder og sikkerhed. Eksklusionen
bestod i, at en stor del af befolkningen ikke fglte, de kunne deltage i den politiske
debat pga. uforstdelige gkonomisk rationaler og politiske argumenter som
“globalisering ggr”, ”udviklingen kreever”, ”"vismeendene peger pa” etc. Fogh
Rasmussens kontraktpolitik skabte, ifglge Lykkeberg, sdledes en alliance med dem,
der fglte sig underlagt styring fra en politisk elite og byttede om pa styringsrelationen,
sa politikerne var dem der kunne evalueres og kontrolleres via. konkrete
kontraktpunkter. I dette perspektiv kan man iagttage LO-fagbevagelsens kampagne
som understgttelse af det Helle Thorning-Schmidt forsgger at italeseette i sin kritik af
statsministerens politik:80

- Ved at kassere forgaengeren Anders Fogh Rasmussens gamle kontraktpolitik er
veelgerne efterladt i et politisk kviksand, hvor ingen reelt kender regeringens planer
for naeste valgperiode. F.eks. om der venter nye velferdsindgreb eller
skattereformer.
LO-fagbevaegelsens kampagne kan iagttages som et forsgg pa at synligggre en
klasseforskel i efterlgnsudspillet og derved anskueligggre, at styringsrelationen med
Lgkke Rasmussen er brudt. Med Lgkkes Rasmussens brud med kontraktpolitikken og

styringsrelationen kan regeringen igen komme “som en tyv i natten”, og fratage

borgernes goder og rettigheder, ud fra argumenter om “krisen kraever”, "EU's

80 Weblink 28
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konvergenskrav forudseetter” etc.

Kan LO-fagbevagelsens engagement anskues som ideologisk?

Vi har nu diskuteret, hvorledes LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair Lgsning’ kan
iagttages som et program, der opererer ud fra en moderne diskursiv magtforstaelse
med afsaet i politisk marketingsteenkning som episteme. Spgrgsmalet er, om man ud
fra denne tankegang kan beskrive LO-fagbevaegelsen som en apolitisk, pragmatisk
organisation, der sgger indflydelse ud fra, hvordan de politiske vinde bleaeser, eller om

LO-fagbeveaegelsens bevaeggrunde i lige sa hgj grad er ideologisk betingede?

LO-fagbevaegelsens stgtte til 'Fair Lgsning’ blev af nogle politikere og kommentatorer
udrabt til et spgrgsmal om ideologi, men iseer Pia Kjeersgaard var som altid klar i
meelet, da hun i sin grundlovstale 2010 udlagde teksten81:

- Men hvordan ser der egentlig ud pa venstreflgjen? Ja, en overgang sd det ud som
om, man var ved at pakke de rgde flag lidt vaek. Socialdemokratiet stgttede
skattestoppet, og fagbevaegelsen opfarte sig ligefrem helt pragmatisk” [..] Men
fagbevagelsen har valgt side. Fagbevagelsen er begyndt at opfare sig som et parti -
eller den tredje partner i "Det socialistiske Enhedsparti”. Men ndr ideologien
kommer ind, ryger fornuften ud.

Ideologien lever!?

Tager vi Zizeks ideologibegreb i anvendelse, er der gode grunde til, at LO-
fagbevaegelsen skulle kommunikere og handle ideologisk. Det skyldes, at vi trods
murens fald og fejringen af ideologiernes dgd i en post-moderne zra stadig tenker i
ideologiske kategorier. Rent kommunikativt har de rgde faner stadig
gennemslagskraft. Der er pd den made en god grund til, at LO-fagbevaegelsen
kommunikerer om solidaritet og retfeerdighed i en tid, hvor den globale
markedsgkonomi slar revner, og det star klart, at systemet ikke er ufejlbarligt (Zizek
2009: 9-21). Med afszet i Zi%eks ideologibegreb kan LO-fagbevaegelsens stgtte til ‘Fair
Lgsning’, i sin umiddelbare fremtoning, betragtes som ideologisk. Men muligvis ikke
som reprasentant for den form for ideologi, som Pia Kjeersgaard i sin grundlovstale

referer til.
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Det kan umiddelbart virke paradoksalt, at LO-fagbevagelsen ville gge arbejdstiden, da
planen blev fremlagt i maj 2010. Arbejdsmarkedsforsker, Henning J@grgensen fra
CARMA ved Aalborg Universitet, bemaerkede, at LO-fagbevaegelsens tilslutning til ‘Fair
Lgsning’ er et brud med 140 ars fagforeningspolitik, der har handlet om at mindske
arbejdstiden i stedet for at gge den. Men han fremszetter samtidig en forklaring pa LO-
fagbevaegelsens skift82:

- Ndr der sker det skift nu, er det selvfglgelig, fordi der har varet en krisesnak og

efterlgnshetz i den senere tid. Men mere end noget andet er det en hjalp til S og SF’s

trovaerdighed pd den gkonomiske politik. Det er ikke et spgrgsmdl om, at der lige

pludselig er fzelles interesser.
Han afviser sdledes, at der er felles ideologiske interesser pa spil, men henviser til, at
de gkonomiske omstaendigheder i kglvandet pa finanskrisen, har spillet en rolle for
LO-fagbevaegelsens positionering. Finanskrisen har siledes skabt et skifte i dansk
politik, hvor pendulet er svunget fra en vardipolitisk til en fordelingspolitisk debat.
Her har LO-fagbevaegelsen med 'Fair Lgsning’ faet en enestdende mulighed for at
patage sig rollen som garant for velfzerden, og deres indflydelse pa
fordelingspolitikken kan reaktualiseret. Revitaliseringen sker dog ved at gda pa
kompromis med det, LO-fagbevaegelsen har kampet for i mere end 140 ar, og
Berlingske Tidendes politiske kommentator, Niels Krause Kjzer, bemarkede i den
forbindelse, at:83

- Hvis ‘Fair Lgsning’ er det rgdeste, det socialistiske Danmark kan mande sig op til,

sd er der vist langt til revolutionen.
Dermed er det sveert at anskue 'Fair Lgsning’ som et "rgdt” ideologisk projekt fra LO-
fagbevaegelsens side. I Zizeks optik er LO-fagbevaegelsens handling ikke andet end et
klart udtryk for en stgtte til den ideologi, der synes at vaere uden konkurrence i
samfundets optik. Nemlig den kapitalistiske markedsorienterede ideologi. Heller ikke
selvom LO-fagbevagelsen forsgger at szlge budskabet om gget arbejdstid som en

solidarisk vi-lgfter-i-flok-logik.

En post-socialistisk strategi

Den kendsgerning, at LO-fagbevaegelsen slar til lyd for gget arbejdstid, kan iagttages
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som et eksempel pa, en post-socialistisk “overlevelsesstrategi”, som ZiZek bl.a.
udleegger i bogen "First as tragedy, then as farce” fra 2008. Strategien indebeerer en
accept af de grundleeggende gkonomiske vilkar repraesenteret i markedsgkonomien
pa et makroplan og et forsgg pa at regulere og udbedre uretfeerdigheder pa et
mikroplan. 'Fair Lgsning’ kan i dette perspektiv iagttages som en forfglgelse af netop
denne strategi. LO-fagbevaegelsen accepterer gkonomiens generelle vilkdr, men er
samtidig bevidst om, at systemet skaber en reekke problemer. Alligevel forsgger LO-
fagbevaegelsen ikke at ggre grundleeggende op med de uretfaerdigheder, de ser, men
vaelger at sgge indflydelse ad en mere politisk, men dog pragmatisk vej. Ved at tilslutte
sig markedsgkonomien ved at @ge arbejdstiden sikres en fortsat debat om
foranstaltninger som dagpenge og en efterlgnsordning - foranstaltninger, der kun kan
korrigere for systemets uretfeerdigheder som arbejdslgshed og nedslidning (ZiZek
2009: 10-18). At opfgre sig pragmatisk er for Zizek et udtryk for at tilslutte sig det
eksisterende system. lagttager man nogle af de fgrste reaktioner og udtalelser efter
'Fair Lgsning’ blev praesenteret, hvor bade venstrefolk, og DA, udtalte, at de stgttede
idéen om at gge arbejdstiden, giver LO-fagbevaegelsens handling ikke mening i en ren
socialistisk ideologisk betragtning. Derimod synes udmeldingerne at vaere kongruente

med den overlevelsesstrategi, Zizek beskriver.

"Fair Lgsning’ - en tredje vej?

Den post-socialistiske strategi er ifglge Zizek bla. blevet udbredt pga.
socialvidenskabernes post-moderne tankeszet, hvor de ”"store” samfundsteorier er
blevet erkleret for forzeldede og ikke adaekvate med vores komplekse og
fragmenterede samfundskonstruktion. Men det post-moderne rygte om, at
ideologierne er dgde er staerkt overdrevet og ggr, at venstreflgjen forsgger at
genopfinde sig selv ved at naerme og derved tilslutte sig systemets herskende ideologi.
Det er ZiZeks diagnose af det moderne samfund. (ZiZek 2006: 32-33). Men udsagnet
om at 'ideologierne er dgde' er, ifglge Zizek, et udtryk for den Kkapitalistiske
markedsidologis ultimative dominans. Nu anser vi ikke laengere den for at veere en
ideologi, men et szt vejvisninger, der er faldet ned fra himlen ,der ggr, at vi begrunder
vores valg med, at det er det praktiske, fornuftige eller pragmatiske at ggre (Zizek

2009: 52 ff).
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'Den tredje vej' er et af de mest kendte eksempler pa en politisk post-socialistisk
strategi, som sociologen Anthony Giddens formulerede i begyndelsen af 90'erne, og
som inspirerede New Labour og socialdemokrater over hele Europa. Giddens’ analyse
var, at de forandringsprocesser, som globaliseringen fgrte med sig, undergravede
betingelserne for de dominerende ideologier - socialismen, liberalismen og
konservatismen. Derfor matte velfeerdsstatens genteenkes for at skabe en forbindelse
og en ny dialog mellem borgerens hverdag og den globaliserede sfaere. Den tredje vej
som politisk program var et opggr med et socialistisk og socialdemokratisk fokus pa
klasser. Der skulle skabes nye rammer for det post-moderne individ, som skulle
tilfgres personlig og social ansvarsfglelse ift. samfundet og dets institutioner.

(Kaspersen 2005: 441-443).

Men spgrgsmalet er, om LO-fagbevagelsen, med opbakningen til 'Fair Lgsning’, gar

den samme 'tredje vej' ved at indskrive sig med et lgfte om at tilvejebringe 15 mia. kr.?

Vores analyse har vist, at det er et blandet billede, der toner frem. Ser vi pa
kampagnen "Tag Danmark alvorligt” med de teknikker og viden, der anvendes, tegner
der sig et billede af en post-socialistisk organisation. LO-fagbevagelsen anvender
tankegangen fra politisk marketing og forholder sig refleksivt til den
holdningsmaessigt sammensatte medlemsskare og forsgger i det "skjulte” at styre
veelgeren til at veelge arbejdsvejen og oppositionens politik. Men iagttager vi LO-
fagbeveaegelsens styring efter statsministerens udspil til en efterlgnsreform, sendrer
billedet sig veaesentligt. Som vi har beskrevet, synes kampagnen "STOP forringelserne
af efterlgnnen” at italesaette solidaritet med det "arbejdende folk”. Over for ZiZeks
samtidsdiagnose og ideologibegreb synes LO-fagbeveegelsens ageren ift.
efterlgnsudspillet ikke at fremstille et entydigt billede af en post-socialistisk strategi.
I[soleret set erkender kampagnen sd at sige ideologisk kulgr, da den adresserer
klasseforskel og ikke laegger sig op ad en gkonomisk logik anerkendt af systemet - fx
regnestykket fra EU i konvergenskravene og Finansministeriet. Men holder vi LO-
fagbevaegelsens positionering op ift. potentialiteten i ’'Fair Lgsning’, kan LO-
fagbevaegelsen ageren i lige sa hgj grad anskues som en del af en post-socialistisk

strategi, som Zizek beskriver den.
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Udfordringer for en tidssvarende fagbevaegelse

Vi har nu diskuteret LO-fagbevagelsens indflydelsesmuligheder ud fra begreberne om
politisk marketing, kontraktpolitik og ideologi. Vi vil til sidst samle op pa de
udfordringer, LO-fagbevaegelsen star over for i ar 2011. Et af hovedspgrgsmalene er,
hvordan LO-fagbevagelsen far vendt medlemsnedgangen og kommer tilbage som en
steerk  organisation med indflydelse pa morgendagens samfund. ]f.
repraesentationslogikken og den nominelle magt, LO-fagbeveegelsen fortsat besidder
gennem deres hgje organiseringsgrad, er det helt afggrende, at LO-fagbevaegelsen
vender medlemsudviklingen. 1  princippet ligger = smertegraensen for
organisationsgraden pa 50 pct. Herefter kan LO-fagbevaegelsen ikke legitimt forhandle
pa vegne af et flertal af arbejdstagerne, og den danske model kommer i fare for at
bryde sammen. LO-fagbevagelsen er derfor ngd til at vende den negative spiral, hvor
feerre medlemmer avler mindre indflydelse. Udviklingen skal vendes til, at
medlemmerne kan se verdien i medlemskontingentet og igen bakker op om

kollektivets magt.

Men hvis medlemmerne er afideologiserede post-moderne individer, der treeffer valg
ud fra individuelle przeferencer, er det vanskeligt for LO-fagbevaegelsen at overbevise
om mulighederne i repraesentationsmagten. LO-fagbevaegelsen stir over for en
situation, hvor de skal overbevise om kollektivets veerd - at vi er steerkere sammen.
Men ndr medlemmerne i hgjere grad skeler til prisen for en arbejdslgshedsforsikring
kan det vaere sveert at pege pa, hvordan LO-fagbevagelsen skaber sig en identitet eller
et 'brand’, som danskerne fgler sig tiltrukket af. Muligvis ma LO-fagbevaegelsen na til
en erkendelse af den stigende kommercialisering og affinde sig med, at tanker om
solidaritet og rettigheder ikke leengere er geeldende for alle de medlemmer, de
repraesenterer. Maske skal LO-fagbevaegelsen i stedet tilbyde individuelle
medlemslgsninger, der matcher efterspgrgslen blandt den heterogene gruppe af
arbejdstagere. Det kunne vere differentierede typer af medlemskab, hvor hvert
medlem kan strikke sin egen lgsning sammen. Alternativt kan LO-fagbevaegelsen
teenke i helt nye baner og udnytte nogle af de muligheder, der ligger i

informationssamfundet.

Paradoksalt nok kan finanskrisen vise sig at veere den begivenhed, der stimulerer den
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ngdvendige krisebevidsthed i befolkningen og giver LO-fagbevaegelsen tiltreengt
medvind. Fx kan stgrre ledighed give arbejdstagerne det forngdne skub i en retning
mod en mere kollektiv bevidsthed. Og finanskrisen dbner maske netop op for en
diskussion af, hvilket samfund danskerne gnsker sig. Her skal LO-fagbevaegelsen vaere
parat til at markere kollektivets styrke. I perioden fra lanceringen af 'Fair Lgsning’ og
til i dag har fagbevaegelsen imidlertid valgt en pragmatisk lgsning til spgrgsmalet. LO-
fagbeveaegelsen vil tage ansvar for samfundsudviklingen - ligesom i gamle dage, hvor
de sad med ved bordet, ndr der skulle treffes veesentlige beslutninger. LO-
fagbevaegelsen har imidlertid grebet ud efter den politiske alliance med oppositionen,
hvor de pa paradoksal vis underlaegger sig de samfundsgkonomiske preemisser, der

star tilbage efter finanskrisens rasen.

Men hvad er der sa sket med den gamle kamporganisation? Debatten om efterlgnnen
er et af de steder, hvor LO-fagbevaegelsen har markeret sig og blaest til kamp mod VK-
regeringens politik. Men man kan argumentere for, at efterlgnsdiskussionen er en
gratis omgang, idet LO-fagbevaegelsen i princippet ikke har noget at miste. Otte ud af ti
efterlgnnere er medlemmer af LO, sa legitimiteten i LO-fagbevaegelsens budskab kan
ikke anfaegtes. Men tilbage stdr, at efterlgnsdebatten konstituerer en enestdende
mulighed for LO-fagbevagelsen til at kommunikere i ideologiske budskaber om moral

og solidaritet.

Alligevel synes LO-fagbevaegelsens valg af samarbejdspartner i hgj grad at vaere
praeget af pragmatisme. En pragmatisk strategi, der blev vedtaget, da muligheden for
potentiel indflydelse bgd sig. Det geelder ogsa ift. efterlgnsspgrgsmalet, hvor LO-
fagbevaegelsen ikke i samme omfang var pa banen, da velfeerdsforliget blev vedtaget i
2006. Men spgrgsmalet er, om strategien kan opfattes som et symptom p3, at LO-
fagbevaegelsen i virkeligheden kun griber ud efter den diskursive magt, nar
potentialet er placeret til venstre for midten. Historisk set har fagbevaegelsen gennem
stort set hele sin levetid lavet lgsninger med Socialdemokraterne. Op gennem 90'erne
@ndrede dette billede sig og kulminerede med 'Nyt LO’ i 2003, hvor LO-fagbevaegelsen
erkleerede sig endegyldigt uafhaengige af Socialdemokraterne. Siden har LO-
fagbevaegelsen sggt indflydelse hos borgerlige regeringer. Men med Lars Lgkke

Rasmussen ved roret synes LO-fagbevagelsens muligheder indskraenket. Vilkarene
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for LO-fagbevaegelsen er dog, at det politiske klima er under konstant forandring, og
LO-fagbevaegelsen ma derfor veere villig til at indgd partnerskaber med den til enhver
tid siddende regering for at fa indflydelse. Men hvis man tager de historiske briller pa
og samtidig iagttager LO-fagbevaegelsens kommunikation siden maj 2010, er der
noget, der tyder pa, at samarbejdet med den rgde blok giver LO-fagbevagelsen nogle
indlysende muligheder. De kan bl.a. stille hgjere krav til sin samarbejdspartner og
opna langt stgrre indflydelse end det er tilfeeldet med VK-regeringen. P4 den made
kan man sige, at LO-fagbevaegelsen gennem en arreekke med borgerlig liberale
statsministre for en periode har mattet patage sig den pragmatiske rolle for at fa
indflydelse. Den rolle synes nu delvist forvandlet med alliancen med oppositionen.
Spgrgsmalet er om der opstar endnu et 'Nyt LO’, nar LO-fagbevaegelsen mgdes til

kongres i efteraret 2011.

Konklusion

Efter at have iagttaget LO-fagbevaegelsens deltagelse i debatten om 'Fair Lgsning' i et
ANT-perspektiv, og stillet skarpt pa LO-fagbevaegelsens kampagnearbejde med blik
for magt og styring i en govermentality-analytik, kan vi besvare vores
problemformulering: Hvordan bidrager LO-fagbevagelsens engagement i ‘Fair Lgsning’
til debatten om gget arbejdstid, og hvordan szetter engagementet betingelser for,

hvordan LO-fagbevagelsen kan opnd indflydelse til gavn for medlemmerne?

Vi har nu vist, hvordan LO-fagbevaegelsens engagement i 'Fair Lgsning', er et udtryk
for et forsgg pa at handtere de udfordringer, LO-fagbevaegelsen i dag star over for.
Fgrst og fremmest handler det om indflydelse til gavn for medlemmerne. LO-
fagbevaegelsen griber ud efter indflydelsesmulighederne ved at danne en alliance med
oppositionen, hvori de bliver forudseetningen for at gget arbejdstid kan etableres som
en troveerdig lgsning pa Danmarks gkonomiske udfordringer. Hermed opnar LO-
fagbevaegelsen en central taleposition, hvorfra LO-fagbevaegelsen kan veere med til at
definere, hvordan vi i dag teenker og taler om gkonomiske lgsninger. Pa baggrund af
ANT-analysen kan vi konkludere, at LO-fagbevaegelsens opbakning havde den
konsekvens, at LO-fagbevagelsen blev indrulleret i det politiske spil. Det betgd, at LO-

fagbevaegelsen blev kastet ud i et mediestormvejr, idet de blev afkraevet svar p3,
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hvordan man havde taenkt sig at gge arbejdstiden. I lgbet af perioden sdr en raekke
meningsmalinger tvivl om engagementets legitimitet. Medlemmerne bakker ikke
entydigt op om LO-fagbevaegelsens politiske engagement, og fagforbundene er
tvetydige i deres opbakning til hovedorganisationens projekt. Samtidig udfordres
troveerdigheden af et stigende pres fra de politiske partier, der star uden for alliancen.
Men til trods for kritik og modstand formar alliancen at stabilisere 1gsningsforslaget
som et nogenlunde troverdigt alternativ til VK-regeringens sparevej. Det sker bl.a.
ved, at LO-fagbevagelsen forsgger at mobilisere modstand mod regeringens sparevej
blandt medlemmer og veelgere. LO-fagbevaegelsen er med sin opbakning til ’Fair

Lgsning’ dermed for alvor tradt ind i den politiske arena.

Vores governmentality-analyse viste, at den politiske alliance giver LO-fagbevaegelsen
en enestdende mulighed for at praege en kommende gkonomisk politik, idet
fremtidige trepartsforhandlinger er udset til at spille en ngglerolle i udviklingen af
fremtidens velfeerdssamfund. Den mulighed anser LO-fagbeveegelsen for at vzere
urealistisk med Lars Lgkke Rasmussen i spidsen for en borgerlig regering. Timingen
synes begrundet i en pragmatisk afvejning af de realpolitiske konsekvenser af en
borgerlig regeringen ved magten. Og muligheden opstar samtidig pga. den politiske
reformdagsorden, som efterdgnningerne af finanskrisen har fgrt med sig. LO-
fagbevaegelsens afvejning afspejler samtidig en tro p3, at den gamle keempe kan
genindtraede i den historiske ngglerolle og sikre en stabil og lgnmodtagervenlig
samfundsudvikling. Det krever blot, at oppositionen vinder et kommende
folketingsvalg. Vores konklusion er derfor, at preemissen for indflydelse kun er

potentiel.

Alligevel kaster LO-fagbeveegelsen sig ind i valgkampen. Men kampen for 'Fair
Lgsning' er langt fra ukompliceret, da det poliske engagement indebzrer en stor
risiko for medlemsflugt. Derfor forsgger LO-fagbevaegelsen at signalere
partineutralitet. Det sker sidelgbende med et massivt kampagnearbejde, der har til
formal at pavirke veaelgernes adfeerd. Denne balancegang forsgger LO at handtere ved
at styre ud fra et program, der traekker pa viden om medlemmernes praeferencer og

kampagnernes effekt.
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Da Lars Lgkke Rasmussens i sin nytarstale foreslar en hurtig afvikling af efterlgnnen,
a@ndrer LO-fagbevaegelsens styringsbetingelser sig markant. LO-fagbevaegelsen skifter
fra en mere subtil, mikro-orienteret kampagne, 'Tag Danmark alvorligt’, til en massiv
annoncekampagne med en direkte kritik af statsministerens forslag, der bliver
karakteriseret som usolidarisk og klassebestemt. Fra at tale om gkonomi og
trovaerdighed kan LO-fagbeveaegelsen legitimt kommunikere om moral og solidaritet
med et klart mandat i det faktum, at LO-medlemmerne er statistisk overrepraesenteret

i efterlgnsordningen.

Men konklusionen er ikke, at dette skifte ngdvendigvis er et udtryk for en tilslutning
til en "rgd” ideologi. For nok fremstiller annoncekampagnen et billede af klasseskel og
en appel om solidaritet med de lavest lgnnende og nedslidte. Men skiftet kan alene
iagttages som ideologisk retorik og et forsgg pa at stabilisere 'Fair Lgsning’. Der er
sdledes ikke tegn pa et ideologisk brud med linjen i Nyt LO fra 2003, da LO-
fagbevaegelsen styringstaenkning tegner et billede af en LO-fagbeveaegelse, der blot
folger de realpolitiske udsigter. Potentialet for indflydelse er ganske enkelt stgrst i

oppositionens plan.

Vi kan dermed konkludere, at LO-fagbevagelsens indflydelsesstrategi bedst kan
betegnes som pragmatisk og delvist i trdd med det Slavoj Zi%ek betegner som en post-
socialistisk strategi. Her kan LO-fagbevaegelsens strategi anskues som analog til idéen
om 'den tredje vej'. Logikken bag LO-fagbevaegelsens teenkning og kommunikation,
tegner et billede af en tidssvarende fagbevaegelse, der forstar, at indflydelse ogsa
opnas udenfor de traditionelle institutionelle rammer. Ved at indga i en alliance med
oppositionen kan LO-fagbevaegelsen gennem en massemedieret deltagelse i
valgkampen, potentielt opnad, at arbejdsmarkedets parter teenkes som en essentiel del
af lgsningen, nar Danmarks gkonomiske kurs udstikkes. Hvis denne situation
aktualiseres, kan LO-fagbevaegelsen synligggre over for medlemmerne, at man
arbejder benhardt pa at sikre medlemmernes interesser. Den udvikling kan betyde, at
LO-fagbevaegelsen far mulighed for at vise medlemmerne, hvor meget indflydelse de
far via deres fagforeningskontingent. Indflydelsesstrategien fglger saledes to
magtforstdelser, der fungerer i kraft af hinanden; en diskursiv og en nominel. For at

LO-fagbevaegelse kan fa indflydelse i en trepartsaftale, skal LO-fagbevaegelsen deltage
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i den massemedierede, diskursive kamp, da politisk indflydelse synes at blive skabt i
dette rum. Hvis kampen vindes kan potentialet i trepartsforhandlingen aktualiseres
ved, at LO-fagbevaegelsen pa vegne af medlemmerne kan forhandle aftaler hjem - og
derved fa indflydelse gennem LO-fagbevagelsens nominelle magt. Disse betingelser
besveerligggres af LO-fagbeveegelsens brogede medlemssammensatning, da der
kontinuerligt stilles spgrgsmalstegn ved LO-fagbevaegelsens legitimitet, nar

fagbevaegelsen engagerer sig i det politiske rum.

Perspektivering

[ sidste del af diskussionen behandlede vi vilkarene for indflydelse for en tidssvarende
LO-fagbeveaegelse. Spgrgsmalet var, om LO-fagbevaegelsen er ndet til en erkendelse af,
at muligheden for politisk indflydelse bliver stgrst, nar LO-fagbeveegelsen indgar i den
traditionelle alliance med en venstreflgjsregering. Resultatet af samarbejdet kan vi af
gode grunde endnu ikke konkludere entydigt pa, men faktum er, at LO-fagbevaegelsen
sgger indflydelsen gennem alliancedannelse og det potentiale, der ligger i et

partnerskab med oppositionen.

Styring gennem partnerskaber

Professor Niels Akerstrgm Andersen fra Institut for Ledelse, Politik og Filosofi ved
CBS, har i sin bog "Partnerships - machines of possibility” behandlet partnerskabet
som et moderne vilkar for styring i et hyperkomplekst samfund. Med udgangspunkt i
Niklas Luhmanns teori om kommunikationssystemer, fremsaetter Akerstrgm
Andersen idéen om ”anden ordens kontrakter”, som en made organisationer
handterer beslutningsprocesser pa. Traditionelle kontrakter bestar ifglge Akerstrgm
Andersen af et simpelt bytteforhold, der afggr forpligtelser mellem to parter. I vores
tilfeelde kan man i nogen grad anskue LO-fagbevagelsen og oppositionens alliance
som veerende praeget af denne logik, idet aftalen indeholder nogle gensidige
indremmelser. Altsd en noget-for-noget-logik. Men samtidig gelder det, at aftalen

bygger pa en potentialitet, og hdndslaget mellem parterne ikke er forpligtende.

Akerstrgm Andersen tilbyder et kontraktbegreb, der bygger pa en Luhmanniansk
forstaelse af ledeforskelle og iagttagelse (Andersen 2008: 13). Ud fra en formanalyse

iagttager Akerstrgm Andersen kontrakten som en ledeforskel, hvis markerede side

119



bestar af forpligtelser, mens ydersiden repraesenterer det ikke-markerede, nemlig
friheden (Andersen 2008: 84). Men partnerskaber mellem to parter kan i denne
forbindelse iagttages som en serlig form for kontrakt, hvor begge parters opfattelse af
forpligtelserne indgar pa den markerede side af ledeforskellen (Andersen 2008: 86).
Begge parter iagttager sdledes forskellen mellem forpligtelse og frihed. Dermed sker
der en funktionel forskydning, og partnerskabet bliver en kontrakt om det faktum, at
parterne er enige om at indga en aftale. Denne anden ordens kontrakt bliver dermed
en kontrakt om, hvordan parterne vil relatere sig til fgrste ordens kontrakten. Anden
ordens partnerskabskontrakter bliver sdledes et lgfte om et fremtidigt lgfte (Andersen
2008: 98). Nar vi i afhandlingen undersgger indflydelsesmulighederne for LO-
fagbevaegelsen, giver det god mening at iagttage partnerskabet med oppositionen som
en anden ordens kontrakt, der netop bygger pa forpligtelser til forpligtelser. I
afhandlingen har vi netop afdaekket, hvordan LO-fagbevagelsen styrer ud fra logikken
om, at de ma gribe ud efter potentialet i den politiske alliance ved at afgive et 1gfte om

et senere lgfte.

Partnerskaber kan forstds som koblinger mellem A og B’s opfattelse af, hvad den
markerede side er, og partnerskaber kan anvendes til handtere logikker indenfor
forskellige funktionelle systemer. Et blik for anden ordens kontrakter vil sdledes
kunne vzere med til at indkapsle den potentialitet, vi har beskrevet gennem
afhandlingen. Samtidig geelder det, at anden ordens kontrakten kan fungere som
koblingen mellem eksempelvis det politiske og det gkonomiske system. Her kunne
begrebet om anden ordens kontrakter have bidraget til at kaste lys over, hvordan LO-

fagbevaegelsen handterer logikker i de forskellige systemer.

Analysestrategiske perspektiver

Vi vil i anden del af perspektiveringen reflektere over de valgte analysestrategiers
normative aspekter - hvis de da indeholder sddanne. For at kunne reflektere
selvkritisk over det videnskabelige blik, vi har anlagt, og som typisk anlegges i
Politisk Kommunikation og Ledelse, vil vi inddrage ZiZeks kritiske samtidsdiagnose og

normative projekt.

Det er iagttagelsen, der er problemet
Videnskaberne har kun iagttagelserne, men ikke forslagene til handling, mener Zizek.
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Et hav af post-moderne tenkere fra Derrida, Baumann til Ulrich Beck peger pa de
paradokser og problemer, der er afstedkommet af det globale gkonomiske samfund.
Vi har globale gkonomiske vilkdr, men intet globalt samfund. Vi har ingen
demokratisk kontrol med de veekstidealer, vi har, og vi har ikke instrumenterne til at
regulere os ud af de problemer og de uligheder den globaliserede markedsgkonomi
skaber. Men den post-moderne refleksive distance skaber ifglge ZiZek praecis de
betingelser der ggr, at den kapitalistiske ideologi lever og virker pa trods af, vi ikke
tror pad den (Zizek 2006: 32). Zizek analysestrategiske ambition er derimod
handlingsrettet og gar derved imod udsagnet om, at analysens klarhed bliver den
intellektuelles afmagt. Zizeks normative projekt er dels en kritik af videnskabens rolle

og den post-moderne teenkning (Zizek 2006: 49).

Ser vi pad vores undersggelse af LO-fagbevaegelsen i lyset af ZiZeks kritik af
videnskabernes rolle, er det tydeligt, at vi pa to omrader gar galt i byen. For det fgrste
forholder vi os refleksivt distanceret til vores genstand ved at anlegge to
analyseperspektiver, der sgger at beskrive lgsningsforslag, men som ikke udmgnter
sig i konkrete lgsningsforslag. For det andet vaelger vi med ANT og Foucault (Dean) at
frakoble os fra de historiske og strukturelle sammenhange, der ggr os blinde over for
ideologiens rolle. Hvis vi tager det fgrste kritikpunkt, rammer vi ind i, hvorledes vi
som iagttagere iagttager. I ZiZeks blik er det ukonstruktivt ikke at bruge de "gamle”
fortolkningsskemaer i dag. Der er noget, der har universel karakter og det handler om
at se det "gamle i det nye”. Ved at afskrive Freud, Marx, Hegel m.fl., mister man store
analytiske ressourcer, som ggr os blinde overfor, hvordan samfundet reproducerer de
samme Kklasser, uretfeerdigheder og idéer. Denne tanke bryder bade med Foucaults
anti-universalisme og aktgr-netveerkstankens opfattelse af, at alting er i konstant

forandring.

Foucault 'effekten’

Niels Akerstrgm Andersen skriver i bogen "Diskursive analysestrategier”, hvorledes
Foucault har fejlet pa ét punkt. "Han har dannet skole, selv om det var hans eksplicitte
ambition ikke at ggre det” (Andersen 1999: 28). I dag kan man sdledes tale om en
slags 'Foucault-effekt', hvor et hav af forskellige videnskabsdiscipliner tager afseet i

Foucaults tanker fra feministiske studier til forskning i gkonomistyring. (Kaspersen
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2005: 347). Eksempelvis bryder governmentality-analytikkens popularitet og
operationalisering af Foucaults tanker om magtens vaesen pa sin vis med Foucaults
normative projekt. Foucault gnskede ikke at udvikle generelle teorier om samfundet,
men tveertimod at pavise det urimelige i teorier med universelle ambitioner.
(Kaspersen 2005: 331). Foucault rettede sdledes ikke blikket mod magten for at vise,
hvor forferdelig allestedsnaerveerende, patreengende og uretferdigt et neoliberalt
tankesystem virker i dag. Foucaults normative projekt handler om, at man skal
korrigere sit blik pad magten for friheden skyld. Ved at tilleegge de "friggrende haender”
de mest "magtfulde greb”, og samtidig fraleegge dem deres fulde ansvar pga. historiske
omstendigheder kan man handtere magten. Magt og styring i samfundet er saledes
historisk betinget ifglge Foucault, og derfor giver det ikke mening at feelde sin
normative dom i samtiden med blik pd dets grundleggende uretfeerdigheder (Fogh
Jensen 2006: 82-84). Foucaults blik kan ses i relation til hans opdragelse i en fransk
epistemologisk tradition, med idéen om, at historien er leeren om, hvordan vi kan se,
at vi tog fejl. Og da vi ikke kunne se vi tog fejl, er det ikke sikkert, vi er i stand til at se
det nu (Fogh Jensen 2006: 51). Denne retning stir dermed i kontrast til ZiZzeks idé om,
at der findes et universelt fortolkningsskema, der gennemstrgmmer civilisationer pa
tveers af tid og rum - og det er gennem de store fortellinger, vi skal lave analyser pa
nutiden. Foucault behandler ogsa disse fortallinger, men inddeler dem i forskellige
tankesystemer og iagttager, hvordan der sker forandringer fra én epoke til den nzeste.
For Zizek er denne gvelse for si vidt ganske god. Men resultaterne skal akkumuleres

og opfglges af handling (Fogh Jensen 2006: 9-11).

Den politiske Igsning er ‘tingenes parlament’

[ modseetning til Foucaults manglende forslag til handling, mener ANT og Latour, at vi
kan og skal skabe handling ved at oversatte interesser pa vegne af alle ting, der ggr
det muligt for os i feellesskab at treeffe beslutninger og skabe konsensus. Latour
mener, at natur, videnskab og non-humane aktgrer kan ggres til genstand for en feelles
diskussion og beslutningsproces. Men for at realisere dette projekt ma vi ggre op med
at tenke politik og videnskab som adskilte stgrrelser. Latour taler for en
"gkologisering” af vores kollektive liv gennem usikre og eksperimentelle betingelser,
som kan realiseres i et 'tingenes parlament’. Ved at videnskabelige grene brydes og

videnskaber taler pd vegne af aktgr-netveerk, kan vi fa en forstdelse af, hvilke
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interesser der er pa spil i en given politisk proces (Latour 2009: 215-125). Men dette
kreever en seerlig realistisk konstruktivistisk tilgang, hvor videnskaberne ikke bare
iagttager aktgrer, men samarbejder med aktgrerne og skaber en syntese af de
iagttagede interesser. Derved kan konsensus nas, og handling skabes, mener Latour.
(Ratner 2009: 100) En sddan tilgang laegger sig i forleengelse af den normative
tradition i sociologien, der mener, at den offentlige debat kan fgre til en konsensus og

kollektiv handlen.
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Bilagsfortegnelse

Bilag 1: Aktanter i netvaerket

EU’'s
KONVERGENSKRAV
VELFARDSSAMFUNDET DI
DKONOMISK KRISE
DA
EKSPERTER ERHVERVSLIVET
CEPOS
EFTERLON
ARBEJDSMARKEDS- VENSTRE
DAGPENGE KOMMISIONEN
RADIKALE REGERINGEN
A-KASSER LO-
FAGBEVAGELSEN
PRAKTIK- QGET ARBEJDSTID GENOPRETNINGS
PLADSER PAKKEN
3F
suU METAL DEMONSTRATI
HK OPPOSITION FAIR LOSNING ON 8 JUNI
ERHVERVS- FTF FACEBOOK-
STOTTE SOCIALDEMO GRUPPE "NEJ TIL
SUNDHED FOA KRATERNE SF PAKKEN"
SKAT KTO BORSSALEN
MEDLEMMER
DANSKERNE
LONPRES

KONTINGENT-
FRADRAG

MENINGSMALING
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Bilag 2: Netvaerkets relationer
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KONVERGENS / FACEBOOK-
KRAV GRUPPE "NEJ TIL
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/

3F J ‘\

HK CIALDEMO SF
FOA

FT

|__

VALGERE
MEDLEMME

R \-M o 1——/
ENINGSMA
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Bilag 3: Facebook-gruppen 'Tag Danmark Alvorligt’

s
DARMARK

ALVORLIGT.«

Hvordan gdr det?

11 friends like this.
6of 11f

Ane
Roslyng

LA

Troels Y
Toftdahl

riends

"=

Ole Hall

‘de Moira
Fléanare

See all

Louise
Juul
Jensen

Y
Fabijana
Ponovié

Tag Danmark alvorligt

wall Info 10 fakta FrokostDebat Polls Velkommen >

Share: @ Post Photo ¢J] Link '&¥ Video

Write something...

PP I TR U TS Just Tag Danmark alvorligt  Just others

¥ Lene Petersen Egentlig grotesk at Danmark sender sa mange penge
til ulandene og laver kaempe store indsamlinger - nar der ikke engang
kan serges for hospitaler, skoler og de aldre herhjemme.
13 minutes ago - Like - Comment

Alf Degnebolig Vi skal bare sette os i fangsel, der er gratis kost og
Logi. Sammen med alle de gamle, vi far alt det vi har brug for. selv
vagter vil vi fa. Hvor fanden ser man ellers det ud over ministre.

28 minutes ago - Like - Comment

Lise Mikkelsen Alf..jeg tror ikke, dem i faengslerne har det sa
B godt, og de stir med en stor gald nar de kommer ud, s jeg
mener ikke, det er en god ide du kommer med :)))
17 minutes ago - Like - ¢ 1 person

Write a comment...
Lene Larsen Hvad sker der med efterlennen, hvis man gar

.;} sygemeldt, nar man fylder 60 ar?

about an hour ago - Like - Comment
£J View all 3 comments

Runa Dorph-Petersen Espersen Lene..Den hidtidige
A lcac hlacarta inn ckand. ni an

Home Profile  Account v

People you may know

Laura Kieler

e

11 mutual friends
8} Add as a friend

Ask Anker Aistrup

10 mutual friends
8, Add as a friend
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Bilag 4: Facebook-gruppen 'STOP forringelserne af efterlgnnen’

facebook Mo Gein e

STOP forringelserne af efterlennen | & Like
wall Info Fakta Send postkort Efterlenber... Velkommen »

Create an advert

forrlngelserne VEIkommen Flyv til den bedste
af efterlannen pris

Denne side er oprettet af Landsorganisationen i Danmark for at f3 sat en stopper for

regeringens forslag til forringelse og afskaffelse af efterlgnnen.

FINNRIR
Efterlgnnerne er i hgj grad medlemmer af LO-
forbund, da 8 ud af 10 der gSr pd efterlon er
ufagleaerte eller faglaerte medarbejdere. Det daekker
over alt fra renggringsassistenter til
stilladsarbejdere, slagteriarbejdere og elektrikere og
mange flere af de jobfunktioner, der er kendt for at
vaere fysisk h3rde og skabe slid.

Klik her og se alle vores
specialtilbud, vaelg din
destination og book nu!

Frivillig for Helle

LO stgtter den omlaegning af efterlensordningen der
blev lavet i 2006, der gav flere incitamenter til at
blive lzengere pa arbejdsmarkedet. Omlaegningen
Igftede ogsa efterlgnsalderen fra 60 til 62 frem til
2022. Den gjorde ogsa at efterlgnsalderen kan
justeres hvis levealderen generelt gges. Effekten af 8 ud af 10 efterlens
aftalen fra 2006 kan allerede nu ses ved at faerre

Information

About
8 ud af 10 pa efterlon er
ufaglaerte eller faglarte.

modtugcre er enten Vil du have en ny regering

pastanden om at ordningen er for gar pa efterlon. LO's prognose for udviklingen af - med Helle som
de rige og raske er et skalkeskjul efterlgnnen kan du se her. L”Uql(er‘[e eller statsminister? Bliv frivillig
for at tage fra dem der har slidt srio sidere for Helle, og deltag i
hardest. LO mener derfor at regeringens forslag om at certe (”bﬁJdJ valgkampen.

forringe og afskaffe efterlgnnen er urimelig. LO- -
N Louise Juul Jensen,
Siden er oprettet af medlemmerne har betalt. Va\(;e‘v-w‘;r p“;m[,,lk and 2

Landsorganisationen i Danmark

(LO)
[ faa | sicivetiasertrey

other friends like this.
e Like
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Bilag 5: Interview med Morten Madsen, Udviklingschef i LO

Interviewet med Morten Madsen findes i sin fulde leengde pa vedlagte CD.
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Bilag 6: Interviewguide

Interviewguide for interview med Morten Madsen, Udviklingschef i LO

Kontrakten med oppositionen

* Hvorfor erivillige til at bidrage til oppositionens plan ved at gge arbejdstiden?

* Hvad far fagbevagelsen igen for de 15 mia., I leverer til planen?
o Hvor meget fylder efterlgnnen? Det lader jo til at diskussion kan afggre
valget. Men hvor meget betyder det for fagbevagelsen?
o Dagpengene?
Beskatning pa kontingenter?

O

* Kan man tale om, at der en noget-for-noget logik pa spil?

Er der tale om en ngje designet politik i samarbejde med oppositionen?
Har denne politik veeret tilstraekkeligt succesfuldt kommunikeret?
Hvordan skaber det afhaengighedsforhold mellem parterne?

Hvilke muligheder giver det for fagbevagelsen?

Hvor sikre er I p3, at I faktisk for noget igen?

Hvordan kan i vaer sikre pa, at potentialet realiseres pa den anden side
af et valg?

Pa den anden side af et valg eendrer alliancen karakter, idet en
kommende regering jo skal forhandle med arbejdsmarkedets parter.
Hvad betyder det? Holder den ikke-juridiske aftale?

O O O O O O

O

* Fagbevagelsen er splittet internt med FOA’s udmeldinger. Hvad er
konsekvenserne af det?
o Hvor gar forskellene ud pa?
o Hvordan kommer de til syne?
o Hvordan kan problemerne lgses?
o Erdetetproblem, at en samlet fagbevaegelse ikke kan kommunikere
klart?

Kontrakten med medlemmerne/valgerne
* Hvordan vil I overbevise medlemmer om, at de skal arbejde en time mere om
ugen?
o Deter jo overenskomststof og kan ikke fastsattes ved
trepartsforhandlinger. Hvad betyder det for jeres handlerum?
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Hvordan ved i, hvad jeres medlemmer gnsker? Hvordan ved i, hvad
medlemmerne gerne vil have?

o Atde vil bevare efterlgnnen

o Atdevil arbejde mere

Hvilke teknikker benytter i for at:
o Komme i kontakt med medlemmer?
o Kende deres preferencer?
o Holde jeri gjenhgjde med medlemmerne?

Hvad er vaerdien af de kampagner i fgrer? Hvordan undersgger i det?
o Facebook
= Nej til nedskeeringspakken
= Tag Danmark alvorligt
= Stop forringelserne af efterlgnnen
o Kampagner fra medierne
= Dagpengene
= Efterlgn
o laviser

Pa hvilken baggrund treeffer i strategiske beslutninger?

Hvordan er jeres organisation bygget op?
o Hvem tager de strategiske beslutninger?

[ den seneste tid er i blevet anklaget for at fgre valgkamp. Hvornar adresserer |

medlemmer og/eller velgere?
o Kanikende forskel pa medlemmer og veelgere?

o Hvordan kan man se bort fra at medlemmerne ogsa er vaelgere?

o Hvordan forholderijer til det?

Ved I hvad jeres medlemmer stemmer pa - og hvilken indflydelse har det pa

jeres opbakning til oppositionen?
o Mange stemmer pd DF? Hvordan kan I ggre alle glade?

Kan man tale om, at opposition opererer med en form for kontraktpolitik, nar

man fortzeller veelgerne, at de skal arbejde en time mere om ugen?

o Hvad er det medlemmerne far ud af at arbejde en time mere om ugen?

Hvordan vil i sikre det?

o Mener du, at medlemmer er klar over, hvad de far tilbage for at stemme

for at arbejdstiden potentielt kan gges? Er projektet klart nok
formuleret?

o Erder tale om en reduktion af kompleksitet som i kan nyde fordel af?
Bidrager kommunikationsformen om de 12 minutter til muligheden for

at oppositionen kan fgre symbolpolitik?
o Huvis ikke, hvad forstar du sa ved kontraktpolitik?
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Er det med til at skabe troveerdighed omkring fagbevaegelsen, nar den agerer
ansvarlig ift. dansk gkonomi?

Er i sikre p3, at finansieringen og den gkonomiske holdbarhed i en forggelse af
arbejdstiden kan give 15 mia. kr.?

Hvad er fagbevagelsens rolle i fremtiden?

Hvordan opretholdes fagbevaegelsen som en legitim organisation?
o Faldende medlemstal
o [IFair Lgsning hedder det, at [ skal udvikle og bevare en ngglerolle i
dansk gkonomi. Hvad betyder det?
o Hvordan navigerer i under krise, hvor medlemmerne fortsat svigter?
Sikrer efterlgn mv?
o Medlemmer avler indflydelse som avler medlemmer?

Hvilken position giver det jer, nar I laver en alliance med oppositionen?
Er det risky business for jer, nar i sa konkret vaelger politisk side?

Trepartforhandlingerne er nu inddraget i valgkampen. Hvilke fordele giver det
jer, nar valgkampen er rykket ind pa jeres banehalvdel? Hvilket magtpotentiale
giver det jer?

Hvordan skal man forstd medlemmer ift. veelgerne?
o Hvilken rolle skal fremtidens fagbevagelse spille?

Man taler om, at der findes en permanent valgkamp i dansk politik?
o Nuskildres i som en del valgkampen. Hvordan passer det ind?
o Hvordan er jeres rolle?
o Hvad betyder det zendrede mediebillede og en kritisk medieforbruger
for jeres made agere pa som organisation?
o Repreaesentationslogik vs. Refleksiv?

Hvad med ideologi?
o Harletideologisk program?
o Er fagbevagelsen bare en organisation, der handler nyttemaksimerende
som alle andre?

Hvilken rolle spiller fremtidens fagbevagelse ift. solidaritet?
o Findes solidaritet?
o Kan man kontraktligggre solidariteten?
o Kan man satte en bestemt pris pa solidariteten?
o Hvor og hvornar kommer solidariteten udtryk?
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* Kan det opfattes som et paradoks, at I er med til at Igse en kapitalistisk krise
ved at haeve arbejdstiden?

* Gentenkning af fagbevagelsen rolle?
o Hvor og hvordan er det i skal sgge indflydelse?
o Hvordan bliver det synligt for medlemmerne, at de far noget for deres
kontingent?
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Bilag 7: Billede med slogan

Lokaliseret d. 20/9-2010
Hvis bU HAR 12 MINUTTER, sA HAR VI EN LOSNING.

FAIRLOSNING.DK

e ;"‘ - 12 MINUTTER MERE OM DAGEN d
-y & 'ﬁh
:. FLERE JOB - HER OG NU ‘ ’

MERE OG HURTIGERE UDDANNELSE d

o~

HVAD SKAL DANMARK LEVE AF? d

NY VELFARD d

€ oeLriracesook
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Bilag 8: LO-medlemstal

Kilde: Due 2010 et al: LO-dokumentation 1/2010

Fagforeningsmedlemmer fordelt pa hovedomrader 1995-2009

(tal i 1.000%r)

Lo
FTF
AC
LH

Ideologisk alternative**

@vrige uden for HO***
Talt

Lenmodtagere og ledige
Organisationsgrad
Ekskl. Alternative

Kilder: Statistisk Arbog, Arbejdskraftunderspgelserne, 1. kvartal de udvalgte ar, Danmarks Statistik,

1995
1.208
332
132
75
53

62
1.862
2.547
73,1%
71,0%

2000
1.167
350
150
80
68

55
1.870
2.614

71,5%
68,9%

2005
1.142
361
163
76
94

57
1.893
2.640
71,7%
68,1%

2009 2010

987 955

358 358

182%*** 187%***

80 83

153 173

g * 48****
1.818 1.804
2.677 2.676
67,9% 67,4%
62,2% 60,9%

tal fra LO og egne beregninger. Medlemstallene er pr. 1. januar de udvalgte ar.
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Bilag 9: Annonce-kampagnen 'STOP forringelserne af efterlgnnen’

Vil du kunne laegge
600 mursten
om dagen

..som 71-0rig?

Det skal fremtidens murersvende,
hvis Lars Lakke afskaffer efterlennen.

8ud af 10 efterlonsmodtagere er enten ufaglcerte eller faglcerte arbejdere. Det er hdrdtarbejdende mennesker, der starter arbejdslivet tidligt og pukler,
sa det teerer p& bade krop og kreefter. Hvis efterlonnen afskdfes, skal nutidens 25-drige knokle videre som 71-drige. Det er ikke rimeligt over for mennesker, der har
slidt hardt. Og det er ikke en veerdig lasning for et velfcerdssamfund. Besag LO.dk og beregn selv, hvorndr du kan treekke dig tilbage, hvis efterlennen forringes.

ideren er regnet i forhold til velicerdsatolen fra 2006 og den forventede stigning i levetid fra DREAM-gruppens b
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Vil du kunne ta’ pd
hjemmebesag hos
24 celdre hver dag

..som 71-drig?

Det skal fremtidens SOSU’er,
hvis Lars Lakke afskaffer efterlennen.

8 ud af 10 efterlensmodtagere er enten ufaglcerte eller faglcerte arbejdere. Det er hdrdtarbejdende mennesker, der starter arbejdslivet tidligt og pukler,
sa det teerer p& bade krop og kreefter. Hvis efterlonnen afskdfes, skal nutidens 25-drige knokle videre som 71-drige. Det er ikke rimeligt over for mennesker, der har
slidt hdrdt. Og det er ikke en veerdig lasning for et velfcerdssamfund. Beseg LO.dk og beregn selv, hvorndr du kan trcekke dig tilbage, hvis efterlennen forringes.

Pensionsalderen er regnet  forhold il velferdsaftalen fra 2006 og den forventede stigning i leveid ira DREAM-gruppens befolkningsiremskrivning fra 2009
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