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English Summary

Time determinate contracts are customary, when hiring coaches in the Danish league of football, the
“Superligaen”. This is different from rest of the Danish business world, including other groups of
salaried employees covered by the Danish law the “Funktion@rloven”. Among these groups, mostly
indeterminate contracts are used.

This thesis analyses, why time determinate contracts are preferred by clubs and coaches, and whether
this is Pareto-efficient or not. In order to analyse the contractual parties’ choice, the thesis sets three
hypotheses. Considering the question of efficiency, the Coase-theoreme is assumed, just as mutual
compensation, between club and coach. To understand the motives, which are crucial when signing and
terminating a contract, interviews have been conducted. The most important differences between the
two types of contracts are especially termination, protection against firing by sign-off fee, and the
coach’s risk of human capital loss. Time determinate contracts provide the coach a higher protection
against firing than indeterminate contracts. To analyse this, a parallel to CEO’s golden parachutes is
drawn. This parallel helps to clarify if it is an efficient risk allocation, and whether time determinate
contracts fit the principle of efficient breach of contract. Besides that the parties’ risk aversion and
potential moral hazard behaviour are defined.

It is stated that hiring on time determinate contracts signals a strong contractual bond, associated with
loyalty and trust. This supports the coach in his daily work and relieves pressure from the Media. Time
determinate contracts have a decreasing protection, unlike the indeterminate contracts. This is an
advantage when hiring a football coach because they need protection to a higher extent in the early
course of a contract. This is a result of the fact that implementing a game concept and structuring the
squad, takes time. Just as in the English and German league, the scape goat-syndrome can occur in the
“Superligaen”, but different from those it cannot be categorized as a problem at the moment. The high
protection of the coach implemented in time determinate contracts prevents this. On the time of
agreement, the Sports Director commits himself not to cause scape goating later in the period and as
compensation to that, the coach is willing to accept a lower salary.

As stated above, the three hypotheses list a number of reasons why the time determinate contract is
preferred to the indeterminate contract. Furthermore it is concluded that the time terminated contract is
proved to be an expression of principle of efficient breach of contract, efficient risk allocation and
successfully preventing moral hazard behaviour by both parties. This improves that it is the Pareto-

efficient contract, and that the Coase-theorem is current.
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Denne afhandling omhandler ansattelseskontrakter for cheftrenere i den danske Superliga. Den tager
udgangspunkt i dels en juridisk og dels en gkonomisk vinkel og analyserer, hvorvidt det er optimalt, at
trenere ans@ttes pa tidsbestemte kontrakter samt baggrunden for, hvorfor klubber og trenere

foretreekker denne type kontrakt.

1. Afhandlingens problemfelt, metode og begrebsdefinitioner

I afsnit 1 forklares afthandlingens problemfelt og den overordnede problemformulering. I forlengelse
heraf opstilles tre hypoteser, der vil fungere som afhandlingens analytiske omdrejningspunkt. Desuden
redeggres der i afsnittene om “To kontrakttyper” og "Metode” for, athandlingens opbygning, herunder

pa hvilken baggrund dele af empirien er indhentet, samt de metoder der benyttes i afhandlingen.

1.1 Indledning

Trenerne i den danske Superliga er begrenset til anszttelse 1 de 12 klubber, med 2 udskiftninger per
s@son, ligesom de potentielle trenere udggres af en forholdsvist begrenset skare af mennesker. Flere
Superligatrenere har, gennem karrieren, veret bade ansat og fyret i flere forskellige af klubberne i
ligaen, hvilket ma siges at vaere forskelligt fra de fleste andre erhverv pa det danske arbejdsmarked.

Der er, ved ansattelse af cheftrenere i den danske Superliga, kutyme for ansattelseskontrakter af
tidsbestemt karakter. Trenerne ansattes for en given periode indenfor hvilken, aftalen er uopsigelig for
bade klub og trener. Dette er forskelligt fra, hvad der er almindeligt i mange andre brancher og
stillinger. Der har begge parter ganske vist en vis sikkerhed i form af opsigelsesvarsel, men samtidig
holdes muligheden for at ende ansettelsen, aben for begge parter. Dette sikrer en fleksibilitet i
ans&ttelsen, som unegtelig er indskranket ved tidsbestemte ansattelser.

Tidsbestemte ansattelser benyttes ligeledes, ved ans@ttelse af de professionelle fodboldspillere. Set fra
virksomhedens synspunkt er dette hensigtsmassigt, idet spillerne, 1 hgj grad, fungerer som et aktiv for
klubben med mulighed for videresalg eller udlejning. Derfor er det af stor betydning for klubberne,
kontraktligt, at sikre sig spilleren, og dermed muligheden for indtegt ved et eventuelt videresalg. Det

samme ggr sig dog ikke geldende for treenere. De anses ikke pa samme made som et salgsobjekt og



handles ikke i lige s& hgj grad for store overgangssummer, hvorfor baggrunden for kontraktformen ma
vere en anden. Pa trods af tidsbestemte ansattelser ses det, endog meget ofte, at ansattelsen ophgrer
for tid, og at is@r klubberne fyrer trenerne fgr ansattelsens udlgb, for i1 stedet, at ans®tte en anden
person i stillingen, med umiddelbar virkning. Klub og treener knytter saledes sterke kontraktlige band,
vel vidende at ansattelsesforholdet i mange tilfelde alligevel brydes, og at treneren fyres med dags

varsel.!

1.2 Problemfelt

Tidsbestemte kontrakter har, som navnt, form af uopsigelighed for begge parter i den tidsbestemte
periode. Ved afskedigelse af treeneren og eventuel ansattelse af en ny person 1 stillingen kan kontrakten
derfor ikke umiddelbart bringes til ophgr, med mindre begge parter indvilger deri. Der kan derfor
forekomme en situation, hvor treeneren ikke gnskes benyttet i klubben men stadig er pa kontrakt, og
derfor har ret til udbetaling af 1¢n med mere. Klubben vil derfor skulle b&ere omkostningen til Ign, samt
opfylde andre forhold i kontrakten indtil denne udlgber, eller indtil treeneren selv gnsker at blive lgst fra
sine forpligtigelser. Dette vil typisk forekomme 1 de tilfelde, hvor tr@neren har fundet anden
beskaeftigelse.

I mange tilfelde indgas et kompromis. Det kan vare en sakaldt sign-off fee, hvor klubben betaler
treneren en kompensation for at slippe ud af sine kontraktforpligtelser. Dette vil vare i klubbens
interessere, da det kan reducere virksomhedens omkostninger, ligesom tr&neren kan have fordel af at
slippe ud sine forpligtelser til klubben.

Der er eksempler pa, at enkelte klubber har benyttet sig af at ansette cheftrenere pa tidsubestemte
kontrakter”. De pracise kontraktforhold i disse anszttelser kendes ikke, men som kontrakttype er den
mere lig, det man ser i andre brancher pa det danske arbejdsmarked, for eksempel i
funktionzransettelser. Hvilken kontrakttype, der udformes til det enkelte eksempel, ma bero pa

interesserne hos de involverede parter. Optikken i denne afthandling er de direkte involverede parter i

Sperling, Joachim. Side 67.
> Cheftranere har varet ansat pi tidsubestemte kontrakter i Superligaklubber i fglgende tilfzlde:
Troels Bech i Esbjerg F. B. i 2005. Kilde: http://tipsbladet.dk/nyhed/generelle/troels-bech-ansat-som-funktionaer
(Adgang d. 23/9-2011)

Ove Pedersen i AGF i 2008. Kilde: http://tipsbladet.dk/nyhed/dansk/avis-erik-rasmussen-til-agf (Adgang d. 23/9.2011)




relationen, arbejdsgiver og arbejdstager, reprasenteret ved henholdsvis klub og cheftrener, der under

forhandlingerne navigerer i et juridisk og gkonomisk samspil.

1.3 Problemformulering

Hyvilke forhold kan forklare, at der anvendes en tidsbestemt kontraktmodel for cheftraenere, i
den danske Superliga i fodbold, i stedet for en tidsubestemt model, og er dette efficient, set fra et

kontraktgkonomisk perspektiv?

Afhandlingen analyserer, hvorfor den tidsbestemte kontraktmodel foretrekkes, herunder hvilke forhold
der ligger bag parternes beslutning herom. Desuden analyseres det, hvorvidt dette er
kontraktgkonomisk efficient, ud fra gkonomisk teori og trenerhvervets omstendigheder.

Efficiensen retter sig mod begge parter af kontraktindgaelsen, klubben og treneren. Tilnermelsen af en
efficienslignende tilstand vil naturligvis kun vere relevant for praktikere, sa leenge det kan lade sig ggre
inden for geldende ret. Geldende ret vil derfor blive lagt til grund i behandling af problemfeltet og
problemformuleringen og benyttes sidelgbende med gkonomisk teori til analyse og diskussion heraf.
Den tidsbestemte kontraktmodel er forskellig fra, hvad der typisk benyttes i andre brancher, hvorfor det
undersgges og testes, hvilke forhold der specielt ligger til grund for det. Dette ggres ud fra de tre

nedenstdende hypoteser.

1.4 Afgraensning og praesentation af hypoteser

Denne afthandling afgrenser sig til at omfatte ans@ttelseskontrakter for cheftrenere i den bedste danske
fodboldrekke, Superligaen. Herved forstas fgrsteholdstrenerne i de 12 danske klubber, der har et hold
representeret i Superligaen og med den udskiftning, der her forekommer.

Afhandlingen tager udgangspunkt i almindelige forhold, relateret til treeneres og klubbers situation.
Saledes vil specielle forhold af gkonomisk eller personlig karakter, som klubbers konkurs, treeneres
sygdom eller dgdsfald og lignende, ikke vaere inkluderet i denne afhandling. Dette pa trods af, at de kan
tenkes at have betydning for de forskellige kontrakttyper.



1.4.1 Efficiens

Nar der i athandlingens problemformulering benyttes termen “efficiens”, og nar der i gvrigt refereres til
denne, ma der forstds den Pareto-efficiente tilstand. Pareto-efficiens i et kontraktforhold er
karakteriseret ved, at ingen af parterne kan stilles bedre uden, at den anden samtidig stilles darligere.
Hertil ma tilfgjes, at parterne kompenserer hinanden indbyrdes, sdledes at de vil ga fra en Kaldor-
Hicks-efficient aftale, til den Pareto-efficiente aftale.

Ifglge Coase-teoremet, der antager, at parterne, klub og trener, er rationelle, at ejendomsretterne
handhaves samt, at der ikke foreligger transaktionsomkostninger, vil parterne indga den, for
kontraktforholdet, Pareto-efficiente aftale.

Med Coase-teoremet i betragtning ma det derfor forventes, at den tidsbestemte kontraktmodel er udtryk
for den Pareto-efficiente tilstand, da den benyttes i branchen. Hvis ikke dette er tilfeldet, ma Coases
antagelser legges til grund. Her i afhandlingen ses der bort fra Coases antagelse om handhavelse af
ejendomsrettigheder, da det ligger i selve metodiske brug af retsdogmatikken3, at den geldende ret

handhaves, herunder ogsa ejendomsrettigheder.

1.4.2 Hypotese 1 — Mediepresset omkring superligaklubberne er sa stort, at cheftreenere har
behov for signalvaerdi og beskyttelse mod fyring.

Mediernes dekning af dansk professionel fodbold, og omgivelsernes pres i gvrigt, er sa stort i forhold
til andre brancher, at der er behov for at skabe ro omkring ngglepositioner i klubberne, herunder
cheftreneren. Med en tidsbestemt kontrakt sender parterne et signal om gensidig tillid, hvilket vil lette
mediernes pres for fyring i forbindelse med manglende resultater. Desuden ved treneren, at han har
klubbens fulde opbakning, ogsa i tider med svingende resultater.

Samtidig er der risiko for, at hgj og kritisk mediedekning kan vare medvirkende til, at presse
klubberne til en uhensigtsmassig fyringsrate, hvilket den tidsbestemte kontraktmodel modvirker.
Tidsbestemte treenerkontrakter udformes saledes for, at modvirke negative effekter, af et stort

mediepres pa bade klub og trener.

’  Se afsnit om 1.6.1 Retsdogmatisk metode”, side 12.



1.4.3 Hypotese 2 — Det kraever tid for nye treenere at skabe resultater, hvilket giver aget behov
for beskyttelse af treeneren, sarligt i begyndelsen af anseaettelsesperioden.

Trenerne forsgger, med den tidsbestemte kontraktmodel, at sikre sig lengere tid i ansattelsen til at
skabe resultater. Trenere og klubber ved, at det kraver tid at implementere nye idéer i en klub, og at
resultaterne ofte fgrst viser sig pa leengere sigt. En tidsbestemt kontrakt giver, med sin udformning, stor
beskyttelse 1 begyndelsen af ans®ttelsen, hvilket giver treeneren tid og sikkerhed til at tenke langsigtet

og tilrettelegge en strategi, der strekker sig flere s@soner frem.
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1.4.4 Hypotese 3 — "Scape goat” giver behov for beskyttelse af treenere og forpligtelse af

sportsdirektarer.

Ved at indga en tidsbestemt kontrakt bliver det dyrere for klubben at skille sig af med treeneren. Derved
vil sportsdirektgren kun effektuere en fyring i de situationer, hvor han er helt sikker pa, at det er det
rigtige at ggre og vaere mindre tilbgjelig til at bukke under for scape goat-fristelsen. Det er i bade klub
og treners interesse, at den tidsbestemte kontrakt modvirker fyringer i tilfaelde, hvor det ikke er sikkert,
om arsagen til manglende succes ligger hos treneren eller andet sted i klubbens organisation.
Sportsdirektgrerne pavirker sig selv til ikke at ligge under for scape goat-fristelsen, fordi

fyringsadgangen er omkostningskraevende.

1.5 To kontrakttyper

For at teste og analysere hvilken kontrakttype, der er kontraktgkonomisk optimal, vil jeg stte to
alternativer over for hinanden. I stedet for en tidsbestemt aftale kunne parterne indga en aftale pa
ubestemt tid. En sadan kontrakt kan udformes med opsigelsesvarsler som de, der kendes i
Funktionzrloven, eller forlengede 1 forhold dertil. Denne model er den mest benyttede ved ans®ttelse
af funktion@rer pa det danske arbejdsmarked i gvrigt. Den har desuden varet afprgvet og benyttet ved
enkelte tidligere ans@ttelser af cheftrenere 1 den danske Superliga. Herunder lokaliseres henholdsvis
fordele og ulemper ved begge kontrakttyper, og disse sammenlignes. Fordele og ulemper analyseres ud
fra bade arbejdsgiverens og funktion@rens perspektiv, det vil sige henholdsvis klubbens og trenerens.

Klubberne er, som arbejdsgiveren i kontraktforhandlingen, den stgrste spiller af parterne og ma

*  For forklaring af begreb se afsnit om 1.7.3.2 Scape Goating” side 17.



formodes, som oftest, at fungere som koncipist. Dog med et forbehold om, at treenerne absolut ogsa har
en betydelig forhandlingsmagt og mulighed for pavirkning af det endelige resultat. Desuden udggres
Superligatrenerne af en forholdsvis lille personkreds, og flere af tr&nerne har tilhgrt branchen i en
lengere arrekke med flere ansattelser til fglge, af kortere eller lengere varighed. Klubberne vil ved
ans&ttelse af en ny trener typisk ikke have et bredt felt af kvalificerede kandidater og kan vare i en
akut situation for at bes@tte posten. Dette ma formodes at give en stgrre del af forhandlingsmagten til
treneren end det, der typisk er tilfeldet i en lignende situation i andre brancher. Ansattelserne barer
saledes ofte preg af headhunting af arbejdstageren, hvilket skaber stgrre jevnbyrdighed mellem
parterne, nar det kommer til forhandling og fastholdelse af krav i det fremtidige anszattelsesforhold.
Ifglge Coase teoremet’ vil det vare uafhangigt af forhandlingsmagten, hvilken kontraktmodel der, i
sidste ende, valges og udarbejdes. Er parterne rationelle, vil de blive enige om den model, der giver
den stgrst mulige vinding. Uanset om der underskrives en ansattelseskontrakt for en tidsbestemt eller
en tidsubestemt periode, vil forhandlingsmagten have indflydelse pa aftalens udformning.

Da bade klub og traener har indflydelse pa resultatet, vil behandlingen af de kontraktrelaterede forhold
tage udgangspunkt i begge parters fordele og ulemper ved de to kontrakttyper. Ligeledes vurderes en
optimering af kontraktforholdet, og en eventuel begrensning af moral hazard®, til at vare felles
vinding.

Hvis én kontraktmodel, frem for en anden, kan sikre en stgrre forhandlingspulje, vil det vare
fordelagtigt for begge parter, da de kan kompensere hinanden indbyrdes. Et sddant scenarie kan i givet
fald ogsa ggre sig geldende, selvom denne kontrakttype, ved fgrste indskydelse, kan virke mindre
fordelagtig for den ene eller den anden part. En begrensning af spild ved moral hazard, vil lede til
stgrre samlet gevinst. Ved forhandling mellem rationelt teenkende agenter, vil et sadant scenarie kunne
ses som en optimering af processen og derfor, til enhver tid, vere at foretrekke for begge parter, set fra

en kontraktgkonomisk vinkel.

1.5.1 Interviews af sportsdirektorer og traener

For at skabe forstaelse for de overvejelser, praktikere ggr sig i deres arbejde i branchen, er der

5 Teorem fremsat af Ronald Coase.

®  For forklaring af begreberne omkring henholdsvis klubbernes og trenernes moral hazard, se afsnit om ”2.4.2 Traneres
moral hazard-fristelse” side 30 og afsnit om ”3.1.5 Klubbers moral hazard fristelse og efficient kontraktbrud”

side 55.
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gennemfgrt interviews af to sportsdirektgrer og en cheftrener fra forskellige klubber i Superligaen.
Interviewene er gennemfort via telefon og er foregaet dels som spgrgsmal til personens synspunkter pa
valg af kontrakttype, og dels ved mere abne spgrgsmél og diskussioner vedrgrende andre af
afhandlingens centrale emner. Dette har medvirket til at skabe forstaelse for deres synspunkter relateret
til afthandlingens hypoteser og problemstillinger, hvilket har bidraget til at teste de antagelser teorien
har om agenternes adferdsmgnstre’. Interviewene er desuden anvendt til at klarlzegge de overvejelser,
henholdsvis sportsdirektgrer og trenere ggr sig, i forskellige beslutningsprocesser omkring
kontraktindgéelse og ansattelsers ophgr, og pa den made teste validiteten i de fremfgrte pastande.

Alle tre personer er udvalgt pa baggrund af deres store kendskab til branchen og erfaring med
situationer, der vedrgrer ans&ttelse og afskedigelse af trenere. Ingen af dem har gnsket at medvirke ved
navn, og jeg forbeholder mig derfor ret til, at benytte deres udsagn anonymt. De vil blive inddraget i
afhandlingens problemstillinger og diskussioner, nar dette er relevant og anfgres som henholdsvis
”Sportsdirektgr A”, Sportsdirektgr B” og “Traener C”. Ved benyttelsen af interviewene tages der dog

forbehold for, at andre aktgrer i branchen kan vare uenige i de fremfgrte synspunkterne.

1.5.2 Indsigt i cheftreenerkontrakt

Jeg har, gennem udarbejdelsen af athandlingen, haft indsigt i Superligaklubben AC Horsens’
ansattelseskontrakt for cheftrener Johnny Mglby. Det har givet indsigt i, hvordan en aktuel
trenerkontrakt er opbygget og hvilke elementer, der kan vare indbefattet i en tidsbestemt kontrakt. AC
Horsens har stillet krav om, at kontrakten ikke vedlegges afhandlingen som bilag, og at kontraktens
ordlyd og bestemmelser i gvrigt holdes fortroligt. Kontraktindsigten blev givet pa betingelse af, at dette

overholdes, hvilket naturligvis er efterkommet.

1.6 Metode

Nedenfor felger en forklaring af den metodiske brug gennem athandlingen. Der inddrages tre
metodiske traditioner, juridisk-, erhvervsjuridisk- og @konomisk metode. Disse vil gennem

afhandlingen ikke opleves sd skarpt adskilte, som i nedenstdende beskrivelse, men er for at lette

7

For forklaring se ”1.8.1 Figur 1: Aktgrers mal og handlinger”, side 19.
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overblik og forstaelse, her beskrevet hver for sig.

1.6.1 Retsdogmatisk metode

Juridisk benyttes den retsdogmatiske metode, som skal hjelpe med at udlede og fastsla geeldende ret pa
omradet for afhandlingens problemstilling. Kort sagt, er retsdogmatikken det, at systematisere,
beskrive, fortolke og analysere geldende ret indenfor athandlingens problemstilling. Traditionelt har
retsdogmatikken til formal bade at beskrive geldende ret og fortolke den, hvilket kan benyttes til
lgsning af konkrete, juridiske problemstillinger. Dette ggres ved at spgrge, hvad gzldende ret er pa
omradet og herefter besvare det ved hjlp af retskilderne.® Ved en retsdogmatisk fortolkning benyttes
de tilstedevarende retskilder i denne rekkefplge: Regulering, retspraksis, retssedvaner og forholdets
natur. Efter denne fremgang kan omradets retskilder klarlegges, og den konkrete problemstilling kan
besvares pa en valid og tilfredsstillende made.

Den retsdogmatiske metode benyttes hovedsageligt til, i begyndelsen af afhandlingen, at fastsla
gzldende ret, specielt vedrgrende Funktionarlovens anvendelse. Derudfra inddrages den gvrige metode
til behandling af problemstillingen. Retsdogmatikken skal fungere som et redskab til at klarlegge de
juridiske rammer, der afgrenser omradet. P4 den made fastsettes gaeldende ret, og det ggres klart,
hvilke handlinger og tiltag agenterne kan udfgre indenfor det juridisk mulige. Derved indkredses de
situationer, der eksempelvis, ud fra den gkonomiske teori, ville vere fordelagtige for parterne 1 et
anszttelsesforhold, men som ikke er mulige pa grund af retlige begransninger. Fgrst efter at have
bestemt geldende ret, undersgges det hvad der, i henhold til gkonomiske teorier og erhvervsjuridisk
metodik, kan ggre sig geldende i problemstillingen. Retsdogmatikken vil desuden blive anvendt

efterhanden som juridiske spgrgsmal opstar gennem udviklingen af afthandlingens nermere analyse.

1.6.2 Erhvervsjuridisk metode

Den overordnede metodiske brug i afhandlingen er den erhvervsjuridiske metode. Gennem en
kombination af jura og gkonomi vil denne blive benyttet til at gge analysens kompleksitet og behandle
problemstillingerne med henblik pa, hvad der er gkonomisk fordelagtigt og samtidig juridisk muligt.

Athandlingens optik vil, i overensstemmelse med erhvervsjuridisk metode, blive lagt pa

virksomhedsniveau, omfattende de kontraherende parter, treener og klub, samt gvrige relevante aktgrer i

8 Nielsen, Ruth. Side 28-29.
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forholdet, disse imellem.

Erhvervsjuridisk metode arbejder med begrebet problemejer og adskiller sig, pa det punkt, fra
retsdogmatikken, der ikke beskaftiger sig med aktgrforuds@tninger. Retsdogmatikken ses dog som et
grundelement i den erhvervsjuridiske metode, sammen med gkonomiske teorier og modeller.’” Den
erhvervsjuridiske metode er problemorienteret og fremadrettet og kan, via sin behandling af
problemstillinger ud fra en kombination af bade gkonomiske og juridiske perspektiver, forebygge
eventuelle retskonflikter, samt gkonomisk optimere parters ageren og kontraheren, indenfor det juridisk
tilladte.

Den erhvervsjuridiske metode findes brugbar i denne afhandling, da problemstillingen er af
kontraktgkonomisk art og dermed lagger op til en kombineret juridisk og gkonomisk analyse og

besvarelse.

1.6.3 Gkonomisk metode

Efter, via retsdogmatikken, at have fastsat de juridiske rammer, som agenterne kan handle indenfor,
benyttes gkonomiske teorier og modeller til, i sammenh@&ng med den erhvervsjuridiske metode, at
analysere problemstillingen n@rmere. Denne athandlings specifikke problemstilling legger op til en
kontraktgkonomisk tilgang til at analysere de to kontraktmodellers udformning ud fra en gkonomisk
efficiensbetragtning, begrenset til, hvad der samtidig er juridisk muligt. Indgangsvinklen legges
derfor, som nevnt, pa virksomhedsniveau, og har til formal at analysere de forskellige
kontraktmodeller og muligheder ud fra de implementerede parter og gvrige vedkommende aktgrers

synspunkter.

1.7 Begrebsdefinitioner

For at undga misforstaelser og forvirring defineres de relevante juridiske og gkonomiske begreber og

deres anvendelse, 1 denne afthandling.

1.7.1 Juridiske begreber

I retspraksis benyttes en reekke forskellige termer for situationer, hvor ansattelsesforholdet pa den ene

Dstergaard. Side 280.
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eller den anden made ophgrer. I daglige tale kan der nemt opstd tvivl om, hvad de egentlige
konsekvenser er af en “fyring” eller "afskedigelse”, og i den juridiske litteratur, savel som i retspraksis,

benyttes ligeledes forskellige betegnelser for ophgr af anszttelsesforhold.'”

1.7.1.1 Opsigelse
Benyttes i de forhold, hvor ansattelsen gnskes afbrudt med de, efter reglerne eller aftalen, gaeldende

opsigelsesvarsler. Ansattelsesforholdet afsluttes ved udlgbet af disse varsler, efter gnske fra enten

arbejdsgiver eller arbejdstager."’

1.7.1.2 Fritstilling
Under en fritstilling har funktion@ren, efter sine rettigheder i Funktion@rloven, stadig krav pa sine

ansttelsessikrede rettigheder, herunder lgn. Ved termen fritstilling, skal der i denne athandling forstas
den betegnelse, der benyttes i Funktion@rlovens § 3. Det vil sige, at der er tale om en situation, hvor
arbejdsgiveren fritager funktion@ren for sin arbejdsforpligtelse i opsigelsesperioden. Funktionzren
opretholder dog, pa trods heraf, sin ret til lgn og, sa lenge han ikke misligholder sine @gvrige
forpligtelser over for arbejdsgiveren, herunder loyalitetsforpligtelsen.'? Desuden fglger det af § 3, at der
skelnes mellem, om funktionaren har op til tre maneders opsigelsesfrist eller lengere tid, hvilket ma
sidestilles med, om der er op til 3 maneder tilbage af en tidsbestemt ansettelse eller der er laengere tid.
Ved et opsigelsesvarsel eller resttid, af tidsbestemt periode, pa indtil tre maneder, er arbejdsgiveren
forpligtet til at yde lgn indtil opsigelsesdatoen. Som resultat af lovens minimalerstatningsprincip
modtager funktionaren Ign, opgjort til den dag, han ellers kunne vare opsagt, ogsa selvom han skulle
opné anden beskzftigelse inden for den givne periode'’.

Hvis funktionaeren har over tre maneders opsigelsesfrist eller over tre maneder tilbage af en tidsbestemt
ansttelse, gelder reglen om minimalerstatning ligeledes. Den sikrer saledes funktion@ren minimum

tre maneders lgn, og herudover, efter erstatningsansvarsreglerne, deekning af tabet ved fritstillingen.

Andersen, Lars Svenning. Side 589.

Andersen, Lars Svenning. Side 589.

For nermere uddybning af dette, se afsnit om 2.4 Treenerens loyalitetsforpligtelse og tabsbegransningspligt” side 25.
Dog gelder specielle regler om feriepenge. Da der ikke kan optjenes dobbelte feriepenge, vil funktionaren ikke lengere

have krav pa dette ved sin "gamle” arbejdsgiver, hvis ny beskeftigelse opnas i perioden.
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Det vil sige, at der, hvis ikke funktionzren opnar anden beskeftigelse, stadig galder en ret til
Ignudbetaling perioden ud. Hvis funktionzren derimod opnar beskaftigelse i anden ikke konkurrerende
virksomhed'* vil arbejdsgiveren kun skulle betale funktionzrens tab. Dette ma forstis sidan, at hvis der
opnas en lavere Ign i det nye job, har funktion@ren, udover minimalerstatningen, krav pa at fa dekket
det lgntab der er opstaet.

En fritstilling kan séledes finde sted ved savel tidsbestemt som tidsubestemt anszttelse. I begge tilfeelde
vil det have betydning, hvornar arbejdsgiveren ellers kunne opsige funktioneren, og om

ansattelsesforholdet 1 gvrigt bringes til ophgr.

1.7.1.3 Bringe til ophgr
Under fritstillingens forlgb eller i det gjeblik, hvor klubben fritstiller tr&neren, vil parterne i en del

tilfeelde forhandle en aftale pa plads, hvorefter arbejdsforholdet bringes til ophgr. Dette vil ofte
udmgnte sig i en form for kompensation fra klub til trener som dekning for, at denne giver afkald pa
de kontraktrettigheder, der ellers tilfalder ham under fritstillingens forlgb. I en sadan situation kan
parterne have forskellige interesser og forhandlingspositioner, som vil indvirke pa stgrrelsen af en
eventuel kompensation. Det kunne for eksempel vare afggrende, om treneren har udsigt til andet job,
hvor lang tid der er tilbage af ansattelsesforlgbet, og sa videre. Som en faellesbetegnelse for de tilfzlde,
hvor klubben og treeneren, pa den ene eller den anden made, opnér enighed om at friggre hinanden for
de indbyrdes kontraktlige forpligtelser 1 arbejdsforholdet, benyttes betegnelsen “at bringe til opher”.
Efter et arbejdsforhold er bragt til ophgr, vil parterne derfor, som udgangspunkt, ikke have pligter eller
krav over for hinanden. Et forbehold her kunne dog vere, som det er kendt i andre brancher, at der er
indgdet klausul om ansattelse i konkurrerende virksomhed "’ Jevnfer Funktionarlovens § 18 kan
parterne indga aftale om, at funktionzrer, der fungerer i en s@rlig betroet stilling, ikke ma tage
ansattelse i konkurrerende virksomhed. Sadanne forhold kan selvsagt vare begrensende for
funktionarens fremtidige ansettelsesmuligheder, og § 18 supplerer da ogsa bestemmelsen med et krav
om kompensation for den periode forpligtelsen galder.

At ansattelsen bringes til ophgr kan ske ved bade tidsbestemte og tidsubestemte ansettelser. Der vil, i

' Ved ansattelse i konkurrerende virksomhed, vil funktionzren bryde med den almindelige loyalitetsforpligtelse, hvilket
giver arbejdsgiveren ret til at stoppe lgnudbetalingen.
'S En konkurrenceklausul vil i trenertilfzlde omhandle det at tage anszttelse i konkurrerende virksomhed. Dette vil i

praksis betyde, at han ikke kan tage job i en anden superligaklub indenfor klausulens forlgb.
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sagens natur, vaere forskel pa, en given fritstillingsperiodes varighed, afhengigt af aftalens ordlyd.

1.7.2 Definition af ansaettelsens opsigelighed

1.7.2.1 Tidsbestemt anscettelse

Funktionzrloven abner for muligheden til at begrense adgangen til opsigelse af en ansattelsesaftale.
Dette vil i trenergerningen forekomme ved at fglge Funktionarlovens § 1 stk. 4, om objektive kriterier
for afgreensning af aftalens forlgb. Her ma iser navnes, at treeneren ansettes for en given periode eller
indtil indtreeden af en begivenhed, for eksempel afslutningen af en given s&son, hvorunder
ans&ttelsesforholdet er uopsigeligt for begge parter. Hvis klubben, i den aftalte periode, alligevel ikke
lengere gnsker at ggre brug af treneren, vil der, som udgangspunkt, vere tale om en fritstilling,
ligesom der pa trods af ansettelsens uopsigelighed, er mulighed for forhandling om at friggre hinanden
for indbyrdes forpligtelser.

Der ma, efter Funktionzrlovens § 21, ikke aftales forhold til ugunst for funktionzren, hvilket ogsa
geelder ndrede forhold i opsigelsesvilkarene'®. Dette stir dog ikke til hinder for at aftale ansattelse for

en fastsat periode, som i Igbetiden er uopsigelig for begge parter.

1.7.2.2 Tidsubestemt anscettelse
Betegnelsen tidsubestemt ans&ttelse benyttes i de tilfelde, hvor ans@®ttelsesforholdet ikke er aftalt til at

gelde for en bestemt periode. Den har siledes ikke et, fra starten fastsat, udlgb og kan til enhver tid
opsiges af parterne, inden for de fastsatte opsigelsesfrister. Disse frister kan vare aftalt s@rskilt eller
folge de, 1 Funktion@rloven, opstillede rammer. Disse rammer er fra arbejdsgiverens side styret af et
anciennitetsprincip, der gennem ans®ttelsens forlgb giver en stgrre og stgrre beskyttelse af
funktionaren. Arbejdsgiverens varsel for opsigelse af funktionzren udvides saledes lgbende, fra én
maned til seks maneder gennem et forlgb pa ni ars anszttelse.'’

Funktion@rens opsigelse er, efter bestemmelserne, noget mildere og kan ske med én maneds varsel til
ophgr ved udgangen af en maned. Denne frist kan fraviges ved skriftlig aftale, sa leenge arbejdsgiverens

opsigelsesvarsel forlznges tilsvarende.'®

16 Andersen, Lars Svenning. Side 597.
7" Funktionzrloven § 2, stk. 2 og 3.

'® Funktionzrloven § 2, stk. 6.
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1.7.3 Gkonomiske begreber

Udover de to begreber, der defineres herunder, benyttes der gennem athandlingen forskellige
gkonomiske begreber og udtryk. Disse er dog ikke defineret sarskilt, da det vurderes, at det, med

udgangspunkt i almindeligt erhvervsjuridisk kendskab, ikke er ngdvendigt.

1.7.3.1 Risikoaversion
Nar der i afhandlingen benyttes begrebet “risikoaversion” eller en part betegnes som “risikoavers”, ma

det, ligesom Shavell's betragtning, af det engelske begreb “Risk Aversion™", forstas ud fra finansiel
risiko. En risikoavers person vil vere villig til at betale for at undga risiko. Afhengigt af graden af
agentens risikoaversion, vil denne, i stgrre eller mindre omfang, forsgge at undga en risiko, pa trods af
et forventeligt positivt afkast af investeringen. Ligeledes vil han tilegne sig forsikring mod risiko, givet
at forsikringspremien er forholdsmessigt prissat.”’ Han har desuden en mindre nytte-vinding ved
indtjening af et bestemt belgb, end nyttetab ved at miste af det samme belgb. Han vil derfor foretrekke
at forsikre sig mod risiko, sa leenge der ikke er vished om tilstrekkelig mervinding.

Den risikoaverse agents modstykke er en risikoneutral agent. Denne part vil vaere upavirket af risiko,
ved en vinding pa nul. Denne agent vil modsat en risikoavers agent, ikke vere tilbgjelig til at betale for
at undga risiko eller forsikre sig mod en sidan.”’

Efter teorien vil to forhandlende parter, den ene risikoavers og den anden risikoneutral, saledes vere
tilbgjelige til at opna enighed om en situation, hvor den risikoneutrale part baerer den stgrste risiko,

mod kompensation fra den risikoaverse part.

1.7.3.2 Scape Goating
Nar dette udtryk benyttes i denne athandling, ma det forstas i lighed med oversettelsen til det danske

udtryk “syndebuk”. Scape goating betyder, at sportsdirektgren fyrer treneren for, eksempelvis, at lette
et pres fra medier og omgivelser. Dette pres stamme fra en kritik af klubbens darlige resultater. Ved at

fyre tr&neren og ggre ham til scape goat for problemerne, viser sportsdirektgren handlekraft og fjerner

19 Shavell, Steven. Afsnit 5 side 1.
** Dette er tilfeldet hvis forsikringspramien svarer til de forventede omkostninger til at deekke det forsikrede.

Eksempelvis ma forsikringspreemien, til dekning af tab pa 1.000 kr. der indtreffer med 10 % risiko, vere 100 kr.
21 Dette er resultatet af at en risikoneutral parts verdi ved at tjene et bestemt belgb, vil svare til den vaerdireduktion der

opleves ved at tabe et tilsvarende belgb.
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negativt fokus fra sig selv og resten af organisationen eventuelt inkluderende spillerstaben. At
sportsdirektgrer fyrer med baggrund i scape goating kan vare et problem, hvis ikke det er hos treneren,
de egentlige arsager til darlige preestationer og resultater ligger. Derved nas der ikke til bunds i
problematikken, og en ny trener vil lide under de samme forudsetninger som den forudgaende. En
tendens til scape goating kan pa den made virke som en evig udskydelse af de reelle problemer, der
forhindrer en klub i at slippe ud af en reekke uindfriede mél og forventninger, samt begrenser den i
videre positiv udvikling.**

Hverken klub, herunder ejerkreds og bestyrelse, eller trener vil siledes vare interesseret, at scape
goating finder sted. Scape goating er derfor specielt en fristelse som sportsdirektgrerne ligger under for.
En beslutning om fyring af en trener vil normalvis skulle godkendes af bestyrelsen, fgr den
effektueres. 1 praksis er den forelagt af sportsdirektgren, der vurderes, at have den egentlige
bestemmelse over, hvem der besidder trenerposten, herunder om en aktuel treener skal afskediges.
Dette understgttes af Sportsdirektgr B, der udtaler, at han selv mener at have den “afggrende finger” i
processen omkring afskedigelse af en traener. Dette pa trods af, at det egentlig skal godkendes af

klubbens bestyrelse, efter indstilling fra treeneren.

1.8 Aktorer og handlinger

For at analysere problemformuleringen og tilhgrende hypoteser, er det ngdvendigt at vide, hvilke
aktgrer, der ggr sig geldende. Disse aktgrer er opstillet i nedenstaende figur, ligesom deres mal og
handlinger er defineret. Som led i forstaelsen af de forskellige aktgrer og deres handlemgnstre, er disse
blevet diskuteret med de interviewede sportsdirektgrer og treener, og pa baggrund heraf er nedenstaende
figur udviklet. Figur 1 vil senere i afhandlingen have vasentlig betydning, blandt andet nar treener og

klubs indbyrdes pavirkning af incitamenter analyseres.

2 Hughes, Matthew, Paul Hughes, Kamel Mellahi and Cherif Guermat. For nermere analyse af denne artikel se afsnit

”2.6.1.1 Den engelske Premier League og scape goat-syndromet” side 37.
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1.8.1 Figur 1: Akterers mal og handlinger

Aktor Mal Handlinger

e Salge aviser - fyringer seelger | ¢ Udveelge og pege pa informationer der antyder
Medier godt. traenerproblem / objektiv tilgang.

e Fordreje nyhedsstram til fans og
klubinteressenter / ikke at fordreje nyhedsstram.

e Laegge pres pa klubber for fyring / ikke pres.

Traenere e Bevare job og lan e Leegge langsigtet eller kortsigtet strategi
o Frygter fyring og darlig omtale | e Aftale opsigelig- eller uopsigelig kontrakt

e Anskue karriere i livsperspektiv| e Vaelge et niveau af arbejdsindsats

Sportsdirektorer e Bevare job og lan ¢ Udvelge og ansaette traener

e Skabe gode sportslige og
gkonomiske resultater for klub | e Treeffe beslutning om fyring eller ej

e Overholde klubbens sportslige

budget e Aftale opsigelig eller uopsigelig kontrakt
e Skabe gode sportslige
Bestyrelse / resultater for klub ¢ Anseette og fyre sportsdirekter
Klubejere ¢ Qverholde klubbens budget

Ved at fastsette aktgrernes overordnede mal, er det muligt, ud fra deres incitamentstrukturer at afggre,
hvilke handlinger de vil foretage sig. Aktgrernes valg af handlinger skal findes ud fra de opstillede
muligheder, der foreligger. Opstillingen af aktgrernes malsatninger og handlinger skal medvirke til at
analysere deres adferdsmgnstre 1 forskellige situationer og dermed kortlegge, hvordan de vil forsgge at
pavirke, bade egne og de gvrige aktgrers, ageren.

Aktgrernes handlinger er skildret ud fra en opportunistisk tankegang, hvor det tages for givet, at den
enkelte aktgr fokuserer pa sin egen vinding. Det forventes, at han vil forsgge at drage fordel af de
omstendigheder, der opstar, via de handlemuligheder han har til radighed. I dette scenarie paregnes det
dog samtidig, at han holder sig indenfor de juridiske rammer, hvilket i gvrigt stemmer overens med den

retsdogmatiske metode, som afhandlingen, blandt andet, tager udgangspunkt i. For at sikre, at de
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opstillede mal og handlinger stemmer overens med, hvad der faktisk ggr sig geeldende, er dette afstemt

med de interviewede sportsdirektgrer og trener.

Udover at beskrive aktgrerne selv, er det ngdvendigt at sla fast, hvilke rammer de agerer inden for.
Figur 2 illustrerer de situationer, der undersgges nermere igennem afhandlingen, og overskueligggr
aktgrernes handlinger, som de finder sted tidsmassigt. Handlingerne er udledt af skemaet over
aktgrernes mal og handlinger i Figur 1, og er her opstillet som de fremkommer tidsmassigt i forhold til

de hendelser, der kan indtreffe.

1.8.2 Figur 2: Tidslinje for akterers handlinger

TO: T1: T2:
Ansattelse Resultater Opsigelsesperiode
indtraeder efter fritstillelse
| | |
! | | 4
M N
~ SN, 7 ~
Trzner ! Sportsdirektar Traner valger Trazner:
Strateqgi: Tilbydes og
Cpsigelig Langsigtet / Kortsigtet tager nyt job
Uopsigelig Modtager
vontrakt Arbejdsindsats Forts at len
Haj/ Lav
Medier: Sportsdirelter Bestyrelse ! kiubejer Traner / sportsdirekter:
Fyre

V=lger grad af = .
. yre ; Sign-off Fee
fokus pE::blE Scpe god ! lkke spoEdirekter /
IrEsnerproslem lkke fyre kke
lkke Fye s portsdirekter Sign-off Fes

Som det ses, tages der udgangspunkt i tre tidspunkter/h@ndelser omkring ans@ttelsen. Det tages for

givet, at aktgrerne er bekendt med de mulige handelser som tidslinjen illustrerer. De kan derfor agere

fremadrettet, med henblik pa at optimere egen situation i forhold til mulige fremtidige hendelser.
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Ligeledes er aktgrerne bekendte med, at deres beslutninger i starten af forlgbet kan have indflydelse pa

handelser og handlemuligheder senere i forlgbet.’

Aktgrernes og deres mal og handlinger, samt tidslinjen for deres ageren, vil gennem afhandlingen
danne rammerne for analysen af de tre hypoteser. Figur 1 og 2 hjalper til, at definere selve det “spil”,
problemstillingen omhandler og ggr det muligt at praecisere, hvad der gor sig geldende for, under og

efter kontraktudformningen, ved ansttelse af cheftrenere i den danske Superliga.
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2. Teori og empiri

I Afsnit 2 gennemgés den, for problemstillingen, relevante teori ligesom de tre hypoteser testes
empirisk. Teorien vil vere af bade juridisk og gkonomisk karakter, men tager udgangspunkt i den

retsdogmatiske metode, idet retsomradet omkring treenerens ansettelse, klarleegges.

2.1 Superligatreeneres funktionzerstatus

Om en arbejdstager er omfattet af Funktionzrloven eller ej, ma tolkes ud fra lovens bestemmelser.
Saledes skildrer lovens § 1, stk. 1 og 2, at loven alene finder anvendelse for lgnmodtagere, der indtager
en tjenestestilling og dermed er under arbejdsgiverens instruktion og ugentligt udfgrer mere end otte
timers arbejde vedrgrende (a) handels- og kontorarbejde, (b) teknisk elle klinisk bistandsydelse eller
som (c) udelukkende eller i det vaesentligste leder eller fgrer tilsyn med udfgrelsen af andres arbejde.
Lovens § 4 fastslér, at den ogsa finder anvendelse pé tidsbegraensede arbejdsaftaler.”

Det kan altsa ikke direkte ud fra lovens ordlyd afggres, om Superligatrnere kan kategoriseres som
funktion@rer og dermed vere omfattet af lovens bestemmelser. Litteraturen pa omradet er sparsom,
men spgrgsmalet er dog behandlet enkelte steder.

Trenerarbejdet vil neppe falde ind under arbejdsbeskrivelsen “teknisk bistandsydelse”, idet begrebet
henviser til personer, der i deres funktion yder en form for faglig bistand, men som efter deres arbejdes
karakter og tilknytning til virksomheden kan sidestilles med handels- og kontorarbejdere.**

I en utrykt landsretsdom, fra 198925, blev det antaget, at en fitnessinstruktgr i et motionscenter var
omfattet af funktion®rloven pa baggrund af, at arbejdet méatte anses som klinisk bistandsydelse. Det
antages dog ikke, at der kan drages direkte parallel herfra og til Superligatr@neres funktion, idet det
afggrende for dommens udfald var instruktgrens funktion af typisk klinisk bistandsydelse som
fysioterapi, en funktion, der typisk ikke er inkluderet i en toptraeners arbejdsbeskrivelse.

Trenere kan altsa ikke, pa baggrund af arbejdets karakter, umiddelbart anses for omfattet af
Funktion@rloven. Derimod har treneren en rekke lederfunktioner overfor spillertruppen i den daglige

treening og ved afholdelse af spillermgder, taktikmgder osv. Cheftraneren vil desuden ofte sta i spidsen

»  Funktionzrloven, Lbk. Nr. 81 af 03/02/2009.
H Haugaard, Rasmus Skovsgaard, side 142.
> Vestre Landsrets dom af 20. september 1989 (2.afd., B-187-88).
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for et stgrre eller mindre trenerteam, der til daglig fungerer omkring holdet, samt massgrer,
fysioterapeuter m.v. der alle, 1 nogen grad, vil vere under en form for instruktion af cheftreneren.?

Pa baggrund af dette, antager jeg, at trenergerninger pa eliteniveau, inkluderende Superligatrenerne, er
omfattet af Funktion@rloven, jevnfgr lovens § 1, c. Trenerne er derfor, til enhver tid, beskyttet af

funktiona&rlovens bestemmelser.

2.2 Funktionaerlovens praeceptivitet

Funktion®rloven er beskyttelsespraceptiv 1 den forstand, at den ikke kan fraviges til ugunst for
funktionaeren27, her treeneren. Parterne har aftalefrihed til at udforme ansattelseskontrakten pa den
made, de gnsker, sa lenge det ikke forringer forholdende for funktionzren i forhold til de bestemmelser
loven opstiller. Praeceptive regler er normalt udformet for at beskytte en svagere part mod at indga
aftaler og forhold, der ikke er gnskvardige. Dette ville typisk kunne forekomme i situationer, hvor der
er uligevaegt i forholdet mellem kontrahenterne, og hvor den ene part har stgrre forhandlingsmagt.
Dette kan som eksempel forekomme i de situationer, hvor den ene part er af mere professionel karakter,
har stgrre branchekendskab eller mere erfaring i forhandling af pagaldende type kontrakt eller aftale.
Dette er eksempelvis tilfeldet i situationer, hvor en arbejdsgiver i form af virksomhed eller
organisation, skal forhandle med en kommende arbejdstager i form af en enkeltperson.

Funktion®rlovens praceptive bestemmelser sikrer, at funktion@ren altid, som minimum, vil have
lovens bestemmelser, og de forhold den skitserer, at stgtte sig op ad. Loven kan dog, modsat
beskyttelsen af arbejdstageren, fraviges til skade for arbejdsgiveren. Klubben kan séledes, give afkald
pé lovens rammer og indga forhold, forskellige derfra, sa lenge det ma vurderes ikke at vare til skade
for treneren. Loven er dermed ikke udtgmmende i sin opstilling af de krav, der skal galde mellem
funktion®r og arbejdsgiver men narmere at betragte som en minimumsbestemmelse for de krav og

rettigheder, en funktionar skal have, og som ikke kan fratages ham ved aftale.

Efter at have slaet fast, at Superligatrenere er omfattet af Funktionearloven, er det muligt at praecisere
nermere, hvad der ggr sig geldende i anszttelsesforholdet mellem klub og trener. Nedenfor

prasenteres trenerens krav og pligter under fritstilling.

** Haugaard, Rasmus Skovsgaard, side 143.

* Jevnfgr Funktionzrloven § 21.
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2.3 Treenerens krav under fritstillingen

Den tidsbegrensede ansattelseskontrakt er, som bekendt, uopsigelig i Igbetiden. Ans@ttelsesforholdet
ophgrer til et forudbestemt og aftalt tidspunkt, som regel ved udgangen af et ar eller en s@son.
Funktionzrloven tillader aftaler af denne type, sa leenge de ikke konstrueres som forsgg pa at omgas
reglerne. Dette kunne veare tilfeldet, hvis parterne indgik en rakke tidsbestemte ansttelser i
forleengelse af hinanden.?®

Det der, 1 daglig tale, betegnes som en “tr@nerfyring”, vil i realiteten sige en fritstilling af
funktion@ren. En fritstilling kan ses som en tilkendegivelse af, at arbejdsgiveren, ikke lengere gnsker
at tage imod arbejdstagerens arbejdsforpligtelse. Man fritager altsa treeneren for, fremover, at udfgre
sine opgaver og beder ham om ikke laengere at mgde pa arbejde. Dette pa trods af, at det ikke samtidig
er muligt at fritage sig selv for kontraktens forpligtelser, herunder lgnnen.”

Under fritstillingens forlgb er treneren berettiget til sine almindelige Ignkrav. Hvis han under
fritstillingen far anden beskeaftigelse af ikke-konkurrerende art, og dermed ikke bryder med sin
loyalitetsforpligtelse®, kan klubben som udgangspunkt fratreekke treenerens nye lgn i lgnkravet.
Erstatningsopggrelsen behandles, i savel teori som praksis, ud fra det obligationsretlige udgangspunkt
for fordringshavermora, og funktion@rens krav ma opggres efter almindelige erstatningsretlige regler
om fradrag for besparelse og indtjening andetsteds.

Som tidligere navnt er udgangspunktet, at treeneren har krav pa en minimalerstatning efter
Funktionarlovens § 3 stk. 1. Udover dette, anfgres det 1 Funktion®rloven § 3, stk. 2, at funktionaren
kan have krav, der rekker udover minimalerstatningsreglen. Dette er tilfeldet, hvis funktionzren kan
dokumentere tab indenfor nzvnte periode, der ligger ud over minimalerstatning, og som kan pafgres
arbejdsgiveren, eller ved at funktionzren, enten ved en tidsbestemt eller tidsubestemt ans@ttelse, har et
opsigelsesvarsel pa leengere end tre maneder.”’ I sidanne tilfelde vil erstatningens stgrrelse opggres
efter almindelige erstatningsretlige regler, og afggres efter, hvor stort et tab funktionzren lider ved at
blive fritstillet. Arbejdsgiveren kan som navnt modregne den lgn, som funktion@ren eventuelt optjener

andetsteds i perioden. Det vil sige, safremt funktionzren ikke ellers bryder sine kontraktlige

3 Haugaard, Rasmus Skovsgaard, 2004, side 150.

2 Andersen, Lars Svenning, side 665.

%% For forklaring, se afsnit 2.4 Trznerens loyalitetsforpligtelse og tabsbegraensningspligt” side 25

1 Ved tidsbestemte ansattelser méa opsigelsesvarslet forstas som den tid, der resterer til anszttelsen udlgb.
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forpligtelser, som er beskrevet i det fglgende afsnit, ma klubben betale ham i forhold til, det der er ham
tiltzenkt perioden ud og som minimum et belgb svarende til minimalerstatningen.**

Disse forhold kendes fra det almindelige erstatningsretlige princip om, at erstatningsudmalingen skal
have til hensigt at dekke skadelidtes tab, uden at han dog stilles bedre end for. Det er suppleret med et
princip om, at skadelidte har pligt til at begrense sit tab.”® Pi den mide er det hensigten, at skadelidte
skal stilles, som hvis ikke skaden var sket, samtidig med at han ikke ma forholde sig passivt, mens
skaden vokser sig stgrre end ngdvendigt. Det skal yderligere n@vnes, at klubben udelukkende kan
modregne Ign, der optjenes ved sakaldt ’passende” arbejde. Denne betegnelse dekker n@rmere bestemt
arbejde, der ligger indenfor funktionarens faglige omrade, og indenfor hvilket han er uddannet eller har
haft beskaftigelse. Udover “passende” arbejde, kunne funktionzren tenkes at finde sakaldt "lignende”
arbejde. En beskaftigelse under denne kategori vil, modsat passende arbejde, ikke give baggrund for
modregning i Ignforpligtelsen, ligesom det ikke vil fritage funktion@ren for fortsat at skulle iagttage sin
tabsbegrensningspligt og sgge “passende arbejde”, der derved kan fritage den tidligere arbejdsgiver for

dele af, eller eventuelt hele sin Ignforpligtelse.**

2.4 Traenerens loyalitetsforpligtelse og tabsbegraensningspligt

I en fritstillingsperiode, vil funktionzren, som fgr navnt, oppebare nogle forpligtelser overfor
arbejdsgiveren, herunder loyalitetsforpligtelse og tabsbegransningspligt.

Loyalitetsforpligtelsen sikrer, at funktion®ren ikke kan tage ans@ttelse 1 konkurrerende virksomhed
under fritstillingen. Domspraksis pa omradet slar fast, at hvis funktioneren i fritstillingsperioden,
ansattes 1 konkurrerende virksomhed, vil arbejdsgiveren vare berettiget til at stoppe lgnudbetalingen,
da denne nu er udsat for vasentlig konkurrence og treneren derved, har misligholdt sine forpligtelser
overfor klubben. Af retspraksis pa omradet kan blandt andet nevnes Sg- og Handelsrettens afggrelse
om en s&lger, der vurderedes groft at have misligholdt sine forpligtelser overfor arbejdsgiveren, ved at
35

have taget ans&ttelse hos en konkurrent, hvorfor arbejdsgiveren var berettiget til at bortvise selgeren.

For en trener gelder dette ansattelse i en klub, der konkurrerer med den hidtidige klub.

Andersen, Lars Svenning, side 914-915.
33 Eyben, Bo Von, side 285.
Andersen, Lars Svenning, side 960.

» S¢- og Handelsrettens dom af 26. september 2000 (F-0011-00).
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”Konkret betyder dette, at treeneren ikke vil kunne sgge anscettelse i klubber, der spiller i samme reekke
som den hidtidige klub. Derimod ma treeneren veere savel berettiget som forpligtiget til at spge
anscettelse i klubber, der ikke spiller i samme rewekke — ogsa selvom oprykning/nedrykning indebcerer en
risiko for fremtidig konkurrence » 36

At treneren vurderes bade at vare berettiget og forpligtiget til at sgge ansattelse, ma forstas pa
baggrund af bade loyalitetsforpligtelsen og tabsbegransningspligten. Loyalitetsforpligtelsen berettiger
ham til det, hvis der ikke er tale om konkurrerende virksomhed. Tabsbegransningspligten indebarer at
treeneren, i de tilfelde, hvor vedkommende afskediges sdledes, at han definitivt fritages for sine
arbejdsforpligtelser, sa vidt muligt skal forsgge at begranse arbejdsgiverens tab ved at tage anden
ansattelse.

Det kan, i sagens natur, handle om betydelige belgb, specielt hvis der er lang tid til udlgbet af en
kontrakt. Treeneren skal saledes, jevnfgr Funktionarloven § 3, stk. 2, efter tre maneder, forsgge at finde
arbejde og skaffe sig anden indkomst, samtidig med at han overholder sin loyalitetsforpligtelse, hvis
ikke klubben har fritaget ham for denne. Sker dette, skal treneren desuden forsgge at skaffe sig arbejde
i en anden Superligaklub. Forpligtelsen omfatter dog kun jobs i samme branche og indenfor samme
arbejdsomrade, hvilket bevirker, at det ikke kan kraeves, at en fritstillet Superligatraner sgger arbejde i
andre brancher end tr@nergerningen, ligesom en nedre grense ger, at en Superligatrener ikke er
forpligtiget til at sgge jobs i f.eks. danmarksserieklubber.

Fordelen for klubben ved opretholdelse af denne tabsbegransningspligt vil vere, at de indtegter, den
fritstillede treener opnar ved anden beskeftigelse, skal fradrages i Ignnen hos klubben. Klubben kan
derved ngjes med at betale differencen mellem den nye indkomst og det lgnkrav, som treeneren har til
klubben. Valger treneren at tage job i en konkurrerende klub, vil den oprindelige arbejdsgiver kunne
havde brud pa loyalitetsforpligtelsen og helt stoppe med at udbetale lgn.”’

Et meget vasentligt punkt ved funktion®rens tabsbegraensningspligt er arbejdsgiverens ret til
lgnreduktion, hvis pligten vurderes at vere tilsidesat. I et tilfeelde, hvor funktionzren saledes ikke
vurderedes at opfylde sin tabsbegrensningspligt, ved i tilstrekkelig grad at sg@ge eller tage imod arbejde

hos anden virksomhed, kan arbejdsgiveren reducere lgnudbetalingen svarende til det belgb,

36 Haugaard, Rasmus Skovsgaard, side 151.

37 Jevnfer domspraksis, U 1978.461.H. Virksomhed var berettiget til at ophgre udbetaling af lgn, fordi en fritstillet

salgsdirektgr pabegyndte konkurrerende virksomhed i fritstillingsperioden.
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funktionzren ville kunne have oppebdret i et andet job.”®

Det kan dog diskuteres, hvor stor en rolle tabsbegransningspligten, og fglgevirkningerne af et brud pa
den, spiller i trenerbranchen. Siledes vurderer Haugaard og Fisker, at:

"Efter retspraksis fra Funktionerlovens omrdde skal der ikke meget til for at opfylde
tabsbegreensningspligten. En klub, der afskediger og fritstiller en treener, ma saledes gore sig klart, at
klubben ma paregne at skulle betale treenerens lgn i den resterende del af kontraktperioden. »39
Efter dette udsagn kan klubbernes ikke forvente at tr@neres behgver at yde en stor indsats for at
overholde sine forpligtelse. Dette ma, som udgangspunkt, vurderes at kunne medfgre forhold der
forgger omkostningerne og risikoen ved at fritstille en traener.

Dette underbygges endvidere af sportsdirektgr A og Sportsdirektgr B. Ingen af de to mente, at en
fritstillet treener har nogen lovmessig forpligtelse til at begrense klubbens tab ved at sgge og tage imod
passende arbejde. Sportsdirektgr B var endog ikke bekendt med den almindelige
tabsbegrensningspligt, der fungerer for fritstillede funktion@rer i andre brancher. Sportsdirektgrerne
peger desuden pa nogle af de forskelle, der er pa at sgge job som trener og anden funktioner.
Jobsggning og ans@ttelse for treenere har en noget anden procedure end ellers, og der er eksempelvis
ingen opslaede trenerjob, som kan sgges, eller en arbejdsformidling eller lignende, hvor treenere kan
henvende sig. Pa den made er det sverere for trenere aktivt at sgge job, og ansattelser vil i langt hgjere
grad have preg af head hunting fra klubbernes side, end det er tilfaeldet i andre brancher. Det kan ud fra
et praktisk synspunkt derfor ogsa virke naturligt, at kravene om tabsbegrensningspligt, fungerer noget
anderledes for Superligatr@nere end arbejdstagere i andre brancher.

Klubben kan dermed ikke forvente en reduktion pa udbetalingen af lgn til treeneren pa baggrund af
dennes tabsbegrensning eller mangel pa samme. Den ma snarere forvente at skulle udbetale 1gn til den
fritstillede treener, sa leenge denne finder det tilfredsstillende at ga ledig inden for kontraktperioden.
Traeneren vil naturligvis ogsa have krav pa sin lgn i de tilfelde, hvor han gnsker et andet job, men blot
ikke kan finde det.

Efter at have slaet trenerens krav og pligter under en fritstilling fast, fglger en n@rmere gennemgang
af, hvilke konsekvenser disse teoretisk kan have, for klub og trener under en fritstillingsperiode.
Herunder ved forhandling, om en eventuel gkonomisk kompensation til treneren, for at indvilge i, at

bringe ansattelsen til ophgr.

¥ Haugaard, Rasmus Skovsgaard. side 151.

% Haugaard, Rasmus Skovsgaard. side 151.
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2.4.1 Kan en fyring veere gkonomisk fordelagtig for treeneren?

Pa trods af at treener og klub indgar en tidsbestemt aftale, atholder det, ifglge praksis, specielt ikke
klubberne fra ofte, at afbryde forholdet fgr tid. Dette kan naturligvis have en lang reekke konsekvenser
for begge parter og lede til forskellige udfald ved forhandling om at fritage hinanden for gensidige
kontraktforpligtelser. Her er det af stor betydning, hvem der star med den egentlige forhandlingsmagt.
Det umiddelbare svar pa dette ma vere treenerne, da de fortsat har deres interesser og goder beskyttet af
kontrakten, mens klubben, der ganske vist stadig har beskyttet sine rettigheder, men ikke gnsker at
benytte sig af dem. Dette fgrer til en situation, hvor klubben ikke le&ngere gnsker at ggre krav pa retten
til treenerens udfgrelse af sit erhverv, mens treneren star usvaekket i sine rettigheder, hvilket ma give
ham en fordel, nar det kommer til forhandling og lgsning af konflikten.

Traeneren har, ved fritstillingen, for sa vidt mulighed for at beholde sin 1gn kontraktperioden ud, uden at
skulle forsgge at finde, eller tage imod anden beskeaftigelse, nar ikke tabsbegreensningspligten finder
anvendelse. Man kunne saledes forestille sig, at en treener, ved fritstilling, giver udtryk for, at han vil
holde fri kontraktperioden ud, uden vilje til, at skaffe sig andet job og lette klubben for hele eller dele
af lgnudgiften. Lykkes det treeneren at overbevise klubben om sadanne hensigter, eller at han ganske
enkelt vil fa svert ved at finde et nyt job, vil magten i en forhandlingssituation koncentreres hos
treneren og ggre ham i stand til at fremtvinge en stor sign-off fee. Der udarbejdes typisk et kompromis
mellem parterne, der kompenserer treneren gkonomisk for at indvillige i, at give afkald pa sine
kontraktrettigheder til lgn m.m. Traneren vil pa den made sta med en valid trussel overfor klubben og
eventuelt kunne fremtvinge en kompensation af et betydeligt belgb, set i forhold til kontraktaftalens
resterende lgn, forventede bonusser og gvrige goder. Dette kan lade sig ggre, fordi klubben vil kunne
overbevises om, at treeneren har et gnske, savel som en mulighed for netop at holde fri. Da der er
kutyme for, at tabsbegrensningspligten ikke ggres geldende, vil der ikke vare noget retsgrundlag, der
forhindrer treeneren i, med fuldt overleg, at udnytte situationen.

Hvis klubben er fuldstendig overbevist om, at den ikke l@ngere vil ggre brug af sine rettigheder til
trenerens udfgrelse af arbejdsbeskrivelsen, vil denne, mod en valid trussel, fra tr&eneren, kunne presses
til en kompensation tzt pa, hvad man ellers ville have forventet af udgifter, hvis kontrakten skulle
gennemfgres, som aftalt. Hvad enten trenerens pastaede hensigter om at afholde sig fra, at finde et nyt
job er reelle eller ej, vil den manglende tabsbegrensningspligt, og situationens omstendigheder i
gvrigt, bringe treneren i en situation, hvor kompensationen for at give afkald pa sine kontraktsikrede

rettigheder, kan presses hgjt op.
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Hvis parterne far aftalt friggrelse af indbyrdes kontraktforpligtelser og forhandlet en eventuel aftale om
udbetaling af sign-off fee som kompensation, vil treneren og klubben efterfglgende vare uden
forpligtelse til hinanden.

Det vil nu sta treneren frit for at sgge et andet job uden at bryde med sin tidligere loyalitetspligt
overfor klubben, ogsa selvom han tidligere pastod ikke at have planer om, at sgge job fgr den tidligere
kontraktperiodes udlgb. Han vil siledes, umiddelbart efter bruddet med den tidligere klub, kunne
anszttes i en anden. For at sandsynligggre et sadan scenarie ma klubber og tranere ses som
markedsagenter, der ikke bare er rationelle, men ogsa opportunistiske i tanke og handling.
Opportunistiske agenter vil, udover pa almindelig vis at forsgge at optimere sin egen situation, ogsa
vere villige til at tilbageholde oplysninger eller foretage andre amoralske handlinger for at opna egen
vinding. En opportunistisk part er siledes parat til at udvise en selvisk adferd og herved, om muligt,
drage fordel af en situations omst@ndigheder, eksempelvis ved ikke at videregive information, det
bedst kan betale sig, at holde hemmelig. Da treneren kender sin egen situation og sine egne gnsker og
planer for fremtiden bedre end klubben, foreligger der asymmetrisk information mellem parterne,
hvilket ggr netop en sadan situation mulig. Ud fra et opportunistisk synspunkt vil treeneren veere villig
til at fremsatte en pastand om ikke at have i sinde at sgge andet job og vil, pa den baggrund, kunne
styrke sin egen forhandlingsposition. Man kunne pa samme made tenke sig, at treneren pa
forhandlingstidspunktet, allerede har et andet jo pa handen men ikke gnsker at oplyse dette, for derved,
at kunne tvinge et hgjere belgb ud af klubben. Begge eksempler kunne komme til udtryk som “adverse
selection”. Fra et overordnet gkonomisk perspektiv er forekomst af “adverse selection” ikke at
foretrekke, da det leder til ikke-optimale udfald.*

Lykkes det for treeneren at gennemfgre en sadan procedure, vil det, pa grund af den styrkede
forhandlingsmagt, kunne vare gkonomisk fordelagtigt at blive fyret fra en tidsbestemt ansattelse. Der
vil kunne opnas en hgjere indtegt ved sign-off fee og efterfelgende Ign i ny stilling, end ved at
fortstte i jobbet, i den oprindelige klub. De interviewede parter, papeger alle en faktor, der vil
modvirke omfanget af dette scenarie. De papager at det, som udgangspunkt, er i treenerens interesse at
komme i arbejde forholdsvist hurtigt igen efter en afskedigelse. Det kan vere hensigtsmassigt for
treenere at tage en pause lige efter afskedigelsen, fordi der ofte er gaet et hardt og stressende forlgb

forud, men derudover er det farligt at veere uden job for laenge. I praksis er der saledes en tendens til, at

0" Begrebets betydning for et marked er beskrevet af: Akerlof, George. I artiklen ‘The Market for "Lemons”: Quality

Uncertainty and the Market Mechanism’
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treenere, der gar uden job for l&nge, har sveaert ved at komme tilbage i et job i tr@nerbranchen. Derved
vurderes det, at markedets karakter begrenser den problematik, den manglende tabsbegransningspligt
ellers kunne forventes at skabe. For treneren vil det saledes vare vanskeligt at overbevise klubben om,

at dette virkelig er det, han har til hensigt at ggre.

Klubberne ma paregne en risiko for en betydelig udgift ved en eventuel fyring, nar kontrakten indgas.
Ved risikoen for at samarbejdet ma afbrydes fgr tid, og dermed risikoen for at vare ngdsaget til at
kompensere treneren, vil en ans@ttelse blive dyrere over tid end, hvis der blot skulle udbetales den
pageldende Ign. Dette resulterer i, at treenerne i gennemsnit er dyrere at have ansat, end hvis ikke
muligheden for at forhandle en stor sign-off fee pa plads forela. Denne risiko for ekstra udgift ma
paregnes de samlede udgifter til trenerposten og kunne ellers udbetales som lgn eller goder til
treneren. Penge eller verdi som parterne ved denne kontraktform flytter fra en fast aftalt ydelse til et
eventuelt belgb ved fyring. Der rejser sig derfor et spgrgsmal om, hvorvidt denne omfordeling af
udgifter og indtjening er gnskvardig for begge parter, og mere precist om der er tale om en efficient
risikofordeling. Dette skal forstas sadan, at treeneren, ved at indga en tidsbestemt ansettelsesaftale,
giver afkald pa en del af sin lgn for, i stedet, at blive kompenseret i tilfelde af en fyring for kontraktens
tidsfrist er udlgbet. Er dette tilfeeldet kan det ses som en form for forsikring. Da treenerne arbejder 1 et
erhverv med en betydelig risiko for fyring, er de villige til at ngjes med en reduceret Ign, for i stedet at
kunne opna en forholdsvis stor godtggrelse, ved en eventuel fyring. Traenerne forsikrer sig gkonomisk
mod fyring ved at indga en tidsbestemt aftale.

Omkring dette udtaler Trener C 1 gvrigt, at risikoen for fyring, for ham, har en pekunir pris. Den kan
imidlertid veere sver at fastsette, men han beretter, at risikoen ved at vere ansat pa en tidsubestemt
aftale, vil kunne opvejes af en meget hgj lgn. Denne udtalelse viser, at risikoen er en faktor, som

praktikerne indregner som et forhold i ansattelsen og endog er villig til at ga ned i lgn for at undga.

2.4.2 Traeneres moral hazard-fristelse

Trenerkontrakter og sign-off fees kan sammenlignes med kutymen for ansattelser af direktgrer i

Danmark og “Gyldne héndtryk”.*' I denne sammenhzng er det relevant at tale om dette systems

virkning pa den ansatte og dennes adferd, herunder “moral hazard” begrebet.

*!' For forklaring se 3.1 Sammenligning med ”gyldent handtryk” for direktgrer.” Side 51.
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Moral Hazard begrebet stammer primeart fra forsikringsleren og kan siges at vare et fanomen, der
finder sted, nar en part, der er fritaget for risiko, handler anderledes end man ellers ville have gjort. Det
kommer eksempelvis til udtryk ved en @ndring 1 handlingsadfarden for forsikringskunder, fordi de
ikke selv barer byrden ved et tab. Kunderne uds&tter derved den forsikrede genstand for stgrre risiko,
netop fordi tabet helt eller delvist vil blive dekket af forsikring. Den @ndrede adferd kan gelde det
risikoomfang, de udsatter sig selv for, samt omfanget af et eventuelt tab. Kunden er desuden tilbgjelig
til, ikke at yde en tilstreekkelig indsats for at beskytte en forsikret genstand i forhold til, hvad der burde
ydes, efter en efficiensbetragtning. **

Moral Hazard, som begreb, kan betegnes som et markedssvigt. Det vil sige et fenomen, hvormed
markedet ikke alene kan sikre efficiente resultater. Ved markedssvigt abnes spgrgsmalet om, hvorvidt
staten skal gribe ind med reguleringer eller om markedets agenter selv kan Igse problemet. Generelt vil
der ofte udvikle sig institutionelle lgsninger, der bek&mper et givent markedssvigt og n@rmer sig mere
optimerende adferdsmgnstre. Agenterne, der behandler den pageldende problemstilling, vil via
kontraheringer og handlingsmgnstre udvikle Igsninger pa problemet og derved komme nzrmere en
efficient situation. Man betegner dette ved, at institutioner spontant opstar som responser pa
markedssvigt og regulerer et givent problem. Ved reguleringen af forsikringsmarkedet er et eksempel
pé denne spontanitet, at forsikringsselskaberne indfgrer selvrisikoordninger, for at tvinge kunderne til
at veere mere papasselige og ikke udsette sig selv eller en forsikret genstand for gget risiko. Man vil
hermed forsgge at nerme sig det adferdsmgnster, som kunden ville udvise, hvis ikke der var tegnet
forsikring, og risikoen ikke var overladt til andre. Dette er altsa et eksempel pa, hvordan markedets
agenter kan reparere pa markedssvigt, ved at kontrahere sig til mere fordelagtige tilstande. I andre
tilfelde er det ngdvendigt med statslig intervention for, via reguleringer, at arrangere og sikre
Velfaerdsforbedringer.43

Dette kan overfgres til treneres situation, ved muligheden for at opna en stor sign-off fee. Parternes
indgaelse af tidsbestemte kontrakter, kan ses som et udtryk for, at tr@nerne forsikrer sig mod en
eventuel fyring, og hvad en sadan indebzrer. For eksempel direkte tab af lgnindkomst og
anszttelsessikrede goder, samt forringede muligheder for fremtidige indtegter, pa grund af et skadet ry
og rygte. En trenerfyring gar ikke ubemarket hen i branchen, og mere eller mindre alle fremtidigt

mulige arbejdsgivere vil kende til den, hvilket kan forringe mulighederne for opretholdelse eller

42 Raaschou-Nielsen, Agnete, side 22.

43 Raaschou-Nielsen, Agnete, side 22.
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forbedring af job og lgnniveau fremover. En slags tab af nuverende og fremtidig humankapital.

Der foreligger imidlertid en risiko for, at en forsikring mod dette, kan pavirke treneren til at vaere
mindre papasselig med ikke at blive ramt af disse tab, da han i givet fald vil blive helt eller delvist
kompenseret pa grund af muligheden for at forhandle sig til en god sign-off fee ved fyring.
Sammenholdt med moral hazard teoriens pointe om adfards@ndringer hos den, der ikke barer risikoen
for eget tab, kan det tenkes at treenere ikke vil vaere lige sa papasselige med at undga en fyring. Dette
er tilfeeldet, hvis treeneren er fuldsteendigt “forsikret” mod en sadan, og endnu mere hvis ikke klubberne
forhindrer, at udbetalingen fra forsikringen er endnu mere fordelagtig end det, at undga en fyring og

fortsatte i sin stilling.

2.5 Hypotese 1 - Empiri

Mediepresset omkring Superligaklubberne er sa stort, at cheftreenere har behov for signalveerdi og
beskyttelse mod fyring.

For at undersgge hypotesen omkring mediernes pres pa klubber og trenere, tages der udgangspunkt i
mediernes dekning af fodboldverdenen, og den sammenlignes med andre dele af den danske
forretningsverden.

Infomedia44, der er et dansk medieovervagningsselskab, har lavet en underssz)gelse45, af de danske
Superligaklubber og dekningen af disse i de danske skrevne medier. I undersggelsen har Infomedia
gennemgaet avisartikler fra samtlige landsdeekkende og regionale dagblade fra 1. januar 2009 til 10.
marts 2010. Undersggelsen omfatter de klubber, der var reprasenteret i Superligaen s@sonen
2009/2010, samt en rekke udvalgte fodboldledere og spillere, og afdekker antallet af skrevne artikler

omhandlende den enkelte klub eller person.

* Infomedia A/S, indsamler og overvager indholdet af danske skrevne medier.

* Sperling, Joachim. Side 141.
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2.5.1 Tabel 1: Mediedaekning af danske klubber

Nedenfor ses en oversigt over Superligaklubberne og deres dekning i pressens skrevne medier. *

Klub Omtale

FC Kabenhavn 31.588
Brgndby IF 30.721
OB 22.998
AaB 22.668
AGF 22.164
Randers FC 20.707
FC Midtjylland 20.610
Esbjerg FB 20.515
FC Nordsjaelland 18.141
Silkeborg IF 16.883
SgnderjyskE 16.562
HB Kage 14.300
Gennemsnit 21.488

Der er forholdsvis stor forskel pa, hvor meget omtale de enkelte klubber far. Dette ma forventes, at
bygge pa flere forskellige arsager, sasom klubbernes stgrrelser og preastationer, popularitet blandt
leeserne samt evne til at skabe nyhedsverdi.

Gennemsnitligt blev klubber, der var reprasenteret i Superligaen, i s&esonen 2009/2010, omtalt 1 21.488
forskellige artikler. Denne mediedekning er stor sammenlignet med andre virksomheder i den danske
forretningsverden.

Herunder ses en sammenligning med to velkendte og veletablerede danske virksomheder Danske Bank
og Novo Nordisk. De er begge bgrsnoterede og rangeret 1 C20 indekset, omfattende de 20 mest omsatte
aktier pa Kgbenhavns Fondsbgrs, hvilket ma formodes at give en vis dekning i de skrevne danske
medier.

Danske Bank er blandt de virksomheder, der er allermest omtalt ifglge Infomedias analyse. I samme
periode er koncernen saledes omtalt knap 22.000 gange, altsa omtrent pa niveau med gennemsnittet af

de 12 Superligaklubber og noget mindre end FCK og Brgndby IF.

" Analyses udarbejdet af Infomedia: Skrevne mediers dzkning af de danske superligaklubber i perioden 1/1 2009 — 10/3
2010, malt pa antal artikler der omhandlende de enkelte klubber. (Data hentet fra Sperling, Joachim. Side 141.)
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Til sammenligning er et andet velkendt dansk selskab, Novo Nordisk, omtalt knap 5.000 gange, hvilket

blot er pa niveau med en 1. divisionsklub og under Y af gennemsnittet i Superligaen. Novo Nordisk

bliver altsa, pa trods af en placering i den absolutte erhvervselite herhjemme, omtalt langt mindre end

selv de mindste klubber 1 den danske Superliga.

For at kunne sammenligne medieomtalen pa tvars af virksomhederne i forhold til deres stgrrelse, er der

herunder udarbejdet en tabel, der viser forskellige relevante nggletal.

Her sammenlignes Parken Sport & Entertainment, som ejer fodboldklubben FC Kgbenhavn, med

Danske Bank og Novo Nordisk. Alle tre selskaber er bgrsnoterede og sammenlignes blandt andet pa

omsatning, antal ansatte og medieomtale.

2.5.2 Tabel 2: Mediedaekning i forhold til andre virksomheder

Virksomheds profil Danske Bank koncern Novo Nordisk FI’Eanr:(e i?air:s;tnf‘
Branche Finans og forsikring Medicinal og biotek Underholdning
Regnskabsdato 2009-12-31 2009-12-31 2009-12-31
Omsaetning (000) Kr. 157.861.000 Kr. 51.078.000 Kr. 1.762.529
Antal ansatte 22.794 27.985 983
Oms. pr. ansat (000) Kr. 6.926 Kr. 1.825 Kr. 1.793
Omtale 22.000 5.000 31.500
Omszetning/Omtale*® 7175 10.215 56
Omtale/Ansat® 0,96 0,18 32

47

www.top1000.dk/virksomheder (Adgang 20/5 2011)

48

Sammenligning med virksomheder fra andre brancher: Tal hentet fra virksomhedsdatabase pa

Oms®tning/Omtale: er udregnet for at sztte tallene i forhold til hinanden og dermed skabe et billede af hvor stor

mediernes dekning af virksomheden er, i forhold til virksomhedens omsetning. Der kan her ses en markant forskel i det

at bade Danske Bank og Novo Nordisk har mellem 100 og 200 gange sa stor en omsatning i forhold til

mediedekningen, sammenlignet med Parken Sport & Entertainment.

49

Omtale/Ansat: er udregnet for at skabe et billede af hvor meget omtale virksomheden far i forhold til stgrrelsen pa

medarbejderstaben. Det ses at PSE blev omtalt 32 gange pr ansat i perioden, mens de Danske Bank og Novo Nordisk,

blev omtalt mindre end 1 gang pr. ansat, hvilket ma siges at veere en meget betydelig, malbar forskel.
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Parken Sport & Entertainment, som er blandt de klubber, der er bgrsnoteret og den med den stgrste
omsatning, er klart overrepraesenteret med hensyn til medieomtale i forhold til bade virksomhedens
omsa&tning og medarbejderstab, i forhold til Danske Bank og Novo Nordisk.

Det kan herudfra sdledes vurderes, at Superligaklubberne er under kraftigere mediedekning end andre
danske virksomheder, deres stgrrelse taget i betragtning. Dette vurderes dog med det forbehold, at
sammenligningen kun er lavet med en ud af de 12 Supeligaklubber.

Udover dette, er det fra Infomedias undersggelse vaerd at nevne, at Stale Solbakken, cheftreener i FC
Kgbenhavn pa tidspunktet for undersggelsen, var den mest omtalte treener, med 9.325 omtaler. Dette er
pa niveau med Dronning Margrethe og betydeligt mere end hele virksomheden Novo Nordisk, og mere
end nogen spiller i Superligaen.50 Set 1 forhold til virksomhedens stgrrelse, antal ansatte og omfanget af
organisation, ma mediedekningen antages at vare en veasentlig faktor i det daglige arbejde for

Superligaklubberne i forhold til andre virksomheder i dansk erhvervsliv.

2.5.3 Mediedaekning og kontrakttype

Medied®kning og mediepres ha@nger sammen. En given mediedekning ma dog formodes at legge
forskellige grader af pres pa klub og trener, athengigt af dens fokus. En negativ vinkel og fokus pa
treenerens og klubbens darlige resultater ma unagtelig fgles som et stgrre pres end ved et positivt fokus.
Det pres klub og trener vil opleve, vil derfor vaere ath@ngigt mediernes vinkel. Denne kan athenge af
resultaterne pa banen og trenerens position i klubben. Der er herunder udarbejdet en figur,

omhandlende presset ved de to kontrakttyper, atheengigt af holdets resultater pa banen.

2.5.4 Figur 3: Kontrakttype og resultater

Kontrakttype Resultater| Gode Middelgode | Darlige
Tidsubestemt kontrakt + pres + pres + pres
Tidsbestemt kontrakt + pres + pres + pres

" Sperling, Joachim. Side 143-144.
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Hvis et hold leverer darlige resultater, vil medierne have stgrre tendens til at omtale og pege pa en
trenerfyring, end hvis der leveres gode resultater, hvilket gelder ved begge kontrakttyper.

Ved middelgode eller svingende resultater kan det have betydning for mediernes dakning, hvilken
kontrakt den pagzldende trener er ansat pa. Ved gget mediepres forstds mediernes ggede fokus pa at
gore traeneren til arsagen til de manglende resultater. Dette kommer til udtryk ved overreprasentation
af information, der peger 1 retning af en trenerfyring som hensigtsmassig Igsning for klubben.
Eftersom omtale af en fyring er “godt forsidestof” for medierne, vil det s@lge aviser, hvis der kan
argumenteres for en trenerfyring. Det vil sige en argumentation og nyhedsstrgm, der vil pavirke fans
og interessenter til at leegge pres pa klubledelsen for en fyring, hvilket styrker presset yderligere.

Det ma vurderes, at medierne alt andet lige, vil vaere mindre tilbgjelige til, at leegge pres pa for en
fyring, hvis treeneren er ansat pa en uopsigelig kontrakt. Dette er et resultat af, at medierne ikke
forventer en fyring, fordi den vil vere dyrere for klubben. Det vil derfor kraeve endnu darligere
resultater for at en fyring kommer pa tale end, hvis treeneren var ansat pa en tidsubestemt kontrakt.
Herudfra antages det, at medierne, i nogle tilfzlde, kan atholdes fra at legge den samme grad af pres,
hvis treneren er ansat pa tidsbestemt kontrakt frem for en tidsubestemt kontrakt. Sportsdirektgren og
treeneren kan derfor, ved at indga en tidsbestemt ansettelseskontrakt, lette det mediepres, der vil fglge
af eventuelt middelgode resultater.

I tilleeg til mediernes pres pa treenerne, kan der i henhold til hypotesen argumenteres for, at behovet for
at skabe ro omkring treneren, ogsa skyldes andre forhold. Den interviewede Trener C, savel som bade
Sportsdirektgr A og Sportsdirektgr B, erklerer sig enige i pastanden om, at treenerbranchen er hard og
at trenere arbejder under et stort pres. Trener C tilfgjer desuden, at:

“treenere arbejder i et erhverv med meget hgj risiko, og er vel nok mest fyret af alle (Lees pa det danske
arbejdsmarked) 1

Disse udtalelser kan suppleres med at de 12 danske Superligatrenere, fgr igangs@ttelsen af s@sonen
201072011, gennemsnitligt havde veret ansat i 1,73 s@soner (svarende til 57 kampe) 1 deres respektive
ansattelse.”” Det har ikke varet muligt at finde en tilsvarende opggrelse over fyringsrate for gvrige
funktionzransatte pa det danske arbejdsmarked, for at klarlegge hvorvidt treenerne arbejder under en
hgjere fyringsrisiko end andre. Til sammenligning kan dog n®vnes, at managers 1 den engelske Premier

League arbejder under en hgjere fyringsrate, pa gennemsnitligt 1,38 sasoner (svarende til ca. 70

U Citat Treener C

> Sperling, Joachim. Side 67.
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kampe).” Opggres fyringsraten i forhold til s@soner og altsi i et tidsmassigt perspektiv, har de
engelske managers den hgjeste risiko for fyring, mens de danske trenere har hgjest risiko, hvis det

opggres per antal trenede kampe.

2.6 Hypotese 2 - Empiri

Det kreever tid for nye treenere at skabe resultater, hvilket giver gget behovet for beskyttelse af

treeneren, scerligt i begyndelsen af anscettelsesperioden.

2.6.1 Udenlandske undersogelser om ansattelse og afskedigelse af Managers

Nedenfor prasenteres to artikler om football managers i henholdsvis den engelske Premier League og
den tyske Bundesliga. Artiklerne behandles hver for sig og benyttes bade i den empiriske behandling af

Hypotese 2 og i Hypotese 3 om tidsbestemte kontrakters bek&mpelse af scape goat-syndromet.

2.6.1.1 Den engelske Premier League og scape goat-syndromet

I det fplgende tages der udgangspunkt i den omfattende engelske undersggelse, ”Short-term versus
Long-term Impact of Managers: Evidence from the Football Industry” (2010) af Hughes, Matthew,
Paul Hughes, Kamel Mellahi and Cherif Guermat (herefter benavnt "Hughes and Hughes”). Hughes
and Hughes’ undersggelse er lavet over en 12-arig periode og analyserer, de korte og langsigtede
virkninger af managerskift i engelsk fodbold. Managerskiftene analyseres i forhold til resultaterne i de
klubber, der har etablerede managers og ikke skifter sa ofte.

Undersggelsen viser, at langvarige ans@ttelser af managers fgrer til prestationer langt over
gennemsnittet. Grunden til dette er, at kortvarige ansattelser kun fgrer til en midlertidig uds®ttelse af
de darlige prestationer, der fgrte til fyringen i fgrste omgang. Analysen kommer til det resultat, at
hyppige fyringer ofte vil fgre til forverringer pa langt sigt, altsa en direkte modsat virkning end det, der
matte formodes at veere meningen med fyringen. Dette sker, fordi de svagheder i klubbens organisation,
der har fgrt til de darlige praestationer, ikke ngdvendigvis Igses ved at fyre manageren.

Det, at give managere god tid til at bestride sin post, giver udbytte for hele klubbens organisation.

> Hughes and Hughes. Side 573.
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Desuden vil manageren, i moderne fodbold, hele tiden skubbes eller presses, af klubbens interessenter,
til fortsat leering og fornyelse i sit virke og til at forblive opmarksom og fokuseret pa at prestere godt
og skabe resultater. Derfor vurderer Hughes and Hughes ikke, at der, resultatmassigt, er nogen
negative sider forbundet med at have den samme person siddende pa managerposten gennem en lang
periode, tvertimod.

Andre og ®ldre undersggelser, herunder Hambrick and Fukutomi®™, peger p4 en umiddelbar og hurtig
positiv effekt af managerfyringer, som forts@tter indtil en eventuel negativ effekt indtreffer. Dette
modargumenterer Hughes and Hughes med, at der vil forekomme turbulens, nar en ny manager
indtreder og indfgrer nye organisatoriske tiltag og @ndringer. Samtidig Igser hyppig fyring ikke et
eventuelt grundleggende problem eller svaghed 1 klubben. I stedet ses de hyppige managerfyringer
som et symptom pa en scape goat-tankegang hvilket, fra et overordnet syn, hverken vil skabe
forbedrede preastationer eller resultater. Det vil blot uds@tte det egentlig problem og forhindre den
ngdvendige tid og ro pa managerposten til at implementere idéer og systemer, der kan skabe resultater
pé lengere sigt. Det anfgres sledes, at analysens resultater, i sammenhold med anden litteratur™, kan
pavise, at fyringer ofte kommer pa et for tidligt tidspunkt. Dette vil ggre situationen i klubben verre
end den var i forvejen og fgre til en ond cirkel af trenerfyringer med prastations- og resultatmassig
tilbagegang til fglge. Om fordelen af leengerevarende ansttelser og rigtige tidspunkter for fyringer slar
Hughes and Hughes endvidere fast at:

”Longer incumbent tenures are associated with better average and cumulative performance. Thus,
managers’ performance should be evaluated in terms of progress on diagnosing and treating
weaknesses prior to dismissal. Managers should receive sufficient time at the helm to demonstrate
progress at overcoming the causes of poor performance.”°

Arsagen til at fyre en manager, skal vaere dennes ineffektivitet i forsgget pa at tackle organisationens
svagheder. Hvis ikke dette er tilfeldet, vil fyringen blot vaere udtryk for scape goat-syndromet, hvor
man legger skylden for de darlige resultater pa manageren, for at lede opmarksomheden vak fra
klubben og organisationen. En udskiftning pa managerposten skal ikke ske som tvang af darlige
resultater.  Situationen ma i stedet analyseres nermere og begrundes i et, fra managerens side,

vedholdende fejlforsgg pa at modsvare de egentlige tilgrundliggende darlige resultat- og

5% Hambrick, D. C. and G. D. S. Fukutomi. Side 719-742.
>> Brady, C., D. Bolchover and B. Sturgess. Side 54-73.
36 Hughes, Hughes, Mellahi and Guertmand. Side 586.
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prastationsskabende arsager. Fgrst nar dette er sldet fast, mener Hughes and Hughes at der vil vare

argumentation for en velbegrundet fyring.

Det har ikke varet muligt at finde tilsvarende undersggelser omkring scape goat, i den danske
Superliga, hvilket ville have varet relevant at inddrage i afhandlingen. Senere, 1 den empiriske
behandling af Hypotese 3, diskuteres nogle af lighederne og forskellene omkring trenererhvervet i
Danmark og England for at klarggre, hvorvidt der ma vurderes at eksistere et tilsvarende grundlag for

scape goat-fristelse i den danske liga.

2.6.1.2 Managers’ fyring og overlevelse i den tyske Bundesliga

Det fglgende beskriver en omfattende undersggelse “Coaching for Survival: the Hazards of Head
Coach Careers in the German “Bundesliga” (herefter ben@vnt “Barros, Frick and Passos™) fra 2009,
udarbejdet af Barros, Carlos Pestana, Bernd Frick og Jos Passos. Undersggelsens data er fra s@sonerne
1981-2003 og omhandler tysk professionel fodbold, med udgangspunkt i managers i den bedste tyske
fodboldraekke, Der Bundesliga. Barros, Frick and Passos forsgger at klarlegge, hvor lenge cheftrenere
overlever i bundesligaen og at analysere det fenomen, at afskedigelse af en, formodet svag, tr&ner er
en almindelig accepteret procedure i tilfelde af et holds darlige sportslige resultater.

Undersggelsen viser, at der ikke er en statistisk signifikant sammenh®ng mellem tr&nerlgnnen og
treenerens overlevelsesevne. Undersggelsen paviser imidlertid, at jo hgjere en spillertrups samlede
verdi er, jo hyppigere er frekvensen i1 trenerfyringer. At arbejde med en dyr spillertrup gor, ifglge
artiklen, treeneren mere sarbar over for darlige resultater. Forventningerne er hgjere, hvilket fgrer til
kortere talmodighed hos fans og beslutningstagere.

Hvad der er mindst lige sa opsigtsvakkende er, at der hverken kan males en signifikant sammenhang
mellem tranernes erfaringsniveau eller hans procentvise sejrs-statistik i karrieren og hans fyringsrisiko.
Desuden konkluderer artiklen, at det har en negativ effekt at fyre treeneren, specielt hvis det sker midt i
en s@son.

Ud fra et objektivt synspunkt, ma disse resultater siges at veere ret opsigtsveekkende, men vanskelige at
forklare ud fra en logisk tankegang om, at en trener er i risiko for at blive fyret hvis ikke han leverer
resultater.

Hvis det imidlertid antages, at dyre spillertrupper oftest vil prastere de bedste resultater pa banen, og at
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treneren, ifglge Barros, Frick and Passos, samtidig har den stgrste erhvervsrisiko for at blive fyret, vil
en del trenere med forholdsvist gode resultater blive fyret. P4 samme made har det betydning for
beslutningen om at fyre en trener, hvor hgjt lgnnet han er, og dermed hvor hgj en kompensation, han
ma formodes at skulle have. Derfor vil en trener i en stor klub kunne prestere resultater over
gennemsnittet, i forhold til sine kolleger, men han vil samtidig vare i stgrre fare for at blive fyret, fordi
han arbejder med en dyrere spillertrup og forventninger og pres derfor er stgrre. P4 samme made kan
det forklares, at der ikke kan males en signifikant sammenhang, mellem treneres lgn og
overlevelsesevne. Treenere med dyre spillertrupper, ma formodes ogsa at fa en hgjere 1gn. Hvis trenere
med dyre spillertrupper fyres ofte, vil det derfor ogsa pavirke tendensen for de hgjtlgnnede trenere.
Trenerens prestationer med sit hold, har en betydning for hans risiko for at blive fyret, ligesom det har
betydning for beslutningen om at fyre en traner efter, hvor hgjt lgnnet han er, og dermed hvor hgj en
kompensation han ma formodes, at skulle have. Dette antages altsa selvom det ikke, signifikant, kunne
pavises ud fra Barros, Frick and Passos’ undersggelse.

Hvis det modsatte var tilfeldet, ville en treener kunne levere darlige resultater uden at frygte, at dette
ville have betydning for, om han blev fyret eller ej, ligesom det ikke ville spille nogen rolle, hvor store
udgifterne ved en fyring var. Dette ville dog veare et urealistisk scenarie, da det ma formodes, at alle
klubber er interesserede i sd gode prestationer og resultater som muligt, ligesom de er interesserede i,
at holde omkostningerne nede. At treeneres resultatmassige succesrate ikke kan pavises at hange
direkte sammen med deres fyringsfrekvens, ma forklares ud fra undersggelsens faktum, at det, at treene
en dyr spillertrup, der generelt set vil skabe bedre resultater end en billig, h&nger sammen med hg;j

fyringsrisiko.

2.6.2 Resultater tager tid

Béade Hughes and Hughes’ og Barros, Frick and Passos’ undersggelser tegner et klart billede af at
kontinuerlighed pa trenerposten er at foretreekke, hvis gode resultater skal opnds. Barros, Frick and
Passos, tager udgangspunkt i, at det overordnet set, har en negativ effekt pa en klubs resultater at fyre
treeneren. Hughes and Hughes fokuserer pa, den langsigtede effekt af lav fyringsfrekvens for trenere, er
praestationer over gennemsnittet. Begge undersggelser konkluderer statistisk, fra de respektive ligaer, at
hyppige fyringer ikke kan betale sig resultatmassigt og at gode resultater viser sig over langere tids

ansattelse.
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De interviewede sportsdirektgrer og trener er ligeledes enige om, at kontinuerlighed pa treenerposten
giver bedre spillemassige resultater pa sigt, og at en hgj fyringsfrekvens, derfor ikke kan betale sig pa
lang sigt. Under mine interviews erklerede, bade Sportsdirektgr A, Sportsdirektgr B og Trener C, sig

enige i dette og nevnte forskellige grunde til, hvorfor det forholder sig sddan.

Begge sportsdirektgrer pegede pa, at treneren har stor indflydelse pé spillertruppens sammensatning.
Hyppige fyringer vil derfor give en rodet spillertrup, da en ny trner ofte kommer til med et gnske om,
at foretage udskiftninger i truppen. En ny treener vil gerne sette sit eget preeg pa tingene, og gennemgar
derfor, som noget af det fgrste, spillertruppen, for at pege pa, hvad han gnsker af udskiftninger og
forbedringer. Han vil forme holdet og truppen, sa den passer til det spilkoncept han gnsker at arbejde
ud fra. Udskiftning i en spillertrup, er dog begrenset af transfervinduernes abning og klubbens

gkonomiske raderum, hvorfor det kan tage tid at foretage de gnskede @ndringer.

Herudover mener de interviewede parter, at det kan skade en klubs resultater pa andre mader. Treener C
pointerer, at alle treenere har en bestemt made at arbejde pa, og et bestemt spillesystem, hvilket de
forsgger at overfgre til den klub de er ansat i. Processen med at indfgre et spilkoncept og at fa
indarbejdet de rutiner og mgnstre, som tr&neren vil have spillerne til at tage med fra treningsbanen ind
til kampene, tager tid. Derfor giver langvarige ansettelser af tr&nere bedre muligheder for stabile

praestationer og gode resultater.
Treener C udtaler i forlengelse af en diskussion, om effekten af kontinuerlighed pa trnerposten, at:
"Den (les klub), der tager sig tid, fir succes™’

Der vil senere i afhandlingen blive fremlagt statistisk materiale, der peger pa en overvejende positiv,
resultatmessig effekt af treenerfyringer i den danske liga™. At de danske klubber, opnar gode resultater
af fyringer, modargumenterer ikke ngdvendigvis ovenstaende pastand om, at det tager tid for treenere at

skabe resultater, og at en hgj fyringsfrekvens ikke er at foretrekke, hvilket uddybes senere.

2.6.3 Anciennitetsprincip

I en funktionzransattelse vil ans@ttelsesforholdets beskyttelse med hensyn til opsigelsesvarsel stige, jo

57 Citat Treener C.

% Se afsnit 72.7.2 Tabel 3: Effekt af trenerfyringer” side 46
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lengere ansattelsesforholdet forlgber. °° T Funktionzrloven findes et anciennitetsprincip, der bevirker
at en funktionzransat vil opna hgjere beskyttelse og veere mere omkostningskraevende, at afskedige, jo
lengere tid vedkommende har varet ansat. Med en tidsbestemt uopsigelig kontrakt forholder det sig
lige omvendt. Er en arbejdstager ansat pa tidsbestemte, uopsigelige vilkar, vil vedkommende vere
mindre og mindre beskyttet jo l&ngere arbejdsforholdet skrider frem. Er en treener ansat for en 3-arig
periode, vil det siledes vere billigere at afskedige ham efter to ar end efter et ar. Det tidsinterval der pa
opsigelsestidspunktet resterer af ansettelsesforholdets lgbetid, vil ligge til grund for, hvor meget
treeneren kan krave som kompensation for at indvilge i, at bringe aftalen til ophgr. Han vil derfor sta
sterkere forhandlingsmassigt, jo lengere tid der resterer af kontrakten, hvilket vil udmgnte sig i en
hgjere sign-off fee. Pa denne made vil treeneren vere allerdyrest at afskedige, og derfor allerbedst
beskyttet, i starten af sin ansattelsesperiode. Pa baggrund af forudsatningerne for at bringe de to

kontrakttyper til ophgr, er nedenstaende Figur 4 konstrueret.

2.6.4 Figur 4: Omvendt anciennitet ved tidsbestemte kontrakter
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Denne figur viser, at en tidsbestemt ansattelsesaftale, anciennitetsmassigt, fungerer omvendt 1 forhold

til en tidsubestemt aftale og de almindeligt anvendte funktioneraftaler, der kendes fra andre dele af

% Funktionzrloven § 2.
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arbejdsmarkedet.

Udover forskel i udviklingen af funktionarens beskyttelse mod fyring er det gennemsnitlige
beskyttelsesniveau, over hele ans@ttelsen, vasentlig hgjere ved tidsbestemte aftaler, og det ma derfor
forventes at vere vasentligt dyrere at fyre en trener, ansat pa en tidsbestemt aftale, end en pa
tidsubestemt, hvis en r&ekke darlige resultater skulle indtreede under forlgbet.

Ved en tidsubestemt kontrakt, vil det vare vigtigst for treeneren, at opna gode resultater straks efter
ans@ttelsen, da det er her hans beskyttelse mod fyring er mindst. Ved den uopsigelige kontrakt, er det
derimod vigtigst at kunne femvise resultater sidst i ans@ttelsen. Traeneren vil pa dette tidspunkt
nemmere kunne vurderes ud fra sit langvarige arbejde og sandsynligvis derfor nemmere kunne forsvare
sig overfor resultatmessige udsving. Det er saledes nerliggende at undersgge, hvad denne forskel i
beskyttelsens udvikling gennem ansattelse betyder, og hvorfor parterne foretrekker en anden model,
end hvad der normalt ses i funktion@ransattelser.

Som en udvidet beskyttelse af en tidsubestemt kontrakt, kunne parterne i stedet have fulgt den normale
anciennitetsordning, men med @get beskyttelse, ved at aftale en lengere opsigelsesvarsel end den i
Funktion@rloven anfgrte. Dette ville, efter Funktion@rlovens bestemmelser vere fuldt lovligt, netop
fordi dens praceptivitet gelder mod aftale omfattende forringede forhold for funktion@ren, hvilket her
ikke ville vere tilfeldet. Da ville treneren, ligesom andre funktionzrer, fglge den almindelige
udvikling gennem ansettelsen, og opna en hgjere beskyttelse jo leengere ansattelsen forlgb. Forskellen
ville blot vare, at fristerne 1 Funktion@rloven var gget, samt at tr&neren var bedre beskyttet end absolut
pakrevet. Man kunne desuden have valgt en fast opsigelsesvarsel gennem ansettelsen, saledes at
trenerens beskyttelse, hverken ggedes eller svekkedes gennem forlgbet. I stedet velger man en model,
hvor beskyttelsen falder i takt med ans@ttelsens forlgb. Da bade klubber og treenere antages at vere
rationelle, ma der ligge en n@rmere idé bag denne beskyttelse. Trenerne er saledes interesserede i at
“forsikre” sig mod fyring via en uopsigelig kontrakt, men er samtidig villige til gradvist at give afkald
pé denne ekstra beskyttelse, efterhanden som arbejdsforholdet skrider frem.

En forklaring pd dette kunne veare, at det kraver tid for trenere at skabe resultater, og netop
resultaterne er kernen bag det at bevise sit vaerd som tr&ner og overbevise sin arbejdsgiver om, at man
er den rigtige til jobbet. Derfor kunne det t@nkes, at trenerne sgger stor kontraktbeskyttelse i starten af
perioden, for at fa ro og tid til at implementere ideer og visioner. Man vil have ro til at skabe og
gennemfgre langsigtede strategier, uden at vare ngdsaget til at holdet ma levere overbevisende

resultater, lige fra fgrste arbejdsdag. Senere, nar den lange proces og kontinuitet begynder at bare frugt,
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er der ikke l@ngere behov for sa stor beskyttelse, fordi der nu er stgrre chance for, at treenerens planer
og arbejde har udmgntet sig i malbare resultater. Pa dette tidspunkt, vil der, fra hans synspunkt, vaere
bedre chancer for at have overbevist arbejdsgiveren om egne evner. Derfor vil han heller ikke vare sa
sarbar overfor sit holds svingende prestationer og resultater, der i sagens natur kan skyldes

udefrakommende faktorer lige savel som treenerens evner og arbejdsindsats.

2.7 Hypotese 3 - Empiri

”Scape goat” giver behov for beskyttelse af treenere og forpligtelse af sportsdirektorer.

I den empiriske behandling af Hypotese 3, inddrages fgrst en undersggelse af resultaterne for fyringer
af trenere i den danske liga. Derefter sammenholdes dette med Hughes and Hughes og Barros, Frick
and Passos undersggelser fra den engelske og tyske liga, for at klarlegge hvorvidt scape goat-
syndromet, eller eventuelt grundlaget for dette, eksisterer i den danske liga. Slutteligt behandles

kontrakttypens betydning for en eventuel scape goat-risiko.

2.7.1 Fyring af danske traeenere

I forhold til danske trenere, eksisterer der nogle klare forskelle fra de engelske og tyske “football
managers” i forhold til virke og funktion. Bade engelske og tyske managers, har typisk et stgrre ansvar
og bredere arbejdsomrade end danske treenere. Stillingen kan derfor naermere betegnes som en blanding
af en cheftrener og en sportsdirektgr med ansvaret for hele trenerstaben samt salg og indkgb af
spillere. Managers vil ofte vere den gverst ansvarlige for den sportslige del af klubben, hvilket er
sportsdirektgrens rolle, i de fleste danske Superligaklubber. Der er altsa forskel pa de to
organisationsmodeller, hvilket derfor tages med i betragtningen, nar bade undersggelser fra Hughes and
Hughes og Barros, Frick and Passos, sammenholdes med trenerfyringer i Superligaen.

Pa baggrund af forskellene i organisationsstrukturen er det muligt, at de danske trenere ikke er sa
involverede i at lgse organisatoriske og grundleggende problemer i klubben, som de udenlandske
managers. Treneren vil siledes arbejde sammen med, men ogsa under ledelse af, sportsdirektgren, der
har det gverste sportslige ansvar og refererer direkte til klubbens bestyrelse eller anden gverste ledelse.
En treener vil, i mindre grad, kunne klandres for dybereliggende arsager i organisationen, til eventuelt
darlige resultater, fordi han ikke, som udenlandske managers, har ansvaret for dette. Han ma derimod

vurderes pa baggrund af arbejdsomradet omkring treening og kamp samt evner til at udfgre dette. Der
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kan derfor argumenteres for, at de egentlige arsager til darlige resultater, endnu oftere end i England og
Tyskland, vil ligge et andet sted end hos tr@neren, netop fordi dennes arbejds- og ansvarsomrade ikke
spaender lige sa bredt. Ud fra bade Hughes and Hughes og Barros, Frick and Passos’ klare billede af, at
langvarige ans@ttelser af managers skaber bedre resultater, vil den samme tendens kunne ggre sig
geldende for Superligatrenere i dansk fodbold, med det forbehold, at trenere og managers’
stillingsfunktion ikke er helt ens.

Trener C mener i gvrigt, at alle trenere i Superligaen er dygtige nok til deres job. De har alle bevist
deres vard, ved at skabe resultater, der er tilstreekkelige til, at na superliganiveau, og han mener derfor,
at kun yderst sjeldent, vil vere en reel arsag til fyring. Han er dog samtidig ikke blind for, at en
trenerfyring 1 nogle situationer kan vare det rigtige at ggre. Trener og spillertrup kan eksempelvis
“kgre skeevt” af hinanden, eller der kan vere brug for ny energi pa posten, hvilket godtggr udskiftning
pa traenerposten.

Er der opstaet darlig kemi mellem treneren og spillertruppen, som ikke umiddelbart lader sig Igse, er
det, som sportsdirektgr A siger,

... bade billigere og lettere at udskifte treeneren eller treenerteamet end en spillertrup pda 20-25 mand.
Derfor md treeneren, i de tilfelde, som oftest "lade livet” ®

hvilket dog efter denne afhandlings kategoriseringen, af begrebet, ikke falder under betegnelsen scape
goating.

Det er begrenset, hvad der er lavet af lignende undersggelser pa trenererhvervet i Danmark, men i det
felgende benyttes data og resultater fra en analyse af tr@nerfyringer i Danmark, publiceret i bogen

”Spillet Uden For Banen™®!

(herefter benevnt ”"Sperling”). Bogen forsgger generelt, 1 sine analyser af
forskellige aspekter af professionel fodbold, at tage en mere statistisk, og derved analyserende, tilgang
til dansk klubfodbold, end den gvrige eksisterende, danske litteratur pa omradet. Der leveres forskellige
statistiske analyser af trenerprastationer og fyringer i Superligaen, pa baggrund af data fra

Superligaens etablering 1 1991 til og med sa@sonen 2009/10.

0 Citat trener C.

! Sperling, Joachim, Side 67-79.
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2.7.2 Tabel 3: Effekt af traenerfyringer

Effekt af fyringer i Superligaen, ssesonen 1991/92-2009/10

. . Antal positive og negative effekter af treenerfyringer
Treenerfyringernes nettoeffekt pa I &b .
a gennemsnitligt pointudbytte per kamp.
gennemsnitligt pointudbytte per kamp Pag gp ytep P

Negativ effekt Positiv effekt
Naeste fem kampe 0,36 14 33
Resten af saesonen 0,35 9 37
Efterfglgende saeson 0,49 7 23

Kilde *

Analysen beskaftiger sig ikke direkte med, hvor lang tid det tager trenere at skabe resultater, men
beregner treneres resultater inden for forskellige tidsrammer efter en ansattelse oven pa en forgangers
fyring. Denne viser, at der generelt, 1 den danske Superliga, er en positiv effekt af det, at fyre en trener
og ans@tte en anden. Ydermere paviser undersggelsen en positiv tendens pa leengere sigt, saledes at den
forekommende chok-effekt resulterer i forbedrede resultater lige efter fyringen, som derefter forts®tter
pa omtrent samme niveau, s@sonen ud. Den efterfglgende sason stiger de gode resultater yderligere, til
1 gennemsnit at vaere 0,49% ekstra point pr. kamp i forhold til fgr fyringen af den gamle trener. Altsd en
klar positiv tendens i pointmassige resultater, efter treenerfyringer i de danske klubber. Tabel 3 viser i
gvrigt, at de paviste forbedringer, oven pa trenerfyringerne, er tydeligere i sesonen, der fglger efter,
end i den s@son, hvor holdet overtages. Dette kan efter denne afhandlings fortolkning stgtte op om

pastanden om, at treenere typisk opnar bedre resultater, jo l&ngere ansattelsen forlgber.

Efter at have gennemgaet forhold omkring trenerfyringer i henholdsvis den engelske, tyske og danske

liga, vil disse nu sammenlignes n@rmere.

2.7.3 Forer traeenerfyringer til bedre resultater?
Det er et hyppigt diskuteret emne, hvorvidt fyring af tr&nere er det rigtige at ggre i en given situation. |
undersggelserne fra Barros, Frick and Passos og Hughes and Hughes, viste resultaterne, at for hyppige

fyringer vil fgre til darligere resultater. Hughes and Hughes paviste en vis positiv chok-effekt, men

82 Sperling, Joachim. Side 73. Den positive effekt af fyringerne er, efter kildens udsagn, statistisk signifikant.

> Statistisk data fra, Sperling, Joachim. Side 73.
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samtidig, at denne er aftagende og ender med, at give farre point per kamp end under den tidligere
traener.

Anderledes ser det dog ud i den danske undersggelse. Her paviser Sperling, at der gennemsnitligt,
forekommer en tydelig positiv chok-effekt, som varer ved s@sonen ud og endda forbedres i1 den
efterfglgende s@son efter. Altsa en udvikling til det positive pa bade kort, mellem og lang sigt. Trenden,
fra England, om at chok-effekten dgr ud, ggr sig altsa ikke geldende i den danske liga, hvor 23 ud af
30 fyringer har fgrt til forbedrede resultater i den efterfglgende s@son.

Vurderet ud fra disse data kan det, ifglge Sperling, godt betale sig at fyre treeneren, nar resultaterne
svigter, da det giver flere point. Sammenligner man resultaterne landene imellem, ma det derfor
udledes at klubberne i Danmark har veret dygtige til at fyre trenere, og opnaet gode resultater derved.
En forklaring kunne vere, at der, som tidligere navnt, er forskel pa funktionen af en dansk
“cheftrener” og en “manager” i England og Tyskland. En cheftr@ners funktion er mindre omfangsrig
end managerens og begrenser sig til mest at omhandle den daglige trening og kampene. En dansk
trener vil, i en del tilfelde, assistere sportsdirektgren ved spillerhandler og andre ledelsesmassige
beslutninger, men ikke i samme omfang som en manager, der ofte direkte varetager kgb og salg af
spillere, samt organiserer og leder en stor stab af tr&enere, sundhedspersonale og ’scouts”. Derfor har en
treener ikke de samme organisatoriske funktioner, og hans arbejde kan maske veare lettere at afgreense
og vurdere kvaliteten af, end en managers. Det skal derfor ikke, i samme grad, som det formuleres af
Hughes and Hughes, vurderes, hvorvidt den pagzldende manager har manglende evner til at tackle
bagvedliggende organisatoriske problemer. Snarere ma det med hensyn til treenere vurderes om han, far
tilstreekkeligt ud af det spillermateriale, der bliver stillet til rddighed. Fra en sadan anskuelse er det,
efter den danske model, lettere at bedgmme, om det er trenerens eventuelle mismatch med klubben,
der har fort til manglende resultater, eller om problemet ligger et andet sted, og i givet fald, om en
anden trener, kunne ggre det bedre.

Om forskellen pa treneres og managers’ funktion ma det navnes, at en fyring af en trener
sandsynligvis er mindre omfattende for klubbens organisation, da han ikke er en del af den gverste
ledelse, som oftest er direktionen, i mods@tning til managers. Dette kan medfgre, at de danske klubbers
tilvenningsperiode efter en fyring og nyansattelse, er kortere. lkke desto mindre er det dog
bemarkelsesverdigt, at danske klubber er gode til, overvejende at fa positive resultater ud af
trenerfyringer. Ud fra antagelsen om at scape goat-fyringer fgrer til en negativ resultatmessig

udvikling, vil den danske tendens kunne forklares ved, at fyringer treffes af andre grunde end scape
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goat.

En anden igjnefaldende observation fra Sperlings undersggelse er, at nogle af de samme trenere
figurerer bade pa listen over fyringer med negativ effekt og listen med positiv effekt.®* Den samme
treener har sa at sige vaeret fyret med succes i det ene tilfelde og varet ansat, efter fyring af en kollega,
med succes i et andet. Dette tyder pa, at det enten kan vere, fordi der er mange andre faktorer end
trenerens evner, der spiller ind, og at prastationerne derfor i hgj grad er praeget af tilfeldigheder
og/eller, at en person sagtens kan vare good match i én situation og mismatch i en anden. Desuden er
resultatmassig succes ikke kun afh@ngig af trenerens evner, men ogsa om han passer til klubben i den
pageldende situation. Til at supplere denne pastand, henvises til en udtalelse fra Superligatraner Troels
Bech:

”Det er pa linje med det gvrige erhvervsliv, hvor nogle topledere er kendt for at kunne skere alt
overflpdigt veek og vende en virksomhed pa vej mod afgrunden, mens andre er kendt for at skabe
udvikling og drive en i forvejen succesrig virksomhed fremad.”®

Pa den made vil det, atheengigt af klubben og dennes situation, vere forskelligt, hvilken treener der
passer bedst ind og bedst vil kunne opna gnskede resultater. I takt med at klubber har op og nedture,
udskiftning i spillermaterialet og maske forskellige succeskriterier fra én sason til en anden, kan der
derfor ogsa vere behov for at skifte treener til en type, der passer bedre til situationen og de
udfordringer, klubben star over for. I sa fald kan man forestille sig, at en trener, der i begyndelsen af
anszttelsesperioden har passet godt ind og opnaet gode resultater, senere i forlgbet ikke vil vare at
foretrekke som trener i klubben lengere. Ikke ngdvendigvis fordi han i mellemtiden er blevet en
darligere treener, men fordi situationen i klubben har @ndret sig. Ligesom det tyder pa, at klubberne er
gode til at fyre treeneren, nar der er tale om et mismatch, er de, tilsyneladende, ogsa i stand til at finde,

og ansatte, et good match som aflgser.

2.7.4 Kontrakttypens betydning for scape goat-risiko
I nedenstaende figur er risikoen for fyringer ved henholdsvis tidsubestemte og tidsbestemte kontrakter,
alt efter hvilket match klubben, og den ansatte treener, illustreret. Ved mismatch ma forstas trenerens

manglende evne til at udfylde en cheftrenerens opgaver i klubben. Her kunne det eksempelvis tenkes,

% Sperling, Joachim. Side 75.

%5 Udtalelse fra Superligatrzner Troels Bech, prasenteret i: Sperling, Joachim. Side 79.
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at treeneren ikke er i stand til at fa spillerne til at yde deres optimale i kampene. Good match ma forstas
som succes i samme. Figuren er opstillet pa baggrund af antagelsen om sportsdirektgrens interesse i at

overholde klubbens budget.

2.7.5 Figur 5: kontrakttype og treenermatch®

Match mellem klub

Tvivl om fejl hos
Kontrakttype og treener | Good match )

Mismatch
klub eller treener

Risiko for scape

+ fyrin
goat yring

Tidsubestemt kontrakt (billig) + fyring

Beslutning tages
Tidsbestemt kontrakt (dyr) + fyring nar fejlen er + fyring
fundet

Det ses i Figur 5, at der er forskel i de situationer, hvor der er tvivl om, hvor fejlen, der har fort til
darlige resultater, ligger. Hvis der er tvivl om, hvorvidt fejlen ligger i et mismatch mellem klub og
trener eller eksempelvis 1 den @gvrige organisation, kan der ved den tidsubestemte kontraktform vare
fare for, at sportsdirektgren ligger under for scape goat-fristelsen og fyrer tr&eneren uden at vere sikker
pa arsagen til de manglende resultater. Omvendt vil sportsdirektgren ved en tidsbestemt kontrakt veere
mere tilbgjelig til at foretage en grundigere vurdering af arsagerne og treffe en beslutning om
treenerfyring, hvis det er hos ham, problemet ligger. Det ma herunder ikke forstas sadan, at den
tidsbestemte kontrakt fuldstendigt udelukker scape goat-fyringer i, at finde sted. Snarere vil en
tidsbestemt kontrakt, via hgje fyringsomkostninger, pavirke sportsdirektgren til, kun at treffe
beslutning om fyring i de tilfeelde, hvor han er sikker pa, at treeneren er den egentlige kilde til de darlige
resultater.

Det er derved ogsa fremfgrt, hvordan sportsdirektgrer, ved kontraktunderskrivelsen, kan pavirke sig

selv til senere 1 forlgbet ikke, at drage forhastede beslutninger om fyring, eller at fyre en trener for at

% Kontrakttype og trenermatch. Figuren er opstillet pa baggrund af de gennemgaede undersggelser fra den engelske og

tyske liga, der viser at scape goat-fyringer, forekommer i de tilfelde, hvor klubben ikke er i stand til at fastsla, hvorvidt
en reekke darlige resultater skyldes fejl hos manageren eller klubbens organisation. Desuden er det antaget, at klubben,

ved en fyring, er pavirket af omkostningerne ved en sadan.
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finde en syndebuk for de resultatmessige problemer, man befinder sig i. Sportsdirektgren pavirker
derved sin egen situation i en retning af ikke senere, at blive fristet til at ligge under for scape goat
syndromet. Samtidig vil treneren vaere bekendt med sportsdirektgrens raesonnementer og fole sig bedre
beskyttet 1 forhold til en eventuelt usaglig fyring. Treneren vil dermed have bedre incitamenter til, fra
starten, at legge en langsigtet strategi, fordi han ikke behgver at frygte en scape goat-fyring, hvis ikke

han kan fremvise resultater straks efter fyringen.

50



3. Sammenligning med direktorkontrakter

I dette afsnit drages en parallel fra trenerbranchen til direktgrbranchen, herunder specielt mellem
trenernes sign-off fees og direktgrernes “gyldne hé’mdtryk”67. Dette ggres for at praecisere hvordan
sadanne kontraktforhold pavirker en ansattelse og hvilke behov, det er udtryk for, specielt omkring

risikoallokering og efficient kontraktbrud.

3.1 Sammenligning med "gyldent handtryk” for direktorer.

Ved diskussion af trenernes sign-off fee, der ud fra denne afhandling kan tolkes som en
risikoallokering mellem traener og klub, er det nerliggende at drage en parallel til direktgrers virke og

direktgrbranchens eksisterende ordning med “’gyldne handtryk”.

3.1.1 Direktorer og traenere

Det kan vare vanskeligt at give en klar definition af, hvad en direktgr er, ligesom ikke er givet,
hvorvidt arbejdstagere, med titel af direktgr, har funktionzrstatus eller ej. Det skal saledes, som
udgangspunkt, vurderes i det konkrete tilfelde, om direktgren er omfattet af Funktion@rlovens
beskyttelsesbestemmelser®. Dette vil derfor ikke blive behandlet nermere i dette afsnit, hvor fokus
ligger pa en sammenligning med trenerne og bevaeggrundene og incitamenterne bag udformningen af
en ansa&ttelseskontrakt.

Béade direktgrer og treenere indtager en central stilling pa arbejdspladsen, treffer afggrende beslutninger
og behandler fglsomme oplysninger. De har begge, 1 form af ledende stillinger, vigtige roller i
virksomhedsmessige og personalemassige beslutningsprocesser, samt i udviklingen af virksomheden
og forsgget pa at opna bedst mulige resultater. Dette kan vare en af grundene til, at eksempelvis

afskedigelsen af bade direktgrer og toptrenere er speciel og omdiskuteret.

%7 For forklaring se afsnit: *3.1.3 "Gyldent handtryk™” side 52

% Schwarz, Finn. Side 17.
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3.1.2 Ligheder omkring afskedigelse

Ved afskedigelsen af henholdsvis direktgrer og toptranere, vil der ofte vaere et gnske om at afskedige
personen med gjeblikkelig varsel. For trenere ma dette, som tidligere beskrevet, formodes at veere
resultatet af dennes centrale rolle i klubben, der rejser et behov for at vide, hvem der besidder posten
fremover. Pa samme made, har en direktgr en meget central rolle i en virksomhed, der ligesom
treenerens, ofte vil settes direkte i forbindelse med eventuelt darlige resultater. Det vil sige resultater,
der forte til beslutningen om afskedigelse 1 fgrste omgang. Derfor vil der fra arbejdsgiverens side ikke
vere gnske om, at direktgren eller treeneren fortsatter i sin funktion i opsigelsesvarslet og altsa efter
afskedigelsen er tilkendegivet. Dette kunne ellers 1 givet fald, frygtes at fgre til manglende motivation

hos den pagaldende og forvirring og uvished blandt medarbejderne.

3.1.3 ”Gyldent handtryk”

Faenomenet “gyldent handtryk™ i direktgrbranchen er naermere betegnet en ordning, hvor direktgren, i
tilfzelde af en gjeblikkelig afskedigelse, kompenseres for denne med et, pa forhand aftalt, belgb. Ved
kontraktindgdelsen kan der saledes indskrives, til dels et opsigelsesvarsel, hvormed
anszttelsesforholdet kan opsiges pa almindelig vis, men ogsa en ordning, der sikrer direktgren et
gkonomisk belgb i det tilfelde, hvor han afskediges med gjeblikkelig virkning. Dette engangsbelgb
betegnes som et “gyldent handtryk™, og er at betragte som en lgnforpligtelse® for virksomheden og et
udtryk for, at direktgren sikrer sig mod tabet ved en utidig afskedigelse.

Det kan for udenforstaende virke tankevaekkende, at en direktgr, eller en medarbejder i det hele taget,
skal "belgnnes” ved en fyring. Endnu mere paradoksalt kan det virke, nar den pageldende “belgnning”,
i form af et gyldent handtryk, drejer sig om betydelige belgb. Hvis afskedigelsen, der resulterer i det
gyldne handtryk, desuden er afstedkommet af dérlige resultater i firmaet, som blandt andet direktgren
har andel i, kan ordningen fra et overfladisk synspunkt fremsta mearkverdig. Umiddelbart synes det
ulogisk, at en hgjt betroet medarbejder, der har udfgrt sit job utilfredsstillende og derfor er blevet
afskediget, skal have en stgrre kompensation med sig ved en fyring. @konomisk set kan dette dog
forsvares ud fra handlemgnstre parterne imellem, som her forklares n@rmere.

Nar en medarbejder afskediges, fordi han ikke har udfgrt sin funktion tilfredsstillende, er det naturligvis

ikke at sidestille med en situation, hvor der er misligholdt kontraktbestemmelser. Det forstds

% Schwarz, Finn. Side 95.
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udelukkende som en afskedigelse, der, grundet direktgrers virke, ofte vil vare mest hensigtsmassige at
gennemfgre med umiddelbar virkning.

Som udgangspunkt vil en afskedigelse, pafgre direktgren et tab og/eller risiko for tab. Dette tab og
denne risiko, kan vere mere eller mindre direkte forekommende. Det er saledes klart, at direktgren
mister sit faste honorar fra virksomheden. Derudover kan han tenkes at fa begraenset sine fremtidige
indtgtsmuligheder, blandt andet pa grund af et skadet ry og rygte i branchen. Da direktgren afskediges
for tid, vil det sta tilbage som en tilkendegivelse fra arbejdsgiveren om, at han ikke udfgrte sin funktion
tilfredsstillende. Dette predikat, af ikke at have levet op til forventningerne, kan “hafte” sig pa
direktgren fremover og aftholde ham fra, at blive valgt til attraktive stillinger. Dette kan betegnes som
tab af direktgrens human kapital, hvilket direktgren selvsagt er interesseret i at undga eller i givet fald
at sikre sig mod. Pa samme made vil fyringen af en trener, fgre til tab i vedkommendes “human
kapital”. Det gyldne handtryk vil, for direktgrens vedkommende, skulle deekke det tab, han i gvrigt har
lidt som fglge af den made, situationen har udspillet sig pa. Virksomheden patager sig herved en udgift,
den ellers ikke ville have haft, hvis kontrakten var forlgbet ans&ttelsen ud.

Ved at virksomheden patager sig at sikre direktgren i form af gyldent handtryk, overgar risikoen for en
utidig afskedigelse, helt eller delvist, fra direktgren, til virksomheden. Direktgren far fjernet sin risiko
med vished om dakning af tab, mens virksomheden patager sig en risiko for at give afkald pa et
gkonomisk belgb til udbetalingen af det aftalte ”gyldne handtryk”. En sadan ordning kan siges at vare
udtryk for en efficient risikoallokering, hvor parterne, via forhandling, nar til enighed om, hvem der
bedst barer risikoen for, at direktgren utidigt afskediges.

At virksomheden pétager sig denne risiko, i stedet for direktgren selv, har selvsagt indvirkning pa
forhandlingen. Risikoen er en faktor i kontrakten og ma derfor kompenseres af direktgren, hvilket
eksempelvis kunne udmgnte sig i et lavere fast honorar gennem ansttelsens forlgb. Hvis det er
fordelagtigt, vil parterne derfor na til enighed om en passende kompensation for, at virksomheden
patager sig risikoen, hvorved risikoallokeringen finder sted. Dette bunder sandsynligvis i, at direktgren
er mere risikoavers end virksomheden. Hvis dette er tilfeldet, vil virksomheden vere mere tilbgjelig til
at patage sig risiko end direktgren. Direktgren vil tillige vaere interesseret i at slippe af med risikoen for
tab og endog vare villig til at betale for dette. Parternes forskellige grader af risikoaversion, spiller
saledes ind, nar risikoen skal fordeles. I forhold til fodboldverdenen er logikken klar, i og med, at der er
tale om en risikoallokering, hvor tr&nerne generelt er mere risikoaverse end klubberne, som derfor, via

uopsigelige ans@ttelseskontrakter og mulighed for sign-off fees, sikrer dem ved fyring, mod til
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gengald at betale en lavere lgn. Denne pastand understgttes af Traeener C’s udtalelse om, at han kunne
overtales til at indga en tidsubestemt kontrakt, og den ggede risiko en sadan medfgrer, hvis han blev:
”Kompenseret tilstreekkeligt meget for det, gennem en veesentlig hgjere lpn »70

At de ’gyldne handtryk™ aftales, og at risikoallokeringen foretages, har sandsynligvis en anden arsag.
Det, at det er virksomheden, der sidder pa beslutningen om, hvorvidt direktgren skal afskediges, og
derved om det eventuelle tab overhovedet vil indtreede, vegter ogsa for at det er dem, der skal betale
for tabet derved. Et sadant forhold tvinger virksomheden til at medregne tabet i beslutningsprocessen
og kun at vedtage afskedigelsen 1 det gjeblik, det kan betale sig.

Dette er det fordelagtige i en sadan incitamentstruktur, hvilket i @vrigt underbygges af den
grundlzeggende teori om efficient kontraktbrud’'. Kort sagt, argumenterer teorien for, at hvis en part
treeffer beslutning om at bryde en kontrakt og derved skade den anden part, ma han kompensere den

skadede part, for derved selv at have optimale incitamenter til at bryde kontrakten kontra ikke, at bryde

den.

3.1.4 Sammenligning mellem sign-off fee og ”gyldent handtryk”

Aftalen om eventuel udbetaling af et “gyldent handtryk”, aftales, som navnt i ovenstaende, ved
direktgrkontraktens indgaelse. Allerede pa aftaletidspunktet foregriber parterne den situation, hvor
ans&ttelsesforholdet ikke kan forts@tte tidsperioden ud, og virksomheden finder det ngdvendigt at
afskedige direktgren i utide. Der indskrives en klausul om, hvordan, der i givet fald, ma kompenseres
og hvilke vilkar, der skal gelde.

I mods@tning til dette er en eventuel sign-off fee, og stgrrelsen pa denne, ikke aftalt ved
kontraktindgaelsen. Parterne har ikke pd samme made taget stilling til, hvad der konkret skal gzlde,
hvis ikke anszttelsesforholdet Igber perioden ud. Dette @ndrer dog ikke pa, at der, som tidligere
beskrevet 1 athandlingen, juridisk og gkonomisk kan opstilles rammer for, hvilke mulige udfald et
gnske om at bringe ansattelsen til ophgr kan medfgre. Udfald som parterne ma forventes at have
forstaelse for og gennemtankt ved udformningen af kontrakten.

Klub og treener har saledes taget stilling til, at aftalen er uopsigelig i en vis periode, og de er desuden

0" Citat Treener C.
"' Teorien om efficient kontraktbrud, associeres ofte med Richard A. Posner, der har behandlet emnet i sit vark ”Economic

Analysis of Law”.
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bekendte med, at Funktionarlovens bestemmelser finder anvendelse. Det er derfor indforstaet, at hvis
anszttelsesforholdet skal bringes til ophgr, for udlgbet af kontrakten, ma der opnas enighed om dette,
da kontrakten ellers er uopsigelig for begge parter. P4 den made har klubben og tr@neren, opstillet de
rammer, der skal gelde, nar en eventuel forhandling om at bringe anszttelsen til ophgr, indtraeder. Der
er saledes mulighed og grundlagt for, at na til enighed om, en sign-off fee, som kompensation for
trenerens tab ved at blive utidigt afskediget.

Pa sin vis minder de to kontraktformers mulighed for kompensation af utidig afskedigelse om
hinanden. Med den antagelse, at bade treener og klub, ved tidspunktet for kontraktunderskrivelsen, kan
gennemskue forhandlingssituationen, samt hvilket grundlag og muligheder en tidsbestemt ansattelse

giver, kan modellen siges at minde en del om den, der er indarbejdet 1 direktgrbranchen.

3.1.5 Klubbers moral hazard fristelse og efficient kontraktbrud

Ved indbyrdes aftale, tvinges klubben til at tage trenerens tab i betragtning, nar en fyring overvejes,
fordi treeneren ma kompenseres for sit tab af human kapital, for at indvilge i at bringe kontrakten til
ophgr. Derved vil klubben vere pavirket til at overveje, ikke bare egne, men ogsa treenerens, fordele og
ulemper ved en fyring. Dette er en tendens, der passer med den grundleggende tankegang bag efficient
kontraktbrud. Klubben har saledes mulighed for at slippe ud af aftalen aftale, mens det sikres, at man
pavirkes til at tage treenerens eventuelle tab med i overvejelserne. Dette stemmer overens med teorien
om efficient kontraktbrud og det generelle princip om, at man skal kompensere en eventuel tabende
part for de tab man uds&tter dem for ved at bryde en aftale.

Det tilstreebes pa den made, at aktgrerne skal have rette de incitamenter til at bryde en kontrakt, men
kun ggre det i de situationer, hvor det kan betale sig, pa trods af, at den skadelidte part ma
kompenseres. Et efficient kontraktbrud er, at foretreekke frem for ikke at bryde kontrakten et inefficient
kontraktforhold.

Hvis ikke klubben bar en del af tabet ved at fyre treeneren, ville de desuden sté over for en mulig moral
hazard fristelse. Klubben ville da have billigere adgang til fyring og ville derfor ogsa foretage denne
handling oftere. Moral hazard adferden ville besta i at fyre for ofte, i forhold til, hvad der er

hensigtsmassigt, fordi klubben ikke selv barer risikoen for de handlinger den udfgrer.
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3.1.6 Hvorfor aftales en sign-off fee’s ikke ved kontraktindgaelsen, ligesom gyldne handtryk?

Hvis sign-off fee’s er udtryk for efficient risikoallokering, ligesom det antages at direktgrers ~gyldne
handtryk”, kan det undre, at maden, hvorpa de forhandles, er vidt forskellige. Det ”gyldne handtryk”
aftales ved direktgrkontraktens indgaelse, mens treenernes sign-off fee fgrst aftales efter, at klubben
ikke lengere gnsker ham pa posten. Spgrgsmalet, om hvorvidt en eventuel sign-off fee skal udbetales,
og hvilke vilkar, der i givet fald skal gelde, overlades sa at sige til en genforhandling. I stedet for
udtrykkeligt at lave en aftale og vere enige om, hvorledes treeneren skal kompenseres ved en eventuel
tidlig afskedigelse, udsattes denne afggrelse, til situationen opstar. Rationalet for dette skal
sandsynligvis findes i de fordele, der ligger 1, ved genforhandlingen, at kunne overskue og tage hgjde
for de informationer, der er dukket op senere hen. Som tidligere beskrevet, vil den manglende
tabsbegrensningspligt give treneren en sterk position ved forhandlingen af en sign-off fee, fordi han
kan foregive ikke at ville sgge eller tage imod andet job i fritstillingsperioden, hvor han alligevel er
dekket af den fyrende klubs lgnforpligtelse. Pa trods af dette ma det dog formodes, at det kan have
betydning for forhandlingssituationen, hvor eftertragtet treeneren er pa fyringstidspunktet. Hvis en
treener saledes star i en situation, hvor det kan antages, at han hurtigt vil kunne fa et andet job, vil
forhandlingen om sign-off fee have tendens til, at ende med en mindre kompensation, fordi trenerens
trussel om ikke at ggre dette, vil vaere svaekket. Hvis derimod udsigterne til, at han vil blive tilbudt et
andet job, er meget sma, vil tendensen vere, at sign-off fee’ens stgrrelse gar i retning af, hvad han
ellers kunne ggre krav pa ved at forblive fritstillet og have sin lgn ansattelsesforlgbet ud.

Pa den made kan parterne, ved at udskyde afggrelsen om stgrrelsen af en eventuel sign-off fee til en
genforhandling, tage hgjde for information, der kommer senere i ansattelsesforlgbet.

Et arrangement, hvor den endelige stillingtagen til stgrrelsen pa tr@nerens kompensation udskydes til
en genforhandling, giver et mere retvisende belgb, i forhold til den endelige situations omstendigheder.
Samtidig kan det sikre tr@neren, at han altid kan falde tilbage pa den Ign, han er berettiget til ifglge
anszttelseskontrakten, eftersom han ikke er tvunget til at indga aftale om at bringe anszttelsesforholdet

til ophgr.

3.1.7 Tidsubestemte aftalers sign-off fee
Som modstykke til direktgrkontrakternes ”gyldne handtryk” og de tidsbestemte kontrakters sign-off
fees, star de tidsubestemte kontrakters opsigelsesvarsel. Disse fglger Funktionarlovens anvisninger og

indeholder ikke specielt udformede opsigelseskompensationer til arbejdstageren, ligesom mange andre
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anszttelseskontrakter. De tidsubestemte kontrakter har dog stadig en vis beskyttelse’?, der sikrer
treeneren i en periode efter fyringen, hvor han har krav pa sin lgn m.m. Man kunne desuden forestille
sig, at dette opsigelsesvarsel kunne kaste en kompensation af sig 1 form af et engangsbelgb, hvis
parterne indgar aftale derom, Det vil sige en sign-off fee, der dog formegentlig er mindre end ved den
tidsbestemte aftale, alt athaengigt af hvilke forhold der spiller ind.

Selvom parterne ikke har lavet sarskilt aftale om kompensation, men blot fglger Funktionzrlovens
almindelige beskyttelsespreceptive bestemmelser, er der stadig tale om en vis form for
risikoallokering. Der er dog en mindre grad af beskyttelse af treeneren, og dermed en mindre allokering
af risiko ved at blive fyret. En tidsubestemt kontrakt kan desuden udformes med forlengede
opsigelsesvarsler. Dette vil give en yderligere risikoallokering og stgrre beskyttelse og dermed ogsa en
hgjere sign-off fee.

Det er, nar der ses pa direktgrkontrakterne og treenernes tidsbestemte kontrakter, altsa ikke det faktum,

at en risikoallokering finder sted, der er interessant, men snarer omfanget og udformningen af denne.

3.2 Efficient kontraktbrud og klubbens faldende omkostning ved fyring

Princippet om efficient kontraktbrud sikrer, som n&vnt, at parterne har de rette incitamenter til at bryde
en kontrakt ved at kompensere den tabende part. Efter princippet vil klubbens overvejelser om at bryde
en kontrakt dermed afhznge af stgrrelsen pa trenerens tab, fordi han ma kompenseres for dette. I
Hypotese 2 giver den tidsbestemte kontrakt en faldende beskyttelse gennem ans@ttelsen, og dermed en
faldende omkostning for klubben, da ogsa kompensationens stgrrelse reduceres. For at princippet om
efficient kontraktbrud er overholdt, ma treenerens tab i human kapital ved fyring derfor ogsa veare

faldende, da klubbens kompensation ellers ikke modsvarer dette i slutningen af ansattelsen.

For at sandsynligggre dette, deles trnerens ansettelse op i to kategorier, som det ogsa var tilfeldet i
Figur 5, ”Good match” og "Mismatch”. Forholdet mellem klub og treener antages altid at falde i en af
disse to kategorier. Det antages desuden at, hvis treneren er et Mismatch vil dette komme til udtryk i
lgbet af ans@ttelsen og fgre til fritstilling og udbetaling af sign-off fee. Ved Good match antages det, at
det enten lykkes treneren at overbevise klubben herom, og dermed fortsatte sin ansattelse, eller at det

ikke lykkes, og at han fyres. En Good Match-fyring, kunne eksempelvis vaere forsaget af mediers pres

> Se ”2.6.4 Figur 4: Omvendt anciennitet ved tidsbestemte kontrakter side 42

57



pa klub eller udefrakommende omstendigheder der fgrer til manglende resultater.

I forhold til treenerens tab ved fyring, vil der veere forskel pa, om den er foretaget som Good match-
fyring eller Mismatch-fyring. En Good match-fyring vil give et relativt stort tab, fordi den afbryder
treneren i en ansattelse, der eller kunne have fortsat. En Mismatch-fyring vil medfgre et relativt
mindre tab, da den som bekendt ville vere foretaget for eller siden. Det er blot et spgrgsméal om

hvornar.

I Hypotese 2 blev det i gvrigt sandsynliggjort, at treenerens muligheder for at skabe resultater forbedres
over tid. Gennem implementering af spilkoncept og strukturering af spillertruppen, vil grundlaget for
gode resultater blive bedre. Gode resultater ma desuden vurderes at forbedre trenerens chancer for ikke
at blive fyret. Efterhanden som ansettelsen forlgber vil Goodmatch-treenere saledes have bedre og
bedre muligheder for at overbevise klubben om, at de hgrer til 1 denne kategori og derfor ikke bgr fyres.
Samtidig stiger klubbernes vurderingsgrundlag af treneren, i takt med fgrnevnte implementering og
strukturering. Derved kan eventuelt gode resultater, i hgjere grad tilskrives det, at treneren er et Good
match, mens darlige resultater i hgjere grad kan tilskrives det, at treeneren er et Mismatch. Det antages
saledes at klubbens andel af Good match-fyringer falder, i takt med at vurderingsgrundlaget bliver

bedre.

Traeneren gennemsnitlige tab ved fyring vil pa denne baggrund reduceres gennem ansattelsen, fordi
sandsynligheden for en Good match-fyring falder, og fordi tabet ved en sadan er stgrre end ved
Mismatch-fyring. Andelen af de relativt meget tabsgivende Good match-fyringer vil falde, mens

andelen af de relativt mindre tabsgivende Mismatch-fyringer vil stige.

Dermed vil trenernes forventelige, gennemsnitlige tab i human kapital ved fyring, falde gennem
ansattelsen, pracist ligesom klubbens omkostning til kompensation ved fyring. Pa baggrund af
ovenstaende antagelser og argumentation, er det derfor sandsynliggjort, at princippet om efficient
kontraktbrud overholdes, pa trods af, at klubbens omkostninger ved at fyre treneren er faldende ved

anszttelse pa tidsbestemt kontrakt.
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3.3 Hvorfor vil sportsdirektoren fraskrive sig mulighed for scape goat?

Efter, at have klarlagt risikoallokeringens betydning i kontrakttypen, fglger her en diskussion af
sportsdirektgrernes rationale bag det, at fraskrive sig muligheden for scape goat.

Sportsdirektgren er styret af sit overordnede mal, der er at bevare sit job. Dette kan naturligvis sikres
ved at opna gode sportslige resultater men eventuelt ogsa ved at fralegge sig ansvaret for de darlige
resultater, der matte opsta. Netop i forsgget pa dette, kan scape goat vere fristende for sportsdirektgren,
for hvis en reekke darlige resultater skulle indtreede, vil presset pa klubben stige. Der vil vare et pres fra
medierne og omgivelserne pa sportsdirektgren for at udvise handling og for at fd rettet op pa
situationen. For at beskytte sig selv vil det, i en sadan situation, vare en mulighed for sportsdirektgren
at fyre treneren. Selv 1 de tilfzlde, hvor han er klar over, at det ikke er hos treneren, problemet ligger,
vil en scape goat-fyring vere en handling, der kan lette presset fra medier og omgivelser.
Sportsdirektgren far derved sat en kilde pa problemet og udpeget en syndebuk, hvilket “kgber tid”, for
en ny kilde til et opstaet problem ma findes. Sportsdirektgren har i scape goat dermed en handlemade
til at fjerne negativt fokus fra sin egen position, hvis situationen ikke udvikler sig som gnsket.

Det virker pa denne baggrund paradoksalt, at sportsdirektgren skulle vere interesseret i at indga en
tidsbestemt kontrakt med treeneren, for pd den made at fraskrive sig selv den handlemulighed at fyre
ham ved scape goating. Sportsdirektgren vil derved begraense sine egne muligheder for at fjerne et
negativt pres fra egen person, og forbedre sine muligheder for at na sit personlige overordnede mal,
nemlig at blive pa posten som sportsdirektgr. Da aktgrerne formodes at vere styret af at na deres
individuelle overordnede mal, virker det opsigtsveekkende, at sportsdirektgren vil begraense sine egne
muligheder for netop at fuldfgre disse. Der ma saledes ligge et narmere rationale bag dette
handlemgnster hos de danske sportsdirektgrer og det faktum, at tidsbestemte kontrakter overhovedet

kan vere 1 sportsdirektgrernes interesse.

Allerede pa tidspunktet for kontraktindgaelse fraskriver sportsdirektgren sig en senere mulighed for
scape goat-fyring. Rationalet for dette findes i et af sportsdirektgrens andre mal, nemlig, at overholde
klubbens sportslige budget. Budgettet er udstedt af klubbens gverste ledelse’”. Denne har desuden
magten over sportsdirektgrens position og kan afskedige ham, hvis dette findes ngdvendigt. Derfor vil
det, at overholde det sportslige budget, for sportsdirektgren, veere et mal sa han kan beholde sit job. Ved

at tilbyde traeneren en tidsbestemt kontrakt, og fraskrive sig muligheden for scape goat-fyring, kan han

73 Med klubbens ledelse, menes ledelsen i den virksomhed, som klubben eventuelt ejes af.
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lettere overtale traneren til at indga aftale. Fraskrivelsen af denne mulighed, ggr forholdende mere
attraktive for treneren, hvorved klubben kan betale ham en lavere lgn. Der ligger derved en
risikoallokeringsfaktor i sportsdirektgrens handlinger. Ved selv at patage sig en stgrre del af risikoen i
tilfzelde af darlige resultater, fjernes en del fra treeneren. Denne vil derfor tage til takke med et lavere
lgnniveau, og sportsdirektgren far lettere ved at overholde sit budget. Dette er til gavn for bestyrelsen
eller anden gvre ledelse, og derfor ogsa godt for sportsdirektgren selv, i det henseende at forblive pa sin
post.

Udover risikoallokeringsfaktoren, kunne det ogsa tenkes at have betydning, at sportsdirektgren vil
pavirke treenerens incitamenter i det daglige arbejde. Traeneren vil, alt afh@ngig af sine incitamenter,
vaelge en overordnet strategi for sin planlegning af sit eget og holdets arbejde. Hvis treeneren lige fra
indgaelsen af arbejdsforholdet er truet pa sit virke, hvis han ikke fremviser acceptable resultater, vil
hans fokus ligge pa at prestere godt pa kortere sigt. Hvis han derimod har incitament til at teenke
langsigtet, vil han ggre dette. Han vil saledes vere mere tilbgjelig til, at foretage sig foranstaltninger og
bruge ressourcer pa de dele af arbejdet, der fgrst vil baere frugt senere i forlgbet. Dette kunne vere
engagement i klubbens ungdomsafdeling, satsning pa klubbens unge talenter, fokus pa at forebygge
skader ved ikke at nedbryde bzrende spillere med for megen spilletid og sa videre. Alle sammen tiltag,
indenfor den sportslige funktion, der ikke umiddelbart vil skabe bedre resultater, men derimod styrke
klubben og dennes resultater pa sigt.

Ved at fraskrive sig selv mulighed for at ofre treeneren i en kritisk situation, pavirker sportsdirektgren
derved treneren til at anlegge en strategi, der er mere fordelagtig for klubben.

I interviewene af sportsdirektgrer og trener, blev der forelagt denne argumentation om pavirkning af
treeneren til en langsigtet strategi. Der var imidlertid ikke fuldstendig enighed om ngdvendigheden af
dette. Bade sportsdirektgr A og Sportsdirektgr B pegede péd vigtigheden af at pavirke treneren i en
retning af at varetage klubbens interesser, pa savel kort som lang sigt. De fremlagde begge et synspunkt
om, at trenerens opgaver umiddelbart er kortsigtede og hovedsageligt fokuserer pa én kamp ad gangen.
Resultatet 1 den n®ste kamp er altafggrende for succes og fiasko. Samtidig mente de begge, at der kan
vaere nogle langsigtede strategier i forhold til at give unge talenter spilletid, selvom det,
resultatmessigt, ikke ngdvendigvis er den allerbedste mulighed nu og her. I stedet kunne det tankes,
ved en langsigtet plan, at give et afkast i form af udvikling af en barende fgrsteholdsspiller, der
potentielt vil kunne s@lges og indbringe klubben en transferindtegt. Sportsdirektgr B slar endvidere

fast, at forhold som disse er en del af en lgbende diskussion om holdets muligheder, mellem
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sportsdirektgr og treener. Derfor vil det hele tiden vere en del af en bedgmmelse af, om traneren far
tilstrekkeligt ud af holdets potentiale og foretager de dispositioner, som man 1 klubben finder
hensigtsmeessigt. [ forleengelse af dette kan det naevnes, at treener C fastslar, at han ikke vil @ndre sin
made at trene eller disponere holdet pa, uanset hvilken kontrakt han er ansat pa. Han har en fast made
at treene pa og er overbevist, at den er det rigtige bade pa lang og kort sigt.

Pa baggrund af de gennemfgrte interviews er der ikke enighed om, hvorvidt tidsbestemte kontrakter
pavirker treeneren til at teenke langsigtet i sit arbejde. Alligevel kan dog ikke helt udelukkes at dette kan
vare en del af sportsdirektgrernes rationale, bag at fraskrive sig selv muligheden for scape goat, dette
til trods for, at Treener C, udtaler, at det ikke har nogen betydning for hans made at arbejde pa.

Omkring rationalet bag at fraskrive sig muligheden for scape goat, kan der desuden argumenteres ud
fra den danske model for klubbernes organisation. I denne er det, som tidligere na&vnt, sportsdirektgren,
der treeffer beslutningen om bade treeneransettelse og treenerfyring. Det har den betydning, at hvis en
dansk sportsdirektgr benytter sig af scape goating, for at lette presset og fjerne negativt fokus fra sin
egen person, vil en del af skylden for situationen stadig kunne tilskrives ham selv.

Eftersom det typisk er den pageldende sportsdirektgr, der ogsa har ansat treeneren, vil en fyring falde
tilbage pa sportsdirektgren som en fejlagtig anszttelse i fgrste omgang. Stemplingen af treeneren som et
mismatch og tilleg af skylden til de manglende resultater, vil samtidig stemple sportsdirektgrens
ansettelse af den pagaeldende som en forkert beslutning. I yderste tilfeelde kunne dette desuden svakke
den gverste ledelses tro pa, at sportsdirektgren er i stand til, at finde en ny trener, der matcher bedre
med klubben. Af denne grund er scape goating ikke en fuldgod made for sportsdirektgren til, at fjerne
negativt fokus fra sig selv. Dels lgser det ikke problemets kerne, altsd drsagen til de darlige resultater,
og dels, forskelligt fra forholdende i1 den engelske og tyske liga, fjerner det kun en del af skylden fra
sportsdirektgren selv.

Nedenfor er opstillet Figur 6, der viser sammenh&ngen mellem mediepres og scape goat-risiko.
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3.3.1 Figur 6: Mediepres og scape goat risiko”*

Mediepres

_, Scape Goat Risiko

Figuren viser sammenhangen mellem mediernes pres pa klubben, og isar sportsdirektgren, for at
udvise handling og tage konsekvensen af en reekke darlige resultater, ved at afskedige trneren, samt
risikoen for, at klubbens traner afskediges som resultat af scape goat.

Denne risiko er, ifglge modellen, voksende i takt med mediernes pres for en trzenerfyring75. Det
vurderes altsa, at sportsdirektgrens handlinger, til en vis grad, er pavirkelige af omgivelserne, og at et
gget mediepres for fyring derfor kan risikere at lede sportsdirektgren til at treeffe beslutning om netop
dette.

Omvendt tager modellen ogsa det udgangspunkt, at mediernes pres for fyring vokser i takt med
risikoen for scape goat. Dette kan ses som resultat af, at medierne vil l&gge et stgrre pres og en mere
omfattende deekning af en situation, hvis det vurderes, at risikoen for fyring, herunder ogsa scape goat
fyring, er stor. Et sadant scenarie kunne tenkes, hvis klubben generelt har en hgj fyringsfrekvens pa
trenerposten, eller hvis en fyring, i det givne tilfelde, vurderes at vaere sandsynlig. Scape goat-risikoen
vil, som tidligere nevnt, vere stgrst, ved tidsubestemte kontrakter, fordi en sadan, giver klubben lavere

omkostningerne, end den tidsbestemte kontrakt, nar ansattelsen skal bringes til ophgr.

" Mediernes pres for fyring og risikoen for forekomsten af scape goat, pavirkes gensidigt.

7 Se afsnit ”1.7.3.2 Scape Goating” side 17.
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4. Analyse og konklusion

I fplgende afsnit analyseres athandlingens problemformulering og hypoteser.

I fgrste del af afsnittet analyseres de tre hypoteser gennem en opsamling af den viden, der er genereret i
athandlingens indledende kapitler. Afhandlingens empiri og teori benyttes til at klarlaegge, hvorvidt
hver af de tre hypoteser forklarer de forhold, der ligger til grund for benyttelsen af tidsbestemte
kontrakter.

I anden del behandles efficiensen af ansettelse af traenere pa tidsbestemte kontrakter. Dette ggres blandt
andet ved at opstille en model for risikoallokering i forskellige kontrakttyper og pavirkning af parternes
moral hazard-adferd.

Slutteligt opstilles athandlingens endelige konklusion.

4.1 Analyse - Hypoteser

4.1.1 Hypotese 1:

Mediepresset omkring Superligaklubberne er sa stort, at cheftreenere har behov for signalveerdi og
beskyttelse mod fyring.

I forhold til Hypotese 1 mé det som udgangspunkt slas fast, at det er pavist, ud fra de angivne data, at
Superligaklubberne lever og agerer under et mediepres, der er vasentligt stgrre end i andre brancher i
det danske erhvervsliv. Malt pa omsatning og antal ansatte, far klubberne relativt meget mere omtale
end andre virksomheder. Spgrgsmélet er herefter, hvorvidt den hgje mediedekning af klubberne kan
kobles sammen med deres valg af ans@ttelseskontrakter for cheftranere.

For at koble gget mediepres og tidsbestemte ansattelseskontrakter, ma det klarleegges, hvorvidt gget
mediedaekning giver gget behov for at skabe ro omkring cheftrenerne, i danske professionelle
fodboldklubber, samt hvorvidt en tidsbestemt kontrakt er bedre til netop det formal, end tidsubestemte

kontrakter.

En hgj mediedekning vil give en mere detaljeret omtale af alt, hvad der rgrer sig i virksomheden,
ligesom alle nyheder og handelser vil blive dekket bredere og na ud til et stgrre antal mennesker,
herunder tilskuere og sponsorer, som udggr en del af klubbernes indtegtsgrundlag. Derfor vil gode

savel som darlige resultater fgre til tilsvarende gget positiv eller negativ omtale samt meningsdannelse
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blandt mediets brugere.

At skabe gode resultater for holdet er det, treeneren helt overordnet er ansat til, og det ma forventes, at
jo mere treeneren kan fokusere pa dette i sit daglige arbejde, jo stgrre er chancerne for, at det lykkes
ham. Superligatrenerne arbejder, som tidligere navnt, i en branche med hgj fyringsfrekvens og derfor
med en betydelig risiko for at blive fyret, sa snart darlige resultater indtreffer. Antagelsen er, at den
omfattende mediedekning udggr en vasentlig stresfaktor for savel trener som virksomhed. Derfor er
det vigtigt, at treeneren far sa meget ro som muligt til at fjerne sit fokus fra mediedeekningen og i stedet
arbejde pa, at forbedre spillernes forudsatninger for at prastere gode resultater pa banen. Den
interviewede Sportsdirektgr A, udtaler om dette:

”Treenerbranchen er utrolig hard og ubarmhjertig, og det er derfor noget af det vigtigste at vise tillid
0g opbakning til vedkommende (Lees " cheftreeneren”)””".

Dette er et udtryk for, at sportsdirektgren erkender vigtigheden af at begrense traenerens stres pa grund
af mediedakning, for at give ham sa gode arbejdsbetingelser som muligt.

Samtidig vil ro omkring trenerposten give ro i spillertruppen. Det er vigtigt for spillerne at vide, at
klubben har tillid til den mand, der treener dem, og at de kan veere sikre pa, at det er den samme person,
som ogsa treener dem ugen efter, og eventuelt i den efterfglgende sason. Sikkerhed om dette kan
opretholde spillernes tillid til tr&neren og ¢ge opfattelsen af, at det er denne trener spillerne skal
overbevise om, at de er berettigede til spilletid, ikke bare i den n@ste kamp, men i alle kampene i den
givne s@son. Modsat kan uro pa trenerposten, og tvivl om hvem der vil besidde den, antages at vare
demoraliserende for spillerne og svakke deres incitament til, at yde en maksimal arbejdsindsats i deres
daglige treening. Om dette siger spillerforeningens formand Mads @land:

“Det er noget, spillere ofte snakker om. Funktionceraftaler giver stgrre problemer end fordele, ogsa set
fra spillernes synspunkt. I det hele taget har vi med kort-tids-anscettelser af treenere i de senere ar set
mange problemer med spillere, der har sveert ved at preestere 77,

Skal man tro denne udtalelse, er treenerens position i klubben noget, der pavirker spillernes situation og
kan i givet fald ogsa pavirke deres preestationer og resultater pa banen.

Flere ting kan saledes tyde pa, at mediernes kraftige dekning af klubberne, medfgrer et gget behov for

at skabe ro omkring treenerposten, sa treeneren og spillertruppen har de bedst mulige arbejdsbetingelser.

®" Citat Sportsdirektgr A.

7 Tipsbladet.dk - “Funktionaraftaler skaber utrygge spillere”. (Med udtrykkende “’kort-tids-ansattelser” og

“funktioneraftaler” antages det, at der menes tidsubestemte kontrakter)
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Om dette kan szttes i forbindelse med de tidsbestemte ans®ttelseskontrakter, tyder citatet fra
Spillerforeningens formand pa, idet tidsubestemte kontrakter eftersigende skaber en utryg stemning i
spillertruppen. Dette stemmer desuden overens med, at de interviewede sportsdirektgrer papeger, at
signalverdien af at ans®tte en trener pa en tidsbestemt kontrakt er meget vigtig for
ansattelsesforholdet.

Signalverdien bestar dels i interne og eksterne forhold. Internt signaleres der, at klubben tror pa
treneren og derfor underskriver en kontrakt med ham, som ikke umiddelbart kan opsiges. Dette viser
treneren og spillerstaben, at klubben har tillid til, at han vil skabe gode resultater og blive i klubben i
en lengere periode. Dette kan give treneren arbejdsro, dels fordi han ved at arbejdsgiveren signalerer
tillid til ham og dels fordi spillertruppen nu er overbeviste om, at det er ngdvendigt at prastere gode
resultater pa kort som pa lang sigt. Det letter det pres, han ellers arbejder under og kan sikre, at han
ikke skal bekymre sig lige sa meget om, hvorvidt en periode med darlige resultater kan fgre til
fritstilling. Eksternt sender det et signal til omverdenen om, at klubben tror pa deres treener og agter at
beholde ham som deres cheftreener kontraktperioden ud. Omvendt sender det ogsa et signal om, at
treeneren agter at besidde sin post perioden ud, ogsa selvom han, pa baggrund af en god indsats, skulle
blive tilbudt job i en anden klub. Modtagerne af dette signal er til dels klubbens sponsorer, kreditorer
og tilskuere, for hvem virksomhedens stabilitet er vigtig. Derudover er modtagerne ogsa de medier, der
dakker klubben. Hvis ikke treneren er kontraktligt sterkt sikret med en tidsbestemt aftale, kunne man
forestille sig, at medierne ville gge andelen af omtale, der fokuserer pa negative resultater og
usikkerheden om, hvorvidt treeneren star over for en fyring eller ej. Et fokus hverken trener eller klub
er interesseret 1.

Signalverdien ved at indgd en tidsbestemt aftale har derfor betydning af flere forskellige arsager.
Eftersom de tidsbestemte kontrakter er de mest benyttede i branchen, kan det opfattes som en
signalveerdi, blot negativ, hvis en klub velger at ansatte en treener pa en tidsubestemt kontrakt. Da vil,
savel interne som eksterne parter, spekulere i, hvorfor der afviges fra normen, og hvad grunden til at
klubben og treneren ikke vil binde sig til hinanden er. Opfattelsen af at forholdet, arbejdsgiver og
arbejdstager imellem, er usikkert, kan endvidere skabe usikkerhed om trenerens position ikke blot
eksternt men ogsa internt.

Der kan argumenteres for, at mediernes store dekning fgrer til et gget behov hos cheftr@nerne for ro
omkring deres position. Dette behov forsgger klubberne at dekke, blandt andet ved at vise, at der er

tillid til treeneren og at klubben agter at beholde ham for en l&ngere periode. Samtidig vil man gerne
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vise overfor spillertruppen og omverdenen, at der er et sterkt band til treeneren, og at der derfor ikke er
grund til at spekulere i, om treeneren nyder klubbens fulde opbakning eller ej. Dette signal udvises ved,
kontraktmessigt, at binde sig selv og treneren til en tidsbestemt kontrakt.

Der kan saledes argumenteres for, at mediernes meget store dekning af Superligaklubberne, pavirker
bade klub og trener til at indga tidsbestemte aftaler for treenerens ansattelse frem for tidsubestemte
aftaler.

Udover mediepressets virkning pa treeneren, opstiller Hypotese 1, en risiko for, at en hgj mediedekning
medvirker til, at presse klubber til en hgj fyringsfrekvens. Denne pastand behandles n@rmere i afsnittet
4.2.2 Analyse af risikoallokering i kontrakttyper side 72, og er i gvrigt tet relateret til Hypotese 3’s fokus

pé scape goat-syndromet.

4.1.2 Hypotese 2

Det kreever tid for nye treenere at skabe resultater, hvilket giver gget behovet for beskyttelse af

treeneren, scerligt i begyndelsen af anscettelsesperioden.

Der er i Hypotese 2 opstillet den mulighed, at indgaelsen af tidsbestemte kontrakter er forbundet med
opfattelsen af, at det kreever tid for treeneren at skabe resultater i en klub, og at kontinuitet pa posten
derfor er at foretreekke. Tidsbestemte kontrakter skal saledes sikre, at trneren far nok sikkerhed og tid
til at skabe gode resultater.

Indledningsvist undersgges det faktum, at funktion@ren i den tidsbestemte kontrakt, har en hg;j
beskyttelse i1 starten af kontraktperioden, som er faldende over tid, jevnfgr det omvendte
anciennitetsprincip, forklaret i afsnit 2.6.4 Figur 4: Omvendt anciennitet ved tidsbestemte kontrakter. Det
adskiller sig fra bade den tidsubestemte kontrakt, der tidligere er forsggt benyttet til ansettelse af
treenere, og fra ansattelsen af funktionarer pa det gvrige arbejdsmarked. Den tidsbestemte kontrakt har,
som illustreret i figur 4 en faldende beskyttelse gennem ansettelsesperioden, og slutter pa et, pa
forhand, fastsat tidspunkt, hvor forpligtelsen ophaves for begge parter. Kontrakter af denne type har,
eftersom de oftest aftales for flere ar ad gangen, bade en generelt hgjere beskyttelse af treneren og en
omvendt udvikling i denne beskyttelse, 1 forhold til tidsubestemte ansattelseskontrakter. Om dette
faktum kan kades sammen med parternes behov for at give treneren tid til at skabe resultater, krever
en diskussion af de forhold, der preeger trenergerningen fgr det kan pavises.

Det er ngdvendigt, at et spilkoncept indarbejdes gennem daglig trening og vedvarende repetition af
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grundlzggende spilgvelser og taktiske systemer, samt at treeneren, over tid, far indflydelse pa
spillertruppens sammensa&tning. Dermed er der en forventning om, at gode resultater vil vise sig
efterhanden som spilkonceptet implementeres og spillertruppen struktureres. Derved accepteres det at
treneren i begyndelsen af ansattelsen har svingende resultater, og at der derfor er behov for stgrre
beskyttelse i begyndelsen af ans@ttelsen. Treeneren ved at resultaterne i begyndelsen af ans@ttelsen kan
vere svingende, hvilket gger behovet for beskyttelse. Der er dog ogsa argumenter imod, at disse
omstendigheder fgrer til et gnske om de tidsbestemte kontrakters specielle beskyttelse. Klubberne har
erfaring med, og det ma forventes at indga i deres overvejelser omkring en fyring, at resultaterne kan
vere svingende i begyndelsen af ansattelsen og ma forventes at forbedres efter som ansattelsen
forlgber. Hvis sportsdirektgren er villig til at acceptere ustabile og ikke-overbevisende resultater i
begyndelsen af perioden, vil treneren saledes ikke have behov for gget beskyttelse. Den paregnede
udgift, ved at give @get beskyttelse, vil desuden ikke vere sa stor. Det har saledes hgj vardi for
treeneren at opna beskyttelsen, mens det ikke ngdvendigvis vil veere en tilsvarende stor omkostning for
klubben at give selv samme beskyttelse. Disse omstendigheder fgrer til en kontraktmodel, hvor
beskyttelsen er specielt hgj i begyndelsen af ansattelsen og faldende i takt med, at treneren
implementerer sine ideer og opnar tilfredsstillende resultater. Desuden falder beskyttelsen i takt med, at
klubben ma forventes at kreeve bedre resultater og derfor vil vaere mere tilbgjelige til at fyre treneren,
hvis resultaterne udebliver.

Tidsbestemte kontrakter adskiller sig ikke blot fra tidsubestemte kontrakter ved at have en faldende
beskyttelse gennem anseattelsen, men ogsa ved at have en generel hgj beskyttelse mod fyring. Barros,
Frick and Passos viste, at tr@nere generelt ma leve med en betydelig risiko for at blive fyret. Selv ikke
gode resultater pa banen kan helt fjerne risikoen, ligesom det at trene en dyr og stjernebesat spillertrup
heller ikke kan det, tvertimod. Denne hgje erhvervsrisiko kan vare medvirkende til, at trenerne ogsa
sgger hgj beskyttelse i kontraktforholdene, ikke bare i begyndelsen af ansattelsen, men ogsa over hele
perioden. Trenernes gnske om hgj beskyttelse forenes med, at klubberne gnsker kontinuitet pa posten,
hvilket kan tale for en kontrakt, der binder begge parter for en aftalt periode.

Generelt er de interviewede sportsdirektgrer og traner, enige om, at kontinuitet pa treenerposten er klart
at foretreekke, hvilket stemmer overens med Hughes and Hughes’ resultater. Deres undersggelse slar
fast, at langvarige ansattelser generelt fgrer til bedre prestationer og resultater end korte ansattelser.
Dette taler for, at undga en for hgj fyringsfrekvens i branchen. Dette er noget tidsbestemte kontrakter,

via sin hgjere beskyttelse mod fyring, specielt i starten af ans@ttelsen, hvor resultaterne oftere kan
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risikere at svigte, kan vere med til at sikre. Der kan saledes argumenteres for en sammenhang mellem
det, at tidsbestemte kontrakter foretrakkes frem for tidsubestemte kontrakter, og det, at sikre varighed

og kontinuitet pa trenerposten.

4.1.3 Hypotese 3

”Scape goat” giver behov for beskyttelse af treenere og forpligtelse af sportsdirektorer.

I hypotese 3 tages der udgangspunkt i den umiddelbare konsekvens af, at det bliver dyrere for klubben
at skille sig af med treneren fgr tid, nar der er indgaet aftale om tidsbestemt ansettelse.
Sportsdirektgren forpligter sig, til en omkostningskrevende fyringsmulighed, og derved ogsa til ikke,
at ligge under for fristelsen til scape goat-fyring. Derfor ma det formodes, at en beslutning om fyring
overvejes en ekstra gang og ikke endeligt treeffes i sd mange tilfelde, som hvis det havde varet mindre
omkostningskrevende. Som tidligere diskuteret er der, i bade England og Tyskland, problemer med
fyringer pa baggrund af scape goat-syndromet. En sammenligning med den danske liga, kan vere med
til at besvare problemstillingen, om de danske klubber, potentielt, befinder sig i risiko for, at blive ofre

for den samme problematik.

4.1.3.1 Foretager danske klubber bedre fyringer end klubberne i England og Tyskland?

Analyserne af treenerfyringers resultater pa banen, fra de forskellige ligaer, viser, at de danske klubber
opnar positive resultater af de gennemfgrte fyringer78, hvilket er bedre resultater end klubberne i
England og Tyskland.

Ud fra specielt Hughes and Hughes, tyder noget pa, at svaret til dette skal findes i fenomenet omkring
scape goating. Tilfeeldet skulle i sa fald vere, at klubberne, i den engelske liga, oftere foretage scape
goat-fyringer, hvilket ikke er sd gunstigt for fremtidige resultater, som hvis der fyres pa grund af
treenerens manglende evner til at opna resultater.

En arsag til scape-goat-problematikken i England kunne vere, et endnu hgjere mediepres end i den
danske liga. Dette er dog ikke dokumenteret, og det ma derfor blot konstateres, at problemet ikke
eksisterer i samme grad i den danske liga, nar resultaterne af de respektive undersggelser i ligaerne

tages i betragtning.

8 Se 2.7.2 Tabel 3: Effekt af treenerfyringer” side 46.
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Det blev desuden tidligere anfgrt, hvordan treenere og managers forskellige funktioner i1 klubberne, kan
have betydning for scape goat-syndromet. P4 baggrund af dette antages det, at scape goat-fanomenet
ikke er tilsvarende stort i den danske liga, men at der eksisterer et vist grundlag herfor og at dette bgr

tages alvorligt af bade klubber og trenere.

Ud fra ovenstaende diskussion udledes det, at de danske klubber og trenere, som det ser ud nu, er
relativt gode til at bek@mpe scape goat-syndromet. Antagelsen er, at stgrre beskyttelse af tr&enerne mod
fyring, medfgrer at klubberne kun treeffer beslutning om fyring, nar de er sikre pa, at tr@neren er arsag
til de manglende resultater. Logikken kan veare, at der i den danske liga eksisterer en passende
proportion mellem mediepresset og omkostningerne ved at fyre en trener. Mediepresset er som
tidligere vist, meget hgjt i forhold til i andre brancher, og en sideeffekt af dette er scape goat-
syndromet, som dog modvirkes af generelt hgj beskyttelse af trenerne i ans®ttelsesforholdet ved

tidsbestemte kontrakter.

Udover at tidsbestemte kontrakter ggr det dyrere at fyre treneren, og pa den made kan modvirke
sportsdirektgrernes scape goat-fristelse, kan der argumenteres for, at de ogsa pa anden vis, modvirker
fenomenet bedre end en tidsubestemt kontrakt. Med udgangspunkt i en antagelse om, at scape goat-
risikoen og fyringsfrekvensen, som helhed, er nedbragt ved anszttelse pa en tidsbestemt kontrakt, vil
det vere mindre interessant for medierne at forfglge historier af negativ karakter, der kan pege pa, at en
trenerfyring burde overvejes. Hvis mediernes interesse i at bringe negativ dekning om tra@nerens

position nedbringes, vil mediepresset falde, hvilket der argumenteres for i det fglgende afsnit.

4.1.3.2 Hvorfor gget mediepres ved tidsubestemte aftaler?

Hvorvidt mediernes pres og fokus pa en treners afgang, er influeret af henholdsvis tidsbestemte og
tidsubestemte kontrakter, er ikke entydigt og det ma forventes, at andre forhold som historik, treenerens
og klubbens omdgmme med videre har indflydelse herpa.

Det kan saledes veare vanskeligt entydigt at afdekke, hvorfor mediernes deekning skulle vaere forskellig
i tilfzelde af den ene eller den anden kontrakttype, da resultaterne er lige utilfredsstillende for bade klub
og treener i begge tilfelde. Ligeledes ma de darlige resultater antages at kunne fortzelle lige meget om
eventuelle mangler hos traeneren i begge tilfaelde, hvilket ogsa ma betyde, at sandsynligheden for at

pageldende treener og klub udggr et mismatch, er lige stor. Der vil pa samme made heller ikke veere
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forskel pa, om en fyring vil vaere velbegrundet eller et udtryk for scape goat, hvad enten treneren er
ansat for en tidsbestemt eller tidsubestemt periode.

En vasentlig dimension, og modsat-virkende tendens, vil vere klubbens adgang til fyring. En fyring vil
som nevnt, gennemsnitligt, veere mindre omkostningskrevende ved en tidsubestemt kontrakt end ved
en tidsbestemt. Adgangen til at velge en scape goat-lgsning for sportsdirektgren er derfor mindre
omkostningskrevende, hvilket medierne er klar over. Dette kan medfgre, at medierne i1 hgjere grad vil
kunne fremprovokere eller pavirke sportsdirektgren til at treeffe en scape goat-fyring. Der kan séaledes
argumenteres for, at et hgjt mediepres i flere tilfelde vil ende med en fyring af tr&eneren, hvis denne er
ansat pa tidsubestemt kontrakt end tidsbestemt. Denne antagelse kan i sig selv vere et incitament for
medierne til at sette gget fokus pa den kritiske situation. Samtidig vil medierne have et mere trovaerdigt
argument overfor leserne, fordi en fyring er mindre omkostningskr&vende. Dette kan ggre hele
dekningen af sagen mere interessant og give flere argumenter at fremfgre. Dette ggr det mere attraktiv
for medierne at bruge ressourcer og spalteplads pa deekningen, uanset om den ender med en fyring af
treneren eller ej. En sag vil da vere nemmere at ’blase op”, og trenernes situation vil hurtigere kunne
omtales som kritisk og vere godt stof til mediernes overskrifter eller forsider. Dette er interessant for
medierne pa grund af deres overordnede mal om at szlge sa mange aviser som muligt.

Overordnet set vil en tidsubestemt ans&ttelse af treneren dels ggre sportsdirektgren nemmere at presse
til en fyring, og dels ggre l@serne nemmere at overbevise om, at en fyring er et muligt resultat af
situationen. Begge faktorer kan pavirke medierne til en mere intens deekning af sagen med stgrre fokus
pa at bringe information, der argumenterer for en treenerfyring, i deres forsgg pa at opfylde malet om at

Lo 79
selge aviser.

Den gensidige effekt af scape goat-risiko og mediedekning, vil pa den made forsterke sig selv. Hvis
den tidsbestemte kontrakt nedbringer risikoen for scape goat, og dette letter presset fra medierne, vil
det yderligere kunne modvirke fristelsens omfang for sportsdirektgren, idet det ellers hgje mediepres er
arsagen til, at scape goat fristelsen overhovedet opstar. Risikoen for scape goat og mediepres vil derfor,
til et vidst omfang, kunne “rive hinanden med”, ligesom det at begrense forekomsten af det ene

fenomen vil pavirke det andet, i samme retning. Denne argumentation blev tidligere illustreret i Figur

6.

7 Se”1.8.1 Figur 1: Aktgrers mal og handlinger” side 19.
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4.1.3.3 Sammenfatning hypotese 3

Scape goat-syndromet medvirker til, at den tidsbestemte kontraktmodel til dels foretreekkes frem for
den tidsubestemte. Syndromet bade praeger og er et problem i treenerbranchen i forskellige ligaer,
herunder potentielt ogsa den danske. Dog tyder meget pa, at trenere og klubber herhjemme handterer
problemet pa en balanceret made.

Dels beskyttes treneren 1 det gjeblik scape goat-fristelsen kunne vere til stede for sportsdirektgren, af
omkostningskreevende fyringsadgang, og dels binder sportsdirektgrerne sig, pa tidspunktet for
kontraktindgéelsen, til ikke senere, at falde for fristelsen. Denne binding g@r det muligt at tilbyde
treeneren en lavere lgn end ellers. Desuden er det sandsynliggjort, at klubber og trenere, ved at indga
tidsbestemte kontrakter, letter sig selv for en del af mediepresset og den negative omtale. Dette er
resultatet af, at sandsynligheden for en scape goat-fyring er blevet mindre, og at situationen derfor er

mindre interessant for medierne at beskaftige sig med, end ellers.

4.2 Analyse — Tidsbestemte kontrakters efficiens

I det fglgende vil problemformuleringens spgrgsmal om tidsbestemte kontrakters efficiens analyseres.

4.2.1 Incitament til begge parter i indbyrdes forhold

Ikke bare klubben pavirkes til at have rette incitamenter, nar en fyring overvejes. Ogsa treeneren ma
have incitament til at yde en tilstreekkelig indsats i sit arbejde, sa lenge ansettelsen forlgber.

Derfor ma pastanden om klubbens pévirkning til efficient kontraktbrud, og til at kompensere tr&neren
for hans tab, modificeres pa et vigtigt punkt. For hvis treeneren fuldt ud kompenseres for sit tab ved en
fyring, kan det pavirke ham til, ikke i samme grad, at forsgge at undga dette, som hvis han ikke
kompenseres fuldt ud. Treeneren ma derfor have incitament til at yde en hgj indsats i sit arbejde,
samtidig med, at klubben har incitament til kun at treffe beslutning om afskedigelse for tid, 1 de
situationer, hvor det fuldt ud kan betale sig. Han ma altsa pavirkes til at bevare en villighed til at ggre
sit bedste for ikke at komme i en situation, hvor en fyring bliver aktuel. Hvis klubben, ma kompensere
treeneren fuldt ud, vil det veere godt fra synspunktet om efficient kontraktbrud, og altsa godt for
klubbens incitament til ikke at fyre for ofte. Det vil dog pa den anden side skade trenerens incitament

til netop ikke at ville fyres. Hvis en efficient risikoallokering skal finde sted, ma det derfor veare en
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mellemting mellem ingen kompensation og fuld kompensation. Med den rette allokering kan begge
parters moral hazard adferd undgas, og hensigtsmeassige adferdsmgnstre opnas, hvilket er for det
faelles bedste.

Den beskrevne aftale om sign-off fee stemmer overens med Figur 7. Denne figur illustrerer, hvordan
treeneren skal bevare incitament til at yde en hgj arbejdsindsats, pracist som klubben gnsker det, og
omvendt, at klubben ikke skal fyre treneren, hvis fordelen ved dette er meget lille, mens tabet for
treeneren er stort. Hvis ikke de rette incitamenter opnas, kan parterne vere tilbgjelige til, pa grund af

moral hazard, at handle mindre fordelagtigt, set fra et nytteoptimeringssynspunkt.

4.2.2 Analyse af risikoallokering i kontrakttyper

Efter at have testet de enkelte hypoteser hver for sig, gennemfgres, 1 det fplgende, en sammenfattende
analyse af, hvilke behov for risikoallokering trenerens ansattelse medfgrer. Derved testes hypoteserne
i forhold til problemformuleringen, herunder den kontraktgkonomiske efficiens ved, at benytte
tidsbestemte kontrakter frem for tidsubestemte kontrakter i den danske trenerbranche.

Der er tidligere beskrevet, hvordan bade trener og klub ma have de rette incitamenter i deres virke, for
ikke at ende i moral hazard-adferd. Parternes incitamenter er udledt af deres mal, som er opstillet i

1.8.1 Figur 1: Aktgrers mal og handlinger.

I det indbyrdes forpligtende forhold ma risiko betragtes som havende en verdi, lige sa vel som det er
en faktor, der kan forhandles om. Den interviewede Trener C, bekraftede denne grundleggende
antagelse, da han forklarede, hvordan han kunne overtales til at indga en tidsubestemt kontrakt og den
ggede risiko en sadan medfgrer, hvis han kompenseredes tilstreekkeligt for det. (Se citat side 54)

Risikoallokering er et betydningsfuldt element i forhandlingerne om kontraktindgaelse, hvilket blev
pavist i Afsnit 3, ved sammenligning med direktgrkontrakter. I nedenstaende model har jeg opstillet
parternes mulige moral hazard-adferd og illustreret, hvordan risikoallokering kan fgre til moral hazard

adferd hos den ene eller den anden part.
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4.2.3 Figur 7: Allokering af tab ved fyring®’

Allokering af tab ved fyring

Forekomsten af Moral Hazard er afgjort af hvordan risikoen for fyring fordeles

Treeners Optimum Klubs
Woral Hazard Moral Hazard
Klub beaerer p I 1 N Trasner baerer
Risiko 1 1 Risiko
A A
' N r i
Her vil trasneren ikke yde Her vil kiubben hawe
tilstraskkelig indsats for at tendens til at fyre for ofte
undgd fyring

Moral Hazard treener: Treeneren frygter ikke at blive fyret, da det ikke vil ramme ham gkonomisk, nar

han far dekket hele sit human kapital-tab. Da vil en fyring have samme gkonomiske verdi, som det at
blive i jobbet. Han vil derfor ikke have incitament til at yde en tilstreekkelig stor indsats i jobbet for at

undga fyring, hvilket kan betegnes som moral hazard-adferd.

Moral Hazard klub: Hvis klubben ikke barer noget gkonomisk tab ved at fyre treneren, vil de

pgkonomiske konsekvenser, ikke tages tilstreekkeligt med 1 betragtning, ved overvejelser om fyring eller
ej. [ henhold til teorien om efficient kontraktbrud vil dette fgre til moral hazard-adferd hos klubberne,

og dermed et overtal af fyringer 1 forhold til, hvad der er optimalt.

Tidsbestemte kontrakter: l&gger som udgangspunkt en stgrre del af risikoen hos klubben, og vil derfor

ligge til venstre 1 spektret, i forhold til tidsbestemte kontrakter.

80 Figur 8, "To-sidet moral hazard model”, visende henholdsvis klubbens og trenerens moral hazard, ved risikoallokering

af tab ved fyring.
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Tidsubestemte kontrakter: vil med de, i Funktion@rloven listede, opsigelsesvarsler placere en hgjere

risiko for fyring hos treneren og ligge til hgjre for den tidsbestemte kontrakt. Loven satter, via sin
beskyttelsespraceptivitet, en grense for, hvor megen risiko der kan tillegges treneren, og dermed ogsa
en grense for, hvor langt mod hgjre pa spektret, parterne kan placere en ansattelsesaftale. Loven er dog
aben for, at der justeres mod venstre pa spektret, ved at indfgre et leengere opsigelsesvarsel, og dermed

hgjere risiko hos klubben.

I Figur 7 tages der udgangspunkt i risikofordelingens virkning péd parternes incitamenter og moral
hazard-adferd. Men ogsa andre faktorer kan spille ind pa disse hvilket har betydning, nar modellen
skal fortolkes, samt for hvor pa spektret et givet ansattelsesforhold placerer sig. Risikoallokering kan, i

forhold til parternes moral hazard-zoner, bruges til at justere anszttelsen, sa den placeres i optimum.

I forholdet mellem klub og trener, argumenterer hver af hypoteserne i deres opstilling for, at forskellige
omstendigheder i trenerbranchen, giver behov for gget beskyttelse af treneren.
Der redeggres her for, hvordan faktorerne i de tre hypoteser pavirker en ansettelse i forhold til

modellens poler.

Ud fra hypotese 1, kan et hgjt mediepres, og mediers negative fokus omkring en trener og klubs
situation, pavirke klubberne til en hgjere fyringsrate. Disse omst@ndigheder, skaber derfor et behov for
at pavirke ansattelsen i modsat retning, veek fra klubbens moral hazard-zone. Hvis ikke dette ggres,
kan omst@ndighederne trekke ansattelsen til et niveau, uden for modellens “optimum?”, hvilket ikke er
fordelagtigt.

Lgsningen pa dette problem er derfor at placere en stgrre del af risikoen ved fyring hos klubben,

ligesom det er tilfeeldet ved ansattelse pa en tidsbestemt kontrakt.

Hypotese 2 siger, at det tager tid for en trener at skabe resultater. Efterhanden som ansattelsen
forlgber, og treneren implementerer sine ideer i spillertruppen, vil resultaterne blive bedre. Som
udgangspunkt vil en ny treener maske kunne tilfgre en chok-effekt og skabe resultater pa kortere sigt,
men overordnet set vil forudsetningerne for at pavirke resultaterne i en positiv retning @ges,
efterhanden som ansattelsen skrider frem. Eftersom gode resultater modvirker fyring, vil der ogsa vare

tendens til et mindre og mindre behov for at bekempe klubbernes tendens til for hyppig fyring.
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Behandlingen af Hypotese 2 viser, at det i treenerbranchen, er hensigtsmassigt med stor beskyttelse af
treneren 1 starten af ans@ttelsen, mens behovet, for dette, falder over tid, precist som det er tilfeldet

ved tidsbestemte kontrakter.

Hypotese 3, omhandlende scape goat-syndromet vil, som fgr beskrevet, skabe grundlag for klubbens
moral hazard, snarere end trenerens, fordi sportsdirektgrerne pavirkes af scape goat-syndromet til at
fyre oftere end ngdvendigt. Grundlaget for scape goat fristelsen i branchen vil trekke
ansattelsesforholdet mellem klub og tr&ner mod venstre 1 spektret 1 Figur 7, i retning af klubbens
moral hazard adferd med for hyppig fyring. Denne faktor, skaber et gget behov for at modvirke
klubbens adferd sammenlignet med arbejdsgivere indenfor andre brancher, hvilket ggres ved

ansettelse pa tidsbestemt kontrakt.

Som modellen skitserer, kan en pavirkning af parternes incitamenter ske via @ndring i
risikofordelingen. Ved at fjerne en del af risikoen for fyring fra treneren og laegge det over pa klubben,
pavirkes det indbyrdes forhold i retning mod optimum, vek fra klubbens moral hazard. I praksis vil
man, ved at indga en tidsbestemt kontrakt, flytte en del af omkostningerne og dermed risikoen for
fyring over pa klubben. Risikoallokeringen finder sted mod, at klubben kompenseres for dette i form af
lavere lgn til treeneren.

Undervejs bliver treenerens beskyttelse mindre og mindre 1 takt med, at det bliver mindre og mindre
omkostningskrevende for klubben at bringe ansettelsen til ophgr, herunder ogsa en eventuel sign-off
fee. Undervejs 1 ansattelsen vil risikoallokeringen flytte sig, mod en hgjere risiko for treneren og
komme tettere pa zonen for klubbens moral hazard. Dette er forskelligt fra, hvad der er tilfeeldet for
tidsubestemte kontrakter. Der kunne konstrueres en tidsubestemt kontrakt, med forlengede faste
opsigelsesvarsler, hvilket muligvis kunne afhjelpe det ggede behov for beskyttelse af treneren og
modvirke, at klubben ender i moral hazard-adfzrd. En sadan vil dog ikke have samme egenskab som

den tidsbestemte kontrakt, nemlig at flytte risiko fra klub til treener i lgbet af ans@ttelsen.

Grunden til at parterne valger et tidsbestemt design, i stedet for eksempelvis at give treneren et fast
opsigelsesvarsel, der er lengere, end de, i Funktion@rloven, opstillede varsler, skal findes i hypotese 2
om, at resultater tager tid. Hvis treneren far bedre muligheder for at skabe resultater gennem

ansttelsen, vil dette i sig selv modvirke klubbernes tendens til moral hazard-adferd og fyre for ofte.
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Der vil derfor ikke leengere vare brug for foranstaltninger til, 1 samme grad, at modvirke dette. Det er
netop derfor, parterne indgar et forhold, der, i takt med at behovet for modvirkning af klubbens moral
hazard bliver mindre, gradvist lader risikoen for fyring overga til treneren. Hvis ikke dette var
tilfeeldet, ville kontraktforholdet kunne bevaege sig mod hgjre i spektret, efterhanden som det, skred
frem. Traeneren ville i sé fald have indfgrt sine tiltag og implementeret sine visioner, sa chancerne for at
gode resultater matte indfinde sig, vil gges. Risikoallokeringen ville forblive uendret pa trods af, at
behovet ville vere mindre. En tidsbestemt model forhindrer dette i at ske og sgrger for at holde
parternes incitamenter mere konstante, hvilket i forhold til den opstillede model, vil komme til udtryk i,

at parterne forbliver i en position omkring optimum, selvom forholdende @ndrer sig.

Hvis for megen risiko fgres over pa klubben, er der risiko for, at treeneren i stedet ender i en moral
hazard-situation. Dette sker fordi treeneren i sa fald slet ikke, eller ikke i tilstreekkelig grad, vil beere
tabet ved en eventuel fyring. Da han ikke skal bare et gkonomisk tab ved en fyring, vil han heller ikke
frygte den. Da er der risiko for, at han ikke lengere vil vere tilbgjelig til, at yde en tilstreekkelig stor
indsats i forhold til, hvad der er gnskvardigt for ansattelsen. Et ansettelsesforhold kan pa den made
befinde sig i savel klubbens som traenerens moral hazard omrade, hvilket ikke, i nogen af tilfeeldene, vil

veaere efficient for ans&ttelsen.

Ud fra de opstillede hypoteser er det klarlagt, hvordan klubberne og treneren risikoallokerer, dels pa
generelt plan mod, at klubben barer mere risiko for fyring og dels ved, undervejs i ansattelsen,
gradvist at laegge mere risiko tilbage pa treneren. Dette arrangement har det formal, at
ansattelsesforholdet konstant befinder sig 1 optimum. Fra et kontraktgkonomisk synspunkt er det
efficient for det indbyrdes forhold, fordi det tilpasser kontraktforholdene til omstendighederne, siledes

at moral hazard-adferd, hos begge parter, modvirkes.
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4.3 Konklusion

Hvilke forhold der ligger til grund for, at den tidsbestemte kontraktmodel anvendes, findes i
athandlingens tre hypoteser.

Det blev i Hypotese 1 pavist, at klubberne og treenerne er underlagt en meget stor mediedeekning,
hvilket pavirker begge parter. Mediedekningen legger et stort pres pa treneren og hans arbejde,
hvilket skaber et behov for et signal om sikkerhed i ans@ttelsen mellem klub og trener. Desuden kan
dette mindske mediernes interesse for at anlegge en negativ vinkel omkring trenerens situation og
fokusere pa en eventuel forestaende fyring i tider med svingende resultater. Pa den baggrund udledes
det, at Hypotese 1 angiver en del af grunden til, at tidsbestemte kontrakter anvendes ved ansattelse af
trenere 1 den danske Superliga.

En tidsubestemt kontrakt med forlengede opsigelsesvarsler, 1 forhold til de, 1 Funktion®rloven
opstillede, kan give treneren den samme grad af beskyttelse som en tidsbestemt kontrakt. Det er dog
tvivlsomt hvorvidt en sadan ville sende tilsvarende signalverdi til treener og omverden. Det kan pa
denne baggrund ikke afvises, at omstendighederne i Hypotese 1 ville kunne Igses med en revideret
tidsubestemt kontrakt, men blot fastslas, at den benyttede tidsbestemte kontraktmodel letter treenerens
og klubbens pres fra medierne via sin signalvardi.

I behandlingen af Hypotese 2 blev det forklaret og illustreret, hvordan tidsbestemte kontrakter har en
hgj beskyttelse 1 begyndelsen af ans®ttelsen, til forskel fra tidsubestemte kontrakter. Det blev desuden
sandsynliggjort, hvordan en treners forudsetninger for at skabe gode resultater, generelt betragtet,
forbedres over tid. Derfor har treneren brug for hgj beskyttelse 1 begyndelsen af ans®ttelsen, hvor
resultaterne kan vere svingende og mindre grad af beskyttelse efterhanden som ansettelsen skrider
frem. Hypotese 2 argumenterer derfor entydigt for at anvende tidsbestemte kontrakter.

I Hypotese 3 blev problematikken omkring scape goat, 1 den engelske og den tyske liga, forklaret og
grundlaget for syndromet 1 den danske Superliga blev analyseret. Scape goat-syndromet vurderes at
vaere en mulig fristelse for sportsdirektgrerne 1 de danske klubber. Selvom den fremlagte statistik tyder
pd, at syndromet ikke er et aktuelt problem, ma det bekeempes for ikke, at lede til uhensigtsmassige
fyringer 1 ligaen. I bekeempelsen af scape goat vurderes det ikke at vere afggrende, hvorvidt kontrakten
er tidsbestemt eller tidsubestemt, men rettere hvorvidt treneren ydes en hgj beskyttelse mod fyring.
Béde den tidsbestemte kontrakt og en tidsubestemt kontrakt, med forlengede opsigelsesvarsler, kan

lgse dette. Begge typer vil beskytte treeneren mod fyring ved svingende resultater, ligesom
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sportsdirektgren, ved begge typer, vil kunne forpligte sig, pa aftaletidspunktet, til ikke senere at falde
for scape goat-fristelsen. Det vurderes at en tidsbestemte kontrakt ikke er den eneste kontrakttype, der
kan bek@mpe scape goat men, at den er medvirkende til dette og til, at de danske klubber ligger pa en

fordelagtig fyringsfrekvens.

Den tidsbestemte kontraktmodel anvendes til ansattelse af trenere 1 den danske Superliga, fordi den
indfrier behov hos parterne, som en tidsubestemt kontrakt ikke kan indfri. Dels sender den en
ngdvendig signalverdi, eksternt til omverdenen og internt til treeneren og dels har den, modsat det
normale anciennitetsprincip, en hgj beskyttelse i starten af ansattelsen. Desuden modvirker

tidsbestemte kontrakters generelt hgje beskyttelse, scape goat-syndromet.

Manglende signalverdi, ville give treneren ringere arbejdsbetingelser, og tillade et stgrre pres fra
medierne pa bade klub og trener, hvilket ikke er fordelagtigt. Systemet med faldende beskyttelse
gennem ansattelsen er efficient, fordi det er tilpasset omstendighederne i tr&nerhvervet, og giver en
efficient risikoallokering mellem parterne gennem hele ansattelsen, saledes at disses moral hazard-
adferd modvirkes. Desuden er det optimerende, at den tidsbestemte kontrakttype bek@mper scape

goat-syndromet, fordi dette ellers fgrer til for mange og forkerte tr&nerfyringer.

Den tidsubestemte kontraktform kan, med forlengede opsigelsesvarsler, opfylde princippet om
efficient kontraktbrud og modvirke klubbens moral hazard-adferd. Den kan dog ikke konstrueres til, pa
samme tid, at modvirke treenerens moral hazard-adferd ved at bibeholde tilstreekkeligt incitamentet til
at yde en hgj arbejdsindsats, hvilket den tidsbestemte kontraktmodel kan.

Pa den baggrund har den tidsbestemte kontrakts vasentligste forskelle fra tidsubestemte kontrakter en

positiv indvirkning pa ansattelsesforholdet og er til vinding for parterne i ansattelsesforholdet.

Det kan derfor konkluderes, at den tidsbestemte kontraktmodel er den Pareto-efficiente model til
ansezttelse af cheftreenere i Superligaen, samt at Coase-teoremet finder anvendelse. Pa den baggrund
ggres Coases antagelser geldende, og det konkluderes at parterne handler rationelt, samt at eventuelle

transaktionsomkostninger ikke har betydning for valg af kontrakttype.
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