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Abstract

The contribution of sport and leisure life to the retention of qualified

foreign labour
As the demographic development in Denmark results in more people leaving the labour

market than people entering, the need for qualified foreign labour increases. In Denmark,
there has been a focus on attracting and retaining qualified foreign labour for several years,
and a lot of initiatives have been taken to make it more attractive for expats to come to
Denmark to stay for a long period of time. Despite all the initiatives, there is a continuing need
to retain expats in Denmark and find new ways to do so. Thus, the aim of this thesis is to
examine to what extent sport and leisure life can contribute to the retention of qualified

foreign labour in Denmark.

The empirical data consists of three reports focusing on the attraction and retention of expats
in Denmark and the initiatives taken in this regard. Furthermore, perspectives concerning the
social and democratic benefits of the Danish association community are part of the empirical
foundation. Finally, two qualitative interviews with expats living in Denmark, one with his wife
and the other with his wife and two children, are produced with the purpose of achieving a
greater understanding of important aspects of life and the need for social activities in expat

families.

The theoretical foundation of the thesis is based on the social capital concepts of Putnam and
Coleman. Though intangible as a concept, the scientists agree on social relations being
valuable, on human beings gaining more from being involved in social relations than being by
themselves and on social capital existing not within people but in the relations between
people. Both Putnam and Coleman argue that social capital is a benefit of interaction that
generates trust, reciprocity and norms of interaction. Coleman’s theories are founded in a
sociological tradition, whereas Putnam’s theoretical framework is based on a large number of
quantitative data. Putnam introduces bridging and bonding capital as concepts and argues that
while bonding capital helps people get by, bridging capital, as found in e.g. communities, helps

people get ahead in life.



Following an introduction focusing on how expats experience Denmark and Danish people, the
analysis explores the needs for social life in expat families living in Denmark. Firstly, the
importance of family life and a social life on the job is considered. On that basis, the analysis
examines the role of leisure activities, work-life balance, the accessibility of information and
language skills in creating a social life while being an expat in Denmark. In the second part of
the analysis, the initiatives taken to attract and retain qualified foreign labour are examined, as
is the contribution of sport and leisure life as an educational, democratic provider of bridging

social capital.

The results of the analysis are then discussed with a focus on the elements influencing the
social life of the expat. The family is identified as the most important factor for the expat, and
initiatives involving the family as a unit are suggested as a way of introducing expats to the
benefits of sport and leisure life. Moreover, the accessibility of sport and leisure activities is
discussed, and the challenges of introducing expats to the sport and leisure life in Denmark are

presented.

The conclusion of the thesis is that there is a lot of potential in sport and leisure life as a
contribution to the retention of expats in Denmark. However, changes in the accessibility are
necessary as many expats are not aware of the possibilities for sport and leisure time activities
or where to find information about them. With the potential for generating a high degree of
social capital, sport and leisure time activities can contribute to the well-being and integration
of expats. Sport and leisure time activities are not in themselves essential for the retention of
expats. However, when other needs are satisfied, for example when the expat’s family is doing
well, sport and leisure time activities can be significant for expats and their families and

thereby contribute to the retention.
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1 Indledning

Hvis Danmark fortsat skal profilere sig som et innovativt videnssamfund, er der behov for
kvalificeret arbejdskraft, og derfor er der i Danmark stort fokus pa uddannelse af landets egne
borgere. Men med en demografisk udvikling, der g@r at afgangen fra arbejdsmarkedet er
stgrre end tilgangen, er det en stigende ngdvendighed at overveje, hvordan man kan drage
nytte af kvalificeret arbejdskraft fra andre lande. Dette har veeret et helt centralt tema i dansk
vaekstpolitik i artier, men debatten omkring tiltraekning og fastholdelse af kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft er kun blevet staerkere i kraft af den finanskrise, der har pavirket
Danmark savel som den gvrige verden siden 2007. Der er fokus pa, at Danmark skal sikre, at
der sker et "brain gain’ frem for et ’brain drain’ i landet i en tid, hvor blandt andet abne

graenser bidrager til gget mobilitet.

1.1 Problemfelt
Den forhenvaerende regering igangsatte en raekke initiativer for at tiltraekke og fastholde

kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, heriblandt en fordelagtig skatteordning i de fgrste fem ar
af opholdet (Veaekstforum 2010: V), bedre indvandringsmuligheder for hgjtuddannede (lbid.:4)

og et st@rre fokus pa at skabe internationale vidensmiljger i landets virksomheder (lbid.). Ogsa



i den nuvaerende regerings regeringsgrundlag er der fokus pa vaekst, udvikling og innovation,

og ogsa her spiller kvalificeret udenlandsk arbejdskraft en vaesentlig rolle:

"Regeringen vil satse malrettet pa at forbedre vilkdrene for at tiltreekke
udenlandske virksomheder og hgjtkvalificeret arbejdskraft fra udlandet.
Regeringen vil derfor styrke den internationale rekruttering og blandt andet
forbedre modtagelsen af medrejsende familier og eegtefeeller samt sikre bedre
rammevilkdr for familiernes liv, mens de er her. Blandt andet ved at fremme
muligheden for etablering af internationale skoler."

(Regeringsgrundlaget 2011:25)

Selvom der i regeringsgrundlaget primaert er fokus pa tiltreekningen af kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft, bliver der i ovenstaende citat ogsa lagt vaegt pa de betingelser, der sikrer at
udenlandsk arbejdskraft far lyst til at blive i landet. Begge regeringer laegger veegt p3, at
fastholdelsen er afhaengig af familiens trivsel, herunder jobmuligheder for aegtefellen og
uddannelsestilbud til bgrn (Vaekstforum 2010:2 og Regeringsgrundlaget 2011:25). SFl — Det
Nationale Forskningscenter for Velfaerd (2011) konkluderer i en rapport om udvikling af best
practice i forhold til fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft, at social integration har stor
indflydelse pa beslutningen om at blive i Danmark, men at der ikke er forsket nok i, hvad der

har indflydelse pa segtefaellens og familiens trivsel (SF1 2011:212).

Danskerne har en lang tradition for at organisere sig i foreninger, herunder iszer sport- og
fritidsforeninger. Foreningen er et etableret rum, hvor der er mulighed for at dyrke hobbyer og
aktiviteter med andre, der deler samme interesse. Dermed fungerer foreningerne i hgj grad
som et socialt mgdested, hvor faellesskabet dyrkes i naesten samme grad som hobbyen eller
aktiviteten (Wollebaek og Selle i Ibsen 2006:60). Det er naturligt for danskere at sgge mod
sport- og fritidsforeninger, nar der sgges efter fritidsaktiviteter, men i min litteratursggning er
jeg blevet opmaerksom pa, at expats (jf. begrebsafklaring) sjeeldent deltager i fritidsaktiviteter
med andre danskere. Hvorfor er udleendinge ikke bedre til at udnytte de tilbud, fritids- og

foreningslivet i Danmark stiller til radighed?



1.2 Problemformulering

Det er min tese, at fritids- og foreningslivet har en del at tilbyde i forhold til fastholdelse af
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, fordi man gennem foreningerne far mulighed for at blive
en del af et socialt netvaerk, som har indflydelse pa oplevelsen af opholdet i landet. Med

udgangspunkt i denne tese har jeg udviklet fglgende problemformulering:

I hvilket omfang kan sport- og fritidsliv bidrage til fastholdelse af kvalificeret

udenlandsk arbejdskraft i Danmark?

1.2.1 Arbejdsspgrgsmal

For at besvare problemformuleringen er det fgrst og fremmest ngdvendigt at have kendskab
til de sociale behov, kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og deres familie oplever i forbindelse
med deres ophold i Danmark. Derefter vil det vaere relevant at undersgge hvilke muligheder,
der stilles til radighed for at imgdekomme disse behov. Med udgangspunkt i behov og
muligheder vil det vaere muligt at undersgge de udfordringer, der eksisterer i forbindelse med
anvendelsen af sport- og fritidsliv som fastholdelseselement for kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft. Pa baggrund af dette har jeg formuleret tre arbejdsspgrgsmal, som er

retningsgivende for afhandlingens analyse og diskussion:

1. Huvilke sociale behov er til stede hos kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og dennes
familie?

2. Hvilke muligheder er der skabt for kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og dennes
familie for at deltage i sociale aktiviteter?

3. Hvilke udfordringer eksisterer i forhold til at anvende sport- og fritidsliv som et bidrag

til fastholdelsen af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft?

1.3 Begrebsafklaring

| afhandlingen anvender jeg begreber og anglicismer, hvis betydning har indflydelse pa
forstaelsen af afhandlingen. Derfor vil jeg kort preesentere og ggre rede for min anvendelse af
disse begreber.

Jeg anvender begrebet expat som betegnelse for den person, der opholder sig i Danmark for at

arbejde. Det skyldes for det fgrste, at begrebet kvalificeret udenlandsk arbejdskraft i hgjere



grad henviser til gruppen af udlzendinge, som opholder sig i landet i forbindelse med arbejde,
mens jeg gnsker at fokusere pa den enkelte person og den tilhgrende familie. For det andet
anvender personer, som defineres som kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, ofte begrebet
expat til at beskrive sig selv, hvilket for eksempel er geeldende for foreningen Expat in
Denmark (www.expatindenmark.com). Begrebet expat er en forkortelse af expatriate, som
defineres saledes:”A person living in a country that is not their own.” (Oxford Advanced
Learners Dictionary 2005), og selvom begrebet ikke er sa udbredt pa dansk, vaekker den
direkte oversaettelse (udstationeret, www.ordbogen.com) associationer til militaeret, som jeg
ikke gnsker at dyrke i denne afhandling.

Fokuspunktet for denne afhandling er fastholdelse af hgjtuddannet udenlandsk arbejdskraft,
der ifglge SFI forstas som personer med en leengere videregaende uddannelse, det vil sige
personer med en bachelorgrad eller derover (SF1 2011:9). Jeg tilslutter mig denne definition og
afgraenser mig saledes fra at beskaeftige mig med immigranter pa det generelle niveau, selvom
jeg er opmaerksom p3, at afhandlingens konklusioner i nogen grad ogsa er geeldende for

immigranter generelt.

1.4 Afgraensning

| denne afhandling veelger jeg at fokusere pa fastholdelsen af kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft og afgraenser mig derved fra at beskaeftige mig med tiltraekning. Det betyder ikke,
at jeg ikke finder tiltraekningen vigtig, men kriterierne for tiltraekning er vaesentligt anderledes
end de, der ggr sig geeldende for fastholdelse. Bade fra det politiske og det forskningsmaessige
perspektiv er der saerlig fokus pa for eksempel arbejdsmiljg og skattefordele, der skal brande
Danmark over for mulige expats, mens fastholdelse er et mindre, men dog diskuteret emne.
Yderligere veelger jeg at fokusere pa expats, som har valgt at tage deres familie med til landet,
og jeg beskaeftiger mig derfor som udgangspunkt ikke med expats, som opholder sig i Danmark
uden familie. Jeg er dog opmaerksom p3, at afhandlingens konklusioner i nogen grad ogsa er

geeldende for expats, som er her uden deres familie.

1.5 Afhandlingens opbygning

| dette kapitel har jeg introduceret projektets problemfelt og praesenteret min
problemformulering og de deraf afledte arbejdsspgrgsmal. | kapitel to introducerer jeg

afhandlingens videnskabsteoretiske afszaet og prasenterer metodiske overvejelser i forbindelse



med udvikling og bearbejdning af empiri. Kapitel tre er en praesentation af det empiriske
materiale, jeg anvender i afhandlingen. | kapitel fire gennemgar jeg det teoretiske grundlag for
forstaelsen af veerdien af sociale faellesskaber, samt hvilken rolle arbejdspladsen spiller som
feellesskabsskabende faktor. P4 denne baggrund gennemfgrer jeg en analyse af expatens
behov for sociale faellesskaber og de muligheder, der er til radighed for expats og familie.
Analysen leder videre til en diskussion i kapitel seks, hvor jeg diskuterer de udfordringer, der
eksisterer i forbindelse med at anvende sport- og fritidsliv som bidrag til at fastholde
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Pa denne baggrund vil jeg i kapitel syv opsamle de
vigtigste pointer og besvare afhandlingens problemformulering i en konklusion. Kapitel otte
indeholder en perspektivering af projektets konklusioner. En grafisk preesentation af

afhandlingens opbygning kan ses i fig. 1.1.
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Fig. 1.1. Afhandlingens opbygning.

En stiliseret grafisk illustration af afhandlingens opbygning er placeret i starten af hvert kapitel

for at skabe overblik over afhandlingens struktur.



2 Metode

Dette kapitel har til formal at forklare og redeggre for de metoder, jeg har valgt at anvende i
min afhandling. Med udgangspunkt i min hermeneutiske tilgang argumenterer jeg i kapitlet for
metodevalg i forhold til forskellige aspekter, herunder induktive og deduktive metoder,
casestudie, samt empiriske data i form af tre rapporter om fastholdelse af kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft, rapporter om fritids- og foreningsliv og kvalitative data i form af to

interviews.

2.1 Videnskabsteoretisk fundament

Ifglge Ib Andersen er det undersggelsesprojektets formal, problemformulering og
genstandsfelt, der skal afggre hvilke metoder, vi veelger at bruge (Andersen 2008:36). Jeg
undersgger, hvilke behov expats har, og hvilke muligheder der stilles til radighed for dem, for
at finde frem til, i hvilket omfang sport- og fritidsliv kan bidrage til fastholdelsen af kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft. Da jeg undersgger noget, der kun delvist er blevet undersggt fgr, og
idet jeg identificerer et problem, er denne afhandlings problemformulering eksplorativ

(Ibid.:22).
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2.1.1 Hermeneutik

Jeg har baseret min afhandling pa hermeneutikken, som handler om fortolkning. Der findes
fire former for hermeneutik: traditionel, metodisk, filosofisk og kritisk hermeneutik (Hgjberg
2004:310). Den traditionelle hermeneutik er blandt andet repraesenteret inden for jura og
teologi og s@ger at tolke den sande mening med tekster om for eksempel Guds ord eller en
lovs forskrifter. Afsenderens mening sgges, men der tolkes ikke ud fra viden om afsender eller
egne forstaelser, men ud fra at teksten barer sandheden (lbid.:311). Den filosofiske
hermeneutik er baseret pa fortolkning og ser mennesket som et fortolkende, historisk,
endeligt og sprogligt vaesen (lbid.:321). Den er udviklet og fgrst og fremmest repraesenteret af
Heidegger og Gadamer (lbid.:310). Den metodiske hermeneutik beskaeftiger sig derimod med
regler for fortolkning, og dens reprasentanter er Schleiermacher, Dilthey, Betti og Hirsch
(Ibid.:310-311). Den kritiske hermeneutik er fgrst og fremmest repraesenteret af Habermas og
stiller sig kritisk over for dele af den filosofiske hermeneutik, vaesentligst over for hvad
Habermas kalder manglende blik for gode og darlige fortolkninger samt forstaelse og
misforstaelse (lbid.:334).

Det er den filosofiske hermeneutik, der ligger til grund for denne afhandling, og i det fglgende

redegor jeg for dette valg.

Den hermeneutiske cirkel

Den filosofiske, den metodiske og den traditionelle hermeneutik deler alle et vaesentligt
grundprincip kaldet den hermeneutiske cirkel. Den hermeneutiske cirkel omhandler
vekselvirkningen mellem del og helhed. Man kan kun forsta helheden af eksempelvis en tekst
ved at forsta delene, men ogsa kun delene ved at forsta teksten som helhed. Det er i
sammenhangen mellem del og helhed, meningen findes og skabes, og det er relationen
mellem delene og helheden, der g@r det muligt for os at forsta og fortolke (Hgjberg 2004:312).
Anvendelsen af den hermeneutiske cirkel er imidlertid forskellig i den filosofiske og den
metodiske hermeneutik. Bade den filosofiske og den metodiske hermeneutik forholder sig til
forholdet mellem fortolker og genstandsfelt. Den metodiske hermeneutik beskeaeftiger sig med
forholdet mellem forfatter og tekst eller tekst og kontekst (Ibid.:313). Den filosofiske
hermeneutik beskaeftiger sig derimod med cirkelbevaegelsen mellem fortolkeren og teksten og

mener, at fortolkeren spiller en aktiv rolle i fortolkningsprocessen (lbid.:313).
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De to retninger adskiller sig yderligere, idet den metodiske hermeneutik ser den
hermeneutiske cirkel som et epistemologisk princip, hvor cirklen ses som en metode, hvor
fortolkeren holdes uden for meningsdannelsesprocessen. Den filosofiske hermeneutik mener
derimod ikke, at fortolkning er en metode men en made at vaere til pa og ser derfor den
hermeneutiske cirkel som et ontologisk princip, hvor fortolkeren inddrages som et aktivt led i
meningsdannelsen (Ibid.:313-314).

Denne afhandling er baseret pa den filosofiske hermeneutik og den hermeneutiske cirkel, som
illustrerer hvordan viden mellem to personer dannes, hvilket betyder at jeg ser mig selv som
en aktiv del af meningsdannelsen. | denne afhandling anvendes den hermeneutiske cirkel

saledes, at min forstaelse udvides i fortolkningen af nye data.

Forstaelse/
forforstaelse

Fortolkning

Forstaelse/
forforstaelse

Fortolkning

Forstaelse/
forforstaelse

Fortolkning

Forstaelse/
forforstaelse

Fortolkning

Forstaelse/
forforstaelse

Fig. 2.1. (http.//primus.systime.dk/index.php?id=497)

Forstaelse

Et andet centralt element i den filosofiske hermeneutik er forstaelse. Forstaelsen bestar ifglge
Gadamer af forforstaelse og fordomme. Forforstaelse daekker over, at vi altid har en forstaelse
forud for den nuvaerende, hvilket vil sige at vi altid vil have en given forstaelse af verden at
bygge en ny forstaelse pa, og saledes foregar forstaelsen som en cirkulaer bevaegelse (Hgjberg
2004:322).

Endnu et centralt element er fordomme. Modsat den gaengse forstaelse er fordomme ikke

negative forforstaelser men derimod noget, der ligger til grund for vores forstaelse og
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udlaegning. Det er domme som ggres pa forhand, og som vi baserer vores forstaelse og
fortolkning af verden pa (lbid.:322). Gadamer mener, at de har oprindelse i vores kulturelle
arv, tradition og historie og derved er en naturlig del af vores forstaelse af verden (lbid.:322).
Det betyder, at vi aldrig kan forsta noget fuldstaendig objektivt, men at forstaelsen af noget

altid vil veere en del af vores forstaelseshorisont (lbid.:322).

Forstaelseshorisonten udggres af fordomme og forforstaelser, og den er bade individuel og
kollektiv (lbid.:323-324). Den er konstitueret af sprog, personlige erfaringer, tidslighed i form
af fortid, fremtid og nutid samt en historisk og kulturel kontekst, og den er baggrunden for,
hvordan vi mgder og ser verden (Ibid.:324). | mgdet mellem fortolker og genstand sker en
horisontsammensmeltning (lbid.:324). Ved horisontsammensmeltning forstas ikke overtagelse
af en andens forstaelseshorisont eller opnaelse af enighed, men at man kan rykke ved sin egen
forforstaelse og udvide ens egen forstaelse af verden, udvide sin horisont og fa grundlag for at
revurdere sine fordomme (lbid.:325). Ifglge Gadamer er mennesket, udover at veere
fortolkende, ogsa et historisk vaesen og del af den historiske proces og kan derfor kun forsta en
genstand i forhold til den konkrete situation, mennesket befinder sig i og ikke fuldsteendig
objektivt (Ibid.:327).

Jeg er opmeaerksom pa3, at jeg som dansk samfundsborger er en del af det system, som jeg i
denne afhandling undersgger. Det betyder, at jeg har nogle fordomme og forforstaelser, som
jeg kan bringe i spil i min fortolkningsproces. Det betyder samtidig, at jeg ikke kan forholde mig
fuldstaendig objektivt til det, jeg undersgger. | afhandlingen funderer jeg derfor min
argumentation i den anvendte empiri og teori, og jeg gér opmaerksom pa, nar egne

forforstaelser bringes i spil i forhold til I@sning af problemformuleringen.

Den filosofiske hermeneutik er yderligere konstrueret af tre dele: forstaelse, udlaegning og
anvendelse/applikation med den mening, at eksempelvis en tekst skal fortolkes men ogsa
kunne anvendes, fgr forstaelsen rigtig er opnaet (lbid.:312).

For jeg begyndte denne afhandling, havde jeg saledes allerede nogle fordomme og teser om,
at sport- og fritidsliv kan bidrage til fastholdelse af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, fordi
der er meget at hente i sport- og fritidsaktiviteter. Denne tese udspringer af mine indledende
overvejelser omkring specialets genstandsfelt, hvor jeg tog udgangspunkt i en undren over,
hvorfor man i Danmark ikke dyrker sportsgrene som for eksempel polo, som ikke er en del af

dansk kultur, men som maske kunne tilbyde noget for de udlaendinge, der har dyrket sporten
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hjemme. Min vidensinteresse har, efterhanden som jeg har opnaet stgrre kendskab til feltet,
@ndret sig betragteligt, men det er med udgangspunkt i horisontsammensmeltninger mellem
min oprindelige vidensinteresse, ny viden og a&ndret fokus, at problemformuleringen har
drejet sig hen i retning af, at Danmark har sveert ved at tiltraekke kvalificeret udenlandsk
arbejdskraft. Da interessen var skabt, handlede den videre proces om at finde linket mellem
min oprindelige interesse i sportens rolle for expatens fritidsliv og visionen om at fastholde
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Udviklingen af afhandlingens problemformulering og produktionen af afhandlingens empiri har
baret preeg af en hermeneutisk fortolkningsproces, idet min forstaelseshorisont er blevet
smeltet sammen med andre forstdelseshorisonter og pa den made har bevirket, at der er
blevet rykket ved mine forforstaelser og fordomme, hvilket har givet mig nye

forstaelseshorisonter at arbejde videre fra.

2.2 Analysestrategi

| det kommende afsnit vil jeg praesentere afhandlingens analysestrategiske overvejelser

herunder overvejelser om vidensproduktion og undersggelsesdesign.

2.2.1 Induktion og deduktion

Nar man vil producere viden om samfundet eller menneskelig adfeerd, er der principielt to
metoder at drage slutninger p3, den deduktive og den induktive (Andersen 2008:35). Den
deduktive metode kaldes ifglge Ib Andersen bevisfgrelsens eller taenkningens vej, hvilket
betyder at der tages udgangspunkt i generelle principper, og pa den baggrund drages der
slutninger om enkelte haendelser (lbid.:35). Den deduktive metode tager altsa udgangspunkt i
en teori eller en model og anvender den pa empirisk data (Rasmussen et al 2006:51). Den
induktive metode kalder Andersen opdagelsens vej, hvilket omhandler at der tages
udgangspunkt i empiri og derfra sluttes til generel viden om teori (Andersen 2008:35). Den
induktive metode tager saledes udgangspunkt i empiriske data og forsgger pa den baggrund at
skabe en teori eller en model (Rasmussen et al 2006:51). Den induktive metode anvendes til at
udlede noget generelt om det, man undersgger pa baggrund af observationer og
eksperimenter af et udvalgt stykke af virkeligheden (Langergaard et al 2006:70). Anvendelsen

af den induktive metode, er almindelig i eksplorative undersggelser som denne afhandling

14



(Andersen 2008:35). Ofte er de to metoder dog blandet sammen og forgar samtidigt i
undersggelsesprocessen (lbid.:35).

Jeg anvender i denne afhandling induktion som udgangspunkt i processen. Her ser jeg p3,
hvordan virkeligheden ser ud og derfra om der findes teori, der forklarer den. Induktion er
derfor et overordnet ideal for struktureringen af arbejdet i den indledende fase, men reelt har

processen baret praeg af en hermeneutisk proces, hvor forstaelse og fortolkning sker Igbende.

2.2.2 Undersggelsesdesign

Et undersggelsesdesign betegner den kombination af fremgangsmader, vi vaelger at anvende
ved indsamling, analyse og tolkning af data i et projekt (Andersen 2008:107). Mulighederne for
at kombinere forskellige fremgangsmader er utallige, og der eksisterer derfor et vaeld af

forskellige undersggelsesdesigns (Ibid.:109). Jeg har i min afhandling valgt at benytte en case:

“Et casestudie er en empirisk undersggelse:
- som belyser et samtidigt fenomen inden for det virkelige livs rammer,
- hvor graenserne mellem faenomenet og den sammenhaeng, hvori det indgar, ikke er
indlysende, og
- hvor der er mulighed for at anvende flere informationskilder til belysning af
faenomenet.”

(Andersen 2008:118)

Der er forskellige former for casestudier, i denne afhandling anvender jeg et single casestudie
og en unik case som: “... repraesenterer en ny kombination af mere eller mindre kendte forhold,
som ikke far har vaeret gjort til genstand for ngjere studie.” (1bid.:119). Der er tidligere forsket i
fastholdelse af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, blandt andet i de i afhandlingen anvendte
rapporter, men der er ikke forsket i hvorvidt sport- og fritidsliv kan bidrage til fastholdelsen,
hvorfor dette emne altsa repraesenterer en kombination af forhold, der ikke har veeret

genstand for ngjere studie.

Kvalitativ undersggelsesmetode
Der findes overordnet set to metoder at indsamle data pa, den kvalitative og den kvantitative

metode. Den kvalitative metode giver blgde data, som er kendetegnet ved at vaere fleksible
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over for nuancer og bruges til at ga i dybden inden for et empirisk omrade (Harboe 2006:31-
33). Den kvalitative metode har til formal at skabe forstaelse for emnet og ikke at male det
(Rasmussen et al 2006:93). Den kvantitative metode generer harde data, som kan vzaere tal,
teellelige svar eller facts (Harboe 2006:31). Formalet med den kvantitative metode er at
standardisere og strukturere (Rasmussen et al 2006:94), og styrken ved denne metode er
muligheden for at teste og generalisere (Harboe 2006:34). Ifglge Thomas Harboe kan det vaere
en god ide at anvende en kombination af de to metoder, da den ene metodes begraensninger
er den anden metodes muligheder (lbid.:34).

| kraft af min videnskabsteoretiske tilgang anvender i denne afhandling primaert kvalitativ
empiri i form af to interviews med expats. Jeg har dog i min empiri anvendt empiriske data i
form af rapporter, som er udfaerdiget via kvantitativ metode for at nuancere de kvalitative

data.

Kvalitative forskningsinterview

Det kvalitative forskningsinterview, som er anvendt i denne afhandling, defineres som ... en
professionel samtale,” der bygger pa dagliglivets samtaler, i hvilken ”... der konstrueres viden i
samspillet eller interaktionen mellem intervieweren og den interviewede.” (Kvale 2009:18).
Denne tilgang til viden er i overensstemmelse med den hermeneutiske cirkel og den
hermeneutiske metode, der ligger til grund for denne afhandling.

Det semistrukturerede livsverdensinterview er en form for kvalitativt forskningsinterview der:
”... sgger at indhente beskrivelser af den interviewedes livsverden med henblik pa at fortolke
betydningen af de beskrevne faenomener.” (Kvale 2009:143-144). Denne form for interview er
praeget af abenhed, som betyder, at der kan ske andringer i reekkefglgen og formuleringen af

spgrgsmal, sa de givne svar kan forfglges (Ibid.:144).

2.3 Expat interviews

| felgende afsnit redeggr jeg for hvordan jeg har udvalgt, planlagt, gennemfgrt og analyseret

afhandlingens to kvalitative interviews.
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2.3.1 Udveelgelseskriterier

Udvalgelsen af afhandlingens interviewpersoner er fgrst og fremmest sket med udgangspunkt
i problemformuleringen, afgraensningen og den eksisterende empiri pa omradet. Jeg har
arbejdet med tre udvaelgelseskriterier. Det blev meget hurtigt klart for mig, at aegtefaellens
trivsel har stor indflydelse pa expatens oplevelse af opholdet, og derfor har jeg fgrst og
fremmest valgt interviewpersoner, der er i Danmark med aegtefzelle og/eller familie. Dernaest
har jeg i udveaelgelsesprocessen sggt efter personer med en lang videregdende uddannelse i
akademiske stillinger. For det tredje har det for forstaelsens skyld vaeret veesentligt, at
interviewpersonerne kan tale engelsk. For at opna variation i interviewene har jeg valgt to
personer fra forskellige lande. Jeg har desuden valgt en person, hvis familie har veeret her
lenge og en person, hvis aegtefelle fgrst er kommet til landet for nylig. Denne variation giver
et nuanceret indblik i expatens behov.

Med udgangspunkt i disse udvaelgelseskriterier har jeg benyttet mit eget netvaerk til at komme
i kontakt med interviewpersoner, der er relevante for problemstillingen i denne afhandling.
Denne tilgang kaldes snowball-sampling (Neergaard 2007:36). Der er fordele og ulemper ved
denne tilgang, da man kan argumentere for, at interviewer og interviewperson hurtigt falder
ind i vante roller over for hinanden, og det kan have indflydelse pa de holdninger, der kommer
frem i interviewsituationen. Pa den anden side, skaber den netvaerksbaserede tilgang ogsa et
tillidsforhold som ggr, at interviewpersonen meget hurtigere fgler sig tryg ved
interviewsituationen (Halkier 2008:31). Interviewpersonerne i denne afhandling er begge
nogle, jeg kender perifert — den ene har bgrn pa en musikskole, jeg ogsa kommer p3, og den
anden har tidligere veeret elev pa DTU, hvor jeg har undervist. Jeg er opmaerksom pa
eventuelle forvridninger som fglge af vores relationer men oplever ikke, at det pa noget

tidspunkt har givet anledning til bekymring om interviewpersonernes oprigtighed.

2.3.2 Fremgangsmade

Jeg har foretaget to interviews af hver ca. en times varighed. Det fgrste var med rumaenske
Adrian, som kun gnskede at fa sit fornavn brugt i afhandlingen, og det andet var med Didier
Blanchard fra Frankrig. Formalet med disse interviews er at opna en forstaelse for de behov,
expats har i forhold til et socialt liv med szerligt fokus pa sport- og fritidsaktiviteter. Begge
interviews er foretaget som semistrukturerede livsverdensinterviews (Kvale 2009:143-144) og
med udgangspunkt i en interviewguide (bilag) (Kvale 2009:151). For at optimere processen,

veere narvarende i interviewene og sikre, at jeg kom rundt om alle mine spgrgsmal, havde jeg
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en moderator, som jeg instruerede inden interviewene. Begge interviews blev efter aftale med
interviewpersonerne optaget pa diktafon. Som en del af tematiseringen har jeg transkriberet
begge interviews. Det er dog de optagede interviews, der danner grundlag for analyserne og
disse er vedlagt pa cd-rom. Nar jeg citerer fra mine interviews, fjerner jeg fyldord som eeh,
yeah og ahh samt tankepauser. Det sker for at skabe et mere sammenhangende sprog
afhandlingen igennem. | den forbindelse finder jeg det vigtigt at ggre opmaerksom p3, at ingen
af interviewpersonerne har engelsk som modersmal, hvorfor saetningskonstruktionerne ikke
altid er korrekte. Jeg har sa vidt muligt ladet saetningskonstruktionerne sta, som de selv har

formuleret dem, for at undga at gdeleegge meningen med udtalelsen.

2.3.3 Kodning og tematisering

Den efterfglgende bearbejdning af interviewene er baseret pa skabelse af mening ad hoc,
hvilket betyder at jeg har anvendt en raekke forskellige metoder til kodning og tematisering af
de emner, der kom frem under interviewet. Jaevnfgr min videnskabsteoretiske tilgang er det
ikke muligt at holde denne proces fri for fortolkninger, og en del af min fortolkning er sket i
denne proces (Kvale 1994:166). | den forbindelse finder jeg det vigtigt at pointere, at jeg bade i
kodningsfasen og under analysen foretager en selektion pa baggrund af min egne
forforstaelser og mit teoretiske udgangspunkt. Kodning, tematisering og udviklingen af

afhandlingens analysestruktur er sket i en vekselvirkende proces.

2.3.4 Interview med Adrian

Interviewet med Adrian blev foretaget den 9. februar 2012 og foregik privat efter arbejde.
Adrian gnsker at vaere delvis anonym, hvorfor hans efternavn ikke naevnes i afhandlingen (jf.
Kvale 2009:81). Ligeledes gnsker Adrian, at arbejdspladsens navn forbliver anonymt.

Adrian er fra Rumaenien. Han kom til Danmark for to et halvt ar siden for at leese sin
kandidatgrad pa DTU, har siden faet job og har besluttet sig for at blive i Danmark. Han er for
nylig flyttet fra sit kollegieveerelse til en lejlighed, og hans kone er ligeledes for nylig kommet til
Danmark for at bo sammen med ham. Han rejste fra Rumaenien af gkonomiske arsager og har

ingen planer om at skulle tilbage, hverken nu eller i fremtiden.
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2.3.5 Interview med Didier Blanchard

Didier kommer fra Grenoble i Frankrig. Han er kommet til Danmark som expat for tre et halvt
ar siden sammen med sin kone og sine to bgrn pa henholdsvis ni og tolv ar. Didier arbejder pa
Ris@ og er rejst til Danmark for at fa et job, der matcher hans kvalifikationer, eftersom han ikke
har kunnet fa relevant arbejde hjemme i Frankrig. Didier og familien har ikke planer om at
skulle blive i Danmark altid, men vil gerne tilbage til Frankrig, nar det bliver muligt. Lige nu er
det dog hans gnske at fa en permanent stilling pa Risg, og de har pa nuvaerende tidspunkt ikke
nogen specifik plan for at skulle tilbage i den naermeste fremtid. Didiers kone arbejder som

laererassistent pa Den Franske Skole, hvor begge bgrn gar.

2.4 @vrigt empirisk materiale

Det gvrige empiriske materiale indeholder tre rapporter: The Expat Study, som er en
undersggelse af udstationeredes livi Danmark, Veekstforum, som er en rapport udfgrt af
Regeringens Vaekstforum® og omhandler tiltraekning og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft, investeringer og samhandel set ud fra et samfunds- og vaekstperspektiv samt SFI-
rapporten, som omhandler rekruttering og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft og

udarbejdelse af best practice inden for dette omrade.

2.4.1 The Expat Study

The Expat Study 2010 er den tredje undersggelse af udstationeredes liv og arbejdsliv i
Danmark. Den er udfgrt af Oxford Research A/S og Copenhagen Post og finansieret af en
gruppe institutioner: Hovedstadsregionen, Copenhagen Capacity, IDA, International
Community, Integrationsministeriet, Uddannelsesministeriet, Arbejdsmarkedsstyrelsen og
Danmarks Tekniske Universitet.

The Expat Study 2010 har til formal at vurdere Danmarks kvaliteter som arbejdssted og
levested for de udenlandske videnarbejdere, som er sa vigtige for dansk erhvervsliv og industri
(The Expat Study 2010:3). Rapporten er udfgrt med deltagelse af 1505 expats, som lever og
arbejder i Danmark (lbid.:7).

Jeg har udelukkende anvendt de dele af rapporten, som vedrgrer expatens sociale liv.

! Regeringens Vaekstforum er nedsat af tidligere statsminister Lars Lgkke Rasmussen. Vaekstforum
radgiver regeringen om strategiske udfordringer i forhold til Danmarks vaekst og konkurrenceevne
(www.stm.dk/_p_12940.html)

19



2.4.2 Vekstforum

Vakstforum er regeringens gkonomiske taenketank, og denne rapport er udfeerdiget pa
baggrund af et mgde i Vaekstforum den 15.-16. april 2010. Den beskaeftiger sig med tiltraekning
af hgjt kvalificeret arbejdskraft, investeringer, samhandel og kendskabet til Danmarks styrker
og kompetencer.

Rapporten fokuserer pa flere forskellige relevante emner, jeg har valgt kun at medtage de dele
af rapporten, som omhandler tiltraekning og fastholdelse af kvalificeret udenlandsk

arbejdskraft.

2.4.3 SFI-Rapporten

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd star bag denne rapport, som omhandler
rekruttering og fastholdelse af hgjtuddannet arbejdskraft. Den sammenligner
immigrationsordninger og tiltag i Danmark, Norge, Holland, Storbritannien og Canada og er
baseret pa et omfattende litteraturstudie af forskningslitteratur, udredninger, rapporter og 49
interviews med i alt 68 embedsmaend, organisationsreprasentanter og eksperter fra de fem
lande (SFI 2011:7).

Rapporten er udfaerdiget pa grund af udsigten til mangel pa arbejdskraft, og fordi forskningens
og den teknologiske udvikling i et land som Danmark kan skabe mangel pa forskellige typer
velkvalificeret arbejdskraft. Dette skaber behov for at kunne tiltraekke og fastholde
hgjtuddannet arbejdskraft fra udlandet, hvortil der knytter sig en raekke udfordringer. Disse
udfordringer og de problemstillinger, det medfgrer, beskrives og analyseres med
udgangspunkt i de erfaringer, man har gjort sig i Danmark, Norge, Holland, Storbritannien og
Canada (Ibid.). Rapporten sigter yderligere mod at indkredse best practice inden for

rekruttering og fastholdelse af hgjtuddannet arbejdskraft (Ibid.:15).

2.5 Teoretisk fundament

Den franske sociolog Pierre Bourdieu (1930-2002) udsender i slutningen af 1980’erne en raekke
artikler, hvori han udbreder ideen om, at der findes andre former for kapital end den
gkonomiske, blandt andet symbolsk kapital, kulturel kapital og social kapital, som han udvikler
sin teori om (Svendsen og Svendsen 2006:34-35).

Da Bourdieu sammen med Coleman og Putnam mere eller mindre anses som den sociale

kapitals faedre, er det vaesentligt at medtage hans social kapital-begreb. Bourdieus tilgang til
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social kapital er dog i hgj grad social eller individualistisk strategisk og ikke operationaliserbar
som Coleman og Putnams social kapital-begreber, hvorfor han ikke anvendes som
udgangspunkt for analysen. Hans definition er dog taget med af forstaelsesmaessige arsager og
for at illustrere, at han sammen med Putnam og Coleman betragtes som store eksponenter af

socialkapital-begrebet.
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3. Empiri

| analysen har jeg anvendt en raekke rapporter, der omhandler udfordringer ved fastholdelse af
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft samt litteratur om det danske sport- og fritidslivs

potentiale i forhold til faellesskab. | dette kapitel vil jeg redeggre for den anvendte empiri.

3.1 The Expat Study 2010

3.1.1 Behov for expats

Antallet af expats i Danmark er steget fra omkring 33.000 i 2008 til 41.500 i 2010 hvilket er et
udtryk for, at virksomhederne ikke kan fa de videnarbejdere, de skal bruge, inden for
Danmarks graenser (The Expat Study 2010:7). Derfor er det ogsa i stigende grad ngdvendigt for
Danmark at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft for at kunne daekke behovet for videnarbejdere,
og for at fa og fastholde konkurrencefordele i den globaliserede verden, vi lever i, hvilket stiller
krav til bade virksomheder, institutioner og det pagaldende land (lbid.).

Det er ikke kun det at tiltraekke expats, som er vigtigt for Danmark. Det drejer sig i hgj grad
ogsa om at fastholde de expats, som kommer til landet. | rapporten refereres til en
undersggelse som viser, at det at have ledsagende agtefalle og bgrn er medvirkende til, at

expats kan fastholdes (Ibid.:16-17). Ifglge rapporten far det at have bgrn i Danmark expats til
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at fgle sig bedre integreret (Ibid.:10), men samtidig kraever det personlig kontakt til det danske

samfund at fgle sig som en del af det (lbid.:17).

3.1.2 Socialt liv

Selvom det sandsynligvis er karriere og professionel drivkraft, der far professionelle
internationale videnarbejdere til at flytte til Danmark, siger rapporten at det at have et socialt
livi det nye hjemland er et vigtigt aspekt, hvis man skal fgle sig integreret og fastboende,
saerligt hvis expaten har sin aegtefaelle og familie med (Expat Study 2010:61). Det er vigtigt at
etablere et socialt netveerk for at falde til i et nyt land, og at blive venner med danskere
bidrager til integrationsprocessen. Derudover er det normalt, at expats far venner blandt
andre expats og derigennem far et godt internationalt netvaerk, som ogsa er en ngdvendighed
(Ibid.:62).

Rapporten viser, at stgrstedelen af expats mgder deres venner pa arbejdet, gennem sociale
fritidsaktiviteter sdsom sportsklubber og skoler og gennem feellesskab med andre expats
(Ibid.:66-67). Tilfredsheden med adgangen til sport- og fritidsaktiviteter vurderes stort set ens i
de forskellige regioner — mere end 50 % er tilfredse med de muligheder, der er for aktiviteter i
deres region. Disse inkluderer sports- og fritidsaktiviteter samt biografer, teatre, koncerter og
museer (lbid.:68). At bade teatre, biografer, koncerter og museer er inkluderet i denne
svarmulighed giver ikke et fuldstaendig klart billede af, hvad expats og deres familier far ud af

sports- og fritidsforeningerne og den kultur, der er knyttet dertil.

3.1.3 Sprogfaerdigheder

Den faktor som betyder mest i forhold til, om expats fgler sig integrerede i Danmark, er gode
sprogfaerdigheder (The Expat Study 2010:77). Expats, som far bgrn i Danmark, fgler sig mere
integrerede end expats, som ikke har bgrn, for nar bgrn gar i dagpleje, vuggestue eller

bgrnehave, bliver de integreret og udvider dermed foraeldrenes netveerk (lbid.:77).

3.1.4 Work-life balance
Der er ifglge rapporten et klart forhold mellem hvor integrerede, expats fgler sig, og deres
livskvalitet. Det er et vigtigt aspekt, fordi fglelsen af at veere integreret betyder, at de bliver

leengere og dermed kan bidrage mere til det danske samfund. (The Expat Study 2010:9). Work-
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life balancen, balancen mellem arbejde og fritid, er et af de vigtigste aspekter for majoriteten
(Ibid.:7). Med hele 92 % af de adspurgte, scorer karrieremuligheder for partneren og en god
work-life balance hgjest i undersggelsen om, hvad der er vigtigt for at ville blive i Danmark
leengere end planlagt. Ligeledes mener 91 %, at et godt socialliv og netvaerk er en vigtig faktor i

forhold til at ville blive leengere end planlagt i Danmark (Ibid.:58).

3.2 Vaekstforum

| den verden, vi lever i i dag, giver globaliseringen mange muligheder for vaekst, verdenshandel
og udvikling, men ikke desto mindre betyder den ogsa skarpere konkurrence, nar det kommer
til arbejdskraft, kunder, job og talenter. | mange lande verden over, inklusive Danmark, star
man samtidig over for den udfordring, at store argange gar pa pension, og at der samtidig vil
vaere feerre i den arbejdsdygtige alder. Det vil betyde mangel pa arbejdskraft, ikke mindst hgjt
kvalificeret arbejdskraft, og det stiller krav til gget fokus pa tiltraekning og fastholdelse af hgjt
kvalificeret arbejdskraft i Danmark (Vaekstforum 2010:1).

De internationale videnarbejdere supplerer den indenlandske arbejdskraft og bidrager med ny
viden og vaekst i den enkelte virksomhed og i samfundet (lbid.:1). Regeringen har de seneste ar
skabt initiativer, sa det nu er lettere for udenlandsk arbejdskraft at komme til Danmark for at
arbejde, iseer for hgjt kvalificeret arbejdskraft, men ikke desto mindre er der stadig fokus p3, at
det skal vaere attraktivt at bo og arbejde i Danmark (Ibid.:1,4).

Ifglge rapporten er vurderingen, at der overordnet er balance mellem ind- og udvandringen af
hgjt kvalificeret arbejdskraft, hvilket er et udtryk for udveksling af viden. Der kan dog: ... vaere
tegn pad et begraenset “brain drain” fra Danmark af visse grupper, fx personer med ph.d.-grad

og naturvidenskabeligt uddannede.” (Ibid.:4).

3.2.1 Fastholdelse af expats

Regeringen har opstillet nogle vilkar, som har betydning for tiltreekning og fastholdelse af
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Vilkarene for at tiltraekke og fastholde handler om den
gkonomiske gevinst, der er ved at arbejde i Danmark. Det drejer sig blandt andet om Ign og
skatteforhold, offentlig service, leveomkostninger og karrieremuligheder (Vaekstforum 2010:5-
6). Vilkarene for at expats kan fastholdes omfatter jobmuligheder, netvaerk og

integrationstilbud for aegtefaeller samt uddannelsesmuligheder for bgrn (lbid.).
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En gruppe, regeringen sigter efter at fastholde, er de internationale studerende, der kommer
til Danmark i forbindelse med deres uddannelse, da de efter endt uddannelse kan blive et
vaerdifuldt bidrag af kompetent arbejdskraft, hvorfor der ogsa er fokus pa at sikre

jobmuligheder for denne gruppe (Ibid.:6,11).

3.2.2 Skatteforhold

En af udfordringerne for Danmark med hensyn til at tiltraekke og fastholde hgjt kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft er den hgje beskatning. Undersggelser viser, at skatteforhold bade
har betydning for, hvor attraktivt det er at komme til Danmark, og for hvor laenge expats har
lyst til at blive (Vaekstforum 2010:7). For at mindske pavirkningen af dette, har regeringen
derfor iveerksat en skatteordning for udenlandske eksperter og forskere, som giver mulighed
for en lav beskatning i op til fem ar (lbid.:1).

Udover skatteordningen er der ogsa taget andre initiativer for at ggre det mere attraktivt for
de hgjt kvalificerede udenlandske medarbejdere at blive i Danmark. Blandt andet er adgangen
til skattekort blevet lettet, og der er indfg@rt integrationstilbud i form af familiepakker. Disse
omfatter blandt andet “... forsgg med vaertsprogrammer, hvor familien far tilknyttet en veert,
der bl.a. kan hjaelpe med at introducere familien til lokalsamfundet og foreningslivet.”
(Veekstforum 2010:12). Yderligere er der oprettet et nationalt netvaerk for udenlandsk
arbejdskraft, der blandt andet: “... rddgiver lokale myndigheder og virksomheder om
fastholdelsesaktiviteter og netvaerksdannelse.” (Ibid.).

Tendensen viser, at unge er mere tilbgjelige til at flytte til et andet land for at arbejde end
®ldre, og at der er flere enlige end personer med familie, der vaelger at udvandre (Ibid.:5). Til
trods for dette, viser tallene i rapporten, at mange expats vaelger at tage deres segtefzlle med,
nar de kommer til Danmark. Saledes vaelger op mod halvdelen af personerne pa
bruttoskatteordningen, den saerlige skatteordning for udlaendinge, som kommer fra USA og
andre lande uden for EU/E@S-omradet, at tage deres segtefeelle med. For de personer, som
kommer fra EU/E@S-landene og er pa bruttoskatteordningen, geelder det ca. hver tredje
(Ibid.:0). Da forholdsvis mange expats vaelger at medbringe deres familie, nar de flytter til
Danmark, er det vigtigt, at der ogsa er fokus pa aegtefellen og eventuelle bgrn, nar de kommer
hertil, da deres trivsel er medvirkende arsag til om den udenlandske videnarbejder bliver i
Danmark. Derfor er blandt andet jobmuligheder for aegtefaellen og uddannelsestilbud til
bgrnene ogsa vigtige faktorer, nar det kommer til at tiltraekke og fastholde kvalificeret

udenlandsk arbejdskraft (Ibid.:2).
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3.3 SFl rapporten

Baseret pa tal fra IDA og Arbejdsbevagelsens Erhvervsrad peger rapporten pa, at Danmark
kommer til at mangle mange personer med en videregaende uddannelse inden for de naeste
10 ar (SF12011:16). Den danske regering har siden 2001 haft fokus pa at tiltreekke hgjt
kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og har iveerksat forskellige ordninger, for at give expats
mulighed for at sgge arbejds- og opholdstilladelse. Der er siden 2008 ogsa sat fokus pa at
fastholde expats, blandt andet ved at etablere International Citizen Service Centre,
sprogkurser, lette jobsggningen for aegtefaeller til expats og ved at skabe flere pladser pa

internationale skoler (Ibid.:24).

3.3.1 Forholdet til danskere

Ifglge rapporten oplever mange udlendinge bosat i Danmark danskerne som forholdsvis
lukkede, ogsa selvom udlaendingene laerer dansk. Yderligere opleves det, at hgjtuddannede
udlaendinge har problemer med at skabe sociale netveerk (SFI 2011:25). Den siger ogs3, at
mange hgjtuddannede udlaendinge er glade for, at der er tid til at have et fritidsliv, nar
arbejdsdagen er overstaet, men at en del oplever problemer med at finde frem til, hvilke

muligheder de har for meningsfulde fritidsaktiviteter, og at dette pavirker deres trivsel (Ibid.).

3.3.2 Fritidsaktiviteter og foreningsliv

Rapporten peger pa, at det vil veere en mulighed at ggre expats opmarksomme pa det rige
foreningsliv, der er i Danmark. Foreningslivet, sportsklubber og kommunerne skal ogsa ggres
opmarksomme p3a, at der findes potentielle medlemmer blandt expats. | forlaengelse heraf vil
det veere en god ide pa kommunernes hjemmesider pa fremmedsprog at beskrive hvilke
foreninger og fritidstilbud, der findes i kommunerne, sa det er tilgaengeligt for expats (SFI
2011:75). Lokal tilgeengelig viden om fritidsaktiviteter og et foreningsliv, som er dbent for
udlaendinge, er en vaesentlig medvirkende arsag til social integration (lbid.:214). Rapporten
papeger, at der endnu er en del arbejde, der skal ggres for blandt andet at ggre

Foreningsdanmark mere tilgaengelig for expats (lbid.:25).

26



3.3.3 Social integration

Familiens sociale integration er vigtig for, om familien vaelger at blive boende i Danmark
(Ibid.:42). Der er forskellige punkter, som er vigtige, nar det kommer til social integration.
Agtefeellens mulighed for at fa arbejde og virksomhedernes villighed til at vaere med til at
etablere netvaerk og andre sociale tiltag, som kan hjalpe aegtefaellen ind pa arbejdsmarkedet,
er en vigtig faktor (Ibid.:212). Derudover er muligheden for sprogundervisning for familien og
muligheden for at skabe sociale netvaerk afggrende faktorer, nar det kommer til fastholdelse
af expats (Ibid.:41). Venskaber bade pa og uden for arbejdet, med danskere og andre expats,
er vaesentligt medvirkende til den sociale integration (Ibid.:214). For de expats, som har bgrn,

er det ogsa en vigtig faktor, at der er tilgaengelighed pa internationale skoler (Ibid.:212).

3.4 Sammenfatning

3.4.1 Behov for expats

| takt med, at store argange kommer til at ga pa pension de kommende ar, kommer man som
tidligere naevnt til at mangle arbejdskraft i Danmark, navnlig hgjt kvalificeret arbejdskraft. Det
er i den globaliserede verden vigtigt at have en veluddannet arbejdsstyrke, og der kan hentes
en masse viden pa mange forskellige omrader fra hgjt kvalificerede expats. Globaliseringen har
sat gang i en udvikling, hvor en mobil arbejdsstyrke er vigtig. | Danmark er der omtrent balance
mellem ind- og udvandringen af hgjt kvalificeret arbejdskraft, og pa trods af, at der allerede er
taget mange initiativer til at forbedre forholdene for de expats, der kommer til Danmark,
blandt andet med fordelagtige skatteforhold, er der stadig behov for udvikling, sa det er

attraktivt for dem at blive i Danmark i leengere tid.

3.4.2 Agtefxlle og familie

Alle rapporterne siger, at det er vigtigt at have fokus pa aegtefzellen og familien. Hvis ikke
familien trives gor expaten det hgjst sandsynligt heller ikke, og familiedrsager er den primaere
grund til, at mange expats forlader Danmark. Derfor er det vigtigt, at der er fokus pa at
integrere bade expaten, segtefaellen og eventuelle bgrn. Der er behov for jobmuligheder og
netvaerk til eegtefaellen samt institutionspladser til bgrnene og rapporterne fastslar, at expats

som medbringer xegtefalle og bgrn er bedre integreret, hvilket betyder, at der er stgrre
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sandsynlighed for, at de bliver i landet i leengere tid.

3.4.3 Sprogferdigheder

Sprogfaerdigheder er en vaesentlig faktor, nar det kommer til integration af expats, og sammen
med familie og integrationstiltag pavirker sproget i hgj grad fastholdelsen af expats.
Integration og livskvalitet betyder, at expats har lyst til at blive i landet. For at blive integreret
er det, udover at have sin familie med, i hgj grad vigtigt med venskaber, netvaerk og generelt
et socialt liv. Det sociale liv og muligheden for netvaerk er begge elementer, som er
tilgeengelige i foreningslivet, og her er der ligeledes mulighed for at udvikle sprogfeerdigheder,

som ogsa er en vigtig faktor for at expaten har lyst til at blive.

3.4.4 Work-life balance

Work-life balancen er vigtig og undersggelser viser, at mange er glade for den fritid, de har i
Danmark, men at de oplever, at det er sveert at finde ud af, hvad man kan bruge denne fritid
pa. 50 % er tilfredse med de fritidsaktiviteter, der er i deres region, men her er, som tidligere
naevnt, bade fritidsaktiviteter, biografer, teatre og andre tilbud ogsa medregnet, hvorfor det
kun kan bruges som et spinkelt pejlemaerke i forhold til denne afhandling. Der skal skabes
fokus pa Foreningsdanmark for expats, og kommuner og foreninger skal ggres opmaerksomme
pa, at der findes expats, som kan vaere interesserede i at deltage i bade sport- og

fritidsaktiviteter.

3.5 Dansk sports- og fritidsliv

Det danske sports- og fritidsliv er i stort omfang organiseret i foreninger. Der er en stor
foreningstaethed i Danmark, en mindre markedsorientering end i andre lande, og
foreningssamfundet trives godt (Torpe og Kjeldgaard 2004:67-70). Der er utallige former for
foreninger, som daekker alt lige fra sport til musik og teater samt alle andre taenkelige
fritidsaktiviteter. Der findes naturligvis ogsa kommunale fritidstilbud, men omfanget af tilbud
er langt stgrre og mere varieret i foreningerne i de forskellige kommuner, og foreningerne og
kommunen har ofte et godt samarbejde.

Det moderne organisationssamfund i Danmark blev skabt i perioden fra 1860 til 1900 tallet

baseret pa lokale foreninger organiseret som et repraesentativt demokrati. | efterkrigstiden
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udviklede samfundet sig, foreninger uden tilknytning til socialklasser blev skabt, og antallet af
foreninger, der organiserede fritiden voksede (Ibid.:17). Den udvikling, foreningerne i Danmark
gennemgik, ligner den udvikling, foreningerne i Norge og Sverige gennemgik, og derfor taler
man sommetider om et skandinavisk organisationssamfund’ som er forskellig fra
foreningslivet i andre lande (lbid.:18).

| dag er foreningerne stadig oftest organiseret pa den traditionelle made med formand,
bestyrelse og generalforsamling, ogsa i indvandrerforeninger, hvor medlemmerne har en
anden kulturel baggrund. Denne form for organisering er noget som star staerkt i de danske
foreninger sammenlignet med andre lande (lbid.:68). Foreningerne er i hgj grad baseret pa, og
afhaengige af, frivillig arbejdskraft, ogsa nar det ses i sammenligning med andre lande, og
medlemskontingentet er en vaesentlig del af gkonomien, szerligt i idraetsforeninger (lbid.).
Udover medlemskontingentet far en stor del af kultur, idraets- og fritidsforeningerne
kommunal stgtte (Ibsen 2006:67), og det er muligt at fa stillet lokaler til radighed af
kommunen (Torpe og Kjeldgaard 2004:68-69). At kommunen formidler hvilke fritidsinteresser,
det er muligt at dyrke inden for dennes greenser, skyldes at de er forpligtet til det af
Folkeoplysningsloven. Denne bevirker ogsa, at de forskellige foreninger, som organiserer

fritidsaktiviteter, kan modtage kommunalt tilskud (Folkeoplysningsloven §§ 1 og 2).

3.5.1 Fzellesskab og demokrati

| foreningerne socialiseres medlemmerne til demokrati. Man stifter: ”... bekendtskab med
mennesker, der er forskellige fra én selv, indgdar i feelles drgftelser og leerer at tage hensyn til
andre interesser.” (Torpe og Kjeldgaard 2004:22). Udover den demokratiske dannelse er
foreningerne et socialt mgdested, hvor det er muligt at mgde andre mennesker og dyrke en

interesse samtidig:

“Foreningslivets vigtigste betydning er derfor, at det er en arena for aktivitet og
en social mgdeplads, hvor man kan laere gennem erfaring, at andre er til at stole
pd, bygge sociale netveerk og kompetence og fa interesse for
samfundsspgrgsmal.”

(Wollebzek og Selle i Ibsen 2006:60)
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“For det andet skaber de ofte forbindelser til omverdenen i form af kontakter til
og samarbejde med andre foreninger, kommunale institutioner, virksomheder

mv.

(Ibsen 2006:60)

Folk m@des pa kryds og tveers i foreningerne, nar de selv tager ud til arrangementer eller tager
med deres bgrn til fodboldkampe, musikundervisning og lignende og: ”... nye netveerk,
kontakter og samarbejdsalliancer skabes — noget, der i forskningen ogsa er blevet benaevnt

brobyggende social kapital.” (Svendsen i Ibsen 2009:7).

Den indiske antropolog G. Prakash Reddy har vaeret i Danmark af flere omgange for at studere
det danske samfund. Han kom i fgrste omgang til den konklusion, at danskerne ikke havde
nogen fellesskabsfglelse overhovedet, men fandt da han kom hjem ud af at mange danskere
havde navnt, at de var en del af en forening eller en klub. Han fandt frem til at danskerne
derigennem henter feellesskab, og dermed noget socialt, og samtidig ogsa demokrati og lighed.
Danskerne bruger pa den made foreningerne til at kombinere individualisme med faellesskab

(Reddy:30-31). Foreningerne har altsa to funktioner:

”| det postmoderne Danmark skaber hvert individ sit eget “feellesskab” ved
samveeret med andre ligesindede individer gennem venskaber og ved at blive
medlem af en klub eller en forening for at opnd et feelles mal. Den anden
funktion er, at disse foreninger og klubber stgtter og udvikler ideologier om
demokrati og lighed.”

(Reddy:31)
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4, Teori

Dette kapitel har til formal at praesentere det teoretiske grundlag for denne afhandling. Fgrst
introducerer jeg teorier om social kapital, som er afhandlingens primaere teoretiske afsaet. Her
introduceres Bourdieu, Coleman og Putnam som centrale teoretikere, og jeg argumenterer for
brugen af de to sidstnaevnte. Derefter praesenterer jeg Bjgrn Nygaards teori om det sociale
menneske i organisationen, hvorefter jeg afslutningsvis praesenterer min forstaelse af

organisationen.

4.1 Hvad er social kapital?

Social kapital er som begreb forholdsvis nyt, men de elementer, det bestar af, sdsom sociale
netvaerk og forbindelsen mellem gkonomi og kultur, har der vaeret forsket i i mere end
hundrede ar. Den nye interesse i social kapital star hovedsageligt tre forskere for: Pierre
Bourdieu, James S. Coleman og Robert D. Putnam. Disse tre teoretikere betegnes ofte som den
sociale kapitals faedre og dette teoretiske afsnit baseres derfor pa dem.

Social kapital er en sammensmeltning af begreberne social og kapital. Begrebet ‘social’ dakker
i samfundsvidenskaben over alle former for menneskelig interaktion med fokus pa, hvordan
det kan vaere mere hensigtsmaessigt for individer at arbejde sammen i grupper for at fa

tilfredsstillet behov og interesser. Kapital deekker inden for gkonomien over en ressource, der
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star til radighed for en person eller en organisation, og som kan anvendes med henblik pa at fa
et afkast. | 1970’erne skete der et Big Bang inden for kapitalbegrebet, og siden er antallet af
kapitaler ekspanderet. Af kapitaltyper kan for eksempel naevnes religigs, kulturel og symbolsk
(Svendsen og Svendsen 2006:26-28).

Social kapital er et faenomen, som er usynligt og meget lidt handgribeligt. Det kan ses fra
forskellige perspektiver, hvilket er tilfeeldet for de tre teoretikere, men for samtlige teorier om
social kapital findes en central preemis, som siger:”... at sociale netveerk har vaerdi, og at sociale
relationer kan betragtes som en form for kapital, hvorfor mennesker kan fa udbytte af at indga
i et netveerk af sociale relationer.” (Hegedahl og Rosenmeier 2007:10). Social kapital beskrives
som den sociale lim, der far samfundet til at haenge sammen, og er det, der ggr det
fordelagtigt for mennesker at indga i sociale netvaerk frem for alene at forfglge uafthangige

mal (Ibid.).

4.2 Fire perspektiver inden for social kapital

Sociolog og forsker Michael Woolcock og socialudviklingsspecialist Deepa Narayan
argumenterer for, at det er muligt at inddele social kapital i fire forskellige perspektiver: det
feellesskabsbaserede, netvaerksperspektivet, det institutionelle perspektiv og

synergiperspektivet (Woolcock og Narayan 2000:229).

Det fxllesskabsbaserede perspektiv ligestiller social kapital med lokale organisationer som
klubber, foreninger og grupper og ser overvejende social kapital som noget positivt. Det er
ogsa positivt for samfundet, at mennesker engagerer sig i organisationer (Woolcock og

Narayan 2000:229-230 samt Hegedahl og Rosenmeier 2007:11).

Netvaerksperspektivet legger vaegt pa horisontale og vertikale relationer inden for
organisationer og grupper men ogsa relationer mellem forskellige organisationer. Det er vigtigt
bade at etablere staerke og svage band for at sikre gkonomisk vaekst. Steerke band skabes
gennem laengere tid, mens svagere band forbinder mennesker pa tvaers af klasse, religion,
etnicitet og sociogkonomisk klasse og derfor ogsa er vigtige. De kan indgas mere midlertidigt
og med henblik pa at opna bestemte mal. Netvaerksperspektivet omhandler det, Putnam
betegner afgraensende- og brobyggende kapital, som jeg kommer naermere ind pa senere

(Woolcock og Narayan 2000:230-234 samt Hegedahl og Rosenmeier 2007:11).
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Det institutionelle perspektiv deekker over, at grupper og organisationers evne til at handle i
kollektivets bedste interesse, afhaenger af de formelle institutioner, som disse er underordnet

(Woolcock og Narayan 2000:234-235 samt Hegedahl og Rosenmeier2007:12).

Synergiperspektivet er en sammenblanding af netvaerksperspektivet og det institutionelle
perspektiv. Her sgges efter forhold, som kan affgde udviklende synergier, alliancer og
relationer mellem de statslige organer og civilsamfundet (Woolcock og Narayan 2000:235-239

samt Hegedahl og Rosenmeier 2007:12).

Det er muligt at placere tre teoretikere Bourdieu, Coleman og Putnam inden for disse fire
perspektiver, dog ikke entydigt, da der er overlap mellem perspektiverne inden for de
forskellige teorier. Bourdieus teori kan ses ud fra bade netveerksperspektivet og
synergiperspektivet, Putnams teori repraesenterer bade det faellesskabsbaserede perspektiv og
netvaerksperspektivet, og Coleman placerer sig hovedsageligt inden for netvaerksperspektivet
(Hegedahl og Rosenmeier 2007:12). | denne afhandling er det i hgj grad det
feellesskabsbaserede perspektiv og netvaerksperspektivet, som er relevante i henhold til

problemstillingen, hvorfor jeg overvejende beskaeftiger mig med disse perspektiver.

4.3 Bourdieu

Ifglge den franske sociolog Pierre Bourdieu kan individets sociale kapital besta af
institutionaliserede netveerk som en skole, et familienavn eller et parti, men ogsa af netvaerk
som vedligeholdes ved symbolske eller materielle udvekslinger. Individets maengde af social
kapital er i gvrigt afhaengig af st@rrelsen pa de netvaerk og forbindelser den enkelte kan
mobilisere, og den maengde social kapital, de gvrige medlemmer af netvaerket er i besiddelse

af (Hegedahl og Rosenmeier 2007:15).
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Bourdieu definerer social kapital som:

”... summen af de eksisterende eller potentielle ressourcer, den enkelte eller
gruppen har radighed over i kraft af et netvaerk af stabile relationer og mere
eller mindre officielt anerkendte ‘forbindelser’, hvilket vil sige summen af den
kapital og magt, der kan mobiliseres i kraft af et sGdant netveerk.”

(Bourdieu og Wacquant i Hegedahl og Rosenmeier 2007:14)

Selvom Bourdieus begreb ikke umiddelbart er operationaliserbart og derfor ikke indgar i
analysen, har jeg taget det med, fordi det rummer en daekkende forklaring pa, hvordan social

kapital genereres i sociale faellesskaber.

4.4 Coleman

Den amerikanske sociolog James S. Coleman (1926-1995) anvender sit social kapital-begreb til
at forene to perspektiver pa sociale handlinger. Det sociologiske perspektiv, hvor sociale
normer er vigtige for at forklare menneskelige handlinger, og det gkonomiske perspektiv, som
ser mennesker som selvstaendige individer, der lader deres individuelle handlinger styre af

nyttemaksimering. Coleman definerer social kapital som:

” ... ikke én enhed men en variation af forskellige enheder med to elementer til
feelles: De bestdr alle af et aspekt af sociale strukturer, og de muliggar visse
handlinger fra aktgrer — hvad enten det er enkeltindivider eller individer i
grupper — inden for strukturen. Ligesom andre former for kapital er den sociale
kapital produktiv, idet den muliggar opndelsen af bestemte mal, som ikke ville
have vaeret mulige at opnd i dens fraveer.”

(Coleman i Hegedahl og Rosenmeier, deres oversaettelse 2007:22)

Coleman arbejder med et Rational Choice-perspektiv, ud fra hvilket mennesket ses som
vaerende rationelt og egoistisk og dets handlinger motiveret af straeben efter egennytte. Han
mener, til forskel fra Bourdieu, at rationel og egennyttig adfeerd kan veere skadelig, men at
social kapital kan veere arsagen til, at dette skadelige aspekt ikke dominerer samfundet

fuldstaendigt (lbid.:17).
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Ifglge Coleman er social kapital en form for ressource, der: ”... gger individets
handlemuligheder, og som det enkelte menneske kan traekke pad i kraft af gensidige sociale
relationer af forpligtelser og rettigheder.” (Hegedahl og Rosenmeier 2007:18). Social kapital er
ikke en individuel egenskab eller noget der findes i mennesket, men noget, som opstar mellem
mennesker, der indgar i sociale forbindelser og netveerk baseret pa grundlaeggende principper
om tillid, gensidighed og normer for handlen. Faellesskab baseret pa tillid og gensidig
forpligtelse vil skabe grundlaget for eksistensen af hgj grad af social kapital (Hegedahl og
Rosenmeier 2007:18).

Coleman arbejder med tre former for social kapital:

Forpligtelser, forventninger og palidelighed inden for strukturer daekker over tjenester og
gentjenester i de sociale strukturer, der findes. Hvis A ggr noget for B og stoler p3, at B vil ggre
noget til gengaeld i fremtiden, sa er der en forventning hos A og en forpligtelse hos B, og

forpligtelsen kan ses som et tilgodehavende A har pa noget, B senere skal ggre.

Informationskilder handler om den informationsoverfgrsel, som findes i sociale relationer.
Hvis eksempelvis en forsker har behov for information, kan han i stedet for selv at sgge efter

den holde sig opdateret via sine kollegaer.

Normer og effektive sanktioner omhandler normer, og disse normer eksisterer nar retten til at
kontrollere en handling haves af flere end det enkelte menneske. En seerlig vigtig norm, nar
det handler om skabelsen af social kapital er, at menneskers handlinger bgr styres af almen

interesse frem for egeninteresse (Hegedahl og Rosenmeier 2007:20).

Social kapital er ifglge Coleman et biprodukt af de aktiviteter, mennesker involverer sig i, og
det er bonussen ved at indga i sociale netvaerk. Han mener yderligere, at social kapital udder,
hvis ikke den vedligeholdes, og at den kan vaere bade positiv og negativ. Det er en vigtig
ressource for individet, og det har betydning for den livskvalitet den enkelte oplever, ligesom
den er et vaesentligt samfundsgkonomisk aktiv (Hegedahl og Rosenmeier 2007:21).

Colemans sociale kapital-begreb placeres overvejende inden for netvaerksperspektivet, som er
et af de relevante perspektiver i forhold til denne afhandlings problemstilling (Ibid.:12).
Yderligere er Colemans social kapital-begreb operationaliserbart, og derfor anvendes dette

sammenholdt med Putnams social kapital-begreb.
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4.5 Putnam

Robert D. Putnam (1941-) er en hgjtprofileret amerikansk politolog som til forskel fra Bourdieu
og Coleman, har et stort kvantitativt og statistisk arbejde bag sit sociale kapital-begreb.

Social kapital er ifglge Putnam, som hos Coleman, ikke noget det enkelte individ har, men
ressourcer eller en sammenhaengskraft, som opstar gennem sociale relationer baseret pa
netvaerk, normer og tillid. Det er ressourcer, som er tilgaengelige for alle, og de er med til at

gore en organisation eller en gruppe til:

”... noget andet og mere end en samling mennesker, der hver i saer forfglger
deres egne mdl, og det er det, der gor at social kapital adskiller sig fra andre
former for kapital som human kapital og kulturel kapital.”

(Hegedahl og Rosenmeier 2007:29)

Fordi social kapital ikke er noget, individet har, mener Putnam at det er muligt at sendre pa
niveauet for den sociale kapital, hvorfor mennesket kan pavirke de forhold, der har indflydelse
pa den sociale kapital (lbid.:29).

Social kapital skabes ifglge Putnam via menneskers aktive deltagen i organisationer og
grupper. Inden for disse opstar faelles normer og forpligtelser, og iseer normerne fungerer som
en slags lim, fordi de formindsker sandsynligheden for snyd, forbrydelser og manglende
overholdelse af betingelserne i en kontrakt, da et brud pa de sociale normer vil betyde social
udstgdelse for den, som bryder dem. Det er pa grund af det samarbejde og arbejdet for
kollektivets bedste, at social kapital ogsa er: “... hjgrnestenen i et velfungerende demokrati.”
(Hegedahl og Rosenmeier 2007:27-28).

Sociale netvaerk har ifglge Putnam en stor vaerdi, og tillid og netvaerk udggr fundamentale traek
ved det sociale liv. Som Coleman mener Putnam altsa ogsa, at social kapital er noget, som
opstar i de sociale strukturer.

Derudover mener Putnam, at social kapital bade har et individuelt og kollektivt aspekt, og
sammenhangen mellem individuelle handlinger og kollektive goder er et gennemgaende tema
hos Putnam. Social kapital gavner bade individet og samfundet og er derfor bade et privat og
et offentligt gode. Enkeltindivider knytter sociale band, som kan gavne egne interesser, men
de er samtidig med til at gavne samfundet ved indgaelse i sociale netvaerk (Ibid.:28).

For individet er det en fordel at indga i et netvaerk, da der her blandt andet er mulighed for at

fa nye venner, hjzlp til problemer og til at skaffe nyt arbejde. Pa samfundsplan kan staerke
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sociale netveerk betyde lavere kriminalitet, mindre sygdom og mindre arbejdslgshed. | et
samfund med normer for tillid og gensidighed vil der vaere stor tillid til, at tjenester vil blive
gengeaeldt, og der vil veere en stgrre vilje til at betale skat og udfgre samfundsopgaver med den
forventning om, at der vil vaere hjeelp at hente, nar man selv far brug for det, hvilket betyder et
mere effektivt samfund. Jo mere mennesker indgar i gensidige forbindelser, desto mere tillid

vil de have til hinanden (Ibid.:28).

Putnam skelner mellem to typer af netvaerk, de vertikale og de horisontale, og denne skelnen
er vigtig, fordi hver type fordrer en bestemt form for social kapital, som han kalder

afgreensende og brobyggende social kapital.

4.5.1 Afgraensende social kapital

Den fgrste type social kapital opstar i forbindelse med de vertikale netvaerk og betegnes af
Putnam som afgreensende social kapital. Putnam karakteriserer disse afgransende netvaerk
som indadvendte, fordi der skabes felles identiteter og homogene grupper, som for eksempel
religigse og etniske grupper i disse. De kendetegnes ved staerke sociale band og en staerk
fglelse af loyalitet og gensidighed over for netvaerkets gvrige medlemmer, hvilket betyder at
gruppen ofte afgraenser sig skarpt over for omverdenen (Hegedahl og Rosenmeier 2007:29-

30).

4.5.2 Brobyggende social kapital

Den anden type er den brobyggende sociale kapital, som daekker over de horisontale netvaerk,
og disse karakteriseres af Putnam som grupper, hvis medlemmer indgar i netvaerket i et
jeevnbyrdigt forhold til hinanden. Netvaerket fgrer sdledes medlemmer fra forskellige sociale
sammenhange sammen uden at tage hensyn til de sociale forskelle, der eventuelt matte vaere
mellem dem. Brobyggende social kapital genererer udvidede identiteter i modsaetning til den
afgraensende sociale kapital. | brobyggende relationer er bandene mellem medlemmerne
vaesentligt svagere end i de afgraensende relationer, men til gengaeld er bandene szerdeles
vigtige i forhold til at fa adgang til information og muligheder, og de svage band er oftest mere

vaerdifulde end de staerke band (Hegedahl og Rosenmeier 2007:29-30).
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Putnam anvender vendingerne ‘getting by’ og ‘getting ahead’ til at illustrere, at hvor den
afgreensende sociale kapital hjalper individet til at klare sig igennem dagen og vejen ‘getting
by’, sa hjaelper den brobyggende sociale kapital individet til at komme frem i verden ‘getting
ahead’ (Ibid.:30). De to former for social kapital skal ikke ses som vaerende i et enten/eller-
forhold til hinanden. Grupper kan veaere kan vaere afgreensende i forhold til nogle sociale

dimensioner og brobyggende i forhold til andre (lbid.:31).

Putnam og Coleman argumenterer yderligere for, at social kapital ogsa kan have en skyggeside
og ikke udelukkende kan betragtes som vaerende et kollektivt gode. | for eksempel
rockermiljger kan der stilles spgrgsmalstegn ved normerne inden for gruppen, og om gruppens

produktivitet er positiv (Hegedahl og Rosenmeier 2007:34).

4.6 Social kapital og foreninger

Putnams social kapital-begreb kan placeres inden for det faellesskabsbaserede perspektiv og
netvaerksperspektivet, hvilket saetter fokus pa foreninger, klubber og frivillige organisationer.
Ifglge Putnam spiller foreninger og frivillige organisationer en vaesentlig rolle, nar det kommer
til dannelsen af social kapital, da de har nogle serlige karakteristika. De er: “... preeget af
horisontale, ligevaerdige sociale relationer [...] som udvikler tillid mellem mennesker og
fremmer kollektiv handlen.” (Ibsen 2009:28). Det er iseer aktivitetsforeninger, som for
eksempel sangkor og idraetsforeninger, der genererer social kapital (lbsen 2006:60). Ikke kun
indadtil i foreningerne skabes der social kapital. Der bidrages herigennem ogsa til samfundets
sociale kapital, og kontakten til omverdenen og samfundet udggr et centralt element i denne
produktion (Torpe og Kjeldgaard 2004:69). Individerne bliver demokratisk dannede i en
forening ved at lzere mennesker at kende, som er forskellige fra dem selv, og ved at tage
hensyn til andres interesser. Foreningerne er dermed med til at udvikle demokratiske normer
og kompetencer hos individet (lbid.:22). Den demokratiske rolle, foreningerne har, er ifglge
Putnam i hgj grad pavirket af disses evne til at generere social kapital, og denne evne pavirker
bade individet og samfundet, som ogsa har glaede af den sociale kapital, der genereres i

foreninger (Ibid.:21).
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4.7 Social kapital og familie

For bade Putnam og Bourdieu er familien en af de mest fundamentale former for social kapital
(Winter 2000:5). Nar Putnam skelner mellem afgraensende og brobyggende kapital, placerer
han familien som en del af den afgraeensende kapital. Ulempen ved disse vertikale netvaerk er
deres afgraensende karakter, fordi de vertikale sociale netvaerk ikke ngdvendigvis skaber social

kapital (Winter 2000:6).

4.8 Social kapital og fellesskab

Social kapital generes i strukturen mellem mennesker og saledes i mange forskellige former for

feellesskaber, og er ifglge Putnam klart medvirkende til menneskets velbefindende:

“Social capital is strongly linked to subjective well-being through many
independent channels and in several different forms. Marriage and family, ties
to friends and neighbours, workplace ties, civic engagement (both individually
and collectively), trustworthiness and trust: all appear independently and
robustly related to happiness and life satisfaction, both directly and through
their impact on health.”

(Helliwell og Putnam 2004:1444)

4.9 Kritik af teoretikerne

4.9.1 Putham

Putnam baserer sin viden pa en stor kvantitativ empiri, hvilket han kritiseres for, men det at
hans social kapital-begreb er operationaliseret som et brugbart veerktgj g@r, at det i denne
afhandling er anvendeligt. Yderligere vedrgrer Putnams social kapital-begreb i hgj grad
foreninger og klubber og finder derfor stor relevans som led i analyseapparatet i denne
afhandling.

Kritikken af Putnam gar p3, at han ser nedgang i medlemstallet i organisationer som et udtryk
for nedgang i den sociale kapital. Han kritiseres derfor for at bagatellisere, at deltagelse i dag i

hgjere grad end tidligere sker i relation til uformelle og midlertidige grupper.
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4.9.2 Coleman

Kritikken af Coleman gar pa, at hans teori er uklar pa flere punkter, og at den mangler nogle af
de sondringer, som eksempelvis Putnam har. Han kritiseres i gvrigt for ikke at definere
begreber som ‘tillid’ og ‘netveerk’, og at disse manglende begreber ggr det uklart, hvad der
males. Yderligere beskyldes han for ikke at skelne mellem individuel og kollektiv social kapital,
hvilket medvirker til at malbarheden kompliceres. Colemans operationalisering er dermed ikke
entydig, hvilket ggr det svaert at omsaette hans teori til malbare parametre (Hegedahl og

Rosenmeier 2007:24).

4.10 Sammenfatning

Coleman og Putnams social kapital-begreber overlapper flere steder hinanden og supplerer
andre steder hinanden i hgj grad. Putnam har som naevnt fokus pa foreninger og frivillige
organisationer i sit social kapital-begreb, hvorfor han er sarlig anvendelig i denne afhandling.
Social kapital-begrebet er hos bdde Coleman og Putnam operationaliserbart, hvilket ogsa giver
anledning til at bruge disse to teoretikere i analyseapparatet i denne afhandling. Jeg har derfor
valgt at anvende en blanding af de to teoretikeres begreber og forstaelsesomrade med stgrst

vaegt pa Putnams social kapital-teori.

4.11 Det sociale menneske i organisationen

Den danske antropolog og konfliktvejleder Bjgrn Nygaard har stor teoretisk og praktisk viden
inden for sit felt qua sin uddannelse som antropolog, og erfaringer som henholdsvis

udstationeret og konsulent for Danida.

Det moderne menneske har ifglge Nygaard et grundlaeggende behov for at blive socialt
vaerdsat, respekteret og anerkendt bade pa og uden for arbejdet. Det er et behov, som har
stor betydning for mennesket, da vi ellers fgler os udenfor og ramt pa selvvaerdet, hvis dette
behov ikke opfyldes. Samarbejde og sociale samtaler pa arbejdspladsen kan ikke alene daekke
dette (Nygaard 2010:166,205).

Bliver mennesket ikke vaerdsat socialt og anerkendt for det, det yder til feellesskabet, betyder
det for de flestes vedkommende, at man pa kortere eller leengere sigt veelger at forlade

arbejdspladsen (lbid.:166).
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Nygaard konstaterer i sin bog 'Kulturmgdet pa arbejdspladsen’ baseret pa erfaringer fra
Microsoft, at arsagen til at udenlandske medarbejdere tager hjem, er, at familien ikke trives
socialt (Ibid.:204). Det er dog seerligt i fritiden, at den sociale adskillelse finder sted, og i
Nygaards undersggelse viser det sig, at alle interviewede udlaendinge er forbavsede over hvor
sveert det er, at fa kontakt med danskere i fritiden, bade blandt kollegaer og i samfundet
omkring dem (Ibid.:205).

Nygaard szetter altsa fokus pa, at mennesket er et socialt vaesen, som har behov for at blive
socialt vaerdsat og anerkendt. Undersggelser viser, at det har store konsekvenser nar
mennesker, i dette tilfaelde expats, ikke far opfyldt deres sociale behov tilstraekkeligt, da det i
yderste tilfaelde betyder, at de forlader deres arbejdsplads og tager tilbage til deres hjemland.
Endvidere siger hans erfaring, at udleendinge fgler, at det er sveert at fa kontakt med danskere i
fritiden, ogsa nar det gaelder kontakt med kollegaer.

At mennesker har brug for sociale relationer for at fgle sig veerdsat og anerkendst, er i hgj grad
relevant i forhold til spgrgsmalet om fastholdelse af expats og denne afhandlings
problemstilling. Analysen i de fglgende kapitler baseres derfor ogsa pa Nygaards teori og

erfaring.

4.12 Organisationsforstaelse

Udover teorierne om social kapital og det sociale menneske, som er denne afhandlings
teoretiske fundament tilslutter jeg mig en organisationsforstaelse baseret pa Scotts principper.
Scott arbejder med tre perspektiver — det rationelle perspektiv, det naturlige perspektiv og det
abne perspektiv, men abner for muligheden for en sammenblanding af de forskellige
perspektiver. Der er mulighed for at kombinere alle tre perspektiver, hvilket jeg i min
organisationsforstaelse ggr. Jeg mener, at en organisation bestar af elementer fra definitionen
pa bade det rationelle, det naturlige og det abne perspektiv men har dog hovedvaegten pa det

abne perspektiv, som definerer en organisation saledes:

“Organisationer er et system af gensidigt afhaengige aktiviteter, der
sammenkaeder vekslende koalitioner af deltagere. Organisationen er en del af et
stgrre system og er afhangig af omgivelserne, som ligeledes har en
konstituerende paGvirkning pda organisationen.”

(Scott i Mejlby et al. 1999:63)
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Inden for denne forstaelse er det organisationskulturens rutiner og traditioner, der skaber
feellesskab og identitet i organisationen (lbid.). Dermed bliver de uformelle adfaerdsmgnstre

fra det naturlige perspektiv udbygget, sa det ogsa inddrager virksomhedens kultur, veerdier og

normer.
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5 Analyse

Med udgangspunkt i teori- og empiriafsnittene har jeg udviklet en struktur for afhandlingens
analyse. For at finde ud af, hvorvidt fritidsaktiviteter bidrager til at fastholde kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft, vil analysen fokusere pa de behov og muligheder, som er relevante i
forhold til expatens gnske om at blive i Danmark. Analysen vil danne grundlag for en diskussion
af fritidsaktiviteters indflydelse pa expatens beslutning om at blive i landet.

Analysemodellen er udviklet med udgangspunkt i afhandlingens empiriske grundlag. Jeg har
tematiseret interviewene og efterfglgende holdt temaerne op mod teori og @vrigt empirisk
materiale. Her har jeg undersggt sammenhange og kategoriseringer for derefter at finde en
overordnet struktur, der danner grundlag for analysens to faser.

Efter en gennemgang af expatens forhold til Danmark og danskerne undersgger jeg de behov,
expats har i forhold til deres livi Danmark. Analysen tager fgrst og fremmest udgangspunkt i
de to interviews, men inddrager gvrig empiri for at nuancere problemstillingerne.

| analysens anden fase undersgger jeg de muligheder, der eksisterer for expats. Det omhandler
bade de muligheder, regering og myndigheder stiller til radighed for at fastholde expats i

Danmark, og om de muligheder fritids- og foreningslivet i Danmark kan tilbyde.
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5.1 Forholdet til Danmark og danskerne

Rapporterne viser, at mange expats finder danskerne lukkede, og at det er svaert at fa kontakt
til dem. Ingen af de to interviewpersoner har danskere i deres sociale netvaerk men arbejder
begge to sammen med danskere og er glade for det. Didier finder sine kollegaer sgde og

kompetente:

“The relation | have with Danish [people] is at my job because there’s of course
Danish people and it is really nice and there is no problem working with Danish
people. | think they are really helpful and competent and so forth, at that point |

am really happy.”
(DB:11:41)

Ifglge SFl-rapporten oplever mange udlaendinge bosat i Danmark danskerne som forholdsvis
lukkede, ogsa selvom udlaendingene laerer dansk. Ligeledes fremgar det af rapporten, at
hgjtuddannede udlandinge har problemer med at skabe sociale netvaerk (SFI 2011:25). Didier
finder det ogsa sveert at fa kontakt til danskere:”We don’t know 100 % Danish people to be
honest, and | think it is difficult actually to get in contact with a real Danish family.” (DB:10:24).
Pa trods af det mener han, at det er fuldt forstaeligt, at det ikke er sa nemt for udlaendige at

finde danske venner:

“I can understand it, especially at our age, because you are focusing on family
and you already have your own activities, your kids and your friends so you don’t
need to expand your relationship or whatever, so this | can easily understand. |
will say that from a first approach Danish can be or look as really closed people
not so friendly and open and welcoming people, but it’s just on the surface | am
sure of that and if we were knowing really 100% Danish families it would

change the way | am thinking now.”

(DB:10:31)
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Adrian oplever ikke danskerne som lukkede, hgjst sandsynligt pa grund af de erfaringer han

har gjort sig i starten af sit ophold:

“When | came in Denmark, | was of the opinion that the people here are quite
cold in relationships but | changed my perception | think from the start when |
came to DTU and people where quite helpful and helping me with my practical
things | think, where to live and how to proceed with the university course. But |
don’t really have too many Danish friends, it is probably a bit hard to make
friends with Danish people if you are an outsider, | guess.”

(A:19:27)

Selvom han ikke udtrykker, at han oplever danskerne som lukkede, har han ikke ret mange
danske venner og oplever ogs3, at det er sveert at blive venner med danskere.

Som det kan ses af ovenstaende, oplever interviewpersonerne alts3, at det er svaert at fa
kontakt til danskerne, hvilket ma have en betydning for hvor integrerede de fgler sig. Didier er
her ikke for bestandig, men regner med at familien skal hjem til Frankrig en dag, nar
muligheden byder sig (DB:7:49). Adrian har derimod taget en beslutning om at blive i
Danmark, og er klar til at skulle vaere her til han bliver gammel, hvis det gar godt med jobbet
og hans kone kan falde pa plads i Danmark (A:9:17).

Rapporterne i empirien og Nygaard har ogsa fokus p3, at expats ofte oplever, at det er sveert at
fa kontakt til danskerne (Nygaard 2010:205). Problemet er altsa ikke enestaende hos de to
interviewpersoner, men en generel betragtning som flere undersggelser kommer frem til.
Kontakten til danskerne ma altsa siges at vaere et vaesentligt aspekt at arbejde med, nar det
kommer til fastholdelse af expats, da det har betydning for i hvilken grad de fgler sig
integrerede i det danske samfund. Danskerne er dog ikke de eneste, expats har glaede af at
have kontakt til. At have et netveerk af andre expats og udlaendinge er ogsa medvirkende til

den sociale integration (SF1 2011:212).

5.2 Behov

| det fglgende vil jeg i analysen undersgge hvilke behov expats har, nar det kommer til at skulle

fastholde dem i Danmark, og derefter hvilke muligheder, der er til radighed for dem.
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5.2.1 Familie

Bade familien, arbejdspladsen og sociale netvaerk danner grundlag for faellesskab, hvilket
betyder, at de alle genererer social kapital, idet social kapital skabes i strukturen mellem
mennesker (Hegedahl og Rosenmeier 2007:18). Denne sociale kapital har indflydelse pa

menneskets velbefindende og eksisterer altsa i forskellige former for faellesskab:

“Social capital is strongly linked to subjective well-being through many
independent channels and in several different forms. Marriage and family, ties
to friends and neighbours, workplace ties, civic engagement (both individually
and collectively), trustworthiness and trust: all appear independently and
robustly related to happiness and life satisfaction, both directly and through
their impact on health.”

(Helliwell og Putnam 2004:1444)

At den sociale kapital eksisterer i feellesskaber og har indflydelse pa menneskets velbefindende
bakkes op af Nygaards teori. Han konstaterer, at det moderne menneske er et socialt vaesen,
som har brug for at blive socialt anerkendt og har et behov for at veere en del af et faellesskab
(Nygaard 2010:166). Fzellesskab er altsa af stor betydning for mennesket, og manglen pa dette
har konsekvenser for fastholdelsen af expats i Danmark.

Ud fra interviewene kan det konkluderes, at expats ogsa har et faellesskab i deres familie, hvor
de far en del af deres sociale behov dakket. Dette kommer jeg neermere ind pa i afsnittet om
familie. Udover at finde faellesskab hos familien, er expats ogsa en del af et faellesskab pa
arbejdspladsen, og her kan de ogsa fa dakket en del af deres sociale behov. Dog kan det i
nogle tilfaelde vaere problematisk at hente socialt netveerk pa arbejdspladsen, da der i visse
kulturer er en vis graense mellem arbejds- og fritidsliv.

Expaten er altsa en del af et feellesskab bade i familien og pa arbejdspladsen, men yderligere er
der ogsa mulighed for at vaere en del af et faellesskab bade i sociale netvaerk og i hgj grad ogsa
ved at deltage i fritidsaktiviteter, som jeg kommer naermere ind pa i afsnittet om det sociale liv

uden for arbejdspladsen og i afsnittet om fritidsaktiviteter.

Familien viser sig som et vigtigt emne, bade for mine interviewpersoner og i mine rapporter.
Adrian er kommet til Danmark som studerende og har vaeret her alene i to og et halvt ar, men i

januar er hans kone kommet hertil, og de bor nu sammen i en lejlighed. For Adrian er hans
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kones velbefindende utrolig vigtigt, og han teenker mere pa sin kone end pa selv at have et

socialt liv:

“At the moment for me it is not so important, | guess [det sociale liv, red.], |
mean at the moment | feel ok, | guess. | am most worried about my wife. | don’t

want her to feel bored and lonely.”

(A:30:18)

Dette kunne tyde pa at han, udover at vaere optaget af sin kones velbefindende, i gjeblikket
nedprioriterer sine egne sociale behov for at vaere sammen med sin kone. At konens
velbefindende er altafggrende ses her, hvor han, pa trods af at han har besluttet sig for at blive
i Danmark pa ubestemt tid, siger, at det at hun evt. ikke finder sig til rette i sidste ende, vil
vaere nok til at vende tilbage til Rumaenien: ”If we know that we have done everything we
could and still we cannot integrate, or she cannot integrate, then we will probably go home, |

mean to Romania.” (A:31:16).

Didier er kommet til Danmark med sin kone og sine to bgrn, og som det ses hos Adrian er
familien altafggrende for Didiers livi Danmark. Han nyder at bruge tid med sin familie, og
selvom han har et netveaerk blandt kollegaer og andre expats, giver han udtryk for, at en stor

del af hans sociale behov bliver daekket, nar han er sammen med familien:

“When we are home during the weekend, then we will play music and we will
play electronic games of course [...] we like that, and when we just came we
used actually to go in the forest and walk together.” (DB:28:34, 28:54). “We also
like to go to the museum like Arken, that is really nice, but again Clara is starting

to complain about it.”

(DB:29:27)

Her kan man se, hvordan Didiers familie ikke bare laver sociale ting sammen, men ogsa i
starten aktivt har spgt at skabe felles oplevelser i familien. Da de kom til Danmark, gik de
mange ture i skoven, men det sker ikke s& meget laengere, dels fordi datteren er kommetien
alder, hvor hun ikke laengere gider, og dels fordi familien nu har mange andre fritidsaktiviteter

(DB:29:01).
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Feelles for begge interviewpersoner er, at de aktivt bruger familien som base for det sociale liv.
Hvor Adrians kone har vaeret her i forholdsvis kort tid og derfor ikke er knyttet til Danmark pa
samme made, har Didiers familie veeret her i tre et halvt ar, konen har arbejde, og bgrnene har
egne fritidsinteresser. Med udgangspunkt i de to interviewpersoner og hvor de er i deres liv,
kan man se, hvordan familien isaer spiller en stor rolle i starten af et ophold i Danmark, men at
familiemedlemmerne med tiden ogsa far st@rre overskud til at deltage i sociale aktiviteter
uden for familiens rammer. Dette fremgar naermere af afsnittet om fritidsaktiviteter.
Familiens trivsel er et generelt fokuspunkt, bade i regeringens rapport (Vakstforum 2010:6) og
i de gvrige undersggelser. For eksempel viser Expat Study, at familiens mistrivsel er en af de
vaesentligste arsager til, at expats veelger at forlade landet. Fra regeringens side er der
etableret tilbud, som sgrger for jobmuligheder og sociale netvaerk til egtefaeller og
uddannelsesmuligheder til bgrn (lbid.). SFl-rapporten, der beskzeftiger sig med udvikling af
best practice, finder det sveert at vurdere familiens trivsel, fordi der ikke findes nok forskning
pa omradet. Rapporten pointerer, hvordan man kan skabe vellykket integration gennem
sprogundervisning og vejledning i det danske beskaftigelsessystem (SFI 2011:212), men falles
for rapporterne er, at de ikke beskaftiger sig med, hvordan det sociale liv har indflydelse pa
agtefaellens gnske om at blive i Danmark. Noget tyder altsa pa, at der ikke er forsket nok i
xgtefxllens oplevelse af at veere i Danmark.

For bade Putnam og Bourdieu er familien et af de mest fundamentale elementer, hvori der
skabes social kapital (Winter 2000:5). Nar Putnam skelner mellem afgraensende og
brobyggende kapital, placerer han familien som en del af den afgraensende kapital.
Medlemmer af vertikale netvaerk er meget loyale over for de gvrige medlemmer af netveerket,
hvilket vi bade ser, nar Adrian prioriterer sin kones integration hgjere end egne sociale
aktiviteter (A:30:18), og nar Didiers familie i starten af deres ophold brugte meget aktiv tid
sammen (DB:28:54).

Noget tyder altsa p3, at det teette forhold til familien, der kommer som fglge af at rejse
sammen til et andet land, danner en afgraenset form for social kapital. Putnam bruger, som
beskrevet tidligere i afhandlingens teoridel, begreberne ‘getting by’ og ‘getting ahead’ til at
illustrere forskellen mellem den afgraensende og brobyggende sociale kapital. Hvor familien
som en del af det vertikale netveaerk stgtter den enkelte til at klare sig gennem dagen, kan den
ikke pa samme made som andre sociale netvaerk generere en social kapital, der hjlper

mennesket med at komme frem i verden (Hegedahl og Rosenmeier 2007:30). Pa trods af bade
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Adrians og Didiers staerke band til familien, er det altsa ikke kun her, de kan hente energi og
inspiration til at blive i Danmark og udbygge deres sociale liv. Men familien fungerer som en
form for base, hvorfra de henter energi til at leve deres liv her. Dermed kan man sige, at bade
Adrian og Didier i mangel pa netveerk, der skaber brobyggende social kapital, iszer i starten,
bruger familien og den afgraensende form for social kapital til at skabe et fallesskab uden for
arbejdstiden.

Denne analyse illustrerer altsa, hvordan familielivet spiller en afggrende rolle for expatens
oplevelse af opholdet i Danmark. Familielivet vil dog, med udgangspunkt i Putnams teori, ikke
veere tilstreekkeligt til at fastholde expats. Derfor vil jeg nu undersgge, hvordan andre former

for socialt netveerk har indflydelse pa expatens gnske om at blive i Danmark.

5.2.2 Det sociale liv pa arbejdspladsen

Et andet element, der har indflydelse pa expatens sociale liv, er de sociale faellesskaber der
opstar i og omkring arbejdspladsen. Badde Didier og Adrian er ansat pa danske arbejdspladser,
men hvor Didier til daglig er en del af et internationalt miljg (DB:30:57), er Adrian den eneste
expat pa sin arbejdsplads (A:18:30). Det er ogsa medvirkende til, at deres tilgang til
arbejdspladsen som et socialt netvaerk er forskellig. Adrian ser sig selv som en del af et
arbejdsfaellesskab, men han fgler ikke ngdvendigvis, at han henter meget socialt fra

arbejdspladsen:

“At work, for example, they speak Danish a lot and that is also because it is a
small company and they are all Danish except me so they speak in Danish a lot,
and of course | don’t understand all the jokes, all the more personal
conversations, and then it is maybe more work for me than it is for them.”

(A:18:21)

Han oplever alts3, at manglende sprogkundskaber er arsagen til, at han primeert ser
arbejdspladsen som en arbejdsplads. Han mener dog, at han vil blive en stgrre del af
feellesskabet, efterhanden som han far laert det danske sprog (A:18:57). For Didier er graensen
mellem arbejdsliv og socialt liv mere udvisket, hvilket nok primaert skyldes det internationale
miljg. Foruden virksomhedsarrangementer bruger han ofte tid sammen med sine kollegaer

uden for arbejdstiden (DB:32:06).
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Adrian understreger, at han ikke forventer stzerke relationer gennem sin arbejdsplads:

“I think | will try to stay a bit far from that to come very close to my colleagues
because, | mean, it is work so maybe it is not very appropriate, there has to be
some kind of separation from work.”

(A:46:15)

Denne holdning til arbejdskollegaer har han ikke kun i Danmark. Pa spgrgsmalet om hvorvidt

det ville veere anderledes i Rumaenien, svarer han:

“Between me and another colleague who is at the same level as me it is the
same, it can also be social sometimes, we can go out for a drink or do something
together, but between me and my boss it should stay a bit distant, | guess.”

(A:46:47)

Selvom han ikke forventer at blive venner med kollegaer fra sin arbejdsplads, er der dog iszer
et punkt, hvor arbejdspladsen aktivt pavirker det sociale liv. Hans chefs kone er mentor i Kvinfo
og har foresldet Adrian, at hans kone tilmelder sig netvaerket (A:14:32), sa hun far en god
oplevelse i landet. Ovenstaende tyder altsa pa, at Adrian og Didiers tilgang til det sociale liv pa
arbejdspladsen er forskellig. Dette kan skyldes arbejdspladsen, ligesom det kan skyldes den
baggrund, de kommer fra.

De to interviewpersoner bruger altsa arbejdspladsen forskelligt, og Adrian bruger saledes ikke
sine kollegaer i sit sociale netvaerk. Arbejdet er den primaere arsag til, at han har besluttet sig
for at blive i Danmark (A:10:32), og hans tilgang til arbejdspladsen er derfor mere i form af
brobyggende social kapital, der giver ham mulighed for at komme videre i livet, altsa ‘getting
ahead’ karrieremaessigt, i modsaetning til hvad familiens afgraansende sociale kapital giver
ham. Adrian har besluttet sig for, at han og hans kone skal blive i Danmark og har en ambition
om at skulle integreres i det danske samfund, og til dette formal vil han sgge sit sociale
netvaerk uden for arbejdspladsen.

Modsat Adrian har Didier sine kollegaer i sit sociale netvaerk genererer deri ogsa brobyggende.
For ham er arbejdet ikke den primaere arsag til, at han er i Danmark, selvom han er rejst hertil
pa grund arbejdet. Tvaertimod er arbejdet en del af livet, og han prioriterer saledes familien og

fritidslivet hgjere end arbejdet, men arbejdet giver ham sociale relationer til kollegaer og
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mulighed for at arbejde i et job, som matcher hans kvalifikationer. Yderligere har de begge
mulighed for at generere den form for social kapital, som ifglge Coleman blandt andet findes
kollegaer imellem, nar det handler om information (Hegedahl og Rosenmeier 2007:20). Da de
begge er i miljger, der matcher deres kvalifikationer, kan de dele viden med kollegaer og
dermed opna en hgjere grad af social kapital.

Sk@nt begge interviewpersoner henter noget socialt med deres kollegaer og kan udvikle sig
karrieremaessigt, er arbejdspladsen ikke alene tilstraekkelig til at deekke menneskets sociale

behov, ej heller tilstraekkelig til at fastholde expats i Danmark (Nygaard 2010:166,205).

5.2.3 Det sociale liv uden for arbejdspladsen

Udover familien og arbejdspladsen viser interviewene og rapporterne i empirien, at der er et
socialt aspekt, som ogsa er vaesentligt, nar det kommer til fastholdelse af expats. Dette sociale
aspekt omhandler bade sociale netvaerk, som blandt andet kan findes blandt arbejdskollegaer,
forzeldre til andre bgrn og fritidsaktiviteter. Det er vaesentligt, fordi mennesket er et socialt
vaesen, som har behov for at veere en del af et fallesskab og blive socialt anerkendt (Nygaard
2010:166,205), og fordi familien og arbejdspladsen alene ikke deekker dette behov
tilstraekkeligt.

Didiers sociale netveaerk er et internationalt netveerk bestaende af kollegaer fra hans og hans
kones arbejde, og af foraeldre til bgrn i den skole hans bgrn gar i (DB:9:57). Didiers bgrn gar
ikke i dansk folkeskole men i den Franske Skole, og det er her bgrnene henter deres sociale
netveerk. De har ikke kammerater, som de ser uden for deres fritidsaktiviteter og er i fritiden
dermed kun sammen med vennerne fra skolen. At deres sociale netvaerk bestar af familier fra
den skole bgrnene gar i, viser at bgrn er medvirkende til, at man far et socialt liv (DB:37:20),

hvilket ogsa fremgar af empirien (The Expat Study 2010:77).
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Didiers families netvaerk bestar ikke af danskere, som han ikke mener, det er nemt at fa
kontakt til, men siger i tilknytning hertil, at han godt forstar, hvorfor danskerne ikke har behov

for at fa en masse nye sociale relationer eller venner:

“I am working also directly with Danish people, but my social network doesn’t
come from these people but the foreigners, we need to meet people when we
are here so it is easier to meet foreigners somehow than to meet Danish people,
who have already all their network and a social life. So what | want to say is that
I don’t blame Danish for this fact but it is normal.”

(DB:32:27)

Han siger altsd, at det er sveert at fa kontakt til danskere, fordi de allerede har et netveerk, og
dermed de sociale relationer, de skal bruge. Dem har de oparbejdet gennem laengere tid, og
de har maske ikke behov for at udbygge deres sociale netvaerk. Derimod finder han det
nemmere at mgde andre udleendinge, fordi de er i samme situation som ham og hans familie,
dvs. uden det netvaerk de ellers ville have, hvis de befandt sig i deres hjemland.

Adrians sociale netvaerk bestar ligeledes af andre internationale mennesker, og han har ingen
danske venner, som han bare kan ringe til og ga ud med (A:26:21). Som beskrevet i afsnittet
om familie, er Adrian i gjeblikket mere optaget af sin kones velbefindende end selv at have et
socialt liv og har pa det seneste ikke haft tid til at veere social med andre end sin kone
(A:30:18).

Ifglge Coleman opstar social kapital i sociale netveerk og er en bonus mennesker far ved at
indga i de sociale netvaerk (Hegedahl og Rosenmeier 2007:21). | Expat Study fremgar det, at et
socialt liv er et vigtigt aspekt for expats, hvis de skal fgle sig integrerede i Danmark, og at det
isaer gaelder hvis expaten har sin familie med. Det ma derfor siges at vaere vigtigt for bade
Adrian og Didier. Didier har veeret her laengere tid end Adrian, og han har derfor ogsa haft
lengere tid til at opbygge sit sociale netveerk. Adrian har dog veeret en del af et meget
internationalt studiemiljg pa DTU, og har derigennem mg@dt en masse andre i samme situation
som ham, og der har han fundet en stor del af sit sociale netvaerk blandt andre udenlandske
studerende.

Udover de sociale netvaerk de to expats er en del af, deltager de ogsa begge to i
fritidsaktiviteter dog pa forskellig vis og i forskellige former for fritidsaktiviteter. Hvilken

betydning disse fritidsaktiviteter har, vil jeg undersgge i det fglgende afsnit.
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5.2.4 Fritidsaktiviteter
Min tese er, at det gennem fritidsaktiviteter er muligt at mgde nye mennesker og derved
udvide sit sociale netvaerk med deltagere derfra. Fritidsaktiviteter daekker i dette tilfaelde over

alle former for fritidsaktiviteter, uanset om de er organiseret i foreninger eller e;j.

| Didiers familie bruger de aktivt fritids- og sportsaktiviteter. Han gar selv til volleyball, konen til
zumba, sammen gar de til dans, datteren dyrker judo, sgnnen spiller tennis og begge spiller de
i et orkester, det er altsa en meget aktiv familie (DB:15:06). Didier var ogsa aktiv i sin fritid, da
han boede hjemme i Frankrig, sa det er ikke nyt for ham gerne at ville vaere beskaeftiget i sin

fritid:

“I’'ve been playing volleyball but actually it was a long time ago. What | do when
we are in France is that | do a lot of rock climbing and go to the mountains, so
we can’t do that here so | was in need for a sport activity and since | was playing
volleyball it was like 10 years ago.”

(DB:24:08)

Didier dyrker sport for at holde sig i form men ogsa for at mgde andre mennesker:

“It is to stay fit but | don’t like for example to run along around the lake, so |
want also to practice something also with other people [...]l didn’t make it just
for meeting people also to do a sport activity that | like to do and with other
people.”

(DB:25:02)

Han veelger sportsgrene, som dyrkes i hold og siger, at det bade er aktiviteten, der tiltraekker
ham, det at fa motion og veere aktiv, og interaktion med andre mennesker, hvilket er meget
interessant. Det er ikke kun for at holde sig i form og at vaere sammen med andre mennesker,
men fordi det at have en fritidsaktivitet i det store hele giver ham noget: “It is because it brings
you something and it is filling your brain and it is nice.” (DB:27:26).

Han mener i gvrigt, at fritidsaktiviteter kan skabe et socialt netvaerk (DB:25:38), men i praksis
virker det ikke for hans bgrn, som ikke har noget socialt netveerk med andre bgrn fra deres

fritidsaktiviteter (DB:25:53). Det er dog ikke ngdvendigvis sadan, at man skal skabe et socialt
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netvaerk blandt de mennesker, man lzerer at kende gennem en fritidsaktivitet uden for
fritidsaktivitetens rammer. Selvom det ikke ngdvendigvis skaber et socialt liv uden for
fritidsaktiviteterne, kan det give en masse at have et socialt livinden for fritidsaktivitetens
rammer. At man en gang om ugen mgder disse mennesker, man har en fzlles interesse med,
og som man nyder at dyrke denne interesse sammen med, er sandsynligvis netop det, der
s@ges i en fritidsaktivitet. Ifglge Putnam er det netop i fritidsaktiviteter og foreninger, at der er
mulighed for at genere en hgj grad af social kapital (Ibsen 2006:60), hvilket ogsa giver god
mening, selvom man ikke inddrager disse mennesker i det sociale netvaerk, man har uden for
fritidsaktiviteten. Fritidsaktiviteter og foreninger har et szerligt potentiale i forhold til at genere
social kapital pa grund af de seerlige karakteristika, der kendetegner dem. De er: ”... praeget af
horisontale, ligevaerdige sociale relationer [...] som udvikler tillid mellem mennesker og

fremmer kollektiv handlen.” (Ibsen 2009:28).

Adrian dyrker ogsa fritidsaktiviteter i form af sport, men modsat Didier, som ggr det bade for
at holde sig i form og interagere med andre mennesker, dyrker Adrian sport for at slappe af, og
fordi han kan lide de sportsgrene, han vaelger (A:27:05). For ham er det ikke ngdvendigt med
et socialt element, nar han dyrker sport: “I mean, | am going to the gym or | am going to swim,
but | didn’t make a network while | was doing that [...] | can go by myself, | don’t need to take
all my friends with me” (A:25:42).

Da han laeste pa DTU deltog han sommetider i fodbold med andre studerende, men han synes
ikke, at han har tid til det nu, og i @vrigt er de fleste af de studerende, han plejede at spille
med, blevet faerdige og er rejst enten hjem eller vaek (A:27:21). Han siger dog, at han ikke
vidste, at det er muligt at melde sig ind i en fodboldklub som enkeltperson (A:28:15).

Adrian er, ud over at dyrke sport, medlem af foreningen af Danske Skibsarktitekter, for at
mgde danskere (A:39:40), og han har ogsa veeret medlem af Interesseorganisationen for
Ingenigrer — IDA, for at mgde danskere med samme karrieremaessige interesse som ham: ”/
also was part of IDA, it is the engineer Danish association, and that is one way to maybe meet
people in my field for example and share knowledge or ideas or get connections.”(A:39:47).
Han bruger altsa foreninger til at fa et socialt netvaerk. Han finder det bare ikke ngdvendigt lige
nu, at de sportsaktiviteter han deltager i ogsa skal give ham noget socialt. Det ses her, at han
er meget optaget af sit arbejde og fokuserer pa, at de aktiviteter han deltager i ud over

arbejdet, kan give ham nogle karrieremaessige kontakter eller noget karrieremaessig viden.
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| Putnams perspektiv genererer Didiers familie en hgj grad af social kapital, idet de alle har
flere fritidsaktiviteter og medlemskaber i forskellige foreninger (Ibsen 2006:60). Det er
interessant at bemaerke, at Adrian ikke sgger socialt feellesskab, nar han dyrker en
fritidsaktivitet. Han traener i et fitnesscenter og svgmmer, men behgver ikke at have selskab,
nar han dyrker sport. Ifglge Putnams teori genererer Adrian ikke naer sa hgj en grad af social
kapital som Didiers familie (Ibid.). | afsnittet om familie viste det sig dog, at ogsa familien er
med til at generere social kapital, lige sa vel som sociale netvaerk og det sociale liv pa
arbejdspladsen er det. Det er altsa ikke sadan, at han ikke genererer social kapital, men nar
han sammenlignes med Didiers familie, ma det siges, at der i Didiers familie generes mere
social kapital, qua deres generelt sociale liv i bade familien, pa arbejdspladserne, i skolen, de

sociale netveerk og i alle de fritidsaktiviteter familien deltager i.

Selvom bade Expat Study, regeringens Vaekstforum og SFl-rapporten behandler
fritidsaktiviteter som en afggrende faktor for opholdets succes, gar ingen af rapporterne i
dybden med, hvordan fritidsaktiviteter kan bidrage til et socialt liv. | SFI-rapporten behandles
problematikken omkring sprogbarrierer og manglende muligheder for at sgge information om
fritidsaktiviteter, og de to gvrige rapporter bruger work-life balance som begreb for at
illustrere balancen mellem arbejde og fritid, uden at komme naermere ind pa hvad fritiden

bestar af. Ifglge Ibsen er det saledes at:

“Foreningslivets vigtigste betydning er [...] at det er en arena for aktivitet og en
social mgdeplads, hvor man kan leere gennem erfaring, at andre er til at stole
pd, og bygge sociale netvaerk og kompetence og fd interesse i
samfundsspgrgsmal.”

(Wollebzek og Selle i Ibsen 2006:60)

Det er altsa ikke ngdvendigvis for at skabe et socialt netvaerk uden for fritidsaktiviteten eller
foreningen, at medlemmerne vaelger at blive en del af disse, men ogsa fordi der er en masse at
hente i selve aktiviteten eller foreningen. Saledes genereres der inden for aktiviteten eller
foreningen en social kapital, som medlemmerne i hgj grad kan bruge til at komme videre i
verden, altsa brobyggende social kapital. Der skabes ogsa social kapital i afgraensende
foreninger, hvor bandene ifglge Putnam er staerkere mellem medlemmerne men ikke udadtil.

Disse medvirker derfor ikke til, at medlemmerne kan komme frem i verden men til et steerkt
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socialt feellesskab inden for foreningen (Hegedahl og Rosenmeier 2007:30). Dog forholder det
sig sadan, som jeg tidligere har vaeret inde p3, at foreninger bade kan have en afgraensende og
en brobyggende social kapital, og derfor kan bidrage til bade at klare sig igennem dagen og

komme frem i verden (lbid.:31).

5.2.5 Work-life balance

Begrebet work-life balance daekker over balancen mellem arbejde og fritidsliv. BAde empirien
og interviewene viser, at denne balance har stor betydning for expats. | The Expat Study viser
undersggelser, at work-life balancen er en af de vigtigste faktorer, nar det kommer til
fastholdelse af expats: “One of the most important aspects identified by the majority of expats
is the opportunity to have a good work-life balance in Denmark.” (Expat Study 2010:7).

Adrian er i fgrste omgang kommet til Danmark for at studere og har derefter valgt at blive for
at sikre sig selv og sin kone et bedre liv med bedre muligheder, end de ellers ville have i
Rumaenien. Arbejdet er derfor den primaere arsag til, at han har valgt at bosaette sig i Danmark
(A:10:32). Han sgger for tiden ikke et socialt liv, men er, som det sas i afsnittet om familien,
optaget af, at hans kone skal finde sig til rette i Danmark. Han bruger saledes sin tid pa
arbejdet og hjemme hos konen. Han er dog medlem af en forening, som er fokuseret pa hans
karrieremaessige interesse.

Didier og hans familie er kommet til Danmark, fordi det ikke var muligt for ham at fa et
arbejde, der matchede hans kvalifikationer hjemme i Frankrig. Pa trods af, at arbejdet har
veeret motivationen til at udstationere ham og familien, vaegter arbejdet ikke hgjest, nar det
kommer til, hvad der er vigtigt. Familien, fritidsaktiviteterne og det sociale liv er langt vigtigere,
og han er ikke kun kommet til Danmark for at arbejde, men ogsa for at vaere sammen med sin

familie:

”“It is not my primary objective, | would say, but of course what | am doing here
will serve my future career, definitely, but it is not my primary objective.”
(DB:44:27) “It is a big part but it is not the most important.”(DB:45:07) “We
came here it was not just for me to work, and since | bring my family it’s, | mean,
it is my life right, otherwise | would have come just alone and work work, but
that is not the point.”

(DB:45:30)
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Som det viste sig i afsnittet om fritidsaktiviteter, bruger Didiers familie en hel del tid pa
fritidsaktiviteter og pa at vaere sociale enten med andre mennesker eller sasmmen med
familien, og det er tydeligt, at fritiden og det at vaere sammen med andre mennesker veegter
hgjt hos Didier.

Der er altsa forskel pa den work-life balance de to interviewpersoner har, hvilket muligvis kun
er naturligt, hvis man ser pa det faktum, at det at have bgrn i Danmark hjaelper pa
integrationen, som det fremlaegges i The Expat Study (The Expat Study 2010:10,77). Nar man
ser pa de to interviewede expats, ser det ud som om, at jo laengere tid expats er i Danmark,
desto mere vil de fokusere pa et socialt liv uden for familien, men i starten vil fokus veere pa
familien, og den vil udggre socialliv nok for expaten.

Bade rapporterne og de to interviewpersoner giver altsa udtryk for, at work-life balancen er
vigtig, og det ma formodes, at en god balance mellem arbejds- og fritidsliv kan vaere afggrende

for, om expats har lyst til at blive i Danmark, uanset hvad de vaelger at bruge deres fritid til.

5.2.6 Informationss@gning

| SFI-rapporten pointeres det, at lokal tilgaengelig viden om fritidsaktiviteter og foreningsliv,
som er abent for udleendinge, er vaesentlig nar det kommer til social integration. Derfor var det
min forventning, at informationssggning var en klar udfordring, fordi rigtig mange
foreningshjemmesider kun findes pa dansk. | SFl-rapporten fremgar det, at expats har svaert
ved at finde frem til meningsfulde fritidsbeskaeftigelser, og det foreslas at foreningerne ggres
mere tilgeengelige i form af brochurer og information pa engelsk (SFI 2011:214). Undersggelser
i den ene rapport viser ogsa, at expats efterspgrger information pa fremmedsprog (lbid.). |
gvrigt peger rapporten pa, at der endnu skal ggres en masse for at ggre Foreningsdanmark
mere tilgeengelig for expats (Ibid.:25). Mod min forventning og rapporternes resultater viser
det sig dog, at interviewpersonerne ikke ser dansksprogede internetsider som et problem: ”
With the internet it’s easy right? [...] you always have Google Translate.” (DB:19:55).

Heller ikke Adrian ser det som et stort problem at finde information pa danske hjemmesider: ”/
use Google Translate a lot so | could also search in Danish.” (A:33:58 ) “I would say: orh shit
Danish again, but | can use the Google Translate, it takes more time but it is ok.” (A:34:11).
Udover den informationssggning expats selv foretager hjemmefra om forskellige foreninger,
fritidsinteresser eller anden information, kan man i henhold til Colemans social kapital-teori, i
en gruppe udveksle information mellem medlemmerne, i stedet for at hver person selv skal

sgge information hver gang. Det er blandt andet det der sker, nar Adrians chef forteeller ham
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om, at hans kone kan fa en mentorordning gennem Kvinfo, og nar hans kollegaer fortaeller
ham, at man kan spille golf.

Der viser sig altsa en afvigelse i, hvordan det at sgge informationer opleves af
interviewpersonerne, og hvordan SFl-rapporten ser det. Interviewpersonerne fgler sig ikke
begraenset af danske hjemmesider, og de er begge tydeligvis vant til at kunne finde de
informationer, de skal bruge, pa egen hand. At de kan oversaette dansk tekst betyder dog intet

for, hvorvidt de er opmaerksomme p3, at informationen eksisterer.

5.2.7 Sprogfaerdigheder

At kunne tale sproget i det land man befinder sig i, ggr mange gange tingene nemmere. |
Danmark er det dog sadan, at de fleste mennesker taler engelsk, sa det er muligt at leve i
landet uden at tilegne sig dansk. Ifglge rapporterne betyder det at kunne tale dansk meget for
felelsen af at vaere integreret i det danske samfund. Den vasentligste faktor nar det kommer
til at expats skal fgle sig integrerede i Danmark er, ifglge The Expat Study, gode
sprogfaerdigheder.

At det er en vaesentlig faktor for expats viser sig ogsa i interviewene. For Didier er det ikke blot
et spgrgsmal om at ville laere dansk, han mener, at det er en ngdvendighed, nar man vaelger at

bo i Danmark:

”I think you have to speak Danish, that’s it, it is not important or not important
but you have to, | mean [...] it is important but it is beyond being important it is
just mandatory, compulsory or whatever.”

(DB:38:57)
Adrian mener ogsa, at det er utrolig vigtigt at kunne sproget i det land, han lever i:
"It is important if you are planning to stay for a long time. From what | have
heard, once you learn Danish then it is much easier to fit in and understand all

the jokes and the private conversations.”

(A:18:21)
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Han fgler sig i gvrigt lidt udelukket pa arbejdet, fordi han ikke taler sproget:

”I don’t feel yet very integrated in Denmark, | can still feel this barrier maybe
because | don’t speak yet Danish very well. At work, for example, they speak
Danish a lot, and that is also because it is a small company and they are all
Danish except me. So they speak in Danish a lot, and of course | don’t
understand all the jokes, all the more personal conversations, and then it is
maybe more work for me than it is for them.”

(A:18:02)

De to interviewpersoner mener altsa ogsa, at det at kunne tale sproget i det land, man bor i er
utrolig vigtigt, og Adrian ved fra andre expats, at mange ting bliver nemmere nar man kan tale
dansk. Bade Adrian og Didier bakker op om konklusionen fra SFl-rapporten i forhold til, at det
at kunne tale dansk er medvirkende til, at man fgler sig mere integreret (DB:41:46) (A:58:23).
Min tese er, at expats hgjst sandsynligt vil have nemmere ved at tilegne sig det danske sprog
ved at veere i foreninger og fritidsaktiviteter, fordi der dér er kontakt til danskere, og samtidig
beskaeftiger man sig med noget man kan lide og synes er sjovt. Denne tese bakker Adrian op
om, da han kan se fordelen ved at vaere medlem af en gruppe, hvori der overvejende bliver talt

dansk:

“I can really see the benefit of maybe learning Danish faster within a group
where they speak Danish mostly, and | think | am indirectly learning some
Danish already at work because they are speaking a lot of Danish.”

(A:59:07)

Uden for interviewet giver Didier ligeledes udtryk for, at fritidsaktiviteter og foreninger kan
bidrage positivt til at tilegne sig danske sprogfeerdigheder.

Sprogfeerdigheder har en stor betydning for hvor integrerede expats fgler sig i Danmark, og
dermed ma det lzere dansk have betydning for fastholdelsen af dem. De har begge mulighed
for at leere dansk med deres kollegaer. Adrian fordi han er i et dansk arbejdsmiljg og Didier
bade blandt de danske kollegaer, men ogsa gennem det danskkursus han deltager i pa sin
arbejdsplads (DB:39:32). Pa trods af, at de begge har vaeret i Danmark forholdsvis laenge, er

der dog ingen af dem, der taler dansk endnu.
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5.3 Muligheder

De muligheder, der er for expats i Danmark, spaender vidt over de initiativer, der aktivt er taget
fra regeringens side, de muligheder, der er i foreningssamfundet og hvad disse bidrager med,
de informationskilder, der er til radighed for expats i Danmark samt de muligheder

arbejdspladsen stiller til radighed for expaten og dennes familie.

5.3.1 Initiativer for fastholdelse af expats

Regeringen har ivaerksat en rakke initiativer for at fastholde expats, nar de er kommet til
Danmark. Da de danske skatteforhold ofte er grund til at expats fraveelger Danmark, er der
ivaerksat tiltag, som giver expats forskellige muligheder for gunstige skatteforhold i op til fem
ar (Vaekstforum 2010:1). Generelt er der ivaerksat en masse initiativer for fastholdelse af
expats, og jeg har her medtaget et udpluk, der relaterer sig til problemstillingen. Ud over
gunstige skatteforhold er der ogsa seerligt fokus pa expatens familie, og der er som tidligere
naevnt fokus pa karrieremuligheder og tilbud om sociale netvark. Der er ogsa fokus pa
bgrnene i form af uddannelsestilbud, hvilket blandt andet deekker fokus pa at skabe flere
pladser pa internationale skoler (Ibid.:5-6). Yderligere er der blevet nemmere adgang til
skattekort, og der er indfgrt familiepakker med integrationstilbud, som blandt andet har til
hensigt at introducere expats til lokalsamfundet og foreningslivet. Et nationalt netvaerk for
udenlandsk arbejdskraft, som blandt andet fokuserer pa netvaerksdannelse, er ogsa skabt
(Ibid.:12). Feelles for initiativerne i Vaekstforums rapport er, at de ikke gar i dybden med
konkrete Igsningsforslag, men i stedet illustrerer hvad der er gjort.

Selvom jeg ikke far mulighed for at ga i dybden med bevaeggrunde, giver rapporten et godt
indblik i, hvor regeringen iszer oplever udfordringer i forhold til fastholdelse af expats. Et
konkret initiativ omkring lettelse af expatens adgang til det offentlige system, er etableringen
af International Citizen Service Centre i fire store kommuner for at hjaelpe nyankomne expats,
hvilket ifglge SFI-rapporten har gjort kontakten til myndighederne nemmere (SFl-rapporten
2011:24). Endelig har man fra regeringens side etableret en raekke hjemmesider, der formidler
information til expats (for eksempel www.nyidanmark.dk og www.expatindenmark.com).
Der er altsa foretaget en lang reekke initiativer, som skal vaere medvirkende til at fastholde

expats i Danmark.
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De danske skatteforhold ses stadig som en ulempe for Adrian, der udtrykker ulemperne ved

Danmark som: “Expensive cars, high taxes.” (A:15:20) men han fortszetter dog:

”... | think that despite the high taxes and expensive cars if you have a family
and both you and your wife/husband work, you can have sufficient money to
afford a nice place and maybe a holiday outside of DK, that’s nice.”

(A:15:56)

Noget kan tyde pa, at regeringens tiltag maske er gunstige sammenlignet med danskeres
skatteforhold, men ikke ngdvendigvis sarlig attraktive set med udenlandske gjne. Hverken
Adrian eller Didier er kommet til Danmark pa grund af skattegkonomiske fordele, og deraf ma
jeg tolke, at skattefordele i sig selv ikke har indflydelse pa, hvorvidt expats veelger at blive i
Danmark.

Dette afsnit har fokuseret pa, hvilke initiativer, der er taget pa overordnet plan af blandt andet
regeringen. Ud over disse initiativer tilboyder mange virksomheder ogsa forskellige aktiviteter,
hvilket jeg kommer naermere ind pa i afsnittet omkring arbejdspladsens tilbud. Hverken Didier
eller Adrian nzaevner, at de specifikt har brugt nogle af regeringens initiativer. De benytter
begge to internettet til at sgge informationer og ggr det begge i hgj grad pa egen hand, altsa

ikke gennem staten.

5.3.2 Myndigheder

At de to expats har forskellige kulturelle baggrunde, og at de kommer fra to lande, der er
meget forskellige, ses nar det kommer til deres forhold til myndighederne og deres tilgang til
denne. Didier, som kommer fra Frankrig, tog for at fa forskellig information kontakt til
kommunen da de flyttede dertil og har en meget naturlig tilgang til det at tage kontakt til
kommunen. Adrian derimod har ikke haft behov for det i fgrste omgang, idet han flyttede til
Danmark som studerende, og mange af de ting der skulle ggres, blev der sgrget for af DTU. Ud
over de ting der skulle ordnes, er DTU et studiemiljg med kollegier, hvor det er muligt at fa en
masse sociale relationer, sa han har ikke haft brug for at kontakte myndighederne for at finde
ud af, om han kunne spille fodbold eller i forhold til andre praktiske ting. Nu er han dog flyttet i
lejlighed og kunne i den forbindelse muligvis have gleede af at have kontakt til kommunen for

at finde fritidsaktiviteter eller for at hente hjzelp og information generelt. Det falder dog ikke
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naturligt for ham at kontakte kommunen for at hgre om udvalget af fritidsaktiviteter: “No, we
don’t do that in Romania, hey city where can | go swimming today?” (A:35:04)

For Adrian har det altsa vaeret nemt med de formelle ting, da han ankom til Danmark, da sadan
noget som at fa et CPR-nummer og andre ting er blevet klaret af DTU. Ligeledes har det at
komme til Danmark og de praktiske og formelle ting, der har vaeret forbundet hermed ikke
vaeret et problem for Didier og hans familie. Han har faet meget hjaelp fra sin arbejdsplads,

som har staet for meget af det praktiske, og i gvrigt har de veeret utrolig hjeelpsomme:

“They were extremely helpful actually for all the administrative things, it was
really easy to make it and | got this brochure from my work saying what you
have to do, but for example to get this CPR-number they did it for me, to get a
bank account | was there with my boss actually and he helped me so there was
no problem at all.”

(DB:30:17)

5.3.3 Foreningssamfund

Fritidslivet i Danmark er i hgj grad organiseret som foreninger, og Danmark karakteriseres ofte
som et foreningssamfund. | denne afhandling beskaeftiger jeg mig med fritidsaktiviteter og
skelner ikke mellem hvilke, der er organiseret i organisationer og hvilke, der ikke er. Min
tilgang er, at mange fritidsaktiviteter er organiseret i foreninger, hvorfor dette afsnit
omhandler de tilbud, man som borger kan opna gennem fritids- og foreningssamfundet. Min
tese er, at der er noget helt seerligt at hente i fritidsaktiviteter og foreninger for expats med i
forhold til at skabe et fuldt og godt livi Danmark. Dette afsnit har derfor til formal at
underspge hvad fritids- og foreningslivet tilbyder, og jeg har valgt at fokusere pa det
demokratiske aspekt og det sociale aspekt. Mulighederne for fritidsaktiviteter er generelt store
i Danmark, og det er muligt at melde sig ind i de fleste foreninger. Alle kommuner har ogsa
overblik over hvilke foreninger, der findes inden for kommunens graenser (jf.

Folkeoplysningsloven).

Demokrati
Foreningsformen med bestyrelsesformand, nastformand og kasserer er den form, der i

anvendes i de fleste foreninger i dag, ogsa foreninger som er stiftet og kgres af indvandrere
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(Torpe og Kjeldgaard 2004:68). Denne form for organisering kan muligvis holde personer fra
visse kulturer fra at deltage i foreningerne men giver de medlemmer, som deltager i disse
foreninger en demokratisk forstaelse og en forstaelse for, hvordan Danmark fungerer.
Foreninger fremmer den sociale kapital, bade for individet som leerer demokratiske normer og
vaerdier, laerer at have tillid til andre og indga i forpligtende samarbejde og for samfundet, som
far en staerk medborgerkultur, hvilket medvirker til et steerkt civilsamfund (lbid.:21). Den
indiske antropolog G. Prakash Reddy finder ligeledes, at foreninger og klubber ”... stgtter og
udvikler ideologier om demokrati og lighed.” (Reddy:31). Udover de demokratiske vaerdier og
normer, foreninger og fritidsaktiviteter tilbyder deres medlemmer og andre med tilknytning til
disse, er kontakter mellem de forskellige foreninger og kontakt til andre institutioner og det
offentlige i hgj grad med til at generere social kapital i samfundet (Torpe og Kjeldgaard
2004:69). Denne form for kontakt mellem foreningen og andre institutioner er altsa af den
brobyggende sociale kapital-type, hvilket far bdde medlemmer og foreningen i sig selv til at

komme videre i verden (getting ahead).

Det sociale aspekt

Udover de demokratiske vaerdier og normer, foreninger giver adgang til, er der ogsa et socialt
aspekt, som er vaesentligt at se naermere pa, og det vil dette afsnit derfor beskeeftige sig med.
Foreningen er et socialt mgdested, hvor medlemmerne kan dyrke en interesse og samtidig
mgde andre mennesker, laere at andre er til at stole pa og udvikle sociale netveaerk (Ibsen
2006:60). | foreningerne mgdes mennesker pa kryds og tveers bade medlemmer og foreninger
imellem, og der skabes nye netvaerk og kontakter, hvilket er et godt eksempel pa den
brobyggende sociale kapital (Svendsen i Ibsen 2009:7). Reddys syn pa foreningerne stgtter op
om denne opfattelse, men han anvender dog ikke social kapital-begrebet. Ifglge Reddy
bidrager foreningerne til individets sociale liv ved at give et feellesskab, som denne selv vaelger
(Reddy:31). Han baserer sit udsagn pa flere undersggelser af Danmark og danskerne.

Med de demokratiske veerdier og normer, som foreningerne giver mulighed for at opna og den
sociale mgdeplads, de stiller til radighed, generer foreningerne ifglge Putnam en hgj grad af

brobyggende social kapital, hvorfor de skaber mulighed for, at medlemmerne kan udvikle sig.
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5.3.4 Informationskilder

| dette afsnit vil jeg undersgge hvilke informationskilder, der er til radighed for expats. |
afsnittet om initiativer til fastholdelse af expats har jeg beskrevet en reekke af disse kilder, men
i dette afsnit vil jeg ga mere i dybden med hvordan expats tager disse informationskilder til sig.
| Danmark er det meget almindeligt at kontakte kommunen med alle mulige spgrgsmal. Blandt
andet er det muligt at kontakte kommunen, hvis man vil vide hvilke fritidsinteresser, der er til
radighed, og hvordan man skal forholde sig, hvis man gerne vil ga til en bestemt aktivitet. |
Danmark er befolkningen vant til at kunne kontakte kommunen og fa hjaelp, men det er ikke
ngdvendigvis det samme for expats. | mange europaeiske lande er systemet opbygget saledes,
at det er muligt at kontakte kommunen om forskellige problemstillinger i lighed med Danmark,
men der er ogsa lande hvor kontakt til kommunen ikke opleves som naturlig. Da jeg
introducerede muligheden for at kontakte kommunen for at finde en fritidsaktivitet for Adrian,
var han slet ikke bekendt med muligheden og fandt ideen direkte morsom (A:35:04).

Hans baggrund betyder altsa, at han er vant til at sgge informationer selv, men han ser klare

fordele i det danske system:

“I think it’s much better than the Romanian system, there are some things |
didn’t know about, like asking the city about these kinds of activities, so maybe
if  would do more research | would be even more happy about it, | guess, | can
only say good things about it.”

(A:48:44)

Didier fortzeller, at hans kone var pa kommunen, da de flyttede dertil, for at hente information

om, hvad man ggr, nar man er tilflytter og hvilke aktiviteter, Vallensbaek kunne byde pa:

“She was the one to go to the town hall and pick up as much information as
possible when we arrived here [...] because when we came, she was not working,
she was still on holiday, so she had some free time to find information about
Vallensbeek’s activities and what you should do when you want to settle and like
that, so she went to the town hall and as far as | remember she got some
information.”

(DB:23:03)
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For Didier er det altsa naturligt at opsgge kommunen for informationer, og de har ogsa brugt
det — for eksempel spiller begge hans bgrn i dag musik pa den lokale musikskole (DB:15:06).
Forskellen i Didiers og Adrians tilgang til kommunen skyldes muligvis deres forskellige
baggrunde, men ud fra dette kan jeg i hvert fald tolke, at det ikke ngdvendigvis er naturligt for
en expat at tage kontakt til kommunen. Altsa er det ngdvendigt med informationer andre
steder end i for eksempel borgerservice. Regeringen har forsggt at afhjaelpe dette med de fire
International Citizens Service Centre, og flere frivillige organisationer har ogsa pataget sig

rollen at stille information til radighed for expats.

5.3.5 Arbejdspladsens tilbud

Foruden de muligheder der bliver stillet til radighed via den danske stat, kommunerne og
fritidsforeningerne, tager arbejdspladsen ofte del i at fa expatens administrative papirer osv.
pa plads. Bade Didier og Adrian har faet meget hjlp, da de kom til landet, og ingen af dem
har saledes selv skulle sgrge for at fa CPR-numre til sig selv. Didiers chef gik med ham i banken
og fik oprettet en konto (DB:30:17), og i Adrians studiemiljg har der vaeret udveksling af
informationer om alt fra skattepapirer til fritidsaktiviteter.

Arbejdspladsens tilbud varierer naturligvis alt efter, hvor vante de er til expats. Didier arbejder
i et internationalt miljg, og arbejdspladsen tilbyder danskundervisning i arbejdstiden, ligesom
der arrangeres middage for de udenlandske medarbejdere og deres aegtefeller. Adrian
arbejder pa en dansk arbejdsplads og der er ikke naer sa mange tilbud malrettet expats, selvom
bade medarbejdere og chefer er meget hjeelpsomme. Selvom arbejdspladsen ikke laver
konkrete tilbud til expats, er der en reekke aktiviteter for medarbejderne, blandt andet har de

lige veeret pa Cruise til Oslo (A:24:42).
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6. Diskussion

| analysen har jeg undersggt de behov, der ggr sig gaeldende for expats og deres familier, nar
de opholder sig i Danmark samt de muligheder, der fra samfundets side stilles til radighed for
at ggre opholdet nemmere. | dette kapitel vil jeg diskutere analysens resultater med det
formal at besvare afhandlingens problemformulering.

Gennem analysen sas det, hvordan bade interviewpersonerne og den gvrige empiri
understreger vigtigheden af work-life balance. | denne afhandling har jeg ogsa arbejdet ud fra
en forstaelse af expatens livsverden delt i tre niveauer, familie, arbejde og fritidsliv, for netop
at understrege betydningen af de ting, der ligger uden for arbejdstiden. Fgrst og fremmest
diskuterer jeg, hvordan familiens rolle i expatens liv kan bruges til at introducere expats til
fritidslivet. Derefter diskuterer jeg det sociale liv, som er relevant i forhold til to ting. For det
f@rste er det interessant at diskutere, hvad informationssggning og tilgeengelighed betyder for
expatens vurdering af mulighederne for at dyrke sociale aktiviteter uden for arbejdstiden, og
for det andet er der nogle interessante perspektiver i, hvad fritids- og foreningslivet kan
tilbyde expats, som de maske enten ikke er opmaerksomme pa eksisterer, eller ikke er

opmaerksomme pa kan ggre en forskel.

66



6.1 Familiens rolle

Den afgraeensende sociale kapital, som eksisterer i en familie, ggér at bandene mellem
familiemedlemmerne er steerke, og det fremgar af analysen, at familien er en kerne for
expaten. De staerke band, som er i en familie, forsteerkes, nar familien rejser til et andet land
for at bo og leve, hvilket er naturligt, da de i starten ofte kun har hinanden. Med henblik pa
fastholdelse af expats er der, som behandlet tidligere, fra regeringens side lanceret forskellige
tiltag med henblik pa at skabe bedre vilkar for expatens familie. Initiativerne, der er skabt for
at forbedre forholdene for familien, fokuserer dog pa familien som adskilte personer —
egtefeaellen for sig og bgrnene for sig. Der er blandt andet fokus pa karrieremuligheder og
sociale netveerk for aegtefaellen, og pa at skabe pladser pa internationale skoler for bgrnene.
Men nar familien er expatens kerne, er det muligvis ikke den mest hensigtsmaessige made at

skabe tiltag pa i forhold til at fastholde expaten.

Det ser ud som om, der ligger en intention om generering af brobyggende social kapital
(Putnam i Hegedahl og Rosenmeier 2007:29-30) til grund for de initiativer, der er skabt for
expaten og dennes familie. Det kunne maske vzere relevant at forsgge at dyrke den
afgraensende sociale kapital, der er inden for familiens rammer (Hegedahl og Rosenmeier
2007:29-30), med det formal at introducere familien til fritidsaktiviteter, der henvender sig til
familien som helhed og ikke til det enkelte familiemedlem. Denne brobyggende sociale kapital
og muligheden for at komme frem i verden er en positiv egenskab ved foreninger og
fritidsaktiviteter, som ikke skal negligeres, men det kunne ligeledes veere en mulighed at
fokusere pa familien som helhed og introducere fritidsaktiviteter, som familien samlet kan
deltage i. Det kunne give en indgang til fritids- og foreningslivet i familiens trygge rammer.
Selv med et fokus pa expatens behov for at vaere naer familien, vil fritidsaktiviteter og
foreninger bidrage til den brobyggende sociale kapital — det vil bare ske med hensyn til det
behov, familien har for at vaere sammen. Yderligere vil det betyde, at familien introduceres til
Foreningsdanmark og hele systemet omkring fritidsaktiviteter, og det vil give dem mulighed
for lettere at bruge det, nar de senere hen gerne vil have en fritidsaktivitet at ga til hver for sig.
Jeg kommer senere ind pa, hvordan fritids- og foreningslivets tilgaengelighed er problematisk
for expats. Det kunne altsa veere en mulighed at malrette nogle fritidsaktiviteter for expaten
og dennes familie. Det kunne eventuelt ggres med tilbud om familiebadminton,

familiesvgmning eller lignende.

67



Analysen viser mod min forventning, at familien er altafggrende for, om expats kommer ud af
huset og deltager i sociale aktiviteter og fritidsaktiviteter. Jeg havde ikke forventet, at familien
havde sa stor en betydning for expats deltagelse i fritidslivet. Jeg havde faktisk ikke tilskrevet
familien nogen stg@rre betydning for dette, men overvejede at det muligvis var et spgrgsmal
om, at expats ikke var klar over, hvor de skulle finde information om fritidsaktiviteterne.
Analysen viser, at dette ogsa delvist er tilfeeldet, men familiens afggrende rolle kan altsa ikke

fraviges.

6.2 Fritidslivets tilgeengelighed

| analysen fremgar det, hvordan expats ikke oplever problemer med at finde en bestemt
sportsgren eller fritidsaktivitet, hvis de har et udtrykt gnske om at dyrke en sadan. | disse
tilfeelde fokuserer expaten i hgj grad pa selve aktiviteten og i langt mindre grad pa de sociale
aspekter af deltagelsen. De sociale aspekter, som fritidsforeningerne indeholder, bliver sdledes
et biprodukt af selve udfgrslen, og expats ops@ger ikke fritidsaktiviteter med det mal at udvide
deres sociale netvaerk. Expatens brug af sport- og fritidsaktiviteter adskiller sig derfor som
udgangspunkt ikke fra den made, danskere bruger fritidsaktiviteter pa.

Fritidsaktiviteter og foreninger tiloyder dog et feellesskab, som indeholder meget mere end
bare aktiviteten i sig selv, som expaten far adgang til, selvom det ikke er det, han sgger.
Udover det feellesskab, der findes i fritidsaktiviteter og foreninger, tilbyder de bade et socialt
og et demokratisk element samtidig med, at det giver et indblik i, hvordan det danske
foreningssamfund fungerer.

Den sociale kapital som genereres i fritidsaktiviteter og foreninger, og det demokratiske
element, der findes heri, er begge medvirkende til, at deltagerne kan komme frem i verden og
kan dermed betegnes som brobyggende social kapital. Selvom det hverken er det sociale eller
det demokratiske element ved fritidsaktiviteterne, der tiltraekker expats, er disse alligevel
biprodukter af deltagelsen, og der kan derfor vaere god mening i at taenke sports- og

fritidsaktiviteter mere ind i fastholdelsesinitiativer.

Empiriens rapporter gav udtryk for et gnske om tilgaeengelig information om foreninger pa
fremmedsprog hos bade kommunen og foreningerne. Gennem analysen star det dog klart, at
hvis expaten sgger en specifik fritidsaktivitet, skal denne nok finde det. Har han for eksempel

et pnske om at spille fodbold skal han nok finde en fodboldklub, hvor det er muligt at spille
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fodbold — ogsa selvom informationen pa klubbens hjemmeside kun findes pa dansk. Der
foreligger dog en udfordring hos de expats, som ikke har et udtrykt gnske om en bestemt
fritidsaktivitet, for er de overhovedet bekendt med alle de muligheder, der er for
fritidsaktiviteter?

SFl-rapporten foreslar, at kommuner og foreninger har tilgeengelig information pa
fremmedsprog, men det ser umiddelbart ikke ud som om, at problemet ligger i
tilgeengeligheden pa fremmedsprog, men i at expaten slet ikke finder information om
fritidsaktiviteter hos kommunen. Det er altsa ikke naturligt for alle expats bare at ga til
kommunen for at fa information om fritidsaktiviteter, hvilket betyder, at der er en udfordring i
at ggre expats opmaerksomme p3, at det er muligt at hente hjzelp og information hos
kommunen. Hvis ikke de ved, at de kan kontakte kommunen for denne info, er behovet for
information pa fremmedsprog hos kommunen overflgdig. Det betyder dog ikke, at der ikke
skal foreligge information pa fremmedsprog om mulighederne for fritidsaktiviteter hos
kommunen, men at problemet muligvis ligger et andet sted end i tilgaengelighed pa
fremmedsprog.

Der kunne maske vaere behov for en mere centralt placeret informationsopgave fra en statslig
instans. Det kunne vaere en velkomstpakke indeholdende information om, at kommunen kan
kontaktes generelt, og at information om fritidsaktiviteter og foreninger formidles hos
kommunen, som kunne sendes ud med vigtige papirer. Som alternativ kunne det integreres i
sprogundervisningen, at man laerer om fritids- og foreningslivets muligheder, nar man laerer
om det danske samfund. En vurdering af, hvorledes denne information gives til expats, ligger
uden for denne afhandlings omrade, men det er min oplevelse, at deres manglende deltagelse

i fritids- og foreningslivet har rod i informationsproblemet.

6.3 Sammenfatning

Som det kan ses i ovenstaende, er der klart potentiale i det danske fritidsliv til at fastholde
expats, men der er samtidig flere udfordringer forbundet hermed. For det fgrste har expaten
et enormt fokus pa familien, saerligt i starten af opholdet. Det betyder, at der hverken er tid
eller lyst til at planlzaegge fritidsaktiviteter, der ligger uden for familiens rammer. Derudover
ligger der en udfordring i at fa expaten til at forsta, hvilken rolle fritids- og foreningslivet har
som opdragende instans i det danske samfund, og hvor stor en betydning, det har for dansk
kultur. Yderligere er der det aspekt, at expats ikke ngdvendigvis ved, at det muligt at hente

oplysninger om fritidsaktiviteter hos kommunen. Mod forventningen er det dog ikke et stort
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problem for expats, hvis informationer om fritidsaktiviteter kun findes pa dansk. Viden om
tilgaengelighed er udfordringen, og ikke kun det sprog informationerne forefindes pa.

Disse udfordringer er aktuelle, hvis der skal ggres noget for at inddrage fritidslivet aktivt i
fastholdelsen af expats. Det kunne man blandt andet ggre ved at teenke familien mere som
helhed og ikke adskilte dele, samt at have gje for hvilken form for social kapital man genererer
med de aktiviteter, der malrettes expats. Det imgdekommer expatens behov for at vaere
sammen med familien, samtidig med at familien bliver opmaerksomme pa de muligheder, der
er i fritids- og foreningslivet. Det betyder at expaten og familien kan fa gje pa, hvor meget
fritidsaktiviteter og foreninger kan bidrage med i forhold til forstaelsen for og integrationen i
det danske samfund.

For at imgdekomme udfordringen med expatens manglende viden om, at det er muligt at
kontakte kommunen for informationer om fritidsaktiviteter, kunne det vaere en mulighed at
gore materialet tilgeengeligt fra centralt hold og at integrere information om fritids- og
foreningslivets rolle i Danmark i sprogundervisningen. Endelig er det vaesentligt at bemaerke, at

det er vigtigere at ggre informationen tilgaengelig end at oversaette den.

Der er uden tvivl potentiale i fritidslivet, men tilgaengeligheden til fritidslivet er problematisk,
og udfordringerne er taet koblede. Der er helt klart muligheder i fritidslivet som
fastholdelseselement, men der er udfordringer i forhold til at introducere forenings- og
fritidslivet for expats, hvilket bade ggr det kompliceret og forklarer, hvorfor man ikke har gjort
det fgr. Men hvis Danmark fortsat skal veere et videnssamfund er det ngdvendigt at fokusere
pa de expats, der kommer til landet, og i den sammenhaeng vil en opprioritering af fritids- og
foreningslivets rolle som opdragende og inkluderende instans vaere et relevant omrade at gge
fokus pa. Det er en cirkel, som er svaer at bryde, fordi mulighederne i hgj grad er hinandens

forudsaetninger.
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7 Konklusion

Dette kapitel giver en konklusion pa de afggrende resultater i denne afhandling og besvarer
afhandlingens problemformulering. Formalet med denne afhandling er, som indikeret i
problemformuleringen, at undersgge i hvilket omfang sport- og fritidsliv kan bidrage til
fastholdelse af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. For at kunne besvare denne
problemformulering sggte jeg empirisk materiale i form af forskellige rapporter pa omradet,
hvilket gav et godt kvantitativt billede af, hvilke initiativer, der er skabt for at fastholde expats,
samt hvilke behov expats udtrykker i disse. For at fa en tydeligere nuance af hvilke behov
expats har, og hvordan de oplever at vaere expat i Danmark, udfgrte jeg to kvalitative
interviews med expats, som bor i Danmark med deres familie. For at forklare hvad
fritidsaktiviteter og foreninger bidrager med, og hvor expats ellers opfylder deres behov, har
jeg inddraget teori om social kapital og teori om mennesket som socialt vaesen,

arbejdspladsens rolle.

Der er masser af potentiale i sport- og fritidslivets bidrag til fastholdelse af kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft, men det kraever, at expats i hgjere grad bliver vidende om alle de
muligheder der er, end de er i dag. For at sport- og fritidslivet virkelig kan bidrage til

fastholdelsen kraever det, at fritidsaktiviteter og foreninger bliver gjort mere tilgeengelige for
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expats. Det betyder blandt andet, at noget skal ggres anderledes, end det bliver gjort i dag.
Familien skal ses som en enhed, da der tilsyneladende eksisterer et behov hos expaten om, at
fokus er rettet pa dennes familie, hvilket isaer ggr sig gaeldende i starten af opholdet. Udover
det skal informationer om fritidsaktiviteter og foreninger ggres mere tilgeengelige, evt. via en
velkomstpakke fra en statslig instans eller via sprogundervisning. Derudover skal expaten ggres
opmarksom p3, hvilke andre elementer end selve aktiviteten, de forskellige fritidsaktiviteter
og foreninger tilbyder.

Pa baggrund af empiri, teori, interviews og analyse kan det konkluderes, at der er en masse at
hente i at etablere fritidsaktiviteter for expaten. Der er mulighed for at genere en hgj grad af
social kapital, som bidrager til gget integration, muligheder for at lsere dansk i en gruppe og
muligheden for at udvikle sociale netvaerk. | sig selv kan fritidsaktiviteter dog ikke siges at veere
afggrende for fastholdelsen af expats. Men det ser ud som om, at der er potentiale i
fritidsaktiviteter og foreninger for expats hvilket, hvis andre behov er deekket, for eksempel at
familien trives, kan have betydning for expatens og familiens trivsel og dermed vaere

medvirkende til fastholdelse.
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8 Perspektivering

| denne afhandling har jeg undersggt hvordan sport- og fritidsaktiviteter kan bidrage til
fastholdelse af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Gennem analysen af bade det teoretiske
og empiriske materiale er jeg blevet opmaerksom pa en reekke omrader, som med fordel kan

danne grundlag for videre forskning. | dette afsnit vil jeg praesentere tre interessante omrader.

| afhandlingen konkluderer jeg, at mange expats ikke ved, at det er muligt at kontakte
kommunen for at fa information om fritidsaktiviteter. Det er derfor interessant at undersgge,
hvordan man kan ggre information om fritidsaktiviteter mere tilgaengelig for denne malgruppe
— for det fgrste gennem en undersggelse af, hvor det vil vaere mest hensigtsmaessigt at laegge
informationsopgaven, og hvordan den skal formidles. For det andet gennem en undersggelse
af, hvor den specifikke information skal vaere tilgeengelig for at expaten bliver opmarksom pa
det. | afhandlingen kan man for eksempel se, hvordan interviewpersonerne bruger internettet
meget aktivt, og der kunne vaere muligheder i at samle informationerne online. En sddan
undersggelse vil ikke kun vaere et spaendende formidlingsprojekt, men det vil ogsa kunne give

vaerdifuld information om expatens informationss@gnings- og beslutningsprocesser.

73



| afhandlingen kan man se, hvordan interviewpersonerne foretraekker at bruge tid sammen
med familien, seerligt i starten af opholdet, ogsa selvom det er pa bekostning af et socialt liv
uden for familiens kerne. | forlaengelse af dette vil det veere interessant at undersgge, hvordan
man pa et mere strategisk niveau kan arbejde med, hvilken type social kapital forskellige
sports- og fritidsaktiviteter understgtter. Selvom fritidsliv stort set altid kan karakteriseres som
en generator af brobyggende social kapital, vil det muligvis skabe veerdi at udvikle eller
videreudvikle fritidsaktiviteter, der imgdekommer familiens behov for at dyrke den
afgraensede kapital eller det, Putnam kalder ‘getting by’. Der er lange traditioner for at se
sport- og fritidsomradet som faellesskabsskabende miljger, og en forstaelse af sport- og
fritidsliv som en facilitator for afgraensende social kapital vil kreeve en sendring i den méade,

aktgrerne ser sig selv pa.

Endelig konkluderer jeg, at sport- og fritidsaktiviteter ikke er afggrende for, men bidrager til,
fastholdelse af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. | den forbindelse vil det veere interessant
at arbejde videre med, hvordan expats selv italesaetter behov for sociale feellesskaber og
brugen af sport- og fritidsaktiviteter. | denne afhandling har jeg med udgangspunkt i et
empirisk grundlag undersggt baggrunden for expatens behov og udfordringer i forhold til
sport- og fritidslivet. Et fokusgruppeinterview med flere forskellige expats, for eksempel bade
expats med og uden familie, kunne give et mere vaerdifuldt indblik i, hvordan expats selv
italesaetter behov for sport- og fritidsliv, samt hvordan de bruger deres tid i Danmark. |
forlaengelse af dette er det desuden interessant at arbejde videre med aegtefallens behov for
socialt livi Danmark. Selvom rapporterne pointerer, at det er vigtigt for expaten, at der er
muligheder for dennes aegtefzlle, findes der ikke undersggelser, der direkte fokuserer pa
xgtefallens gnsker. Det kunne vaere interessant at fokusere pa, hvilke muligheder aegtefallen
selv efterspgrger for bedre at kunne malrette initiativer, der sikrer familiens og dermed den

kvalificerede udenlandske arbejdskrafts fastholdelse.
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10 Bilag

10.1 Interviewguide

What makes expats move to Why have you chosen to move to Denmark?

Denmark? - Did you have a job offer? Was it decided by
the management? Is it a new workplace? Or
have you been posted within your
company? Did you just come to Denmark to
apply for a job?

- For how long have you been here?
How long are you planning on staying?

What makes expats stay in Was that the plan from the beginning?
Denmark? - What have possibly changed? Family, work,
Denmark?

- Why haven’t you gone back home?/ do you
want to go back home?
- Why?
Have you brought your family?
- Who does your family consist of?
- Is your husband/ Wife working?
- Do your children go to a Danish school?
Danish kindergarten?
- Why aren’t they enrolled in an international
school?
How do you feel about Denmark?
How do you feel about the Danes?
- (fokus: er danskerne abne eller lukkede?)

What does community mean when How do you spend your time when you are not
staying in a foreign country? working?
- Focus on social activities
- What about your family do they participate
in leisure time activities or sports?
Where do you meet other people?
- Focus on community
- Atyour workplace, the children’s school, in
associations or in the street?
Do you have a large network in Denmark?
What have you done to obtain a network?
- Is it something you do or something you and
you wife are doing together?
- Has being in a different country done
something to your relationship?
- What do you do together?
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How important is it for you and your family to have
a social life in Denmark?
-Does it mean so much that you
would go back home if you didn’t
have those friends/the network you
have here?

Do sport and leisure activities mean something in
relation to that?
- Does it mean something for you wanting
and deciding to stay here?

How does expats experience the Have you had anything to do with leisure activities i
Danish association life? Denmark?
- What kind?

- Do you attend a leisure activity?
- Is it something you do with other expats or
primarily Danish people?

- Why?
What is you experience of being part of a leisure
activity?

- (fokus pa egne observationer, mennesker,

engagement)

How do you find the Danish people you are at the
leisure activity with?
Do you use the leisure and association life to create
network?

- How doyoudoit?
Do you think it is easy to join an association? Do you
know the system of the associations?
How much does being a member of an association?
Or have a leisure activity here in Denmark mean?
Is it important for you to be a part of the Danish
networks that exists in leisure and association life?
Is it easy and accessible to figure out the
opportunities for sport and leisure life?
Where did you find the information? /Where do you
think you need to search to find them?
Is it your experience that you can find information
about leisure activities focused on expats?
Do you think you should be able to find this
information?

- Inthat case, where?

What expectations do expats have Does you workplace provide networks?
for the workplace to”interfere” with - Does your workplace do anything to
things not related to the job? integrate you?
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- What do they do? (sport, culture, social
activities, Christmas lunches)

Do you have expectations that your workplace will
provide network for you?
Do your colleagues invite you to social activities,
leisure activities etc.?
Are there a lot of expats at your workplace?
Does your workplace have a strategy to maintain
expats?

Do you know what it contains?

- What does it contain?
Is there something specific that your workplace
does that you want to emphasize?

Language

How important is it for integration to be able to
speak Danish?
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