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Executive summary

In relation to the reconstruction of companies, an auditor often plays a vital part in obtaining the
basis of information needed. In this context, the role of the auditor is two-fold; i.e. partly as is-
suer of the independent auditing report, and partly as counselor or provider of technical account-

ing assistance.

Despite the fact that company reconstruction is often viewed as the preferred solution, in prac-
tice only a few reconstructions result in a successful outcome. The Danish Bankruptcy Commit-
tee (Konkursradet) has in December 2009 issued a white paper on reforming the existing bank-
ruptcy act. Among other things, this paper presents a new conceptual framework about recon-
struction and specifies a well-defined role of an accounting expert representative, which is evi-

dently suitable for an auditor. Subsequently, a draft Bill has been introduced in March 2010.

The overall goal of our thesis is to produce a comprehensive normative presentation of the role
of an auditor in relation to the company reconstruction process with emphasis on identifying
relevant threats against the independence of the auditor.

We primarily explore this research area in the view of existing regulation and practice. Howev-
er, we also incorporate the most innovative tendencies and regulatory changes presented in the

white paper of the recent Danish Bankruptcy Committee.

During our research, we have focused especially on the possible threats to the independence of
the auditor as an effect of the work related to reconstruction. In relation to these independence
issues we assume that the auditor participating in the reconstruction process has signed the latest

annual report of the company.

In order to analyze and evaluate the possible threats to the auditor’s independence during a re-
construction process, we first investigate the process carefully, categorize it in phases, and asses
related issues in each phase individually. From this thorough analysis, we conclude in which
phases the most significant threats are likely to occur. Finally, we comment on how the possible
threats may well be affected by the new suggestions presented in the white paper. We thereby
shed light on contemporary relevant issues and limitations in an auditor’s work related to the

reconstruction of a struggling company.
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1. Den formelle del

1.1. Indledning

| et samfund med markedsgkonomi er kriseramte virksomheder en integreret del af den lgbende
markedstilpasning. Pa et effektivt marked fremkommer der kontinuerligt nye virksomheder,
mens andre opharer, f.eks. pa grund af utilstreekkelig konkurrenceevne, store tab pa kundefor-
dringer eller andre uforudsete gkonomiske problemer. Et ophgr vil sedvanligvis veere tvangs-
maessigt, men kan ogsa vere baseret pa et frivilligt grundlag, f.eks. pd grund af ejerens alder

eller manglende kompetencer til at viderefagre virksomheden.

| perioder med gkonomisk recession i samfundet vil antallet af kriseramte virksomheder alt an-
det lige veere stigende. Dette indikeres for eksempel i @konomisk Ugebrev nr. 4/2010, hvoraf
det fremgar, at mens antallet af konkursdekreter i Danmark fgr 2008 var konstant pa 2.300-
2.600 pr. ar, blev der i 2009 blev sat rekord med i alt 5.879 dekretafsigelser.

Den gkonomiske recession i Danmark befinder sig pa nuveerende tidspunkt i en modningsfase,
hvor ikke alene nystartede, men ogsa veletablerede virksomheder bliver berart af den negative
gkonomiske udvikling. Krisespektret kan streekke sig fra forbigdende likviditetsvanskeligheder
og til en stort set ulgselig situation, hvor det ma opgives at redde virksomheden med en deraf

fglgende konkurs.

Selv om der ikke er en direkte sammenhang mellem antallet af konkursramte virksomheder og
kriseramte virksomheder, ma den nuvarende gkonomiske recession ogsa antages at pavirke om-
fanget af rekonstruktion af kriseramte virksomheder. Dette er sammen med et fagligt spaendende
omrade baggrunden for, at vi har valgt at skrive afhandling om revisors rolle i rekonstruktion

med fokus pa revisors uafhengighed.

Et rekonstruktionsforsgg er ikke relevant for alle virksomheder i gkonomiske vanskeligheder.
Overordnet set kraever en rekonstruktion, at to grundleeggende forudsatninger er opfyldt, dels at
der fremadrettet kan skabes en effektiv drift af virksomheden for at sikre den forngdne indtje-
ning, dels at der pa rekonstruktionstidspunktet skabes en holdbar finansiel lgsning, som sikrer
virksomheden tilstreekkelig likviditet til at sanere driften og fremadrettet opna tilstreekkelige

likviditetsreserver.



| praksis skal mulighederne for rekonstruktion ses i teet sammenhang med virksomhedens for-
udgdende indtjeningsforlgb og aktuelle finansielle situation, idet ledelsens handlefrihed gradvis
indsnaevres ved tiltagende negativ egenkapitaludvikling og/eller negativ likviditetsudvikling.
Har den negative udvikling staet pa gennem lengere tid, far der gribes ind, kan situationen ve-
ret blevet sa alvorlig, at rekonstruktionsforsgget eksempelvis er afhengig af en sanering af den
eksisterende geeld og fremskaffelse af ny kapital, herunder eventuelt helt udtreeden af den eksi-

sterende ejerkreds.

| tilknytning til rekonstruktionsforsgg indtager revisor oftest en vigtig rolle med henblik pa at
fremskaffe det relevante oplysningsgrundlag. Revisors rolle kan veere dels som erklaeringsafgi-
ver, dels som radgiver og yder af regnskabsteknisk assistance.

Safremt revisor forudgaende har udfart revision og radgivning for den kriseramte virksomhed,
vil revisor i medfer af dette arbejde have et historisk og dybdegaende indblik i virksomhedens
gkonomiske forhold. Hertil kommer, at revisorer som en del af deres teoretiske og praktisk ud-
dannelse generelt besidder mange af de kompetencer, som der er behov for i forbindelse med
rekonstruktion, for eksempel vedrgrende regnskabsmessige, skattemaessige, finansielle og

driftsmaessige forhold.

Modsat er der andre ngdvendige kompetencer, som revisor skal afholde sig fra at beskaeftige sig
med, blandt andet vedrgrende juridiske forhold. I denne forbindelse vil kravene til revisors uaf-
haengighed i forbindelse med erklearingsafgivelse vare af helt central betydning.

Pa trods af, at en rekonstruktion som oftest er at foretreekke for savel samfundet som interessen-
terne i en kriseramt virksomhed, opleves det i praksis, at antallet af succesfulde rekonstruktioner
er forsvindende lille. Arsagen hertil skal blandt andet sgges i udformningen af den nuvarende
konkurslov. Den kritiseres af praktikere for manglende rammer og detailbestemmelser til at sik-

re overlevelse af bevaringsveerdige virksomheder i krise.

| den nugaeldende konkurslov er det implicit lagt til grund, at en virksomhed farst traeder i beta-
lingsstandsning, fer der indledes eventuelle rekonstruktionsovervejelser. Praktiske erfaringer
viser imidlertid, at treeder en virksomhed farst i betalingsstandsning, er virksomhedens chancer
for overlevelse allerede betydelig reduceret. Den praktiske fremgangsmade er derfor at indlede

rekonstruktionsforsgget far en eventuel betalingsstandsning, eventuelt ved at gennemfgre en



’stille betalingsstandsning” uden om det formelle retssystem. Denne fremgangsmade kan dog
ansvarsmassigt veere risikabel for advokat, revisor og andre radgivere, safremt rekonstruktionen

ikke forlgber succesfuldt.

Konkursradet har i december 2009 fremsat en beteenkning (nr.1512/2009) vedrgrende en ny re-
form af konkursloven, der blandt andet indebaerer ophavelse af reglerne om anmeldt betalings-
standsning og tvangsakkord samt indfarelse af et nyt kapitel omhandlende rekonstruktion. Det er
hensigten, at de foreslaede tiltag skal medfare en hurtigere rekonstruktionsbehandling, der mun-
der ud i enten en rekonstruktion med dertilhgrende solvens for den kriseramte virksomhed eller

en overgang til konkursbehandling.

Den nye betenkning leegger op til, at revisor far en mere klart defineret rolle som regnskabs-

kyndig tillidsmand, hvilket modtages positivt af Foreningen for Statsautoriserede Revisorer.

Denne afhandling har til formal er at belyse relevante problemstillinger og begraensninger for
revisors arbejde i forbindelse med rekonstruktion af kriseramte virksomheder efter geeldende
lovgivning og praksis. Samtidig medtages de vasentligste nyskabelser og @ndringer i oplaegget
fremsat i Konkursradets beteenkning, sé der skabes et helhedsbillede af de nuvearende og fremti-
dige forventede rammer for revisors arbejde. Det overordnede mal er at give en samlet normativ
fremstilling af revisors rolle i forbindelse med rekonstruktion af kriseramte virksomheder, her-
under navnlig med veegt pa at identificere de trusler mod revisors uafhangighed, der kan veere
tilknyttet revisors arbejde.

Det er pa baggrund af interviews med blandt andet en erfaren revisor valgt at afgreense afhand-
lingen til at omfatte de hyppigst forekommende fremgangsmader for gennemfarelse af rekon-

struktioner. Pa dette punkt praetenderer afhandlingen séaledes ikke at veere udtgmmende.



1.2. Afhandlingens struktur

Afhandlingen er overordnet inddelt i 5 hovedafsnit, der er vist i figur 1:

Figur 1. Afhandlingens struktur

1. Afhandlingens indledende afsnit

3. Belysning af rekonstruktionsprocessen
og revisors mulige arbejdsopgaver i

2. Teoretisk referenceramme forbindelse hermed

Zndringer jf. Konkursradets betaenkning
nr. 1512

4. Analyse og vurdering af revisors
uafhaengighedsproblemstillinger ved
rekonstruktion

5. Konklusion

Kilde: Egen tilvirkning

Forste hovedafsnit indeholder indledning, narvaerende redegerelse af afhandlingens struktur,

problemformulering, afgraensninger og metodevalg.

I det andet hovedafsnit opstilles en referenceramme for den senere analyse og vurdering af revi-
sors rolle i rekonstruktionsprocessen, hvor der redeggres for relevante teorier og lovregler m.v.

angaende revisors uafhangighed.

Tredje hovedafsnit i afhandlingen omhandler selve rekonstruktionsprocessen med gennemgang
af de lovmassige rammer og praktiske muligheder for rekonstruktionsforsgg. Rekonstruktions-
processen opdeles i en reekke overordnede og logiske faser, hvor en del af disse altid vil vere

relevante, mens andre afhaengig af de geeldende forudsztninger til- og fraveelges.

Udover faserne i rekonstruktionsprocessen behandles i samme afsnit revisors rolle i relation
hertil, herunder med gennemgang af revisors lovgivningsmaessige muligheder for at afgive
skriftlige erkleringer i forbindelse med processen. Gennemgangen omfatter som tidligere navnt



en inddragelse af nyskabelserne i Konkursradets beteenkning nr. 1512/2009 vedrgrende rekon-

struktion mv.

| det fjerde hovedafsnit analyseres og vurderes de uafhaengighedsproblemstillinger, som delta-
gelse i rekonstruktionsprocessen kan medfgre for revisor herunder i relation til de fremtidige
rammer for revisors arbejde fremsat i Konkursradets beteenkning nr. 1512/2009. De pagaldende
problemstillinger vil blive udledt fra den teoretiske referenceramme i andet hovedafsnit samt de
arbejdsopgaver, som naturligt kan anses at tilhgre revisors kompetenceomrade ud fra den be-
skrevne rekonstruktionsproces i hovedafsnit 3. | afhandlingen gennemfares der en serskilt vur-
dering af, i hvilket omfang den nye betenkning ma forventes at komme til at pavirke uafheng-
ighedsproblematikkerne for revisor.

Afhandlingens konklusion preesenteres afsluttende i det femte hovedafsnit.
1.3. Problemformulering

Det valgte emne for afhandlingen med tilknyttede problemstillinger betinger efter vores opfat-
telse en besvarelse af falgende hovedspargsmal:

> Hvilke problemstillinger og begransninger er revisor underlagt i forbindelse med opga-

ver ved en rekonstruktion, og hvorledes pavirker dette revisors uafhaengighed?
For at afdeekke disse problemstillinger har vi opstillet falgende delspargsmal:

> Huvilke trusler kan pa baggrund af anerkendte revisionsteorier fremsaettes mod revisors
uafhaengighed, og hvorledes er sidstnaevnte reguleret i forbindelse med rekonstruktions-
processen?

(Behandles i hovedafsnit 2)

» Hvorledes forlgber processen seedvanligvis fra det konstateres, at en virksomhed er i kri-
se, og til virksomheden enten er rekonstrueret eller afviklet?
(Behandles i hovedafsnit 3)

» Huvilke opgaver kan revisor udfgre i forbindelse med en rekonstruktion?
(Behandles i hovedafsnit 3)



» Hvilke erkleeringer kan revisor afgive i forbindelse en rekonstruktion?
(Behandles i hovedafsnit 3)

» Skaber revisors rolle i rekonstruktionen trusler mod uafhaengigheden?
(Behandles i hovedafsnit 4)

> Hvorledes pavirkes revisors rolle og uafhangighed, safremt udkastet til en ny rekon-
struktionslov vedtages i den foreliggende form?
(Behandles i hovedafsnit 3 og 4)

1.4. Afgraensninger

Afhandlingen er fagligt set orienteret mod den afsluttende del pa cand.merc.aud.-studiet, hvorfor
alment forekommende fagudtryk inden for revision og konkursret m.m. pa dette vidensniveau
forudseettes kendt uden yderligere omtale. | de tilfelde, hvor der anvendes sarlige begreber,
eller begreberne er tillagt speciel betydning, vil der serskilt blive fastlagt definitioner og af-

graensninger for anvendelsen.

| afhandlingen behandles rekonstruktionsproblematikken ud fra revisors synsvinkel. Dette bety-
der dels, at afhandlingen er tillagt en tveerfaglig karakter med kombination af juridiske og revi-
sionsmeessige emner. Dels er afhandlingen samtidig underlagt den begreensning, at gennemgan-
gen af rekonstruktionsproblematikken alene omfatter de lovregler m.m., som generelt anses at

veere af betydning for revisors udfarelse af rekonstruktionsarbejdet.

Ved gennemgang af uafhangighedsteorierne til senere brug for analysen fokuseres der pa de
hovedproblemstillinger, som anses for relevante i forhold til opgavens undersggelsesomrade om
revisors rolle i forbindelse med rekonstruktion. Eksempelvis behandler Mautz & Sharaf i deres
bog The philosophy of Auditing (1961) en raekke generelle etiske forhold tilknyttet revisionser-
hvervet, hvorfra der i afhandlingen alene medtages behandlingen af emnet uafhangighed.

Som det fremgar af omtalen af afhandlingens struktur, er der herefter indlagt en opdeling, hvor
vi fgrst omtaler virksomhedens rekonstruktionsproces og revisors rolle i relation hertil. | det

efterfalgende hovedafsnit behandles uafhengighedsmaessige problemstillinger, der kan opsta i
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den forbindelse. Som fglge heraf undlades det at kommentere pa revisors uafhaengighed ved
omtalen af dennes rolle, da det behandles detaljeret i naeste hovedafsnit.

Der tages udgangspunkt i, at den rekonstruerede virksomhed er en klasse C virksomhed. Desu-
den behandles kun uafhangighedsproblemer i relation til et enkelt selskab, hvorved det er fra-

valgt at behandle afheengighedsmaessige problemer i forbindelse med koncernforhold.

Behandlingen af virksomheders rekonstruktionsproces findes i afsnit 3, hvor der gives en over-
ordnet gennemgang af de muligheder for rekonstruktion, som findes i og udenfor geeldende lov-
givning i Danmark. Rekonstruktionsperioden, er afgraenset til at omfatte det tidspunkt, fra hvor
virksomheden konstateres at veere i krise og til intern vedtagelse af en rekonstruktion eller over-
gang til konkurs. Selve konkursbehandlingen vil ikke blive behandlet.

Der vil inden gennemgangen blive fokuseret pa den logiske og rationelle fremgangsmade for at
gennemfare en rekonstruktionsproces sa der opnas en optimal indsats inden for givne tidsram-
mer. Som fglge heraf vil denne gennemgang ikke indeholde detaljerede juridiske og organisato-
riske problemstillinger, ligesom vi af hensyn til afhandlingens fokus og omfang har fravalgt at

inkludere skattemaessige perspektiver.

| afsnit 3 omtales desuden revisors rolle i forbindelse med de enkelte rekonstruktionsfaser. Det
er ikke hensigten at behandle samtlige arbejdsopgaver, som revisor kan bista med under rekon-
struktionsforsgg. Der gennemgas med afset i relevant litteratur og interviews de mest alminde-
ligt forekommende opgaver for revisor, mens specielle branchespecifikke opgaver ikke vil blive

belyst.

| forbindelse med uafheaéngighedsanalysen og -vurderingen (afsnit 4) har vi valgt at tage ud-
gangspunkt i en situation, hvor den radgivende revisor ogsa har underskrevet virksomhedens
seneste arsrapport og forventeligt vil underskrive den fglgende. Denne forudsetning er begrun-
det i, at vi gnsker at behandle de konflikter, der kan opsta, nar revisor samtidig agerer erklaren-

de og radgivende.
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1.5. Metode
1.5.1. Anvendte kilder

Vi har til brug for afhandlingen anvendt savel primare som sekundzre data. Vores afhandling
har hovedsageligt karakter af “desk research”, hvor der pa baggrund af relevant lovgivning og
tilgeengelige sekundere kilder er opstillet en model for rekonstruktionsprocessen set ud fra virk-
somhedens synsvinkel. Med udgangspunkt heri har vi afdekket revisors rolle i de forskellige

faser.

Som grundlag for afhandlingens analyse og vurdering er der primart anvendt sekundere kilder i
form revisionsteorier, der omhandler revisors uafhangighed og etiske retningslinjer. De valgte
kilder er henholdsvis Mautz & Sharaf, David Flint og Tom Lee.

Af gvrige sekundzre kilder har vi anvendt lovgivningsmateriale, omfattende savel den geeldende
konkurslov som Konkursradets nye beteenkning 1512/2009. Derudover har vi anvendt en raekke
bager og artikler, som alle er skrevet af fageksperter pa omradet. Der er hovedsageligt tale om
artikler fra fagbladet Revision & Regnskabsveesen samt bgger, der uddyber indholdet af geel-
dende regulering som eksempelvis Lars Bo Langsted m.fl. ”Revisor - Regulering og Rapporte-
ring” (2009). Endelig har vi anvendt faglitteratur specifikt omhandlende rekonstruktionsproces-
sen i form af blandt andet PwC’s ”Aktiv ledelse i en krisetid”’(2009) og Ole Borch ”Rekonstruk-
tion af nedlidende virksomheder”(2001).

| forbindelse med revisors roller og etiske overvejelser i forhold til rekonstruktionsprocessen er
der foretaget interviews med statsautoriserede revisorer samt en medarbejder fra en rekonstruk-
tionsafdeling i et revisionsfirma. De indsamlede primeerdata til brug for afthandlingen har karak-
ter af kvalitative interviews med dbne brede spgrgsmal i begyndelsen og afslutningsvis snaevre
spgrgsmal i forhold til enkelte relevante problematikker inden for afhandlingens omrade. Her-
ved opnar vi, at den interviewede far lov til at fokusere pa den del af rekonstruktionsprocessen,
som vedkommende vurderer for mest relevant. Samtidig har vi sikret os, at der medtages svar pa
de omrader, som vi selv har vurderet som problemfyldte for revisors uafhangighed. Interviewe-

ne bidrager til sikring af, at vores afhandlingsresultater er relevante i forhold til praksis.
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1.5.2. Troveerdigheden af anvendte data

De valgte teorier under hovedafsnit 2 er alle fra anerkendte teoretikere inden for revision. Teori-
erne er som fglge af spredning i udgivelsesar bagud i tiden og efterfalgende &ndrede sam-
fundsmaessige forudsaetninger baseret pa forskellige forudsetninger for revision. Teorierne an-

vendes blandt andet som falge af deres anerkendelse som palidelige kilder.

Vi anvender alene de dele af teorierne, som er relevante for vores opgave, hvilket vi anser for
uproblematisk. Derimod kan den sammenhang, hvori teorierne bliver anvendt, anfegtes. Teori-
erne er skrevet med udgangspunkt i revision, hvor revisor afgiver erklaring om arsrapporten,
mens vi anvender teorierne i relation til revisors arbejde med rekonstruktion. Problemerne vur-
deres dog som begransede, idet afhandlingen er skrevet ud fra en forudsatning om, at den rad-
givende revisor ogsa har underskrevet virksomhedens seneste arsrapport og forventeligt vil un-

derskrive den falgende. Desuden forholder teoretikerne sig til revisor i radgivningssituationer.

Bager og artikler angaende rekonstruktionsprocessen er baseret pa anerkendte forfattere og an-
vendes i den oprindelige kontekst. Vi ser derfor ingen grund til at anfaegte troveerdigheden eller

anvendelsen af kilderne.

To interviews er foretaget med statsautoriserede revisorer ansat hos PricewaterhouseCoopers
(PwC), Uffe Fink Jensen, som til dagligt arbejder med rekonstruktioner. Desuden har vi foreta-
get et interview med Lars Vinther Mikkelsen - tilknyttet PwC’s rekonstruktionsafdeling - med
henblik pa at kortleegge de specielle forhold, der matte vere tilknyttet en rekonstruktionsproces.
Da vore interviews er anvendt som supplerende oplysninger til at opna overblik over revisors
opgaver samt til at f en praktisk indgangsvinkel til trusler mod uafhangigheden, finder vi de

naevnte personkilder for kvalificerede og palidelige.

Umiddelbart kan det anfaegtes, at vores primare data kun er baseret pa to enkeltstdende inter-
views, da datamateriales troveerdighed i et vist omfang kan relateres til datamangden. Teoreti-
keren Robert Yin (2002) har i forbindelse med casestudier argumenteret for, at det ikke er ngd-
vendigt at foretage multiple studier for at kunne generalisere ud fra sin viden. Det er op til for-

skeren selv, induktivt at slutte sig frem til generel viden.

! Andersen(2005), side 115
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Vore interviews falder ikke umiddelbart ind under den samfundsvidenskabelige metode casestu-
die, men vi finder, at Yins argumenter har relevans. Der er saledes belaeg for at kunne slutte sig
til generel viden indenfor afhandlingens interessefelt ved brug af enkelte interview. Validiteten
eller holdbarheden ved den indhentede viden kan anfaegtes, men risikoen reduceres markant ved,

at der er indhentet flere synspunkter.

At samtlige interviewede personer repraesenterer PwC, mener vi ikke anfaegter validiteten af det
indsamlede data. PWC er et internationalt anerkendt revisionshus og en af “The Big Four”.? De
udbudte arbejdsopgaver hos de store revisionshuse ma antages i hovedtraek at vaere identiske,

hvorfor datagrundlaget anses for at veere udtryk for generel praksis.

Det er sammenfattende vores vurdering, at det i afhandlingen anvendte kildemateriale ma til-
leegges hgj grad af troveerdighed.

2 Denne betegnelse dakker over revisionshusene KPMG, Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young, og Pricewa-
terhouseCoopers
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2. Opstilling af teoretisk referenceramme

2.1. Introduktion til referencerammens elementer og opbygning

| denne del af opgaven opstilles en teoretisk referenceramme for revisors uafhaengighed, hvilket
sker med udgangspunkt i tre anerkendte revisionsteorier. Teorierne definerer pa forskellig vis

revisors uafhaengighed og de elementer, som er indeholdt i begrebet.

| alle tre teorier naevnes regulering gennem lovgivning som en mulighed for at styrke revisors
uafhaengighed. Vi vil derfor ligeledes kort beskrive opbygningen af den regulering, der medvir-
ker til at sikre et acceptabelt niveau for uafhaengig adfaerd fra revisors side. Dette vil ske ud fra
Revisorloven, som indeholder en opdeling af revisors opgaver og gealdende regler under udfe-

relse af opgaverne.

For at kunne vurdere, hvilke opgaver revisor kan varetage under og efter en rekonstruktion, er
det afggrende at undersgge, hvorledes uafhaengigheden pavirkes heraf. Med henblik pa at danne
en referenceramme for afhandlingens analyser gennemgas de enkelte teorier, hvor den vaesent-

ligste argumentation fremdrages.

| teorierne arbejdes der under forskellige betegnelser med en todeling af uafhaengighedsbegre-
bet, opdelt i henholdsvis revisors og offentlighedens opfattelse af revisors uafhangighed. Tode-

lingen er ogsa benavnt den faktiske og optraedende uafhangighed.

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR) har udgivet ”Retningslinjer for revisors etiske
adfeerd (Etiske regler for revisorer)” (December 2006), som blandt andet behandler forskellige
former for trusler mod revisors uafhangighed. Retningslinjerne er ikke udtryk for en lovmaessig

regulering, men et regelset som medlemmer i FSR bgr fglge ved udgvelsen af professionen.

Lignende etiske retningslinjer foreligger for medlemmer af FRR. En stor del af godkendte revi-
sorer® vil sdledes veare underlagt de etiske retningslinjer. Vi tager i denne afhandling afset i
FSR’s etiske retningslinjer. De behandlede trusler relateres i afsnittet til henholdsvis den fakti-
ske og den optreedende afhaengighed og udger et relevant supplement til teorierne i opstillingen

af vores teoretiske referenceramme.

® Begrebet godkendte revisorer anvendes som betegnelse for statsautoriserede revisorer og registrerede, og eventu-
elt udenlandske revisorer, der har godkendelse til at afgive erklaering om revision pa lovpligtige regnskaber.

15



Afsnittes hovedelementer kan opsummeres til at vaere falgende:

Figur 2. Teoriafsnittets hovedelementer

« International regulering: EU's direktiver og IFAC standarder
«National regulering: National lovgivning, Revisorloven,
Revisorbekendtgarelser, Revisorvejledninger mv.

Regulatoriske rammer for revisors
uafheengighed

»Mautz & Sharaf: The philosophy of Auditing (1961)
«David Flint: Philosophy and principles of Auditing (1988)
»Tom Lee: Corporate Audit Theory (1993)

Teoretiske rammer for revisors
uafhaengighed

. Retningslinjer for revisors etiske adfaerd

Uafhangighedstrusler for revisor

Kilde: Egen tilvirkning

Efter at have gennemgaet disse tre hoveddele sammendrages perspektiverne i afsnit 2.3.5. i en

faeelles teoretisk referenceramme.

Malet med referencerammen er at sammenkaede relevante trusler mod revisors uafhangighed fra
henholdsvis teorier og de etiske retningslinjer. Begreberne i de anvendte teorier er ofte forskelli-
ge, men indeholder alligevel fellestreek med hensyn til relevante trusselsobjekter. Disse sam-
menfattes, og deres relevans vurderes i forhold til henholdsvis den faktiske og optreedende uaf-
hengighed. Elementerne i den fremkomne referenceramme vil veere hovedobjekter for vores

senere analyse og diskussion af revisors uafhangighed.

Bestanddelene i referencerammen er udvalgt med henblik pa at skabe et nuanceret billede af

trusler mod revisors uafhangighed.

En sammenligning af de udvalgte tre revisionsteorier, FSR’s ”Etiske regler for revisorer” samt
uafhaengighedsreglerne i Revisorloven viser, at de behandlede elementer i teorierne i vaesentlig
udstraekning har pavirket udfaerdigelsen af den formelle regulering af revisors uafhaengighed.
Det er saledes muligt at opstille en meningsfuld referenceramme til brug for analysen, hvori alle
elementer indgar. Elementerne inddrages i det omfang de skennes relevante for revisors rolle i

rekonstruktionen.
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2.2. Lovgrundlaget for revisors arbejde

Som tidligere naevnt kan revisors arbejdsopgaver overordnet opdeles i en erklaeringssituation og
en radgiver/assistancesituation. Graeensen mellem de to roller er ikke skarp, men af stor principiel

betydning i forhold til den formelle regulering af revisors uafhaengighed.

Da afhandlingen ud fra en teoretisk referenceramme behandler problemstillinger vedrgrende
revisors uafhangighed inden rekonstruktion af kriseramte virksomheder, er det relevant at klar-
leegge, hvilke uafhaengighedsregulerende bestemmelser revisor er underlagt. Det afggrende er i

den forbindelse, hvilke arbejdsopgaver revisor udfgrer under rekonstruktionsprocessen.

| dette afsnit falger en gennemgang af det revisionsmaessige regelhierarki, som udger det over-

ordnede grundlag for “godkendte revisionsfirmaer”.* Dette hierarki er vist figur 3.

Figur 3. Overordnet regelhieraki for ""godkendte revisionsfirmaer"

"Revisorloven" (lov nr. 468 af 17.
juni 2008

Revisorbekendtggrelserne bl.a. hhv.

Erklaerings- og
%

E&S vejledninger om hhv. erklaeringer og
uafhaengighed

‘ FSR's etiske retningslinjer for revisorer

Kilde: Egen tilvirkning p& baggrund af Revisor — Regulering og Rapportering (2009), side 19-33

* Begrebet godkendte revisorer anvendes som betegnelse for statsautoriserede og registrerede revisorer samt even-
tuelt udenlandske revisorer, der har godkendelse til at afgive erklaering om revision pa lovpligtige regnskaber. God-
kendte revisionsfirmaer er jeevnfar RL § 2 kendetegnet ved at majoriteten af stemmerne i revisionsvirksomheden
ejes af registrerede eller statsautoriserede revisorer.
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Figur 3 viser, at eksempelvis uafhaengighedsbestemmelserne i Revisorloven har forrang for lig-
nende bestemmelser udtrykt i de etiske regler for revisor, som igen har forrang over de uafhang-

ighedsbestemmelser der er indeholdt i FSR’s revisionsstandarder.

Pa baggrund heraf udledes der ud fra revisorlovgivning og -praksis, hvilke relevante uafhaengig-
hedsbestemmelser revisor er underlagt i forbindelse med de forskellige arbejdsopgaver under

rekonstruktionsprocessen.

Inden for erklaeringsafgivelse sondrer Revisorloven mellem “Erklering med sikkerhed” og “Er-
kleeringer uden sikkerhed”. Herved kan revisors opgaver principielt opdeles i felgende tre for-

mer:

Figur 4. Erklaeringsformer

Erkleringer med sikkerhed Erklzeringer uden sikkerhed Assistance/radgivning(notat)

eRevisor afgiver en konklusion eRevisor afgiver ingen konklusion eRevisor afgiver ingen erklaering.
*Er omfattet af savel oEr omfattet af dele af Det er ikke muligt, da der ikke
Revisorloven som Revisorloven, men ikke af foreligger en pastand, som
Erkleeringsbekendtggrelsen Erkleeringsbekendtggrelsen revisor kan forholde sig til ud
eRevisionserklzringer (hgj grad *Aftalte arbejdshandlinger giver fra en almindelig anerkendt
af sikkerhed) giver hgj, men fuld sikkerhed for det aftalte referenceramme sasom
ikke absolut sikkerhed undersggelsesomrade, men der eksempelvis standarder.
Reviewerklzeringer (begraenset udtrykkes ikke en konklusion *Er hverken omfattet af
sikkerhed) giver en begraenset (vurdering), hvorfor der i Revisorloven eller
sikkerhed i forhold til revision, revisionsmaessig forstand er Erklzeringsbekendtggrelsen)
da erklzeringen baseres pa et tale om en erkleering uden eNoter/rapporter er
generelt kendskab til sikkerhed. professionelle redeggrelser,
virksomheden, forespgrgsler og e Assistance indebzrer, at revisor hvis brugbarhed hviler pa den
analyser. udfgrer talopstillinger eller udarbejdende revisors
redeggrelser. Assistancens kompetencer og troveerdighed
karakter beskrives i samt pastandenes
erklaeringen. dokumentation.

NB: Erkleringer, der kun er udarbejdet til hvervgiverens eget brug, er pa lige fod med assistance/radgivning hverken omfattet af
Revisorloven eller Erklaeringsbekendtgarelsen.
Kilde: Revisorloven (2008) samt Kim Fiichsel: Ny revisorlov -Hvilke opgaver er omfattet, og hvordan skal revisor afgi-

ve erkleeringer?” (Revision og Regnskab nr. 9 2008)

Formalet med figuren er at illustrere, at den af revisor afgivne erklaering eller lgsning af opgaven
uden erkleeringsafgivelse er styrende for, hvilke uafhangighedsbestemmelser revisor er under-
lagt efter Revisorloven. Hvorvidt revisor falder ind under bestemmelserne i Revisorloven, er
ligeledes afggrende for relevansen af bestemmelserne i hierarkiets to naste niveauer, herunder
Erkleerings- og Uafhangighedsbekendtgarelsen samt Vejledningerne om henholdsvis erklarin-

ger og uafhaengighed.
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Modsztningsvis er en godkendt revisor, som er medlem i enten FSR eller FRR underlagt de
etiske retningslinjer, idet disse er en del af vedtaegterne for henholdsvis Foreningen af Statsauto-

riserede Revisorer og Foreningen af Registrerede Revisorer.

Retskildemaessigt udtrykker de etiske retningslinjer ikke en lovmaessig regelregulering, men er
pa niveau som de af FSR udstedte revisionsstandarder. ° Det forekommer dog, at en del af reg-
lernes indhold kan indga under den retlige standard ”god revisorskik”, hvorved de eventuelt kan
fa retskraft.

Erkleringer med sikkerhed

Ved afgivelse af erkleringer med sikkerhed, er revisor underlagt alle uafhengighedsbestemmel-
serne i Revisorloven, 88 24-26. Disse bestemmelser kraver, at revisor skal veere uafhangig af
den virksomhed, som opgaven vedrgrer, og ikke ma veere involveret i virksomhedens beslut-
ningstagning. For at sikre revisors fremtreeden som uafheangig kreeves det blandt andet, at der
ikke ma foreligge direkte eller indirekte gkonomisk, forretnings- eller ansattelsesmassig for-
hold eller andre forhold, som hos en velinformeret tredjemand kan vakke tvivl om revisors uaf-
heengighed. Desuden kraeves det, at revisors honorar ikke er betinget af opgavens resultat, samt
at honoraret ikke udger mere end 20 % af revisors eller revisionsvirksomhedens samlede om-

setning.

Revisor skal ved afgivelse af erklaeringer med sikkerhed agere som “offentlighedens tillidsre-
preesentant”. Dette begreb understreger kravet om uafhangighed. 1 L120 lovbemarkningerne til

8 16, er det saledes bemarket herom:

“Revisor er offentlighedens tillidsrepreesentant ved afgivelse af erklceringer med sikkerhed.
Formalet med begrebet er blandt andet at understrege revisors uafhengighed af bade hvervgi-
ver og af modtageren af revisors erklering og at understrege, at revisor blandt andet har til

opgave at varetage offentlige hensyn ved udferelsen af sit arbejde.

Indholdet i begrebet “offentlighedens tillidsrepreesentant”, jevnfer Revisorloven § 16, stk. 1,

daekker ikke over en egentlig retlig standard, men kan ifglge Revisorkommissionen narmere

> Fiichsel (2010), side 94-95
® L 120 (2008)
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betegnes som et paedagogisk udtryk for, at revisor ved afgivelse af sine erklearinger skal vere

interesseneutral.’

Begrebet “offentlighedens tillidsrepraesentant” omhandler saledes revisors ansvar over for of-
fentligheden, mens begrebet “god revisorskik” omhandler revisors adferd ved udferelsen af

opgaven. ®

Begrebet “god revisorskik™ reprasenterer en retlig standard, idet revisor af savel Revisornavnet
som landets domstole kan blive demt for ikke at overholde geeldende krav relateret hertil. Revi-
sor skal udfare sine opgaver i overensstemmelse med god revisorskik, hvilket indebarer, at der
udvises den forngdne ngjagtighed og hurtighed i forhold til opgavens beskaffenhed. Desuden
indebeerer dette, at revisor skal udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd,

professionel kompetence samt forngden omhu ved udfarelsen af opgaverne.’
Erkleringer uden sikkerhed

For erklearinger uden sikkerhed, som ikke alene er til hvervgiverens eget brug, stilles der ikke
krav om, at revisor er uafhaengig. Det skal dog oplyses i erklaringen, safremt revisor ikke er

uafhaengig.’?

Tilsvarende er gvrige erkleringer ikke omfattet af Revisortilsynets kvalitetskontrol. Desuden

bortfalder kravet om, at revisor skal veere “offentlighedens tillidsreprasentant”.**

For erkleeringer uden sikkerhed er der stadig visse beskyttelsesregler i Revisorloven. Eksempler
herpa er muligheden for at indbringe opgaveudfgrelsen for Revisornaevnet, tavshedspligt samt

krav om, at revisor skal udvise professionel kompetence og forngden omhu.
Assistanceopgaver og rapporter

Assistanceopgaver og rapporter, hvor der ikke afgives en erklering, falder helt uden for Revi-
sorloven. Revisor vil dog, jevnfer RL § 26, stk. 3, veere forhindret i at kraeve resultatafhaengigt

" Revisorloven med kommentarer, 4. udgave, 1. oplag (2009), side 174 ff.
& L 120 (2008)

° Langsted (2009)

9 Fiichsel & Lunden (2008), side 46

1 Fiichsel & Lunden (2008), side 35
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honorar i forbindelse med ikke-erklaeringsopgaver, safremt revisor udferer erklaringsopgaver

for samme klient.

Revisor er for sadanne opgaver ikke underlagt begreberne “offentlighedens tillidsrepraesentant”

og ~god revisorskik™. 1 L120 navnes det blandet andet som kommentar til RL § 16:

“Endvidere vil der ikke veere tale om god revisorskik for rdadgivningsopgaver. Ndr revisor der-
for f.eks. leverer radgivningsydelser, vil revisor skulle handle i overensstemmelse med eventuel-
le branchenormer ganske som alle andre, der yder radgivningsydelser. Revisor vil saledes ikke

kunne indbringes for Revisornavnet p& grund af darlig radgivning ~. *2

| relation hertil papeger professor Lars Bo Langsted, at domstolene til stadighed i forbindelse
med et eventuelt erstatningsansvar vil afkraeve revisor, at denne handler i overensstemmelse

med det forlangte af en god, fornuftig og rimelig kompetent revisor. *3
Afgraensning af opgavetype

Pa baggrund af de beskrevne skillelinjer imellem uafhaengighedskrav i forhold til revisors for-
skellige opgaver er det relevant at afgraense under hvilke konditioner der kan afgives en erklee-

ring og i givet fald hvilken form for erklering.

Af lovbemarkningerne til Revisorloven (L120) fremgar det, at det er den konkrete opgavesitua-
tion, som afger, om revisor kan afgive en erklering med hgj eller begranset grad af sikkerhed
eller ingen sikkerhed. Det er saledes uden betydning for Revisorlovens anvendelsesomrade,
hvilken lovgivning, der regulerer revisors arbejde, og hvilken instans, der har udpeget revisor.

| relation hertil er det saledes relevant, at visse kriterier skal veaere opfyldt for, at der kan afgives
en erklering med sikkerhed. Sidstnaevnte er karakteriseret ved en beskrivelse af, hvad det udfer-
te arbejde har omfattet, samt at revisor som afslutning pa opgaven udtrykker en konklusion, der
er udformet med henblik pa overfor de tilteenkte brugere at hgjne troveerdigheden af og gge tilli-
den til erkleeringens emne. Beskrivelsen af arbejdet ber udtrykke, om det er udfart med henblik

pa en erkleering med hgj eller begraenset grad af sikkerhed. Revisor skal udfgre mere arbejde for

12 1L 120 (2008)
B Fiichsel (2010), side 47
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at afgive en erklaering med hgj grad af sikkerhed sammenlignet med en erklaering med begraen-
set grad af sikkerhed. *

Det skal tilfgjes, at en erklaeringsopgave med sikkerhed kan vere en del af en starre opgave.
Dette kan eksempelvis veere tilfaldet ved virksomhedsoverdragelse, hvor revisor leverer radgiv-
ning, men samtidig skal udtrykke en vis grad af sikkerhed om historiske eller fremtidige gko-
nomiske oplysninger i form af budgetter. | sa tilfeelde vedrarer erkleringen alene opgavedelen
om formidling af sikkerhed jeevnfar, RL § 1, stk. 2, mens den resterende del af opgaven er rad-

givning og falder uden for Revisorloven. *°

Revisorlovens uafhangighedsbestemmelser regulerer revisors konkrete og ikke generelle uaf-
haengighed.'® Det betyder, at revisors uafhangighed bgr vurderes specifikt i forhold til den kon-
krete opgave, hvilket farst kan ske, nar revisor skal afgive en konkret erklaring.*” Hvorvidt revi-
sor er omfattet af bestemmelser i Revisorloven, herunder uafhangighedsbestemmelserne, er

altsa relateret til den konkrete opgave og ikke til personen.'®

Safremt revisor befinder sig i en situation, hvor denne ved en klients sidste regnskabsafleeggelse
afgav en erkleering med sikkerhed og efterfalgende skal gare det igen, men i den mellemliggen-
de periode har leveret radgivningsydelser til virksomheden, skal revisor vurdere, hvorvidt rad-

givningsydelserne kan have pavirket dennes uafhangighed i forhold til klienten.

Den konkrete uafhaengighedsregulering far ligeledes indflydelse pa revisors opgaver, der kan
opdeles i henholdsvis en erkleringsdel samt en radgivningsdel. Leverer revisor to ydelser til den
samme klient, hvor den ene opstilles med en erklaering med sikkerhed, mens dens anden resulte-
rer i en rapport eller et notat, vil revisor ikke veare underlagt samme uafhangighedsbestemmel-

ser i relation til de to ydelser.

Ligeledes vil en eventuel tidligere afgiven erklaering med sikkerhed ikke have indflydelse pa de
uafhangighedsbestemmelser, der galder i forhold til en assistanceydelse, som revisor patager

sig efterfglgende.

“ Fiichsel & Lunden (2008), side 39 og 42

1> Fiichsel & Lunden (2008), side 40

18 Fiichsel (2010), side 69

7 Fiichsel (2010), side 69

18 Statsautoriseret revisor Martin Lunden, jeevnfer bilag 1
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At uafhangighedsbetragtningen skal ske i forhold til hver enkelt opgave har relevans for, hvil-
ken regulering revisor er underlagt i forbindelse med assistance ved rekonstruktionsprocessen.
Disse betragtninger vil blive inddraget i forbindelse med uafhaengighedsanalysen i hovedafsni-
tafsnit 4.

2.3.  Uafhaengighedsteori

Vi har som tidligere naevnt valgt at behandle revisors uafhaengighed ud fra tre revisionsteorier,
der anlagger et bredt perspektiv pa hele revisionsprocessen. Det er valgt at leegge searlig vaegt pa

teoriernes behandling af revisors uafhangighed.

Overordnet er The philosophy of Auditing (1961) samt Philosophy and principles of Auditing
(1988) er deduktive, hvor udgangspunktet er, at revision bgr foretages ud fra en teoretisk tese.
Mautz & Sharaf samt David Flint baserer saledes deres teorier pa postulater, der er grundlaeg-

gende for revision.

Corporate Audit Theory (1993) er i modsetning hertil induktiv, idet teorien er opstaet ved at
tage udgangspunkt i praktiske handlinger, analysere disse og pa den baggrund formulere be-
grundelser for, hvorfor disse handlinger foretages. Tom Lee opstiller sdledes teoretiske forkla-

ringer pa, revisorens praktiske revisionsadfaerd.

Nar det teoretiske grundlag for revision farst er etableret, anvender alle tre teorier imidlertid en
stort set identisk opdeling af uafhangighedsbegrebet i faktisk uafhaengighed og optreedende uaf-
hangighed.

Mens den faktiske uafhaengighed baseres pa, hvorvidt revisor anser sig selv som varende uaf-
haengig i forhold til sin klient, afgreenser begrebet optreedende uafhangighed, hvorvidt omver-
denen anser revisor som varende uafhangig eller ej. Savel den faktiske uafhangighed som den
optreedende uafheengighed har indflydelse pa, om revisor kan betegnes som uafhangig. Dette er

illustreret i figur 5.
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Figur 5. Opdeling af uafhaengighedsbegrebet

Faktisk
uafhaengig-

uafhaengig-
hed

Uafhaengighed

Kilde: Egen tilvirkning

I de fglgende afsnit behandles farst kort teoriernes baggrund for at belyse de forskellige anvend-
te tilgangsvinkler til revision og hermed til revisors uafhaengighed. Dernast uddybes teoriernes
syn pa uafhangighed, og efterfalgende gennemgas de i teorierne fremhavede trusler imod revi-

sors uafhangighed.
2.3.1. Teoriernes baggrund

Mautz & Sharaf anses for at vere blandt de ferste, der har behandlet uafhaengighedsteori i for-
bindelse med revision. I deres bog ”The Philosophy of Auditing” fra 1961 anskuer de revisions-
erhvervet fra en mere teoretisk og filosofisk side, end det tidligere er set. Det skyldes ifalge teo-
retikerne selv, at revision indtil da udelukkende har vaeret anskuet som et praktisk begreb med

fundament i faste teknikker og metoder.

David Flints teori ”Philosophy and Principles of Auditing” fra 1988 indeholder mange af de
samme elementer, som behandles hos Mautz & Sharaf, men teoriens berettigelse begrundes
med, at forholdene har &ndret sig siden Mautz & Sharafs udgivelse. Flint er dermed opmaeerk-
som pa, at endrede samfundstilstande ligeledes e&ndrer pa anskuelsen og udfarelsen af revision,
men er dog samtidig af den overbevisning, at visse fundamentale revisionsrelaterede forudsaet-
ninger er statiske. Pa den baggrund mener han, at der kan udledes en teori om revision.
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David Flint samt Mautz & Sharaf opstiller postulater, ud fra hvilke de beskriver, hvordan revisi-
onen ideelt set bar forega for at undga uafhaengighedsproblemer. Postulaterne danner baggrund
for forstaelsen af teoriernes behandling af uafhangighed. De to teoriers postulater er oplistet i

figur 6 og 7.

Figur 6. Mautz & Sharafs otte postulater om revision

Mautz & Sharafs otte postulater om revision:

¢1. Regnskaber er verificerbare.
2. Der er ingen ngdvendig konflikt mellem revisor og ledelsen i den reviderede virksomhed.

*3. Regnskaber og andet materiale, som skal verificeres, indeholder ikke bedrageriske forhold og andre
uregelmaessigheder.

¢4, Tilstedeveerelsen af et tilfredsstillende internt kontrolsystem eliminerer sandsynligheden for
uregelmaessigheder.

5. Konsistent anvendelse af anerkendte regnskabsprincipper resulterer i et retvisende billede af
balancen og resultatopggrelsen.

6. Ved fraveer af klart bevis pa det modsatte antages det, at hvad der var sandt i fortiden om
virksomheden, ogsa vil veere sandt i fremtiden.

¢7.Ved undersggelse af regnskabsmateriale med henblik pa at afgive en uafhangig erklzering, fungerer
revisor alene i rollen som revisor.

8. Den professionelle status som uafhaengig revisor paleegger professionelle forpligtigelser.

Kilde: Mautz & Sharaf “The philosophy of Auditing”, side 49

Figur 7. David Flints syv basispostulater om revision

David Flints syv basispostulater om revision:

¢1. Den primare betingelse for revision er, at der enten er: Et ansvarlighedsforhold mellem to parter, et
behov for at en part etablerer palidelige og troveerdige informationer, et behov for ansvarlighed over
for den brede offentlighed eller et behov for ansvarlighed over for offentligheden som fglge af
offentlighedens gnske eller behov for viden om trovaerdigheden i informationerne eller redeggrelsen.

¢2. Ansvarligheden er for fjern, kompleks eller af for stor betydning til at undlade at revision finder sted.

3. Et vaesentligt kendetegn for revisionen er dens uafhangige status og dens frihed fra undersggelses-
og rapporteringsbegransninger.

¢4, Revisionsomrader er verificerbare.

5. Ansvarlighedsstandarder kan udarbejdes for de ansvarlige og faktiske udfgrelser, og kvalitet kan
males og sammenlignes med standarderne. Disse malinger og sammenligninger kraever kvalifikationer
og udgvelsen af skgn.

6. Den trovaerdighed, som revisionen giver det reviderede regnskab eller erklzeringer, kan udtrykkes og
kommunikeres klart.

*7. Revision skaber gkonomiske eller sociale fordele.

Kilde: David Flints “Philosophy and Principles of Auditing”, side 21-23
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Der gennemgas efterfglgende de punkter i de to teorier, der kan betegnes som de vesentligste i
forhold til afhandlingens fokus pa konflikter vedragrende uafhangighed, som revisor kan tenkes

udsat for i forbindelse med en rekonstruktion.

Hos Mautz & Sharaf er iser punkterne 2, 7 og 8 relevante for belysning af uafhaengighedspro-

blematikken.

| det andet postulat fastslas det, at revisor ikke kan udfare et sagligt og objektivt arbejde, hvis
der er interessekonflikt mellem ledelsen og revisor.'® Teorien forudsetter sdledes, at begge par-

ter har interesse i at give et retvisende billede af virksomheden i dens arsrapport.

Det syvende postulat behandler og papeger den uafhaengighedsmaessige problemstilling, der kan
fremkomme ved, at revisor optreeder i andre roller end som revisor. Postulatet papeger, at revi-
sor ved revision af en klient ikke bgr optraede som radgiver eller som del af bestyrelsen, da det

kan skabe tvivl om retviseligheden af en revisions resultat.?

Det ottende postulat relaterer sig til det forrige, men har fokus pa den generelle uafhangighed
og professionelle adferd. Mens det forudgdende postulat har fokus pa uafhangighedens betyd-
ning i relation til en konkret revisions resultat, behandler dette postulat kravet om uafhangighed
i forhold til revisorstandens berettigelse. Hvis offentligheden skal kunne have tillid til revisors

arbejde, m& revisor oppebzre en konstant professionel og uafhangig adfard.*

| relation til David Flints teori skal det bemarkes, at de to farste postulater omhandler aktionae-
rens engagering af en revisor med henblik pa at deekke sit eget samt offentlighedens gnske om

kontrol af ledelsens overholdelse af ansvarlighed og love.

Det tredje postulat er det vaesentligste i forhold til vores anvendelse af David Flints teori. Postu-
latet tager udgangspunkt i uafhaengigheden hos revisor i forbindelse med revision og dennes
konklusion i form af rapportering. De resterende postulater omhandler revisionens mulighed,
metode og verdi. Det vil sige, at de uddyber, om det er muligt at foretage revision, hvordan
standarden af det udferte arbejde sikres, samt hvilken vardi revisionen skaber for virksomheden

0g regnskabsbrugerne.

9 Mautz & Sharaf (1961), side 52
% Mautz & Sharaf (1961), side 58
! Mautz & Sharaf (1961), side 58-59
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En anderledes tilgangsvinkel ger sig geldende i den induktive teori af Tom Lee. Udgangspunk-
tet for revisionsteorien ”Corporate audit Theory” (1993) baseres pa en forventning om, at revi-
sor handler og agerer kompetent, ansvarsfuldt og professionelt i forhold til rollen som revisor.
Dette udgangspunkt finder oprindelse i, at den enkelte revisor og revisionsbranchen som helhed
er gkonomisk afhangig af dens ry og forventning om, at revisor er en person med hgj moral. Ud
fra denne betragtning vil der ifglge teorien veere alt for store risici og omkostninger ved at blive

negativt omtalt i pressen pa grund af manglende uafhangighed.?

| praksis betyder disse overvejelser, at safremt der opstar situationer, hvor revisor er uenig med
ledelsen, for eksempel angaende revisionspategningen, bgr han ogsa af gkonomiske arsager af-
sta fra at give en blank pategning, i forbindelse med afgivelse af erkleringer safremt den ikke er
retvisende. Dette geelder pa trods af, at der er risiko for, at revisor mister klienten og dermed
indteegter naste ar. Alternativet er, at revisor ellers risikerer at fremsta som ikke uafhangig. Det
kan pa lengere sigt medfare hele revisionsvirksomhedens kollaps, for eksempel som det var
tilfeldet for Arthur Andersen. Tom Lee argumenterer saledes for, at risikoen for at blive frem-
stillet som én, der ikke er uafhangig, er sa stor, at den vil fa revisor til at afgive en korrekt pa-

tegning.”®
2.3.2. Syn pa uafheengighed

Hos Mautz & Sharaf opdeles den faktiske uafhangighed i yderligere 3 kategorier benavnt plan-
leegningsuafheaengighed, undersggelsesuafhengighed og rapporteringsuafhengighed. Safremt
revisor finder, at disse tre former for uafhengighed er til stede, bgr denne fale sig faktisk uaf-

hengig.

Mautz & Sharaf beskriver i deres teori, at ”... real independence is of little value if those who
read an auditor’s report refuse to acknowledge that independence does exist.”**, hvilket udtryk-
ker, hvorfor de mener, at den optreedende uafhangighed er en seerlig vigtig del af uafhaengighed.
Ser regnskabsbrugeren ikke revisor som uafhangig, sa tilfarer revisor ikke regnskabet trovaer-
dighed.?® Af den &rsag tillaegger regnskabsbrugeren revisorstandens optradende uafhengighed

stor veerdi.

22 |_ee (1993), side 94-95

% |ee (1993), side 95

# Mautz & Sharaf (1961), side 247
% Mautz & Sharaf (1961), side 251
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David Flint opfatter den faktiske uafhaengighed som betinget af revisors evne til at modsta ydre
pres og at agere efter offentlighedens interesser, hvilket afhanger af dennes mentale styrke.?
Han understreger ogsa vigtigheden af, at revisor konstant fremstar som havende hgj etisk moral,
sd omverdenen ogsa anerkender revisors mentale styrke. Det er ikke tilstreekkeligt, at revisor
teenker korrekt og uafheengigt. Revisors handlinger danner ligeledes en ramme om hans person,
s& han fremstar med stor mental styrke og kan modsté pres.?’

Denne “ramme” bliver hjulpet af foranstaltninger, som skal sikre revisor imod situationer, hvor
hans objektivitet og integritet betvivles. Ifglge David Flint kan den optreedende uafhangighed
delvis styres af reguleringer og retningslinjer, men vil aldrig blive fuldsteendig gennem disse.
For at opna den optraedende uafhangighed er det ifglge David Flint, essentielt, at revisor optree-
der trovaerdigt og uafhengigt igennem en lengere periode.?® Safremt revisor skader sit gode ry,
vil det ikke alene pavirke hans omdgmme, men ogsa resten af revisionsstanden vil lide under

det.?®

| Tom Lees teori er behandlingen af revisors mentale tilstand det centrale, hvilket er altafgaren-
de for revisors faktiske uafhengighed. Den mentale tilstand fremstar imidlertid stort set usynlig
for omverdenen, hvorfor den ikke i sig selv er tilstraekkelig til at etablere uafhengighed’. Som
felge heraf er den optreedende uafhangighed relevant. Afstanden mellem revisors mentale til-
stand og brugeren bevirker, at det typisk vil veere den optreedende uafhaengighed, som kan blive
bedgmt®. Regnskabsbrugeren har ikke mulighed for fuldt ud at bedemme, hvorvidt den enkelte
revisor har hgj etisk moral og adferd eller ej. Tom Lee papeger, at uafhe@ngigheden ikke ma

blive betvivlet, hvorfor han foreslar regulering med sanktioner som mulige lgsninger.

Ved at opstille regelset og sanktioner er der, som i alle andre aspekter af livet dog ikke garanti
for, at de bliver fulgt. Formalet med regelsat og sanktioner er at skabe incitament til at fglge
regler, og straffen for overtreedelse skal sattes sa hgijt, at det skaber en overbevisning om, at

revisor falger reglerne. Reglerne skal saledes have en praventiv effekt.

% Flint (1988), side 59

27 Flint (1988), side 60

% Flint (1988), side 61

2 Flint (1988), side 62

%0 | ee (1993), side 99

% |ee (1993), side 105-106
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2.3.3. Trusler imod uafhaengighed

Generelt rummer teorierne af Mautz & Sharaf samt David Flint store ligheder, men med hensyn
til uafhaengighedstrusler er der en markant afvigelse. Imens Mautz & Sharaf opstiller trusler for
henholdsvis den faktiske og optredende uafhangighed, opstiller David Flint en raekke faelles

trusler, som geaelder for begge uafhaengighedsformer.

Mautz & Sharafs behandling af trusler mod den faktiske uafhangighed udledes ved at opstille
en rekke betingelser for de tidligere omtalte tre underliggende former for uafhangighed be-
nevnt planlegningsuafhaengighed, undersggelsesuafhaengighed og rapporteringsuafhaengighed.
Safremt disse betingelser ikke er opfyldte, repraesenterer det en trussel mod revisors faktiske
uafhangighed. Af vaesentlige betingelser kan neavnes, at revisor bgr have adgang til al relevant
materiale, ikke veare pavirket af loyalitetsfalelse til klienten, ikke mangle samarbejdsvillighed

fra klienten samt undga udeladelser eller @ndringer i sin rapportering.*

Pa trods af den opstillede tjekliste for revisors faktiske uafhaengighed er opfyldelsen af kriterier-
ne for disse tre former for faktisk uafhangighed dog ikke tilstreekkelig. Trods opfyldelsen af
betingelserne kan revisor, af regnskabsbrugeren veere anset for ikke at opfylde uafhangigheds-

kravet, hvilket relaterer sig til den optreedende uafhangighed.

Overordnet mener Mautz & Sharaf, at der er tillid til revisionstandens uafhangighed. Imidlertid
papeger forfatterne, at der i revisionserhvervet er indbygget visse forhold, som kan sveekke den
optreedende uafhangighed. Dette er fglgende forhold.*
» Tet samarbejde mellem revisor og klient, herunder:
1. Finansiel afhaengighed
2. Fortroligt forhold
3. Serviceydelser
» Professionens opbygning
1. Tendensen til feerre sma revisionsfirmaer
2. Manglende solidaritet

3. Tendenser til mere selgerpraeegede holdninger

% Mautz & Sharaf (1961), side 249-250
¥ Mautz & Sharaf (1961), side 254
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Revisor modtager honorar for at udfere revisionen og er derfor afthengig af, hvorvidt klienterne
foretraekker denne frem for andre revisorer. Dette er en dbenlys risiko mod uafhaengigheden.®

Det fortrolige forhold mellem revisor og klienten medfarer desuden en skepsis for, om revisor er
uafhangig, da dokumentationsgrundlag for en given pategning ikke er verificerbare for regn-
skabsbrugeren. Dette kan ifglge Mautz & Sharaf medfare, at regnskabsbrugeren har vanskeligt

ved at gennemskue revisors professionelle uafhengighed.®

Sidste punkt i forhold til det teette samarbejde mellem revisor og klient vedrgrer den service eller
radgivning, som revisor ofte yder til klienten. Her mener Mautz & Sharaf, at det mest problema-
tiske er radgivning fra revisor til ledelsen.®® | dette tilfaelde indtager revisor en dobbeltrolle, dels
som kontrollerende funktion, dels som radgivende funktion. Herved risikeres det, at revisor re-

viderer egne beslutninger, benavnt selvrevision.*’

| forhold til professionens opbygning kan der opsta problemer, safremt regnskabsbrugeren i for-
hold til revisionsbranchen har en anden opfattelse af, hvad der kreeves af en professionel revi-
sor.® Mautz & Sharaf p&peger desuden, at revisionsfirmaer konkurrerer indbyrdes om kunder
og derved skaber tvivl hos offentligheden om solidariteten imellem revisorer. Dette kan veare
vanskeligt for omverdenen at kontrollere, hvilket medvirker til at skabe mistillid og dermed pa-

virker revisionsbranchens optraedende uafhaengighed.

Mautz & Sharaf forestiller sig, at lgsningen pa revisors dobbeltrolle i form af revision og rad-
givning er, at stgrre revisionsfirmaer indfgrer en skarp og tydelig opdeling af reviderende og
radgivende medarbejdere, som ikke ma varetage hinandens arbejdsopgaver. De mener dog, at
denne trussel mod den optreedende uafhaengighed fortsat vil eksistere, indtil revisorer kun fore-

tager revision og intet andet.

¥ Mautz & Sharaf (1961), side 255
% Mautz & Sharaf (1961), side 255
% Mautz & Sharaf (1961), side 256
%" Mautz & Sharaf (1961), side 268-269
* Mautz & Sharaf (1961), side 258
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David Flint papeger, at falgende hovedpunkter har betydning for trusler mod bade revisors fak-

tiske og optraedende uafhangighed.*

Personlige kvaliteter

Neert forhold til reviderede

Finansielle interesser eller afhaengighed
Undersggelses- og rapporteringsfrined

YV V. V V V

Organisationsforhold - valg af revisor og revisionens arbejde

En revisors mentale tilstand beror ifglge David Flint primzrt pa revisors integritet og karakter-
styrke.*® Selvom de personlige kvaliteter er det vasentligste, vil objektiviteten dog alt andet lige
blive pavirket, nar der udfares revision af personer, som revisor har et neert forhold til. Safremt

revisor ikke er objektiv, agerer denne ikke uafhangigt.**

Hvis revisor har en gkonomisk interesse i selskabet, der revideres, vil det pavirke hans vurde-
ringsevne, holdninger og objektivitet. Den finansielle interesse kan opstd pa mange mader, og
David Flint naevner blandt andet investeringer i selskabet, lantagning, honorarets starrelse eller
andre ordninger, som revisor kan drage fordel af, sfremt virksomheden fremstilles bedre, end

den set ud fra en objektiv synsvinkel rent faktisk er*.

David Flints opfattelse af undersggelses- og rapporteringsfrined beror pa, at revisor skal have
fuld og ubegraenset adgang til data og personer i forbindelse med revisionen®®. Dette gelder ba-
de inden planleegning og udfarslen af revisionen. Yderligere skal der veere frihed til at rapportere

resultatet uden pavirkning fra ledelse eller andre kilder.

David Flint anser organisationsforhold som havende indirekte indflydelse pa revisors uafhang-
ighed i forbindelse med en revision.** Det har iser betydning ved valg af revisor, hvor personer-
ne, der vaelger revisor, ikke ma vaere de samme, som revideres. Er dette tilfeeldet, kan det pavir-

ke revisors uafhangighed, da klientens utilfredshed med revisors undersggelse og rapportering

% Flint (1988), side 63
“0 Flint (1988), side 64
1 Flint (1988), side 65
“2 Flint (1988), side 66
* Flint (1988), side 72
* Flint (1988), side 75
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er afgarende for, hvorvidt denne forbliver revisor til neste ar. Revisor far derved incitament til

at agere i klientens interesser i stedet for offentlighedens.*

Angaende revisionens arbejde argumenterer David Flint ligeledes for, at revisors uafhaengighed
kan blive forringet, s&fremt der fra revisors side udfares andet end revision.*® Problemet opstér
savel for den faktiske som den optreedende uafhzngighed og gelder specielt de tilfelde, hvor
revisor radgiver den virksomhed, som revideres. Arsagen til dette skal findes i den loyalitet, der

kan opstd, nr revisor kommer for tzt pa ledelsen.*’

Det skal endeligt naevnes, at David Flint forslar regulering af de fem ovenstaende situationer, da
dette kan afhjelpe svage etiske holdninger og forbedre den optraedende uafhangighed. David
Flint papeger, at regulering ikke udger en erstatning for gode og sterke etiske holdninger pa
omradet. Det navnes i forleengelse heraf, at en revisor med de rigtige holdninger vil vere i stand

til at bevare den faktiske uafhangighed uden reguleringer.*®

Tom Lee omtaler i sin teori visse sa&rlige forhold, som udger en trussel mod revisors uafhaeng-

ighed. Han finder, at der skal reguleres imod falgende omréader.*

> Personlige relationer mellem revisor og klient

> Radgivning og andre ikke-revisionsydelser

> Enkelte klienter udgar en stor andel af revisors omsatning
>

Revisors gkonomiske interesse i klienten

Personlige relationer kan forekomme i varierende former sasom imellem familieforhold, venner,
samarbejdspartner og lignende. De personlige relationer kan muligvis pavirke udfaldet af en af

revisor udstedt erklaring.®

Problemet med radgivnings- og andre ikke-revisionsydelser er iser kritisk, nar revisor har fore-
staet bogfaringen og senere reviderer samme materiale, hvilket ogsa betegnes som “selvrevisi-
on”. Tom Lee henviser til, at regnskabsdokumentationen eller revisionen kan veare reduceret,

fordi det er vanskeligt for revisor at veere tilstreekkelig kritisk overfor eget materiale.

** Flint (1988), side 77
“® Flint (1988), side 79
*" Flint (1988), side 83
“8 Flint (1988), side 86
* Lee (1993), side 108-110
%0 | ee (1993), side 109
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Safremt enkelte klienter udger en veesentlig andel af revisors samlede omsatning, kan revisor
blive mere eller mindre gkonomisk afhangig af klienten. Hvor revisor og klient er uenige om
indholdet af en erklering kan klienten dermed pavirke revisor til at afgive en forkert erklaring.
Tom Lee papeger, at det bar veere reguleret, hvor stor en procentuel andel af revisors omsat-

ning, en enkelt klient ma udgare.

Revisors gkonomiske interesse i klienten hanger sammen risikoen for, at revisor agerer efter

egen gkonomisk vinding i stedet for at opfylde rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant™.

2.3.4. Retningslinjer for revisors etiske adfaerd i relation til uafthaengighed

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR) udgiver og opdaterer lgbende retningslinjer for
revisors etiske adfaerd (Etiske retningslinjer) baseret pa internationale standarder udsendt af In-
ternational Federation of Accountants (IFAC). Internationalt udarbejdes reglerne af International
Auditing and Assurance Standard Board (IAASB). Dette er med til at sikre, at dansk revisions-

praksis udvikles i overensstemmelse med international revisionspraksis.

Truslerne mod revisors uathangighed kan ifelge FSR’s etiske retningslinjer opdeles i folgende

fem former, der kort er beskrevet nedenfor.>

Egeninteressetrussel
Egenkontroltrussel
Advokeringstrussel

Familiaritetstrussel

YV V. V VYV V

Intimideringstrussel

Egeninteressetruslen har udspring i faren for, at revisor som offentlighedens tillidsreprasentant
handler i strid med, hvad der er forventet, for at skabe sig selv en gkonomisk fordel. Dette kunne
for eksempel ske, hvor revisor har aktier eller andre gkonomiske andele i virksomheden og der-
med har incitament til at fa virksomheden til at fremsta mere solvent eller fremvise et forbedret

resultat.

Truslen daekker ligeledes over, hvis agtefeellen eller andre i familien har interesse i virksomhe-

den. Denne trussel pavirker primert den faktiske uafhengighed, da offentligheden sjaldent ved,

*! Retningslinjer for revisors etiske adfaerd (2007) kapitel 100.10
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om revisor har gvrige interesser end sit honorar i forhold til virksomheden. Er dette uforholds-
maessigt stort, samt tilgaengeligt for omverdenen eller velinformeret tredjemand at observere, vil

det dog ogsa kunne pavirke den optreedende uafhangighed.

Egenkontroltruslen vedragrer risikoen for, at revisor anvender tidligere arbejde fra opgaver uden
erklaringer eller reviderer arbejde, som han selv har haft indflydelse pa. Et eksempel herpa er
revision af revisors tidligere anbefalinger i forbindelse med radgivning. Truslen kan pavirke
savel den faktiske som optreedende uafhangighed. Her vil revisor muligvis veere mindre kritisk
overfor egne anbefalinger. Samtidig vil radgivning af virksomheden ofte fremsta synlig og veek-

ke mistillid hos en velinformeret tredjemand.

Advokeringstruslen tager udgangspunkt i de situationer, hvor revisor eller revisionsvirksomhe-
den optraeder som talsmand eller kan opfattes som talsmand for en klient. Her fokuseres isar pa
den optreedende uafhangighed i forhold til, hvordan omverdenen opfatter revisor, og om denne

ses som en del af virksomhedens ledelse eller ansat.

Familiaritetstruslen kan for eksempel forekomme, nar revisor kommer sa teet pa klienten, at
revisor mister evnen til at sige fra over for kritisable forhold. Der kan vaere mange grader af
denne trussel, som rangerer fra direkte familieforhold mellem revisor og ledende medarbejdere
hos erkleeringsklienten til mere perifere venskaber. Venskaber kan f.eks. vere opstdet ved
leengere tids samarbejde, eller fordi erkleringsklienten beskaftiger medarbejdere, der tidligere

har varet ansat i revisionsfirmaet.>?

Intimideringstruslen opstar i det tilfeelde, hvor revisor undlader at gare bestemte ting som fglge

af faktiske eller opfattede trusler fra erklaeringsklienten.

| samtlige ovenstdende tilfeelde kan der identificeres en trussel mod bade den faktiske
uafhangighed og den optraeedende uafhangighed. Der er risiko for, at grundholdningen svaekkes,
fordi det kan veere vanskeligt for revisor at handle professionelt og objektivt over for familie og
nere venner. Der er ligeledes risiko for revisor ikke virker uafhangig set ud fra en velinformeret

tredjemands synspunkt.

Ved forekomsten af vaesentlige uafhaengighedstrusler ber revisor opstille sikkerhedsforanstalt-

ninger (kaldet safeguards) eller afsta fra opgaven. Begrebet sikkerhedsforanstaltninger daekker

*ZRetningslinjer for revisors etiske adfaerd (2007) kapitel 200.7
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over tiltag, som reducerer truslen mod uafhangigheden. Dette kan blandt andet forekomme i
form af interne politikker om kvalitet eller etik.*®

2.3.5. Sammenfatning af referencerammens elementer

For at kunne anvende teorierne i vores analyse af mulighederne for godkendte revisorer i FSR
eller FRR ved en rekonstruktion, er der nedenfor sammenfattet de veaesentligste af de gennemga-
ede punkter vedrgrende uafhangighed i de behandlede revisionsteorier. Endvidere er der foreta-

get en kobling over til FSR’s etiske retningslinjer.

Den faktiske uafhaengighed kan sammenfattende beskrives som det uafhangighedsbegreb, revi-
sor selv agerer ud fra i forhold til klienten. Denne uafhangighedsform er ifglge Tom Lee betin-
get af revisors mentale tilstand, hvilket i praksis er vanskeligt at konstatere og analysere. Der

ligger saledes en forudsaetning om grundleeggende etik og moral hos revisor.

Som falge af den manglende malbarhed af revisors faktiske uafhengighed leegges der i samtlige
teorier stor vaegt pa den optraedende uafhaengighed. Sidstnaevnte betegner omverdens opfattelse
og vurdering af revisors uafhangighed. Det er saledes denne uafhzngighed, der ifglge Tom Lee

bar reguleres i forhold til.

Det er primart FSR’s etiske retningslinjer samt David Flints teori, der bidrager med konkrete
trusselsformer i relation til revisors uafhangighed. Dette betyder dog ikke, at de gvrige teorier
ikke er inddraget i referencerammen. Eksempelvis indgar definitionen af den faktiske uafhaeng-

ighed fra Tom Lees teori. Referencerammen er illustreret i figur 6.

**Bgg & Kiertzner (2007), side 27
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Figur 6. Teoretisk referenceramme
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Betegner at revisor fgler og agerer som om Betegner hvorledes omverden
han har planlaegnings-, undersggelses- og opfatter/vurderer revisors uafhangighed. Dette

rapporteringsfrihed. Dette er i realiteten vil blive pavirket i tilfeelde af en afslgring af svigt
bestemt ud fra revisors mentale tilstand. i forhold til revisors faktiske uafhaengighed.

Personlige Personlige Fmansnelle

Frihed til at Organisatorisk

Egeninteresse- Familiaritets- Egenkontrol- Intimiderings- Advokerings-

Kilde: Egen tilvirkning

De naevnte former for trusler hos David Flint og i de etiske retningslinjer kan anses for relevante
for begge uafhangighedsbegreber. Da vi gnsker at kunne kommentere adskilt pa henholdsvis
den faktiske og optreedende uafhangighed, men samtidig anerkender disse to begrebers taette
sammenhang, har vi valgt i figur 6 at opliste trusselsformerne efter deres relevans i forhold til

de to uafhangighedsbegreber. Indplaceringen af truslerne uddybes nedenfor.

Truslerne lengst mod den faktiske uafhangighed er dem, revisor som person har sterst bevidst-
hed om og indflydelse pa. Risikoen for disse er i hgj grad betinget af revisors personlighed. Der-
imod er truslerne leengst mod hgjre mere strukturelt betingede.

Det skal dog navnes, at samtlige trusler imod den faktiske uafhaengighed kan blive relevante for
den optraedende uafhaengighed. Dette vil ske, sfremt uetisk opfarsel fra revisors side, kommer

frem i offentligheden.
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Opstillingen af truslernes relevans for henholdsvis den faktiske og optreedende uafhangighed er
relativ. Det kan saledes ikke pa baggrund af figuren vurderes, om familiaritetstruslen og person-
lige interesser udger en lige stor trussel i forhold til den faktiske uafhaengighed. Ligeledes er
familiaritetstruslen og personlige interesser ikke identiske begreber. Eksempelvis ma personlige
interesser anses for at indeholde elementer fra savel egeninteressetruslen som familiaritetstrus-

len.

Det fremgar af figuren, at egeninteressetruslen er mere relevant for den faktiske uafhengighed
end for den optredende uafhangighed, og at dette geelder i hgjere grad for egeninteressetruslen

end for familiaritetstruslen.

Opstillingerne af truslernes betydning for henholdsvis den optraedende i forhold til den faktiske
uafheaengighed, sker med udgangspunkt i, hvilke trusler revisors egen bevidsthed, personlighed
og aktive ageren har mindst indflydelse pa. Disse trusler ma ngdvendigvis veere mest relevante
for den optreedende uafhaengighed. Revisors handlinger motiveret af egeninteressetruslen ma
derimod antages at vere rimelig bevidste, hvorfor denne trussel isaer er relevant for den faktiske

uafhaengighed.

Groft betragtet kunne alle trusler mod den faktiske uafhangighed blive elimineret, sdfremt revi-
sors personlige egenskaber var oppebaret af en hgj etik og moral, uden sveekkelse af demme-
kraften. Kunne denne garanti formidles til omverden, ville det ligeledes sikre den optreedende
uafhaengighed. Det er dog fra regnskabsbrugers synsvinkel risikobetonet at bero sig pa revisors
demmekraft, hvorfor der er opstillet regler for at begranse truslerne i relevante situationer. Dette
kan ses som en indikation af, at der ifglge Tom Lee lovgives af hensyn til den optreedende uaf-
hengighed. David Flint samt Mautz & Sharaf omtaler ligeledes ngdvendigheden af at opstille
love og standarder for at kontrollere revisors uafhaengighed.

Det er saledes tydeligt, at der er samspil mellem de af teorierne fremhaevede trusler mod revisors
uafhaengighed og lovgivningen samt de etiske retningslinjer pa omradet. De ovenfor navnte
forhold vil blive brugt til at definere og analysere de trusler mod uafhangigheden, som revisor
vil skulle overveje i forbindelse med en rekonstruktion. | forhold hertil vil der blive fremsat

kommenteringer til, hvorvidt relevant lovgivning og regelsat afhjelper truslerne.
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Vi vil i vores analyse af revisors arbejde i forbindelse med en rekonstruktion anvende teorierne
samt de etiske retningslinjer til at vurdere, hvordan den faktiske og optreedende uafhaengighed er

pavirket i de forskellige faser.
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3. Rekonstruktionsprocessen og revisors rolle

3.1. Indledning

| praksis findes der ingen fast metode eller fremgangsmade for, hvorledes en rekonstruktion bar
angribes.> Vi har derfor valgt at opstille en model for rekonstruktionsprocessen, hvor den opde-
les i en reekke faser, som indrammer forskellige arbejdsmassige og beslutningsmaessige situati-

oner.

Den farste forudseetning for at redde en kriseramt virksomhed er, at den selv erkender situatio-
nen, hvilket typisk opleves som vanskeligt.>> N&r krisen er erkendt, opstar der en ny situation for
virksomheden, hvor det bliver et abentstaende spgrgsmal, om den kan fortsette eller ma afvik-

les.

| en afklaring heraf knytter den stgrste opmarksomhed sig primert til de finansielle muligheder,
der matte veere til stede for at lgse krisen. Inden finansiel stgtte kan komme pa tale, vil det imid-
lertid veere ngdvendigt at fa analyseret den konkrete virksomhed for at fa skabt klarhed over,

hvilke betingelser der er pakravet for en fortsat drift af virksomheden.
En rekonstruktion hviler pa to grundleeggende forudsatninger:

e Atder er rimelig udsigt til, at virksomheden er levedygtig pa leengere sigt, eventuelt efter
gennemfgrelsen af de nedvendige rationaliseringstiltag (rekonstruktion i bredere for-
stand)

e At der kan skabes en kapitalmaessig/finansiel situation, der muligger en senere rentabel
drift

Krisestyringen falder pa den baggrund i fem faser, som i mere eller mindre grad typisk vil indga

i en rekonstruktionsproces. | Figur 7 er vist den fasemassige struktur for vores gennemgang:

> Borch (2001), side XI
*® Borch (2001), side 1
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Figur 7. Rekosntruktionsfaserne 1-5

Afsnit 3.2. Afsnit 3.3. Afsnit 3.4. Afsnit 3.5. Afsnit 3.6.

Kriseerken- Planlaegning af Analyse af Valg mellem Rekonstruk-
delse og krisehand- virksomhedens rekonstruktion tions-
situations- tering overlevelses- og afvikling muligheder

vurdering muligheder

Kilde: Egen tilvirkning

Samtlige faser og indholdet heri er opstillet ud fra vores vurdering af et logisk forlgb af overve-
jelser og handlinger i forbindelse med rekonstruktion. Under hver af faserne behandles konkret

revisors rolle i relation til rekonstruktionsprocessen.

Selv om en rekonstruktion principielt er et virksomhedsorienteret problem og som sadan pahvi-
ler ledelse og ejere, vil de fleste virksomheders gkonomiske tilbagegang og forsgg pa rekon-
struktion normalt indebaere en betydelig ekstern bistand fra juridiske, tekniske og gkonomiske
radgivere. Specielt revisor vil naesten altid veere involveret, dels fordi han sammen med ledelsen
er blandt de farste, der kan bedemme den gkonomiske udvikling, dels fordi han har indsigt i og
et fortroligt kendskab til virksomheden og dermed er en naturlig person at anmode om assistan-

ce.

I relation til revisors arbejdsopgaver ved rekonstruktion behandles der de typer af dokumenter,
som det kan veare relevant, at revisor udarbejder. Dokumentationen kan veere erkleringer med

sikkerhed, erklaeringer uden sikkerhed og/eller notater.

Afsluttende gennemgas Konkursradets beteenkning nr. 1512 med oplzag til en ny regulering pa
omradet for rekonstruktion af kriseramte virksomheder. Herunder omtales ligeledes perspekti-
verne for revisors fremtidige rolle i rekonstruktionsprocessen, hvor der inddrages kritik fra FSR,
Finansradet og advokater rettet imod oplagget.”® Malet med det afsnit er at give laseren indblik

i, hvordan revisors rolle i rekonstruktionsprocessen kan teenkes pavirket i fremtiden.

% Se bl.a. hgringssvar til Konkursradets betaenkning nr. 1512 af 25. januar 2010 samt @konomisk Ugebrev nr. 4
2010.
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3.2.  Kriseerkendelse og situationsvurdering

For en virksomhed pa vej ind i en krise findes der en reekke typiske symptomer, som ledelsen
ber vaere opmaerksomhed pa. Symptomerne kan vise sig som for eksempel et fald i markedsan-
dele, salg, indtjeningsmargin, nyinvesteringer og likviditet, eller som en stigning i personaleud-
skiftning, ikke lgnsomt salg, tab pa debitorer, valutakurstab, kortfristet geeld og pres fra kredito-
rer.>’ Mange af de naevnte symptomer sasom faldende salg kan eksempelvis afleses direkte i

gkonomisystemet.

Den overordnede situationsvurdering ligger i umiddelbar forleengelse af en kriseerkendelse. Om-
fanget af yderligere tiltag, der er beskrevet i de efterfglgende faser, ma ses i sammenhang med
graden af de skonomiske vanskeligheder.®® Kan virksomheden umiddelbart klare likviditetsvan-
skelighederne ved tilfersel af ny kredit, og er de driftsmassige problemer i gvrigt af et mindre

omfang, behgver hverken betalingsstandsning eller de gvrige aktiviteter at komme pa tale.

Revisors opgave omhandler typisk fastleeggelse af historisk data, hvorfor virksomheden oftest
selv vil vaere den farste til at opdage og erkende krisen. Revisor skal dog jeevnfgr RS 315, lg-
bende holde sig ajour med klienten og dens branche for at vurdere revisionsrisikoen. | virksom-
heder, hvor gkonomiafdelingen er svag, vil revisor i forbindelse med indhentelse af regnskabs-
materiale derfor enkelte gange kunne komme virksomheden i forkgbet og alarmere ledelsen om
virksomhedens gkonomiske situation. | de situationer, hvor revisor har mistanke om, at virk-
somhedens gkonomiske krise ikke er erkendt, bar revisor underrette ledelsen om virksomhedens

udvikling, séledes at denne kan reagere.

Uanset om det er virksomheden selv eller revisor, der far mistanke om krisen, vil revisor kunne
bistd med udarbejdelse af umiddelbare situationsvurderinger pa baggrund af tilgengeligt regn-
skabsmateriale. Denne situationsanalyse skal anvendes til udarbejdelse af en endelig situations-
rapport, hvorefter ledelsen kan traeffe beslutning om det videre forlab.>® Arbejdet vil, kunne be-
std i udarbejdelse af likviditetsanalyser og rentabilitetsanalyser af aktivgrupper samt en indle-
dende vurdering af mulig kapitalfremskaffelse.®® Derudover skal der udarbejdes et kortsigtet

" Winter et al. (2009), side 28.
%8 Borch (2001), side 82
> Borch (2001), side 30
% Winter et al. (2009), side 49
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likviditetsbudget, s& at virksomhedens raderum p& meget kort sigt er klarlagt.®* Revisors bistand
vil i disse henseender primert veere af teknisk karakter, men formentlig ogsa med en vis form

radgivning, for eksempel vedrgrende kapitalfremskaffelsesmuligheder.

Det er saledes i forbindelse med den overordnede situationsvurdering, at virksomheden far ind-
sigt i starrelsen af den kraevede indsats for at rette op pa virksomhedens problemer. Sidstnavnte
kan generelt vaere af enten driftsmaessig eller likviditetsmaessig karakter, og er ofte en kombina-
tion heraf. P& baggrund heraf bar virksomheden lagge en plan for det videre forlgb.®? Resultatet
af de indledende handlinger kan vere, at virksomheden kommer til konklusionen, at den ikke

leengere kan fortseette.
3.3. Planlaegning af krisehandtering

En forudseetning for, at en rekonstruktion kan gennemfares, er ngje planleegning og forberedelse
af det videre forlgh.®®

| visse tilfelde allerede ved det indledende arbejde veere konstateret, at der vil veere for store
hindringer for et redningsforsgg. | sa fald kan forhold vere sa uoverskuelige, at tidsrammerne

ikke kan overholdes, og her bar virksomheden i stedet indstille sig p& en konkurs.**

Er sadanne hindringer ikke umiddelbart til stede, bgr der dannes et indledende overblik over
virksomhedens overlevelsesmuligheder. Dette skal forega pa et overordnet niveau, sa der ikke
igangsettes en kosthar og tidskraeevende rekonstruktionsundersggelse pa i forvejen bristede for-

udsaetninger.®®

| tilfelde af, at rekonstruktionsforsgg veelges gennemfart, vil denne fase samt den efterfalgende
i praksis veere teet forbundne, men vi har valgt at holde disse adskilt for at kunne beskrive revi-

sors forskellige arbejdsopgaver og roller heri.

Undersagelserne bar derfor fokusere pa de to hovedforudsatninger for en rekonstruktion.
» Erder rimelig udsigt til driften kan geres rentabel?

» Kan der skabes en rimelig kapitalmassig/finansiel situation?

% Interview med Uffe Fink Jensen, bilag 3.
%2 Winter et al. (2009), side 30

% Borch (2001), side 29

% Borch (2001), side 34

% Borch (2001), side 34
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Arbejdet i forbindelse med den indledende styring af virksomhedens krise kan ikke forudbe-
stemmes eksakt, men vil ofte fokusere pa en forhandsafklaring af dels virksomhedens indtje-

ningsmaessige, likviditets- og finansieringsmaessige stilling, dels den organisatoriske opbygning.

Revisor skal i denne fase medvirke til at etablere et beslutningsgrundlag for, om der er rimelige
udsigter til en rentabel drift, samt om der kan skabes en rimelig kapitalmassig situation. Der
skal gennemfares en forhandsafklaring, sa det kan afgares om visse eller samtlige rekonstrukti-
onsmuligheder pa forhand kan udelukkes. Derved kan ressourcerne blive udnyttet mere effektivt
til at fremkomme med realistiske muligheder. Revisor vil her kunne radgive, da denne har stor

indsigt i virksomhedens gkonomiske forhold.

Safremt det ikke er muligt, at virksomheden kan fa tilfert tilstreekkelig likviditet til at fortsette
driften uden eftergivelse af gaeld, ma en kreditorordning derfor anses som ngdvendig. Med den-
ne forhandsviden kan ledelsen og tilsynet arbejde malrettet mod at opna en sadan og pa den ma-
de forkorte den tabsgivende periode for virksomheden, hvilket gger muligheden for en rekon-
struktion.

Det bedste udgangspunkt er seedvanligvis en omhyggelig gennemgang af virksomhedens seneste
arsregnskaber og bestyrelsesmateriale i form af revisionsprotokollater, specifikationshefter til
arsregnskabet, bestyrelsesmgdereferater og lignende. | arsregnskabet vurderes balancen under
hensyntagen til foretagne veardiansattelser for at opna et forelgbigt indtryk af going concern-
situationen, ligesom driftsregnskabet analyseres med henblik pa at finde ud af, hvor virksomhe-

dens overordnede tabsgivende aktiviteter ligger.

Efter at der er opnaet tilstreekkelig forhandsafklaring, er det sidste skridt at vurdere, inden for
hvilke rammer virksomheden kan forventes viderefert. Dette galder, hvad enten det sker ved
kapitalfremskaffelse, frivillig/tvangsmaessig geeldsordning, en kombination heraf eller i veerste

tilfaelde konkurs.

Overordnet kan den beskrevne kriseplanlegning sammenfattes i den i figur 8 viste beslutnings-

matrix.

De forskellige beslutningsalternativer viser, at det er den driftsmassige konklusion, som afger,

om virksomheden skal forsgges rekonstrueret eller ma afvikles. Den finansielle konklusion af-
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ger alene pa indevearende tidspunkt, om en lgsning vil kunne ske inden for den eksisterende
juridiske enhed, eller det forudseetter en strukturmeessig rekonstruktion.

Figur 8. Beslutningsmatrix til planleegning af krisehandtering

Driftsmaessig Konklusion | En sanering af driften forekom- Driften kan ikke forventes gjort

mer realistisk. rentabel, selv om der tilfares
kapital.
Finansiel Konklusion

L ElhlEliEms e Rl EielCE RN | Iveerkseettelse af detaljeret analyse Almindelig afvikling af virksomhe-

safremt de er behov herfor. den hurtigst muligt.
Ngdvendigt med indgaelse af kredi- Iveerksattelse af detaljeret analyse. Ophgr af virksomheden, hvor
torordning. Regnskabsafleeggelsen tilpasses en skyldneren assisteres med indgéelse
tvangsakkordsituation. af frivillig/tvangsmaessig geeldsord-
ning.
S gl eieet S e e b lo - En strukturmaessig rekonstruktion Ophgr af virksomheden, hvor der
kapital. ma sgges gennemfart. Den detalje- sikres en rolig drift og afvikling af
rede analyse bgr afvente forhand- aktiverne.

lingsresultaterne mellem virksom-

heden og kreditorer.

Kilde: Egen tilvirkning

I tilfelde af, at det vurderes realistisk at gare driften rentabel, vil naste fase veere at foretage en

mere konkret indledende analyse af virksomheden.

Safremt driften ikke kan gares rentabel, bagr virksomheden forholde sig afventende, indtil der er
gennemfgrt neermere forhandlinger om overdragelse af hele eller dele af virksomheden. Afvent-
ning ger sig ligeledes geeldende, hvis det er ngdvendigt med indgaelse af en tvangsmassig

geeldsordning.

| forbindelse med planlaegningen af krisehandteringen kan det veere ngdvendigt for virksomhe-
den at opna en fredningsperiode til brug for gennemfarelse af fornuftige saneringsbestraebelser.
Hertil hjeelper reglerne for betalingsstandsning, idet presset fra kreditorerne slaekkes, og virk-

somheden far den forngdne tid til at arbejde pa en lgsning.®

% Dyhr & Mukherjee (2009), side 54
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Formalet med Konkurslovens regler om betalingsstandsning er at skabe stette til forsgg pa at
afveerge konkurs til fordel for egentlig galdsordninger.®” | dette ligger dels et gnske om at ud-
nytte de muligheder, der matte veere til stede for at bevare levedygtige virksomheder eller dele

heraf. Desuden er det formalet at skabe bedre muligheder for afvikling af virksomheder.

Nar en virksomhed planlegges rekonstrueret, er det ikke sikkert, at en betalingsstandsning er
hensigtsmaessig. En sadan frembyder en reekke negative virkninger, som i sig selv kan eliminere

overlevelsesmulighederne.

Modsat ma overvindelsen af virksomhedens vanskeligheder ikke ske gennem vidtgaende dispo-
sitioner, da det let kan bringe ledelse og radgivere i en retsstridig situation, hvor de padrager sig
erstatningsansvar. Det faktiske behov for betalingsstandsning er derfor afhangigt af, hvor alvor-

lig skyldnerens gkonomiske situation er.

Safremt en vurdering viser, at en betalingsstandsning er ngdvendig, ma ogsa tidspunktet for dens
iveerksettelse overvejes. Bortset fra risikoen for ansvarspadragelse bygger betalingsstandsning
pa et grundprincip om frivillighed.®® Virksomheden kan derfor godt kere videre en kortere peri-

ode, hvis den nadvendige ekspertise er til stede hos savel ledelse som radgivere®.

| de efterfglgende afsnit gennemgas kortfattet retningslinjerne for fordele og ulemper ved hen-

holdsvis anmeldt og uanmeldt betalingsstandsning (”stille betalingsstandsning”).

| tilknytning hertil fremstilles der ligeledes bemearkninger til revisors arbejdsopgaver i relation
hertil. Revisors arbejdsopgaver er i al vasentlighed de samme, men i forbindelse med anmeldt
betalingsstandsning vil disse i kraft af Konkursloven i hgjere grad veere reguleret end arbejdsop-

gaver i forbindelse med en uanmeldt.
3.3.1. Anmeldt betalingsstandsning

En skyldner, der ikke mener sig i stand til at opfylde sine forpligtelser, kan ifglge KL § 10, an-

melde til skifteretten, at vedkommende har standset sine betalinger. ™

%7 Dyhr & Mukherjee (2009), side 54
% Dyhr & Mukherjee (2009), side 54
% Dyhr & Mukherjee (2009), side 55
" Borch (2001), side 82
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Ved anmeldelse af en betalingsstandsning til skifteretten affades retsvirkninger pa to hovedom-

rader.

For det farste etableres der en fristdag, hvor virksomheden som konsekvens af omstgdelsesreg-
lerne far beskaret handlefrined. Dette medfarer blandt andet et generelt ophgr med betaling af
geld, med mindre det er i overensstemmelse med konkursordenen. Endvidere vil der indtreede
stop for indgaelse af og opfyldelse af aftaler, medmindre disse er ngdvendige for at bevare virk-

somheden og varetage kreditorernes falles interesser.”*

For det andet kommer skyldneren ind under betalingsstandsningsreglerne i Konkurslovens kapi-
tel 2. Herved opnas beskyttelse imod kreditorer, beskikkelse af et uvildigt tilsyn samt mulighed
for hjelp fra radgivere, som saedvanligvis opnr fortrinsstilling i tilfelde af en senere konkurs."
Kapitel 2 indeholder endvidere visse pligtmassige retningslinjer, som blandt andet skyldneren,

tilsyn og bistand skal overholde.

Ved betalingsstandsningens indtreeden fortsaetter bestyrelse og direktion som hidtil under hen-
syntagen til de disponeringsmassige begraensninger, som er indeholdt iser i KL 8 72. Det er
skyldnerens pligt med hjalp fra tilsynet at forsgge at planleegge og gennemfare en saneringsord-

ning.

Efter anmeldelsen straekker betalingsstandsningsperioden sig normalt over 3 maneder, men kan
med skifterettens accept forlenges yderligere 3 maneder ad gangen i op til et &r.” Ledelsen kan
under hele perioden veelge at tilbagekalde sin anmeldelse om betalingsstandsning, hvorved reg-
lerne i KL kapitel 2 treeder ud af kraft.

Tilsynet kan betragtes som repraesentant for kreditorerne og har til opgave at overvage og kon-
trollere, at virksomheden arbejder med en betalingsordning, og at de dispositioner, der forelaeg-
ges til godkendelse, er forsvarlige og hensigtsmassige’® Det er skifteretten, der afger, hvem der
skal beskikkes, men er skyldneren og kreditorerne pa forhand enige, vil skifteretten typisk efter-
komme gnsket, safremt habilitetsbestemmelserne i KL § 238 er opfyldt. | praksis vil tilsynet ofte

besta af en advokat, en kreditorforening eller eventuelt repraesentanter for de starre kreditorer.

TKL§T2

"2 Borch (2001), side 83

® Heiberg et al. (2006), side 31
™ Borch (2001), side 85
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Den tilsynsfgrende ma ud over virksomheden betegnes som den vaesentligste akter i forbindelse
med betalingsstandsningens indtreeden. Da den tilsynsferende har til opgave at varetage kredito-
rernes interesse i forbindelse med betalingsstandsningen, sikrer KL § 238 en vis garanti for, at
virksomhedens faste advokat ikke udpeges som tilsyn. Dette betyder i realiteten, at virksomhe-
dens revisor far en betydningsfuld rolle, idet tilsynet har begraenset indsigt i virksomhedens til-
stand og skonomi, hvilket revisor mé formodes at besidde qua sit kendskab til virksomheden.”

Safremt tilsyn er beskikket, ma virksomheden ikke disponere i vigtige anliggender uden god-
kendelse fra tilsynet jeevnfgr KL § 15. Tilsynet har kun godkendelsesbefgjelser og kan ikke i

medfar af beskikkelsen handle pa skyldnerens vegne, medmindre denne afgiver fuldmagt.

Nar der er beskikket et tilsyn, kan skyldneren padrage sig nye gaeldsforpligtelser, som ved god-
kendelse fyldestgeres i henhold til KL § 94, nr. 2. Dette styrker mulighederne for at foretage

kreditkgb og dermed mulighederne for at redde virksomheden.

Tilsynsheskikkelsen giver derudover den fordel, at kreditorerne opnar en vis indflydelse pa og

kontrol med virksomhedens dispositioner.

| forbindelse med udfordringerne med at bevare overblik over virksomhedens transaktioner fgr
og efter fristdagen vil der vere en raeekke arbejdsopgaver for revisor relateret til betalingsstands-

ningen. Disse arbejdsopgaver omtales kort i det efterfglgende.
Reetablering af bogfaring.

| kriseramte virksomheder ses det ofte, at bogfaringen samt betalinger ikke er ajourfart. Revisor
vil i sddanne situationer kunne bista ledelsen med at opdatere bogferingen, foretage afstemnin-
ger samt skabe overblik over virksomhedens finansielle stilling og dermed etablere et bedre be-

slutningsgrundlag for ledelsen.

Revisor kan ogsa have en rolle i forbindelse med dispositioner foretaget omkring skeeringsdato-
en.”® Som tidligere omtalt har den tilsynsfarende ansvar for dispositioner foretaget efter ske-
ringsdagen, hvorfor revisor i forbindelse med betalingsstandsning kan foresta bogfgringen i den

mellemliggende periode, saledes at bogfering far og efter skaringen holdes adskilt.

™ Dyhr & Mukherjee (2009), side 56
"® Dyhr & Mukherjee (2009), side 58
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Momsopggrelse samt skattemaessig stilling

| forleengelse af reetablering af bogferingen kan revisor blandt andet bista med udarbejdelse af
momsopgarelse og indberetning for virksomheden med henblik pa at opgare momsen pr. status-
dag.”” Udover af opgarelse af moms kan revisor i samme ombzring bistd med beregning af skat

samt gvrige relevante skattemassige dispositioner i forsag pa rekonstruktion.
Gennemgang af aktiver

For at sikre at de bogferte aktiver i form af lager og anlaegsaktiver er til stede, kan revisor bista
med optzlling samt bogfering af de tilstedevarende aktiver.”® I de tilfeelde, hvor der kan vere

tvivl om vardien af aktiverne, kan revisor ligeledes bistd med veardiansettelse af disse.”
Opgarelse af den gjeblikkelige finansielle situation

For enkelte interessenter kan revisor blive bedt om at udarbejde et urevideret regnskab, saledes
at disse har et opdateret overblik over virksomhedens finansielle situation pr. en given dato.®
Revisor kan pa opfordring fra klienten undersgge, hvilken sikkerhed i form af eksempelvis pant
der er stillet, sa det indledende arbejde for en modregnet balance er udfert. Hermed sikrer revi-
sor et overblik over, hvem der deltager, hvad der er sikret, samt hvad der kan etableres af yderli-

gere sikkerhed for ny kapital.

Revisor ma ved gennemgang af regnskabsmaterialet veere opmarksom pa eventuelle problemer,
dels til statte for advokaterne, dels som sikkerhed for at veerdier og forpligtelser optages og klas-
sificeres korrekt i regnskabet.®! Til stotte for advokaten vil navnlig omstadelige forhold og uaf-
klarede kontrakter vere af betydning. Af regnskabsmaessig betydning ma der ske en revurdering
af aktiver og passiver, herunder medtagelse af hidtil skjulte veerdier og risici. Tilsynet har pligt

til at efterse regnskabet.®?

" Kursus slides: Rekonstruktion af kriseramte virksomheder (Deloitte), slide 56
"8 Dyhr & Mukherjee (2009), side 58

" Interview med Uffe Fink Jensen, bilag 3.

8 Interview med Lars Vinther Mikkelsen, bilag 2.

& Dyhr & Mukherjee (2009), side 59

8 Heiberg et al. (2006), side 59
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3.3.2. Uanmeldt ”stille” betalingsstandsning

Praksis har vist en tendens til gennemforelse af uanmeldt stille betalingsstandsning” i stedet for

anmeldt betalingsstandsning efter Konkurslovens kapitel 2.2

Der kan navnes en rekke fordele ved at gennemfgre uanmeldt betalingsstandsning frem for
anmeldt. For det farste giver det anledning til mindre opmerksomhed, hvorved der er bedre ar-
bejdsro” for virksomheden.®* Desuden opnés der dels mulighed for en mindre forsigtig og kon-
servativ forretningsfarelse i betalingsstandsningsperioden, dels mulighed for en mere uformel
draftelse med de sterste kreditorer. Herved undgas ulemperne ved den anmeldte betalings-
standsning, hvor alle retsvirkninger traeder i kraft inklusive de betydelige radighedsindskraenk-
ninger, uanset hvad det faktiske behov for en betalingsstandsning er.

En uanmeldt betalingsstandsning affader hverken retsvirkninger eller @ndring i retsstillingen
mellem skyldneren og kreditorerne og er sdledes mere elastisk. Til gengeald opnas heller ingen

beskyttelse imod kreditorerne.

Det kan veere forbundet med betydelig risiko at arbejde med en uanmeldt betalingsstandsning.
Overholder bestyrelse, direktion eller radgivere ikke de samme retningslinjer, som geelder for en
anmeldt betalingsstandsning, kan de padrage sig et personligt erstatningsansvar og/eller ifalde
strafansvar.®> Valget mellem en anmeldt og uanmeldt betalingsstandsning er derfor en afvej-
ning. Valges den “stille” eller uanmeldte betalingsstandsning, begrenses omverdenens kend-
skab til krisen, hvorfor chancerne for rekonstruktion kan veere stgrre, men samtidig @ges risiko-

en for erstatningsansvar.®

Arbejdsopgaverne for revisor i forbindelse med en uanmeldt betalingsstandsning er som konse-
kvens af den manglende lovgivning ikke decideret skemalagte. Revisor vil kunne bista med de
samme arbejdsopgaver som i forbindelse med den anmeldte betalingsstandsning. Ligeledes vil
revisor have ansvar for en reekke af de opgaver, som almindeligvis patages af den tilsynsfaren-
de. Det betyder, at revisor kommer til at patage sig hovedansvaret for, at de forskellige handlin-

ger gennemfgres. Revisor skal i den forbindelse veare sarlig opmarksom, idet radgivere har

& Konkursradets betaenkning (2009), side 25
8 Dyhr & Mukherjee (2009), side 55
® Dyhr & Mukherjee (2009), side 55
% Dyhr & Mukherjee (2009), side 55
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langt starre risiko for at ifalde erstatningsansvar over for kreditorer, som lider tab under en uan-

meldt betalingsstandsning.®’
3.4. Analyse af virksomhedens overlevelsesmuligheder

| denne fase er malet at fa overblik over de rekonstruktionsmuligheder, der reelt foreligger for
den pageldende virksomhed. Selve analysen af virksomheden falder i tre dele.®® Farst analyse-
res virksomhedens strategiske situation med henblik pa at afdekke svagheder og mangler. Der-
nast opstilles pa baggrund af analysen mere eller mindre motiverede forslag til ndringer inden-

for de enkelte

| tilfeelde af, at virksomheden er tradt i betalingsstandsning, bar tilretteleeggelsen og driften af
virksomheden fastleegges. Det skal farst og fremmest sikres, at de juridiske rammer for beta-
lingsstandsningen bliver overholdt, at bogferingen fungerer tilfredsstillende®®, og at der indgas
nermere aftale om den generelle forretningsfarelse af boet. Revisor vil kunne bista med radgiv-

ning i forhold overholdelse af juridiske forhold herunder.

Derudover bgr virksomheden udfgre planlegning af den fortsatte drift. En vaesentlig forudsaet-
ning for at virksomheden senere kan rekonstrueres er, at den forbliver intakt umiddelbart efter

indtraedelse i betalingsstandsning.

Revisor kan veere en potentiel sparringspartner i planleegningsfasen, idet han har indsigt i virk-
somhedens drift og forretningsgange m.m. Det ma sikres, at indkeb, produktion og salg opret-
holdes i et forngdent omfang, og at der holdes sammen pa organisationen, bade ledelsesmaessigt
og administrativt.* For at undgd oplgsning af virksomheden, er det vigtigt p& de ledelsesmassi-
ge omrader, at ngglepersonerne kan fastholdes, safremt de bidrager med positive visioner for

virksomheden.®*

Tillige bar revisor sikre, at bogfgringen er af en sadan karakter, at der kan udarbejdes strategiske

analyser pa baggrund heraf. Det viser sig ofte i praksis, at virksomhedens gkonomistyring ikke

8 Dyhr & Mukherjee (2009), side 55
8 Borch (2001), side IX

8 Borch (2001), side 29

% Borch (2001), side 33

L Winter et al. (2009), side 78
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er indrettet til en kortere styringscyklus. Det kan derfor veere ngdvendigt at omlaegge bogfarin-
gen og opbygge enkle og fleksible gkonomirapporter.*?

Yderligere kan revisor indtreede som radgiver i forhold til de af ledelsen udarbejdede strategiske

analyser og medvirke til at drgfte, hvorvidt disse er realistiske.

Revisor kan desuden indtage rollen som vurderingsmand i denne fase. | et interview med Uffe
Fink Jensen navnes en situation, hvor det ikke var muligt at skaffe en vurderingsmand til at
vurdere vaesentlige aktiver i selskabet. Er det tilfeeldet, ma revisor desuden tage stilling til ver-
diansettelse af aktiver for at opna det mest realistiske budget og overblik over virksomhedens

finansielle situation.

Vurdering af aktiver vil ofte vere centralt for optagelse af ny geeld eller forleenget kredit. Om
der er usikrede verdier vil ofte veere afgarende for, hvorvidt en virksomhed skal afvikles eller

en rekonstruktion er mulig.”

Resultaterne af strategierne indarbejdes efterfalgende i alternative drifts-, status- og likviditets-
budgetter for at vise de forskellige scenarier under varierende forudsatninger. Herved kan de
opstillede strategier sammenholdes med de tilsvarende afsatnings-, omkostnings-, samt kapital-
og balancekrav. * P4 grundlag heraf kan ledelsen udvalge det eller de scenarier, som skal indga

i preesentationsmateriale til brug for opnaelse af tilslutning fra kreditorerne.

Inden pengeinstitutter og gvrige finansieringskilder er villige til at indtraede i nye engagementer
med virksomheden, gnskes der normalt en lgsning pa de svagheder og mangler, som i vasentlig
grad har medvirket til krisen. Det er derfor vigtigt, iser for kreditorerne, at der foretages en dyb-
degéaende analyse for at fa klarhed over, hvilke betingelser der er pakraevet for en fortsat drift af
virksomheden. Med udgangspunkt heri ma det sandsynliggeres, om evnen til at opfylde de ngd-
vendige betingelser kan efterkommes.

Selv om en virksomhed er i krise, er det normalt ledelsen, der opstiller et budget, men specielt i
forhold til nye investorer kan det veere ngdvendigt med dybdegaende budgetter, hvor revisor

sikrer sig trovaerdigheden af det materiale, der underbygger ledelsens skan.® Huvis for eksempel

% Interview med Lars Vinther Mikkelsen, bilag 2.
% Interview med Uffe Fink Jensen, bilag 3.

* Winter et al. (2009), side 80
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salget forventes at vokse ud over virksomhedens nuvaerende produktionskapacitet, skal budget-
terne indeholde de ngdvendige investeringer i yderligere produktionskapacitet eller omkostnin-

ger ved alternative metoder til at opna det forventede salg.

Revisor kan bista med at sikre, at fremadrettede finansielle oplysninger er behgrigt udarbejdet
pa baggrund af ledelsens forudsatninger. Det sker eksempelvis ved at kontrollere beregninger
og efterse, at der er sammenhang imellem de tiltag, som ledelsen har planlagt, samt at der ikke

er uoverensstemmelser i de gennemfarte beregninger, som er baseret pa givne variabler.

Under et interview har Lars Vinther Mikkelsen uddybet, hvordan vasentlige kunder hos det
kriseramte selskab bgr kontaktes for at fa deres strategi for indkeb hos selskabet. Han understre-
ger, at dette er specielt relevant i de tilfelde, hvor fa store kunder reprasenterer en stor del af

omsatningen.

Har virksomheden store kunder, som har solgt aktiviteten fra eller skaret ned i forbindelse med
omstrukturering eller fald i klientens marked, bar dette indga i budgetforudsaetningerne. Det kan
i tilknytning hertil veere ngdvendigt for revisor at udarbejde forskellige scenarier i form af worst,

best, og most likely scenario.®

Grundet tidspresset vil det ikke altid veere muligt at gennemfgre dybdegdende analyse af alle
muligheder, far der valges strategi.’” Revisors vil i en sddan sammenhzang i endnu hgjere grad
udfere arbejde i forbindelse med sikring af budgetforudsztninger i forrige fase, hvor denne age-

rer vurderingsmand.

Efter virksomhedens opstilling af budgetter kan revisor radgive om, hvilke scenarier der vurde-
res som mest optimale. Pa den baggrund ber ledelsen udvalge det eller de mest oplagte scenari-
er. Som resultat af denne fase vil virksomheden séaledes sta med komplette planer og budgetter

for det eller de fa scenarier, som repraesenterer et alternativ til en afvikling af virksomheden.
3.5.  Valg imellem rekonstruktion og afvikling

Det retslige grundlag for en rekonstruktion udgeres navnlig af Konkurslovens regler om beta-
lingsstandsning og tvangsakkord. I den nuveerende lovgivning findes der ikke decideret be-

% |nterview med Lars Vinther Mikkelsen, bilag 2.
" Interview med Lars Vinther Mikkelsen, bilag 2.
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stemmelser for rekonstruktion, hvorfor tilslutning hertil ma ske pa et frivilligt grundlag, eventu-
elt kombineret med en akkord.

To hovedkriterier ma som udgangspunkt veare gaeldende i praksis, nar der skal tages stilling til

valget imellem rekonstruktion eller afvikling:

> Rekonstruktionsplanen ma fremsta gennemfarlig, hvorved virksomhedens fremtidige
indtjening, den foreslaede kapitalstruktur og tilstedeverelsen af likviditet skal gere det
muligt for virksomheden at overholde sine fremtidige forpligtelser over for kreditorer og

ejere (grundlag for fremtidigt udbytte).

> Rekonstruktionsplanen ma fremsta retferdig og ligelig fordelt imellem de enkelte inte-

ressenter.

Med hensyn til rekonstruktionsplanens gennemfgrlighed er det tidligere naevnt, at de bergrte
kreditorer og kapitalindskydere seedvanligvis kreever dokumentation for, at virksomheden er i
stand til at opfylde fremtidige indtjenings- og likviditetskrav, safremt de skal medvirke til likvi-
ditetstilfarsel eller frivillig gaeldsordning.®® Kan ledelsen derfor ikke fremvise et materiale, der
underbygger et idegrundlag med en merveerdi af virksomheden ved fortsat drift, vil rekonstruk-
tionsovervejelserne ophgre af sig selv, da der saledes ikke vil veere grundlag for fortsat eksi-

stens.

Dette ger sig tillige geldende ved tvangsmassig geldsordning, selv om der opnas nedslag i
gelden. Fortsaetter virksomheden efter tvangsakkorden, skal aktiverne optages til going con-
cern-veerdier, ligesom det er praksis, at tvangsakkorder ikke stadfaestes med en navneverdig

positiv egenkapital.

Med hensyn til kreditorernes ligestilling har alle danske geldsordninger netop det til feelles, at
dividendeudmélingen baseres pa et ligestillingsprincip®, hvor ingen kreditor inden for sin plads
I konkursordenen har forrang for gvrige kreditorer, medmindre de ifalge Konkursloven samtyk-
ker heri. Det samme gar sig for sa vidt geeldende for frivillige geeldsordninger, idet en fordrings-

haver blot kan undlade at samtykke og indlede individualforfalgning.

% Langer (2010), side 4
% Heiberg et al. (2006), side 148
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Viser formuestillingen med sikkerhed, at kreditorerne kan opna fuld daekning ved forfald af de-
res tilgodehavender, vil der hverken vere grundlag for indgaelse af juridiske kreditorordninger
eller risiko for ansvarspadragelse. | en sadan situation kan virksomheden derfor selv traeffe be-

slutningen om rekonstruktion, hvis ledelsen kan fa bevilget den forngdne likviditet.

Er der derimod ikke med sikkerhed midler til at fyldestgare alle kreditorerne, ma der sedvanlig-
vis anvendes kreditorordninger sasom frivillig geeldsordning, tvangsakkord eller eventuelt kon-
kurs. I de situationer vil beslutningen om en rekonstruktion derfor i stgrre eller mindre grad bli-
ve truffet af virksomhedens kreditorer efter reglerne i Konkursloven. Dette gealder ligeledes for
de frivillige geeldsordninger, idet ingen kreditorer vil acceptere at blive stillet ringere, end hvis
de juridiske ordninger finder anvendelse. Handler virksomheden ved insolvens uden om kredito-
rerne, opstar risikoen for personligt erstatningsansvar og/eller strafansvar naturligvis for ledelsen
og tilsynet.'®

Konkluderes det, at rekonstruktionsbestraebelserne bgr fortseette, er det hensigtsmaessigt til slut
at opstille et “rekonstruktionsprogram”. Dette skal fungere som en instruks, der fastlegger
hvem, der skal kontaktes, hvornar dette skal ske, hvem der skal deltage i forhandlingerne, og
hvad der bar fremlaegges pa mgderne. Rekonstruktionsprogrammet tjener saledes til at koordine-
re arbejdet omkring rekonstruktionsplanens gennemfarelse og sikre, at de opnaede forhandlings-
resultater inkorporeres i de videre forhandlinger.

Denne fase er ikke specielt interessant, da revisor ikke indtager en aktiv rolle. Dette skyldes
blandt andet at valget mellem rekonstruktion og afvikling treeffes af virksomhedens ledelse,

eventuelt med inddragelse af den tilsynsfgrende under en anmeldt betalingsstandsning.

3.6. Rekonstruktionsmuligheder
3.6.1. Opgaerelse af regnskabsmaessige veerdier

Efter at have foretaget situationsvurderingen, hvor udarbejdelse af rapporten for den strategiske
analyse samt plan for rekonstruktion er foretaget, overgar rekonstruktionen til den behandlings-
maessige fase, hvori planen realiseres. Det farste skridt vil veere at indlede konkrete forhandlin-
ger med kreditorer og kapitalindskydere for at sikre det finansielle grundlag for virksomhedens

viderefgrelse.

199 Heiberg et al. (2006), side 120

54



Som et led i reetableringen af kapitalforholdene vil det oftest veere ngdvendigt at gennemfgre en
regnskabsmaessig rekonstruktion, hvori virksomhedens reelle verdier afspejles. De bergrte kre-
ditorer, kapitalindskydere og gvrige interessenter vil af naturlige arsager have stor interesse i
virksomhedens balancemaessige stilling, idet en verdiansattelse af virksomheden og regulering
af passiverne er afgarende for veerdien af deres fordringer og interesser i virksomheden. En op-
gerelse af regnskabsmassige verdier kan saledes veere en ngdvendig betingelse for, at der kan
gennemfares finansielle foranstaltninger, men bidrager ikke i sig selv med reel bedring af virk-

somhedens forhold.

For at kunne give et overblik over, hvilke reelle veerdier der er i virksomheden, vil revisor typisk
kunne assistere med udarbejdelsen af en modregnet balance.'®* Som falge af tidspres, og regn-

skabsmaessig erfaring vil revisor ofte bista klienten med udarbejdelsen heraf.

Opstilling af en modregnet balance indeholder blandt andet et estimat af dividende under for-
skellige scenarier som for eksempel konkurs sammenholdt med tvangsakkord. Der reguleres for
fortrinsstillede krav (pant), massekrav (kurator, revisor mv.), privilegerede krav (lgnmodtager-
forpligtelser mv.) samt nedskrivning af aktiver til reelle vaerdier. Der korrigeres desuden for
veerdiansettelser af aktiver og passiver under de forskellige scenarier, hvor disse typisk er bety-

delig hgjere ved rekonstruktionsalternativer sammenlignet med konkurs.

Verdiansattelserne er relativt kreevende opgaver, da der som tidligere navnt ofte er mange for-
behold og ubekendte faktorer. Revisor vil typisk anvende forskellige veerdiansattelsesmetoder
til opgaerelse af de forskellige aktiver og passiver, alt afhaengigt af, hvorvidt de skal afhaendes
hurtigt for at fremskaffe ny kapital, eller de skal holdes som en del af driften og dermed bidrage
til den fremtidige indtjening.’® Herigennem skal revisor vurdere, hvilke metoder der er mest
korrekte, og det kan vere relevant at udarbejde flere balancer, safremt resultaterne afviger vee-

sentligt ved de forskellige scenarier.'®

Ved udarbejdelse af den modregnede balance gennemfares efterfalgende en oplasning af reser-
ver samt en nettokapitalregulering, der bringer den bogferte egenkapital i overensstemmelse

med den korrigerede starrelse af virksomhedsformuen.'%*

191 Borch (2001), side 30

192 Interview med Uffe Fink Jensen, bilag 3.
193 Borch (2001), side 30

194 Winter et al. (2009), side 33

55



Overordnet set er det primare argument for at gennemfare en rekonstruktion, at den fortsaetten-
de virksomhed har en hgjere samlet veerdi end den samlede sum af de individuelle aktiver pa
likvidationsbasis. Et vaesentligt indledende dokumentationsmateriale ved rekonstruktionen kan
derfor veere en samlet formue- og geeldsoversigt, som sammenholder den balancemassige stil-
ling med hidtil bogfart veerdi, savel i tilfelde af rekonstruktion (pa going concern basis) som i
tilfelde af likvidation. De bergrte parter far hermed mulighed for at kunne danne sig et overblik
over dels deres stilling ved de to alternativer, rekonstruktion eller afvikling, dels de balance-

maessige forskydninger.

Udover at optreede som dokumentationsgrundlag kan den revurderede balance ogsa anvendes
som grundlag for den ngdvendige likviditetstilfarsel.

Ved tilfgrsel af ny fremmedkapital vil langivere i betragtning af virksomhedens usikre situation
ofte kraeve, at kreditgivningen accepteres pa et revurderet balancegrundlag. En eventuel ny kre-
dit vil seedvanligvis veere formalsbestemt og ikke kunne anvendes til nedbringelse af leverandg-
rernes tilgodehavender, hvorfor disses og ejernes interesser i virksomheden forudszttes afkla-

ret,1%

Stiller rekonstruktionen krav om tilfarsel af ny ansvarlig indskudskapital fra andre end de hidti-
dige aktionzrer, vil de potentielle kapitalindskydere almindeligvis kraeve, at de indtraeeder pa det
grundlag, som er geldende pa rekonstruktionstidspunktet. Derved undgar de at bidrage til tidli-
gere fejldispositioner, som er udtrykt ved overvurderede aktiver eller undervurderede passiver.

Kan virksomheden kun sikres finansielt ved en strukturmassig rekonstruktion, forudsatter en
fission, at der opstilles en revideret dbningshalance, jeevnfer ASL § 6A, stk. 2. Er der tale om
salg af virksomheden, vil en revurderet balance ofte indga som en vigtig del af forhandlings-

grundlaget.

Den revurderede balance pa going concern basis har ogsa en ren finansiel betydning, idet virk-
somheden ma verdiansattes efter et skan over den kommende indtjening, og geelden afpasses,

sa fremtidig forrentning og afdrag er mulig.

19 Interview med Lars Vinther Mikkelsen, bilag 2.
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Set ud fra en driftsgkonomisk teori er veerdien af en virksomhed lig med kapitalveerdien af virk-
somhedens nettoindbetalinger i hele dens levetid.'®® Trods erfaringer fra de seneste ars mange

virksomhedshandler, er en sadan opgarelse imidlertid vanskelig i praksis.

Da alle regnskaber pa sin vis er formalsbestemte, kan de siges at veere retvisende inden for deres
respektive virkefelter. De traditionelle regnskabsbestemmelser er udarbejdet med henblik pa at
tjene mange forskellige interessegrupper, jevnfer ARL § 12, hvorfor de ikke er hensigtsmaessi-
ge i forbindelse med en rekonstruktionssituation. Fokus vil her specifikt vaere mgntet pa mulig-

heden for at skaffe likviditet til kreditorerne.'®’
3.6.2. Finansiel rekonstruktion

Finansiel rekonstruktion omfatter de enkeltstaende foranstaltninger, der kan forbedre virksom-
hedens nuvearende samt fremtidige likviditetssituation. Begrebsmaessigt kan dette omfatte tilfar-
sel af ny fremmedkapital, indskud af egenkapital samt besparelser i fremtidigt likviditetstraeek

ved refinansiering af geeld og indgéelse af geldsordninger.'%®

| det falgende vil vi kort beskrive de finansielle rekonstruktionsmuligheder. Der er lagt til grund,
at de lgbende foranstaltninger til forbedring af likviditeten i form af eksempelvis reduktion af
debitorer og lagre samt virksomhedens fremtidige selvfinansiering allerede er indregnet i kapi-

talbehovet.

Behandlingen af finansiel rekonstruktion kan overordnet set opdeles i rekonstruktionsmulighe-
der henholdsvis udenfor og indenfor Konkurslovens regler (kapitel 19-24). Efterfalgende er li-
stet hovedformerne for finansiel rekonstruktion'®, hvor samtlige punkter med undtagelse af det
sidste tager udgangspunkt i, at virksomheden gennemfgrer ordninger baseret pa almindelige

aftaleretlige regler uden brug af Konkurslovens.

1% Elling & Sarensen (2005), side 32
7 Winter et al. (2009), side 33
1% Winter et al. (2009), side 95
199 Winter et al. (2009), side 95
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Realisering af aktiver
Refinansiering af geeld
Tilfarsel af ny fremmedkapital
Gealdskonvertering

Frivillige Geeldordninger

YV V V VYV V V

Tvangsakkord

| det falgende gennemgas mulighederne kortfattet.

3.6.2.1. Far akkord

Revisor vil kunne bistad med radgivning om kapitalfremskaffelse, hvilket kraever en stillingtagen
til fordele og ulemper ved de forskellige typer af kapitalfremskaffelse.'* Selve arbejdet kraever
inddragelse af en raekke forudsetninger for at kunne lgse opgaven. Eksempler pa sadanne forud-
seetninger kan veere pantsatning i forskellige aktiver, som vil kunne pavirke valget af modeller.
Den nuvaerende kapitalstruktur samt fordelingen af kreditorposter vil ogsa have indflydelse pa
udvalget af kapitalmuligheder, hvilket revisor bgr inddrage i sine overvejelser. Det skal tilfgjes,
at anbefalingen som oftest vil vaere en kombination af to eller flere af kapitalfremskaffelsesmu-

lighederne.
Realisering af aktiver

Hvis virksomheden besidder uproduktive eller ikke driftsskonomiske aktiver, som kan bidrage
med likviditet ved salg, vil den naermeste lgsning veere at realisere disse™. Kreditorer vil ikke
kunne gare indsigelser geeldende, medmindre der er tale om tredjemands rettigheder i aktiverne,
da deres stilling hverken forrykkes eller forringes, hvis der er tale om en handel mellem uaf-
hangige parter.*? | den forbindelse kan revisor bistd med udarbejdelse af vardiansattelse samt

rentabilitetsanalyser af aktiverne og skonomiske virkninger ved frasalg af aktiver.'*?

10 Kursus slides: Rekonstruktion af kriseramte virksomheder (Deloitte), slide 49
1 Borch (2001), side 77

112 Borch (2001), side 305

113 Kursus slides: Rekonstruktion af kriseramte virksomheder (Deloitte), slide 49
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Refinansiering af geld

Frembringer realisering af aktiverne ikke den forngdne likviditet, kan den efterfglgende lgsning
vaere en omlaegning af virksomhedens finansieringsstruktur fra kortfristet geeld til langfristet
geeld,*** Dette kan enten ske ved, at afdragsbetalingen pa eksisterende 1n udskydes, eller ved at
lgs kreditorgeeld aflgses af mere fast gaeld ved lanoptagelse, for eksempel gennem virksomhe-
dens pengeinstitut.

| forhold til realisering af aktiver er sadan en ordning vanskeligere at gennemfgre, fordi den
kraever tilslutning fra kreditorerne. P4 den anden side vil en sadan ordning sadvanligvis ogsa
veere lettere at effektuere end tilfgrsel af ny kredit, idet belastningen af virksomhedens sikkerhed
forbliver den samme, ligesom kreditorernes stilling principielt ikke forrykkes.

En refinansiering af galden forbedrer udelukkende virksomhedens situation pa den made, at
likviditetstreekket udskydes. Den forudsetter derfor tro pa, at likviditetsvanskelighederne er
midlertidige. Her vil revisors assistance med udarbejdelse af kortsigtede og langsigtede budget-

ter igen veere en mulighed.
Tilfarsel af ny fremmedkapital

Ved de fleste rekonstruktioner vil det normalt veere ngdvendigt, at kapitalgrundlaget styrkes ved
tilfarsel af ny kredit. | betragtning af at leverandgrkilderne ofte allerede er udtemte, vil denne
finansieringsopgave i serlig grad tilfalde virksomhedens bank eller anden form for finansie-
ringsinstitut. Dette har i hvert fald veeret tilfeeldet for den nuveerende gkonomiske krise, hvor
pengeinstitutterne er blevet mere papasselige og gnsker stgrre sikkerhed i forbindelse med at

fortage udlan.**

Ud over tilfarsel af ny kapital fra banker eller andre finansieringsinstitutter kan virksomheden
forsgge at opna yderligere fremmedkapital ved kontant indskud, apportindskud, konvertible
geldsbreve eller lignende.™® Revisor vil her kunne bistd med udarbejdelse af prospekter i for-
bindelse med kapitalindskud i form af tilfarsel af ny fremmedkapital, veerdianseettelse af appor-

tindskud i form af anleegsaktiver mv., samt overholdelse af geeldende lovgivning.

% Heiberg et al. (2006), side 310
15 http://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Virksomheder-kaemper-med-likviditeten.aspx
18 Heiberg et al. (2006), side 312
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Geldskonvertering

Ved rekonstruktioner forsgges det ofte at fa leverandgrerne og lanekreditorerne til at konvertere
deres tilgodehavender til indskudskapital i form af enten ansvarlig lanekapital eller almindelig
kapital.'*” Selvom galdskonverteringen @ger kreditorernes risiko og udskyder betalingen, vil det
i mange tilfeelde veere det mest attraktive alternativ, hvis valget star mellem dette og en likvida-
tion af virksomheden.

Galdskonvertering kan ogsa give en bedre indsigt i virksomheden for de enkelte kreditorer. For
virksomheden indebarer geeldskonverteringen, at egenkapitalgrundlaget forbedres, og der sker
en lettelse af rente- og afdragsbyrden med udskydelse eller reduktionen af det fremtidige likvidi-
tetstreek.

Selskabsretligt er geeldskonvertering underlagt de samme regler som apportindskud, jeevnfar AL
8§ 33, hvorfor bestyrelsen skal afgive en redegarelse for vurderingsgrundlaget, ledsaget af en

udtalelse fra revisor.

Er virksomhedens kapitalgrundlag sa utilstreekkeligt, at en forhgjelse af kapitalgrundlaget ikke
slar til, ma der gennemfares en galdsordning, hvor kreditorerne enkeltvis eller kollektivt giver
helt eller delvis afkald pa deres fordringer. Gaeldsordninger kan enten vare frivillige og baseret

pa almindelig formueretlige regler, eller tvangsmaessige efter konkurslovens kapitel 19-24.

De frivillige geldsordninger kan enten vedrgre forholdet til en enkelt kreditor eller flere. Sidst-
nevnte tilfeelde kan generelt opdeles i tre hovedgrupper, der svarer til de tre former for tvangs-
akkord jeevnfgr KL § 157. Disse ordninger er:

» Procentvis nedsettelse af gaelden (almindelig akkord)

» Fordeling af skyldnerens formue (likvidationsakkord)

> Betalingsudsattelse (moratorium)

Som ved tvangsakkord kan der ske en kombination af de tre former.

Ved den frivillige akkord bevarer skyldneren imidlertid raderet over sine aktiver. Der er saledes

ikke tale om skifte, og der etableres ikke et bo.!'®

Y7 Heiberg et al. (2006), side 312
118 Borch (2001), side 123
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Selvom der ikke som ved tvangsakkord forefindes et reguleret regelseet for den frivillige akkord,
vil arbejdsopgaverne, som revisor udfgrer under de to former for akkord, veere stort set identi-

ske. Disse omtalt i det falgende afsnit om tvangsakkord.

3.6.2.2.  Tvangsakkord

Lykkes det ikke at na frem til en frivillig lgsning, kan skyldneren ved anmodning til skifteretten
abne for tvangsakkordforhandling, som enten kan vedrgre en almindelig tvangsakkord, likvida-
tionsakkord og/eller moratorium.™® Til vedtagelse af en tvangsakkord kraves tilslutning fra en
vis majoritet af kreditorerne, samt at den tilbudte akkorddividende udgar en vis sterrelse jevnfar

nedenfor.

For at stadfeeste en tvangsakkord udtrykker tvangsakkordreglerne en glidende skala, hvorefter
kravene til majoriteten er omvendt proportional med den tilbudte akkorddividende. Hovedprin-
cippet for den glidende skala er underlagt to begraensninger. For det forste kraeves der, jevnfor
KL 8 176, tilslutning fra stemmeafgivende kreditorer, som repraesenterer mindst 60 % af de
kendte fordringers samlede belgb. For det andet kan fordringerne ikke nedsattes til mindre end
10 % af deres belgb, medmindre der foreligger serlig grunde, eller at fordringshaverne samtyk-
ker deri, jeevnfar KL § 161. De narmere bestemmelser for den glidende skala for majoriteten
beror derudover dels pa arten af tvangsakkord, dels pa starrelsen af den tilbudte dividende for

almindelig akkord eller likvidationsakkord.

Med hensyn til oplysningsgrundlaget er skyldneren ifglge KL § 165 pligtig til at rette henven-
delse til almindeligvis to tillidsmand, hvoraf den ene skal vere regnskabskyndig og den anden
fagkyndig. Statsautoriserede og registrerede revisorer kan, jevnfgr KL § 164, uden skifterettens
beskikkelse fungere som tillidsmand. Revisors opgaver vil saledes farst og fremmest frem-

komme som fglge af kravet om en regnskabskyndig tillidsmand jeevnfer KL §8164-165.

I sin rolle som regnskabskyndig tillidsmand skal revisor bista med at opggre samtlige skyldne-
rens aktiver og passiver, herunder kautions- og vekselforpligtelser, samt udarbejde en status-
oversigt. Den af revisor udarbejdede statusoversigt skal indeholde en angivelse af boets aktiver

med oplysning om grundlaget for veerdiansettelserne, herunder om disse er baseret pa viderefa-

19 Heiberg et al. (2006), kapitel 9
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relse eller opher af skyldnerens virksomhed. Sa vidt muligt oplyses desuden aktivernes anskaf-
felses- eller fremstillingspris. For fordringers vedkommende oplyses de tilgodehavende belgb.

Statusoversigten oplyses endvidere starrelsen af foretagne afskrivninger, om aktiver er behzftet
med ejendomsforbehold, pant eller anden sikkerhedsrettighed, samt om fordringer kan fyldest-

geres ved modregning.

Revisor kan ligeledes bista med udarbejdelse af en akkordbalance, indeholdende hver fordrings-
havers navn og adresse, de enkelte fordringers sterrelse samt eventuel fortrinsstilling og sikker-
hed. Derudover har revisor pligt til at udarbejde en redegarelse for de vigtigste arsager til, at
skyldneren sgger tvangsakkord. Den skal indeholde en ngje gennemgang af skyldnerens forret-
ningsfarelse og regnskabsveesen og anfgre, om der foreligger dispositioner eller retsskridt, der

bar seges omstadt.

En tillidsmand skal erklere, hvorvidt forslaget til akkord efter hans skan er rimeligt, og om det
giver tilstreekkelig overbevisning for akkordens opfyldelse. Tillidsmanden skal endelig ogsa
skanne over den daekning, der kan antages at fremkomme i tilfeelde af konkurs.

Tillidsmanden skal anfgre, om han har modtaget de gnskede oplysninger til bedgmmelse af for-
holdene, og om disse ma antages at vaere rigtige og fyldestgarende. Har skyldneren efter tillids-
mandens opfattelse gjort sig skyldig i et strafbart forhold, skal redegarelsen indeholde oplysnin-

ger herom.

Revisor ma ifglge KL § 164 stk. 3 ikke medvirke til at bringe akkorder i stand, hvorfor dette

ikke vil blive yderligere omtalt.

3.6.3. Strukturmaessig rekonstruktion

Safremt forhandlingerne om reetablering af kapitalforholdene ender uden et positivt resultat, kan
virksomheden udskilles helt eller delvis fra den hidtidige juridiske enhed og seges viderefart
gennem en strukturmaessig rekonstruktion. Overvejelserne herom vil primert koncentrere sig

om de selskabsretlige betingelser.

Den efterfglgende gennemgang tager ikke hgjde for tekniske spargsmal sasom procedureregler
over for Erhvervs- og selskabsstyrelsen og generalforsamlingen. Almindeligvis vil skattemaessi-

ge betingelser ligeledes indga som et vaesentligt parameter ved valg imellem rekonstruktions-
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modeller'?®, hvilket heller ikke behandles jeevnfer afhandlingens afgransninger ikke i fremstil-

lingen.

Selskabsretligt vil motivet for en strukturmaessig rekonstruktion iser veere at friggre sig fra den
hidtidige virksomheds risici og forpligtelser, herunder afhaengighedsforholdet til kreditorer og

hidtidige aktionerer.

| det falgende gives eksempler pa rekonstruktion uden galdsnedsattelse og med ny ejerkreds.
For sidstnavnte er det kendetegnende, at en hovedaktioner, et familiemedlem eller et koncern-

selskab kan spille rollen som den nye ejer.

Overordnet kan fglgende fire modeller veere relevante:
» Datterselskabsmodellen
» Spsterselskabsmodellen
» Salg af virksomheden

> Fusion

Det gaelder for savel selskabsretlige som skattemassige forhold, at lovgivningen palaegger re-

striktioner, som kan eliminere de umiddelbare fordele ved en strukturmassigrekonstruktion.

| det falgende omtales de lovgivningsmaessige grundbetingelser samt tilknyttede problemer og

muligheder. Gennemgangen fokuserer pa de to farste modeller, der er eksempler pa fission.

En selskabsmaessig fission kan defineres som en opsplitning af en eksisterende juridisk enhed i
to eller flere selvsteendige juridiske enheder. Fissionen kan kombineres pa flere forskellige ma-

der, blandt andet ud fra forskellige virksomhedsformer og varierende ejerstruktur.

| datterselskabsmodellen udskilles det ngdlidende selskabs driftsaktiver til et nyt datterselskab.

Det ngdlidende selskab bliver saledes moderselskab for det nye driftsselskab.

Ved sgsterselskabsmodellen overdrages de sunde dele ved frasalg til et nyt selskab, sa det krise-

ramte selskab modtager kontanter eller galdsbreve, men ingen aktier.

120 Eksempelvis vil en strukturmassig rekonstruktion eventuelt kunne tilbyde den skattemaessige fordel, at et akku-
muleret underskud, som hyppigt opstar i kriseramte virksomheder, i medfgr af LL § 15 kan udnyttes i en senere
positiv indkomst.
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Gennemfarelse af en fission som led i en rekonstruktion kan veere hensigtsmassig ud fra to
synspunkter. For det farste vil en overfgrsel af bevaringsvardige aktiver til et nystiftet selskab
med tilstrekkelig likviditet sikre, at der skabes den forngdne ro om udnyttelsen af den udskilte
aktivmasse. Navnlig for produktionsvirksomheder vil mangel pa likvide midler, usikre fremtids-
udsigter, udleeg i produktionsmidler med videre skabe betydelige problemer for driften og der-
med reducere den samlede veerdi af aktiverne. Dette geelder ikke mindst veerdien af igangvaren-
de arbejder for fremmed regning, hvor blandt andet spildtid og erstatningskrav kan resultere i

store tab.

For det andet vil en fission kunne lette et senere salg af aktiverne. Dette sker dels ved, at akti-
verne afhaendes pa en gang, dels ved at de sa&lges i en ny juridisk enhed, hvor finansierings-
grundlaget er tilstreekkeligt, og den overtagende part ikke skal hafte for det kriseramte selskabs
eksisterende latente forpligtelser. Begge forhold vil normalt bevirke, at der kan opnas en hgjere

pris for aktiverne.

Ved frasalg efter datterselskabsmodellen eller sgsterselskabsmodellen kan revisor udover sgrge
for korrekt vardiansattelse af overfarte veerdier medvirke til at sikre korrekt abningsbalance af
den eller de frasolgte dele af virksomheden.*?! Revisor vil i dette forlgb ofte indga i dette forlgb
som radgiver angaende de forskellige muligheder, sasom salgspris og fordelingen af denne pa de
enkelte aktiver og hvilket konsekvenser dette medfarer.

Selvom fission kan sikre betydelige veerdier og dermed veere til gavn for det kriseramte selskabs
kreditorer, kan det veere et problem, at fissionen eventuelt senere vil kunne erklaeres ugyldig.

Dette vil i givet fald medfare, at de udskilte aktiver ma tilbagefares.

Risikoen for omstadelse er ikke relevant i forbindelse med datterselskabsmodellen, da det ngdli-
dende selskab og dermed kreditorerne heri ejer aktierne i datterselskabet. Ved sgsterselskabs-
modellen er der en mulig omstadelsesrisiko, safremt overdragelsen ikke sker til markedsveerdier.
Isoleret set er anvendelse af sgsterselskabsmodellen er derfor kun sikker, safremt alle kreditorer

bliver fyldestgjort.*?

Gennemfares en fission under overholdelse af de konkursretlige regler, vil den formentlige vare

en hensigtsmaessig lgsning under en strukturmaessig rekonstruktion. | forhold til fusion undgas

121 Kursus slides: Rekonstruktion af kriseramte virksomheder (Deloitte), slide 50
22Heiberg et al. (2006), side 309
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universalsuccessionen.'?® | forhold til et rent salg af aktiverne synes fissioner at give mulighed
for starre fortjeneste, eventuelt med vederlag for goodwill.

Fissionen forudsetter, at der tilvejebringes det forngdne kapitalgrundlag for datterselskabet,
hvorfor muligheden i visse tilfeelde kan veere udelukket. Ligeledes vil bade datter- og sgstersel-
skabsmodellen veere stort set umulige, hvis der er stillet virksomhedspant. | sa tilfelde er der
ingen frie aktiver at overdrage.

Er der ikke basis for at gennemfgre en fission, vil alternativet som regel veere at forsgge at af-
hende virksomheden helt eller delvis. Overdragelsen kan enten ske ved overtagelse af ind-
skudskapitalen i en selvstaendig juridisk enhed eller ved udtraek af aktiver og passiver. Alminde-
ligvis er kun den sidste mulighed realistisk, nar der foreligger insolvens.

For den overdragne part vil det bedste sadvanligvis vaere at fa solgt virksomheden pa en gang. |
den forbindelse kan revisor bista med at udarbejde vardiansettelse af virksomheden for szlger,

samt &bningsbalance af overfarte vardier for kaber.'?*

Safremt et samlet salg af virksomheden ikke lengere er realistisk, kan et alternativ vaere at opdel
i mindre salgbare enheder, enten funktionsmaessigt eller efter de enkelte typer af produktioner,

salgsomrader eller lignende.

Om den hidtidige ejer opnar dekning for gelden eller kan opna geldseftergivelse behgver ikke
at have nogen betydning for det forhold, at selskabets drift er reddet. Virksomhedens problemer
kan skyldes, at de nuveerende ejere ikke har den ngdvendige ledelsesmassige eller kapitalmaes-

sige baggrund.

Det skal tilfgjes, at et salg vil kunne kritiseres af kreditorerne i en eventuel efterfalgende tvangs-

akkord eller konkurs, og at omstgdelse vil kunne finde sted.'?

| forlengelse af virksomhedssalg kan naevnes fusion, hvor aktionzrerne i det ophgrende selskab

far aktier i det fortsaettende selskab og dermed medvirker til at sikre finansieringen af overtagel-

123 Betyder jeevnfer Gyldendal “Den store danske encyklopadi” at en person fuldstendig indtreeder i en anden per-
sons formueretlige stilling med béade rettigheder og forpligtelser.

124 Interview med Uffe Fink Jensen, bilag 3.

125 Borch (2001), side 307
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sen. Det er iser en god lgsning, safremt det fortsettende selskab er eller bliver barsnoteret, da de

nye aktionarer hermed er sikret en senere afstaelsesmulighed.*®

Er fortseettelse af driften ikke mulig, vil sidste opgave vare at behandle konkursboet. Revisor er

ikke lovmaessigt tilknyttet sddanne opgaver jevnfer KL § 10.

Revisor kan have mulige arbejdsopgaver i forbindelse med at udarbejde regnskabsmateriale
jeevnfer KL 88 125 og 148, der vedrgrer opgerelse af boets aktiver og passiver samt generel
regnskabsmaessig assistance. Derudover kan revisor gennemga regnskabsmateriale for at identi-
ficere omstadelige dispositioner. Dette behandles ikke yderligere, da det er uden for afhandlin-

gens emneomrade.

3.7. Revisors skriftlige rapportering i forbindelse med en rekonstruktion

| det forrige afsnit har vi behandlet de forskellige opgaver, som revisor i praksis kan patage sig i
forbindelse med forsgg pa rekonstruktion af en kriseramt virksomhed. | dette afsnit gennemgas
de dokumenter, som revisor kan rapportere efter udfgrelsen af de gennemgaede arbejdsopgaver.
Dette har som tidligere navnt betydning for, hvilke uafhangighedsbestemmelser revisor er un-

derlagt.

Ifalge Uffe Fink Jensen(PwC), er det sjeeldent, at revisor i praksis udarbejder erklaringer i deres
arbejde med rekonstruktion af kriseramte virksomheder. | stedet resulterer revisors arbejde ty-
pisk i et notat. Herved undgar revisor i princippet at veere underlagt bestemmelserne i Revisor-
loven, herunder uafhangighedsbestemmelsen i 8§ 24 samt betegnelsen offentlighedens tillidsre-
praesentant. Derimod ma det til stadighed forventes, at det udfarte arbejde er i overensstemmelse
med god revisorskik. Ved strukturmaessige andringer i form af eksempelvis et datterselskab, vil

revisor skulle afgive en erkleering i forhold til bningsbalancen.

Trods disse tendenser i praksis, er sigtet med vores afhandling at behandle de teoretiske aspekter
i forbindelse med revisors arbejde med rekonstruktion, hvorfor vi finder det relevant at afdeekke,
hvilke skriftlige rapporteringer revisor kan udferdige i den forbindelse. | relation til dette er der
i bilag 4 vist oversigt fra UR 2007-1 over de selskabsretlige erkleringer, der findes udover revi-

sionspategninger.

126 Borch (2001), side 308
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| Figur 9 er vist de mest relevante dokumenttyper, som revisors arbejde med rekonstruktion kan

resultere i:

Figur 9. Relevante skriftlige rapporteringer ved revisors arbejde med rekonstruktion

eErklaering med sikkerhed
eEnten hgj eller begraenset grad af sikkerhed

eAndre erklaeringsopgaver med sikkerhed

eErkleering med sikkerhed
*En del med begraenset og en del med hgj grad af sikkerhed

eReview, erklaering med begreenset grad af sikkerhed
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eErklzering uden sikkerhed
RS 4400

eIngen erklaering, ingen sikkerhed

Kilde: Egen tilvirkning

Helt overordnet gealder det for erklaeringer med sikkerhed, at disse skal udferdiges pa baggrund
af et trepartsforhold for at opfylde kravene i erkleringsbekendtgarelsen og blandt andet revisi-
onsstandarderne RS700 og RS800.

For at kunne afgive en erklering med sikkerhed er det ngdvendigt, at der foreligger en relevant
regnskabsmaessig begrebsramme, som kan anvendes til formalet. Ligeledes skal revisor for at
kunne afgive en erklering have adgang til relevant dokumentation, sa oplysningerne kan verifi-

ceres i forhold til den relevante begrebsramme.
RS 800 erkleering

RS 800 vedrgrer den uafhangige revisors erklaeringer pa revisionsopgaver med serligt for-
mal."?" En s&dan erklaring kan vise sig relevant i forbindelse med rekonstruktion, safremt der
eksempelvis gnskes en erklering med sikkerhed pa en del af et fuldsteendigt regnskab med et
generelt eller sarligt formal, sdsom en enkelt regnskabsmassig opgerelse eller bestemte poster i

regnskabet.

127 En s8dan opgave kan accepteres som en separat opgave eller som en del af revisionen af virksomhedens regn-
skab.
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| forhold til de tidligere omtalte arbejdshandlinger ved rekonstruktion kan en RS 800-erklering
iseer veere relevant i forbindelse med udarbejdelse af en abningsbalance, nar datter- eller sgster-
selskabsmodellen anvendes. Herved sikres, at de regnskabsmaessige verdier ved opstarten atte-

steres af en uafhangig revisor.

Erklaeringen kan ogsa blive anvendt inden den indledende del af rekonstruktionen, safremt det
vurderes, at indholdet pa specifikke konti er serlig afgerende for, om en rekonstruktion kan
gennemfares. Det samme kan vere tilfeeldet i forbindelse med en tvangsakkord, safremt det an-

ses for ngdvendigt med henblik pa at kunne beregne en realistisk dividende.

Det er som omtalt den konkrete opgavesituation, som afggr, om revisor ved anmodning herom
kan afgive en erkleering med hgj eller begraenset grad af sikkerhed eller ingen sikkerhed. Revisor
ma derfor ud fra den konkrete opgave i forbindelse med rekonstruktion, vurdere om opgavens
art og form samt adgang til information kan danne grundlag for at afgive en erklaering med sik-
kerhed. | bekraftende fald heraf bgr det vurderes, om revisor skal sigte mod at afgive en erkla-

ring med hgj eller begraenset grad af sikkerhed.
RS 3000 erklaering

RS 3000 vedrgrer andre opgaver med sikkerhed end revision og review udfgrt af en uafhaengig
revisor. Denne standard kan forekomme relevant i situationer, hvor der gnskes erklering med
hgj/begraenset sikkerhed, eksempelvis i form af vurderingsberetninger ved spaltning af selska-

ber.

| forhold til arbejdet med rekonstruktion kan en vurderingsberetning anses som verende rele-
vant for overdragelse af aktiver. Kreditorer vil ligeledes kunne tilgodeses ved en erklaring om,
hvorvidt disse er tilstraekkeligt sikret ved en spaltning af selskaber, som det er tilfeeldet ved an-

vendelse af datterselskabsmodellen.

I lighed med RS 800 er det den enkelte opgavesituation, som bestemmer, hvorvidt opgaven kan
udfgres med hgj eller begraenset grad af sikkerhed. Det er derfor revisors ansvar far pabegyndel-
se af opgaven at undersgge den enkelte situation med henblik pa at kunne vurdere, hvorvidt op-
gaven er egnet til konklusion med hgj grad af sikkerhed eller eventuelt begraenset grad af sik-
kerhed.
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RS 3400 erklaering

RS 3400 er ligeledes en standard for en erkleering med sikkerhed. Denne standard anvendes i
forbindelse med revisors undersggelse af fremadrettede finansielle oplysninger sasom budgetter
og fremskrivninger. Erklaeringsemnet til standarderne adskiller sig fra de gvrige, idet erklerin-
gen finder anvendelse, nar revisor skal udtrykke sig fremadrettet i stedet for bagudrettet om fi-

nansielle data.

Ved revisors undersggelse af fremadrettede finansielle oplysninger er materialet baseret pa anta-
gelser i modsatning til det materiale, der almindeligvis er tilgaengeligt ved revision. Revisor kan
derfor ikke erkleere sig om, hvorvidt resultaterne i de fremadrettede finansielle oplysninger kan

opnés. 1%

Det kan veere vanskeligt at vurdere de forudsetninger, som ledelsen laegger til grund for estima-
terne af de fremtidige finansielle data. Efter RS 3400 kan revisor derfor kun erklere sig med
begreenset sikkerhed om ledelsens forudsatninger. Derimod kan der afgives en erklaering med
hgj grad af sikkerhed vedrgrende stillingtagen til, om de fremadrettede finansielle oplysninger er

behgrigt udarbejdet og prasenteret p& grundlag af de opstillede forudsatninger.'?

| forhold til de tidligere omtalte arbejdshandlinger ved rekonstruktion kan en RS 3400-erklzering
veere relevant i forbindelse med budgetudarbejdelser. Dette finder typisk sted i forbindelse med
fase 3-5, hvor de forskellige rekonstruktionsscenarier udvikles.

RS 2410 erklaering

Erkleeringer efter RS 2410 udstedes af den uafhangige revisor ved review af perioderegnskaber.

Denne type erklearing giver begraenset sikkerhed, i form af en negativ udformet konklusion.

Revisor er ved denne erklaringstype underlagt lovgivningen og erkleeringsbekendtgarelsen.

Denne skal dermed leve op til de samme etiske krav som ved en revision.

| forhold til arbejdet med rekonstruktion kan denne type erklaring veere aktuel, nar der gnskes

en gennemgang af et regnskab pa andet tidspunkt end den normale revision.

128 RS 3400, afsnit 8
129 RS 3400, afsnit 9 og 27
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RS 4400 erklaering

Revisor har mulighed for at afgive en RS 4400 erklaring angaende aftalte arbejdshandlinger. En

sadan erklearing giver ingen sikkerhed, og revisor er kun underlagt dele af Revisorloven.

En opgave om aftalte arbejdshandlinger er baseret pa, at revisor udfarer revisionslignende arbej-
de, der er aftalt imellem virksomheden, revisor og en anden tredjepart. Revisor erklarer sig her-

efter om de faktiske resultater.*

Det fremgar af standarden, at uafhaengighed ikke er et krav for at udfere opgaver med aftalte

arbejdshandlinger. Det skal fremga af erkleringen, safremt revisor ikke er uafhangig.

| forhold til de tidligere omtalte arbejdshandlinger ved rekonstruktion kan en RS 4400-erklaering
veere relevant i mange af de samme sammenhange som RS 800, men her udtrykkes som sagt
ingen konklusion om emnet. Revisor kan eksempelvis pa baggrund af virksomhedens bogfaring,
udarbejde en opgarelse af kreditorerne, tilgodehavender eller moms til brug for den tilsynsfg-
rende i betalingsstandsningssammenhange (afsnit 3.3). Det er oplagt i forbindelse med tvangs-
akkord.

Notat

Begrebet notat deekker over, at revisor udferer arbejde, som denne ikke erklarer sig om. Ifglge
Uffe Fink Jensen er dette det mest almindelige i praksis i forbindelse med revisors arbejde med

rekonstruktion.

Der kan i princippet udfaerdiges et notat om alle relevante emner i forbindelse med rekonstrukti-

on.

Revisor er ved udarbejdelse af notat ikke underlagt revisorloven eller erkleringsbekendtgarel-

sen.
3.8.  Nye tendenser indenfor rekonstruktion

Med udgangspunkt i ovenstaende behandling af kriseramte virksomheders muligheder for re-

konstruktion efter geeldende lovgivning vil vi kort gennemga de seneste andringstiltag pa omra-

130 RS 4400, afsnit 4
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det. Konkursradet har i december 2009 fremsat en ny betenkning angaende @ndring af Kon-
kursloven. Der er fremsat lovforslag i folketinget d. 26. marts 2010. Pa tidspunktet for afleve-

ring af denne afhandling er lovforslag endnu ikke afsluttet.

Dette afsnit har til hensigt at give laeseren indblik i, i hvilken retning den nuverende regulering

sandsynligvis vil udvikle sig indenfor kort tid.

Lovudkastet indeholder alene de overordnede rammer for rekonstruktionsbehandlingen, mens
selve indholdet af rekonstruktionen ikke omtales.*** Der opstilles dog klare retningslinjer for en
reekke tiltag, som markant vil endre indholdet af de geeldende regler. Ydermere vil de specifikt

forarsage andringer i forhold til revisors rolle i forbindelse med rekonstruktion.

Baggrunden for Konkursradets Beteenkning nr. 1512 er dels kritik af den nugzaldende insolvens-
lovgivning, dels en markant stigning de senere &r i antallet af afsagte konkursdekreter.**? Forma-
let med &ndring af den nuvaerende insolvenslovgivning er, at flere kriseramte virksomheder skal

rekonstrueres i stedet for at ga konkurs.

En betydelig del af rekonstruktionerne i dag sker uden skifterettens medvirken. Dette kan umid-
delbart siges at veere en fordel for det offentlige, idet retten spares for en arbejdsbyrde. Desuden
kan det ses som en fordel for skyldneren, idet der derved ikke er begransninger for individuel
tilpasning af et rekonstruktionsforlgb til virksomheden. Der bgr imidlertid tages hensyn til, at
det insolvensretlige ligelighedsprincip overholdes, og at alle fordringshavere informeres, sa de

kan varetage deres interesser, hvilket lovgivningen ber sikre.'*®

| dette afsnit fokuseres der pa beteenkningens pavirkning af reglerne for rekonstruktion og der-
med hvorledes det &ndrer kriseramte virksomheders muligheder. Betenkningens indhold og

betydning i forhold til revisors rolle er omtalt senere i opgaven.
3.8.1. De nye reglers indhold

Vi vil i det fglgende afsnit kort opridse, der tilteenkes indfart i forhold til den gaeldende konkurs-
lov. De @ndringstiltag, der specifikt pavirker revisors rolle i forbindelse med rekonstruktion,

uddybes yderligere i afsnit 4.12.

31 De la Cour Dania: Konkursradets betznkning om rekonstruktion, side 2
132 K onkursradets Betaenkning nr. 1512, side 25
133 Konkursradets Betaenkning nr. 1512, side 25
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Konkursradets forslag indebeerer ophavelse af de gaeldende regler om betalingsstandsning og
tvangsakkord, som er gennemgaet tidligere i denne del af afhandlingen. I stedet indferes et sam-

let kapitel i Konkursloven om rekonstruktion.

Det er tanken, at en rekonstruktionsbehandling skal kunne iveerksettes af savel skyldner som
kreditorer, safremt der er tale om et aktie- eller anpartsselskab mv.*** Forudsatningen for igang-
seettelsen heraf er, at skyldneren skal veere insolvent. Rekonstruktionsforlgbet skal kunne resul-
tere i, at skyldneren enten bliver solvent, typisk som fglge af en succesfuld rekonstruktion, eller

at skyldneren overgar til konkursbehandling.®

Ved indledning af rekonstruktionsbehandlingen skal skifteretten udnavne en rekonstrukter, der
typisk vil vaere en advokat, samt en tillidsmand, der skal besidde regnskabskyndige kompeten-
cer. Rekonstruktgren skal sammen med skyldneren undersgge mulighederne for virksomhedens
overlevelse og udarbejde et forslag til en rekonstruktionsplan, der skal vedtages af kreditorerne
og stadfaestes af skifteretten. Tillidsmandens arbejde er at bistd med regnskabskyndige kompe-
tencer til arbejdet under rekonstruktionsbehandlingen.*® Tillidsmandens og rekonstruktarens

roller og arbejdsfordeling uddybes yderligere i afsnit 4.12,

Det er vaesentligt for at sikre en vellykket rekonstruktions, at sagsbehandlingen sker hurtigt. Der
er derfor indfert regler for frister, hvilket medfgrer, at rekonstruktionsbehandlingen makimalt

kan vare samlet i 11 maneder.*®’

Safremt en rekonstruktion skal vaere omfattet af lovudkastet, skal den indeholde bestemmelse

om enten tvangsakkord eller virksomhedsoverdragelse eller en kombination heraf.

De nazrmere bestemmelser for selve rekonstruktionen bygger pa mange af de samme tanker,
som ger sig geldende i reglerne for konkurs i dag. Der foreslas blandt andet forbud mod retsfor-
felgning mod skyldneren samt adgang til modregning, omstgdelse og viderefarelse af gensidigt

bebyrdende aftaler. ** Desuden foreslas regler om tvungen debitorskifte, hvilket er relevant ved

134 Er der tale om en personligt haeftende skyldner bgr fordringshaver ikke kunne initiere rekonstruktionsbehand-
ling.

135 Konkursradets Betznkning nr. 1512, side 18-19

136 Konkursradets Betaenkning nr. 1512, side 20, 91 og 94

37 K onkursradets Betankning nr. 1512, side 20

138 K onkursradets Betaenkning nr. 1512, side 21
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en eventuel virksomhedsoverdragelse. Selvom der indtreeder en ny ejer som kreditor gensidigt
bebyrdende aftaler.*

Der foreslas desuden nye regler om bindende vurdering, som er mere vidtgaende end de gel-
dende regler for tvangsakkord i dag. Pa skyldnerens begering skal skifteretten have mulighed

for at foretage en vurdering af et pants vaerdi, som har en bindende virkning for panthaver.'*°

Der skal desuden veere mulighed for, at skifteretten kan treeffe bestemmelse om, at rekonstruktg-
ren skal overtage ledelsen af virksomheden, hvis fordringshaverne bestiller dette. En stadfeestet
rekonstruktion skal desuden kunne ophaves af skifteretten, safremt skyldneren opfarer sig svig-

agtigt eller tilsidesztter sine forpligtigelser.'*
3.8.2. Kritik af de nye regler

| forbindelse med fremseattelsen af betaenkningen er der udtrykt en del kritikpunkter. Vi vil i
dette afsnit lave en kort gennemgang af disse. Formalet hermed er at indikere, hvilke omrader i

beteenkningens indhold der kan teenkes at blive s&ndret, far et endeligt lovudkast foreligger.

Blandt forskellige fageksperter er der generelt enighed om fordelene ved, at savel fordringshave-

re som skyldneren har mulighed for at initiere en rekonstruktion af en kriseramt virksomhed.

Dog mener flere, at en reekke ydre omstaendigheder setter begraensninger for, at malet med de
nye rekonstruktionsregler opnas. Isar flere advokater udtrykker, at loveendringerne ikke ma for-
ventes at medfare flere rekonstruktioner og feerre konkursdekretafsigelser.

De navnte udsagn kan til en vis grad skyldes politisk ageren, idet de nye forslag i beteenkningen
leegger op til et ligesa stort behov for gkonomiske som juridiske kompetencer, og saledes truer
advokaternes dominans pa omradet for rekonstruktioner. Dette fremgar tydeligt af Finansradets
hagringssvar til Justitsministeriet, hvori det udtrykkes, at bankerne hellere vil have revisorerne til
at styre rekonstruktionen. ** Dette er yderligere omtalt i afsnit 4.12 i forbindelse med behand-

lingen af rollefordelingen imellem rekonstruktgr og tillidsmand.

139 Konkursradets Betznkning nr. 1512, side 256

10 Efter gaeldende ret er en pantekreditor som hovedregel ikke tvunget til at acceptere en vurdering af pantet. Der er
dog en undtagelse hertil i form af virksomhedspant. jeevnfer KL 8§ 158, stk. 2, nr. 1.

1 Konkursradets Betaenkning nr. 1512, side 21-22

2 | anger (2010), side 12
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Et af omdrejningspunkterne for kritikken af indholdet i den nye beteenkning, er indfarelsen af
reglerne om virksomhedspant og fordringspant i 2006. Disse regler indebzrer, at pengeinstitut-
terne i mange tilfeelde har sat sig pa de fleste veerdier i selskaber, som star overfor en eventuel
rekonstruktion. Det betyder reelt, at der sjeeldent er veerdier i virksomheden til betaling for selve

rekonstruktionsbehandlingen.

Overdragelse af virksomheden og bevarelse af arbejdspladser anses ifglge advokaterne Henrik
Sjerslev, NORDIA Advokatfirma, og Lars Skanvig, Lind & Cadovius Advokataktieselskab,
som stort set umuligt, fordi bankerne sjeeldent udviser samarbejdsvilje i forbindelse med rekon-
struktionsforsgg.*** Dette mener de to advokater fortsat vil vare den afgarende problemstilling
ved indfgrelse af loveendringer efter Konkursradets Betaenkning.

Formanden for Konkursradet, dr.jur. Ulrik Rammeskov Bang-Pedersen fra Kgbenhavns Univer-
sitet er opmarksom pa denne problemstilling og udtrykker mulighed for andring af reglerne for

virksomheds- og fordringspant i fremtiden. **
3.8.3. Revisors rolle efter Konkursradets beteenkning

Vi har tidligere i afsnit 3.8.1 omtalt det overordnede indhold af Konkursradets nye betankning
vedrgrende rekonstruktion med fokus pa de nye muligheder, som dette indebeerer for kriseramte
virksomheder. I dette afsnit vil vi fokusere pa den del af den nye beteenkning, som vedrarer revi-
sors rolle i forbindelse med rekonstruktion.

3.8.4. Betankningens oplag til revisors rolle i rekonstruktionsprocessen

Den nye betenkning leegger op til, at der ved indledning af en rekonstruktionsbehandling skal
udnaevnes en rekonstrukter, der typisk er en advokat, og desuden en regnskabskyndig tillids-
mand.**® Det er séledes i farste omgang rollen som tillidsmand, der virker oplagt i forhold til
revisor. Vi vil derfor i det fglgende undersgge tillidsmandens konkrete opgaver og uddybe ar-

bejdsfordelingen mellem tillidsmanden og rekonstruktgren.

Tillidsmandens arbejde er at bista med regnskabskyndige kompetencer til arbejdet under rekon-

struktionsbehandlingen. Den indbyrdes rollefordeling mellem rekonstrukter og tillidsmand ber

143 | anger (2010), side 7
44| anger (2010), side 5
1% Konkursradets beteenkning nr. 1512, side 20, 91 og 94
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veere, at rekonstruktgren leder rekonstruktionsarbejdet og i visse tilfeelde endda treeder i den op-
rindelige ledelses sted, mens fundamentet herfor understattes af tillidsmanden, som producerer

de relevante regnskabsmaessige data.

Selve udgangspunktet for rekonstrukterens og tillidsmandens opgaver er vesentlig forskellig.
Rekonstruktgrens opgave bestar i at foresla den for virksomheden optimale rekonstruktionslgs-
ning, mens tillidsmandens opgave er begreanset til at tilvejebringe det bedste oplysningsgrundlag

for lgsningen.'*

En anden vasentlig forskel pa rekonstruktgrens og tillidsmandens roller er de interesser, som de
to funktioner forventes at laegge til grund for deres arbejde. Mens rekonstruktgrens helt centrale
interesseomrade er sikring af fordringshavernes verdier, er tillidsmandens interessefelt mere
bredt, da denne skal varetage alle de implicerede parters interesser. Det er derfor vaesentligt, at
der vaernes om tillidsmandens neutrale og uafhangige stilling over for bade skyldneren og for-

dringshaverne.

Selve ideen med at indfgre et krav om en tillidsmand begrundes i beteenkningen dels med, at
rekonstruktgren ikke ma forventes at besidde den ngdvendige professionalisme i regnskabsmaes-
sigt henseende, dels at det er en central forudsetning for at opna fordringshavernes tilslutning, at
der er tillid til validiteten og kvaliteten af rekonstruktionens underliggende regnskabsmateria-
le.**” En regnskabskyndig tillidsmand vil derfor kunne bidrage positivt til, at rekonstruktionsbe-
handlinger kan ske mere effektivt i fremtiden, da denne sikrer en hurtigere tilskrivning fra de

forskellige fordringshavere.

Tillidsmanden og rekonstrukteren skal begge erklaere sig om, hvorvidt rekonstruktionsplanen
kan forventes gennemfart med en levedygtig virksomhed som resultat. Pa denne made kan det

sikres, at alle far tillid til planen.*®

Ovenstaende redeger for tankerne bag den rolle, som revisor forventes at patage sig i forbindelse
med rekonstruktion, samt hvorledes revisors rolle fungerer i samspil med rekonstrukteren. | det

efterfalgende ses nermere pa de arbejdsopgaver, som tillidsmanden ber foretage.

146 K onkursradets betankning nr. 1512, side 95
7 K onkursradets beteenkning nr. 1512, side 93
148 FSR: Notat om Konkursradets betenkning 1512 (december 2009)
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Med henblik pa at sikre, at rekonstruktionsplanen som kravet foreligger feerdigudarbejdet inden
3 uger efter anmeldelsen, skal tillidsmanden levere kvalitetsmateriale til rekonstruktgren, sa

denne pé skyldnerens vegne kan forhandle med kreditorerne om en eventuel rekonstruktion.**

Som fglge af, at tillidsmandens skal fremsta som neutral og uafhangig, ber alle forhandlinger i
forbindelse med rekonstruktionsbehandlingen udelukkende forestas af rekonstruktgren. Tillids-
manden ma ikke medvirke ved forhandlingerne om hverken akkord, eller salg af hele eller dele
af virksomheden.* Savel rekonstrukter som tillidsmand kan far forhandlingerne erklerer, at

der er tale om en levedygtig virksomhed, og at rekonstruktionsplanen fremstar som gennemfar-

lig.

Tillidsmanden far ogsa til opgave at foretage vurdering af veerdien af skyldnerens pantsatte akti-
ver, som domstolen kan valge at benytte som grundlag for fyldestgerelse af panthaver. Daekkes
panthavers krav ikke af aktivets veerdi, akkorderes panthavers udaekkede tilgodehavende pa lige
fod med gvrige simple kreditorer. Det er saledes ikke ngdvendigt at aktivet realiseres, far pant-
havers krav kan gares op. Reglerne om bindende vurdering er nytenkning i forhold til geeldende

konkurslov.??

Desuden udarbejder tillidsmanden regnskabsmateriale til Skifteretten. | tilfelde af at en rekon-
struktion ikke kan iveerksettes, vil skyldner overga til konkursbehandling. Safremt dette bliver
udgangssituationen, vil det udarbejdede regnskabsmateriale kunne anvendes af kurator, som
dermed opnér et bedre grundlag for konkursbehandlingen.'*?

3.8.5. Beskikkelse af tillidsmand og dennes faglige kvalifikationer

Beskikkelse af en tillidsmand kendes allerede fra geeldende regler i Konkursloven kapitel 111 om
tvangsakkord, mens det ikke er relevant i forbindelse med betalingsstandsning efter Konkurslo-
vens kapitel 1. Den nye betenkning leegger op til, at der alene beskikkes en tillidsmand, som

bar veere regnskabskyndig.'*® Der er dog mulighed for med rekonstruktgrens accept at tilkalde

149 FSR: Notat om Konkursradets betaenkning 1512 (december 2009) samt Konkursradets betankning nr. 1512, side
28

150 Konkursradets betankning nr. 1512, side 95

151 ESR: Notat om Konkursradets betaenkning 1512 (december 2009)

152 FSR: Notat om Konkursradets betenkning 1512 (december 2009)

153 Efter geeldende regler for tvangsakkord beskikkes der to tillidsmand — en regnskabskyndig samt en fagkyndig.
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hjeelp fra eksempelvis en brancheekspert, safremt dette kraeves for at kunne vurdere visse akti-
ver. Ansvaret for opgavens udfarelse forbliver hos tillidsmanden.'*

Konkursradet foreslar, at der som betingelse for gyldigheden af en begeering om rekonstrukti-
onsbehandling skal veere indeholdt et forslag til tillidsmand og en erklering fra denne om, at
vedkommende er villig til at patage sig opgaven. Skifteretten vil dog ikke vaere bundet af den
foreslaede tillidsmand, men kan traeffe bestemmelse om beskikkelse af en anden.™

Det fremgar flere steder af Konkursradets betenkning, at revisor er givet som eksempel pa en
oplagt kandidat til hvervet som tillidsmand. Desuden fremgar dog felgende: “Der bor ikke i
loven fastsattes seerlige kompetencekrav til tillidsmanden ud over kravet om regnskabskyndig-
hed...”.**® Det betyder, at personer med titlen registreret eller statsautoriseret revisor (godkendte

revisorer) ikke anses som de eneste kandidater til hvervet som tillidsmand.

Dette repraesenterer en @ndring i forhold til reglerne for den regnskabskyndige tillidsmand i
geeldende regler om tvangsakkord. Herunder geelder Domstolsstyrelsens regler om beskikkelse
af tillidsmend, hvor statsautoriserede og registrerede revisorer kan fungere som regnskabskyn-
dige tillidsmand uden sarlig beskikkelse.*’ Disse regler forslas nu ophavet, hvorefter registre-
rede og statsautoriserede revisorer sidestilles med gvrige regnskabskyndige i valget af en regn-

skabskyndig tillidsmand.

En anden markant &ndring i forhold til valg af tillidsmand efter nugeaeldende regler om tvangs-
akkord er, at det med de nye regler udelukkes, at den kriseramte virksomheds nuveerende regi-

strerede eller statsautoriserede revisor kan patage sig rollen som regnskabskyndig tillidsmand.

Dette forhindres i form af nye habilitetsregler med henblik pa at sikre den regnskabskyndige
tillidsmands uafhangighed. | den forbindelse beror habilitetshedemmelsen ikke pa de gaengse
bestemmelser i KL 8§ 238.

For at sikre den regnskabsmaessige tillidsmands uafhangighed kan virksomhedens egen revisor

gennem de seneste to ar saledes ikke beskikkes som regnskabskyndig tillidsmand. Omvendt vil

154 Konkursradets betenkning nr. 1512, side 94
155 Konkursradets betankning nr. 1512, side 95
156 K onkursradets beteenkning nr. 1512, side 96
TKL § 164

77



den fortseettende virksomhed heller ikke kunne velge den regnskabskyndige tillidsmand som

revisor, far to ars karantzneperiode er udlgbet.*®

Tankerne bag dette nye forslag om habilitetsbestemmelse er i Konkursradets betaenkning be-

grundet saledes:

“Forslaget har til formdl at hindre, at revisoren eller radgiveren eller andre i samme virksom-
hed kommer til at udtale sig om eget eller hinandens arbejde og herved eventuelt sar ungdig

tvivl om tillidsmandens fuldstendige upartiskhed. 159

3.8.6. Vurdering af revisors rolle efter Konkursradets Beteenkning nr. 1512

Helt overordnet abner forslaget om et nyt rekonstruktionskapitel i Konkursloven op for en ny og
mere veldefineret rolle for revisor i forbindelse med dennes arbejde med rekonstruktion af krise-
ramte virksomheder. Dette hilses velkommen af FSR med falgende udtalelse af Charlotte Jep-

sen, administrerende direktgr i FSR:

"Vi er meget tilfredse med, at Konkursrddet leegger op til, at der oprettes en funktion som regn-
skabskyndig tillidsmand i rekonstruktioner. Revisor vil veere en kvalificeret hjelp og sparrings-
partner for rekonstruktagren. Revisor har stor erfaring med at udarbejde og revidere regnskaber.
Det er deres spidskompetence at erklaere sig om virksomhedernes gkonomiske forhold. Revisor
er om nogen den, der med sin faglige indsigt og ekspertise kan sikre, at grundlaget for at rekon-

struere virksomheden er til stede, s& danske arbejdspladser kan bevares. ™*°

FSR fremfgrer dog i deres hgringssvar til Justitsministeriet af 25. januar 2010, Hgring over
Konkursradets beteenkning om rekonstruktion H234-09, isar et vaesentligt kritikpunkt i forhold
til den nye beteenkning. De mener, at det oprindelige system med en beskikkelse fra Domstols-
styrelsen samt beskikkelse af statsautoriserede og registrerede revisorer uden sarskilt godken-
delse bgr bibeholdes.'®! Dette kan ses som et forsag pa at beskytte revisors tilkempede ret til at

158 Konkursradets betaenkning nr. 1512, side 97 samt FSR: Notat om Konkursradets betznkning 1512 (december
2009)

159 Konkursradets betankning nr. 1512, side 97

160 anger (2010), side 12

161 FSR: Hering over Konkursradets betaenkning om rekonstruktion H234-09 (25. januar 2010), side 3
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bista ved rekonstruktioner. Som begrundelse herfor anferer FSR, at “titlen som statsautoriseret

revisor er et kvalitetsstempel.” 1%

Med den nye veldefinerede revisorrolle indfgres ligeledes farnaevnte regler om to ars karantaene.
Dette er interessant i forhold til vores problemstilling, idet indfgrelsen af denne type habilitets-
regel ma betegnes som konkret og kontant i forhold til de almindelige uafhengighedsbestem-

melser, som revisor er underlagt.

Det skal tilfgjes, at den foreslaede habilitetsregel ikke er mgntet specifikt pa revisorer, men an-
gar regnskabskyndige tillidsmaend med forskellig baggrund for de regnskabskyndige kompeten-
cer. Habilitetsbestemmelsen er relevant for en regnskabskyndig tillidsmands ageren som revisor
eller anden form for forretningsmeessig radgiver. Der findes ingen parallel til denne habilitetsre-
gel i Konkurslovens nuvarende regler for regnskabskyndige tillidsmand. Konkursloven inde-

holder kun en decideret relevant habilitetsregel i form af KL § 238.

Den nye habilitetsregel kan, i relation til revisor betragtes som et konkret forsgg pa at afvaerge
problemstillingen med selvrevison. Den ma saledes implicit anses at veere relateret til revisors

seedvanlige funktionsomrader.

Habilitetsreglen kan ses som en forstaerkning af regler til sikring af revisors uafhaengighed i for-
bindelse med rekonstruktion. Pa baggrund af ovenstaende kan det tenkes, at der indfgres mere
specifikke regler for den regnskabskyndige tillidsmands kompetencer, sa rollen skraeddersys

yderligere i forhold til revisor.

Oplagget til den nye habilitetsregel viser desuden, at Konkursradet er yderst optaget af at sikre
den regnskabskyndige tillidsmands uafhangighed. Netop uafhangighed er et ngglebegreb for
revisors virke og derfor indgar med betydelig vaegt under blandt andet FSR’s etiske retningslin-
jer for revisor. Pa den baggrund kan det havdes, at valget af en revisor som regnskabskyndig
tillidsmand allerede kraever, at denne vurderer sin uafhaengighed og ma afsta opgaven, safremt

dette krav ikke kan siges at veere opfyldt.

Desuden kan revisors rolle muligvis blive mere fremtreedende af helt andre arsager. Denne for-
modning baseres pa kommentarer fremsat i hgringssvaret fremsat af pengeinstitutternes bran-

cheorganisation, Finansradet, angaende Konkursradets betenkning. Heraf fremgar det, at Fi-

162 FSR: Hering over Konkursradets betaenkning om rekonstruktion H234-09 (25. januar 2010), side 2

79



nansradet er opmaerksom pa, at juridiske kvalifikationer isoleret ikke er tilstraekkelige for rekon-

struktionen.

"Det er vigtigt, at de personer, der udpeges til at varetage rollen som rekonstruktar, ikke bare
har kendskab til konkursreglerne, men ogsa indgaende kendskab til virksomhedsledel-
se/overdragelse... Finansrddet ser visse udfordringer i at rekruttere personer med en sadan

1,163

profil.

De kompetencer, som efterlyses hos en rekonstrukter, er en kombination af juridiske, gkonomi-
ske og ledelsesmassige kvalifikationer. Alt andet lige ma revisor forventes at besidde en form

for kombination af netop disse kompetencer.

Disse betragtninger understattes yderligere af en kommentar fremsat i @konomisk Ugebrev nr. 4
2010:

“Noget tyder pd, at bankerne i virkeligheden hellere vil have revisorerne pda banen til at styre
rekonstruktionen end advokaterne. ” *** Dette understattes med, at Finansradet desuden mener, at
det bgr veere muligt at anvende selskabets revisor som tillidsmand, safremt fordringshaverne
ikke anser dette for problematisk. Det haevdes sagar, at det vil virke bade omkostningsbesparen-

de og fremmende for rekonstruktionsprocessen.

Kritikken fremsat af Finansradet kan saledes forventes at affade en tendens til yderligere krav
om samarbejde imellem rekonstruktgr og regnskabskyndig tillidsmand eller en form for skift i

rollernes fremtraeden.

Sa lenge Konkursradet anser uafhaengighed hos den regnskabskyndige tillidsmand som et ngg-
lebegreb, er det imidlertid udelukket, at denne kan indga i konkrete forhandlinger i forbindelse
med rekonstruktion. Der skal saledes gares op med denne tanke for at rykke ved revisors til-
tenkte rolle.

163 |_anger (2010), side 5
164 | anger (2010), side 12
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4. Uafhaengighedsanalyse og -vurdering

4.1. Indledning

| det falgende vil vi anvende den teoretiske referenceramme fra afsnit 2 pa revisors arbejdshand-
linger med henblik pa at vurdere, hvordan der i forbindelse med disse arbejdshandlinger kan

opsta trusler i forhold til revisors faktiske og optraedende uafhangighed.

Vi vil tage udgangspunkt i en situation, hvor revisor, som involveres i forbindelse med rekon-
struktionsforsgget af en kriseramt virksomhed, forud har veret revisor for pageeldende virksom-
hed og har erklaret sig om det seneste arsregnskab med hgj grad af sikkerhed.

Som tidligere omtalt er det sjaeldent, at revisor i praksis afgiver erklaringer i forbindelse med en
rekonstruktionsproces. For at udferdige en analyse med mest mulig relevans for praksis har vi

derfor valgt at lzegge til grund, at der ikke udstedes erklaeringer af revisor.

Dette har en effekt i forhold til, at revisor ikke er underlagt reglerne i Revisorloven. Herved
geelder i disse situationer hverken Revisorlovens uafhangighedsbestemmelser i § 24, eller kra-
vet om at virke som offentlighedens tillidsrepraesentant. Hvorvidt revisor er underlagt Revisor-
lovens bestemmelser, afgeres ud fra den specifikke arbejdsopgave og ikke den udstedende per-

son.

Da det i afsnittet leegges til grund, at revisor ikke optraeder i en erkleeringsfunktioner udelukken-
de radgiver-/assistancefunktionen under debat. Med henblik pé at opna en mere nuanceret analy-
se og vurdering opdeles i henholdsvis regnskabsteknisk assistance og radgivning. Det farste
begreb anvender vi i de situationer, hvor revisor udelukkende bidrager med regnskabsopstillin-
ger samt beregninger ud fra givne forudsatninger. Ved radgivning forstar vi derimod, at revisor
udtrykker egne vurderinger og vejleder virksomheden i, hvilke forskellige muligheder, der fin-

des, samt konsekvenserne af disse.

Safremt revisor har afgivet en erklaering uden forbehold i forbindelse med revision af klientens
arsrapport, betyder dette implicit, at denne, jevnfer RS 570, har vurderet, at virksomheden er

going concern. Denne vurdering betyder, at revisor anser det som veerende forventeligt, at virk-
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somheden overlever i perioden, hvor underskriften er geeldende (som udgangspunkt minimum

12 méneder efter balancedagen).®

Det er i tilfeelde af en virksomhed i krise forventeligt, at revisors arbejde vil blive undersggt for,
om det er veldokumenteret og udfert i overensstemmelse med gealdende regler og standarder.
Safremt revisors arbejde kan anfegtes, er der grundlag for at kreeve erstatning. Nar en virksom-
hed kommer i krise, ma revisor saledes paregne en forgget risiko for at blive undersggt og even-

tuelt palagt et erstatningsansvar.

| dette afsnit har vi fastholdt rekonstruktionsprocessens opdeling i de faser, som er gennemfeort i
afsnit 3.

For hver fase gennemgas det pa baggrund af den opstillede teoretiske referenceramme, hvilke
trusler der kan forekomme. Derudover vurderes det sammenfattende i forhold til de enkelte fa-

ser, hvor alvorlige disse trusler kan betegnes.

Det fastlagte trusselsbillede sammenholdes efterfalgende med forekomsten af de regler, der har
til hensigt at modvirke disse trusler. Pa baggrund heraf vurderes det samlet, hvor risikobetonet

fasen anses for at veere i forhold til revisors faktiske og optreedende uafhangighed.

Risikoanalysen er sammenfattende vist i figur 10, der ved brug af farvekoder i tre nuancer af

bla, illustrerer graden af risiko.
Farveinddelingen i figur 10 i 3 niveauer har fglgende betydning:

o Safremt uafhaengighedstruslerne samlet vurderes som veerende lysebld, betyder det, at
anfeegtelserne imod revisors uafhangighed vurderes som ubetydelige.

e Den mellemste bla farve viser, at der findes en eller flere relevante trusler, som kan have
effekt pa revisors virke og dermed anfaegte uafhangigheden.

e Den markebla farve viser, at anfagtelserne imod revisors uafhengighed kan betegnes

som kritiske.

Sidstnavnte punkt vil som oftest kraeve, at revisor etablerer alternative sikkerhedsforanstaltnin-

ger eller helt afstar fra opgaven.

165 RS 570, afsnit 10 og 18
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Ifglge teorierne fra vores referenceramme er det primeert revisors mentale tilstand, som afgar,
hvorvidt denne er uafhangig. Vi har valgt at gruppere med mgarkebla farve, nar det som falge af
truslernes omfang, niveau, karakter og sammensatning ma betegnes som vanskeligt for revisor

at bevare en upavirket mental tilstand eller indtrykket af et sadant udadtil.

Det er malet med dette afsnit, at vi pa baggrund af risikoanalysen kan vurdere, i hvilke faser
anfeegtelser imod revisors uafhangighed kan betegnes som mest kritiske. Derved etablerer vi et
grundlag for at diskutere revisors rolle i forbindelse med rekonstruktion samt vurdere, hvorvidt

tiltag i den nye beteenkning synes at afhjelpe nogle af disse trusler.

Figur 10. Oversigt over trusler imod revisors faktiske og optreedende uafhaengighed

Rekonstruktionens faser Trusler imod revisors fakti- | Trusler imod revisors op-

ske uafhangighed treedende uafhaengighed

Situationsvurdering
(Afsnit 4.2)

Planlaegning af krisehandtering
(Afsnit 4.3)

Analyse af virksomhedens overle-
velsesmuligheder
(Afsnit 4.4)

Valg mellem rekonstruktion og

afvikling

(Afsnit 4.5)
Rekonstruktionsmuligheder
(Afsnit 4.6)

Kilde: Egen tilvirkning
4.2. Situationsvurdering

Safremt revisor efter erkendelsen af en krisesituation deltager i situationsanalysen, vil det som
tidligere navnt ofte veere i forbindelse med udarbejdelse af likviditets- og rentabilitetsanalyser
til internt brug. Revisor vil i den henseende typisk bistd med regnskabsteknisk assistance og

ikke radgivning.
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Revisors faktiske uafhaengighed er betinget af, at denne har planleegnings-, undersggelses- og
rapporteringsuafhangighed. Det ma umiddelbart antages, at der ikke opstar problemer i relation

hertil, da det alt andet lige er i ledelsens interesse at fa opklaret krisens omfang.

Ligeledes ma det forventes, at finansielle interesser i virksomheden ikke afholder revisor fra at
opgere virksomhedens situation korrekt. En grundig opgerelse af krisens omfang vil medfere
bedre muligheder for, at virksomheden overlever og derved blandt andet gge sandsynligheden
for, at revisor opnar fremtidige honorarer. Egeninteressetruslen synes derfor ikke umiddelbart at

pavirke situationen negativt.

Der kan argumenteres for, at der er en vis risiko for egenkontroltruslen. Revisor vil ofte skulle
forholde sig til materiale, som han eller hun selv tidligere har revideret. Dette kan muligvis med-
fare, at revisor opdager negative signaler i forbindelse med rentabilitetsanalyser, som burde ha-
ve veeret undersggt nermere i forbindelse med den tidligere revision, hvorfor revision gnsker

skjule sin fejl.

Intimideringstruslen virker derimod typisk ikke relevant her. Der er ikke grund til at antage, at
revisor som led i dette arbejde skulle modtage trusler fra ledelsen eller fa opfattelsen heraf, da
opgarelserne til brug for situationsvurderingen oftest er til virksomhedens eget brug. Safremt
revisors arbejde senere skal forelegges fordringshaverne for at opna en frivillig akkord, kan

intimideringstruslen blive relevant.

| relation til den optreedende uafhangighed kan der opsta problemer, safremt det ikke formid-
les klart til omverden, at revisor yder regnskabsteknisk assistance. Hvis omverden mistenker
revisor for at deltage i beslutningsprocessen, og denne opfattes som talsmand for virksomhedens

ledelse, kan det forarsage en advokeringstrussel.

Det navnes desuden hos blandt andet Mautz & Sharaf, at revisor ikke bgr foretage sig andet end
revision af sin klient. Safremt revisor reviderer og erklaerer sig om virksomhedens arsrapport
samt optreeder som radgiver i andre sammenhange, vil det resultere i en dobbeltrolle. Dette kan
eksempelvis vere et problem, safremt revisor efter at have radgivet virksomheden i en rekon-
struktionssituation senere skal revidere den. Mautz & Sharaf gar sa vidt at udtrykke, at medar-
bejdergrupperne i revisionsfirmaet, som handterer henholdsvis revision og radgivning, ber hol-
des helt adskilt.
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Som en anden anfeegtelsesfaktor i forhold til den optreedende uafhaengighed skal naevnes den
situation, hvor forholdet mellem revisor og klient fremstar som et meget fortroligt forhold (fami-
liaritetstruslen). Dette kan jeevnfgre Tom Lee vaekke mistillid til veerdien af revisionen i omver-

denen og dermed accept af revisors rolle.

Vi vurderer pa grundlag af ovennavnte, at truslen mod den faktiske uafheengighed er yderst
svag og kan karakteriseres som lysebla. Egenkontroltruslen er den eneste betydelige trussels-
form, men vil kun vere aktuel, safremt revisor har fejl at skjule fra den tidligere revision. Trus-
len mod den optreedende uafhangighed er en anelse starre som felge af advokerings- og familia-

ritetstruslen, hvorfor den kan karakteriseres ved den mellemste bl farve.
4.3. Planlegning af krisehandtering

| denne fase vil revisor typisk udfgrer radgivning i relation til ledelsens strategiske analyser af
virksomhedens overlevelsesmuligheder. Dette vil typisk ske i form af dreftelser med ledelsen
omkring deres syn pa virksomhedens nuveerende strategiske problemer, samt hvorvidt ledelsens
forslag til nye tiltag virker realistiske i forhold til revisors umiddelbare indtryk af virksomhedens
gkonomiske situation. Det er saledes ikke relevant for denne fase, at revisor agerer i en erklee-

ringssituation.

Som kommentar til mulige problemer ved revisors uafhangighed i denne fase, har Uffe Fink

Jensen udtalt felgende: Vi ma aldrig medvirke til beslutning eller styring, men vi md rdadgive”.

Uffe Fink Jensen er opmarksom pa problemstillingen, hvilket er positivt for den faktiske uaf-
haengighed. Ifalge Tom Lee er det netop revisors mentale tilstand, der i sidste ende er afgarende

for den faktiske uafhaengighed.

Det kan dog ikke afvises, at revisor har mulighed for at pavirke det videre forlgb af rekonstruk-
tionen. Eksempelvis kan revisor anbefale, at ungdige tiltag for at sikre sig fremtidige honorarer.

Dette er et eksempel pa egeninteressetruslen.

Vi vurderer, at det i praksis er en flydende greense mellem radgivning om muligheder, som revi-
sor gerne ma deltage i, og revisors konkrete deltagelse i valget af tiltag. Revisor kan i maden,
hvorpa denne fremfarer sin argumentation, implicit have afgerende indflydelse pa det valg, som

virksomhedens ledelse traeffer. Dermed er den faktiske uafhangighed ogsa bragt i fare, safremt
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revisor har vanskeligt ved at treekke greensen mellem sine egen og virksomhedsledelsens anlig-
gender.

Familiaritetstruslen er oplagt i forhold til revisors faktiske uafhangighed, idet denne igennem
det naere samarbejde med virksomhedens ledelse kan opbygge tette band til de personer, som

indgar. Dette kan vise sig problematisk i forhold til efterfalgende revision.

Den optraedende uafhangighed virker umiddelbart let at anfaegte i denne fase. Nar revisor ind-
gar i aktive debatter med ledelsen om dens strategier, kan det vere vanskeligt at overbevise
regnskabsbrugere om, at revisor er fuldsteendig udelukket fra de to dele af beslutningsprocessen,

der kaldes valg og implementering.

Konkret kan det udadtil virke foruroligende, at revisor indtager en rolle, hvor det fremstar som
om revisor indgar aktivt pa ledelsesniveau. Denne situation virker rammende for de indbyggede
forhold ved revisionserhvervet, som ifglge Mautz & Sharaf kan svaekke den optreedende uaf-
haengighed. Det er netop ved indtryk af et teet samarbejde imellem revisor og klient i form af
finansiel afhaengighed, fortroligt forhold og serviceydelser, at dette kan ske.

Det er revisionsklienten, som revisor tidligere har revideret og sandsynligvis forventer at revide-
re igen, der betaler revisors honorar for savel revision som radgivning. Hvor betydningsfuldt
dette honorar er i forhold til revisor vil variere fra situation til situation. Samtidig gives der tyde-
ligt indtryk af et fortroligt forhold mellem klient og revisor, da revisor med sin radgivning in-
volverer sig i de indledende faser af beslutningsprocessen for virksomhedens videre drift. Der-
udover er denne form for radgivning netop et eksempel pa den form for serviceydelser, som

ifalge Mautz & Sharaf resulterer i revisors indtagelse af en dobbeltrolle.

Advokeringstruslen samt familiaritetstruslen virker umiddelbart som de mest oplagte i forbin-
delse med denne fase. Som navnt er der ifglge Mautz & Sharaf en raekke grunde til, at omver-
denen kan blive mistroisk og anfeegte revisors optreedende uafhangighed. En af disse grunde er
netop, at revisor i sin radgivning beveager sig ind over virksomhedsledelsens virkefelt og agerer
talergr for virksomheden, hvilket relaterer sig direkte til advokeringstruslen. Med hensyn til fa-
miliaritetstruslen er det risikoen for, at det omtalte forhold imellem revisor og klient fremstar

som neert.
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Egenkontroltruslen kan derudover vise sig relevant i forbindelse med en eventuel efterfalgende
revision, nar revisor i forbindelse med rekonstruktionssituationen konkret har radgivet virksom-
heden. Dette er ligeledes i trad med Tom Lees holdning til relevante uafhangighedsproblemer i
forhold til radgivning. Han mener netop, at det er yderst problematisk, nar revisor skal forsgge

at forholde sig kritisk til sit eget tidligere udarbejdede materiale.

Vi vurderer, at det primeert er den optreedende uafhangighed, som er alvorligt udsat, mens den
faktiske uafhaengighed kun er udsat i mindre grad. Sidstnavnte afhenger dog primert af revi-
sors mentale tilstand. Vi tildeler derfor de samlede trusler mod den optraedende uafhaengighed

farven markebla, mens den faktiske uafhangighed er symboliseret ved den mellemste bla farve.

Safremt der i denne fase geres brug af muligheden for indtreedelse i en anmeldt eller uanmeldt
betalingsstandsning, kan dette pavirke truslerne mod revisors uafhangighed i henholdsvis posi-
tiv og negativ retning. Dette er vist i figur 11 nedenunder, hvor de samme tre bla farvekoder fra

forrige figur er anvendt:

Figur 11. Uafheengighedstrusler ved planlaegning af krisehandtering

Rekonstruktionens faser | Trusler imod revisors fakti- | Trusler imod revisors optree-
ske uafhaengighed dende uafheaengighed
Planlaegning af krise- Hverken anmeldt eller uan- Hverken anmeldt eller uan-

handtering meldt betalingsstandsning meldt betalingsstandsning

Anmeldt betalingsstandsning Anmeldt betalingsstandsning

Uanmeldt betalingsstandsning Uanmeldt betalingsstandsning

Kilde: Egen tilvirkning

| det falgende beskrives kort relevante pavirkninger i uafhzngighedsproblemstillinger ved hen-
holdsvis anmeldt og uanmeldt betalingsstandsning. Samlet set bedemmes denne fase til at kunne
symboliseres ved henholdsvis mellembla og merkebla for den faktiske og optreedende uafhaeng-
ighed.

4.3.1 Anmeldt betalingsstandsning

Da virksomhedens advokat ifglge habilitetsbestemmelsen i KL § 238 ikke ma patage sig hvervet

som tilsynsfarende, er det typisk en udefrakommende advokat uden kendskab til virksomheden,
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der i praksis fungere som tilsyn. Herved far revisor en vigtig position, idet denne har god indsigt

I virksomhedens gkonomi, men samtidig ikke er en del af virksomheden.

| forhold til den faktiske uafhaengighed kan egeninteressetruslen umiddelbart betragtes som
potentielt foragget i forhold til krisehandtering uden betalingsstandsning. Situationen er andret,
fordi der ved betalingsstandsningen opstar en vaesentlig mere formaliseret proces sammenlignet
med planlaegning af krisehandtering uden. Ved situationsvurderingen er revisors og virksomhe-
dens interesser i hgj grad sammenfaldende i forhold til at opna et sa realistisk billede af virk-
somheden som muligt, sa den bedst mulige planlegning kan gennemfares. | denne situation skal
revisor imidlertid fremstille materiale til henholdsvis Skifteretten og den tilsynsfarende, som
treeffer de afgarende beslutninger.

Revisor kan pa grund af egne honorarer have modstridende interesser i forhold til at give det
mest realistiske billede af virksomheden. Eksempelvis kan revisor gnske at fremstille et mere
positivt billede med henblik pa at fa tilladelse fra Skifteretten til at forleenge betalingsstandsnin-
gen. Ved vedtagelse af en betalingsstandsning forleenges perioden, hvor revisor skal bistd med
sin regnskabskyndighed. Vi mener dog, at egeninteressetruslen er betydelig mere oplagt i for-

hold til allerede eksisterende honorarer sammenlignet med potentielle nye honorarer.

Ifelge Tom Lee og David Flint kan revisors udestdende honorar pavirke revisors demmekraft, sa
denne i hgjere grad agerer efter egen vinding. David Flint navner eksplicit, at dette pavirker den
faktiske uafhangighed, da revisorens objektivitet forsvinder.

Derudover kan revisor under betalingsstandsningen have incitament til overfor den tilsynsfaren-
de at fremstille virksomheden, sa der pa baggrund af arbejdet efterfalgende findes en lgsning,
der sikrer revisor dennes udestaende honorar fra eksempelvis tidligere revisionsopgaver og
eventuelt fremtidige revisionshonorarer. Safremt der ikke findes noget vasentligt udestaende

mellem revisor og virksomhed, vil det imidlertid ikke have pavirkning.

| denne forbindelse kan intimideringstruslen ligeledes vere relevant, safremt revisors modtager
eller opfatter en udtalelse som om, at dennes fastholdelse af den pagealdende klient afhznger af,
hvorledes denne fremstiller virksomheden i forbindelse med betalingsstandsningen. Det skal dog
bemarkes, at der i Revisorloven findes konkrete regler for revisors honorar i § 26. Heraf frem-

gar det blandt andet jeevnfar § 26, stk. 2, nr. 2, at revisors honorar ikke ma vere betinget af ar-
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bejdets udfald.’®® Dette mener vi til en vis grad forebygger problemerne angéende honorarer i

relation til egeninteresse- og intimideringstruslen.

Ved en eventuel senere konkurs kan dispositioner foretaget af revisor, som ma anses for at for-
fordele denne eller dens interesseforbundne parter, desuden veare omstgdelige efter Konkurslo-
vens kapitel 8. Der er saledes heri en begransning for, i hvor stor udstreekning egeninteresse-
truslen samt intimideringstruslen kan fa effekt. Vi anser saledes truslerne mod uafhangigheden

med afset i revisors honorar som begraensede pa grund af relevant regulering.

Familiaritetstruslen anser vi for at kunne have begreenset effekt i visse opgavesituationer i den-

ne fase.

Egenkontroltruslen kan veere relevant i forhold til den konkrete fase, idet revisor skal udfgre
opgerelser pa baggrund af regnskabstal, som denne allerede har rapporteret om. Der er saledes
risiko for, at revisor opdager en af sine egne fejl fra den tidligere rapporteringssituation og i for-

sgg pa at skjule dette undlader at korrigere visse poster i opgerelserne.

Truslen er ogsa relevant i forhold til senere revision, safremt virksomheden overlever. Pa det
tidspunkt skal revisor anvende data, som denne har forholdt sig til under oplaegget til betalings-
standsningen, hvilket kan fa revisor til at sleekke pa grundigheden ved gennemgang af materia-
let.

| forhold til den optreedende uafhaengighed kan det neevnes, at et udestdende honorar ifalge
Mautz & Sharaf primeert er et problem for den optreedende uafhangighed, da revisor i forhold til

omverdenen vil optreede som pavirket part og dermed farvet i sin radgivning.

Advokeringstruslen kan komme pa tale, safremt revisor overfor offentligheden fremstar, som
agent og talergr for virksomheden. Denne situation kan ifglge Tom Lee forbedres ved, at der
findes specifikke reguleringer for situationen.

Der findes ingen regler, som revisor kan henvise til med henblik pa at overbevise offentligheden
om, at revisors uafhangighed er uanfaegtet. Der kan alene henvises til FSR’s etiske retningslin-

jer samt RL § 26 angaende revisors honorar.

1% Ifglge RL § 26, stk. 3 gelder reglerne under § 26, stk. 2 ligeledes for andre ydelser, nér revisor for samme
hvervgiver kontrollerer eller er tilknyttet til opgaver efter 81, stk.2. Dette er netop en af analysens forudsatninger
javnfar tidligere omtale i afsnittets indledning.

89



Desuden kan det anfgres, at rammerne for revisors rolle er fastlagt i Konkursloven, hvilket kan
medvirke til at overbevise offentligheden om, at situationen fra lovgivers side er vurderet til at
vaere acceptabel i modseetning til eksempelvis anvendelsen af virksomhedens advokat. Dette er
positivt i forhold til krisehandtering uden betalingsstandsning, hvorfor truslerne mod den optrae-

dende uafhangighed her vurderes en smule mindre.

Samlet set er truslerne mod den faktiske uafheengighed i denne fase nogenlunde pa niveau med
krisehandtering uden, da der findes relevant regulering af situationer, hvor revisors honorar
kunne taenkes at virke truende. Reguleringerne far positiv effekt pa truslerne mod den optraeden-

de uafhangighed, der ligesom for den faktiske uafhaengighed vurderes som mellembla.
4.3.2 Uanmeldt betalingsstandsning

Uanmeldt betalingsstandsning forekommer efter det oplyste rimeligt hyppigt i praksis og er ikke
reguleret af lovgivningen. Overordnet kan det siges i forhold til den anmeldte betalingsstands-
ning, at revisor maske i endnu starre udstreekning kan tenkes at veere tilknyttet som assistance i
denne situation, da der ikke er tilknyttet en tilsynsfgrende. | praksis vil revisor dog altid kreeve
der er en advokat tilknyttet i forhold til de lovmaessige opgaver, sa ikke dette falder tilbage pa

revisor.

| forhold til den faktiske og optreedende uafhaengighed gelder i hgj grad samme risici, som er
beskrevet under den anmeldte betalingsstandsning. Den vesentligste forskel er, at den nuveren-
de revisor for selskabet ogsa kan fungere som tilsynsfarende, hvilket denne dog i praksis meget
sjeeldent patager sig. Denne funktion er dog ikke officiel ved den uanmeldte betalingsstands-

ning.

| forhold til situationen med den anmeldte betalingsstandsning kan visse trusler havdes at veere
forgget som fglge af, at denne situation foregar under mindre regulerede former og fremstar
mindre formel. Revisor skal saledes eksempelvis ikke over for skifteretten fremlaegge sit materi-
ale, men i stedet skal kreditorerne overbevises om, at den stille betalingsstandsning kan gennem-

fares.

Egenkontroltruslen anser vi for nogenlunde uandret i forhold til almindelig betalingsstandsning.
Der er stadig risiko for, at revisor bevidst overser egne fejl fra tidligere revisioner eller ved en

falgende revision er mindre opmarksom grundet kendskab til materialet.
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Vi mener derimod, at risikoen for egeninteressetruslen, familiaritetstruslen, intimideringstruslen
og advokeringstruslen umiddelbart kan ses som en smule forgget i forhold til under den almin-
delige betalingsstandsning. Det skyldes primeert, at der ikke foreligger en reguleret rolleforde-

ling, samt at revisor har mere frie rammer for at pavirke situationen og sine opgarelser.

Desuden kommer revisor til at indtage flere roller, hvilket repraesenterer den mest markante
trussel. Revisor indtager en mere aktiv rolle som selskabets forhandlingspart, mens denne sam-
tidig varetager en anden rolle ved tidligere eller eventuel senere revision, hvor revisor skal for-
holde sig kritisk til virksomheden. Desuden skal revisor ogsa bista en eventuel advokat i dennes
relation til kreditorerne i form af rollen som uofficiel tillidsmand eller uofficiel tilsynsfgrende.
Uofficiel tilsynsfarende er som tidligere navnt, en yderst sjelden rolle for revisor.

Vi mener, at revisor i fremtidige situationer med selskabet ikke vil fremsta uafhangig i en velin-
formeret tredjemands gjne. Det virker iseer anfaegteligt, at revisor skal agere uafhaengigt af virk-
somheden i rollen som erklerende revisor efter at have optradt i dennes interesser. Netop en
advokatlignende rolle er yderst farlig for revisor.'®’

Vi bedegmmer revisors faktiske og optreedende uafhzngighed som markebla. Der er sket en for-
veerring af uafhangighedstruslerne for begge uafhaengighedsformer sammenlignet med den an-
meldte betalingsstandsning. I forhold til krisehandtering helt uden brug af betalingsstandsning
mener vi, at truslerne er pa samme niveau for den optreedende uafhangighed, men en smule

veerre ved den faktiske, da revisor rolle er mere uklar ved uanmeldt betalingsstandsning.
4.4. Analyse af virksomhedens overlevelsesmuligheder

Revisors rolle er i denne fase at hjeelpe virksomheden med at opstille budgetter for at vurdere
virksomhedsledelsens forskellige overlevelsesscenarier. Desuden bar revisor i den forbindelse
vurdere, hvorvidt virksomhedens budgetter er baseret pa realistiske forudsatninger. Det er pa
baggrund af disse budgetudarbejdelser, at virksomheden skal sgge tilslutning hos kreditorer og

andre interessenter i forsgg pa at rekonstruere virksomheden.

Denne fase er i praksis forbundet med bade den forrige og den efterfglgende fase, men faseop-
delingen synes alligevel relevant, da vi skal vurdere uafhangighedstrusler i forhold til de for-

skellige roller, som revisor indtager.

17 Elling & Sarensen (2005), side 74
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Der kan i den sammenhang opridses to roller, som revisor indtager i denne fase. Dels yder revi-
sor teknisk bistand til budgetudarbejdelsen (regnskabsteknisk assistance), dels indtraeder revisor

i rollen som udefrakommende vurderingsmand i forhold til budgetforudsaetningerne.

Nar revisor assisterer med budgetudarbejdelsen, er de relevante trusler i forhold til den faktiske
uafhaengighed iseer familiaritetstruslen. Denne trussel baseres pa risikoen for, at revisor kom-
mer sa teet pa klienten, at denne mister evnen til at sige fra over for kritisable forhold.

Safremt revisor ikke er objektiv, agerer denne ifglge David Flint heller ikke uafhangigt. Det er
veesentligt, at revisor er i stand til at forholde sig kritisk til budgetforudsatninger, da et af de
opstillede budgetter anvendes til at overbevise gvrige interessenter til virksomheden om dens

overlevelsesmuligheder.

At revisor kan have meget stor tillid til virksomhedens medarbejdere og deres arbejde, kan ek-
sempelvis skyldes erfaring med disse efter leengere tids samarbejde omkring klienten, eller fordi
erkleeringsklienten beskeftiger medarbejdere, der tidligere har veeret ansat i revisionsfirmaet.
Der er som udgangspunkt intet i vejen for, at revisor i sine vurderinger delvis baserer sig pa tid-
ligere erfaring eller sin intuition. Det fremgar endda som relevante parametre i RS 315, som
omhandler, hvorledes revisor ber agere i forhold til revision af en klient. Det kan imidlertid bli-
ve farligt, safremt revisor leegger alt for stor vaegt pa disse parametre og som falge heraf overser
relevante faresignaler eller undlader at udfere undersggelser.

Disse risikoparametre omtaler Mautz & Sharaf i forbindelse med udfarelse af almindelig revisi-
on under krav om undersggelses- og rapporteringsfrined. Det er vigtigt, at revisors relationer
ikke medfarer udelukkelse eller begraensning i undersggelsen af relevante aktiviteter, data eller
personer, samt at revisor ikke lader sig styre af en loyalitets- eller forpligtigelsesfalelse overfor
klienten. Netop disse risici er i denne fase serlig relevante i forhold til revisors faktiske uaf-
haengighed, da revisor optraeder som radgiver, hvor der fremsattes egne vurderinger, samtidig

med at denne har erkleret sig om det seneste arsregnskab.

Muligheden for intimideringstruslen ma ligeledes betragtes som relevant i denne fase, hvor revi-
sor assisterer med budgetopstilling og samtidig skal forholde sig kritisk til forudsztningerne.
Sandsynligheden for, at revisor opfatter en trussel fra virksomheden eller reelt modtager en, vir-

ker starre, nar revisor besidder faromtalte dobbeltrolle. Ligeledes har virksomheden et incita-
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ment til at presse revisors accept af, at budgetterne fremstar en anelse mere positivt, end de bur-
de. Det kan vaere ngdvendigt for at opna kreditorernes tilslutning.

I denne fase spiller egeninteressetruslen efter vores opfattelse en mere afgarende rolle i forhold
til tidligere faser. Dette begrundes med, at revisor med sin involvering i budgetarbejdet er i stand
til at preege billedet af virksomhedens overlevelsesmuligheder og solvens. | de tidligere faser af
rekonstruktionen ville det umiddelbart veere fordelagtigt for en revisor med gkonomiske interes-
ser i virksomheden, at ledelsen opnaede et sa realistisk billede af virksomhedens situation som
muligt med henblik pa, at den rette strategi kunne udformes. Derimod vil en revisor med gko-
nomiske interesser i virksomheden i denne fase have et gnske om, at budgetterne for strategien
fremstar sa positivt som muligt, da de skal anvendes til at skaffe tiltro hos og tilslutning fra

blandt andet kreditorer.

| forhold til den optreedende uafhaengighed er det i denne fase iser tilsynekomsten af et fortro-
ligt forhold imellem klient og revisor, opstaet pa baggrund af deres tette samarbejde, der kan
virke foruroligende over for gvrige interessenter. Det er vasentligt, at iser kreditorer faler sig
overbeviste om, at de kan stole pa revisors vurderinger med hensyn til budgetforudsatningerne.

| tilfelde af en anden opfattelse har revisors vurdering reelt ingen betydning.

| denne fase har arbejdsformen i modseatning til visse gvrige faser en del lighed med revisors
rolle i forbindelse med revision, hvor klienten udarbejder materialet, og revisor efterfglgende
udtaler sig om det. | nuverende fase agerer revisor set fra omverdens synsvinkel ikke udeluk-
kende i forening med virksomheden. P& den baggrund kan det haevdes, at revisor og virksomhe-

den i mindre grad fremstar som en enhed.

Mautz & Sharaf har en klar holdning om, at revisor i relation til en klient ikke ber foretage sig
andet end revision. | denne forbindelse vil vi mene, at revisors arbejde med vurdering af budget-
forudseatningerne i sammenligning med assistance ved budgetudarbejdelse ligger bedre i trad
med den reviderende revisors erhverv. Revisors rolle som faglig vurderingsmand virker mere
separeret fra virksomhedens interesser end rollen som medhjelper til budgetudarbejdelsen,

hvorfor advokeringstruslen primeert er relevant i forhold til sidstnaevnte rolle.

Der kan til trods herfor stilles spargsmalstegn ved, om det er passende, at revisor optreeder som

vurderingsmand i forhold til budgetassistance. | denne forbindelse er det egenkontroltruslen, der
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er mest oplagt. De forudsatninger, revisor skal vurdere, er delvist baseret pa regnskabstal, som
denne tidligere selv har revideret. Denne trussel er i realiteten relevant bade i forhold til den

faktiske og den optraedende uafhaengighed.

Matte revisor have finansielle interesser i virksomheden, hvilket ma antages for undtagelsen,
kan dette virke negativt i forhold til den optreedende uafhzengighed. Egeninteressetruslen kan
yderligere fa betydning for den optreedende uafhangighed, safremt revisor modtager et ufor-
holdsmaessigt stort honorar for radgivningsydelserne. Dette er der dog fastsat regler imod, jeevn-
for RL 8 26, stk. 2.

Det samme er geldende, hvis revisor pa anden vis er gkonomisk afhangig af virksomheden,
som denne er savel radgiver som revisor for. | denne forbindelse kan en velinformeret tredje-
mand frygte, at revisors gkonomiske afhangighed far effekt pa de budgetter, som skal praesente-

res for gvrige interessenter.

Vi mener pa den baggrund, at der med revisors eventuelle dobbeltrolle i denne fase er stor sand-
synlighed for situationer, hvor den faktiske uafhangighed er relativ let at anfeegte. | forhold til
den optraedende uafhangighed er dobbeltrollen ligeledes kritisabel, og en velinformeret tredje-
mand vil kunne anfaegte situationen. Vi vurderer de samlede trusler imod den faktiske og optree-

dende uafhangighed som markebla.
4.5. Valg imellem rekonstruktion og afvikling

| forhold til denne fase er revisor pa ny i den situation, at der ma radgives, men ikke deltages i
beslutning om, hvilke alternativer virksomheden skal veelge. Det kan heavdes, at uafhangig-
hedsproblemer i denne fase netop opstar i tilfelde af, at revisors rolle bliver fremtreedende i for-

bindelse med valg og implementering.

Problemer med den faktiske uafhaengighed kan saledes opsta, safremt revisor involverer sig, pa
baggrund af familiaritetstruslen eller egeninteressetruslen. Familiaritetstruslen er tilfeldet, sa-
fremt ledelse og revisor ikke formar at holde deres roller adskilte. Bevaggrunden for denne trus-

sel er allerede beskrevet i forbindelse med de forrige afsnit.

94



Egeninteressetruslen bygger derimod pa gkonomiske interesser. Det kan have betydning for den
faktiske uafhangighed, safremt revisor vil blive vasentligt pavirket af valget mellem rekon-

struktion eller afvikling.

| denne henseende kan eventuelt stgrrelsen af revisors honorar under de to alternativer have en
indflydelse. | Tom Lees teori na&vnes det blandt andet, at revisors gkonomiske interesser i klien-
ten kan skabe problemer i forhold til uafhaengighed.

Ifelge Tom Lee er et veesentligt incitament for revisor for at afsta at give en urigtig blank pateg-
ning, at risikoen for ikke at fremsta uafhaengig er for byrdefuld pa leengere sigt — ogsa ud fra en

gkonomisk betragtning.

Som statte hertil bgr der veere regler, som har en praeventiv effekt. | den situation, hvor revisor
alene radgiver om valget og ikke udsteder nogen form for erklaering, er denne som naevnt ikke
underlagt Revisorlovens bestemmelser. Det kan pa den baggrund havdes, at der findes fa pree-

ventive regler i denne sammenhang.

At revisor modtager honorar fra klienten og dermed er afhangig af, om denne er den foretrukne
kandidat som revisor, mener de tre teorier er en abenlys risiko for uafhengigheden. Dette for-
hold er en sa naturlig del af revisionsarbejdet, at risikoen herved ikke far stor opmarksomhed

hos revisorer, hvilket kun forgger risikoen for undervurdering af truslen.

Derudover kan denne fase leegge op til, at forholdet imellem revisor og ledelse fremstar fortro-
ligt udadtil, om end revisors rolle i forhold til beslutningsprocessen er relativ veldefineret. Dette
er ogsa kritisk i forhold til den optreedende uafhangighed. Sidstnaevnte kan haevdes at blive pa-

virket af en kombination af egeninteresse- og advokeringstruslen.

Intimideringstruslen virker ikke oplagt, da ledelsen typisk ikke er serlig afhengig af revisors

vurdering i denne fase.

Egenkontroltruslen eksisterer i mindre grad med risikoen for, at revisor senere i forbindelse med
revision af en eventuelt rekonstrueret virksomhed skal forholde sig til vurderinger, som denne

selv har haft indflydelse pa.

Med udgangspunkt heri vurderes trusler imod henholdsvis den faktiske og optreedende uafhang-

ighed begge som mellemste bla nuance.
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4.6. Rekonstruktionsmuligheder

| denne fase gennemgas relevante uafhangighedstrusler ved forskellige handlinger i relation til
selve arbejdet med rekonstruktionsmulighederne, der samlet set vurderes som mellembla for
savel den faktiske som den optreedende uafheengighed. | figur 12 er der givet et overblik over,
hvorledes truslerne vurderes at variere i forhold til specifikke situationer under arbejdet hermed.

Figur 12. Uafhaengighedstrusler ved rekonstruktionsmuligheder

Rekonstruktionsfase Trusler imod revisors fakti- | Trusler imod revisors op-

ske uafhangighed treedende uafhaengighed

RELCINIITG NI Ce @ Opgarelse af regnskabsmaessi- | Opgarelse af regnskabsmaessi-

(Afsnit 4.6) ge veerdier ge veerdier

Finansiel rekonstruktion
far akkord

Finansiel rekonstruktion Finansiel rekonstruktion
under akkord under akkord

Strukturmeessig rekonstruktion

Kilde: Egen tilvirkning

4.6.1. Opggrelse af regnskabsmaessige veerdier

For at opna overblik over, hvilke reelle vaerdier der er i virksomheden, vil der som del af rekon-
struktionsarbejdet blive produceret en reformuleret balance. Denne handling vil som navnt i
hovedafsnit 3 typisk blive udfart af en regnskabskyndig person sasom eksempelvis selskabets

revisor.

Selve opgaven for revisor bestar i at anskue selskabets balance kritisk samt opgere aktiver og
passiver, sa den reelle veerdi vises. Med reelle vaerdi menes her den ikke pantsikrede veerdi, der
eventuelt kan anvendes til fremskaffelse af likviditet.

Der er sedvanligvis et vist tidspres i dette stadie af processen, og som tidligere omtalt afhaenger
succesen af en rekonstruktion i hgj grad af tidsrammerne. Derfor kan der med fordel anvendes
en regnskabskyndig person, som i forvejen har kendskab til blandt andet selskabets personale og
bogfering.
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Dette taler umiddelbart for anvendelsen af selskabets revisor i denne fase. Yderligere er det for-
venteligt, at selskabets revisor allerede tidligere i forlgbet er blevet tilknyttet rekonstruktions-

processen.

Med udgangspunkt i de etiske retningslinjer fra FSR vurderer vi, at der primart kan vere pro-

blemer med familiaritets-, egenkontrol- og intimideringstruslen.

| forhold til den faktiske afhaengighed er familiaritetstruslen relevant. Hos Mautz & Sharaf
neaevnes rapporteringsuafhaengighed som en vasentlig faktor til sikring af den faktiske uafhaeng-
ighed. | dette begreb ligger blandt andet, at revisor skal vere fri for loyalitetsfalelse samt undga

at vaesentlige forhold rapporteres uformelt i stedet for formelt.

Det kunne taenkes, at revisor undlader de ngdvendige nedskrivninger af veerdier, fordi revisor
har udviklet et sa neert forhold til klienten, at det er vanskeligt at sige fra overfor kritisable for-
hold.

| forlengelse heraf kan ogsa intimideringstruslen og egeninteressetruslen komme pa tale, sa-
fremt revisor har forventning om at forblive revisor efter rekonstruktionen. Herved kan revisor
have incitament til at folge ledelsens gnske — eksempelvis fremstillet som en trussel - i stedet

forholde sig objektivt til materialet. Dermed pavirkes den faktiske uafhangighed.

| forhold til egenkontroltruslen ligger en vis risiko i selve opgaven, da revisor skal basere sig pa
sit tidligere arbejde. Revisor anvender de reviderede tal som grundlag for den modregnede ba-
lance og korrigerer for de @&ndringer, der matte vare sket i mellemtiden. Det giver revisor en
mulighed for at deekke over eventuelle fejl ved tidligere revisioner. For ikke at afslgre sine tidli-

gere fejl kan det teenkes, at revisor anvender misvisende tal som baggrund for sine beregninger.

Det egentlige problem opstar ifalge Tom Lee, safremt revisor selv opstiller tal i forbindelse med
den modregnede balance, som ogsa anvendes i forbindelse med efterfalgende revision af selska-
bet. Derved anvendes arbejde fra en opgave uden erklaering og sikkerhed til en revision med

risiko for, at revisor ikke er i stand til at forholde sig kritisk til sit eget udarbejdede materiale.

Vi mener, at problemstillingen bgr tages med i revisors betragtning far accept af opgaven, sa-
fremt revisor senere gnsker at varetage revision af virksomheden. Truslen er serligt udpraeget i

de situationer, hvor der gennemfares en strukturmaessig rekonstruktion, og revisor som led heri
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skal revidere dbningsbalancen. Her skal revisor ifalge Uffe Fink Jensen vere serligt opmaerk-
som pa sin rolle i forhold til selvrevision. Der er i den nuvearende lovgivning ikke klare regler
mod dette, hvorfor det er overladt til revisors egen dgmmekraft at vurdere, om der er risiko for

selvrevision.

Den optreedende uafhangighed bliver ogsa pavirket, da en velinformeret tredje mand kan fa
kendskab til, at det er samme revisor, som har revideret den og opstillet den modregnede balan-

ce.

Pa baggrund af ovenstdende vurdere vi, at truslen mod revisors faktiske og optraedende uaf-
haengighed begge er markebla, primaert som fglge af egeninteressetruslen samt egenkontroltrus-

len.

4.6.2 Finansiel rekonstruktion

Revisors rolle i forhold til finansiel rekonstruktion har vi valgt at opdele i to scenarier, hvor den

farste er for eller uden en akkord, mens den anden er i forbindelse med en akkord.

4.6.2.1. Far akkord

Som naevnt i tidligere afsnit kreever en redning af et selskab nasten altid tilfarsel af ny kapital. |
tilknytning hertil kan revisor bista med en oplistning og vurdering af fordele og ulemper ved de
forskellige typer af kapitalfremskaffelse. Revisor bgr afdekke virksomhedens gkonomiske si-
tuation, da kapitalfremskaffelsesmulighederne blandt andet pavirkes af virksomhedens kapital-
struktur, og hvem der har tilgodehavender. Interessenter med tabsrisiko er typisk interesserede i
at finde en ordning, sa deres tab begrenses mest muligt. Med udgangspunkt heri skal revisor
radgive om anvendelsen af metoder til kapitalfremskaffelse.

Vi har tidligere omtalt, at en rekonstruktion er underlagt et tidspres for at gge chancen for et
succesfuldt resultat, hvorfor kendskab til selskabet og dennes struktur ikke er uvasentlige forde-
le. Revisor har fra tidligere revision baggrundsviden om kapitalstrukturen og de vasentlige kre-
ditorer, som eventuelt kan veere interesseret i en gaeldskonvertering eller henstand. Revisor be-

sidder saledes en del relevant viden fgr accept af opgaven.
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Truslerne mod revisors uafhengighed skal i denne situation ses i forhold til savel den konkrete
opgave og som i forhold til en pavirkning af uafhengigheden ved en eventuel efterfglgende re-

vision.

Ved revisors radgivning om rekonstruktionsmulighederne, mener vi ikke, at den faktiske uaf-

haengighed vil blive truet i afggrende grad.

Intimideringstruslen virker ikke relevant i denne situation. Vi vurderer det ikke som narliggen-
de, at ledelsen fremsatter en trussel med henblik pa at pavirke revisors resultat. Alt andet lige
vil revisors og ledelsens interesser vaere sammenfaldende med hensyn til at sikre den bedst mu-
lige kapitalfremskaffelse. Resultatet af radgivningen synes derfor ikke umiddelbart at kunne
pavirke fremtiden som revisor for selskabet.

Ligeledes vurderer vi ikke egeninteressetruslen som verende relevant i forhold til fasen, da vi
anser det som relativt usandsynligt, at revisor kan opna en speciel fordel ved at radgive pa en
bestemt made i denne situation. | vores interview med Uffe Fink Jensen papegedes netop det
usandsynlige i, at revisor vil forsgge at opna en fordel ved at pavirke klienten til at vaelge det ene
frem for det andet. Yderligere understregede han, at klienten sjaeldent har helt frie muligheder,

da interessenterne som oftest ikke vil tilslutte sig alle modeller.

Egenkontroltruslen kan blive relevant i denne fase, fordi revisor anvender materiale fra tidligere
revisioner, hvori denne kan have en interesse i at skjule fejl. Ifglge Tom Lee ikke den mest be-
tydningsfulde problemstilling i forhold til revisors uafhaengighed. Det anses for vaesentlig mere
alvorligt, nar revisor skal revidere pa grundlag af tidligere udarbejdet materiale, som denne ikke

har erkleeret sig om.

| vores vurdering af den optreedende uafhaengighed, mener vi, at rollen som radgiver altid kan
udgare en trussel jeevnfar Mautz & Sharafs teori. Forfatterne papeger, at revisor aldrig ber vare-
tage andre opgaver end revision, da dette vil pavirke uafhengigheden. I dette tilfelde kan revi-
sor, af en velinformeret tredjemand blive anset for at vere sidestillet med en ansat i selskabet

eller som havende indflydelse pa selve valget i beslutningsprocessen.

Advokeringstruslen kan sarligt blive et problem og en alvorlig trussel i de situationer, hvor revi-
sor af klienten bliver anmodet om at deltage i magderne. Det gealder ogsa, selv om det kun er for

at forklare interessenterne om klientens forskellige muligheder. Dette forekommer dog ifaglge
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Lars Vinther Mikkelsen sjeldent i praksis. Han understreger desuden veesentligheden ved at
have fokus pa ikke at blive opfattet som en del af virksomheden. Som fglge heraf deltager han
sjeeldent i mgder, medmindre det er efter alle parters gnske. | tilfelde af, at alle parter gnsker
det, ber revisor stadig have fokus pa, ikke at virke som repraesentant for selskabet eller som en

del af ledelsen.

Det skal tilfgjes, at den egentlige effekt af advokeringstruslen opstaet i denne fase primeert vil
blive afgerende i forbindelse med den efterfalgende revision, nar revisor forsaetter som revisor
efter rekonstruktionen. Hvorvidt revisor ber afsta fra denne opgave, afhenger derfor i veesentligt
omfang af dennes evne til ikke at fremsta som en del af ledelsen eller pa anden vis som ansat i
selskabet.

| forhold til det efterfalgende forlgb, mener vi yderligere, at den faktiske uafhangighed pavirkes
af, hvorvidt revisor kommer til at foretage selvrevision ved efterfglgende at tage stilling til et

scenarie, revisor selv har radgivet om. Dermed er egenkontroltruslen en faktor i denne situation.

| forbindelse med den efterfglgende revision er det vores vurdering, at den optreedende uafhaeng-
ighed bliver pavirket i lighed med den faktiske uafhaengighed, da en velinformeret tredjemand
vil kunne vaere i tvivl om, hvorvidt revisor er i stand til at foretage kritisk revision pa et omrade,
han selv har radgivet om. Derudover skal der naevnes effekten af revisors rolle i forbindelse med
selve radgivningen, hvor revisor kan blive anset som en medarbejder eller en del af ledelsen.
Dette far iser betydning i forbindelse med den efterfalgende revision. | visse situationer vil et
godt omdgmme kunne afhjeelpe denne trussel, men det geelder langt fra i alle tilfeelde. I denne

fase anser vi derfor den optreedende uafhaengighed som hardere anfaegtet end den faktiske.

Vi anser truslerne mod revisors faktiske uafhengighed som lysebla, da egenkontroltruslen ikke
udger en vaesentlig risiko, medmindre revisor reelt har truffet beslutningen. I forhold til den op-
treedende uafhaengighed anser vi risikoen som mellembla. Dette skyldes, at rollen som radgiver

vil give anledning til at associere revisor med selskabet.

4.6.2.2. Under akkord

Som omtalt i vort teoriafsnit og Konkurslovens § 164 skal der i forbindelse med en akkord veere
bistand fra en regnskabskyndig tillidsmand. Dette afsnit er udferdiget pa baggrund af en forud-

setning om, at virksomhedens revisor er valgt som regnskabskyndig tillidsmand. Af de 5 opstil-
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lede trusler i FSR’s etiske retningslinjer mener vi, at revisors faktiske uafhaengighed i denne
fase primeert er i fare pa baggrund af egeninteressetruslen og intimideringstruslen.

Egeninteressetruslen kan have indflydelse pa den faktiske uafhangighed pa to mader. For det
farste kan det tenkes, at revisor har en forventning om at forsatte som revisor for selskabet,
hvis akkordprocessen har et succesfuldt udfald. Her vil udfaldet veere afggrende for virksomhe-
dens overlevelse og dermed betaling af revisors fremtidige honorar. Som falge heraf kan det
tenkes, at revisor i de udarbejdede dokumenter og opgarelser til brug for akkorden forsgger at

fa virksomhedens gkonomi til at fremsta bedre, end den reelt er.

Yderligere kan revisors gkonomiske interesser i virksomheden vare relateret til, at denne har et
betydeligt udestaende hos virksomheden, hvorved egeninteressetruslen kommer pa tale. Den
faktiske uafhaengighed kan komme i fare her, da revisor muligvis patager sig opgaven for at
opna et specielt resultat i form af honorarbetaling. Dette kan veere problematisk, da kreditorerne
ikke har mulighed for selv at kontrollere tillidsmandenes indsats, men er henvist til at lade dem
assistere pa deres vegne. Det er derfor vasentligt, at den regnskabskyndige tillidsmand er fuld-

steendig uafheengig af sin klient.

Der har tidligere veeret en del debat om betydningen af revisors honorar i forhold til dennes uaf-
hengighed. Retsassessor Alex Nymark har saledes i Fuldmagtigen 2003 tilkendegivet, at
skyldnerens saedvanlige revisor godt kan velges til tillidsmand, men at der foreligger et habili-
tetsproblem, safremt denne i forvejen har penge til gode hos ham. Herimod argumenterer Pro-
fessor Lars Bo Langsted, der henviser til, at domstolene aldrig har taget stilling til spgrgsma-

Lars Bo Langsteds argumentation fremfart pa baggrund af den tidligere Revisorlov, der var
geeldende frem til 2008. Det centrale i de fremferte argumenter kan imidlertid stadig anvendes

pa den nuvaerende situation.

Professor Lars Bo Langsted mener sammenfattende, at KL § 238 er indfgrt for at sikre en rime-
lig deekning af uafhangighed for den brede persongruppe, der kan agere som tillidsmand og
ikke med henblik pa at udforme strengere regler for revisors uafhzngighed end de i forvejen

eksisterende. KL § 164, stk. 1 fastslar netop, at revisor uden beskikkelse kan fungere som regn-

168 | angsted (2003), side 1
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skabskyndig tillidsmand. Det ma derfor leegges til grund, at lovgiver har lagt en forventning om,
at revisor opfylder de faglige kriterier og som udgangspunkt uafhaengighedskravene, hvorfor

denne anses som serligt velegnet til at patage sig rollen.

Vi tilslutter os professor Lars Bo Langsteds opfattelse af, at revisors honorarkrav mod skyldne-
ren efter Konkursloven ikke i sig selv kan udelukke revisor fra at veere regnskabskyndig tillids-
mand.'® Det kan dog ikke afvises, at udestiende honorar skaber en vis trussel imod revisors

faktiske uafhangighed, og at der i Konkursloven netop ikke findes en konkret regulering heraf.

Det skal tilfgjes, at truslen ved udestdende honorar kan mindskes ved aftale, safremt revisor gn-
sker at deltage som tillidsmand. Dette kan ifglge Uffe Fink Jensen ske ved, at revisors honorar
aftales sarskilt far opgavens udferelse og eksempelvis defineres som veerende et simpelt krav.
Typisk vil honorarer ogsa veare af mindre karakter i forhold til selskabets samlede geeld og kan

derfor blive et af de belgb, som bliver aftalt indfriet helt i forbindelse med en akkord.

| forhold til, hvad revisor har at miste ved svigagtig adfeerd, anser Uffe Fink Jensen det ikke som
sandsynligt, at revisor ubetinget agerer efter at fremme sin egen gkonomiske situation i forhold
til honorar. Dette ligger i trad med Tom Lees argumentation. Han mener, at truslen imod hele
revisionsvirksomhedens kollaps i tilfeelde af, at revisor fremstar som afhangig, er sa betydelig,
at honoraret fra en enkel revisionsklient ikke ber kunne fa tilstreekkelig effekt til at fremme
svigagtig handleméde hos revisor.*”

Intimideringstruslen kan fa indflydelse pa den faktiske uafhangighed, da revisor antages at have
en forventning om at forsaette som revisor for selskabet, sdfremt akkordprocessen far et succes-
fuldt udfald. Det kan saledes tenkes, at revisor undlader at gare bestemte ting, eksempelvis ikke

inddrager visse relevante oplysninger i opgarelserne.

Der behgver ikke foreligge en konkret trussel mod revisor. Revisors blotte forventning om, at
den videre stilling som revisor for selskabet afhenger heraf, kan veere tilstraekkeligt til at pavirke

revisors demmekraft. Det geelder iseer, safremt revisor er en person med svage etiske holdninger.

Truslerne imod den faktiske uafhaengighed er primeert rettet mod den konkrete opgave, revisor
patager sig som tillidsmand. De kan ogsa fa betydning for den faktiske uafhaengighed ved en

169 | angsted (2003), side 2-3
170 Revisionsfirmaet Arthur Andersens kollaps som falge af Enron-skandalen er et oplagt eksempel herpa.
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senere revision. Det kan tenkes, at safremt revisor en gang har daekket over fejlagtige posterin-
ger eller udfeerdiget opgarelser, der forvraenger billedet af virksomhedens gkonomiske situation,

ma disse fortsat skjules under en senere revision.

| forhold til den optraedende uafhaengighed, er det iseer advokeringstruslen og familiaritetstrus-
len, som er afgarende. Revisor har i forbindelse med denne opgave arbejdet teet sammen med
virksomhedens ledelse, hvilket bidrager til familiaritetstruslen og kan anfaegte den optreedende
uafhengighed. Advokeringstruslen kan isar blive aktuel i de situationer, hvor revisor fremstar
aktiv og synlig i forbindelse med akkorden. Dette kan foranledige udenforstaende til at opfatte

revisor som reprasentant og talergr for virksomheden.

| KL § 164 stk. 3 indgar delvist forholdsregler mod, at revisor direkte medvirker til tilvejebrin-
gelsen af en akkord. Hermed undgas de tilfeelde, hvor revisor decideret agerer pa vegne af ledel-
sen eller andre i processen. En sadan regel er ifalge Tom Lee isar effektfuld i forhold til den

optraedende uafhangighed.

Problemet med uafhangighed er, at regnskabsbrugeren ikke har mulighed for at bedemme revi-
sors mentale tilstand og dermed den faktiske uafhaengighed, hvorfor det ofte er den optreedende
uafhaengighed, der i stedet bedemmes. En regel som denne samt fast definerede sanktioner ved

overtreedelse bidrager til, at revisors uafhangighed ikke bringes i tvivl i offentligheden.

Egeninteressetruslen virker pa samme vis som i forbindelse med den faktiske uafhengighed. En
velinformeret tredjemand vil kunne observere, at revisors gkonomiske gevinst afhaenger af
tvangsakkordens resultat. Der kan derfor stilles spargsmalstegn ved, hvorvidt revisor handler
uafhaengigt i forbindelse med erkleringen, jeevnfgr KL § 165 stk. 4 om tilstanden af akkorden.
Dette gelder ogsa i forbindelse med dividenden ved en eventuel konkurs. | forhold til den kon-
krete opgave er der saledes en vis trussel mod den optraedende uafhangighed.

Revisors optreedende uafhaengighed er ifglge Mautz & Sharaf altid i fare, nar revisor udfarer
andre handlinger end revision, hvilket er tilfeeldet her. Truslen er dog iseer aktuel i forbindelse
med en efterfalgende revision af selskabet. Risikoen er konkret tilknytte i, at revisor ved efter-

fglgende revisioner skal bedemme materiale, som denne selv har medvirket til udferdigelsen af.

Vi mener, at truslerne imod revisors faktiske og optreedende uafhazngighed begge er markebla.

Dette baseres i forhold til den faktiske uafhaengighed pa, at det leegges op til at revisors bedgm-
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melse, hvorvidt opgaver ber afstas i visse situationer. Samtidig bgr revisor i andre situationer
foretage handlinger, som mindsker truslen mod uafhangigheden. | forhold til den optreedende
uafhaengighed er der ligeledes risiko for, at en velinformeret tredjemand opfanger truslerne mod

revisors faktiske uafhangighed, som herved bliver relevante for den optraedende.

4.6.3. Strukturmaessig rekonstruktion

Revisor kan i denne fase bidrage med veerdiansettelse af virksomheden eller dele heraf for sal-

ger, samt udfeaerdige abningshalance indeholdende de overfarte vaerdier.

| forhold til den faktiske uafheéengighed kan familiaritetstruslen veere et problem, safremt revi-
sor er sa taet knyttet til virksomheden, at han favoriserer den ved at fa vardierne til at fremsta

bedre end de reelt er.

Det kan ligeledes veere et problem, hvis revisor ser muligheden for at blive revisor i selskabet
efter den nye ejers overtagelse som betinget af resultatet af vaerdierne i overdragelsesaftalen. | sa
tilfelde kan bade egeninteressetruslen samt intimideringstruslen betegnes som relevante. Revi-
sor behgver ikke at have modtaget en konkret hentydning om, at hans videre karriere som revi-
sor for virksomheden afhanger heraf, men kan handle pa baggrund af en antagelse herom. At
vurdere virksomhedens verdier for lavt vil i denne situation bidrage til revisors egeninteresse i
form af gkonomisk gevinst ved honorarer for fremtidige revisioner. Dette papeger Tom Lee som
en af de fire relevante trusler imod revisors uafhangighed. Vi vurderer dog umiddelbart, at disse

situationer er relativt teenkte og anser ikke uafhaengigheden som betydelig anfeegtet herved.

| tilfelde af, at revisor fortsatter som revisor for de nye ejere, kan egenkontroltruslen dog spille
en vis rolle. Der er herved mulighed for, at revisor skal basere sin revision pa de verdier og ba-

lancer, som denne selv har medvirket til at udferdige.

David Flint fremhaver desuden, at der kan vere et problem med revisors faktiske uafhangighed
nar denne indtager en anden rolle end den traditionelle revisorrolle. Problemet opstar ifglge Da-

vid Flint iseer pa baggrund af den loyalitet, som herved opstar i forhold til ledelsen.

| relation til denne fase mener vi, at revisors nye rolle som radgiver kun udgar et problem, sa-
fremt virksomhedens ledelse bliver siddende efter overdragelsen af virksomheden, samt revisor

forbliver i rollen som virksomhedens revisor.
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Risikoen ma betegnes som gget, safremt der ikke s&lges til en ekstern ejer, men der i stedet go-
res brug af sesterselskabsmodellen, hvor ejerne er den tidligere ledelse af det kriseramte selskab.
Situationen med datterselskab eller sgsterselskab, hvor ledelsen fortsatter, ma betegnes som
mere sandsynligt, da ledelsen ofte ser stgrre veerdi i selskabets aktiver end eksterne kabere. |
disse situationer vil truslen mod revisors uafhangighed vere forgget som felge af David Flints
faromtalte loyalitet, men ogsa egeninteresse truslen vil her kunne blive aktuel, safremt revisor

har mulighed for at blive revisor for det nye datterselskab.

| forhold til den optreedende uafhaengighed kan revisors rolle igen blive anfegtet af, at han
udfeerdiger andet arbejde end revision, jevnfer Mautz & Sharaf, David Flint samt Tom Lee. Det

er dog igen primeert et problem i relation til den eventuelle rolle som revisor efter overdragelsen.

Ifelge David Flint vil revisors optreedende uafheengighed altid blive svaekket, nar denne fungerer
som radgiver, selvom radgivningen sker over for selskaber, der ikke er dennes klienter. Dette
sker pa trods af, at den faktiske uafhaengighed ikke bringes i fare, idet offentlighedens syn pa-
virkes negativt derved. Dette skyldes ifalge Tom Lee den uigennemsigtighed, som forholdet
mellem revisor og klient er underlagt. Da offentligheden ikke har adgang til konkret at vurdere
omfanget af revisors indflydelse, vil opgavesituationerne i denne fase grundet misteenksomhed

have negativ effekt pa revisors optreedende uafhangighed.

Samlet set vurderes den faktiske uafhaengighed samt den optredende uafhangighed som mel-
lembla.

4.7. Sammenfatning af uafhaengighedsanalysen

| dette afsnit vil vi ssmmenfattende konkludere pa anfaegtelserne imod revisors uafhaengighed i
forbindelse med rekonstruktionsprocessen. Det er lagt til grund, at revisor ikke udsteder erklee-

ringer.

Sammenfatningen er i forhold til den foretagne analyse og vurdering overordnet struktureret i to
dimensioner. Vi konkluderer farst pa truslerne i de faser, som er angivet som mgrkebla og der-
med anses som verende mest alvorlige i relation til revisors uafhaengighed. Efterfglgende sam-
menfatter vi, hvilke trusler der er mest gennemgaende og dermed mest relevante i forbindelse

med revisors arbejde under rekonstruktionsprocessen.
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Som det fremgar af oversigten over rekonstruktionens faser og behandlingen af, hvordan inde-
holdte arbejdsopgaver pavirker revisors uafhaengighed, er det vores vurdering, at revisors mulige
arbejdsopgaver i to af faserne vil aflede en markebla trussel mod revisors uafhaengighed. Disse
to situationer er henholdsvis ved arbejdet med planlaegning af krisehandtering samt analyse af
virksomhedens overlevelsesmuligheder, hvor det dog kun er den optreedende uafhaengighed som

er markebld i farstnavnte.

Ved planlaegning af krisehandtering, herunder uanmeldt betalingsstandsning og analyse, vurde-
rer vi, at is&r revisors teette samarbejde med virksomhedens ledelse udger en vesentlig trussel
mod revisors uafhaengighed i form af familiaritetstruslen. Baggrunden herfor, er dels revisors
omfattende samarbejde med ledelsen, dels risikoen for, at revisor fagler ansvar for resultatet af
disse faser og som falge heraf ikke handler uafhaengigt. Dette vurderer vi er aktuelt i forhold til

savel den optraedende som den faktiske uafhaengighed.

| forhold til den optreedende uafhaengighed vurderer vi ligeledes advokeringstruslen som veeren-
de relevant for revisors overvejelser far accept af opgaven angaende planlaegning af krisehandte-
ring, uanmeldt betalingsstandsning og analyse af virksomhedens overlevelsesmuligheder. Dette
begrundes med revisors deltagelse i mgder med kreditorer og banker sammen med ledelsen for
det kriseramte selskab. Det vil kunne skabe en opfattelse af, at revisor enten er talsmand for eller
en del af ledelsen. Dette vil specielt veere afgagrende for, hvorvidt revisor kan foretage en even-
tuel efterfalgende revision af det pagaldende selskab.

Ved den uanmeldte betalingsstandsning vurderes det ligeledes, at intimideringstruslen og egen-
interessetruslen er veaesentlige for revisors uafhaengighed, idet resultatet af revisors arbejde i vee-

sentlig grad kan pavirke resultatet af betalingsstandsningen.

Det skal tilfgjes, at vi i modsatning til den uanmeldte ikke anser den anmeldte betalingsstands-
ning som vearende en mgrkebla situation pa trods af, at mange af de samme handlinger er inde-
holdt. Det skyldes primeert, at der ved den anmeldte findes mere regulering og kontrol af revi-
sors arbejde. | den teoretiske referenceramme papeger vi i henhold til de anvendte teorier vigtig-
heden af regulering af revisors arbejde, hvilket specielt er aktuelt for den optreedende uafhaeng-
ighed.
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Intimideringstruslen vurderes aktuel under akkord, da revisor kan have en forventning om at
forszette som revisor, safremt et bestemt resultat opnas ved akkorden. Dermed er dette ogsa en

vaesentlig trussel mod savel revisors faktiske som optreedende uafhangighed.

Det kan sammenfattende konkluderes, at rekonstruktionsopgaverne for revisor i de fastlagte
faser er preeget af flere forskellige trusler. Familiaritetstruslen og egeninteressetruslen er de trus-
ler, som vi vurderer hyppigst forekommende i forbindelse med udferelsen af revisors opgaver i

selve rekonstruktionsprocessen.

Familiaritetstruslen fremkommer ofte, da revisor i en rekonstruktion vil have tet samarbejde
med ledelsen og dermed kan udvikle et nert forhold til medlemmerne heri. Dette kan senere
pavirke revisors demmekraft, dels i de senere faser i rekonstruktionsarbejdet, dels ved en efter-

falgende revision.

Egeninteressetruslen er aktuel i de tilfelde, hvor revisors vurdering af veerdier eller forudsaet-
ninger til budgetter er med til at pavirke selskabets muligheder for at overleve. Dette vil primeert
forekomme, nar modtageren af vurderinger og budgetter er interessent i selskabet. Vi vurderer,
at revisor med henblik pa fremtidige honorarer kan have en interesse i, at selskabet fremstilles s&

der tilfgres kapital.

Det er endvidere vores vurdering, at egeninteressetruslen og familiaritetstruslen er geeldende for

savel den faktiske som den optreedende uafhaengighed i alle de tilfeelde, hvor de forekommer.

Dette er ikke tilfeeldet for advokeringstruslen, som ofte fremkommer i forbindelse med de for-
skellige opgaver i rekonstruktionsprocessen. Denne vurderes at veere langt mere aktuel i forhold

til den optraedende uafhaengighed, end den er i forhold til den faktiske.

Baggrunden herfor er revisors hyppige optreeden sammen med selskabets ledelse ved fremleeg-
gelser af budgetter og plan for krisehandtering. Dermed vil en velinformeret tredjemand kunne
seette spgrgsmalstegn ved revisors uafhaengighed i forbindelse med en eventuel efterfalgende
revision, hvor revisor igen er underlagt bestemmelserne i Revisorloven og skal optreede som

offentlighedens tillidsrepraesentant.
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Revisors virke i forbindelse med rekonstruktionsarbejdet skal som ovenfor navnt ikke alene
vurderes i forhold til den aktuelle opgave, men ogsa i forhold til den eventuelle efterfalgende

revision.

Revisorloven er som omtalt ikke geeldende i den konkrete situation, hvor selve udfgrelsen af
arbejdet under rekonstruktion udfares, men bliver igen galdende pa det tidspunkt, hvor revisor
foretager revision og afgiver en erkleering. | den forbindelse fremgar det af Revisorloven, at re-
visor far opgaveaccept skal forholde sig til sin uafhengighed. En sadan regel er, jeevnfar blandt
andet Tom Lee, positiv for revisors uafhangighed, hvorfor problemerne umiddelbart ma anses
for mindre i forbindelse med efterfalgende revision i forhold til selve rekonstruktionsprocessen.
Det er dog et vaesentligt forhold at veere opmarksom pa allerede far accept af arbejdsopgaver i
forbindelse med rekonstruktion, da dette muligvis vil betyde, at revisor bgr afsta fra den efter-

falgende revision.
4.8. Konkursradets betenknings pavirkning af revisors uafhaengighed

| hovedafsnit 4 er gennemgaet en reekke uafhangighedsproblematikker i relation til revisor, der
kan opsta ved revisors deltagelse i en rekonstruktionsproces efter gaeeldende lovgivning. | dette
afsnit sammenfattes, hvorvidt disse problemstillinger &ndres ved eventuel indfarelse af de tiltag,

der er fremsat i Konkursradets beteenkning nr. 1512/2009.

Konkret kan de identificerede uafhaengighedsproblemstillinger @&ndres ved &ndring af selve
rekonstruktionsprocessen, samt ved indfgrelse af konkret regulering af revisors uafhaengighed.

Begge dele synes at veere tilfeldet ved indferelse af tiltagene i den nye betenkning.

Revisors rolle i tilknytning til rekonstruktionsprocessen kan overordnet bedgmmes at vaere ble-
vet mere veldefineret i den nye beteenkning ved indfgrelse af reglen om revisor som regnskabs-
kyndig tillidsmand. Dette er en rolle, som revisor efter geeldende lov besidder i relation til re-
konstruktionsfasen tvangsakkord, men her udvides reguleringen, til ogsa at galde i de faser, der

ligger tidligere i processen.

Nar der ligger klare veldefinerede retningslinjer for revisors funktion i forbindelse med rekon-
struktionsprocessen, reduceres risikoen for trusler imod revisors uafhangighed. Dette geelder

ikke mindst i forhold til den optreedende uafhangighed, da en velinformeret tredjemand vil have
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bedre mulighed for at forstd og gennemskue revisors rolle. Alene af den grund vil det ifglge
Tom Lee vere positivt for omverdens syn pa revisors uafhangighed.

Angaende den faktiske uafhangighed er revisors mentale tilstand til stadighed den afggrende
faktor, men det synes umiddelbart lettere at forholde sig til sin uafhaengighedssituation, nar der

foreligger veldefinerede retningslinjer for revisors funktion.

Det skal tilfgjes, at vi ikke er i stand til at vurdere, hvorvidt revisor stadig vil besidde en raekke
vigtige roller, der ligger uden for reguleringsomradet. Det kan saledes tenkes, at revisor i prak-
sis typisk vil veere tilknyttet allerede for indtreedelsen i rekonstruktionsbehandling. | de tilfeelde
er reguleringen ikke geeldende, og revisors funktion vil veere underlagt en lige sa sparsom regu-

lering som pa nuveerende tidspunkt.

Ud over en mere veldefineret rolle i rekonstruktionsprocessen fastsattes der desuden konkret
regulering i forhold til revisors uafhangighed. Der er i den nye beteenkning fremsat forslag om,
at revisor ikke ma have revideret klienten indenfor to ar fer rekonstruktionen foretages og desu-
den ikke ma udfare revision for virksomheden i de to efterfalgende ar.

Dette synes at veere fremsat for konkret at forhindre indflydelse af egenkontroltruslen. Eksem-
pelvis sikres herved direkte imod selvrevision, som pavirker savel den faktiske som den optree-

dende uafhangighed.

Egenkontroltruslen er ligeledes relevant i forhold til reglen om ikke at have veeret underskriven-
de revisor i de to forrige ar, da det afhjelper problematikken om, at revisor skal bearbejde og
udfare vurderinger pa baggrund af materiale, som denne tidligere har erkleret sig om med sik-
kerhed. Herved mindskes den situation, hvor revisor i forbindelse med rekonstruktionsprocessen
opdager fejl, som denne tidligere burde have opdaget og reageret pa, og pa baggrund heraf for-
sgger at deekke over.

Ved samme uafhangighedsregel reduceres ligeledes en eventuel indflydelse fra familiaritetstrus-
len. Den regnskabskyndige tillidsmand kan anses som bedre egnet til ogsa at varetage kredito-
rers interesser, nar denne ikke de seneste to ar far har opbygget et tat forhold til sin revisions-
klient. Den efterfalgende karanteeneperiode kan ligeledes siges at reducere familiaritetstruslen,
da revisor gennem sit arbejde med rekonstruktionen kan forventes, at have opbygget et nert

forhold til klienten efter radgivning/regnskabsteknisk assistance.

109



Egeninteressetruslen kan ogsa anses som reduceret. Dette galder blandt andet i situationer, hvor
det kan tenkes, at revisor agerede uetisk efter klientens gnske med henblik pa at forblive revisor
efterfalgende og saledes sikre sit fremtidige honorar. Det samme er tilfeeldet i forhold til revisors
eventuelt udestdende honorar, som det, jevnfer tidligere omtalte diskussion i forbindelse med
tvangsakkord, har veeret debatteret som en relevant trussel imod uafhangigheden. Den farste
situation hindres ved de to ars karanteneperiode efter rekonstruktionen, mens den anden hindres

ved de to ars karanteneperiode faor.

Intimideringstruslen kan ikke anses at veere reduceret i samme grad som de tre forrige. Der er
stadig risiko for, at revisor under rekonstruktionsforsgget modtager eller opfatter en trussel om,
at dennes fremtidige arbejdsopgaver for virksomheden kraever uetisk ageren i relation til arbej-

det med rekonstruktionen.

Det kan imidlertid haevdes, at virksomheden i visse tilfelde i rekonstruktionsprocessen har min-
dre oplagte trusselsmomenter mod revisor. Eksempelvis kan denne ikke true med at afsztte re-
visor efterfglgende, hvis revisor ikke handler efter virksomhedens gnske, da det er udelukket pa

forhand.

Advokeringstruslen kan havdes konkret reduceret ved, at virksomhedens tidligere og efterfgl-
gende underskrivende revisor ikke er involveret i rekonstruktionsprocessen som regnskabskyn-
dig tillidsmand. Dennes funktion er saledes lettere at adskille fra radgiverfunktionen, hvor revi-
sor kan komme til at fremsta som talergr for virksomheden. Det kan siges, at reglen efterlever de
krav, som teoretikerne stiller for at afhjeelpe problemstillingen. Revisor vil stadig blive set i en
radgiverfunktion samtidig med, at denne udfgrer revision, om end det ikke vil vere for samme
klient. Alene det forhold mener Mautz & Sharaf er kritisk.

Indfgrelsen af reglerne i den nye beteenkning vil overordnet set medfare muligheder for redukti-
on af de forskellige uafhaengighedstrusler, hvilket ma betragtes som en forbedring. Det skal
endvidere navnes, at revisor netop ofte engageres i forbindelse med en rekonstruktion, fordi
denne har serligt indblik i virksomheden i forhold til en udefrakommende revisor. Dette ma
umiddelbart virke ressourcebesparende, da revisor ikke skal bruge tid pa at sette sig ind i virk-
somhedens forhold. Desuden vil brugen af virksomhedens revisor muligvis medfere, at andre og

bedre metoder anvendes i rekonstruktionsforsgget, da en udefrakommende grundet processens
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tidspres, ikke har mulighed for at opna det samme overblik. Det kan derfor havdes, at reduktio-
nen i uafheengighedstrusler sker pa bekostning af andre fordele.
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5. Konklusion

| denne afhandling har vi belyst revisors rolle i forbindelse med rekonstruktion af en kriseramt

virksomhed.

Revisor kan i relation til en rekonstruktion udfare ydelser i form af dels erkleringsudstedelse,
dels som radgivning eller regnskabsteknisk assistance. | forleengelse heraf har vi under givne
forudsetninger behandlet de uafhaengighedsmaessige problemstillinger, som dette kan medfere

for revisor.

Belysningen af de uafhangighedsmassige problemstillinger i relation til revisors rolle i en re-
konstruktionsproces sker med udgangspunkt i en opstillet teoretisk referenceramme. Med hen-
blik pa at udarbejde den teoretiske referenceramme er der i hovedtrek gennemgaet relevant
lovmeessig regulering, FSR’s etiske retningslinjer for revisorer samt tre udvalgte revisionsteorier

af henholdsvis, Mautz & Sharaf, David Flint samt Tom Lee.

Ifelge de tre teoretikere kan der indfgres en overordnet todeling af uafhangighedsbegrebet i
form af den faktiske og den optreedende uafhangighed. Den faktiske uafhangighed betegner,
hvorvidt revisors faler sig uafhaengig, mens den optreedende uafhaengighed bestemmes ud fra,

hvorledes omverden opfatter revisors uafhaengighed.

Pa grundlag af FSR’s etiske retningslinjer kan der fremhaves fem grundleggende trusler mod
revisors uafhangighed. Disse er egeninteressetruslen, familiaritetstruslen, egenkontroltruslen,
advokeringstruslen samt intimideringstruslen. De fleste af disse er relevante for sdvel den fakti-
ske som den optreedende uafhangighed, mens eksempelvis advokeringstruslen primeert kan ind-
treede i forbindelse med den optraeedende uafhangighed.

| flere af teorierne haevdes det, at regulering kan medvirke til at reducere eventuelle uafhaengig-
hedstrusler. Det er som faglge heraf relevant at skabe overblik over lovgivning om uafhangighed
samt anden regulering. Revisors konkrete ydelser i forbindelse med rekonstruktionsprocessen

har stor betydning for, hvilke regler revisor er underlagt, blandt andet i form af Revisorloven.

Safremt revisor ikke udsteder erklaringer, men alene udfgrer radgivning eller regnskabsteknisk
assistance, der udmunder i et notat, er eksempelvis Revisorlovens uafhengighedsbestemmelser

ikke geeldende. | sa tilfelde vil uafhaengigheden hos en statsautoriseret revisor, der er medlem i
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FSR, hovedsageligt kun vare reguleret gennem FSR’s etiske retningslinjer. For medlemmer i

FRR gelder lignende retningslinjer.

Rekonstruktion af en virksomhed i krise er en intens proces, hvor mange tiltag og &ndringer

skal foretages, for at resultatet kan blive succesfuldt.

Der findes begraenset materiale til brug for belysning af de faser, som gennemlgbes i forbindelse
med en rekonstruktionsproces. Det har veret ngdvendigt for os at etablere et sadant grundlag
med henblik pa at belyse de arbejdsopgaver, som revisor typisk udfere ved inddeling af rekon-
struktionsprocessen i faser som baggrund for analyse og vurdering af eventuelle affgdte uaf-

haengighedsmaessige problemstillinger.

| afhandlingen reprasenterer faserne 1-4 handlinger, som i stgrre eller mindre grad indgar i en
rekonstruktionsproces. Herefter fglger fase 5, som omhandler forskellige fremgangsmader ved
rekonstruktion, herunder konkrete rekonstruktionsmodeller, der ikke alle ngdvendigvis indgar i

Samme proces.

Fasernes indhold og muligheder er en kombination af det lovgrundlag, som hovedsageligt findes
i Konkursloven i form af blandt andet betalingsstandsning og tvangsakkord, og gvrige tiltags-
muligheder, der ikke er reguleret. Det skal bemarkes, at faseinddelingen i praksis ikke vil fore-
komme stringent, men at den er etableret i afhandlingen, dels for at tilfere behandlingen en vis
systematik og derved give laeseren et bedre overblik, dels for at kunne skelne mellem revisors
forskellige roller, saledes at disse kan vurderes individuelt i uafhengighedsmassige sammen-
haenge. Vi far herved mulighed for at kunne analysere og vurdere, i hvilke faser revisors ar-
bejdsopgaver repreesenterer de starste trusler mod revisors faktiske og optreedende uafhaengig-
hed.

Den farste fase i rekonstruktionsbehandlingen omhandler kriseerkendelse og situationsvurde-
ring, hvor virksomhedens ledelse efter at have erkendt krisesituationen danner sig et overblik

over krisens omfang.

Den anden fase omhandler planlaegning af krisehandtering. Under denne fase skal virksomheden
danne sig et indtryk af, om de to hovedforudsatninger for rekonstruktion er til stede, dels som at

der er en rimelig udsigt til, at driften kan gares rentabel, dels at der kan fremskaffes den ngd-
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vendige kapital. Muligheden for enten den lovregulerede anmeldte betalingsstandsning eller den

uregulerede stille” betalingsstandsning vil i serlig kritiske situationer indga i overvejelserne.

Efterfolgende fase er analyse, hvor der opstilles forskellige rekonstruktionsscenarier, der under-
bygges med opstilling af budgetter. Herudfra udvelges de scenarier, som skal ferdigudvikles
med henblik pa at frembringe det bedste lgsningsalternativ. Valget mellem rekonstruktion eller
afvikling har vi redegjort for i fase 4, hvor revisor ikke bgr deltage i selve valget og implemente-

ringen heraf.

Under fase 5 er beskrevet de mulige rekonstruktionsmodeller, der kan blive resultatet af en suc-
cesfuld rekonstruktionsproces. Begrundelsen for, at rekonstruktionsprocessen eventuelt ikke
fuldfares, kan veere, at grundlaget herfor vurderes for svagt i lgbet af de omtalte faser. Resultatet
heraf er konkursbehandling, hvilket ligeledes er konkret reguleret i Konkursloven. Emnet kon-

kurs er fravalgt at behandle i opgaven.

Revisor kan i forbindelse med rekonstruktionen optreaede i en raekke forskellige roller. Ved rad-
givning kan revisor vejlede om muligheder for rentabel drift samt skabe overblik over relevante
rekonstruktionsmuligheder, herunder frasortere de alternativer, der pa forhand kan udelukkes.
Yderligere kan revisor optreede i mere veldefinerede radgiverroller i forbindelse med Konkurs-
lovens regulering af betalingsstandsning samt tvangsakkord. Desuden kan revisor yde relevante
arbejdsopgaver i form af regnskabsteknisk assistance, hvor der assisteres med at opstille budget-
ter ud fra givne forudsatninger.

Erkleeringsrollen vil principielt vaere den mest relevante i forbindelse med fase 3 og 5. Typiske
eksempler pa relevante situationer for udstedelse af erkleringer er i forbindelse med budgetfor-
udsetninger, abningsbalancer eller eventuelt specifikke konti i regnskabet, der vurderes at vare

serlig vaesentlige i for rekonstruktionens gennemfarelse.

Optrader revisor i en erkleringsfunktion i forbindelse med rekonstruktion, er de mest oplagte
erkleeringsudstedelser RS 800, RS 2410, RS 3000, RS 3400 samt RS 4400. | forbindelse med
vores dataindsamling i form af interviews har vi dog faet oplyst, at erkleringsudstedelse ikke er
hyppigt anvendt i forbindelse med rekonstruktion. Revisor vil saledes typisk optreede som rad-
giver eller yde regnskabsteknisk assistance i forbindelse hermed, hvilket almindeligvis resulterer

i et notat.
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Som baggrund for vores analyse og vurdering af revisors uafhangighedsmaessige problemstil-
linger antages det, at revisor har underskrevet det seneste arsregnskab for den kriseramte virk-
somhed. Ligeledes laegges det til grund, at der ikke sker udstedelse af erkleringer i rekonstrukti-

onsforlgbet.

Afsnittet er skrevet pa grundlag af vores opstillede teoretiske referenceramme og de definerede
rekonstruktionsfaser. P& baggrund heraf opdeles i analyse og vurdering af henholdsvis den fakti-

ske og optreedende uafhangighed.

Ud fra uafhaengighedsanalysen kan det konkluderes, at der er en tendens til, at den optreedende
uafhaengighed i visse tilfelde vurderes som mere anfaegtet end den faktiske, mens det modsatte
aldrig er tilfeldet. Dette kan begrundes med, at en trussel mod den faktiske uafhaengighed altid
vil kunne fa effekt pa den optraedende, safremt en udenforstaende tredjemand geres opmarksom

pa situationen eller forholdet.

Samtidig kan det konstateres, at de stgrste trusler mod revisors uafhangighed er i forbindelse
med faserne planleegning af krisehandtering samt analyse af virksomhedens overlevelsesmulig-
heder. Pa et mere detaljeret niveau kan desuden underfaserne uanmeldt betalingsstansning samt
finansiel rekonstruktion og tvangsakkord fremhaves. Disse hgrer under henholdsvis analyse af
virksomhedens overlevelsesmuligheder samt rekonstruktionsmuligheder. Det kan ud fra disse
situationer ses, at en lang raeekke af de forskellige trusselsformer er anfeegtet. Generelt er det
kendetegnet ved disse situationer, at revisor enten indtager en dobbeltrolle i selve fasen, eller at

det kan vaere vanskeligt for revisor at holde sig indenfor sin definerede rolle.

Rekonstruktionsopgaverne for revisor i de fastlagte faser er praeget af forskellige trusler. Famili-
aritetstruslen og egeninteressetruslen vurderer vi som de trusler, som hyppigst forekommer for
den faktiske uafhangighed. Derudover er advokeringstruslen relevant i forbindelse med den

optraedende uafhangighed.

Ligeledes skal det naevnes, at problemerne angaende revisors uafhangighed bade kan relatere
sig til den konkrete opgave i forbindelse med rekonstruktionsbehandlingen og en eventuel efter-
falgende revision af klienten. | sidstnaevnte tilfeelde skal det dog naevnes, at situationen er regu-
leret i blandt andet Revisorloven, hvor der stilles krav om bedemmelse af konkret uafhzengighed

far revisors deltagelse i revisionen.
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Derimod mener vi ikke, at truslerne har den samme effekt bagudrettet pa den allerede kommen-
de revision. Revisors og endog revisionsstandens optreedende uafhangighed kan anfaegtes som
falge af, at revisor, efter tidligere revision af virksomheden deltager i rekonstruktionsprocessen.
En konkret vurdering af revisors uafhangighed kan derfor anbefales i forbindelse med en rekon-

struktion, selv om der ikke er lovmaessige krav i denne situation.

Konkursradet har den 18. december 2009 offentliggjort en ny betenkning (betenkning nr.
1512/2009) vedrgrende rekonstruktion af kriseramte virksomheder med forslag til reform af
Konkursloven. Heri er der lagt op til markante &ndringer i reguleringen af rekonstruktionspro-
cessen, herunder afskaffelse af kapitlerne om betalingsstandsning og tvangsakkord og indfarelse
af et nyt rekonstruktionskapitel som erstatning herfor.

Mest markant i forhold til vores afhandling er, at revisor far en mere veldefineret og mere om-
fattende rolle som tillidsmand. Desuden underlaegges revisor en toarig karanteneperiode, sa
denne ikke kan vere underskrivende revisor for virksomheden to ar far eller efter rekonstrukti-

onsbehandlingen og samtidig varetage tillidsmandsfunktionen.

Dette vil konkret betyde, at en reekke af de uafhaengighedsproblemstillinger, som er fremhavet i
denne afhandling, ikke lengere vil veere aktuelle. Dette geelder iseer i forhold til egenkontroltrus-
len, hvor uafhangigheden trues af, at revisor kan forsgge at skjule egne fejl fra en tidligere revi-
sion eller slekke pa grundigheden ved en efterfglgende revision. Ligeledes er en sadan konkret
regel ifalge Tom Lee isar positiv for den optreedende uafhaengighed, da omverden herved opnar

forgget tiltro til revisors arbejde.

Det skal dog tilfgjes, at ikke alle trusler er fjernet derved. Ifalge bade Mautz & Sharaf samt Da-
vid Flint vil iszr revisors optreedende uafhaengighed altid blive pavirket, nar revisor udfarer an-
det end revision, hvilket er tilfeldet, nar denne fungerer som tillidsmand. Dette er upavirket af,

om revisor ellers ikke har kontakt til virksomheden.

Nar der skal opstilles lovgivningsmassige rammer for revisors rolle i en rekonstruktionsproces,
vil der altid veere behov for en afvejning mellem den verdi, revisor kan tilfare pa baggrund af
sine faglige kompetencer samt indsigt i virksomhedens opbygning og processer, og de uafhang-

ighedsmaessige trusler, som opstar ved deltagelsen.
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Ifalge de tre anvendte teorier er det mest afgerende for revisors faktiske uafhaengighed, dennes
mentale tilstand. Denne udgeres af den konkrete uafhzengighed, som revisoren selv faler ved

udfarelsen af sit arbejde.

Da revisors mentale tilstand er vanskelig at vurdere, bgr der af hensyn til den optreedende uaf-
haengighed indfgres understattende regulering. Den foreslaede skerpelse af krav til revisor for at
sikre dennes uafhangighed i forhold til den kriseramte virksomhed kan derfor vurderes som

vaerende positiv for uafhaengighedsproblematikkerne i rekonstruktionsprocessen.

Det kan havdes, at reduktionen af potentielle uafhangighedstrusler sker pa bekostning af en
besveerliggarelse af rekonstruktionsforlgbet. Selskabets revisor engageres ofte i forbindelse med
en rekonstruktion, netop fordi denne sammenlignet med en udefrakommende revisor har bedre
indblik i virksomheden. Dette ma umiddelbart virke ressourcebesparende, da revisor ikke skal
bruge tid pa at sette sig ind i virksomhedens forhold. Desuden vil brugen af virksomhedens re-
visor muligvis medfare, at andre og bedre metoder anvendes i rekonstruktionsforsgget, da en
udefrakommende revisor grundet processens tidspres ikke har mulighed for at opna det samme

overblik.

| forbindelse med udarbejdelsen af et lovudkast ber der derfor indga overvejelser om, hvorvidt
reduktionen i uafhangighedstrusler er veesentlig set i forhold til de elementer, som den sker pa
bekostning af. Denne afvejning anser vi for en relevant parameter i relation til den samlede vur-

dering af den foreslaede regulering af rekonstruktion.
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7. Bilag

7.1. Bilag 1. Email fra Martin Lunden

Martin Lunden/DK/ABAS/PwC To Thomas Beltrdo Andersen/DK/ABAS/PWC@EMEA-DK
01-06-2010 13:43 cc

Subject Re: Erkleeringer - Kandidatafhandling

Kaere Thomas

Det er korrekt, at det forhold, at revisor tidligere har foretaget revision af et selskab ikke medfgrer, at han
er begreenset i relation til at assistere i rekonstuktionsprocessen, hvor han ikke afgiver erkleeringer. Revi-
sor vil séledes i forbindelse med radgivning og assistance i en rekonstruktionsproces ikke vaere under-
lagt RL 824, men alene omfattet af de etiske regler. Safremt revisor ikke er fratradt, og selskabet fortszet-
ter, s er revisor fortsat omfattet af uafheengighedsbestemmelserne i relation til det indeveerende ars
regnskab, og dermed er § 24 stadig relevant i den situation.

Med venlig hilsen / Best regards

Martin Lunden

Martin Lunden | Director, Statsautoriseret revisor, State Authorized Public Accountant | PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com/dk) | Dir. tIf. +45 3945
3278 | Mobil +45 5138 4883 | mal@pwec.dk

@ Teenk pa miljget far du printer denne mail og/eller de vedhaftede dokumenter

----- Forwarded by Martin Lunden/DK/ABAS/PwC on 01-06-2010 11:28 -----

Thomas Beltrdo Andersen/DK/ABAS/PwC To Martin Lunden/DK/ABAS/PWC@EMEA-DK

16-04-2010 10:44 cc Lasse Bo Schneller/DK/ABAS/PWC@EMEA-DK
Subject Erkleeringer - Kandidatafthandling

Hej Martin,

Lasse og jeg skriver for tiden pa vores kandidatopgave omhandlende revisors rolle i forbin-
delse med rekonstruktion af kriseramte virksomheder. I den forbindelse analyserer vi ved
brug af uafhaengighedsteorier pa de trusler der kan opstilles imod revisors uafhaengighed i
disse situationer. Ifglge teoretikerne afhjzelpes truslerne delvist af at der findes relevante
regler. Vi har derfor sat os lidt ind i Revisorlovens bestemmelser angaende uafhaengighed
og har i den forbindelse laest din artikel i R&R nr. 9 2008.

Vi har et enkelt spgrgsmal i den forbindelse. Vores analyse i forbindelse med rekonstruktion
er skrevet ud fra en forudsazetning om, at revisor, der deltager i rekonstruktionsprocessen,
tidligere har underskrevet virksomhedens arsrapport. I forbindelse med revisors deltagelse
i rekonstruktionsopgaver udstedes der i praksis sjaeldent erklzeringer. Som fglge heraf er
revisors sddan set ikke underlagt RL's uafhaengighedsbetingelser i den forbindelse.

Vi har ud fra din artikel opfattet det sddan, at bestemmelserne i RL er opgavebestemte og
ikke er tilknyttet revisor som person. Vi mener pa den baggrund, at vi ikke kan haevde at
RL § 24 er geeldende for revisor i en rekonstruktionssituation, hvor denne ikke erklaerer sig.
Det geelder vel selvom revisor er underlagt bestemmelsen i relation til at dennes tidligere
afgivne erklaering om virksomhedens arsrapport?

Ved du har meget at se til men haber at du kan hjzaelpe os med dette "regeltekniske"
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spgrgsmal.
God weekend!

Mvh Thomas
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7.2. Bilag 2. Interview med Lars Vinther Mikkelsen

Lars Vinther Mikkelsen, Business Restructuring Services (BRS) afdeling i PwC
Dato: 13/11 2009

Dette interview er foretaget med henblik pa at danne os et indtryk af, hvilke opgaver og proces-

ser, der typisk er relevante i forbindelse med en rekonstruktionsproces.

Hvordan bliver I almindeligvis engageret i opgaver?

Der er overordnet tre mader, hvorpa vi inddrages i en opgave. Det sker almindeligvis gennem en

af felgende tre kilder:

> Ledelsen
> Ejerne
> Bankerne

Det er primeert banker, der tager kontakt til os for at anvende os som uafhangig part i forbindel-
se med opstilling af grundlag for en rekonstruktionsplan. Planen kan have vidt forskelligt om-
fang, hvilket typisk afhaenger af, hvilken type virksomhed, den vedrarer. Udarbejdelse heraf
indeholder dog altid en form for budgetarbejde.

BSR-afdelingens arbejde omfatter blandt andet at vurdere ledelsens kompetencer samt at foreta-
ge en overordnet situationsvurdering. Her udarbejdes almindeligvis ikke budgetter, men i stedet
forecasts, der er mere usikre og mindre omfattende. Disse afgives der ikke erkleringer om. Ar-
bejdet afleveres dog pa PwC’s brevpapir og kaldes PwC’s forecast. PwC’s navn anvendes sale-

des som en form for sikkerhed. Vi udfarer til tider ogsa budgetter i samarbejde med klienterne.

Hvilke opgaver varetager 1?

Vi foretager typisk undersggelser af forudseetninger. Vi kan for eksempel ringe til eller mades
med de vaesentligste kunder for at hgre deres estimater for indkeb i den naermeste fremtid. Dette

vil pavirke udarbejdelsen af forecasts vaesentligt.

Til vurderinger af veerdien af anleegsaktiver sasom bygninger anvendes specialister i det omfang,

det er muligt, for at opna den bedst mulige ngjagtighed. Der opstilles ogsa i planen et best-,
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worst- og most likely scenarie vedrarende forecasts og eventuelt ogsa for budgetter. Tidshori-
sonten er typisk 8-13 ugers likviditetsbudget.

Specialet i afdelingen er det forretningsmaessige aspekt, som pavirker de opstillede forecasts. |
forbindelse med modregnede balancer har de samarbejde med revisorer. Det er ofte Uffe Fink

Jensen, der varetager denne funktion i PwC.

Foretager | radgivning angaende andre forhold i rekonstruktionsprocessen?

Vi udfarer sjeeldent arbejde i relation til opstilling af finansieringsmuligheder. Det skyldes, at
banker, som er vores primare Kklienter, ofte selv har en afdeling, der kan varetage dette. Som
tidligere naevnt er de forretningsmaessige perspektiver derfor i fokus.

Hvem er jeres arbejdsgiver, og hvem modtager | betaling fra?

Selve betalingen af vores honorar modtages varierende fra banker eller fra selskabet under re-
konstruktion. | hovedreglen er det fra selskabet, men i tilfeelde, hvor selskabet skal lane penge

hertil, er det ofte banken, som betaler, hvorefter der opkraves hgjere renter hos selskabet.
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7.3. Bilag 3. Interview med Uffe Fink Jensen

Uffe Fink Jensen, Statsautoriseret revisor og Director i PwC.
Dato: 19/3 — 2010

Interviewet er ikke foretaget ud fra en fast dagsorden, men er indledt ved, at vi har forelagt Uffe
Fink Jensen en oversigt over vores opfattelse af de indeholdte faser i en rekonstruktionsproces
samt revisors rolle i forbindelse hermed. Dette er gjort med intentionen om ikke at palaegge in-
tervieweren givne fokusomrader, men i stedet hgre dennes umiddelbare redegarelser for og ind-

tryk af en rekonstruktions forlgb.
Hvordan vil du beskrive forlgbet af en rekonstruktion?

Nar en virksomhed er i krise, og revisor bringes ind for at hjeelpe, er der fokus pa to omrader.
Disse er, hvorvidt virksomheden overhovedet kan blive rentabel, og dermed om rekonstruktion
er en plausibel lgsning, samt fastleeggelse af et overordnet budget, hvor behovet for likviditet i

rekonstruktionsprocessen fastleegges.

| en typisk rekonstruktion er der fa dages frist til at afgere, hvad der er muligt i form af rekon-
struktion eller afvikling over kortere eller laengere tid. Her skal det, safremt der er mulighed for
rekonstruktion, undersgges, hvem der har noget at tabe, som situationen er nu. Dette giver en
pejling om, hvem der eventuelt kan veere interesseret i at hjeelpe med likviditet. Selvom f.eks. en
bank har fuld deekning for deres tilgodehavender i form pant i ejendomme, udger det ikke en
garanti for, at de far alle deres penge.

Uffe naevner som eksempel en sag, han har arbejdet p&, hvor en bank havde pant i nogle meget
specielle bygninger med serlige anvendelsesformal. Her ville omkostningerne i forbindelse med
overtagelse og vedligeholdelse af bygningerne koste mere for banken end at udvide kreditten
midlertidigt og risikere at tabe en smule mere. | dette tilfeelde var banken derfor villig til at

hjeelpe med likviditet til rekonstruktionen.
Hvilke opgaver kan revisor hjeelpe med i forhold til processen?

Uffe mener, at revisor kan hjelpe med de fleste opgaver, iser dem hvor revisor yder regnskabs-
teknisk assistance for virksomheden eller hjaelper med at opstille budgetter pa baggrund af giv-
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ne forudseetninger. Her er det vigtigt at gere sig klart, om revisor har en funktion som “opstil-
ler/regnemaskine ” og ikke andet. | sa tilfeelde er der mindre risiko for, at tredjemand (typisk
banker og kreditorer) far opfattelsen af, at revisor har foretaget vurderinger i relation til det

udarbejdede materiale. Dette kan virke mistenkeligt pa disse.

Revisor forklare typisk ogsa om risiko forbundet med forudseetningerne for budgetterne som led

i en rekonstruktionsproces. Her agerer denne saledes radgiver.

Generelt vil radgivning i forbindelse med mange faser udggre en veesentlig del af revisors opga-
ver. | starten af processen vil det typisk vere radgivning om, hvorvidt det kan lade sig gare at
rekonstruere virksomheden, eller om det vil vaere fornuftigt i stedet at lukke den efter f.eks. en
maned for at fa det sidste omsatning med. Denne type radgivning vil typisk vare rettet mod
ledelsen, s& medlemmer heraf ikke foretager handlinger, som senere er omstadelige og ansvars-

padragende.

Et andet eksempel er radgivning om de forskellige geeldsordninger. Her kan revisor med sin
dybere forretningsmaessige viden sammenlignet med advokater yde en betydningsfuld indsats.
Advokater har mere fokus pa det lovmaessige frem for det forretningsmaessige. Derfor kraever
det ofte en kombination af begge parter for som selskab at opna de bedste forudsatninger for en

succesfuld rekonstruktion.

Revisorer og andre radgivere i en rekonstruktionssituation vil typisk sikre deres honorar ved

eksempelvis at anmode om forudbetaling fer arbejdet pabegyndes.
Hvordan handteres uafhaengighedsproblematikker i forbindelse med rekonstruktion?

| forhold til uafhaengigheden vurderes det individuelt af den ansvarlige statsautoriserede revisor,
hvorvidt opgaven kan patages. | forhold, hvor der er tvivisspgrgsmal, opsoges PwC’s afdeling

for uafhengighed. Indledende tvivl vil ofte fare til en afstaelse af opgaven.

Uffe ser overordnet situationer, hvor revisor efterfalgende giver en erklering pa omrader, han
har behandlet under rekonstruktion, for at udgare de mest risikofyldte situationer. Dette kan
bade veere i forbindelse med efterfglgende revision af selskabet og i forbindelse med revision og

pategning af abningsbalancen.
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Som konkret eksempel anvendes sagen vedrgrende pant i de serlige bygninger, som er navnt
ovenfor. Her var det ikke inden for den korte periode muligt at fa en vurderingsmand til at vur-
dere bygningerne, som var ejet af selskabet i krise. Dette var uden sammenligning de mest vee-
sentlige/veerdifulde aktiver i selskabet, hvorfor en vurdering heraf var ngdvendig i forhold til at
opstille en realistisk modregnet balance og et budget. Her anvendte Uffe en impairment test til
at veerdiansatte bygningerne med. Derved fik han som revisor en anden rolle end en “regn-

skabsteknisk assistance funktion ”, idet han indgik i en vurderingsproces.

PwC forsatte efterfalgende som revisor for selskabet. For aktivt at fjerne tvivl om selvrevision
eller andre trusler mod bade den optraedende og faktiske uafhaengighed, fik vi et eksternt vurde-

ringsfirma til at veerdiansette disse aktiver, saledes at PwC ikke reviderede sit eget materiale.
Giver I/du erkleeringer i forbindelse med opgaven?

Der kan i teorien godt gives erklaeringer om f.eks. veerdien af aktiver eller budgetter, men dette
sker ikke i praksis. Det skyldes dels, at det er forbundet med stor risiko for revisor, dels at kun-
der/interessenter oftest ikke efterspgrger dette.

Derimod bruges der fra PwC’s side meget tid pa at forklare budgetter samt pa at understrege, at
disse og andre opgaver i forbindelse med rekonstruktionen er udfeerdiget under de givne forud-
seetninger. Dette gares med henblik pa at sikre sig, at klienten er bevidst om, at der ikke er tale

om en revisionsgennemgang af det opstillede budget og forudseetningerne, som ligger til grund

herfor.

Der bliver set kritisk pa forudsaetningerne, men kun ud for en rimelighedsbetragtning. De efter-
praves slet ikke i det omfang, det er ngdvendigt i forbindelse med revision. Det skyldes primaert
indvirkning fra den tidsmeessige faktor.
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7.4. Bilag 4. Oversigt over erklseringer ur2007-1 fra revision 2008/2009 af Foreningen af Statsautoriserede Re-
visorer

Stiftelse Aktieselskab Anpartsselskab RS Sikkerhed
Kontant Ingen krav om erklaringer med videre. Apportindskud af aktiver §8 6 a, stk.
Apportindskud af 886 a, stk. 1 87 3000 Hgj grad
aktiver Vurderingsberetning. Vurderingsberetning.
Apportindskud af 886 a, stk. 1-2 §7 3000 Hgj grad
bestédende Vurderingsberetning. Vurderingsberetning.
virksomhed

Abningsbalance. Abningsbalance. 800 Hgj grad

Abningsbalancen skal vere revideret, hvis selskabet er Abningshalancen skal vere revideret,

underlagt lovpligtig revision. hvis selskabet er underlagt lovpligtig

revision.

En vurderingsberetning anses for en erklaeringsopgave med det formal, at revisor udtaler sig om en af ledelsen foretagen veerdiansattelse, hvad enten ledelsens
udsagn er tilgeengeligt for tredjemand eller ej. Det anbefales, at opgaver med vurderingsberetninger ved stiftelse og andre selskabsretlige omstruktureringer
som anfart i denne UR generelt udfgres som udsagnsbaserede opgaver for at underbygge, at der er tale om en erklaringsopgave med sikkerhed efter RS 3000.
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Erhvervelse af aktiver
uden forhgjelse af kapital

Aktieselskab

Anpartsselskab

RS

Sikkerhed

Erhvervelse af enkeltaktiver

fra stiftere eller fra
aktionarer/anpartshavere:

1) I perioden indtil 2 ar

efter registrering og

2) Vederlaget svarer

mindst til 10% af selskabskapitalen
(samt i ApS overstiger DKK 50.000 og der
ikke er

tale om en sadvanlig
forretningsmeessig disposition)

§6¢
Vurderingsberetning.

89
Vurderingsberetning.

3000

Hgj grad

Erhvervelse af bestaende

virksomhed fra stiftere

eller fra aktionarer/anpartshavere:

1) | perioden indtil 2 ar efter registrering og
2) Vederlaget svarer

mindst til 10% af selskabskapitalen

(samt i ApS overstiger DKK

50.000 og der ikke er

tale om en szdvanlig

forretningsmeessig disposition)

§6¢
Vurderingsberetning.

Overtagelsesbalance.
Overtagelsesbalancen skal veere
revideret, hvis selskabet er underlagt
lovpligtig revision.

§9
Vurderingsberetning.

Overtagelsesbalancen skal veere
revideret, hvis selskabet er underlagt
lovpligtig revision.

3000

800

Hgj grad

Hgj grad
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Kapitalforhgjelse Aktieselskab Anpartsselskab RS Sikkerhed
Safremt arsrapporten ikke 829, stk. 2,nr. 3 Ingen krav om erkleringer med videre 3000 Begranset
behandles pa samme generalforsam- | Udtalelse om bestyrelsens redegarelse,
ling hvis selskabet er underlagt lovpligtig

revision.
Apportindskud af enkeltaktiver § 33, jeevnfor 88 6 0g 6 a § 39, jeevnfer § 7 3000 Hgj grad

Vurderingsberetning. Vurderingsberetning.
Apportindskud af bestaende § 33, jeevnfer 88 6 0g 6 a § 39, jeevnfer § 7 3000 Hgj grad
virksomhed Vurderingsberetning. Vurderingsberetning.

Overtagelsesbalance. Overtagelsesbalance. 800 Hgj grad

Overtagelsesbalancen skal veere revide- | Overtagelsesbalancen skal vaere revideret,

ret, hvis selskabet er underlagt lovpligtig | hvis selskabet er underlagt lovpligtig revi-

revision. sion.
Udstedelse af konvertible 8 41, stk. 2, jevnfar § 29, stk. 2, nr. 3, Ingen krav om erklaringer med videre. 3000 Begraenset
galdsbreve om konvertible og udbyttegivende

galdsbreve.
Kapitalnedseattelse Aktieselskab Anpartsselskab RS Sikkerhed
Safremt regnskabet ikke godkendes 844 4q,stk. 1 Ingen krav om erklaeringer med videre. 3000 Begreaenset
pa samme generalforsamling Udtalelse om bestyrelsens redeggrelse i

henhold til § 29, stk. 2, nr. 3 hvis selska-

bet er underlagt lovpligtig revision.
Nedseettelse til dekning af 844 a, stk. 1, nr. 1 og 8 444, stk. 5 8 46, stk. 2, nr. 1 og § 46, stk. 7 800 Hgj grad
Underskud En erklaering om, at underskuddet pa En erklaering om, at underskuddet pa

datoen for nedsattelsen mindst svarer til | datoen for nedsattelsen mindst svarer til

nedsettelsesbelgbet, medmindre der nedseettelsesbelgbet, medmindre der

samtidigt tegnes en kapital-forhgijelse, samtidigt tegnes en kapitalforhgijelse,

som mindst svarer til nedszttelses- som mindst svarer til nedszttelsesbelg-

belgbet. bet.
Udlodning til aktionzrer af andre 8§ 46, stk. 4 847, stk. 4 3000 Hgj grad

aktiver end kontanter

Vurderingsberetning.

Vurderingsberetning.
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Omdannelse

Aktieselskab

Anpartsselskab RS Sikkerhed
Omdannelse af virksom- Ingen krav om erklaringer med videre ved ApS § 66, jeevnfar A/IS§6a 3000 Hgj grad
hed omdannelse af aktieselskab til anpartsselskab. | Vurderingsberetning.
Omdannelsesbalance 800 Hgj grad

Omdannelsesbalancen skal veere revideret, hvis
selskabet er underlagt lovpligtig revision.
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Fusion

Aktieselskab

Anpartsselskab

RS

Sikkerhed

Fusionsregnskab

8 134 b, stk. 2

Fusionsregnskab (frivilligt udarbejdet, men i givet fald udarbej-
det efter ARL § 129 — ingen krav om erklzring fra selskabets
revisor).

Mellembalance

8 134 b, stk. 2

Mellembalance for hvert af de fusionerende selskaber, hvis fusi-
onsplanen er underskrevet mere end 6 maneder efter udlgbet af
det regnskabsar, som selskabets seneste arsrapport vedrarer.
Mellembalancen skal veere revideret, hvis selskabet er underlagt
lovpligtig revision.

Kapitalforhgjelse eller stiftel-
se af nyt selskab

§ 134 b, stk. 3+5

Ved kapitalforhgjelse i det fortsattende selskab, eller stiftelse af
nyt selskab som led i fusionen, skal bestyrelsens redeggrelse
vedhaftes en vurderings-beretning, medmindre fusionen alene er
mellem aktie-selskaber eller hvor et anparts-selskab er fortseet-
tende selskab (ApS § 65, stk. 2).

Vederlag (bytteforhold)

8 134 ¢, stk. 1+3

Udtalelse om fusionsplan fra vurderingsmand med vurderings-
beretning om, hvorvidt vederlaget for aktierne i ophgrende sel-
skaber er rimeligt og sagligt begrundet.*”

Kreditorerklearing

§ 134 ¢, stk. 4

Erkleering fra vurderingsmand om, hvorvidt kreditorerne i det
enkelte selskab ma antages at veere tilstreekkeligt sikrede efter
fusionen (vurdering af det fortseettende selskab som going con-
cern).

§ 65

Ved fusion af anpartssel-
skaber finder reglerne i
aktieselskabsloven om
fusion i kapitel 15 anven-
delse.

800

Hgj grad

3000

Hgj grad

3000

Hgj grad

3000

Hgj grad

11 Kraeves ikke ved fusioner mellem moder- og datterselskaber, hvor moderselskabet er det fortsattende selskab (lodret fusion).
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Spaltning Aktieselskab Anpartsselskab RS Sikkerhed
Spaltningsregnskab §136 b, stk. 2 867a
Spaltningsregnskab (frivilligt udarbejdet, men i givet fald udarbej- | Ved spaltning af anparts-
det efter ARL § 130 — ingen krav om erklzring fra selskabets revi- | selskaber finder reglerne i
sor). aktieselskabsloven om
Mellembalance 8136 b, stk. 2 spaltning i kapitel 15 an- 800 Hgj grad
Mellembalance for hvert af de bestdende selskaber, hvis spaltnings- | vendelse.
planen er underskrevet mere end 6 maneder efter udlgbet af det
regnskabsar, som selskabets seneste arsrapport vedrarer.
Mellembalancen skal vare revideret, hvis selskabet er underlagt
lovpligtig revision.
Kapitalforhgjelse eller stiftel- | § 136 b, stk. 3+ 5 3000 Hgj grad
se af nyt selskab Ved kapitalforhgjelse i det modtagende selskab, eller stiftelse af nyt
selskab som led i spaltningen, skal bestyrelsens redegarelse vedheef-
tes vurderingsberetning, medmindre de modtagende selskaber eller
de nye selskaber er anpartsselskaber.
Vederlag 8 136 ¢, stk. 1+3 3000 Hgj grad
Udtalelse om spaltningsplan fra vurderingsmand med vurderings-
beretning om, hvorvidt vederlaget for aktierne i ophgrende selska-
ber er rimeligt og sagligt begrundet.
Kreditorerkleering 136 c, stk. 4 3000 Hgj grad
Erklaering fra vurderingsmeend om, hvorvidt kreditorerne i det en-
kelte selskab ma antages at veere tilstraekkeligt sikrede efter spalt-
ningen (vurdering af de fortsattende selskaber som going concern).
Ekstraordinzrt udbytte | Aktieselskab Anpartsselskab RS Sikkerhed
Ekstraordinaert udbytte Ekstraordinert udbytte § 109 a, stk. 3 844 a, stk. 3 2410 Begreaenset
Mellembalance Mellembalance
Gennemgang/review af mellembalance, hvis Gennemgang/review af mellemba-
selskabet er underlagt lovpligtig revision. lance, hvis selskabet er underlagt
lovpligtig revision.
Eller Eller 800 Hgj grad
Revision af mellembalance, hvis selskabet er Revision af mellembalance, hvis
underlagt lovpligtig revision. selskabet er underlagt lovpligtig
revision.
Udlodning i andre veerdier | § 110, stk. 4 845, stk. 5 3000 Hgj grad

end kontanter

Vurderingsberetning.

Vurderingsberetning.
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Genoptagelse

Aktieselskab

Anpartsselskab

RS

Sikkerhed

Genoptagelse

§ 126, stk. 1+2

Erkleering om, at aktiekapitalen er i behold
pa beslutningstidspunktet samt at eventuel-
le ulovlige aktionaerlan er indfriet.

§ 62, stk. 1+2

Erkleering om, at anpartskapitalen er i
behold pa beslutnings-tidspunktet samt at
eventuelle ulovlige anpartshaverlan er
indfriet.

800

Hgj grad
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