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Indledning

| de kommende &r skal op imod 70.000 virksomheder® igennem et ejerskifte, og mange af disse
virksomheder har endnu ikke forberedt eller startet forberedelserne af et generationsskifte. Dette
kan vise sig at blive et problem for virksomhederne, idet et vellykket generationsskifte bade tager tid
at forberede samt gennemfgre. Mange gnsker kan blive opfyldt, og meget kan lade sig g@re, safremt

ejerne i god tid forbereder generationsskiftet af deres virksomheder.

Generationsskifte af en virksomhed er ofte en lang og kompliceret proces, hvor mange forhold skal
vurderes og analyseres. Ofte vil generationsskiftet give anledning til endringer i virksomhedens

ledelse, hvilket har indflydelse pa virksomheden bade intern og eksternt.

Er ejerne for sent ude med forberedelserne og selve generationsskiftet, kan det i mange tilfaelde

resultere i darlige og dyre Igsninger — bade for nuvaerende og kommende ejere.

Nogle af de mange virksomhedsejere, der endnu ikke har generationsskiftet pa plads, vil afga ved
dgden inden generationsskiftet er planlagt, eller midt i processen, hvilket bringer overdragelsen af
virksomheden i en anden og mindre hensigtsmaessig situation, end hvis generationsskiftet var

planlagt og gennemfgrt i god tid.

Generationsskifte er som tidligere naevnt en kompliceret affaere, og mulighederne for overdragelsen
er mange. De mange mulige modeller har deres udspring af en masse forskellig lovgivning, og det kan
derfor vaere sveert og uoverskueligt for virksomhedsejerne, at overskue mulighederne for
generationsskifte. Dette er sikkert en af arsagerne til, at mange virksomhedsejere ikke har overvejet

generationsskiftet af deres virksomhed.

Baggrunden for emnevalget til denne afhandling er, at vi gennem vores hidtidige uddannelse og job
adskillige gange har haft bergring med teorien bag generationsskifter uden for alvor at opleve,
hvordan et sadant udfgres i virkeligheden. Vi gnsker derfor at omsatte teorien til virkelighed.
Desuden er emnet arbejdsrelevant for os som revisorer, idet vi meget vel pa et tidspunkt i vores
karriere kan blive bedt om at udarbejde et oplaeg til et generationsskifte for en af de virksomheder, vi

arbejder for.

! Kilde: Ejerne klgjes i generationsskiftet, Borsen 9. april 2010, side 2
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1.1

1.2

Problemformulering

Formalet med afhandlingen er at analysere og behandle relevante problemstillinger i forbindelse
med et generationsskifte af en virksomhed i selskabsform. Vi vil teoretisk redeggre for relevante
modeller til gennemfgrsel af et generationsskifte samt overfgre dette til at redeggre for den

praktiske gennemfgrelse af generationsskiftet for en konkret virksomhed.

Afhandlingen vil redeggre for fglgende problemstilling:

"Generationsskifte af aktieselskab, herunder gennemgang og analyse af generationsskiftemodeller

samt arveregler i tilfeelde aof dgd for planlagt generationsskifte"

Med udgangspunkt i ovenstaende vil vi specifikt behandle fglgende omrader gennem afhandlingen:

e Hovilke forhold skal overvejes inden generationsskiftets planlaegning og gennemfgrelse?
e Gennemgang af de forskellige metoder for generationsskifte.

e Overdragelse ved dgd, herunder inddragelse af geldende arve- og gaveregler.

e Veerdiansaettelse af virksomheden.

e Den konkrete gennemfgrelse af generationsskiftet.

Afgrzaesning

| situationen som denne afhandling tager udgangspunkt i, er der tale om et aegtepar der gennem
personligt ejerskab af aktierne, ejer og driver virksomheden Bryggervangens Supermarked A/S.
Denne afhandling vil pa baggrund af ovenstaende udelukkende behandle regler og modeller for sa
vidt angar virksomheder i selskabsform. Afhandlingen vil sdledes ikke omhandle

erhvervsvirksomheder i personligt regi.

Beregninger og analyser af det optimale generationsskifte for en virksomhed vil tage udgangspunkt i
Bryggervangens Supermarked A/S. Gennemgang af generationsskiftemodeller vil ligeledes vaere
begraenset til de modeller, der anses for relevante for den valgte virksomhed. Anbefalingen af
generationsskiftemodel for Bryggervangens Supermarked A/S kan endvidere ikke anses for specifik
anbefaling af generationsskiftemodel til andre end netop den valgte virksomhed. Afhandlingen kan
dog anvendes som inspirationskilde for virksomheder, i lignende situationer, da processen i langt de
fleste tilfeelde, vil veere som beskrevet i afhandlingen. Herudover vil de behandlede modeller

ligeledes veere relevante i generationsskifte af gvrige virksomheder.
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| forbindelse med beskrivelsen og forklaringen af arveregler ved dgd vil testamentarisk arv ikke blive
behandlet, idet segteparret der ejer Bryggervangens Supermarked A/S, ikke har oprettet noget
testamente og heller ikke gnsker dette. Opgaven vil dermed kun beskrive forholdene omkring legal
arv, og ikke tvangsarv, idet dette ikke vil vaere relevant. Nar vi vaelger dette, sa skyldes det, at
agteparret har et klart gnske om at overdrage forretningen i levende live, og saledes reelt ikke har
oprettet et testamente, der fastleegger arven, safremt en eller begge segtefaller matte ga bort fgr

virksomheden er generationsskiftet.

| forbindelse med dg@dsfald findes der forskellige former for skifter af dgdsboet. Da nogle skifteformer
er beregnet til mindre dgdsboer, vil disse ikke blive behandlet dybdegaende, idet et dgdsbo efter en

af ejerne af Bryggervangens Supermarked A/S vil vaere forholdsvis stort og komplekst.

Visse regelszet relevante for denne afhandling indeholder muligheder og restriktioner for
virksomheder, der drives i personligt regi. Disse regler vil ikke blive behandlet i denne afhandling.
Denne afgraensning har vi valgt, da virksomheden i denne afhandling er et aktieselskab, og som

derfor ejes gennem 100 % ejerskab af aktierne.

Ved vaerdiansaettelse af virksomheden vil vi ikke tage udgangspunkt i vejledningen fra SKAT af 21.
august 2009, da denne primaert baserer sig pa fremadrettede cash flows. Vi vurderer, at en
veerdiansaettelse efter en cash flow model, vil resultere i en hgjere vaerdiansaettelse af aktierne. Da
det er ejernes fgrsteprioritet, at overdrage virksomheden til deres sgn, er parterne interesseret i, at

holde overdragelsessummen sa lav som muligt, hvorfor vi ikke vil anvende ovennavnte vejledning.

Denne afhandling vil fokusere pa de skattemaessige forhold ved et generationsskifte af
Bryggervangens Supermarked A/S. Dog vil ledelsesmaessige og strukturelle forhold blive overordnet

behandlet, i det omfang det vurderes relevant.

Da denne afhandling udelukkende omfatter unoterede aktier, vil skatteregler mv. kun blive
gennemgaet for unoterede aktier. Vi vil dermed ikke redeggre for regler, der er gaeldende ved

bgrsnoterede aktier mv.

| denne afhandling forudszettes det, at alle personer, virksomheder mv. er fuldt skattepligtige til
Danmark. Vi vil dermed ikke komme ind pa forhold, der kunne ggre sig geeldende, safremt enkelte

personer var helt eller delvist skattepligtige til andre lande.
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1.3

Metodevalg

Formalet med afhandlingen er at vise sammenhangen mellem teorien og valg af

generationsskiftemodel i praksis, samt hvorledes udveelgelsesprocessen af generationsskiftemodeller

forlgber med hensyntagen til de involveredes gnsker for generationsskiftet.

| forbindelse med vores informationssggning vil vi anvende fglgende kilder:

Interviews med relevante personer

Love, cirkuleerer og vejledninger, samt retspraksis

Relevant faglitteratur

Arsrapporter for Bryggervangens Supermarked A/S
Skattemaessige opggrelser for Bryggervangens Supermarked A/S
Hjemmesider

Aviser

Ved beskrivelse og beregning af skatte- og afgiftssatser er 2010-satser anvendt, med mindre andet er

angivet.
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1.4

1.5

Struktur
Indledning
For at besvare problemformuleringen er det vurderet mest hensigtsmaessigt

at opbygge afhandlingen som vist pa strukturfiguren til hgjre?:

Historie/beskrivelse af
o . . X Bryggervangen
Strukturen er opbygget saledes, at der indledende vil blive beskrevet Supermarked A/S

virksomheden samt vigtige personer i forbindelse med generationsskiftet.

A

Derefter foretages en veerdiansaettelse af virksomheden. Efterfglgende vil de
relevante faser af et generationsskifte blive beskrevet teoretisk. Veerdiansettelse
Reglerne for overdragelse ved dgd vil blive

Generationsskifte
gennemgaet. modeller  |” v
Til sidst vil den teoretiske gennemgang af et @ennemgang
generationsskifte blive forsggt anvendt til Omstrukturering

inden <

besvarelsen af problemformuleringen, nemlig en generationsskifte 4
redeggrelse for det optimale generationsskifte for Bryggervangens Overdragelse ved dad )
Supermarked A/S.
Mﬁlgl‘uppe Anbefalet gennemfarelse

af generationsskifte

Afhandlingen er primaert henvendt til ejerne af Bryggervangen Supermarked

A/S. Afhandlingen er skrevet med udgangspunkt i virksomhedens radgivers y
synspunkt og vil derfor ligeledes kunne bruges som inspiration for andre Efter generationsskiftet
radgivere eller virksomheder, som matte gnske at foretage et

generationsskifte.

Da vores afhandling primaert er malrettet ejerne af Bryggervangen
Konklusion

Supermarked A/S, som ikke har dybere kendskab til reglerne i forbindelse

med et generationsskifte, vil vores udgangspunkt vaere, at laeserne ikke pa forhand

er bekendt med faglige termer og lignende.

Perspektivering

Tertizere lesere af afhandlingen er gvrige virksomhedsejere med virksomhed i
selskabsform, som inden for en overskuelig arraekke skal foretage generationsskifte eller starte

overvejelserne i forbindelse hermed.

% Figur 1.1 Kilde: Egen tilvirkning

Side 10 af 134



2.1

Forretningen

Historie

Historien om Bryggervangens Supermarked A/S starter tilbage i slutningen af 1960'erne, da Gotfred
Becker far muligheden for at abne en fgdevarebutik pa @sterbro i Kebenhavn. P& @sterbro findes der
pa dette tidspunkt et yderst moderne bilhus, Blilow og Co., som dog ikke kan fa gkonomien til at
hange sammen. Gotfred Becker undersgger mulighederne for, at bilhusets bygninger kan anvendes
til fadevarebutik - hvilket de kan. Herefter overtager Gotfred Becker lejemalet af bygningerne, og den
3. juli 1969 abner han en fgdevarebutik - den butik der i dag hedder Superbest, og som i denne

opgave kaldes Bryggervangens Supermarked A/S.

| starten gar det godt i butikken, og regnskaberne viser overskud til glaeede for familien Becker.
Gotfred Beckers s@n, Erik, blev ogsa ansat i butikken, og havde derfor allerede pa et tidligt tidspunkt
sin daglige gang i butikken. Gotfred, der som chef havde indsigt i regnskaber osv., delte ikke disse
oplysninger med andre, og familien havde derfor ikke nogen indsigt i, hvorvidt forretningen de

enkelte ar gav over- eller underskud.

En dagi 1985, hvor Gotfred som pa alle andre dage gar rundt i butikken, falder han pludselig om med
et hjerteanfald, og han dgr i den butik, han har etableret og ledet gennem de sidste 16 ar. Pa
davaerende tidspunkt er Erik butikschef, men har som fglge af Gotfreds lukkethed omkring
regnskaber og gkonomi ingen indsigt heri. Gotfreds kone, der efter hans dgd, blev eneejer af
butikken, havde kun deltaget meget lidt i driften af supermarkedet, og slet ikke i det gkonomiske.
Erik, som pa davaerende tidspunkt var 31 ar, skulle derfor indtraede i Gotfreds position, hvilket for det
butiksmaessige ikke var noget problem. Administrativt havde Erik dog ingen forudsaetninger for at
overtage rollen som chef for butikken. Dette medfg@rte svaere arbejdsvilkar for Erik, der blev kastet ud

pa dybt vand, og matte tilegne sig den ngdvendige viden, i takt med at opgaverne opstod.

Efter Gotfreds dgd, og Eriks overtagelse af chef-rollen far familien sig en overraskelse, da man far
gennemset regnskaberne, for forretningen har pa dette tidspunkt givet underskud de seneste ar.
Denne udvikling far Erik dog ligesa stille vendt, og Erik formar at vende underskuddet til overskud. 3
ar efter Gotfreds dgd bliver et generationsskifte af forretningen drgftet. Dette generationsskifte viser

sig dog at blive noget problematisk.
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2.2

Erik har to brgdre, og ingen af disse gnsker andel i forretningen, og gnsker dermed at fa kontanter i
stedet for aktier, hvorfor Erik vil veere ngdt til at kgbe sine brgdre ud. Veerdianszattelsen af aktierne
blev et stort diskussionsemne, og da man ikke kunne komme til enighed, endte hver af de tre brgdre
med, gennem hvert deres anpartsselskab, at kgbe en tredjedel af aktierne af Bryggervangens
Supermarked A/S, for 700 tkr. pr. mand. Aftalen blev, at Erik og hans kone Janni efter tre ar kunne
kgbe brgdrenes andele af forretningen - hvilket resulterede i, at Erik og Janni efter tre ar kgbte hele
forretningen, og over en 10-arige periode skulle betale hver af brgdrene 2,5 millioner kr.

Forretningen gik dog fint, og parret fik afviklet gaelden til brgdrene i Igbet af fem ar.

Over de fglgende ar kommer forretningen til at kgre rigtig godt, og forretningen bliver flere gange
bygget ud og bygget om, senest i 2005. Butikken har pa nuvaerende tidspunkt den maksimale tilladte

stgrrelse i henhold til lovgivningen, og der er saledes ikke leengere mulighed for at udvide butikken.

Branchen

Bryggervangens Supermarked A/S befinder sig i en branche, der er praeget af meget hard
konkurrence. Supermarkeder og varehuse findes i hobetal, og Bryggervangens Supermarked A/S
befinder sig derfor i en skarp konkurrence. De naermeste konkurrenter til forretningen er Fakta og
Irma, der ligger under 300 meter fra forretningen. Bryggervangens Supermarked A/S er en del af
Superbest-kaeden, hvilket blandt andet betyder, at man er en del af et indkgbsfallesskab, som kan
sikre butikkerne lavere indkgbspriser. Dog skal det naevnes, at de fleste af supermarkedets
konkurrenter ogsa er en del af keeder, og i mange tilfelde langt st@rre keeder som for eksempel
Dansk Supermarked med 511 fgdevare-butikker i Danmark’, og COOP med 1.148 butikker i

Danmark®.

Superbest, som virksomheden er en del af, er kendetegnet ved at veere et supermarked, som ikke
ligger i den billige ende. Superbest ggr meget ud af kvalitet, og arbejder efter et grundprincip, der
lyder som fglgende:

"Skal det vaere Super kvalitet eller Best til prisen’"

Keeden har altsa ikke en intention om at tilbyde markedets billigste varer. Man gnsker at tilbyde

kunderne den bedste kvalitet, eller en god kvalitet til en rimelig pris.

3 Kilde: http://www.dsg.dk/da/Hvem _er_vi/Tal_og_fakta_om_DS/Pages/talogfakta.aspx
4 Kilde: http://www.coop.dk/om+coop/vorest+butikker+og+nettorvet.aspx
3 Kilde: http://www.superbest.dk/superellerbest
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2.3

2.4

Det er dog vigtigt at g@re sig klart, at supermarkeder og varehuse er forretninger, hvor alle danskere

kommer, og handler deres fgdevarer, hvorfor der selvfglgelig skal veere mange forretninger, og der

vil dermed automatisk vaere skarp konkurrence.

Organisationen

Butikken ledes i dag af Erik, der dog har en butikschef under sig. Herudover har forretningen

omradechefer, der igen har ansvarlige medarbejdere under sig. Dette er vist i
organisationsdiagrammet herunder.

Figur 2.1: Organisationsdiagram

Erik
Adm. direktgr

Butikschef

Slagterchef

Grgntdisponent

Vindisponent

Kolonialchef

Ansvarlig
Fisk

Ansvarlig
Delikatesse

Kilde: Egen tilvirkning

De fire ansvarlige under butikschefen har alle deres eget budget, de skal administrere, ligesom de

ogsa selv kan ansaette og afskedige de personer der benyttes i deres afdeling. Under disse chefer er

der yderligere tildelt omrade-ansvar, f.eks. er der under slagterchefen én ansvarlig for fisk og én

ansvarlig for delikatesse. Disse ansvarlige personer er der en del af, hvorfor disse ikke er medtaget pa

denne oversigt, da dette vil ggre oversigten uoverskuelig, uden at give den store vaerdi for opgaven.

Centrale personer

Et vigtigt element at fa overblik over omkring generationsskiftet af Bryggervangens Supermarked

A/S, er de involverede parter og medarbejdere, der varetager centrale roller i organisationen.

Herunder kommer der en kort beskrivelse af disse personer i Bryggervangens Supermarked A/S.
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24.1

2.4.2

Janni (nuvaerende ejer)

Janni er ejer af forretningen sammen med agtemanden Erik, og arbejder ogsa i butikken dagligt.
Jannis funktion i butikken er rent administrativt, og hun er sdledes ansvarlig for de fleste
administrative opgaver, herunder bogfgring og regnskab. Den bogfgringsmaessige opgave er hun dog
ikke alene om, idet der er en medarbejder ansat til at hjeelpe hermed. Herudover er det Janni, der

styrer pengene og foretager beslutninger omkring placering af frie midler.

Janni er 61 ar og merkonom i afsaetning. Butikserfaringen startede allerede i en tidlig alder, idet
hendes far ogsa var kgbmand. | 1967 startede Janni i lzere i farens butik i Glostrup, og har altsa siden
dengang arbejdet i butik. Janni sidder derfor inde med rigtig meget erfaring i relation til at drive

forretning.

Af persontype er Janni pa ingen made konfliktsky, og nar der er behov for det, er Janni den i ejer-

parret, der slar i bordet.

Erik (nuvarende ejer)

Erik udggr den anden halvdel af ejer-parret, og arbejder ogsa dagligt i butikken. Erik er
administrerende direktgr i virksomheden, og arbejder en del i butikken. Erik er 57 ar, og ligesom
Janni, sa har Erik ogsa vaeret teet pa forretnings-miljget fra en tidlig alder, da ogsa hans far havde en
forretning, da Erik var barn. Den butik Janni og Erik nu driver, blev i sin tid startet af Eriks far. Som
ung mand blev Erik uddannet komis, og han var ansat og butikschef i flere forskellige forretninger,

inden han blev ansat i faderens forretning.

Erik er kgbmand af den gamle skole, hvor kgbmanden er meget i selve butikken. Erik er derfor meget
taettere pa kunderne og den egentlige drift af butikken, end Janni er. Erik har for eksempel ogsa sit
eget ansvarsomrade - isenkram - og deltager herudover i diverse ad hoc opgaver. Ledelsen af
butikken udgver han i samrad med sin butikschef, Martin Dalsg. Det er desuden Erik, der godkender

fakturaer, inden de kommer ind til Janni, der sa bogfgrer og betaler disse.

Grundet sine mange ar i branchen har Erik altsa opbygget en solid erfaring i driften og ledelsen af en
forretning, og grundet sin konservative tilgang til rollen som kgbmand, sa er Erik ogsa meget tzet pa
kunderne - et forhold der kan vaere vigtigt at tage med i betragtningen i forhold til et

generationsskifte af virksomheden.
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243 Jan (sen af nuvzerende ejer)
Jan er den ldste af ejernes bgrn, og modsat Liva, sa er Jan ansat i forretningen. Jan er 27 ar, har en
HG og er udleert i et ISO-supermarked. Siden har han veeret saelger hos Biva i 5 ar, hvorefter han kom
til foraeldrenes supermarked, hvor han nu har veeret i cirka 1,5 ar. Jan er ansat i supermarkedet pa
fuldstaendig samme vilkar som forretningens gvrige ansatte, og han har saledes ingen fordele, nar

det kommer til fridage, l@n og sa videre. Jan har supermarkedets kiosk som sit ansvarsomrade.

Jan deltager Igbende i kurser udbudt af forretningens leverandgr, Supergros, der skal forberede ham

pa rollen som leder af supermarkedet, safremt han pa et tidspunkt skal overtage forretningen.

Jan bor i en 2-veerelses ejerlejlighed, som foraeldrene har hjulpet ham med gkonomisk, men
lejligheden er belant rimelig meget, og Jan har ingen opsparing eller gvrige gkonomiske

forudseaetninger for at kgbe forretningen.

244 Liva (datter af nuvaerende ejer)
Liva er ejer-parrets andet barn. Hun er ikke ansat i supermarkedet, og har ikke noget gnske om at
blive en del heraf. Liva er 25 ar, og laeser til dyrlaege pa andet ar. Hun bor i en ejerlejlighed, som

foraeldrene har hjulpet med. Liva har, ligesom Jan, heller ingen opsparing.

24.5 Martin (butikschef og ikke en del af familien)
Martin Dalsg er 45 ar, og ansat i Bryggervangens Supermarked pa 10. ar. Martin er butikschef, og
arbejder derfor taet sammen med Erik, om at kgre driften bedst muligt. Martin er uddannet hos
Dansk Supermarked, og har saledes veeret i branchen i mange ar. Som butikschef har Martin en

ngglerolle i organisationen, og hans erfaring og lederskab er saledes vigtigt for butikkens drift.

Martin Dalsg har udtrykt gnske om pa et tidspunkt at blive medejer af forretningen, safremt
forholdene tillader dette. Martin Dalsg bor i Vanlgse sammen med konen Victoria, og parret har

sammen bgrnene Silke og Sofie.
Familien bor i en villa og har en mindre friveerdi som Martin Dalsg haber, vil kunne finansiere hans

gnske om medejerskab af Bryggervangens Supermarked A/S. Udover friveerdien har parret ingen

yderligere opsparing eller lignende.
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2.5

2.5.1

Okonomi

Selvom gkonomi helst ikke skal veere det baerende element i et generationsskifte, sa har det dog en
vis betydning for, hvilken generationsskiftemodel der kan vaere mest optimalt at benytte. | det
nedenstdende er der kort redegjort for henholdsvis forretningens gkonomi og ejernes private

pkonomi.

Forretningens ekonomi

Bryggervangens Supermarked A/S har gennem de senere ar oplevet en stigning i bruttofortjenesten.
Dog bgd finanskrise-aret 2008/09 pa et fald i bruttofortjenesten, hvilket virksomheden dog
forventer, vil rette sig i regnskabsaret 2009/10. Regnskabet for 2009/10 foreligger f@rst efter

afslutningen af denne afhandling.

Virksomhedens soliditet er igen pa vej op, efter at man i regnskabsaret 2004/05 optog et lan i
forbindelse med en ombygning af butikken med henblik pa en gget omsatning. Ombygningen har
baret frugt, og skabt en vaesentlig hgjere omsaetning for virksomheden, hvilket dog i det fgrste ar
efter ombygningen, ikke gav sig udslag i resultatet. | arerne inden finanskrisen kgrte det dog rigtig
godt for supermarkedet, der bade i regnskabsarene 2006/07 og 2007/08 kom ud med rigtig flotte

resultater.

Bryggervangens Supermarked A/S havde med udgangen af regnskabsaret 2008/09 49 ansatte, hvilket
er et niveau, som virksomheden forventer at fastholde. Egenkapitalen er igennem de seneste 5 ar

blevet stgrre og starre, og udggr pr. 30. september 2009 8.326.807 kr.
Virksomheden har ikke planer om yderligere ombygninger /udvidelser, hvilket haenger sammen med,
at supermarkedet i henhold til lovgivningen ikke ma blive st@rre, hvilket seetter sine helt naturlige

begreensninger for forretningen.

Ejerne forventer, at virksomheden vil komme ud med et pant overskud for 2009/10, og man haber

og forventer at kunne fastholde positive resultater i de kommende ar.
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2.5.2 Ejernes ekonomi
Ejerne af Bryggervangens Supermarked A/S, Janni og Erik, har en fin gkonomi. Parret bor i en villa,
der er betalt 100 %, og har sdledes en friveerdi svarende til markedsprisen pa huset, som to
uafhaengige ejendomsmaeglere har vurderet til ca. 3.500.000 kr. Herudover har parret likvider,
veaerdipapirer og pensionsopsparinger for yderligere 7.050.000 kr. Parrets sommerhus har en veerdi af
1.100.000 kr. Samlet set har parret dermed vardier for 11.650.000 kr. Det skal dog navnes, at
sommerhuset er Jannis sareje, hvorfor dette ved skilsmisse eller dgd, ikke indgar i faellesejet.
Herudover kommer vaerdien af aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S hvis vaerdi er afhangig
af, hvem der overtager disse. Regnskabsmaessigt har aktierne en indre veerdi pa 8.326.807 kr. Denne
veerdi vil givetvis vaere hgj i forhold til overdragelsessummen, safremt aktierne generationsskiftes til
neertstaende, og givetvis for lav, safremt aktierne overdrages til en ekstern part. Der er naermere
redegjort for, hvorledes veerdiansaettelsen af aktierne kan ske jeevnf@r SKAT, safremt disse

overdrages til sgnnen eller en ngglemedarbejder, i hhv. afsnit 4.1 og 4.2.
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3.1

Generationsskifte-processen

Den samlede proces i forbindelse med et generationsskifte kan vaere lang,
og straekker sig i de fleste tilfaelde over flere ar. Den samlede proces er
forspgt skitseret i figuren her til hgjre®, og daekker perioden fra ejer starter
overvejelserne omkring et generationsskifte, og frem til generationsskiftet
er gennemfegrt.

| forbindelse med et generationsskifte er der en raekke af overvejelser og
beslutninger, der skal foretages, og gerne i meget god tid. Som tidligere
naevnt sa kan manglen pa forberedelse og tid til gennemfgrelsen af et
generationsskifte medfgre et darligt generationsskifte, som kan koste

ejerne, bade de nuvaerende og de kommende, mange penge.

Hyvilke hensyn skal indarbejdes i generationsskiftet?

Et generationsskifte af en virksomhed starter som regel med, at en part i
virksomheden har et gnske herom. Dette kan vaere de nuvaerende ejere, der
gerne vil trappe ned, bgrnene der gnsker mere indflydelse eller en helt
tredje arsag. Generationsskiftet skal ikke kun tage hensyn til én part, for at
der kan tales om et succesfuldt generationsskifte. Disse overvejelser skal

geres som de f@rste i processen.

Generationsskiftet af en virksomhed kan have sin begrundelse i mange
forskellige forhold, og dermed tage hensyn til vidt forskellige personer og
forhold. Et generationsskifte kan tage hensyn til én person, hvor det sa
modsaetningsvis ikke er til gavn for en anden person. Der kan dermed vaere
tale om, at et generationsskifte tager udgangspunkt i hensynet til f.eks.
virksomhedens nuvaerende ejere, hvor det ikke er sikkert, at det er til gavn
for virksomhedens kommende ejere. Generationsskiftet skal helst tage
hensyn til s mange som muligt af nedenstaende forhold, safremt dette er
muligt. Ofte vil der i forbindelse med generationsskiftet ogsa vaere hensyn,
der vejer imod at foretage generationsskiftet. Om generationsskiftet skal
foretages, og i sa fald efter hvilken model, ma derfor tage udgangspunkt i en

samlet vurdering af de forskellige hensyn.

8 Figur 3.1 Kilde: Egen tilvirkning
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3.1.1

De personer og forhold generationsskiftet skal tage hensyn til, eller i hvert fald sa mange af som
muligt, udggres af:
e De nuvaerende ejere (Janni og Erik)

e De kommende ejere

Virksomheden, herunder den fremtidige indtjening

Fremtidige veerdistigninger

Skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser af generationsskiftet

Det er vigtigt at understrege, at generationsskiftet ikke udelukkende ma tage hensyn til, at

virksomheden eller formuen hurtigst muligt skal overdrages fra nuvaerende til kommende ejere.

De nuvearende ejere (Janni og Erik)

Et generationsskifte skal tage hensyn til de nuvaerende ejere, som gennem en lang arraekke har
investeret masser af tid og penge i virksomheden. Disse ejere har nogle gnsker og drgmme, som de
haber at kunne realisere, nar tiden tillader det — i kraft af en nedtrapning af tiden i virksomheden,
eller et helt stop i virksomheden. Samtidig skal denne generations gkonomi ogsa tillade, at disse

gnsker og dremme kan realiseres, safremt den virksomhed de har skabt, tillader dette.

Derudover kan der vaere nogle ledelsesmaessige gnsker, som de nuvaerende ejere har. Skulle de
nuvaerende ejere gnske at "dg pa jobbet”, og dermed fortsaette som leder af virksomheden frem til
dette ikke leengere er muligt, kan dette ggre et generationsskifte kompliceret. Alternativt kan det
veere, at de nuvaerende ejere gnsker at forlade virksomheden frivilligt fgr tid, og bruge deres tid og
penge pa andre ting eller projekter. Ifglge Deloitte’

viser underswgelsers, at ikke mindre end 70 % af

virksomhedsejerne i europaeiske m Konger
familievirksomheder gnsker at “dg pa jobbet”, B Generaler
Ambassadgrer

hvilket altsa kan veere skadeligt i forbindelse med
B Guverngrer

et generationsskifte. Disse virksomhedsejere
betegnes “Konger”. | den anden ende af skalaen er
de virksomhedsejere, som frivilligt forlader deres
virksomhed — nogle deltager dog pa konsulentbasis, de sakaldte “Ambassadgrer” (7 %), mens andre
forlader virksomheden helt, de sakaldte "Guverngrer” (8 %). Imellem konger og ambassadgrer /

guverngrer findes "Generalerne”. Disse udggr 15 % og bestar af de virksomhedsledere i

7 Kilde: Deloitte — Generationsskifte af en virksomhed, 5. udgave 1. oplag 2007
¥ Figur 3.2 Kilde: Egen tilvirkning
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familievirksomheder, der bliver tvunget ud af virksomheden. Generalerne kan ogsa ggre
generationsskiftet svaert, da brugen af tvang ofte fgrer til stridigheder — der i vaerste fald kan

gdelaegge familie-forholdet.

Nar vi vaelger at medtage ovenstdende statistik, sa skyldes det, at Bryggervangens Supermarked A/S
er en familievirksomhed, hvor de nuveerende ejere har et gnske om, at et eller begge bgrn overtager
deres virksomhed. Janni er pa nuveerende tidspunkt 61 ar, mens Erik har rundet 57 ar. Trods deres
alder giver begge parter udtryk for, at der ikke skal ske noget pa generationsskiftefronten de fgrste ti
ar, hvilket betyder, at det er de nuvaerende ejere som vil veere at finde i virksomheden i mange ar
endnu. Pa baggrund af dette kan vi godt have en anelse om, at de nuvaerende ejere af
Bryggervangens Supermarked A/S enten tilhgrer gruppen af konger eller generaler, hvilket i vaerste
fald kan veere skadeligt for overdragelsen. Det skal dog navnes, at det er muligt for virksomheden at
udarbejde en ejermaessig overdragelse, uden at det ledelsesmaessige generationsskifte fglger med.
At ejerskab og ledelse fglger hinanden, vil dog virke mest naturligt i forbindelse med et

generationsskifte.

De nuvaerende ejere af Bryggervangens Supermarked A/S har gennem interview givet udtryk for, at
de ikke har behov for at tage store vaerdier med sig fra virksomheden. Parret har en god privat
gkonomi, fornuftige pensionsopsparinger og gode frivaerdier i sdvel hus som sommerhus. Nar det
geelder virksomheden, sa gnsker parret at holde dette pa familiens hander, safremt dette er muligt.
De nuveaerende ejere har givet udtryk for, at de er villige til at hjeelpe spnnen med overtagelsen af
virksomheden, safremt han gnsker dette. Parret har dog ingen planer om at traekke sig tilbage inden
for de fgrste 10 ar, hvorfor de ikke ser et generationsskifte inden for denne periode. | forbindelse
med generationsskiftet af virksomheden, gnsker parret ikke, at der ggres forskel pa deres to bgrn,

hvilket generationsskiftet skal tage hensyn til.

Skal virksomheden generationsskiftes til en anden part end sgnnen, gnsker ejerne, at der sker en
fuldsteendig overdragelse, uden mellemvarender med kgber. | dette tilfeelde vil de nuvaerende ejere

ikke veere behjalpelige med finansiering.

Ejerne giver som tidligere navnt udtryk for, at der ikke skal pabegyndes et generationsskifte inden
for de naeste 10 ar. Efter vores vurdering bgr et generationsskifte pabegyndes tidligere, idet
generationsskifte tager tid at gennemfgre. | denne sammenhang er det oplagt at tage i betragtning,
at Janni og Erik pludselig stod med store udfordringer, da Eriks far faldt om med hjertestop i en alder

af blot 61 ar.
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3.1.2

3.1.3

De kommende ejere

Generationsskiftet kan ogsa gennemfgres af hensyn til virksomhedens kommende ejere —isaer hvis
der er tale om en familievirksomhed, som vi har at ggre med her — og de kommende ejere muligvis er
bgrn af de nuvaerende ejere. | mange tilfaelde vil bgrnene i en sddan virksomhed have arbejdet for
foreeldrene i mange ar, og gnsker derfor dels at rykke op i ledelseshierarkiet, dels at fa en stgrre del
af virksomhedens indtjening. Skulle den kommende ejer vaere en af de nuvaerende medarbejdere i
virksomheden, vil vedkommende sikkert have nogle af de samme bevaeggrunde som bgrnene. Disse

gnsker er forstaelige nok, og dem skal der tages hensyn til.

Hensynet til virksomheden og det finansielle behov

Udover at generationsskiftet gerne skal tage hensyn til bade de nuvaerende og de kommende ejere,
sa er det yderst vigtigt, at generationsskiftet tager hensyn til virksomheden, og de udfordringer som
virksomheden star i eller star overfor. Disse udfordringer kan have deres udspring i mange forskellige
forhold, sasom konkurrenter, lovgivning, teknologi eller lignende. Nar det er vigtigt at fa fastlagt
dette, sa skyldes det, at dette fortaeller noget om, hvordan virksomheden er gearet til konkurrencen,
bade pa nuvarende tidspunkt samt konkurrencen i nsermeste fremtid.

Hensynet til virksomheden er yderst vigtig, og nedenstaende analyser bgr derfor udarbejdes
grundigt, saledes at virksomhedens omgivende forhold fastlaegges, iseer sammenholdt med de
omstaendigheder, der ggr sig geeldende i virksomheden. Sammenholdes kommende udfordringer
med virksomhedens eksisterende forhold, kan det belyses, hvorvidt virksomheden f.eks. har brug for
at foretage st@rre investeringer. Disse analyser kan med fordel tage udgang i en PEST analyse og en
SWOT-analyse, da disse netop sgger at afdeekke de pavirkninger, virksomheden far udefra, og som de
ikke har direkte indflydelse pa, samt virksomhedens steerke og svage sider, og virksomhedens

muligheder og trusler.

PEST analyse
PEST analysen benyttes til at analysere forhold i virksomhedens makro miljg, og som virksomheden
derfor ikke har indflydelse p3, i hvert fald ikke direkte. Analysen tager udgangspunkt i fire forskellige
omrader:

e Politiske forhold

e Pkonomiske forhold

e Sociokulturelle forhold

e Teknologiske forhold
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Nar vi herunder gennemgar denne model for Bryggervangens Supermarked A/S, sa skyldes det som
tidligere naevnt, at vi gnsker at fastsla, hvorvidt virksomheden er gearet til at modsta de udefra
kommende forhold, som virksomheden skal arbejde under i fremtiden. Vi kan selvsagt ikke sige
saerligt meget om fremtiden, og PEST analysen tager derfor ogsa udgangspunkt i den viden, vi har pa
nuveaerende tidspunkt. PEST analysen er blevet kritiseret for kun at sige noget om fortiden, men i en
branche, der er relativ stabil, som supermarkedsbranchen, vurderer vi, at den godt kan benyttes, da
historien i mange tilfaelde gentager sig selv, hvorfor fortiden kan vaere med til at forklare fremtiden. |
forhold til Bryggervangens Supermarked A/S sa handler langt de fleste forhold i PEST analysen om, at

vurdere hvorledes udefra kommende pavirkninger har indflydelse pa efterspgrgslen fra forbrugerne.

Politiske forhold

De politiske faktorer daekker over lovgivning, herunder skatter, afgifter og sa videre. De politiske
forhold i samfundet har stor indflydelse pa den enkelte borger og den enkelte virksomheds mulighed
for at skabe indtjening. £ndringer i skatter og afgifter kan bade skabe vaekst, ligesom de ogsa kan
vaere med til at begraense vaeksten, safremt dette er pakraevet.

Bryggervangens Supermarked A/S er allerede blevet ramt af begraensninger grundet lovgivningen,
idet virksomheden, som ogsa tidligere naevnt, ikke ma blive stgrre. Lovgivningen har dikteret, at
supermarkedet af hensyn til mindre supermarkeder og forretningsdrivende ikke ma blive stgrre.
Ejerne har dermed ikke mulighed for at udvide virksomhedens lokaler, uanset at dette eventuelt

kunne veaere en god forretning.

Danmark er desuden gaet ind i det sidste ar, inden der skal komme folketingsvalg. Et folketingsvalg
kan betyde, at landet far en regering fra den politiske venstre-flgj, som har meldt ud, at de vil haeve
skatterne pa enkelte varegrupperg, ligesom der ogsa vil blive indfgrt hgjere skatter for forurening.
@gede skatter kan betyde, at befolkningen i hgjere grad vil sgge over i discount-supermarkeder som
Netto, Fakta, Lidl og sa videre. Bryggervangens Supermarked A/S er en del af Superbest-kaden, hvis
generiske strategi ikke er at have lave priser, men i hgjere grad at have god kvalitet. Dermed kan

ggede skatter fa indflydelse pa virksomheden.

Okonomiske forhold
De pkonomiske forhold daekker over forhold som udviklingen i BNP, inflation, vaekst, Ignniveau,
arbejdslgshed, offentlige finanser, renteniveau og sa videre. Alle er forhold, som har stor indflydelse

pa landets gkonomi samt gkonomien hos den enkelte borger. Ligesom det gjorde sig gaeldende

? Kilde: Fair Forandring — tryghed om skat og velfeerd: http://www.socialdemokraterne.dk/A-socialdemokraterne-Politiske-
udspil-default.aspx?func=article.view&menuAction=select&menulD=700848 &topmenul D=688037&1d=700994
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omkring de politiske faktorer, sa har de gkonomiske faktorer ogsa indflydelse pa efterspgrgslen i

samfundet — hvilket igen pavirker gkonomien hos Bryggervangens Supermarked A/S.

Verden har igennem de seneste ar vaeret igennem en finansiel krise, hvilken har betydet, at mange
har mistet deres arbejde, mange har frygtet og frygter stadig at miste deres arbejde. Dette har
resulteret i, at forbruget er faldet, som fglge af det lavere radighedsbelgb samt den mere
sparsommelige adfaerd som fglge af frygten for fremtiden. Pa nuvaerende tidspunkt ser det dog ud til,
at i hvert fald Danmark er pa vej ud af krisen'®, hvilket resulterer i, at flere er kommet i arbejde igen.
Denne forbedring af samfundets gkonomi vil give en hgjere efterspgrgsel efter varer, hvilket vil
komme et supermarked som Bryggervangens Supermarked til gode. Det vurderes, at fremgangeni

samfundets gkonomi vil fortsaette lang tid endnu, hvilket er positivt for virksomheden.

Pa den anden side skal det naevnes, at landets nuvaerende regering har varslet besparelser pa de
offentlige finanser', hvilket vil have den modsatte effekt i forhold til ovenstaende, og dermed have
en negativ indflydelse pa efterspgrgslen.

Som tidligere naevnt star landet over for en folkeafstemning inden for et ars tid, hvilket kan betyde
en ny venstre-orienteret regering. Denne har varslet en reform af selskabsskatten, der skal give
Staten indtaegter pa 3,2 milliarder kr. 2 hvilket selvfglgelig vil ramme virksomhedens indtjening
direkte. Dette forhold rammer ikke efterspgrgslen i virksomheden, men tager i stedet en stgrre del af
det overskud, som virksomheden genererer, hvilket efterlader en mindre del til investeringer og

konsolidering af virksomheden.

Sociokulturelle forhold

De sociokulturelle forhold daekker over forhold som demografi, uddannelsesniveau,
indkomstfordeling, mobilitet samt livsstil og holdninger. Disse forhold har ogsa en indvirkning pa
Bryggervangens Supermarked. Det generelle uddannelsesniveau i samfundet har indflydelse pa
hvilke varer befolkningen kgber. Hgjtuddannede og hgjtlgnnede lever ofte sundere end lavt
uddannede og lavtipnnede”?, hvilket betyder, at jo bedre uddannet befolkningen er, jo bedre kvalitet

i madvarer kpber de. @sterbro hvor virksomheden er placeret, har ry for at huse mange

19 Kilde: @konomer: Danmark er pa vej ud af krisen
http://borsen.dk/nyheder/oekonomi/artikel/1/184143/ockonomer _danmark er paa vej_ud_af krisen.html
Kilde: Supermarkeder godt igennem krisen: http://epn.dk/brancher/detail/article2208672.ece

"' Kilde: Massefyringer naermer sig landets radhuse:
http://borsen.dk/nyheder/politik/artikel/1/193269/massefyringer_naermer_sig_landets raadhuse.html
Kilde: VK-sparemél kapper 20 mia. af vaksten: http://borsen.dk/nyheder/politik/artikel/1/193841/vk-
sparemaal_kapper 20_mia_af vaeksten.html

"2 Kilde: En Fair Lesning — sammen ud af krisen” http://www.fairlosning.dk/images/Soc_A4_bogplan_v13.pdf
13 Kilde: Fedme: Fra forargelse til forebyggelse: http://www.akf.dk/udgivelser/akfnyt/2006_4/03_fedme/
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hgjtuddannede personer, hvilket indikerer at supermarkedets malgruppe er godt repraesenteret i

naromradet.

Teknologiske forhold

De teknologiske forhold deekker over nye produkter, patenter og udviklingen i teknologi generelt.
Disse har stor indflydelse pa mange virksomheder i kraft af, at den nyeste teknologi ofte er lig med
de laveste produktionsomkostninger. | den branche som Bryggervangens Supermarked agerer i, er
teknologi ikke det baerende i driften, hvorfor dette ikke har den helt store betydning. Der er dog visse
elementer som virksomheden skal veere opmaerksom pa, hvor nogle af virksomhedens konkurrenter

forsgger at minimere deres omkostninger og udvide forretningen.

Flere supermarkeder, herunder Superbest som Bryggervangens Supermarked er en del af, er begyndt
at seelge deres varer via Internettet. Denne form for handel vil maske med tiden blive mere
udbredt"®, hvorfor virksomheden har mulighed for at salge varer til kunder som virksomheden

maske ikke tidligere har kunnet na.

Omkring reduktion af driftsomkostninger gennem teknologi, sa har branchen for nyligt set, at blandt
andet Dansk Supermarked kgrer med selvbetjeningskasser, hvor kunder selv scanner og betaler
deres varer. Et teknologisk fremskridt der ggr, at en enkelt medarbejder kan betjene op til seks
kasser samtidig. Denne teknologiske udvikling kan seenke driftsomkostningerne for
supermarkederne, safremt kunderne tager disse kasser til sig, og acceptere selv at skulle udfgre

arbejdet.

SWorT
SWOT analysen bruges til at identificere virksomhedens staerke og svage sider, samt de muligheder
og trusler der eksisterer for virksomheden. De staerke og svage sider er mgntet pa virksomhedens

interne forhold, mens muligheder og trusler vedrgrer eksterne forhold.

Ved at se pa ovenstaende PEST analyse, samt vurdere virksomhedens interne forhold kan vi udlede

nedenstaende SWOT analyse.

14 Kilde: E-handlen blomstrer: http://www.marketmagazine.dk/default.asp? Action=Details&Item=600
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Steerke sider (Strengts)
e Steerkt brand
e Hgj soliditet

e Stor gruppe af stamkunder i nseromradet

Svage sider (Weaknesses)
e Kgdskandale kan true brand (negativ
mediefokus)
e Eventuelt manglende teknologi

e Manglende mulighed for udvidelse

Muligheder (Oppotunities)
o Stgrre beskaeftigelse i befolkningen
e Mindre frygt i befolkningen

e Teknologi

Trusler (Threaths)
e Fplgerne af den finansielle krise, herunder
offentlige besparelser og/eller hgjere

skatter

e Teknologi

Gennemgangen af virksomhedens omkringliggende forhold, ogsa set i forhold til virksomhedens
interne forhold afslgrer, at fremtiden for virksomheden kan byde pa udfordringer, som
virksomheden ikke har pa nuvaerende tidspunkt. Nogle udfordringer kan komme pa forholdsvis kort
sigt, mens andre kan dukke op pa lidt leengere sigt. Nar generationsskiftet planlaegges, er det derfor
vigtigt, at disse forhold teenkes ind i processen og selve generationsskiftet, da disse kan have stor

indflydelse pa virksomhedens drift, Isnsomhed og finansielle behov.

Ledelse

Udover at virksomheden skal vaere rustet til fremtidens udfordringer, sa kreever et godt
generationsskifte ogsa, at den eller de kommende ledere er kompetente til at overtage den
ledelsesmaessige opgave af virksomheden. Samtidig har de nuvaerende ejere en masse relationer til
deres kunder og leverandgrer, som den kommende ejer gerne skal kunne overtage. De nuvaerende
ejere bgr derfor, inden en eventuel overdragelse, vurdere hvorvidt naeste generation overhovedet
har evnerne til at lede virksomheden fremover, eller om man kan vare tvunget til at fa en eller flere

ledere ind udefra, saledes at virksomheden ikke kgres i s&enk som fglge af darlig ledelse.

Hos Bryggervangens Supermarked forsgger de nuvaerende ejere dog at sikre sig mod de
ledelsesmaessige udfordringer, safremt der generationsskiftes til sennen. Sgnnen, der er ansat pa lige
vilkar med virksomhedens @gvrige medarbejdere, gennemgar Igbende en uddannelse gennem
virksomhedens leverandgr “Supergros”, der sikrer, at sgnnen har de rette ledelsesmaessige
kvalifikationer, safremt han en dag star med ledelsen af virksomheden. Dette sikrer dog kun, at

sgnnen rent fagligt har evnerne til at lede virksomheden. Ledelse af en virksomhed og dens ansatte
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handler ogsa om, at kunne lede rent menneskeligt, hvilket kan vaere sveert, om ikke umuligt, at laere
pa et kursus. Hertil kommer relationerne til virksomhedens kunder og leverandgrer, som heller ikke
kan tilegnes pa kurser. Sennen er dog allerede ansat i virksomheden, og har vaeret det igennem flere
ar. Derfor har mange af supermarkedets trofaste kunder ogsa kendskab til ham, og ser ham ofte, nar
de handler. Det samme geelder virksomhedens leverandgrer, iseer da sgnnen har ansvar for enkelte

omrader, som betyder at han ogsa bestiller varer, og har kontakt her til.

Alt i alt vurderes det, at virksomhedens nuvaerende ejere ggr meget for at forberede sgnnen pa at
skulle overtage ledelsen, safremt dette bliver aktuelt, samt de dertil hgrende relationer, nar de

nuvaerende ejere ikke laengere er at finde i virksomheden.

Fremtidige vaerdistigninger

Som tidligere naevnt skal et generationsskifte helst ikke gennemfgres, safremt generationsskiftets
eneste hensyn er at overdrage en formue sa hurtigt som muligt. P4 samme made skal et
generationsskifte heller ikke gennemfgres, hvis det eneste hensyn er at overdrage aktiver, man
forventer, vil stige i vaerdi. Det er selvfglgelig noget, der kan taenkes ind i planerne, safremt andre

forhold ogsa taler for et generationsskifte.

Vedrgrende virksomheden i denne afhandling, sa er det et supermarked, hvor aktiverne ikke
forventes at stige i den naermeste fremtid. Virksomhedens stgrste aktiv er en ombygning af
supermarkedets lejede lokaler, og denne forventes ikke pa noget tidspunkt at stige i veerdi. Skulle
egenkapitalen stige, og gare virksomhedens indre vaerdi hgjere, vil dette formentligt afspejle sig i
virksomhedens omszetningsaktiver, som i forbindelse med et generationsskifte forholdsvis hurtigt
kan ggres likvide og tilfgres ejerne. Dette kan g@res pa flere forskellige mader; mere herom i afsnit 7

omkring generationsskiftemodeller.

Pa baggrund af ovenstaende, kan vi konkludere, at virksomhedens nuvaerende ejere ikke behgver at
teenke sa meget i fremtidige veerdistigninger pa de bogfgrte aktiver, nar generationsskiftet

planlaegges.

Skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser af generationsskiftet

Nar der planlaegges et generationsskifte, kan det ogsa have sit udspring i, at familien gnsker sa lave
skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser af generationsskiftet som muligt. Dette ma dog ikke vaere
den vaesentligste arsag til generationsskiftet — isaer ikke da der et langt stykke af vejen, ikke er nogen

forskel pa overdragelsen af en formue i levende live, eller som arv. Der findes dog flere forskellige
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konstruktioner og modeller, der kan reducere eller udskyde skattebetalingen i forbindelse med et

generationsskifte. Mere herom i afsnit 7 omkring generationsskiftemodeller.

Sammenfatning

Et generationsskifte skal gennemfgres under hensyn til flere forhold, og ma ikke gennemfgres
udelukkende med henblik pa at flytte aktiver fra en generation til den naeste. | generationsskiftet skal
der tages hensyn til den ldre generations gnsker savel som den yngre generations gnsker, og helst
uden at komme i konflikt med hinanden. Det er ogsa yderst vigtigt, at generationsskiftet tager
hensyn til virksomhedens drift og de finansielle behov der fglger heraf, saledes at virksomheden ikke
i forbindelse med generationsskiftet kommer i problemer rent ledelsesmaessigt eller finansielt. Det er
derfor vigtigt at fa analyseret virksomheden, samt fa fastlagt hvilke udfordringer virksomheden star i,
eller vil komme i inden for den naermeste fremtid. Herudover er det vigtigt, at generationsskiftet

ogsa planlaegges, saledes at parterne ikke far uhensigtsmaessige hgje skatte- og afgiftsbetalinger.

Kan virksomheden overleve et generationsskifte?

Nar vi starter med at se pa, hvorvidt virksomheden kan overleve, sa er det for at fastsla, hvorvidt
videre betragtninger, i relation til et generationsskifte, overhovedet kan betale sig. Kommer man
frem til den konklusion, at virksomheden kun kan fungere med nuvaerende ejere, sa er det intet
grundlag for at fortsaette med vurderinger og analyser af et fremtidigt generationsskifte. | stedet vil

det vaere aktuelt at overveje mulighederne for en likvidation af virksomheden.

| forbindelse med en vurdering af, hvorvidt

virksomheden kan overleve, kan man fa en god

indikation ved at se pa, hvor virksomheden er i sin h |

Aktivitet

livscyklus — se figuren til hgjre'”. Hvis virksomheden er i

|

|

|
Entreprener [ Veekst

| Modningsfasen

|

dgdsfasen, kan der sa ggres noget for at bringe den

|
|
|
|
|
|
tilbage i f.eks. veekstfasen, og dermed sikre I [
|
|

VIRKSUMHEDEle LIVSCYKLUS

Dedsfasen

virksomhedens overlevelse? Hvis vi ser pa l

Bryggervangens Supermarked, sa har virksomheden
igennem de senere ar vaeret i veekstfasen, dog med
undtagelse af finanskrisedret 2008/09. Om

virksomheden ligger i veekstfasen eller modningsfasen kan

vaeret sveert at afggre pa baggrund af de nuvaerende informationer. Vores vurdering er dog, at

15 Figur 3.3 Kilde: http://blog.net2change.dk/hvorfor-er-forandring-noedvendig/
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virksomheden befinder sig et sted omkring greensen mellem vaekst- og modningsfasen. Nar vores
vurdering er som den er, sa skyldes det, at Bryggervangens Supermarked pa nuveerende tidspunkt
har en stgrrelse, hvor selve forretningen med den nuvarende lovgivning, ikke ma blive stgrre.
Selvfglgelig har virksomheden mulighed for at ekspandere gennem nye supermarkeder eller nye
kunder. Gennem vores interviews med virksomhedens ejere, er det dog ikke vores vurdering, at

virksomheden patanker at abne yderligere forretninger.

Om virksomheden kan overleve kraever ogs3, at virksomheden kan fungere, uden at de nuvaerende
ejere tager del i den daglige drift. Virksomheden har pa nuvarende tidspunkt lige under 50 ansatte,
og ejerne sidder bade med administrative opgaver, og helt praktiske opgaver i butikken. Selvom
mange kunder kender ejerne, og sludrer med dem i forbindelse med deres indkgb, sa er det ejernes
vurdering, at disse kunder stadig vil ggre deres indkgb i Bryggervangens Supermarked, nar de
nuvaerende ejere har forladt virksomheden, idet flere af de ansatte har vaeret ansat i mange ar, og

saledes ogsa “kender” supermarkedets stamkunder.

Grundet virksomhedens art er det heller ikke vores vurdering, at et generationsskifte vil skabe
problemer i relation til virksomhedens leverandgrer. Som tidligere navnt er supermarkedet en del af
Superbest-kaeden, der har leverandgrer til alle kaedens butikker. De aftaler, der er indgaet omkring
leverancer med videre, er indgaet mellem virksomheden og leverandgren, hvorfor en andring i

ejerskabet heraf ikke vil vaere noget problem.

Ombkring den fremtidige ledelse, sa kan det vaere sveert at vurdere, hvorvidt nogle medarbejdere vil
forlade virksomheden, safremt denne blev solgt eller generationsskiftet. De nuvaerende ejere mener
dog ikke, at dette bliver et problem, idet de gerne primaert vil generationsskifte til et eller begge af
deres bgrn, alternativt butikschef Martin Dalsg@. Skulle det blive butikschefen, der overtager
virksomheden, vil medarbejderne ikke opleve den store a&ndring i ledelsen, idet butikschefen
allerede er medarbejdernes chef. Bliver virksomheden generationsskiftet til parrets sgn, mener de
nuvaerende ejere, at de gvrige medarbejdere kender den fremtidige leder, og til den tid vil

respektere ham pa samme made, som de respekterer den nuveerende ledelse af virksomheden.

Skulle en anden part end sgnnen overtage virksomheden, ville de nuvaerende ansatte med stor
sandsynlighed ogsa blive i virksomheden — idet de fleste medarbejdere stadig ville veere underlagt
den samme chef, i kraft af Martin Dalsge, der er butikschef hos Bryggervangens Supermarked. Skulle
et eventuelt generationsskifte mod forventning betyde, at Martin Dalsge forlader virksomheden, kan

det vaere sveert at vurdere de gvrige medarbejderes reaktion. Dette vil heenge sammen med den nye
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ejers personlighed og ledelsesstil. Det antages dog, at virksomheden ogsa i dette tilfaelde vil vaere i
stand til at fortsaette driften.

Pa baggrund af ovenstaende umiddelbare gennemgang af virksomheden, er det vores vurdering, at
virksomheden godt kan overleve et generationsskifte, hvorfor det giver god mening at fortszaette de

gvrige vurderinger og analyser.

Mulige kandidater til at overtage virksomheden

Nar det er fastlagt, at virksomheden godt kan overleve et generationsskifte, er det ogsa vaesentligt at
fa fastlagt de mulige kandidater, der er til at overtage virksomheden. | disse overvejelser ligger fgrst
og fremmest, hvem der gnsker at overtage virksomheden, deres finansielle formaen, deres

kompetencer pa omradet og sidst men ikke mindst ejernes gnsker for virksomhedens fremtid.

Pa baggrund af vores interviews med ejerne samt egne vurderinger, har vi fastlagt tre muligheder for

overtagelsen.

Sennen Jan

De nuvaerende ejers s@n, Jan, er en oplagt kandidat til at overtage virksomheden. Jan er allerede pa
nuvaerende tidspunkt ansat i virksomheden, og gennemgar Igbende en lederuddannelse, der med
tiden skal ggre ham kompetent til at lede virksomheden. Jan har ytret gnske om at overtage

virksomheden pa sigt, nar hans foraeldre ikke laengere vil drive forretningen.

Finansielt har Jan ikke de store midler. Selvom han bor i en ejerlejlighed, kan han ikke mgnstre nogen
frie midler, idet lejligheden er belant fuldt ud. Han kan saledes ikke betale en eventuel kgbssum lige

med det samme.

Jan er dog kandidat alligevel, idet de nuvaerende ejere har mulighed for at hjlpe sgpnnen med

overtagelsen, f.eks. gennem gave eller etablering af en afdragsordning pa kebesummen.

Butikschefen Martin Dalse

Supermarkedets nuvaerende butikschef, Martin Dalsg, har over for de nuvaerende ejere givet udtryk
for, at han gnsker at overtage virksomheden, nar de nuvaerende ejere gar pa pension, safremt der er
mulighed herfor. Martin Dalsg er som tidligere naevnt uddannet hos Dansk Supermarked, og har

gennem de seneste 10 ar fungeret som butikschef i Bryggervangens Supermarked. Pa denne
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baggrund kan vi konkludere, at Martin Dalsg rent ledelsesmaessigt vil veere fuldt ud kompetent til at
overtage virksomheden.

Finansielt har Martin Dalsg en mindre friveerdi i sin ejerbolig, som han haber kan finansiere eller
delvist finansiere en eventuel overtagelse af virksomheden. De nuvaerende ejere giver dog udtryk for,
at de ikke vurderer Martins gkonomiske formaen til at vaere stor nok til at kunne overtage
virksomheden. De nuvaerende ejere gnsker ikke at hjeelpe med finansieringen, og gnsker dermed

hele kpbesummen betalt med det samme, safremt overdragelsen sker til Martin Dalsg.

Viveelger dog at arbejde videre med Martin Dalsg som kandidat, idet hans betalingsevne er afhaengig
af savel vaerdien af virksomheden, som hans bankforbindelse, der eventuelt vil kunne stgtte ham i

kgbet af virksomheden.

Ekstern part
En sidste mulighed er at en ekstern part overtager virksomheden. Vi har ikke mulighed for at vurdere

de ledelsesmaessige konsekvenser heraf.

Finansielt vil overdragelse til en ekstern part betyde, at de nuvaerende ejere gnsker at forhandle
prisen pa virksomheden sa hgjt op som muligt, og at denne kgbesum skal forfalde kontant og i
umiddelbar forbindelse med overdragelsen. De nuvaerende ejere vil i denne forbindelse ikke vaere

behjxlpelige med finansieringen af overdragelsen.
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Vardiansattelse af aktier

Ved et generationsskifte hos Bryggervangens Supermarked A/S, hvad enten det sker som et led i en
planlagt proces eller ved dgdsfald, er vaerdiansaettelsen af aktieselskabet vaesentlig for
overdragelsen. Dette skyldes, at vaerdianszettelsen er afggrende for, hvad der skal betales i skatter og
afgifter som fglge af eventuel aktieavance ved overdragelsen. Hertil kommer, at safremt
overdragelsen sker ved arv eller gave, er vaerdianseaettelsen ogsa afggrende for den boafgift og

eventuelt tilleegsboafgift, der skal svares.

Vaerdianseaettelsen af aktier skal ske efter veerdien i handel og vandel. For aktier, der er bgrsnoterede,
er dette ikke noget problem, da veerdiansaettelsen sker i henhold til aktiekursen pa
opgerelsestidspunktet. Nar det kommer til unoterede aktier, er veerdiansaettelsen mere kompliceret,
da prisen pa aktierne ikke er til at laese ud af regnskabet eller lignende. Sker overdragelsen af aktier
mellem to uafhangige parter, vil veerdianszttelsen ofte heller ikke vaere noget problem, idet kgber
vil forsgge at fa den laveste pris, mens salger vil forsgge at fa sa hgj en pris som muligt. Derved bliver
prisen fastsat pa baggrund af markedskraefterne, og salgsprisen for aktierne vil dermed vaere lig med

vaerdien herfor.

Den problematiske vaerdiansaettelse af aktier er, nar overdragelsen sker mellem interesseforbundne
parter, da det ikke altid i disse situationer er hensigtsmaessigt at finde den pris, der vil vaere korrekt,
safremt aktierne blev solgt i handel og vandel. En kunstig lav pris pa aktierne kan i nogle situationer

for eksempel afskeere myndighederne fra skatter og afgifter, eller reducere disse.

Pa baggrund af ovenstaende har SKAT udarbejdet cirkulzerer, der angiver hvorledes
veaerdiansaettelsen af aktier skal ske, afhaengigt af hvem der erhverver aktierne. Afggrende for hvilket
cirkulaere der skal anvendes er, hvorvidt erhverver af aktierne er omfattet af cirkulaere om
veerdiansaettelsen af aktiver og passiver i dgdsboer m.m. og ved gaveafgiftsberegning af 17.
november 1982 (herefter betegnet gavecirkulzaeret). Omfattet af dette cirkulaere er personer, der

indgar i gaveafgiftskredsen, jf. boafgiftsloven § 22.

e Cirkulzere om vaerdiansezettelsen af aktiver og passiver i dgdsboer m.m. og ved
gaveafgiftsberegning af 17. november 1982

- Anvendes nar erhverver er omfattet af gaveafgiftskredsen, jf. boafgiftsloven § 22

e TSS-cirkulzere 2000-09: Veerdiansattelse af aktier og anparter

- Anvendes nar erhverver ikke er omfatter af gaveafgiftskredsen, jf. boafgiftsloven §22
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e TSS-cirkulaere 2000-10: Vejledende anvisning om vaerdiansattelse af goodwill

- Anvendes nar erhverver ikke er omfatter af gaveafgiftskredsen, jf. boafgiftsloven §22

Som fglge af de forskellige cirkulzerer kan der vaere forskel pa vaerdianszettelsen af aktierne, og da vi
tidligere har konstateret, at overdragelsen bade kan ske til et af bgrnene, der er omfattet af
gaveafgiftskredsen, og til en ngglemedarbejder, der ikke er omfattet af gaveafgiftskredsen, vil vi

redeggre for vaerdiansaettelsen efter begge cirkulaerer.

Vardiansattelse ved overdragelse til barn

Overdrages aktierne til segteparrets sgn, kan disse veerdiansaettes i henhold til gavecirkulaeret. Som
folge af dette cirkulaeres punkt 17 skal aktierne vaerdianseettes til handelsvaerdien, og hvor der ikke
kan findes oplysninger om handelsvaerdien, veerdianszettes aktierne efter retningslinjerne for

beregning af formueskattekursen.

Veardianszettelse i forhold til formueskattekursen tager udgangspunkt i virksomhedens
indtjeningsevne, udbytte samt indre vaerdi'®. Gavecirkulaeret fastsaetter, at beregningerne som
hovedregel foretages pa baggrund virksomhedens senest aflagte arsregnskab. Beregningerne skal
dog i saerlige tilfeelde foretages med udgangspunkt i et arsregnskab, der aflaegges efter
afgiftstidspunktet. Dette sker i tilfaelde, hvor den afgiftspligtige begivenhed indtraeffer ganske kort tid
f@ér regnskabsarets udlgb'”. Virksomheden som denne afhandling omhandler, har regnskabsar fra 1.
oktober til 30. september, hvorfor vores beregninger bgr tage udgangspunkt i regnskabet for
2009/10. Dette regnskab foreligger dog ikke endnu, hvorfor beregningerne i denne afhandling tager
udgangspunkt i arsregnskabet for 2008/09, og hvor det er ngdvendigt arsregnskaberne for de
foregaende ar.

Virksomhedens indtjeningsevne er i beregningen gennemsnittet af virksomhedens skattepligtige
indkomst i forhold til aktiekapitalen for de seneste tre skatteansaettelser. Den skattepligtige indkomst
skal veere fgr eventuelle fradrag for skattemaessige underskud fra tidligere ar, men inklusive

modtagne skattefrie udbytter.

Udbytte angives som den udbytteprocent, der er vedtaget som deklareret udbytte ved seneste

skatteansattelse.

"Kilde: http:/www.skat.dk/SKAT.aspx?0ID=1863620&chk=201299
Kilde: Cirkulaere om veerdianszttelsen af aktiver og passiver i dedsboer m.m. og ved gaveafgiftsberegning af 17. november
1982, punkt 17
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Den indre veerdi beregnes som egenkapitalen opgjort efter de skattemaessige vaerdier ved seneste
skatteansaettelse, og angives i procent af virksomhedens aktiekapital. Belgb der forventes udbetalt
som udbytte pa baggrund af seneste regnskabsar, skal ikke indregnes ved opggrelsen af den indre

veerdi.

Nar de tre grundlaeggende faktorer er pa plads, kan formueskattekursen og dermed vaerdien af
aktierne beregnes. SKAT har fastsat flere forskellige beregningsformer til brug herfor, og hvilken en
der skal benyttes er afhaengig af, hvilken virksomhed der er tale om. Den almindelige beregningsregel
benyttes, safremt der ikke er tale om et hovedaktionaerselskab, ejendomsselskab, nystiftet selskab,

holdingselskab, finansielt selskab eller et selskab i likvidation.

Bryggervangens Supermarked A/S er et hovedaktionaerselskab, hvorfor den almindelige
beregningsregel ikke skal benyttes. Nar der er tale om hovedaktionaerselskaber beregnes
formueskattekursen som et gennemsnit af indtjeningsevnen kapitaliseret med 9,5 0g 80 % af indre

veerdi.

Vi har for Bryggervangens Supermarked A/S beregnet os frem til f¢|gende19:

Kapitaliseret indtjeningsevne 1.999,30

Kapitaliseret indre vaerdi 331,68

Kapitaliseret indtjeningsevne + kapitaliseret indre veerdi
2

Formueskattekurs =

1.999,30+331,68

Formueskattekurs = =1.165,49kr.

Den beregnede formueskattekurs giver aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S en samlet vaerdi
pa 5.825.000 kr.°, hvilket er over den skattemaessige indre vaerdi. Da dette er tilfeldet, skal der
foretages en ny beregning efter den modificerede regel. Ved den modificerede regel skal de fgrste 10
% af indtjeningsevnen kapitaliseres med 9,5, mens den resterende del kapitaliseres med 4,75. Bliver
veerdien af aktierne efter denne beregning stadig hgjere end den indre veerdi, benyttes den

modificerede beregning. Alternativt benyttes den skattemaessige indre vaerdi.

'8 Kapitaliseringsfaktorerne er fastsat af SKAT: http:/www.skat.dk/SKAT.aspx?0ID=1863620&chk=201299
' Vaerdiansattelsen findes i sin fuldstaendige form i bilag 1.
0 yed beregning af veerdien skal formueskattekursen rundes nedad til nzermeste med 5 delelige tal
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4.2

Med den modificerede regel bliver formueskattekursen som fglger:

1.099,62+331,68

Formueskattekurs = =715,65

Med denne formueskattekurs bliver vaerdien af aktierne 3.575.000 kr., hvilket stadig er hgjere end
den skattemaessige indre veerdi. Dermed benyttes vaerdianszettelsen af aktierne efter den
modificerede regel.

Denne vaerdiansattelse er et vaesentligt stykke under den regnskabsmaessige indre veerdi for sidste
regnskabsar. Hvis man mener, at der foreligger saerlige forhold, kan disse beregningsregler fraviges.

Vi har dog ikke fundet anledning hertil, og fastholder derfor den beregnede veerdi.

Bliver aktierne i Bryggervangens Supermarked overdraget til en person inden for gaveafgiftskredsen
vil aktierne dermed blive veerdiansat til 3.575.000 kr., hvilket vil vaere belgbet der kommer til at ligge

til grund for aktieavancebeskatning samt boafgift.

Vardiansattelse ved overdragelse til medarbejder

Overdrages aktierne derimod til Martin Dalsg@, der er butikschef i virksomheden, vil veerdianszettelsen
af aktierne ofte ske pa samme made, som hvis aktierne skulle overdrages til en ekstern part. En
medarbejder, der gnsker at overtage aktierne i virksomheden, vil forsgge at kgbe disse til sa lav en
pris som muligt, mens ejerne vil forsgge at fa sa meget for aktierne som muligt.

SKAT har udarbejdet et cirkulaere med en vejledning til, hvorledes aktierne kan vaerdiansaettes,
safremt disse skal overdrages til for eksempel en medarbejder. Cirkulaeret kaldes TSS-cirkulaere 2000-

09 om veerdiansaettelse af aktier og anparter, og vi vil gennemga dets regler herunder.

Aktier og anparter skal i henhold til dette cirkuleere vaerdianseettes til handelsvaerdien, ligesom det
var tilfeeldet ved overdragelser til personer inden for gaveafgiftskredsen. Hvis handelsveerdien er

ukendt, kan vaerdiansaettelsen ske efter den sakaldte "hjeelperegel”.
Denne vaerdiansaettelse tager udgangspunkt i den regnskabsmaessige egenkapital ifglge

virksomhedens senest aflagte arsregnskab. Cirkulzaeret fastslar, at visse aktiver skal vaerdiansaettes

anderledes end de regnskabsmaessige principper, hvorved ogsa egenkapitalen reguleres.
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De omhandlende aktiver er:

e Fast ejendom: Vaerdiansaettes i henhold til senest kendte offentlige vurdering, tillagt

ombygningsudgifter, safremt disse ikke er medtaget i den offentlige vurdering. Er der tale om

udenlandske ejendomme, veerdiansaettes disse til den bogfgrte veerdi.

Associerede og tilknyttede virksomheder: Vaerdiansaettes til handelsveerdien pa

opggrelsestidspunktet. Safremt handelsvaerdien er ukendt, vaerdiansattes disse i henhold til

hjelpereglen.

reguleringer der foretages af de enkelte aktivposter, jf. ovenstaende.

Dog reduceres aktiekapitalen med den andel som egne aktier repraesenterer.

anvisning om vaerdianseettelse af goodwill.

| det seneste arsregnskab for
Bryggervangens Supermarked A/S s
aktiver og passiver ud, som det er

oplistet her til hgjre™.

Virksomheden har ingen fast ejendom,
hvorfor dette punkt i cirkulaeret ikke er

aktuelt.

De finansielle anlaegsaktiver deekker
over aktieindskud i forbindelse med
virksomhedens deltagelse i
feellesindkgb samt
supermarkedskaeden Superbest. Disse
aktiebeholdninger udggr ikke engang 1

% af de samlede aktiebeholdninger i de

2! Figur 4.1 Kilde: Egen tilvirkning

Udskudt skat: Udskudt skat indgar i beregningen, men reguleres pa baggrund af de gvrige

Egne aktier: En eventuel beholdning af egne aktier skal ikke medregnes ved vaerdiansattelsen.

Goodwill: Goodwill veerdiansaettes efter retningslinjerne i TSS-cirkulaere 2000-10: Vejledende

Aktiver

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Varebeholdinger
Tilgodehavender
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Aktiver i alt

Passiver

Udskudt skat

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttet virksomhed

Anden gzeld

Passiver i alt

Egenkapital

0
8.437.051
221.500
5.250.630
2.040.054
2.720.029
1.186.582

19.855.876

281.739
4.302.904
708.370
3.541.604
808.523
1.885.929

11.529.069

£8.326.807
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enkelte virksomheder, hvorfor ingen af de finansielle anlaegsaktiver kvalificerer sig som associerede

eller tilknyttede virksomheder. Som fglge heraf skal der ikke foretages regulering.

Inden beregningen af goodwill foretager vi saledes ingen reguleringer af virksomhedens aktiver,
hvorfor virksomhedens udskudte skat ikke reguleres. Eneste forskel mellem virksomhedens
regnskabsmaessige egenkapital og veerdiansaettelsen i henhold til TSS-cirkuleere 2000-09 er dermed

en eventuel positiv veerdiansaettelse af virksomhedens goodwill.

4.2.1 Goodwill
Som det tidligere blev navnt, kan goodwill vaerdiansaettes i henhold til TSS-cirkulzere 2000-10. Dette
cirkulzere fastszetter, at goodwill kan vaerdiansattes efter et skgn over handelsveerdien under
hensyntagen til de konkret foreliggende omsteendigheder. Safremt der eksisterer en kutyme for
beregning af goodwill, hvilket der g@r i nogle brancher, kan denne kutyme ligge til grund for
beregningen. Er dette ikke tilfaeldet, har SKAT udarbejdet en beregningsmodel til brug for

veerdiansaettelsen.

Beregningsmodellen tager som hovedregel udgangspunkt i virksomhedens resultat fgr skat, opgjort
efter reglerne i arsregnskabsloven, for de seneste tre regnskabsar; 2009/08, 2008/07 samt 2007/06.

Disse resultater skal reguleres for fglgende:

Finansielle indtaegter fratraekkes

Finansielle omkostninger tillegges

Der reguleres for eventuelle ekstraordinzere poster

Afskrivninger vedrgrende tilkgbt goodwill tillaegges

De regulerede resultater vaegtes med 3 for 2009/08, 2 for 2008/07 og 1 for 2007/06. Herefter
divideres det summerede resultat med 6, hvorved der fremkommer en vaegtet

gennemsnitsindtjening.
Beregningen skal korrigeres for udviklingstendensen, safremt der har vaeret stigning eller fald i begge

perioder beregningen vedrgrer, altsa fra 2006/07 til 2007/08 og fra 2007/08 til 2008/09. Den

gennemsnitlige tendens tillaegges eller fratrakkes fra den vaegtede gennemsnitsindtjening.
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Der skal i beregningen ogsa fratraekkes en forrentning af virksomhedens aktiver, i det omfang de er

driftsfremmede. Forrentningen sker pa baggrund af en rentesats fastsat af SKAT.

Til sidst kapitaliseres resultat med en kapitaliseringsfaktor fastsat ud fra den pa overdragelsen

geeldende kapitalsats + 8 % samt den forventede levetid pa virksomhedens goodwill.

For Bryggervangens Supermarked A/S har vi beregnet os frem til f¢|gende22:

Vagtet gennemsnitsindtjening for perioden 2006/07 til 2008/09 1.385.219 kr.

Korrektion for udviklingstendensen -1.291.648 kr.
Forrentning af virksomhedens ikke driftsfremmede aktiver -1.100.944 kr.
Beregnet vaerdi fgr kapitalisering -1.007.373 kr.

Idet den beregnede veerdi af virksomhedens goodwill er negativ, indgar den i vaerdiansaettelsen af
aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S med en vardi pa 0 kr.

Der kan i visse situationer foretages en regulering af den beregnede goodwill. Dette kan blandt andet
ske, safremt man har velbegrundede forventninger til fremtiden, eller der er sket en vaesentlig
udvikling fra tidspunktet for aflaeggelsen af det sidste regnskab og frem til overdragelsen. Vi vurderer
dog ikke, at dette er tilfeldet hos Bryggervangens Supermarked, hvorfor veerdianseettelsen af

virksomhedens goodwill anses som endelig.

Pa baggrund af ovenstaende kan vi konkludere, at vaerdiansaettelsen af aktierne i Bryggervangens
Supermarked i henhold til TSS-cirkulzere 2000-09, herunder goodwill i henhold til TSS-cirkulzere 2000-
10, resulterer i en veerdi, der svarer til virksomhedens regnskabsmaessige egenkapital ved udgangen
af sidste regnskabsar. Dermed bliver vaerdien af aktierne 8.326.807 kr., hvilket er vaesentlig hgjere

end veerdien fastsat ud fra gavecirkulzeret.

2 Vardiansattelsen findes i sin fuldstaendige form i bilag 2

Side 37 af 134



4.2.2 Sammenfatning
Vaerdiansezettelse af aktierne vil i mange tilfeelde vaere lig med den pris, der aftales mellem kgber og
saelger, da kgber vil forsgge at fa den hgjeste pris for aktierne, mens szelger vil forsgge at presse
prisen som meget som muligt. | visse tilfeelde kan der dog vaere et interessefaellesskab mellem kgber
og seelger, der ggr, at prisen pa aktierne ikke fastsaettes efter markedskraefterne, for eksempel nar
keber og salger er i familie. | disse tilfeelde har SKAT udarbejdet nogle vejledninger til, hvorledes

vaerdiansaettelsen af aktierne kan finde sted.

Vi har i dette afsnit redegjort for disse vejledninger, og beregnet veerdien af aktierne i
Bryggervangens Supermarked A/S, safremt de overdrages til henholdsvis de nuvaerende ejeres sgn
eller til en af supermarkedets medarbejdere. | forbindelse med disse veerdianszettelser har vi fastlagt,
at prisen pa aktierne, med udgangspunkt i det senest aflagte arsregnskab vil veere 3.575.000 kr.,
safremt de overdrages til sgnnen, mens prisen er 8.326.807 kr. hvis de overdrages til en

medarbejder.

SKATSs vejledninger er som navnet antyder vejledende, og det er derfor muligt at fravige disse,
safremt der er forhold, der taler herfor. Er der tvivl om vaerdiansaettelsen af aktier, kan det vaere
fornuftigt at indhente et bindende svar fra SKAT, hvor SKAT tager stilling til vaerdiansattelsen og
anerkender disse. Dette vil sikre parterne mod ubehagelige overraskelser i forbindelse med for

eksempel aktieavancebeskatning.
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Skattemaessige konsekvenser for nuvaerende ejere

Hvis parret veelger at overdrage virksomheden gennem overdragelse af aktierne i det aktieselskab
virksomheden ligger i, kan overdragelsen have skattemaessige konsekvenser for parret. Nar vi veelger
at benytte betegnelsen ”hvis”, sa skyldes det at parret ogsa kan overdrage f.eks. aktiviteter fra
virksomheden, og saledes ikke aktierne heri. Disse forskellige muligheder er forklaret neermere i
afsnit 7 om generationsskiftemodeller.

De skattemaessige konsekvenser for parret opstar kun, safremt aktierne overdrages fra privatsfaeren.
Skulle parret gnske at skyde et holdingselskab ind mellem privatsfaeren og virksomheden, vil det
vaere holdingselskabet, der afstar aktierne, og her gaelder andre regler for aktieavancebeskatning.

Hvorvidt indskydelse af holdingselskab er relevant, vil blive behandlet i afsnit 9.

Idet vi ikke pa nuvaerende tidspunkt kan sige noget om, hvorvidt vores anbefaling vil vaere en
holdingselskabsstruktur, eller hvorvidt ejerne matte gnske dette, vil vi forklare og vurdere

aktieavancebeskatningsreglerne for bade virksomheder og private.

Overdrages aktierne fra privatsfaeren

Som hovedregel skal man ikke beskattes, nar vaerdien af ens aktiver stiger”. Dette er dog ikke
geeldende for aktier, hvor avancen ved veaerdistigninger beskattes efter reglerne i
aktieavancebeskatningsloven24. Overdrages aktierne, der i dette tilfeelde er unoterede, med tab, er

der mulighed for, at tabet kan fradrages i den skattepligtige indkomst.

Skattereglerne for aktieavancer geelder, uanset om aktierne bliver solgt, overdraget som gave eller
overdraget som arv. Disse overdragelser sidestilles alle med et salg af aktierne®. Nar aktier afst3s fra
privatsfaeren, skal en eventuel gevinst medregnes i skattepligtiges aktieindkomst. Aktieindkomst
beskattes efter szerlige regler, hvorved belgb op til 48.300 kr. pr. segtefalle beskattes med 28 %.
Skattesatsen pa 28 % nedsaettes fra 2012 til 27 %, hvilket vi vil tage udgangspunkt i, i denne opgave,
da aktierne ikke vil blive overdraget inden da. Aktieindkomst overstigende 48.300 kr. pr. segtefzelle
beskattes med 42 %. For god ordens skyld skal det navnes, at der ikke er planlagt nogen aendringer i

denne skattesats.

B Kilde: Statsskattelovens § 5, stk. 1, litra a
2 Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 1
# Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 31
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Gevinster eller tab opggres som forskellen mellem afstaelsessummen og anskaffelsessummen?®.
Afstaelsessummen vil ved et salg af aktierne veere salgsprisen. Overdrages aktierne som gave eller
arv, vil afstaelsessummen vaere det belgb, der ligger til grund ved beregning af gaveafgift, boafgift
eller indkomstskat?’. Anskaffelsessummen er den samlede sum for alle de aktier, der afstas i

virksomheden.

Da vi ved, at de nuvaerende ejere af virksomheden har overtaget aktierne i virksomheden fra
henholdsvis mandens mor og mandens s@skende, er det et veesentligt forhold, hvorvidt disse
overdragelser er sket med skattemaessig succession. Er dette tilfaeldet, vil anskaffelsessummen ikke
veere lige med den sum, de nuvaerende ejere har betalt for aktierne, men derimod den oprindelige

anskaffelsessum der er taget med videre igennem raekken af successioner.

| forbindelse med parrets erhvervelse af aktier skete kgbene i sin tid ikke med skattemaessig
succession, hvorfor anskaffelsessummen er lig med parrets betaling for aktierne. Den fgrste tredjedel
af aktierne blev kgbt af Eriks mor, mens de resterende to tredjedele blev kgbt af Eriks sgskende.

Prisen var som fglgende:

e 33,3 % af aktierne: kbt af Eriks mor i 1988 700.000 kr.
e 66,6 % af aktierne: k@bt af Eriks sgskende i 1991 5.000.000 kr.
e | alt: 100 % af aktierne 5.700.000 kr.

Nar det kommer til opggrelsen af afstaelsessummen, sa er den noget svaerere at bedgmme pa
nuveaerende tidspunkt, da vi endnu ikke ved, hvem der overtager virksomheden. Det vaesentlige i
denne forbindelse er dog afstaelsessummerne, safremt aktierne overdrages enten til sgnnen eller
den nuvarende butikschef. Nar dette er vaesentligt, sa skyldes det, at en indikation pa stgrrelsen af
aktieavancen kan vaere med til at fastsaette, hvorvidt det kan vaere en fordel at benytte reglerne om

at overdrage aktierne med skattemaessig succession eller ej.

Hvis overdragelsen sker til bgrn, bgrnebgrn, sgskende, sgskendes bgrn, sgskendes bgrnebgrn eller
en samlever kan der under visse forudsaetninger vaere mulighed for at overdrage aktierne med
skattemaessig succession. Reglerne om skattemaessig succession kan desuden finde anvendelse ved
overdragelse til nzer medarbejder, safremt visse betingelser er opfyldt. Disse regler er naermere

beskrevet i afsnit 7.1.

26 Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 26, stk. 2
" Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 31
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Er aktieavancen meget lille, eller negativ, i forbindelse med en aktieoverdragelse, kan det for
eksempel veere en fordel ikke at benytte reglerne om skattemaessig succession, og i stedet fa gjort
"rent bord”, og betalt skatten heraf. Modsat vis kan det ved en meget hgj aktieavance vaere en fordel

at benytte reglerne om skattemaessig succession.

Til brug for denne vurdering har vi brug for at kende afstaelsessummerne ved en overdragelse til
sgnnen eller den nuvaerende butikschef. Vi kan selvsagt ikke sige noget om, hvad veerdien vil veere i
fremtiden, men en veerdiansaettelse af aktierne pa nuvaerende tidspunkt kan give en indikation af,

hvorvidt der er tale om et tab eller en gevinst, samt i hvilket niveau der er tale om.

| hhv. afsnit 4.1 og 4.2 blev aktierne vaerdiansat, safremt de overdrages til henholdsvis sgnnen eller
den nuveaerende butikschef. | afsnittet kommer vi frem til, at aktierne vaerdiansaettes saledes:
e Ved overdragelse til sgnnen 3.575.000 kr.

e Ved overdragelse til den nuvaerende butikschef 8.326.807 kr.

Pa baggrund af disse veerdier kan vi beregne de skattemaessige avancer, safremt aktierne overdrages
til en af de to parter.

Skattemaessig avance ved overdragelse til sgnnen:

e Afstdelsessum 3.575.000 kr.
e Anskaffelsessum 5.700.000 kr.
o Skattemazessig avance -2.125.000 kr.

Den negative avance pa de unoterede aktier, giver ejerne et fradrag i den fremtidige skattepligtige
indkomst, jf. aktieavancebeskatningslovens § 13 samt personskattelovens § 8A, stk. 5. Disse regler
giver en skattebesparelse pa 27 % af de fgrste 48.300 kr. pr. eegtefelle, og 42 % af resten. Dette giver

en samlet skattebesparelse pa:

e Skattebesparelse af de fgrste 96.600 kr. 26.082 kr.
e Skattebesparelse af resten 851.928 kr.
e Samlet skattebesparelse 878.010 kr.

Skattemaessig avance ved overdragelse til den nuvaerende butikschef:

e Afstdelsessum 8.326.807 kr.
e Anskaffelsessum 5.700.000 kr.
e Skattemaessig avance 2.626.807 kr.

Lovgivningen giver desuden mulighed for, at personer der var hovedaktionzerer pr. 18. maj 1993 kan

fa et ejertidsnedslag i den skattemaessige avance pa 1 % for hvert hele ejerar til og med 1998, dog
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5.2

maksimalt 25 % . Safremt aktierne ikke er anskaffet pa samme tidspunkt, hvilket er tilfaeldet i vores
situation, fordeles ejertidsnedslaget forholdsmaessigt.

Ejertidsnedslaget vil derfor i vores situation vaere pa 10 % for en tredjedel af den beregnede avance,
og 7 % for de resterende to tredjedele af den beregnede avance, hvilket svarer til et effektivt

ejertidsnedslag pa 8 %.

Den skattemaessige avance kan dermed opggres som fglgende ved en overdragelse til den

nuvaerende butikschef.

e Beregnet avance fgr ejertidsnedslag 2.626.807 kr.
e Ejertidsnedslag -210.145 kr.
o Skattemaessig avance til beskatning 2.416.662 kr.

Som tidligere naevnt beskattes aktieindkomst op til 48.300 kr. pr. segtefeelle med 27 %, mens det
resterende beskattes med 42 %. Pa den baggrund kan vi beregne den skat, der kommer til betaling,

safremt overdragelsen sker til den nuvaerende butikschef.

e Skattebetaling af de fgrste 96.600 kr. 26.082 kr.
e Skattebetaling af resten 974.426 kr.
e Samlet skattebetaling 1.000.508 kr.

En overdragelse til sgnnen, i henhold til den beregnede vaerdiansattelse, vil ikke give en
skattebetaling. En sadan overdragelse vil derimod give en stor skattebesparelse. En overdragelse til

butikkens nuvaerende butikschef vil modsaetningsvist give en forholdsvis hgj skattebetaling.

Overdrages aktierne fra kapitalselskab

Safremt aktierne overdrages fra et kapitalselskab, skal tab eller gevinster ikke medregnes til
virksomhedens skattepligtige indkomst, og bliver dermed ikke beskattet. Pa samme made giver et
eventuelt tab heller ikke fradragsret”. Dette vil sdledes ggre sig gaeldende safremt ejerskabet af

aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S bliver lagt ind i et holdingselskab.

Ovenstaende regler er kun galdende sa laenge der er tale om datterselskabsaktier eller
koncernselskabsaktier. Der er i skattemaessig henseende tale om datterselskabsaktier, nar aktierne

ejes af et andet kapitalselskab, der ejer mindst 10 % af aktiekapitalen i datterselskabet®, hvilket vil

28 Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 47
¥ Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 8
3% Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 4 A
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5.3

veere geldende, safremt ejerne af aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S valger at ligge disse

aktier ind i et holdingselskab.

Aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S kan ligges ind i et holdingselskab, uden skattemaessige
konsekvenser ved en skattefri aktieombytning. Denne omstruktureringsmodel er naeermere behandlet

i afsnit 8.1.

Overdrages aktierne fra et holdingselskab til f.eks. sgn eller nuveerende butikschef, vil de nuvaerende
ejere dermed ikke skulle beskattes af aktieavancen. Beskatning af midlerne vil fgrst finde sted, nar

midlerne traekkes ud af holdingselskabet.

Opherspension
Nar hovedaktionzerer afstar deres virksomheder, har de, safremt visse betingelser er opfyldt,
mulighed for at reducere avancebeskatning gennem indskud pa en ophgrspension. Saledes har
hovedaktionaerer mulighed for at indskyde en eventuel skattepligtig fortjeneste ved afstaelse af
aktier i en virksomhed, hvor den pageeldende er hovedaktionaer, pa en pensionsordning.
Visse betingelser skal dog veere opfyldt, safremt disse regler anvendes:

e Den der opretter pensionsordningen skal vaere fyldt 55 ar ved afstdelsen af aktierne i

virksomheden®".

e Der skal vaere tale om en hovedaktionaer®, hvilket er defineret i aktieavancebeskatningslovens
§ 4. En hovedaktionaer ejer eller har inden for de seneste fem ar ejet 25 % eller mere af
aktiekapitalen, eller har inden for samme periode radet over mere end 50 % af

stemmevzerdien. | opggrelsen af ejerandelen indgar begge agtefellers ejerandel.

e Den der opretter pensionsordningen skal inden for de seneste 15 ar have vaeret

hovedaktionaer i 10 ar i et selskab, der har drevet erhvervsmaessig virksomhed®.

e Den erhvervsmaessige virksomhed ma ikke i overvejende grad have bestaet af udlejning af fast
ejendom, besiddelse af kontanter, vaerdipapirer eller lignende, det vil sige i passiv

kapitalanbringelse®*.

31 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A
32 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A
3 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A, stk. 2
34 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A, stk. 3
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e Revisor, advokat eller lignende skal afgive skriftlig erklaering om det belgb, der kan indskydes

pa en sadan pensionsordning™.

Er ovenstaende betingelser opfyldt, er der mulighed for at indskyde den skattepligtige fortjeneste
ved salg af aktierne pa en pensionsordning med Igbende udbetalinger®, en rateforsikring eller en
rateopsparing i pensionsgjemed. Det indskudte belgb kan dog maksimalt udggre 2.507.900 kr.”’, og
skal indbetales pa pensionsordningen inden for en periode pa 10 ar fra og med det ar, hvor aktierne

eller en andel heraf er afstet i*%.

Afhaengigt af, hvilken ordning der benyttes, er der forskellige regler for, hvornar udbetalingerne kan

pabegyndes. Fzelles for ordningerne er dog, at udbetalingerne skal ske over mindst 10 ar.

Nar der indbetales til en ophgrspension, kan indbetalingen fratraekkes i kapitalindkomsten. Pa denne
made kommer aktieavancen ikke til beskathing med det samme, men bliver beskattet i takt med
udbetalingerne fra pensionsordningen. Safremt parret ikke i pensionsalderen vil fa en indkomst, der
overstiger topskattegraensen pa 389.900 kr.* inklusive pensionsudbetalingerne, vil disse blive
beskattet med bundskatten som i en gennemsnitlig kommune udger 37,27 %, hvorimod en

beskatning af avancen pa nuveerende tidspunkt vil udigse en skat pa 42 %.

Afstar parret f.eks. virksomheden til den nuvaerende butikschef til den pris, vi fastsatte i afsnit 4.2, vil
den gkonomiske fordel komme til at se ud som herunder® under forudsaetning af, at udbetalingerne
sker over 10 ar. Der er i regnestykket ikke taget hgjde for afkast pa pensionen, inflation og sa videre,

og der er saledes kun tale om et groft overslag.

Fuld beskatning i afstielsesaret Udbetaling gennem ophgrspension
Aktieavance kr. 2.416.662 kr. 2.416.662 Aktieavance
Skat (Kapitalindkomst) kr. -1.000.508 kr. -2.416.662 Indskud pd opharspension
Overskud til udbetaling nu og her kr. 1.416.154 kr.
Arlig "udbetaling" over 10 &r for skat kr.  141.615 kr.  241.666 Arlig "udbetaling" over 10 &r far skat
Skat kr. - kr.  -90.069 Skat(Personligindkomst- 37,27 %)
Arlig "udbetaling” over 10 &r efterskat kr.  141.615 kr.  151.597 Arlig "udbetaling" over 10 &r efter skat
Arlig "ekstraskat" i forhold til pension kr. 9.982 Arlig skattebesparelse ved pension

33 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A, stk. 8

36 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A, stk. 5

37 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A, stk. 6

38 Kilde: Pensionsbeskatningslovens § 15A, stk. 7

39 Kilde: http://www.skm.dk/tal_statistik/skatteberegning/7945.html#procenter
0 Figur 5.1 Kilde: Egen tilvirkning
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5.3.1

Afhzangigt af, hvem parret afstar deres aktier i Bryggervangens Supermarked A/S til, kan det dermed

vaere en mulighed at overveje at etablere en ophgrspension.

Sammenfatning

Overdragelse af aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S kan ske fra savel privatsfeeren samt fra
et selskab, safremt ejerne gnsker at ligge aktierne ind i et holdingselskab. Ved afstaelse af aktierne
fra et holdingselskab vil en gevinst eller et tab ikke skulle medregnes til holdingselskabets
skattepligtige indkomst. Modsaetningsvis skal aktieavance beskattes, safremt aktierne overdrages fra

privatsfaeren.

Vi har pa baggrund af vaerdiansaettelsen, i naeste afsnit, beregnet de skattemaessige konsekvenser pa
baggrund af aktiernes nuvaerende vaerdi, safremt aktierne overdrages til henholdsvis sgnnen eller

den nuvaerende butikschef.

En overdragelse til sgnnen vil udlgse et skattefradrag med en skattevaerdi pa 878.010 kr., hvilket kan
tillegges de under afsnit 2.5.2 naevnte veaerdier. Dette underbygger argumentet om, at parret har rad

til, at give virksomheden til sgnnen, uden sezerlig betaling herfor.

En overdragelse til den nuvaerende butikschef vil udlgse en aktieavancebeskatning pa 1.000.508 kr.
Parret har dog mulighed for at etablere en ophgrspension, der vil give parret ret til at indskyde den
skattepligtige avance pa en pensionsordning, og fa fradrag herfor. Dermed kommer avancen ikke til
beskatning med det samme, men bliver beskattet i takt med de Igbende udbetalinger fra
pensionsordningen. Denne beskatning vil givetvis vaere lavere end beskatningen i afstaelsesaret,

hvorfor en sadan ordning kan vaere vaerd at overveje.

En overdragelse til sgnnen vil sdledes give en stor skattebesparelse, mens en overdragelse til

medarbejderen modsaetningsvist vil give en stor skattebetaling.
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6 Finansiering

Nar der skal foretages generationsskifte, er en af forudsaetningerne for, at dette kan gennemfgres, at
den som skal overtage virksomheden, kan finansiere dette. Afhaengig af, hvem der skal overtage
virksomheden, kan der veere forskellige krav til finansiering. Pa baggrund af ovenstaende
veerdiansaettelse ses det, at der skal fremskaffes ikke ubetydelige midler for at finansiere
generationsskiftet. Dog vil der vaere mulighed for gennem valg af generationsskiftemodel, at
nedbringe behovet for finansiering. Dette vil blive gennemgaet i afsnit 7 Generationsskiftemodeller.
Som vi tidligere har naevnt, er de mulige arvtagere sgnnen Jan, den nuvarende butikschef Martin og
alternativt eksterne kgbere. Det er tidligere naevnt i afsnit 5, at der, safremt der ikke anvendes
succession, vil det udlgse aktieavance til beskatning for de nuvaerende ejere, safremt overdragelsen

sker til butikschefen Martin.

6.1 Finansieringsmuligheder
Afhaengig af, hvem af ovenstdende der erhverver aktierne, vil der vaere forskellige
finansieringsmuligheder. Listen er ikke udtgmmende, hvorfor der er flere muligheder, som dog ikke
er vurderet relevante for det gnskede generationsskifte. De fravalgte finansieringsmuligheder vil
derfor ikke blive beskrevet yderligere. De relevante finansieringsmuligheder er:
e egenfinansiering

® gave

geeldsbrev

e finansiering gennem driftsselskabet

fremmedfinansiering

Der kan desuden vaere mulighed for at kombinere finansieringen fra to eller flere af de naevnte
muligheder. Safremt dette vurderes relevant, vil det blive gennemgaet under

finansieringsmulighederne for de enkelte personer, som er mulige arvtagere.

6.1.1 Egenfinansiering
Safremt det er muligt at finansiere en virksomhedsovertagelse gennem egenfinansiering, vil dette
umiddelbart veere den billigste I@sning, da der derved spares renter, der ellers vil blive tilskrevet det
lante belgb, hvilket skal finansieres gennem indtjening i virksomheden.
Egenfinansiering vil dog sjeeldent veere muligt ved generationsskifte inden for familien, da
generationsskiftet i sddanne tilfaelde ofte vil vaere delvist begrundet i at overfgre midler til naste

generation.
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6.1.2 Gave
Ved at overdrage virksomheden som gave vil de nuvaerende ejere saledes ikke fa nogen
kompensation for deres afstaelse af virksomheden, hvorfor en sadan finansiering vil kraeve, at de
nuvaerende ejere har en gkonomi, som tillader dem at afsta virksomheden uden vederlag.
Overdrages virksomheden som gave, vil modtager vaere skatte- eller boafgiftspligtig af denne,
hvorfor det er vigtigt at vurdere, hvorvidt modtager har rad til at betale denne beskatning inden en
overdragelse finder sted.
Beskatning ved gave vil vaere pa 15 % i tilfeelde af, at overdragelsen sker til Jan med fradrag af et
arligt bundfradrag pa 58.700 kr. pr. foraeldre. Skulle de nuvaerende ejere i forbindelse med en
overdragelse til Martin Dalsg give en gave, vil Martin Dalsg blive beskattet af denne gave efter de

normale indkomstskatteregler.

6.1.3 Galdsbrev
Hvis seelger ikke kraever, at kgbesummen betales kontant, er det muligt at overdrage virksomheden,
mod at der oprettes et geeldsbrev, som efterfglgende afdrages med den profil, som det aftales
mellem parterne.
Ved et geeldsbrev er der aftalefrihed parterne imellem, hvorfor kgber og seelger i faellesskab har
mulighed for at aftale, under hvilke forhold dette geeldsbrev skal best3, dvs. de kan frit aftale rente,
Igbetid og indfrielsesvilkar. Man skal dog veere opmaerksom pa ligningsloven § 2
(armslaengdeprincippet), som ggr, at hvis der er aftalt en meget lav rente pga. felles interesse om at
holde en lav kgbesum, vil parterne blive beskattet af indtaegter hhv. udgifter, som var renten fastsat
pa markedsvilkar.
Safremt man gnsker at aftale en meget lav rente, vil det vaere muligt i stedet at afdrage geelden via et
anfordringsgeeldsbrev. Ved et sadant gaeldsbrev vil det veere muligt at aftale en rente ned til 0 %
uden beskatning af renteindtaegt til fglge.
Ved et anfordringsgeeldsbrev skal kgber dog veere opmaerksom pa, at salger kan kraeve belgbet
indfriet pa anfordring. Kgber skal derfor overveje sandsynligheden for et sadant krav fra saelger og

evt. mulighederne for alternativ finansiering, safremt situationen matte opsta.

6.1.4 Fremmedfinansiering
Safremt ingen af ovenstaende finansieringsforslag er mulige, vil der slutteligt vaere mulighed for at
skaffe finansiering udefra, dvs. primzert fra banker eller realkredit. Fremmedfinansiering vil oftest

vaere et dyrt alternativ i forhold til de gvrige muligheder. Safremt kgber kan belane aktiver gennem
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6.1.5

6.2

6.2.1

realkreditinstitutter, kan et sddant 1an i gjeblikket optages med en rente pa ca. 4 % *', mens et
banklan umiddelbart vil vaere dyrere. Hvor meget dyrere afhaenger formentlig af den sikkerhed,
kaber kan stille over for banken. Der er taget udgangspunkt i rentesatsen for en forretningskonto
med kredit gennem Nordea, hvorved der opnas en rente pa 8 % 2,

Ulempen ved fremmedfinansiering er dog, at renterne skal finansieres gennem indtjening i
virksomheden, hvorfor der fra start af vil veere hgje krav hertil. Afhaengig af om ejerskabet og lanet er
optaget personligt eller i et holdingselskab, vil midlerne til tilbagebetaling desuden vaere beskattet
som lgn eller udbytte, hvorfor der altsa skal vaere en hgjere indtjening i virksomheden, end de renter

der i sidste ende skal betales til banken.

Finansiering gennem driftsselskabet

Som det senere vil blive uddybet i afsnit 7.5, er der mulighed for, at driftsselskabet selv finansierer en
del af generationsskiftet, safremt arvtager ikke selv har de ngdvendige midler til at finansiere
overtagelsen. En sadan finansiering kraever dog, at dette kombineres med en anden
finansieringsform, idet det ikke er muligt at foretage et fuldsteendigt generationsskifte udelukkende
gennem finansiering via driftsselskabet.

Anvendelse af en sadan finansiering afhaenger dog direkte af det endelige valg af
generationsskiftemodel, hvorfor denne finansiering ikke vil blive behandlet yderligere i dette afsnit,

og ej heller vil indga i de videre overvejelser angaende valg af finansiering.

Sammenholdelse af de mulige overtagere
Vi vil i neerveaerende afsnit vurdere de mulige overtageres forskellige muligheder for finansiering i

tilfselde af, at de matte fa chancen for at overtage Bryggervangens Supermarked A/S.

Finansiering i tilfeelde af Jan som arvtager

Jan har meget begraensede midler, hvorfor der tages udgangspunkt i, at hele kgbesummen vil skulle
finansieres via lante midler.

Foretages generationsskiftet ved hjzelp af gave pa én gang, vil der veere tale om en vaesentlig
skattebetaling, som han vil vaere tvunget til at finansiere pa anden vis. Med udgangspunkt i den

tidligere foretagne vaerdiansaettelse pa 3.575.000 kr. vil Jan derfor vaere tvunget til at betale 518.640

4l Kilde: Nordea pr. 26. november 2010
4 Kilde: http://www.nordea.dk/sitemod/upload/root/main_dk/priser/udlaan.pdf
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6.2.2

kr. i gaveafgift*. Dette vurderes ikke umiddelbart realistisk at betale, med mindre han veelger at
opsgge fremmedfinansiering.

Finansieringen kan dog i stedet foretages via et anfordringsgaeldsbrev, hvorefter der arligt nedskrives
med de maksimale 117.400 kr., uden der udlgses gaveafgiftsbeskatning. Dette vil dog i sig selv ikke
vaere nok, idet det med denne fremgangsmade vil tage 30 ar, fgr hele geelden er afdraget ved hjzaelp
af disse arlige nedskrivninger. Det er vigtigt, at hele gaelden er afdraget/nedskrevet inden foreeldrene
dgr, da Jan i tilfelde af foraeldrenes d@d vil veere tvunget til at betale det resterende belgb til boet,
hvorefter det vil indga i boet til udlodning af arv. Da det vurderes, at de nuvaerende ejere kan risikere
at veere dgde inden for de kommende 30 ar, vil det derfor vaere ngdvendigt for Jan at afdrage en del

af belgbet Igbende, saledes at gaelden vil vaere afdraget fuldt ud inden foraeldrenes dgd.

Alternativt kan Jan ngjes med at fa overdraget en del af virksomheden som gave, hvorefter han vil
skulle skaffe fremmedfinansiering til betaling af gaveafgift, mens den resterende del belanes ved et

anfordringsgeeldsbrev, som arligt nedskrives med det gaveafgiftsfrie belgb.

Nar anden fase af den nye selskabslov traeder i kraft den fgrste marts 2011, abnes der op for, at en
kapitalforhgjelse kan gennemfgres ved udstedelse af geeldsbreve, hvorved et generationsskifte kan
foretages med en meget lille finansiering. Denne mulighed er neermere behandlet i afsnit 7.4

vedrgrende generationsskifte ved A/B-modellen.

Finansiering i tilfelde af Martin som overtager

Safremt Jan ikke gnsker eller kan overtage virksomheden, har Martin udtrykt gnske om at overtage
virksomheden. De nuvarende ejere har givet udtryk for, at de vil vaere villige til at acceptere
veerdiansaettelsen, jf. TSS-cirkulaere 2000-09 pa 8.326.807 kr., hvilket formentlig er lavere, end hvis
der var tale om overdragelse til en ekstern kgber. De har dog samtidig givet udtryk for, at de ikke er
interesseret i at give nogen form for kredit ved overdragelse til ham, da de i sa fald gnsker at
udtreede 100 % af virksomheden og ikke have nogen mellemvaerender i forbindelse hermed.

Da vi tidligere har fastslaet, at Martin kun har en mindre friveerdi i hans og konens ejerbolig, vil han
saledes skulle [ane en meget stor del af belgbet eksternt, da de gvrige modeller involverer en eller
anden form for kredit eller Isbende overdragelse.

Safremt Martin skulle optage et Ian pa 8 mio. kr. med en rente pa 8 %, vil der altsa veere tale om en
arlig rentebetaling pa over 650.000 kr. Dette belgb skal indtjenes som beskattede midler gennem

virksomheden. Med udgangspunkt i at der beskattes med op til 56 %, mens der kun gives

# (3.575.000-2#58.700)*15 % = 518.640 kr. Der gives fradrag pa 2*58.700 idet hver af forzldrene kan give en gave pa
58.700 kr. uden der udleses afgift
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6.2.3

6.3

skattemaessigt fradrag pa 25 - 32 %, skal der saledes udloddes mere end 1 mio. kr. arligt for blot at

kunne betale renterne. Dertil skal laegges det belgb, Martin matte have behov for til at leve for.

Som udgangspunkt vurderer vi, at det vil vaere sveert for Martin at finansiere en overtagelse af
Bryggervangens Supermarked. Vi vil dog ikke udelukke Martin som overtager af virksomheden, idet
der inden generationsskiftet kan na at ske mange ting, ligesom Martin eventuelt kan finde en

billigere finansieringsform, der kan ggre overtagelsen reel.

Finansiering i tilfaelde af ekstern keber

| tilfelde af at hverken Jan eller Martin kan eller vil overtage virksomheden, er sidste mulighed ifglge
ejerne at foretage et salg til en ekstern part med gnsket om at opna hgjest mulige avance. Hvis dette
bliver aktuelt, er vores vurdering, at et sadant kgb primaert vil vaere relevant for personer eller
virksomheder, som i forvejen har stor kapital til at foretage sadanne investeringer, saledes at et
sadant kgb vil kunne foretages med egne frie midler.

Da der er i tilfelde af overdragelse til eksterne kgbere er tale om, for opgaven ukendte personer, vil
vi ikke have mulighed for at behandle eksterne kgberes mulighed for finansiering yderligere. Det skal
desuden tages i betragtning, at vi ved overdragelse til eksterne kgbere ikke kender
overdragelsessummen, da vi ikke har foretaget en vaerdiansattelse efter markedskraefterne, idet det
ikke er vurderet relevant for generationsskiftet, da ejernes prioritering fgrst og fremmest er at

overdrage til sgnnen eller nzer medarbejder.

Sammenfatning

De nuvarende ejeres fgrsteprioritet er at overdrage virksomheden til deres sgn Jan. De nuvarende
ejere har saledes udtrykt, at de er villige til at hjeelpe sgnnen med overtagelsen, safremt han er
interesseret i dette. Hvor meget finansiering der ved en eventuel overdragelse skulle blive brug for,
afhaenger af hvilken generationsskiftemodel der vaelges at benytte. Skulle der i forbindelse med
overdragelsen blive brug for likviditet af en stgrrelse, som foraeldrene kan finansiere via
privatsfaeren, vil det bedste vaere at ggre brug af et anfordringslan fra foraeldrene til ham med den
laveste mulige rente, gerne pa 0 %, safremt det vil vaere acceptabelt for foraeldrene i forhold til
ligestilling af bérnene.

Lanet vil arligt blive nedskrevet med det maksimale gaveafgiftsfrie belgb pa 117.400 kr. Derudover vil
det veere ngdvendigt Ipbende at afdrage pa geelden, dette vurderes dog ogsa realistisk, idet Jan vil
have fuldt ejerskab over virksomheden og dermed adgang til udlodning af resultat til afdrag pa

geelden.
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Overdragelse til Martin vurderes som udgangspunkt ikke realistisk, idet han vil veere tvunget til arligt
at skabe en indtjening pa over 1 mio. kr. for blot at kunne betale renterne pa det lante belgb. For at
kunne nedbringe lanet samt for at have penge at leve for, vil det derfor veere ngdvendigt at have en
endnu hgjere indtjening. Dette vurderes som et for hgjt krav at stille til virksomheden, hvilket meget
vel vil kunne resultere i, at banken ikke vil indvillige i at indga et Ian til finansiering af overtagelsen.
Derudover mener vi, at det vil vaere graensende til det uansvarlige at overtage en virksomhed som
denne med en viden om, at der arligt skal indtjenes minimum 1,5 mio. kr. for blot at have til renter

og privatforbrug.
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7.1

Generationsskiftemodeller

Nar man gnsker at foretage et generationsskifte, er der flere forskellige modeller at ggre dette efter.
Vivil i dette afsnit redeggre for modellerne, herunder beskatningsreglerne samt fordele og ulemper

ved de enkelte modeller.

Fgrst vil vi gennemga begrebet succession, som i sig selv ikke er en generationsskiftemodel, men kan
anvendes i forbindelse med generationsskiftemodellerne.

Dernaest vil vi gennemga fglgende generationsskiftemodeller:

e Overdragelse af aktivitet
e Overdragelse af aktier
e Nytegning af aktier (forlods udbytteret)

o Tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab

Succession

Er der for kgber problemer med at fremskaffe de ngdvendige midler til finansiering, kan det oftest
hange sammen med, at sxlgeres skattebetaling udggr en stor andel af den samlede salgssum. Det er
naturligvis ikke kgber som skal beskattes og dermed afholde udgiften, men da szelger bliver palagt
omkostningerne, vil han formentlig kraeve en betaling af kgber, som gor salger i stand til at betale

skatten. For at undga dette, kan generationsskiftet foretages med succession.

Reglerne om overdragelse med anvendelse af succession kan kun anvendes til familie eller nzere
medarbejdere.

Familie som er omfattet af reglerne om mulighed for generationsskifte ved succession er bgrn,
bgrnebgrn, spskende, sgskendes bgrn, ligesom adoptions- samt stedbgrnsforhold sidestilles med
naturligt sleegtsforhold, jf. hhv. kildeskattelovens § 33 C og § 34, stk. 1. Ved lov nr. 532 af 17. juni

2008 blev personkredsen udvidet til ogsa at omfatte samlevere™.

For at en medarbejder kategoriseres som "Naer medarbejder" kraeves det, at der er tale om en
medarbejder, som gennem de seneste 5 ar har vaeret beskaeftiget i et antal timer svarende til
fuldtidsbeskaeftigelse i minimum 3 ar i virksomheden, jf. aktieavancebeskatningsloven § 35,

efterfglgende reguleret ved lov nr. 532 af 17. juni 2008%.

# Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 31
# Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 100
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Anvendes reglerne om succession indebarer det, at szelger ikke beskattes af eventuelle avancer ved
overdragelsen. Til gengzeld indtreeder kgber i szelgers skattemaessige stilling, det vil sige, at kpber
skattemaessigt anses for at have en anskaffelsessum svarende til den salger havde, da han
oprindeligt erhvervede virksomheden. Derved vil kgber blive beskattet af bade egen samt seelgers

avance, den dag han selv matte salge aktierne (antaget at der er avance for bade seelger og kgber).

Reglerne kan ikke anvendes i tilfelde, hvor der er tale om passiv virksomhed. Passiv virksomhed
indebzerer, at de finansielle aktiver i de 3 seneste ar ikke ma overstige 75 % af virksomhedens
samlede aktiver. Finansielle aktiver deekker over fast ejendom beregnet til udlejning, kontante
midler samt vaerdipapirer og gvrige lignende aktiver. Der er en tilsvarende graense for de finansielle
indteegter.

Safremt der er fast ejendom blandt aktiverne, skal der i det konkrete tilfeelde sondres mellem, om
hvorvidt ejendommen er ment for udlejning eller naeringsvirksomhed for at vurdere, om hvorvidt

reglerne ma anvendes.

For at kunne anvende successionsreglerne er det et krav, at der som minimum overdrages 1 % af
aktiekapitalen pr. overdragelse, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 2. Der har tidligere
veeret regler om, at minimumskravet var 15 % af stemmerettighederne, hvorfor man skal veere
opmaerksom pa3, at kravet nu udelukkende vedrgrer den nominelle aktiekapital uanset de dertil

hgrende stemmerettigheder.

Succession ved arv eller gave

Reglerne om succession kan ogsa finde anvendelse i tilfeelde ved vederlagsfri overdragelse, herunder
ved dgd. Der er fortsat krav om, at der skal overdrages mindst 1 % af kapitalen i virksomheden, samt
at der som ved ovenstaende gennemgang ikke er tale om passiv virksomhed.

Anvendes reglerne om succession samtidig med, at overdragelsen sker ved gave eller arv, skal der
ved overdragelsen betales bo- eller gaveafgift af det modtagne(afhaengig af om der er tale om

overdragelse ved dgd eller i levende live).

Ved udlzeg fra dgdsboer med succession skal der alene betales boafgift af det udlagte. Er der en
arving som gnsker at overtage mere af virksomheden ved udlzeg fra dgdsboet, end hvad der reelt,
tilfalder denne direkte gennem arven, kan det overskydende kgbes ved at betale differencen til boet,

safremt kgbet accepteres af de gvrige arvinger.
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Man har i lovgivningen valgt at definitionen af samlever ved succession ved dgd, defineres i henhold
til dgdsboskattelovens § 37, jf. § 96, stk. 5, hvoraf det fglger, at begrebet defineres i
overensstemmelse med arvelovens §§ 87-89. Af dette fglger, at der er tale om samlever, safremt
parterne levede sammen pa faelles bopael ved fgrsteafdgde samlevers dgd, samt at parterne
ventede, havde eller havde haft faelles barn, eller havde levet sammen pa den feelles bopael i et

agteskabslignende forhold i de sidste to ar inden dgdsfaldet.

Dette er i modseetning til reglerne om succession i levende live, hvor samlever defineres ved
kildeskattelovens § 33 C, jf. boafgiftslovens § 22, stk. 1, litra d. | dette tilfelde er der tale om
samlever, nar personer har haft feelles bopzel i de sidste to ar fgr modtagelsen af gaven, eller har haft
faelles bopael med gavegiver i en sasmmenhangende periode pa mindst to ar, nar den faelles bopael

alene er ophgrt pa grund af institutionsanbringelse.

Beskatning ved succession
Safremt succession anvendes ved overdragelse mod vederlag, sker der ikke beskatning ved
afstaelsen. Modtager vil derimod blive beskattet af den fulde avance, opnaet under bade eget

ejerskab og under overdragers ejerskab, nar modtager matte vaelge at afsta virksomheden.

Anvendes reglerne om succession derimod ved gave eller arv, skal der som tidligere naevnt betales
bo- eller gaveafgift, der skal dog ikke betales afgift af hele den modtagne virksomheds vaerdi.
Ved beregning af afgiften gives der til arvingen et nedslag i afgiften som en slags kompensation for

overtagelsen af den latente skattebyrde, jf. kildeskatteloven § 33 D.

Passivpost

Ovenstdende kompensation beregnes ved en sakaldt passivpost, som udggr 30 % af skattebyrden.
For aktieavance beregnes dog kun 22 % af den avance, som overdrageren skulle vaere beskattet af,
safremt man ikke havde valgt at anvende reglerne om succession. Passivposten svarer til ca.
halvdelen af den skattebyrde, arvingen overtager. Derfor vil reglerne om succession kun vaere

fordelagtige at bruge, safremt der forventes et langvarigt ejerskab.

Hvis der saelges inden for kort tid efter overdragelsen ved succession, vil kgber saledes blive
gavebeskattet af ca. halvdelen af saelgers avance, hvorefter han vil blive fuldt beskattet efter
aktieavancereglerne. Dermed vil der vaere opnaet en hgjere samlet beskatning, end hvis der blot var

valgt et generationsskifte med dertilhgrende beskatning.
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7.1.4

7.2

Reglerne om succession finder oftest anvendelse ved gaveoverdragelse, da det netop kun kan
foretages til naertstaende, samtidig med at et kgb med vederlag giver anledning til, at kgber har

behov for at fremskaffe store likvide midler for at finansiere overtagelsen.

Fordele ved succession
Den altovervejende fordel er, at der ikke umiddelbart i forleengelse af overdragelsen sker beskatning.

Beskatningsbyrden overtages af erhververen.

Ulemper ved succession

Kgber overtager de skattemaessige forpligtelser, der pahviler overdrageren pa
erhvervelsestidspunktet. Disse forfalder til betaling, nar kgber senere vil foretage et salg.

Kgber kommer til at betale gave- eller boafgift af en del af den udskudte skat, idet der kun gives

fradrag ved passivposten, som udg@r 30 % af skattebyrden.

Overdragelse af aktivitet

Denne model indebeerer, at aktiver og passiver, som er ngdvendige for den fortsatte drift,
overdrages til kpber i et nyt selskab eller til dennes personlige virksomhed. Driftsngdvendige aktiver
og passiver inkluderer ogsa oparbejdet goodwill relateret til de overdragede aktiver og passiver™.
Derimod beholdes bl.a. likvider og veerdipapirer i den eksisterende virksomhed for at holde

salgssummen sa lav som mulig.

Figur 7.1 Overdragelse af aktivitet

For Efter

Kgber (person/
Seelger Seelger F selskab)

4

Virksomhed A Virksomhed A Virksomhed B

Driftsnadvendige aktiver og
passiver

Kilde: Egen tilvirkning

46 Kilde: http://www.skm.dk/publikationer/udgivelser/1779/1791/
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7.2.1

Ved overdragelse af driftsaktiviteten i virksomheden udlgses der fuld beskatning hos szlger, hvilket
betyder, at en del af betalingen som minimum skal vaere kontant, med mindre szlger allerede inden

salget har god likviditet, som kan finansiere skattebetalingen.

Ved goodwill oparbejdet i virksomheden udlgses der ligeledes beskatning i forbindelse med salget,
mens kgber tilsvarende far afskrivningsret pa goodwillen. Skattebetalingen ved salg af aktivitet
medfgrer derudover et potentielt problem, da det kan kraeve, at en stor del af den samlede kgbesum
skal betales kontant, mens det kan vaere svaert at belane immaterielle aktiver som eksempelvis
goodwill. Risikoen for ikke at kunne fremskaffe tilstraekkelig likviditet bgr derfor overvejes og

undersgges, inden modellen vaelges.

Beskatning ved overdragelse af aktivitet
Safremt der er fortjeneste, udlgses der beskatning af denne, nar et generationsskifte gennemfgres

ved, at virksomheden szlger driftsaktiverne. Fortjenesten beskattes med selskabsskatten pa 25 %.

Skal der efterfglgende udloddes ubytte til aktionzererne, beskattes disse af belpbene som
aktieindkomst, hvilket medfgrer en beskatning pa henholdsvis 28 % *’ pa fortjenester under 48.300
kr. pr. egtefelle og 42 % for den del, der overstiger belgbsgraensen, jf. personskatteloven § 8a.
Opgorelse af skattemaessigt tab og fortjeneste foretages med udgangspunkt i parternes egne aftaler
omkring salgssummer for de enkelte aktiver. Parterne er pligtige til at foretage en sadan opggrelse
pa samtlige afskrivningsberettigede aktiver, jf. afskrivningsloven § 45, stk. 2, sdledes at kgber

fremadrettet har en opggrelse over, hvilket afskrivningsgrundlag han skal anvende.

Fortjeneste eller tab for driftsmidler og bygninger skal opggres pa baggrund af forskellen mellem
salgssummen og aktivets skattemaessige afskrevne vaerdi primo salgsaret, tillagt eventuelle
forbedringsudgifter afholdt i aret. Der kan dog ikke foretages afskrivninger i salgsaret, jf.
afskrivningslovens § 12 og afskrivningslovens § 20. Fortjeneste eller tab medregnes fuldt ud i den

skattepligtige indkomst i salgsaret, jf. afskrivningslovens § 50.

Fortjeneste og tab i forbindelse med salg af eventuel goodwill og andre immaterielle aktiver omfattet
af afskrivningslovens § 40, stk. 2, skal opg@res som forskellen mellem salgssummen og
anskaffelsessummen med fradrag for samtlige foretagne afskrivninger, herunder forlods

afskrivninger, jf. afskrivningslovens § 40, stk. 6.

“T Denne skattesats bliver fra 2012 nedsat til 27 %.

Side 56 af 134



7.2.2

7.2.3

Fordele ved overdragelse af aktivitet
Den nye virksomhed overtager ikke den eksisterende virksomheds forpligtelser fra driften fgr
overtagelsen. Er der tale om en meget risikofyldt branche, kan netop denne regel veere af afggrende

betydning for valg af model til at foretage generationsskiftet, uanset ulemperne ved modellen.

Kgber har desuden fordel af, at overgangssummen for at overtage driftsaktiverne i virksomheden er
lavere end salgssummen ville have veaeret, sdfremt man ville have overdraget hele virksomheden.
Dette er en vigtig detalje, iseer hvis kgber ikke har nogen seerlig likviditet, og skal lane hele

kgbesummen.

Szelger kan have fordel af, at det enkelte af de overdragne aktiver vil have en hgjere salgssum, end
hvis hele virksomheden blev solgt samlet. Dette skyldes, at kgber kan fravaelge de aktiver, han matte
synes var uinteressante og dermed villig til at betale lidt ekstra for de udvalgte, hvilket primzert er
relevant i de tilfeelde, hvor virksomheden szelges til ekstern kgber, hvor der gnskes en hgj
overdragelsessum. Overdragelse til bgrn derimod vil oftest have til formal at have lavest mulige
overdragelsessum.

Ved at der matte blive opnaet en hgjere overdragelsessum, vil dette ligeledes medfgre et hgjere

afskrivningsgrundlag for kgber.

Ulemper ved overdragelse af aktivitet

Der kan vaere kontrakter eller lignende indgaet af virksomheden, som ikke umiddelbart kan overfgres
til den nye virksomhed, eller evt. skal genforhandles af den nye virksomhed med forringede vilkar til
folge.

Et frasalg af nogle af aktiverne i virksomheden kan medfgre, at andre af aktiverne vil have en lavere
veerdi, end tilfaeldet ville have veaeret, safremt de blev solgt samlet. Dette skal naturligvis holdes op

mod, at der kan opnas en hgjere salgssum for det enkelte aktiv som beskrevet ovenfor.

Ulemperne for szlger er blandt andet:

e Forpligtelserne, som ikke overdrages sammen med aktiverne, vil fortsat veere tilknyttet den
seelgende virksomhed. Dette inkluderer ogsa forpligtelser, som pa salgstidspunktet fortsat matte
veere ukendte.

e Den szlgende virksomhed kan fgrst afsluttes, nar de ikke-overdragne aktiver er blevet afhaendet,
hvorefter virksomheden kan likvideres.

e Der udlgses fuld beskatning ved overdragelse af driftsaktiver.
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Overdragelse af aktier

Ved overdragelse af aktier pavirkes virksomhedens interne forhold ikke. Der er udelukkende tale om
en overdragelse af aktier mellem kgber og salger. Der skal saledes primeert fokuseres pa
beskatningen af saelgers avance samt kgbers evne til at betale kebssummen. Hvorvidt virksomheden
er etableret som et aktie- eller anpartsselskab, gor ikke nogen forskel for selve overdragelsen, det

vedrgrer blot formaliakrav for indskudskapital samt selskabsretlige forhold.

Figur 7.2: Overdragelse af aktier

For Efter

(D G

Virksomhed Virksomhed Kaber (person/
selskab)
Aktier

Kilde: Egen tilvirkning

Kgbers evne til at betale kgbesummen vil ved generationsskifte internt i familien ofte kraeve, at
kober skal Iane for at have det kraevede kontante belgb til seelger. Tilbagebetaling af det lante samt
renter skal genereres ved indtjening i virksomheden, hvilket ggr kravene til indtjeningen i
virksomheden hgje, da kgber, fgr der kan afdrages, skal haeve belgbet i virksomheden og beskattes

derefter.

Udlodning af kontanter fra virksomheden til ejeren kan ggres pa to forskellige mader, enten
udbetaling af Ign eller udlodning af udbytte. Udbetalt Ign beskattes med op til 56 %, mens den
effektive beskatning pa udbytte ligeledes er ca. 56 % -, Samtidig skal der tages hgjde for, at der kun
gives 25-32 % i skattemaessigt fradrag for afholdte renter. Det betyder, at uanset om der udbetales

Ipn eller udbytte, skal der fra virksomheden udbetales ca. 170 kr. pr. 100 kr. renter, der skal betales.

Denne forholdsvis tunge beskatning ggr, at det for st@grre virksomheder oftest vil veere umuligt at

foretage overdragelse til familie ved overdragelse af aktier eller anparter.

8 Der gives ikke fradrag i virksomheden for udbetalt udbytte, der skal derfor korrigeres herfor ved beregning af den effektive
beskatningsprocent
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7.3.2

Beskatning ved overdragelse af aktier for personligt ejet virksomhed

Seelger vil vaere skattepligtig af den avance, som matte opsta ved salget. Personer, der er
skattepligtige efter kildeskatteloven, skal ved opggrelse af den skattepligtige indkomst medregne
gevinst og tab pa aktier, jf. aktieavancebeskatningslovens § 7. Gevinst og tab beregnes som forskellen
mellem afstaelses- og anskaffelsessummen for de handlede aktier, jf. aktieavancebeskatningslovens
§ 26. Anskaffelsessummen for de solgte aktier opggres ud fra gennemsnitsmetoden, som en
forholdsmaessig andel af den samlede anskaffelsessum for den samlede beholdning af aktier fgr

afstaelsen, jf. aktieavancebeskatningslovens § 24.

Ved tab pa aktier skelnes der mellem unoterede og bgrsnoterede aktier. Tab pa unoterede aktier kan
fradrages ved opggrelse af den skattepligtige indkomst, jf. aktieavancebeskatningslovens § 13. Tab
pa b@rsnoterede aktier er derimod omfattet af et sakaldt kildeartsbegraenset tabsfradrag, hvilket
indebaerer, at tab kun kan fradrages i gevinst eller udbytte fra andre bgrsnoterede aktier, jf.

aktieavancebeskatningslovens § 13 A.

En gevinst pa aktier vil blive beskattet med 28 % *° op til 48.300 kr. (96.600 kr. for zegtefaller),

herefter beskattes gevinsten med 42 %.

For hovedaktionaeraktier anskaffet fgr 1993 gives desuden et ejertidsnedslag i avancen med 1 % pr.
ar aktionaeren har ejet aktierne, jf. aktieavancebeskatningslovens § 47°°, dog maksimalt 25 %.
Ejertidsnedslaget "optjentes" kun til og med 1998, dvs. for at kunne opna det fulde ejertidsnedslag

pa 25 %, skulle aktierne vaere ejet i 25 ar inden udgangen af 1998.

Med den nuvaerende beskatning pa 42 % (der ses bort fra den lavere beskatning pa de fgrste 96.600
kr.) vil der altsa kunne opnas en beskatning pa ned til 31,5 %, safremt aktierne har vaeret ejet siden
1974.

Beskatning af saelgers avance kan udskydes, safremt overdragelsen foretages med succession.

Beskatning ved overdragelse af aktier for kapitalselskab
Sker salget af aktier fra et kapitalselskab, er reglerne i hovedtraek ens, der er dog enkelte forskelle,

som vil blive beskrevet nedenfor.

4 Denne skattesats bliver fra 2012 nedsat til 27 %.
9 Kilde: Deloitte: Generationsskifte — af virksomhed, side 87
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Safremt der ejes mindst 10 % af datterselskabet, kan der skattefrit modtages udbytter og avancer
uanset ejertiden. Man skal dog vaere opmaerksom pa seerlige regler, der matte galde som fglge af

skattemaessige omstruktureringer foretaget inden salget.

| tilfeelde af at avancen ikke kan kategoriseres som skattefri, vil avancen i stedet skulle medregnes til

virksomhedens skattepligtige indkomst og vil derfor blive beskattet med 25 %.

Fordele ved overdragelse af aktier
Virksomhedens interne forhold pavirkes ikke af salget, eneste forandring er, at der er kommet en ny

ejer.

Ulemper ved overdragelse af aktier
Den altoverskyggende ulempe ved netop denne model er, at kgbesummen, med mindre kgber har
en stor pengetank, skal finansieres ved 1an og tilbagebetales med den efterfglgende indtjening i

virksomheden.

Derudover kan saelger vaere skattepligtig af den avance, der matte vaere pa aktierne i forbindelse

med overdragelsen, hvilket kan medfgre store skattebetalinger for saelger.
Samtlige forpligtelser, som virksomheden har padraget sig, vil fortsat belaste virksomheden uanset

de nye ejere. Dette kan veere en meget vigtig detalje at overveje, afhaengig af risikoen i branchen

virksomheden opererer i.
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Nytegning af aktier inkl. forlods udbytteret (A/B-modellen)

Det er muligt at den udsete kgber kan fa ejerandel i virksomheden uden, at de nuvaerende ejere skal
afsta aktier til ham og derved risikere beskatning, safremt der matte veere avance.
Figur 7.3: Nytegning af aktier

Far Efter

=D

A-aktier

Kobear (parson/
selskab)

B-aktier

Virksomhead Virksomhed

Kilde: Egen tilvirkning
Den nye ejers indtraeden i virksomheden sker sdledes ved, at der tegnes B-aktier i virksomheden ved
en kapitalforhgjelse. Nytegningen sker til kurs 100 samtidig med, at der i vedtaegterne vedtages en

forlods udbytteret til A-aktierne.

Nar der aendres i vedtaegterne i en virksomhed, sidestilles dette efter praksis med en overdragelse af
aktier, nar aktierne efter vedtaegtsaendringen vurderes at have en anden identitet. Dette er dog kun
tilfeldet, safremt der sker en formueforskydning i forbindelse med vedtaegtsaendringen. Gennem
den forlods udbytteret sikrer vi, at der ikke kommer til at ske en formueforskydning, idet de hidtidige

ejeres aktier stadig vil have samme vaerdi som fgr vedtaegtsaendringen.

SKAT har gennem praksis fastlagt, hvor stor forlods udbytteretten skal vaere, for at der ikke sker en
formueforskydning i forbindelse med nytegning af aktier i selskabet. Formlen for den forlods
udbytteret fglger af SKM2004.416 LR*, og fastslar at stgrrelsen af den forlods udbytteret fastleegges

saledes:

(Ny aktionaers andel x (selskabets vaerdi + tegningsbelgb) — tegningsbelgb) / ny aktionaers andel

STKilde: http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0lD=215348
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7.4.1

Tegner en ny aktionzer for eksempel aktier for 80.000 kr. i et selskab til en veerdi af 8.000.000 kr., og

opnar herved 50 % ejerskab af selskabet, vil den forlods udbytteret blive:

Forlods udbytteret = (50 % x (8.000.000 + 80.000) — 80.000) / 50 % = 7.920.000 kr.

Den af SKAT fastsatte formel for forlods udbytteret giver god mening, idet hvis vi for eksempel med
udgangspunkt i ovenstaende eksempel treekker den forlods udbytteret ud af selskabet, vil selskabet
efter nytegningen vaere 160.000 kr. veerd, svarende til at bade den gamle og den nye aktionaer har

indskudt hver 80.000 kr., og hver iszer ejer 50 % af selskabet.

De hidtidige aktionzerer bevarer retten til det oparbejdede overskud i virksomheden, mens den nye
ejer er indtradt i selskabet med begraensede likvide midler. Safremt det matte vaere gnsket, kan der
samtidig vedtages forskel i stemmerettighederne for de forskellige aktieklasser, saledes at de
hidtidige ejere fortsat kan have bestemmende indflydelse, uanset hvor mange B-aktier der bliver

tegnet.

Benyttes ovenstaende model, skal den nye aktionaer som hovedregel selv finansiere tegningen af de
nye aktier. Nar 2. fase af den nye selskabslov traeder i kraft, forventet 1. marts 2011, bliver der dog
mulighed for, at en ny aktionaer ikke behgver at indbetale det fulde belgb i forbindelse med en
kapitalforhgjelse. Jeevnfgr selskabslovens § 167 kan generalforsamlingen traeffe beslutning om at
foretage en kapitalforhgjelse ved udstedelse af geeldsbreve. Samme lovs § 33 fastleegger dog, at der
til enhver tid skal vaere indbetalt 25 % af selskabskapitalen for hver enkelt kapitalandel. Dermed kan
en kapitalforhgjelse pa for eksempel 80.000 kr. i henhold til den nye selskabslov finansieres ved, at
den nye aktionaer betaler 20.000 kr., og underskriver et gaeldsbrev for de resterende 60.000 kr. Der

bliver dermed mulighed for, at nye aktionzerer kan indtraede i selskabet uden szerlig likviditet.

Beskatning ved nytegning af aktier

Som fglge af at der ikke afstas aktier, vil der saledes heller ikke ske beskatning af generationsskiftet.
Det skal samtidig fastslas, at modellen ikke kan sta alene, da det blot er muligt at overdrage en del af
virksomheden ved hjalp af nytegning. De nuvaerende ejere vil fortsat have deres aktieandel pa
nominelt 600.000 kr. Det fulde generationsskifte vil saledes kraeve kombination med en af de gvrige

modeller, for eksempel tilbagesalg af aktier til udstedende selskab.

Side 62 af 134



7.4.2

7.4.3
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Fordele ved nytegning af aktier

Virksomhedens hidtidige ejere bliver ikke beskattet, uanset at de ikke laengere har fuldt ejerskab af
virksomheden.

De nuveerende ejere kan ligeledes bevare deres fulde ret til det oparbejdede overskud i
virksomheden, trods der kommer ny medejer.

Arvtageren har mulighed for at "kgbe" sig ind i virksomheden til et belgb, som alt andet lige er

vaesentligt lavere end tilfeeldet ville have veeret, safremt han skulle have foretaget et decideret kgb.

Safremt arvtageren matte vaelge at tegne aktier for nominelt 300.000 kr. og dermed have ejerskab
over en tredjedel af virksomheden. Sammenholdt med vardiansattelserne i afsnit 4 er der saledes
tale om en meget billig overtagelse, uanset hvilken af veerdiansattelserne der tages udgangspunkt i.
Det skal naturligvis tages i betragtning, at overtageren som led i denne overdragelsesform ikke har

ret til de opsparede reserver, hvortil der er oprettet en forlods udbytteret.

Ulemper ved nytegning af aktier
Der er behov for, at den nye medejer har likviditet til radighed, saledes at nytegningen af B-aktier kan

finansieres.

Tilbagesalg af aktier til udstedende selskab

En fuldsteendig overdragelse af en virksomhed i familieregi kan veaere stort set umulig, hvis
virksomheden har naet en vis stgrrelse, derfor kan det i stedet overvejes i en periode op til
generationsskifte at lade kgber Igbende erhverve en andel pa 25 % - 50 %. Derefter kan den
oprindelige indehaver, nar han gnsker at ga pa pension, vaelge at afhaende sine resterende aktier

tilbage til virksomheden.

Figur 7.4: Tilbagesalg af aktier til udstedende selskab

For Under Efter
Ejer 1 Ejer 2 Ejer 1 fr Ejer 2
Aktier
Vederlag
A A A
Virksomhed Virksomhed Virksomhed

Kilde: Egen tilvirkning
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Dette indebaerer, at virksomheden finansierer den sidste del af overtagelsen. Derved opnas der et
100 % generationsskifte, men kgber kan undlade at skulle finansiere hele kgbet ved hjeelp af midler,

som beskattes med en meget hgj marginal beskatning som gennemgaet ovenfor.

Nar virksomheden finansierer den sidste del af generationsskiftet, vil midlerne til finansieringen blot
vaere beskattet med selskabsskatteprocenten, som i gjeblikket er 25 %, i stedet for op til 56 %, som
der ville blive beskattet med i det tilfeelde pengene fgrst skulle udbetales personligt til ejeren.

Der bgr sgges om tilladelse hos skattemyndighederne til at foretage tilbagesalg af aktier til det
udstedende selskab inden det udfgres, da det alternativt kan medfgre, at salger bliver beskattet af
afstaelsen som udbytte. Dette er geeldende, safremt det er en person, som szlger aktierne tilbage til
virksomheden. Tilladelse vil som udgangspunkt altid blive givet, i det omfang szelger, afstar samtlige
aktier og derved opgiver dennes indflydelse i virksomheden®*. Opnas der tilladelse hos
skattemyndighederne, overgar beskatningen fra reglerne om beskatning af udbytte til reglerne om

aktieavancebeskatning.

Tilbagesalget gennemfgres med udgangspunkt i de selskabsretlige regler om kapitalnedszettelse med
udbetaling til aktionaeren, jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr.2**. For at foretage en sadan
kapitalnedszettelse er det et krav, at udbetalingen offentligggres i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens IT-
system, jf. selskabslovens § 192**, hvorved virksomhedens kreditorer opfordres til at anmelde deres
krav mod virksomheden inden 4 uger fgr kapitalnedszettelsen kan gennemfgres og registreres i

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Overdragelsen af de fgrste aktier kan fordelagtigt ggres ved, at de Igbende gives til modtager som
gave med reglerne om succession ved gave. For at kunne benytte dette regelsaet kraeves det dog, at
der overdrages minimum 1 % af den samlede kapital pr. gave. Dette regelszet indebaerer, at
modtager blot vil blive beskattet med gaveafgift af det modtagne. Er modtager ikke naertstaende, vil

vedkommende skulle medregne gaven i den skattepligtige indkomst.

Beskatning ved tilbagesalg af aktier til udstedende selskab
Foretages udbetalingen fra virksomheden til aktionzeren i forbindelse med tilbagesalg af aktierne til

det udstedende selskab uden tilladelse, sidestilles med udlodning af udbytte. Udbytte beskattes med

52 Kilde: Deloitte: Generationsskifte — af virksomhed, side 59
33 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 176
> Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 176
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28 % > indtil 48.300 kr. pr. aegtefzelle, hvorefter resten beskattes med 42 %.

Safremt der er indhentet tilladelse, vil det i stedet vaere reglerne om aktieavancebeskatning som
finder anvendelse. Dette indebeerer blandt andet, at saelger vil fa fradrag for sin oprindelige

anskaffelsessum ved beregning af avancen.

Fordele ved tilbagesalg af aktier til udstedende selskab

Den altoverskyggende fordel ved at anvende denne metode er, at virksomheden selv finansierer den
sidste del af overdragelsen. Dette eliminerer problemet med at fremskaffe finansiering til den sidste
del af overdragelsen, sdledes at det kun er overdragelsen af typisk de f@rste 25 % - 50 % af aktierne

som skal finansieres®, safremt disse ikke overdrages ved gave.

Ulemper ved tilbagesalg af aktier til udstedende selskab

De tilbageveerende aktionaerer i virksomheden skal vaere opmaerksomme pa, at de muligvis vil veere
tvunget til at foretage en kapitalforhgjelse i det tilfaelde virksomhedens nominelle kapital matte vaere
kommet under kapitalkravene for hhv. aktieselskaber pa 500.000 kr. og anpartsselskaber pa 80.000
kr.

55 Denne skattesats bliver fra 2012 nedsat til 27 %.
SKilde: Deloitte: Generationsskifte — af virksomhed, side 59
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Omstruktureringsmodeller

Inden et generationsskifte pabegyndes, kan det vaere en fordel, at foretage en omstrukturering af
ejerstrukturen vedrgrende den virksomhed generationsskiftet omhandler. Af skattemaessige arsager
kan det for eksempel veaere en fordel at skabe en koncernstruktur, hvor virksomheden, der skal
generationsskiftes ejes af et holdingselskab. Vi vil i dette afsnit redeggre for de forskellige

omstruktureringsmodeller der kan anvendes, hvilke er:

e Aktieombytning
o Tilfgrsel af aktiver

e Spaltning

Vi vil gennemga mulighederne for at foretage en omstrukturering samt derefter vurdere, hvorvidt

dette vil vaere fordelagtigt i situationen omkring Bryggervangen Supermarked A/S.

Skattefri aktiecombygning

Aktieombytning kan vaere bade skattepligtig og skattefri. Vi har valgt kun at beskrive den skattefrie

metode, da det kun er den, som vurderes relevant i forhold til vores problemstilling.

Reglerne om skattefri aktieombytning kan anvendes pa to forskellige mader. Den fgrste metode,
kaldet "uegentlig fusion" er aktuel, safremt to virksomheder ejermaessigt gnskes sammenlagt. Dette
indebaerer, at den ene virksomhed overtager ejerskabet af den anden, samtidig overtager den
hidtidige ejer en tilsvarende andel af ejerskabet i det nye moderselskab. Denne metode er ikke sa

relevant i forbindelse med generationsskifte.
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Figur 8.1: Uegentlig fusion

For Efter

Ejer 1 Ejer 2 Ejer 1 Ejer 2

Selskab 1 Selskab 2 Selskab 1

Selskab 2

Kilde: Egen tilvirkning

Den anden metode er derimod meget relevant i forbindelse med generationsskifte, primaert som
indledende omstrukturering inden selve generationsskiftet. Der er som udgangspunkt tale om en
virksomhed i selskabsform, som er personligt ejet, men for senere at kunne foretage et billigere
generationsskifte, vil det vaere fordelagtigt at fa overdraget virksomheden til et kapitalselskab. Ved
skattefri aktieombytning oprettes der saledes et holdingselskab, som ejes af samme ejer, hvorefter
aktieombytningen foretages, saledes at den hidtidige ejer fortsat ejer virksomheden, nu blot gennem
et holdingselskab.

Figur 8.2: Skattefri aktieombytning

For Efter
Seelger Seelger

Holdingselskab

Holdingselskab

Virksomhed

Virksomhed

Kilde: Egen tilvirkning
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Reglerne for skattefri aktieombytning kan anvendes bade med eller uden tilladelse fra SKAT. For at fa
en tilladelse fra SKAT er et af kravene, at aktieombytningen er forretningsmaessigt begrundet. Ved at
anvende reglerne om skattefri aktieombytning uden tilladelse er der dog ikke krav om en

forretningsmaessig begrundelse.

SKAT vil i forbindelse med tilladelse til skattefri aktieombytning oftest betinge dette med et krav om,

at der anmeldes alle vaesentligt eendrede forhold til skattemyndigheden®”.

Nar der foretages en skattefri aktieombytning uden tilladelse, er det et krav, at aktierne i den bergrte
virksomhed ikke afstas inden for 3 ar’®. | mellemtiden vil der vaere mulighed for, at den hidtidige ejer
kan udlodde al overskydende likviditet i virksomheden inden et generationsskifte vil kunne
gennemfgres. Dermed kan man nedbringe salgssummen og derved mindske problemet for arvingen

med at skaffe kapital til at finansiere overdragelsen.

Beskatning ved skattefri aktiecombytning

Foretages der en skattefri aktieombytning, vil der, som det fremgar af navnet, ikke umiddelbart
udlgses skat til betaling. Uanset om aktieombytningen foretages med tilladelse efter
aktieavancebeskatningslovens § 23, stk. 1-3, eller uden tilladelse efter aktieavancebeskatningslovens
§ 23, stk. 6, vil der for den overdragende part ikke vaere nogen forskel i beskatningen, idet

erhververen indtreeder direkte i dennes skattemaessige stilling, uden at der udlgses beskatning.

Safremt den nye erhverver (den nystiftede virksomhed) ikke beholder aktierne i minimum 3 ar, vil
der dog veere forskel mellem en aktieombytning med eller uden tilladelse. Overskrides
begraensningen ved en skattefri aktieombytning uden tilladelse, om at der ikke ma foretages salg
inden for 3 ar, vil dette medfgre, at aktieombytningen vil veere skattepligtig efter de almindelige

regler under aktieavancebeskatningsloven, og blive beskattet som ved et salg af aktierne.

Under en aktieombytning med tilladelse skal der afgives anmeldelse til skattemyndighederne om
vaesentlige eendringer inden for en periode pa 3 ar. Udfaldet af denne anmeldelse vil i sa fald vaere
afggrende for, om hvorvidt aktierne kan szlges skattefrit fgr 3 ars ejertid, eller om sagen vil blive

behandlet som ovenstaende tilfeelde, hvor der udlgses fuld beskatning af aktieombytningensg.

37 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 223
38 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 223
% Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 247
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Er aktieombytningen foretaget med tilladelse, er der normalt ikke begraensning pa
udbytteudlodninger, dog skal man vaere opmaerksom p3, at udbytteudlodninger stgrre end arets

resultat kan hgre ind under begivenheder, som skal anmeldes til skattemyndighederne®.

Fordele ved skattefri akticombytning

Overdrageren har mulighed for inden gennemfgrelse af selve generationsskiftet at udlodde al
overskydende likviditet i virksomheden. Dette indebaerer, at arvingen vil have et langt mindre behov
for at fremskaffe kapital, end det ellers ville have veeret tilfaeldet, safremt han ville veere tvunget til at

overtage hele virksomheden.

Endvidere undgar overdrageren at blive beskattet af salget af virksomheden, indtil han vaelger at
udlodde belgbene som udbytte eller Ign i holdingselskabet. Dermed kan beskatningen begraenses i

henhold til, at der arligt kan udloddes 48.300 kr. i udbytte til en beskatning pa kun 28 % °.

Driftsselskabet fortseetter i dets hidtidige form, hvilket indebzerer, at de interne forhold i
virksomheden ikke pavirkes ved denne overdragelsesform. Derved forbliver alle driftsmaessige risici i

virksomheden og belaster saledes ikke laengere den tidligere ejer.

Ulemper ved skattefri akticombytning

Ovenfor blev det naevnt som en fordel, at virksomheden fortsaetter uandret, hvilket dog ikke er en
ubetinget fordel for den nye ejer, safremt der matte vaere store driftsmaessige risici, kendte savel
som ukendte, som kunne vaere padraget virksomheden inden overdragelsen. | sa fald vil den nye ejer
have overtaget risici, som kunne vaere opstaet under den tidligere ejer, men stadig vaere ukendte pa

overdragelsestidspunktet.

Safremt der ikke er en forretningsmaessig begrundelse for generationsskiftet, saledes at der er valgt
en skattefri aktieombytning uden tilladelse, vil der desuden vaere krav for at bevare skattefriheden,
at aktierne ikke salges inden for 3 ar. Dette betyder, at der er tale om en langstrakt proces, samt at

generationsskiftet skal planlaegges i god tid for at overholde denne tidsfrist.

89 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 218
8! Denne skattesats bliver fra 2012 nedsat til 27 %.
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Skattefri tilforsel af aktiver

Ved en skattefri tilfgrsel af aktiver kan man udskille de aktiver, som det vurderes ngdvendigt for at
naeste generation kan viderefgre driften af virksomheden. Dette ggres for at nedbringe
overdragelsessummen, sa naeste generation ikke bliver tvunget til at skulle kgbe nogle aktiver, som
ikke vurderes relevante i den fortsatte drift. | udgangspunktet ejes én virksomhed, derefter overfgres
de udvalgte aktiver til en ny virksomhed, mod at den afgivende virksomhed far aktier i den nye

virksomhed.

Figur 8.3: Skattefri tilfgrsel af aktiver

Faor Under Efter

Kgber (person/
@ @ @ Se|8kab)
A

Virksomhed A Virksomhed A Virksomhed A Virksomhed B

Bestaende|driftsaktivitet

A

Virksomhed B

Kilde: Egen tilvirkning
Fgrst etableres Virksomhed B som et datterselskab til Virksomhed A, hvorefter der foretages en reel
overdragelse af Virksomhed B. Derved er det kun de driftsngdvendige aktiver, som indgar i

generationsskiftet, hvorved ksbesummen kan holdes sa lav som muligt.

For at kunne foretage den skattefri tilfgrsel af aktiver er det et krav, at de udskilte aktiver i sig selv er

en bestaende driftsaktivitet.
Ligesom ved skattefri aktieombytning er det muligt at foretage skattefri tilfgrsel af aktiver bade med

tilladelse, jf. fusionsskatteloven § 15 C, stk. 1, 1. og 2. pkt, og uden tilladelse fra

skattemyndighederne, jf. fusionsskatteloven § 15 C, stk. 1, 4.-8. pkt. Det altovervejende argument for
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at fa tilladelse fra skattemyndighederne skal findes i forretningsmaessige begrundelser for at foretage

tilfgrsel af aktiver®.

Efter tilfgrslen af aktiver i en ny virksomhed kan selve generationsskiftet foretages ved, at det nye
datterselskab saelges/generationsskiftes til naeste generation. Ved en overdragelse uden tilladelse fra
SKAT vil der dog vaere krav om, at aktierne i den nye virksomhed ikke salges inden udlgbet af de
forste 3 ar.

Sker overdragelsen med tilladelse fra SKAT, er der krav om, at der ikke ma udloddes mere end arets

resultat.

Beskatning ved skattefri datterselskabsetablering (tilfersel af aktiver)

Ved udskillelsen af aktiver indtraeder den overtagende virksomhed i den overdragende virksomheds
skattemaessige stilling for de enkelte aktiver ved succession. Det vil sige, at ved et fremtidigt salg vil
den nye virksomhed derfor skulle stilles, som hvis de pagaeldende aktiver var blevet solgt fra den

oprindelige virksomhed 6,

Fordele ved skattefri tilforsel af aktiver

Der kan udskilles netop de dele af virksomheden, erhververen matte vaere interesseret i, eller i
tilfelde hvor der matte veere flere erhververe, vil det vaere muligt at udskille forskellige dele af
virksomheden til den enkelte erhverver, safremt de ikke matte veere interesseret i blot at opna et
faelles ejerskab af den tidligere virksomhed, men i stedet matte have forskellige interesser for den

virksomhed, de i fremtiden skulle vaere involveret i.
Ved at det kun er en del af den oprindelige virksomhed, som nu ligger i en selvstaendig virksomhed,
vil erhververen ikke have samme behov for fremskaffelse af kapital for at kunne finansiere

overtagelsen.

Der succederes og der udlgses derfor ikke beskatning ved overdragelsen.

62 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 309
83 Kilde: Deloitte: Generationsskifte — af virksomhed, side 66 og Generationsskifte og omstrukturering side 367
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Ulemper ved skattefri tilforsel af aktiver

Det kan vaere problematisk at foretage stgrre udbytteudlodninger end arets resultat fra den
modtagende virksomhed til det afgivende, pa trods af at reglerne om at betalingen herfor
vederlaegges i form af aktier i den modtagende virksomhed. Udlodning af udbytte vil kunne sidestilles

med, at der er foretaget et salg med delvist kontant vederlaeggelse®.

Skattemaessige underskud fortabes ikke, men bevares i den overdragende virksomhed til fradrag i
virksomhedens fremtidige skattepligtige indkomst. Pa trods af at virksomhederne nu er
sambeskattet, skal man dog vaere opmaerksom p3, at tidligere ars skattemaessige underskud ikke kan
anvendes til fradrag i den overtagende virksomheds fremtidige skattemaessige overskud. Undtaget er
dog tilfeelde, hvor aktiverne indskydes i en allerede eksisterende virksomhed, som inden
indskydelsen var sambeskattet med den overdragende virksomhed. | sa fald vil tidligere ars
skattemaessige underskud kunne anvendes i bade det overdragende og den overtagende

virksomhed®.

Idet det tidligere driftsselskab fortsat eksisterer, vil alle risici knyttet til driften f@r overdragelsen

fortsat veere tilknyttet den overdragende virksomhed.

Virksomheden bortgiver reelt nogle aktiver, mod i stedet at fa tildelt aktier/anparter i aktiverne.
Dette kan have pavirkning pa kreditorernes retsstilling i forhold til den eksisterende virksomhed, da
der ikke lzengere er de samme aktiver, som da kreditorerne gav kredit til virksomheden. Deres
kreditvurdering af virksomheden kunne saledes have vaeret anderledes, safremt tilfgrslen af aktiver
var foretaget inden overdragelsen. Pa baggrund af dette er der indfgrt en regel om, at kreditorer skal
godkende virksomhedens gnske om at foretage en tilfgrsel af aktiver. Kreditorernes manglende
godkendelse kan ikke alene vaere skyld i, at en afgivelse af aktiver ikke kan gennemfgres, hvis blot der
ved tilfgrslen er aftalt, hvilke forpligtelser der pahviler hver af virksomhederne. Konsekvensen af en
manglende kreditorgodkendelse vil blot have indflydelse pa, hvilken af virksomhederne som hafter
over for kreditor. Safremt kreditor ikke har godkendt transaktionen, kan han fortsat ggre sit krav
geeldende over for den oprindelige virksomhed, som s& ma sgge betaling hos den nye virksomhed.

Dette fremgar af SKM2008.934.SR.

64 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 352 og 356
65 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 367-368
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Spaltning
| skatteretlig forstand findes savel skattefri som skattepligtig spaltning, i praksis er det den skattefti,

som er relevant®®.

En spaltning minder om at foretage en skattefri tilfgrsel af aktiver. Den vaesentligste forskel er dog, at
aktierne i den nye virksomhed ikke tilfalder virksomheden som afgiver aktiver, men derimod ejeren
af virksomheden, som afgiver aktiverne. Ved en spaltning vil det derfor vaere den hidtidige ejer, som
deler sin virksomhed i to, og fortsat ejer begge pa samme made, som han hidtil havde gjort med den
oprindelige virksomhed. Dernaest vil det vaere muligt at foretage en hel eller delvis overdragelse af

den af virksomhederne som har ejerskabet af datterselskabet.

Figur 8.4: Spaltning
Far Efter

| Ejer | Ejer

Salskab Selskab 1 Selskab 2

Kilde: Egen tilvirkning

For at foretage spaltningen er det et krav, hvis den oprindelige virksomhed bestar, at de udskilte

aktiver i sig selv udggr en selvsteendig driftsaktivitet.

Spaltningsreglerne er isaer attraktive i forbindelse med generationsskifte, safremt der er flere bgrn,
som kan overtage og de matte have gnsker om at overtage hver sin del af foraeldrenes virksomhed. |
et sadant tilfaelde kan man adskille de relevante driftsaktiviteter i forskellige virksomheder, sa hvert

af bérnene kun overtager netop det, der er relevant for dem.

Ligesom flere af de gvrige generationsskiftemodeller er det muligt at vaelge spaltning med eller uden

tilladelse fra skattemyndighederne.

66 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 385
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Ved anvendelse af reglerne uden tilladelse er der ejertidskrav, hvilket indebzerer, at
virksomhedsaktionaerer med mindst 10 % af aktiekapitalen ikke afstar aktierne i en periode pa 3 ar
efter vedtagelsen af spaltningen®’. De samme regler er ikke gaeldende, safremt der er tale om
aktionaerer med under 10 % af aktiekapitalen. Manglende overholdelse af ejertidskravet vil medfgre,

at den gennemfgrte spaltning i stedet vil vaere skattepligtig.

Der sondres primaert mellem to forskellige former for skattefri spaltning68:

Ophorsspaltning/ egentlig spaltning

En egentlig spaltning er kendetegnet ved, at den indskydende virksomhed ophgrer i forbindelse med
spaltningen, og indskyder dets driftsaktiviteter i to eller flere nye virksomheder (det kan veere savel

nystiftede som eksisterende virksomheder).

Grenspaltning/ uegentlig spaltning
Uegentlig spaltning indebzerer, at den indskydende virksomhed fortsaetter efter spaltningen, men
blot har indskudt en gren af virksomheden i den nye virksomhed (det kan vaere savel nystiftet som

eksisterende virksomhed).

Beskatning ved spaltning

Safremt spaltningen var gennemfgrt skattepligtigt, ville det medfgre beskatning for aktionaeren. Ved
en grenspaltning ville det vaere at betragte som delafstaelse af aktieposten med beskatning af
belpbet som udbytte. En ophgrsspaltning ville vaere at ligestille med et fuldstandigt salg af

aktieposten med deraf fglgende beskatning som aktieavance®.

Anvendes reglerne om skattefri spaltning derimod, vil der ikke blive udlgst beskatning i forbindelse
med selve spaltningen. | stedet succederer det eller de nye virksomheder i den indskydende
virksomheds skattemaessige stilling, som var aktiverne erhvervet af den nye virksomhed pa det
tidspunkt og til den anskaffelsessum, hvor de oprindeligt var erhvervet af den indskydende

virksomhed, jf. fusionsskattelovens § 8.

67 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 430-431
68 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 385
59 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 421
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8.34

8.3.5

8.4

Ved en ophgrsspaltning fortabes de skattemaessige underskud til senere modregning, der matte
veere i den indskydende virksomhed, jf. fusionsskattelovens § 8, stk. 6. Dog kan underskud, opstaet
mens den indskydende og modtagende virksomhed matte have vaeret sambeskattede, fortsat

anvendes til fradrag i den modtagende virksomhed.

Safremt aktionaeren ved en ophgrsspaltning matte blive kompenseret med andet end aktier i den
nye virksomhed, vil han vaere skattepligtig efter fusionsskattelovens § 15 b, stk. 4, 3. pkt., hvorefter
han anses for at have afstaet aktierne til tredjemand til kursen pa spaltningsdatoen. Skulle der
tilsvarende ved en grenspaltning ske vederlag med andet end aktier i den nye virksomhed, vil dette

blive beskattet, som var der udloddet udbytte, jf. fusionsskatteloven § 15 b, stk. 4, 4. pkt.

Fordele ved spaltning
En spaltning synes en oplagt mulighed for foraeldre med flere bgrn til at opdele virksomheden i flere
virksomheder med hver deres driftsaktivitet, sa de pa den made kan designe en virksomhed til hvert

af bgrnene.

Denne opdeling af driftsaktiviteter kan foretages med succession, saledes at der ikke udlgses skat til

betaling som fglge af spaltningen.

Ulemper ved spaltning

Ved en ophgrsspaltning fortabes de skattemaessige underskud, som beskrevet ovenfor.

Sammenfatning

Det er i naervaerende afsnit teoretisk gennemgaet de forskellige muligheder for at foretage et
generationsskifte og omstrukturering. Fordele og ulemper er medtaget efter objektive synspunkter,
disse vil blive revurderet og analyseret i de kommende afsnit, hvor der vil blive givet en specifik

anbefaling for valg af model for netop Bryggervangens Supermarked.
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Omstrukturering inden generationsskiftet

Vi vil i dette afsnit redeggre for, hvilken omstrukturering, om nogen, der vil veere hensigtsmaessig at
foretage inden selve generationsskiftet ivaerksaettes samt en tidshorisont over, i hvilken raekkefglge

de enkelte ting skal forega.

Da vi tidligere har fastslaet, at en overdragelse til sgnnen ikke vil udlgse aktieavancebeskatning, vil
det ikke veere relevant at foretage omstrukturering inden overdragelsen. Dette afsnit vil derfor

udelukkende vaere relevant, safremt virksomheden generationsskiftes til medarbejderen.

Der vil blive taget udgangspunkt i de modeller, som tidligere er behandlet under afsnittet

"Generationsskiftemodeller".

Bryggervangen Supermarked er etableret som et aktieselskab, hvilket g@r, at virksomhedens ejere
allerede har sikret sig de dertilhgrende fordele, sasom begrzaenset hzeftelse til den kapital der er

indskudt samt mulighed for udlodning af udbytte til lavere beskatning.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det ikke ngdvendigt at g@re flere overvejelser omkring

virksomhedens interne forhold, sdsom aendring af selskabsform eller lignende.

Virksomheden aktier er ejet personligt af de nuvaerende ejere. Safremt virksomheden skulle
generationsskiftes netop nu, ville det medfgre hgj aktieavancebeskatning, i det tilfeelde

overdragelsen sker til medarbejderen.

Hvis virksomheden i stedet, ved hjeelp af en af de tidligere gennemgaede modeller, foretog en
omstrukturering, saledes at det fremadrettet ville veere ejet af et indskudt holdingselskab, ville det
medfgre vaesentlige fordele af hensyn til generationsskiftet. Fordelene vil primaert vaere, at der kan
opnas skattefri afstaelse af virksomheden samt mulighed for at beholde afstaelsessummen i
holdingselskabet til fremtidig udlodning som udbytte i henhold til den skattemaessige graense for

udbytte til lav beskatning, saledes at der samlet opnas minimal beskatning af overdragelsen.

Derudover kan man, sa la&enge man ejer virksomheden gennem en holdingstruktur ligeledes udlodde

reserverne i virksomheden til holdingselskabet skattefrit.
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Ved at der Igbende udloddes de frie reserver, som matte opsta i virksomheden, minimeres ligeledes
mulighederne for tab af indtjeningen fra tidligere ar. Det skal dog altid overvejes, at der ikke

udloddes mere, end at virksomheden fortsat har den ngdvendige driftskapital i virksomheden.

Sikringen af tidligere ars indtjening bestar i, at et moderselskab ikke haefter i tilfaelde af, at
driftsselskabet matte forpligte sig til mere, end der kan betales. Man skal dog vaere opmaerksom p3,
at uforsvarlige udlodninger fra driftsselskabet kan medfgre erstatningsansvar for bestyrelser og

aktionaerer®,

En vigtig ting for at det kan svare sig at udlodde belgb til holdingselskabet er dog, at selskaberne
opfylder kravene for skattefri udlodning af udbytte. Dette indebaerer, at holdingselskabet skal eje
minimum 10 % af selskabskapitalen i mindst ét ar’'. Disse kriterier vurderes ikke at have betydning

for Bryggervangens Supermarked A/S, da de nuvarende ejere allerede ejer virksomheden 100 %.

Desuden kan der ved at udlodde til holdingselskabet foretages en opsparing, som kan gemmes i
holdingselskabet indtil ejerne matte gnske at fa disse penge udbetalt i form af udbytte. Derved opnas
samtidig muligheden for arligt at udlodde udbytte til beskatning pa kun 28 % " pa op til 96.600 kr.
(for aegtefaeller). Derved vil det veere muligt at have holdingselskabet som en ekstra
pensionsopsparing til at supplere gvrige pensionsordninger, sa disse lgbende kan udloddes, i det

omfang det matte veere ngdvendigt.

Ved at indskyde et holdingselskab i ejerstrukturen skal ejerne dog vaere opmaerksomme p3a, at dette
vil medfgre, at der ikke kan foretages generationsskifte i de f@grste tre ar efter omstruktureringen,
hvorfor en sddan mangvre skal planlaegges og foretages i god tid. Safremt driftsselskabet afstas inden
tre ar, vil det have skattemaessige konsekvenser, hvorfor der i vores gennemgang tages

udgangspunkt i, at ejerne tidligst afstar virksomheden efter tre ar.

Idet det ovenfor er angivet, at holdingselskabet beholder ejerskabet af driftsselskabet i minimum tre
ar, indebeerer dette ogsa, at nar generationsskiftet gennemfgres, vil avancen i forbindelse hermed

veere skattefri.

0 Kilde: Generationsskifte Omstrukturering, Michael Serup Side 511
"I Kilde: Generationsskifte Omstrukturering, Michael Serup Side 511
72 Denne skattesats bliver fra 2012 nedsat til 27 %.
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9.1

9.1.1

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det fordelagtigt, at der etableres en holdingstruktur inden

selve generationsskiftet gennemfgres.

Oprettelse af holdingselskab
Nar det er besluttet, at der skal foretages en omstrukturering i form af oprettelse af en
holdingstruktur, er der dog fortsat forskellige overvejelser, som skal ggres inden det endelige valg af

generationsskiftemodel kan traeffes.

Overordnet set skal det besluttes, om omstruktureringen skal ske skattepligtigt eller skattefrit og
med eller uden tilladelse fra skattemyndighederne. De to modeller som er relevante for netop denne
omstrukturering vil veere aktieombytning eller tilfgrsel af aktiver, hvorfor den videre gennemgang

kun vil forholde sig til disse.

For at vurdere, hvorvidt den mest hensigtsmaessige model af henholdsvis aktieombytning og tilfgrsel
af aktiver, er den bedste lgsning for Bryggervangens Supermarked A/S, foretages en kort

gennemgang af fordele og ulemper ved de to modeller.

Aktieombytning

Fordele
De nuvearende ejere har mulighed for inden gennemfgrsel af selve generationsskiftet at udlodde al
overskydende likviditet i virksomheden. Dermed slankes virksomheden og behovet for finansiering

mindskes for kgbere.

Desuden undgar ejerne at blive beskattet af salget af virksomheden indtil de matte vaelge at udlodde
belpbene som udbytte eller Ipn i holdingselskabet. Dermed kan beskatningen begraenses i henhold

til, at der arligt kan udloddes 48.300 kr. i udbytte til en beskatning pa kun 28 % ’>.

Driftsselskabet fortseetter i dets hidtidige form, hvilket indebzerer, at de interne forhold i
virksomheden ikke pavirkes ved denne overdragelsesform, derved forbliver alle driftsmaessige risici i

virksomheden, og belaster saledes ikke laengere den tidligere ejer.

3 Denne skattesats bliver fra 2012 nedsat til 27 %.
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9.1.2

Ulemper
Virksomheden viderefgrer alle, kendte som ukendte, driftsmaessige risici det matte have padraget sig
under den hidtidige driftsform, dette aendres ikke, uanset om virksomheden senere matte blive

overdraget til andre ejere.

Safremt der ikke er en forretningsmaessig begrundelse for generationsskiftet, hvilket der ikke
vurderes at vaere for Bryggervangens Supermarked, sdledes at der vaelges en skattefri
aktieombytning uden tilladelse, vil der desuden vaere krav om, at aktierne ikke seelges inden for 3 ar
for at bevare skattefriheden. Dette betyder, at der er tale om en langstrakt proces, og at

generationsskiftet skal planlaegges i god tid for at overholde denne tidsfrist.

Tilfersel af aktiver

Fordele

Der kan udskilles netop de dele af virksomheden erhververen matte vaere interesseret i, eller i
tilfaelde hvor der matte vaere flere arvinger, vil det veere muligt at udskille forskellige dele af
virksomheden til den enkelte arving, safremt de ikke matte vaere interesseret i blot at opna et falles
ejerskab af den tidligere virksomhed, men i stedet matte have forskellige interesser for den

virksomhed de i fremtiden skulle vaere involveret i.

Ved at det kun er en del af den oprindelige virksomhed, som nu ligger i en selvstaendig virksomhed,
vil erhverver ikke have samme behov for fremskaffelse af kapital for at kunne finansiere
overtagelsen.

Der succederes, og der udlgses derfor ikke beskatning ved overdragelsen.

Ulemper

Det kan veere problematisk at foretage stgrre udbytteudlodninger end arets resultat fra den
modtagende virksomhed til det afgivende, pa trods af at reglerne om at betalingen herfor
vederlaegges i form af aktier i den modtagende virksomhed. Udlodning af udbytte vil kunne sidestilles

med, at der er foretaget et salg med delvis kontant vederlaeggelse’*.

Skattemaessige underskud fortabes ikke, men bevares i den overdragende virksomhed til fradrag i

virksomhedens fremtidige skattepligtige indkomst. Pa trods af at virksomhederne nu er

™ Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 352 og 356
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9.1.3

sambeskattet, skal man dog vaere opmaerksom p3, at tidligere ars skattemaessige underskud ikke kan
anvendes til fradrag i den overtagende virksomheds fremtidige skattemaessige overskud. Undtaget er
dog tilfaelde, hvor aktiverne indskydes i en allerede eksisterende virksomhed, som inden
indskydelsen var sambeskattet med den overdragende virksomhed. | sa fald vil tidligere ars
skattemaessige underskud kunne anvendes i bade det overdragende og den overtagende

virksomhed”.

Idet det tidligere driftsselskab fortsat eksisterer, vil alle risici knyttet til driften fgr overdragelsen

fortsat veere tilknyttet den overdragende virksomhed.

Valg af omstruktureringsmodel
Pa baggrund af ovenstaende opsummering af fordele og ulemper for de to mulige
omstruktureringsmodeller, mener vi, at den mest hensigtsmaessige og fordelagtige model vil veere en

aktieombytning.

Begrundelserne for vores valg tager primaert udspring i, at det ikke anses for hensigtsmaessigt at
opdele virksomhedens drift, som det ville ske ved en tilfgrsel af aktiver. Safremt butikschefen pa sigt
skal overtage virksomheden, vurderes det derfor mest hensigtsmaessigt at holde virksomheden

samlet under ét.

Da ejerne af supermarkedet har givet udtryk for, at et generationsskifte ikke er naert foreliggende, og
formentlig f@rst vil vaere aktuelt om 10 ar, er der god tid til at fa foretaget aktieombytningen, saledes
at ejertidsfristen pa tre ar ikke bliver et problem. Desuden er der derefter tid til, at ejerne kan
foretage udlodning af udbytte i det omfang det er muligt, hvorved virksomheden slankes’® under
hensyntagen til den fortsatte drift. Virksomheden ma ikke temmes fuldstaendig for kontanter, ej
heller ma virksomheden tgmmes ved udlodning af udbytte til holdingselskabet, mod at der
efterfglgende lanes penge retur til driftsselskabet, da dette kan betyde, at de udloddede midler til
holdingselskabet ikke laengere er sikret i tilfaelde af betalingsproblemer i driftsselskabet, samt det kan

medfgre erstatningsansvar for bestyrelsen og aktionaererne’’.

Ved valg af aktieombytning indebaerer dette, at alle retslige forpligtelser fortsat pahviler

driftsselskabet, mens holdingselskabet ikke vil haefte for eventuelle spgsmal for den tidligere drift.

7> Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 367-368
76 Ved "at slanke virksomheden" menes der at virksomheden tommes for vardier ved udlodning af udbytte
77 Kilde: Generationsskifte Omstrukturering, Michael Serup Side 511
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9.1.4

9.1.5

Derved er midlerne sikret mod udefrakommende i det gjeblik de er udloddet fra driftsselskabet til
holdingselskabet. Tilsvarende betyder, at driftsselskabet, uanset ejerskifte, fortsat vil haefte for den
hidtidige drift. Dette vurderes dog ikke at vaere et problem, da branchen ikke umiddelbart er praeget

af store driftsmaessige risici.

Skattepligtig eller skattefri
Efter valget af aktieombytning skal der dernaest traeffes beslutning om, hvorvidt denne skal foretages

skattefrit eller skattepligtigt.

Udgangspunktet for en aktieombytning er, at den beskattes efter de almindelige regler i
aktieavancebeskatningsloven. Der kan dog foretages en skattefri ombytning, jf.

aktieavancebeskatningslovens § 36.

Udgangspunktet er, at safremt omstruktureringen kan foretages skattefrit, ggres dette for ikke at
udlgse beskatning tidligere end ngdvendigt. Da Bryggervangen Supermarked opfylder betingelserne

for at foretage en skattefri aktieombytning, vaelges dette.

Med eller uden tilladelse
Uanset om den skattefri aktieombytning foretages med tilladelse efter aktieavancebeskatningsloven
§ 36, stk., 1 eller uden tilladelse efter aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 6, vil der vaere

felgende faelles regler:

o Bade den erhvervede og den erhvervende virksomhed skal veere et selskab i en EU-Stat, eller
et selskab, som svarer til et dansk aktie- eller anpartsselskab, som er hjemmehgrende i et

land uden for EU, jf. aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 1.
o Den erhvervende virksomhed skal ved ombytningen opna flertallet af stemmerne i den
erhvervede virksomhed, eller hvis det allerede har stemmeflertallet, erhverver yderligere

andel, jf. aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 2.

o Vederlaget ma kun besta i aktier i den erhvervende virksomhed samt eventuelt en kontant

udligningssum, jf. aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 3.
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o Transaktionerne skal foretages inden for en tidsfrist pa hgjst seks maneder fra fgrste
ombytningsdag. Dog kan skattemyndighederne forlaenge fristen, jf.

aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 4.

Udover ovenstaende falles regler er der desuden saerregler for hhv. med eller uden tilladelse.

Med tilladelse
Det er pakraevet, at der opnas tilladelse fra skattemyndighederne, som kan fastsaette saerlige vilkar

for tilladelsen, jf. aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 1.

Krav for at opna tilladelse

For at der kan opnas tilladelse fra skattemyndighederne, er det et krav, at der skal foreligge en
driftsmaessig begrundelse for omstruktureringen. Denne ma ikke besta i skatteudskydelse eller
skatteundgaelse™. I tilfeelde af at det vurderes, at begrundelserne for omstruktureringen bunder i
skatteudskydelse, vil der i sddanne tilfaelde ikke blive givet tilladelse. Hvorvidt der er tale om en
forretningsmaessig begrundelse, er en konkret vurdering i det enkelte tilfaelde. Tidligere sager og
tilhgrende domme har dog dannet en vis praksis for, hvor meget der skal til for at fastholde, at der er

tale om en forretningsmaessig begrundelse.

Som eksempler herpa kan fremhasves SKM 2002.428 LSP og SKM 2007.807 DEP.

Fgrstnaevnte sag omhandler en forretningsdrivende, som sammen med sine to dgtre ejede B ApS,
som var holdingselskab for driftsselskabet C ApS, hvori alle tre var ansat. Faderen ejede 55 %, mens
dgtrene havde hver 22,5 % i ejerandel. Faderen gnskede at foretage ombytningen af hensyn til
gnsket om, at han gnskede at drive anden erhvervsmaessig virksomhed end den i C ApS, mens
datrene ikke var interesserede i dette. Dgtrene gnskede til gengzeld at starte erhvervsmaessig
virksomhed i B ApS, som hidtil kun havde haft til opgave at eje anparterne i C ApS, dette gnskede
faderen dog ikke at deltage i. Efter Landsskatterettens gennemgang blev der givet afslag pa
ansggningen, da der blev lagt veegt pa, at omstruktureringen ikke vurderedes at stille parterne bedre
ved et senere generationsskifte, samt at det ikke vurderedes at tjene koncernens erhvervsmaessige

interesser’’.

78 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 219
MKilde: Generationsskifte og omstrukturering side 212
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SKM 2007.807 DEP omhandler to medarbejdere samt den oprindelige ejer, hvoraf alle tre nu var
aktionaerer i virksomheden. Med henblik pa at de to medarbejdere senere skulle overtage den
resterende del af den oprindelige ejers stadig betragtelige del af aktierne, gnskede parterne at
foretage en aktieombytning, hvorefter der ved tilbagesalg til det udstedende selskab kunne sikres at
de to medarbejdere kunne overtage det fulde ejerskab af virksomheden. Medarbejderne var ikke i
besiddelse af tilstraekkeligt frie midler til selv at finansiere overtagelsen. Ved den fremlagte Igsning
ville medarbejderne saledes kunne overtage virksomheden, uden at skulle fremskaffe yderligere
finansiering, da det i stedet ville blive finansieret af virksomhedens egne optjente frie midler som

kunne anvendes til betaling af den oprindelige ejers andel.

Landskatteretten fastslog i fgrste omgang, at der ikke kunne gives tilladelse til den beskrevne
model®®, da denne efter Landsskatterettens vurdering havde som hovedformal at udskyde
skattebetalingen. Skatteministeriet tog dog til genmaele i sagen og vurderede, at der ikke kunne
anses for godtgjort, at skatteundgaelse var hovedformalet med den ovennavnte beskrevne model,

jf. fusionsskattedirektivets artikel 11%".

Seerlige vilkar
| forbindelse med tilladelse til skattefri aktieombytning vil der vaere nogle seerlige vilkar tilknyttet

tilladelsen, som kan variere fra situation til situation.

Under disse seerlige vilkar vil der oftest vaere krav om anmeldelse af veesentlige aendringer i en
periode pa tre ar*. Tidligere praksis var, at der i vilkarene indgik betingelse om, at aktierne i den
erhvervede virksomhed ikke matte afstas inden for en tre-arig periode™. Dette er senere blevet
&ndret som fglge af Leur Bloem-dommen®, sdledes at der blot er krav om, at alle vaesentligt

&ndrede forhold skal anmeldes til skattemyndighederne.

Safremt der foretages en skattefri aktieombytning med tilladelse, kan der vaere tvivl om, hvilke
efterfglgende @ndringer der er behov for at give anmeldelse om, da det kan vaere sveaert at vurdere,
hvad der er vaesentligt for skattemyndighederne. SKAT har derfor inddraget et afsnit i
Ligningsvejledningen, hvor der er fremhaevet nogle overordnede retningslinjer, for hvad der skal

anmeldelses til SKAT.

80 Kilde: http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=1716165

81 Kilde: http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ID=1714019

82 Kilde: Generationsskift og omstrukturering side 209

8 Kilde: Generationsskift og omstrukturering side 223

8 Kilde: http://curia.curopa.cu/jurisp/cgi-

bin/gettext.pl?lang=da&num=80029282C19950028 &doc=T&ouvert=T&seance=ARRET &where=()

Side 83 af 134


http://curia.europa.eu/jurisp/cgi-bin/gettext.pl?lang=da&num=80029282C19950028&doc=T&ouvert=T&seance=ARRET&where=()
http://curia.europa.eu/jurisp/cgi-bin/gettext.pl?lang=da&num=80029282C19950028&doc=T&ouvert=T&seance=ARRET&where=()
http://www.skat.dk/SKAT.aspx?oID=1714019
http://www.skat.dk/SKAT.aspx?oId=1716165

Listen indeholder fglgende hovedpunkter, hvor det dog bemaerkes, at listen ikke er udtgmmende®:

e '"indgaelse af aftaler om afstaelse af aktier i datterselskabet, herunder kgbe- og salgsretter,

e ®ndringer i ejer- eller kapitalforholdene i datterselskabet, herunder udstedelse af
medarbejderaktier,

e zndringer i aktieklasser (opdelinger eller sasmmenlaegninger) i datterselskabet eller i
aktieklassernes rettigheder,

e andre former for endringer i koncernstrukturen i henhold til fusionsbeskatningsdirektivet
(fusioner, spaltninger og tilfgrsel af aktiver),

o tilbagesalg af de ved ombytningen erhvervede aktier i holdingselskabet,

e indgaelse eller ophaevelse af aktionaroverenskomster af betydning for stemmefordelingen i
datterselskabet,

e ekstraordinaere udbytteudlodninger og ordinzere udbytteudlodninger i holdingselskabet, der
overstiger arets resultat

o frasalg af enkelte eller alle aktiviteterne i datterselskabet."

Anmeldelsen skal afleveres skriftligt til skattemyndighederne senest tre maneder inden sendringen
pataenkes gennemfgrt. Dog er der en klausul for uforudsete andringer, som ligger uden for
virksomhedens indflydelse. | sa fald skal anmeldelsen veere skattemyndighederne i haende senest en

maned efter aendringen.

Manglende anmeldelse

Safremt der foretages aendringer uden anmeldelse til skattemyndighederne, med mindre det skyldes
uforudsete s&endringer som naevnt ovenfor, medfgrer det en formodning om, at den oprindelige
tilladelse blev givet pa et forkert grundlag og derfor skal tilbagekaldes. Manglende anmeldelse kan
medfgre, at aktieombytningen anses for skattepligtig, uanset fristerne i skatteforvaltningslovens § 26
matte vaere overskredet, da sddanne overtradelser af manglende anmeldelse kan falde ind under

skatteforvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 5.

85 Kilde: http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=104625&vId=203351&i=583&action=open#il 04625
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Bortfald af tilladelse

Nar der fremsendes anmeldelse til skattemyndighederne om vaesentlige sendringer for
virksomhedens forhold, har myndighederne mulighed for at efterprgve, om andringen ligger i trad
med den oprindelige ansggning. Safremt dette ikke er tilfeeldet, skal der tages stilling til, hvorvidt
a&ndringen, hvis den havde vaeret kendt pa ansggningstidspunktet, ville have medfgrt, at der ikke

kunne veere givet tilladelse.

| tilfelde af et negativt udfald pa en anmeldelse vil anmelderen blive gjort bekendt hermed,

hvorefter aktieombytningen, i tilfaelde af at a&endringen alligevel foretages, vil blive skattepligtig.

Modsat det tidligere ejertidskrav pa tre ar er dette som tidligere naevnt aflgst af den oftest anvendt
anmeldelsesfrist pa tre ar. | dette ligger som udgangspunkt at afstaelse af aktierne fgr udlgbet af den
tre-arige periode vil medfgre formodning om, at dette hele tiden har vaeret hensigten, og at
tilladelsen er givet pa forkert grundlag. En hurtig gennemgang af afsagte domme viser dog, at en
afstaelse ikke lengere automatisk medfgrer, at ombytningen bliver skattepligtig. Der skal naturligvis
veere tungtvejende forretningsmaessige argumenter for, at tilladelsen fortsat skal opretholdes. |
SKM2004.240.LSR var det i tilladelsen eksplicit angivet, at virksomheden skulle beholde minimum 2/3
af anpartskapitalen/stemmerne i virksomheden. Da virksomheden senere gnskede at afstd 1/3 af
anpartskapitalen, var dette derfor helt i overensstemmelse med tilladelsen. Jf. SKM2002.215.LR fik
en virksomhed tilladelse til at afsta 25 % af selskabskapitalen i driftsselskabet. Der blev lagt vaegt pa
de forretningsmaessige betingelser bag afstaelsen samt det faktum, at afstaelsen skete 2% ar efter

ombytningen var gennemfgrt.

Uden tilladelse

Foretages aktieombytningen uden tilladelse, medfgrer det, at den erhvervende virksomhed ikke ma
afhaende aktier i den erhvervede virksomhed i en periode pa tre ar efter ombytningstidspunktet, jf.
aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 6. Overtraedes forbuddet mod at afhaende aktierne, vil dette
medfgre, at aktieombytningen bliver skattepligtig, hvorfor der med tilbagevirkende kraft skal

afregnes skat af ombytningen.

For Bryggervangens Supermarked A/S vil den eneste umiddelbare begrundelse for en skattefri
aktieombytning veere forberedelser til generationsskifte. Dette sidestilles med skatteudskydelse, med
mindre der er tale om ngdvendig omstrukturering, for at sikre virksomhedens fortsatte drift med
henblik pa generationsskifte, med mindre der kan fremfindes yderligere tungtvejende argumenter

for det modsatte. | SKM 2003.118 TSS fremgar det, at tilladelse kan blive givet, uanset at et af
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9.1.6

hovedargumenterne var et fremtidigt generationsskifte. Tilladelsen blev givet pa en samlet

sagsvurdering, hvor det vurderedes, at hovedformalet saledes ikke var skatteudskydelse™.

Anbefaling af omstruktureringsmodel

Pa baggrund af ovenstadende gennemgang vurderes, at domspraksis medfgrer, at der ikke
umiddelbart kan fas tilladelse til en skattefri omstrukturering for Bryggervangens Supermarked. Pa
baggrund heraf vil vores anbefaling af model for omstrukturering vaere en skattefri aktieombytning
uden tilladelse.

Vores forslag vil bevirke en aendret koncernstruktur i forhold til det nuveerende. Strukturen er udtrykt
ved nedenstaende figur.

Figur 9.1: Foreslaet koncernstruktur

Foreslaet
Nuvzrende

koncern-
struktur

struktur

Janni og Erik Janni og Erik

Bryggervangens

Supermarked A/S Holdingselskab

Bryggervangens
Supermarked A/S

Kilde: Egen tilvirkning

Konsekvensen af at veelge dette bliver, at virksomheden ikke ma afstas inden for de f@rste tre ar efter
ombytningen, hvilket ikke anses for et problem. Dernaest betyder valget af model, at al driftsaktivitet
fortsat er samlet i én virksomhed, hvilket vurderes som en fordel med henblik pa, at det kun er det
ene af bgrnene samt butikschefen, som har udvist interesse for at overtage supermarkedet. Alle risici
vedrgrende den hidtidige drift placeres i det fortsaettende driftsselskab. Dette vurderes at vaere af
uvaesentlig karakter, nar de driftsmaessige risici i branchen tages i betragtning, da det ikke vurderes

sandsynligt, at virksomheden skulle have forpligtet sig, udover hvad der allerede matte vaere kendt.

8 Kilde: Generationsskifte og omstrukturering side 215
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9.1.7

Safremt Bryggervangens Supermarked A/S vaelger at foretage en skattefri aktieombytning uden
tilladelse, jf. aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 6, skal de senest i forbindelse med
selvangivelsen for det indkomstar, hvori ombytningen er foretaget, jf. aktieavancebeskatningslovens
§ 36, stk. 7, give oplysning til skattemyndighederne om, at ombytningen er foretaget efter de

objektive regler.

Der er ingen udbyttebegraensning fra den ombyttede virksomhed som fglge af, at ombytningen er
foretaget uden tilladelse. Dermed har ejerne mulighed for at tsmme virksomheden for overskydende
likviditet, inden et generationsskifte vil vaere aktuelt. Derved vil generationsskiftet vaere nemmere og

billigere at finansiere for butikschefen.

Da den nystiftede virksomhed primaert vil have til opgave at eje kapitalandele i driftsselskabet,
foreslas, det at virksomheden stiftes som et anpartsselskab, da kapitalkravet hertil kun er 80.000 kr.,
hvorimod kapitalkravet til et aktieselskab er 500.000 kr. Til netop det formal som det forventes, at
holdingselskabet skal have, vurderes der ikke at veere vaesentlige fordele ved at vaelge et
aktieselskab, som skulle godtggre det hgjere kapitalkrav. Vores anbefaling vil derfor vaere, at

virksomheden stiftes som et anpartsselskab.

Sammenfatning

Nar ejerne af Bryggervangen Supermarked overvejer et generationsskifte er der flere ting, som skal
tages med i overvejelserne. Herunder er muligheden for at foretage en omstrukturering, inden selve
generationsskiftet foretages. | relation til generationsskiftet er den primaere begrundelse for en
sadan omstrukturering at undga eller minimere beskatningen ved afstaelse af aktierne i

driftsselskabet.

| vores gennemgang af mulighederne for omstrukturering har det vist sig, at det mest
hensigtsmaessige for Bryggervangens Supermarked vil veere en omstrukturering fra personligt
ejerskab af supermarkedet til et ejerskab gennem en holdingstruktur. Denne etableres via en
skattefri aktieombygning uden tilladelse. Dette giver de umiddelbare fordele, at der skattefrit kan
udloddes udbytter til holdingselskabet, hvorefter man herfra kan udlodde dem til ejerne personligt, i

den udstraekning det er ngdvendigt.

Desuden sikrer en holdingstruktur, at avancen ved afstaelse af aktierne i driftsselskabet vil veere

skattefrie.
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Alternativt er muligheden for omstrukturering en tilfgrsel af aktiver, hvorved det tidligere
driftsselskab deles i to separate virksomheder med dertilhgrende separate driftsaktiviteter. Dette er
ikke vurderet relevant i det konkrete tilfaelde, da de nuvaerende ejere har givet udtryk for, at de
gnsker at udtraede helt af virksomheden, i det gjeblik generationsskiftet er gennemfgrt. De gnsker

saledes heller ikke, at sta tilbage med dele af det tidligere driftsselskab.

En konsekvens af den foreslaede omstrukturering er dog, at generationsskiftet ikke kan ske inden for
tre ar, da omstruktureringen i sa fald vil blive anset for skattepligtig. Dette er ikke vurderet som et
problem for Bryggervangens Supermarked, da ejerne har givet udtryk for, at et generationsskifte ikke

ville vaere aktuelt inden for de fgrste 5-10 ar.
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10.1

Generationsskifte ved ded

Det er vigtigt at fa planlagt et generationsskifte i god tid, fordi mangel pa planlaegning omkring
generationsskifte kan give f.eks. ledelsesmaessige problemer i virksomheden, problemer omkring

manglende overdragelse af viden og samtidig udlgse uforholdsmaessigt hgje skattebetalinger.

Ulempen ved et manglende generationsskifte er, at safremt et generationsskifte ikke nar at blive
gennemfegrt i levende live, traeder reglerne omkring arv i kraft, og der bliver tale om
dgdsbobeskatning og i mange tilfeelde bo og gave afgiftsbetalinger. Denne beskatning er noget
anderledes, end den man som virksomhedsejer kan planlaegge sig ud af i levende live gennem gaver

og lignende.

Pa denne baggrund er reglerne omkring arv, herunder forholdet mellem agtefzller, skifte ved
dedsfald, beskatning af dgdsboer, boafgift og sa videre, veesentlige at ggre sig bekendt med, hvorfor
disse vil blive forklaret herunder, ogsa i relation til forholdene omkring Bryggervangens Supermarked

A/S.

Forholdet mellem agtefzeller

I denne opgave, hvor ejerne af Bryggervangens Supermarked A/S har indgaet segteskab, er det vigtigt

at fa fastlagt, hvad dette aegteskab har af betydning for formuen.

Ved indgaelse af segteskab traeder reglerne i retsvirkningsloven i kraft. Retsvirkningslovens § 15 lyder
saledes:” Alt, hvad aegtefeellerne ejer ved aegteskabets indgdelse eller senere erhverver, indgar i

almindeligt formuefaellesskab mellem dem, for sa vidt det ikke er gjort til saereje, jfr. § 28”.

Dette betyder, at safremt aktiver ikke bliver gjort til seereje, vil aktiverne indga i feellesboet, der i
tilfeelde af skilsmisse eller bosondring bliver delt, jf. retsvirkningslovens § 16, stk. 2. At segtefzellernes
ejendele i forbindelse med agteskabet bliver en del af feellesboet, er ikke ens betydende med, at
xgtefaellerne sammen ejer alle aktiver i agteskabet. | levende live har begge aegtefzeller saerraden
over alt, hvad de hver iseer har bragt ind i fellesboet®, dog med enkelte undtagelser, som ikke vil

blive naermere behandlet.

Ogsa ejendele som aegtefallerne efter segteskabets indgaelse erhverver sig gennem lgn, arv, gaver

og sa videre, bliver en del af formuefzellesskabet. For sa vidt angar arv og gaver, sa har gavegiver eller

87 Kilde: Retsvirkningslovens § 16
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arvelader mulighed for, at ggre sin gave / arv (herunder tvangsarv) til seereje, safremt vedkommende
matte gnske det®. Et sddant gnske vedrgrende arv skal indarbejdes i et testamente for at veere

geeldende.

Hovedreglen om formuefallesskab kan parterne dog fravige gennem en xgtepagt, jf.
retsvirkningslovens § 28. | en aegtepagt kan parterne aftale forskellige former for szerejer, hvor de
mest benyttede er skilsmissesareje, fuldstaendigt szereje eller zegtefaellebegunstigende
kombinationssaereje. Ved skilsmissesaereje opretholdes seerejet ved bodeling efter separation eller
skilsmisse, men at der er formuefaellesskab ved dgdsboskifte. Ved fuldstaendigt seereje opretholdes
seerejet ogsa ved dgd. Aftaler om szereje kan omhandle enkelte eller specifikke ejendele, og behgver
ikke omhandle begge parter®’. Ved segtefellebegunstigende kombinationssareje bliver afdgdes

szereje til feelleseje, men efterlevende aegtefzlles saereje bliver til fuldsteendigt sereje.

Efter indgaelsen af segtepagt om saereje kan det ske, at de omhandlede aktiver bliver solgt eller
konverteret til andre aktiver. | sddanne tilfeelde vil szerejet stadigt veere geeldende, idet agtepagten
ogsa omfatter de aktiver, der treeder i stedet for det i 2gtepagten omhandlende, jf.
Retsvirkningslovens § 28, stk. 3. Pa samme grundlag vil ogsa indtaegter af saereje, blive szereje.

Bestemmelserne kan dog fraviges, safremt dette indgar i a2gtepagten.

En indgaet aegtepagt kan kun andres eller annulleres ved indgaelse af en ny aegtepagtgo.

Sammenfatning for ejerne af Bryggervangens Supermarked

Ejerne af Bryggervangens Supermarked A/S, Janni og Erik, har indgaet agteskab og har saledes
formuefeallesskab. Der er ingen af parterne der har gnsket saereje, hvorfor der ikke er aftalt nogen

®gtepagt parterne imellem.

| 2004 afgik en faster til Janni ved dgden, og efterlod ved testamente et sommerhus til Janni, da Janni
er kommet meget hos fasteren som barn, og brugt meget tid i fasterens sommerhus. | forbindelse
med arven blev boafgift og tilleegsboafgift betalt, men fasteren gnskede, at sommerhuset skulle vaere

Jannis szreje, hvilket det derfor er.

8 Kilde: Retsvirkningslovens § 28a
8 Kilde: Retsvirkningslovens § 28, stk. 2.
% Kilde: Retsvirkningslovens § 28b
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10.2

10.2.1

Pa baggrund af ovenstaende kan vi konkludere, at i tilfaelde af skilsmisse, separation, bosondring eller
dgd, skal segteparret/arvinger dele alle vaerdier pa naer sommerhuset, der som Jannis szereje vil ga til

hende, alternativt hendes livsarvinger.

Skiftet eller uskiftet bo

Nar den ene segtefalle afgar ved dgden, er der to overordnede muligheder for behandling af
dgdsboet. Dgdsboet kan enten behandles uskiftet, eller der kan vaere tale om skiftet bo. Under disse

to grupper findes forskellige muligheder, hvor vi dog kun vil redeggre for de relevante.

Den skattemaessige behandling af et dgdsbo afggres af, hvorvidt der er tale om skiftet bo eller ej. |
uskiftede boer foretages der ingen skattemaessig behandling, mens skiftede boer er selvstaendige

skattesubjekter.

Dedsbo uden skiftebehandling
Nar en af aegtefeellerne i et aegteskab afgar ved dgden, kan den efterlevende aegtefaelle i mange
tilfeelde vaelge at sidde i uskiftet bo, hvilket mange gg@r. Der er mange positive ting ved ordningen,
men ogsa visse ulemper den efterlevende agtefaelle bgr overveje — mere herom i afsnittet omkring
fordele og ulemper ved at sidde i uskiftet bo.
Der findes flere forskellige former for bobehandling, hvor der ikke sker et egentlig skifte af boet.
Dgdsboskifteloven fastsatter tre former for behandling af dgdsboer, uden et egentligt skifte. Disse
er:

e Boudlzeg uden skiftebehandling

o Udlzeg til efterlevende aegtefaelle

e Uskiftet bo
Boudlzaeg uden skiftebehandling samt udlaeg til efterlevende agtefelle er bobehandlingsformer, som

kun benyttes ved mindre boer, hvor afdgde efterlader sig ingen eller kun en beskeden formue.

Boudlaeg uden skiftebehandling kan kun benyttes ved dgdsboer med en samlet veerdi pa maksimalt
38.000 kr.”!, og udlzeg til efterlevende zegtefalle benyttes kun i tilfaelde, hvor der intet bliver at
udlodde til andre end den efterlevende agtefzelle®. Disse bobehandlingsformer er ikke relevante i
denne situation, da et dgdsbo efter en af segtefaellerne vil indeholde veesentlige veerdier. P4 denne

baggrund vil der ikke blive redegjort for disse bobehandlingsformer.

1 Kilde: Dedsboskiftelovens § 18, stk. 1.
%2 Kilde: Dodsboskiftelovens § 22
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Forlods udtagelsesret

Den efterlevende sgtefzlle kan i henhold til arvelovens § 11, forlods udtage visse genstande og
veerdier fra dgdsboet, der i praksis betyder, at der derfor oftest kun udleveres arv til den
efterlevende aegtefalle. Efterlevende aegtefelle har ret til forlods at udtage genstande som
udelukkende tjener til den pagaeldendes personlige brug, hvis deres veaerdi ikke star i misforhold til
xgtefaellernes formueforhold, samt genstande der er erhvervet til mindrearige bgrns brug.
Herudover har efterlevende ret til at udtage vaerdier, sdledes at den samlede vaerdi af efterlevendes

samlede bos- og arvelod samt fuldstaendige szereje udggr 650.000 kr.

Den forlods udtagelsesret gar forud for alt andet, hvorfor saereje ikke hindrer at efterlevende

xgtefaelle kan benytte reglerne om forlods udtagelsesret.

Uskiftet bo

Nar en aegtefelle afgar ved dgden, kan den efterlevende zegtefalle vaelge at sidde i uskiftet bo, og
dermed overtage aegtefallernes falleseje samt skilsmissesaereje’. Beslutningen om at sidde i
uskiftet bo kan efterlevende aegtefelle treeffe alene, og kraever ikke samtykke fra andre arvinger,
med mindre afd@de efterlader sig saerarvinger. | dette tilfaelde vil uskiftet bo kreeve samtykke fra

s&era rvingerne‘”.

Herudover er det et krav, at efterlevende segtefalle skal vaere solvent™. Samtykke fra livsarvinger
kan dog give efterlevende aegtefalle ret til at sidde i uskiftet bo pa trods af insolvens’®. Det skal dog
naevnes, at der ikke er mulighed for at sidde i uskiftet bo, safremt efterlevende aegtefaelle efter
udleveringen af boet ikke rader over tilstraekkelige midler til at opfylde bade afdgdes og egne

forpligtelser”’.

Nar efterlevende agtefeelle vaelger at sidde i uskiftet bo, sa betyder det, at skiftet af feellesboet
udskydes til et senere tidspunkt, ofte frem til efterlevende agtefzelle afgar ved dgden. | boet, hvor
efterlevende agtefzelle kan vaelge at sidde i uskiftet bo, indgar segtefeellernes feelleseje samt
skilsmisseszereje. Afdgdes fuldsteendige seereje skal skiftes med arvinger. Dette krav kan ikke fraviges

gennem samtykke fra afdgdes arvinger.

%3 Kilde: Arvelovens § 17
%4 Kilde: Arvelovens § 18
% Kilde: Arvelovens § 19
% Kilde: Arvelovens § 19, stk. 3.
7 Kilde: Arvelovens § 19, stk. 4.
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At sidde i uskiftet bo betyder ikke, at efterlevende aegtefaelle opnar ejerskab af hele boet.
Efterlevende aegtefeelle har dog en “ejers radighed” over boet, men er forpligtet til at administrere
boet forsvarligt, hvorved efterlevende segtefzlle ikke bare kan give store gaver vk eller lign., der
star i misforhold til boet. Skulle afdg@des arvinger mene, at efterlevende agtefaelle misbruger det
uskiftede bo, har arvinger forskellige muligheder, jf. arvelovens §§ 29-31. Mulighederne vil ikke blive

narmere beskrevet i denne afhandling.

Efterlevende aegtefelle kan nar som helst vaelge at skifte med arvingerne, men skal dog i forbindelse
med indgaelse af nyt aegteskab foretage skifte”®. Hvis arvingerne i forbindelse med efterlevende
xgtefaelles indgdelse af nyt segteskab accepterer, at efterlevende aegtefaelle stadig skal sidde i

uskiftet bo, sidestilles dette med arveafkald, hvorved arvingerne mister deres arveret.

Skattemcessige konsekvenser ved uskiftet bo

Nar efterlevende asegtefzelle far udleveret det hidtidige feelleseje samt eventuelle skilsmissesareje til
uskiftet bo, sker beskatningen heraf efter reglerne i dgdsboskattelovens kapitel 10”. Er der i
dgdsboet ogsa et fuldstaendigt saereje, bliver der tale om to dgdsboer. Et dgdsbo med falleseje og

skilsmisseszereje (faellesboet) og ét med det fuldsteendige saereje (saerboet).

Safremt efterlevende aegtefeelle udover fallesboet ogsa skal modtage saerboet, anses de to boer for
ét bo, som beskattes efter reglerne om beskatning ved uskiftet bo. Hvis andre end efterlevende
xgtefaelle overtager afdgdes fuldstaendige seereje, behandles dette efter reglerne om skifte af

dgdsbo, hvilket behandles yderligere i naeste afsnit.

Efterlevende agtefxlle, der vaelger at sidde i uskiftet bo, veelger samtidig at indtraede i afdgdes
skattemaessige stilling vedrgrende de aktiver og passiver, som afdgde efterlod sig (skattemaessig
succession). Dette betyder, at den efterlevende agtefaelle overtager afdgdes aktiver og passiver med
det anskaffelsestidspunkt og til den anskaffelsespris, som afdgde i sin tid har erhvervet disse aktiver

og passiver til.

For sa vidt angar afdgdes indkomst i mellemperioden'®, sa beskattes denne hos efterlevende
xgtefaelle efter de almindelige skattereglerlm, idet der dog foretages en seaerskilt skatteansaettelse

for henholdsvis afdgde og efterlevende xegtefzlle.

%8 Kilde: Arvelovens § 26

% Kilde: Dedsboskattelovens § 58, stk. 1, nr. 1

1% Mellemperioden er perioden fra udlobet af afdedes seneste indkomstér og frem til dedsdagen
101 Kilde: Dedsboskattelovens § 62
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10.2.2

10.2.3

Skiftet bo

| de tilfeelde, hvor der sker skifte af dgdsboet, bliver boet et selvsteendigt skattesubjekt, hvilket dog
ikke er ens betydende med, at boet er skattepligtigt. Ved skifte af dgdsboet bliver afdgdes positive
formue fordelt mellem arvingerne, jf. reglerne om arverakkefglgen.

Arveraekkefglgen angiver, hvilke af afdgdes slagtninge, der er eller kan vare arveberettigede efter

afdgde, og i sa fald i hvilken reekkefglge der skal arves.

Afdgde kan via testamente have bestemt, at andre personer end dem naevnt i arveraekkefglgen skal
arve afdgde. Arveloven indeholder dog regler, der sikrer visse arvinger tvangsarv, hvorfor ikke hele
arven kan testamenteres vaek. Der er dog mulighed for at testamentere en meget stor del af arven
vaek, saledes at livsarvinger ikke arver en saerlig stor del af formuen. Idet vi tidligere har fastlagt, at
agteparret, der ejer Bryggervangens Supermarked A/S, ikke har faet udarbejdet testamenter, vil

reglerne omkring sddanne situationer ikke blive beskrevet og forklaret her.

| den situation vi har at ggre med vedrgrende familien omkring Bryggervangens Supermarked, vil
arven i tilfeelde af den ene aegtefzlles dgd, skulle deles mellem den efterlevende aegtefzelle pa den
ene side, og afdgdes livsarvinger pa den anden side. £gtefzellen skal arve halvdelen af feellesboet, jf.
AL § 9, mens bgrnene skal dele den anden halvdel af faellesboet, jf. AL § 1. Ved Jannis dgd vil bgrnene

arve sommerhuset udenom Erik, da sommerhuset er szereje for Janni.

Skifteformer
Der er flere forskellige mader, hvorpa der kan ske skifte af et dgdsbo. De tre metoder lovgivningen
giver mulighed for er:

e Privat skifte

e Forenklet privat skifte

e Behandling ved bobestyrer

Som det ogsa gjorde sig geeldende ved de forskellige muligheder for bobehandling uden et skifte, sa
haenger valg af metode ved skifte ofte sammen med boets stgrrelse, kompleksitet og sa videre.
Arvingernes enighed har ogsa en betydning for valg af skifte. Er arvingerne ikke enige, bliver boet

behandlet ved bobestyrer.
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Privat skifte
Arvingerne til en afdgd kan vaelge at foretage et privat skifte af et dgdsbo, safremt arvingerne er
enige herom, boet er solvent, mindst én arving er myndig og solvent, afdgde ikke har udelukket

muligheden for privat skifte samt at afggrende hensyn ikke taler imod et privat skifte'®.

Ved et privat skifte er det arvingerne selv, der star for det praktiske i forbindelse med skifte af boet,

hvilket arvingerne dog kan overlade til en advokat eller lignende.

Forenklet privat skifte

Det forenklede private skifte er, som ordene antyder, en forenklet model af det private skifte, hvor
arvingerne kun skal indlevere en opggrelse over boets aktiver og passiver pr. dgdsdagen i forbindelse
med boets udlevering. Denne skifteform kan ikke benyttes i tilfeelde, hvor der skal betales boafgift,

hvilket ggr skifteformen urelevant i denne opgave.

Behandling ved bobestyrer
Safremt der ikke er grundlag for at benytte reglerne om privat skifte eller forenklet privat skifte,
udleveres boet til behandling ved bobestyrer. Dette sker blandt andet, hvis en arving anmoder

herom, boet er insolvent, eller der er usikkerhed om arvingerne.

Skifteretten udpeger en autoriseret bobestyrerm, men arvingerne har dog i vid udstraekning
mulighed for at komme med gnsker til bobestyrer, hvilket skifteretten i almindelighed

104, Bobestyreren har ansvar for at indrykke proklamalos, og i gvrigt udarbejde og

efterkommer
indlevere de kraevede dokumenter til skifteretten inden for de i lovgivningen fastsatte tidsrammer.
Det er desuden bobestyrens pligt at sikre boets aktiver mod uberettigede dispositioner'®, saledes at
boets aktiver kan udleveres til de rette personer, og boets kreditorer kan fa deekket deres

tilgodehavender.

Denne skiftemade benyttes ofte pa stgrre eller komplekse dgdsboer. Skiftemaden benyttes desuden

i tilfelde, hvor arvingerne ikke kan blive enige om, hvorledes der skal disponeres over boet.

12 Kilde: Dadsboskiftelovens § 25
1% Kilde: Dedsboskiftelovens § 37
104 Kilde: Dedsboskiftelovens § 37, stk. 2.
1% Kilde: Dedsboskiftelovens § 46
106 Kilde: Dedsboskiftelovens § 44
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10.2.4

10.2.5

Skifte af uskiftet bo, mens den efterlevende zegtefalle eri live

Valgte efterlevende agtefalle at sidde i uskiftet bo, da segtefaellen afgik ved dgden, har efterlevende
xgtefaelle mulighed for at skifte boet pa et hvilket som helst tidspunkt. Ved skifte af uskiftet bo skal
efterlevende aegtefeelle udarbejde en opggrelse over samtlige aktiver og passiver med angivelse af,
hvorvidt der er tale om feelleseje eller seereje'”. Fgrsteafdgdes livsarvinger vil arve halvdelen af
feellesejet pa tidspunktet for skiftet.

Hertil skal naevnes, at livsarvingerne alene haefter for den geeld, som pahvilede fgrsteafdgde, og for

geeld og omkostninger i forbindelse med boets behandling.

Skattemaessige konsekvenser ved skiftet bo
Et skifte af et dgdsbo vil have den konsekvens, at boet bliver et selvsteendigt skattesubjekt. Skiftet

kan ske pa flere forskellige tidspunkter og behgver ikke ngdvendigvis at udggre hele boet.

Dgdsboets selvsteendige skattesubjektivitet er ikke lig med, at boet er skattepligtigt. Dgdsboer bliver
skattefritaget, safremt dgdsboets aktiver og nettoformue efter handelsvaerdien pa skaeringsdagen i

boopggrelsen ikke overstiger 2.595.100 kr.'08

Hvis en enkelt af disse graenser overskrides, bliver
dedsboet skattepligtigt. | opg@relsen af dgdsboets aktiver indgar vaerdien af fast ejendom omfattet af
parcelhusreglen ikke. Vaerdien heraf indgar dog i nettoformuen. Denne regel fritager mange boer for

skattepligt.

Skattefritagne dedsboer
Nar et dgdsbho er skattefritaget, skal dgdsboet ikke betale skat. Dette betyder dog ikke ngdvendigyvis,
at der i forbindelse med dgdsfaldet ikke skal betales skat. Uanset om der er tale om et skattefritaget

eller skattepligtigt d@dsbo, skal der betales skat for mellemperioden.

Da den samlede veerdi af et dgdsbo hos en af aegteparret, der ejer Bryggervangens Supermarked,
langt vil overstige belgbsgraensen for at blive skattefritaget, vil der ikke blive naermere redegjort for

reglerne om skattefritagne dgdsboer.

Ikke skattefritagne dedsboer
Er et dgdsbo ikke skattefritaget, indtreeder dgdsboet i afdgdes skattemaessige stilling for sa vidst

angar aktiver og passiver tilhgrende afdgde.

17 Kilde: Dedsboskiftelovens § 76
108 Kilde: Dedsboskattelovens § 6
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| ikke skattefritagne d@dsboer er dgdsboet skattepligtigt i hele perioden fra udlgbet af afdgdes sidste
indkomstar, og frem til skaeringsdagen for dgdsboet. Denne periode benavnes
bobeskatningsperioden.

Figur 10.1: Bobeskatningsperioden

Udlgb indkomstar Udligb indkomstar Udlgb indkomstar
2009 2010 2011
1. januar 2010 Dpdsdag 1. januar 2011 Skaeringsdag 1. januar 2012

{ J
I

Bobeskatningsperioden

Kilde: Egen tilvirkning
Indkomst, der tilgar afdg@de i bobeskatningsperioden, kaldes bobeskatningsindkomsten, og opggres
som hovedregel efter de almindelige skatteregler. Dgdsboskatteloven har dog enkelte undtagelser

hertil, blandt andet at virksomhedsordningen og kapitalafkastordningen ikke kan benytteslog.

Seelges aktiver, skal en eventuel avance behandles efter skattelovens almindelige regler, hvilket

110

blandt andet ogsa betyder, at eiendomme der falder under parcelhusreglen ", ikke beskattes.

Aktieindkomst op til 48.300 kr. opggres sarskilt, og skal ikke medregnes i bobeskatningsindkomsten,

111

men derimod beskattes efter de normale regler . Aktieindkomst, der overstiger graensen, skal

regnes med til bobeskatningsindkomsten med 86 % af det belgb, der overstiger belgbsgraensen''?.

Den opgjorte bobeskatningsindkomst beskattes med en dgdsboskat pa 50 % 13, Lovgivningen giver

dog ret til et fradrag i mellemperioden pa 1.900 kr. pr. maned, fra starten af dgdsaret og frem til og

114

med den maned, hvori dgdsfaldet sker' *. Herudover gives et bofradrag pa 5.200 kr. pr. pabegyndt

maned, fra maneden efter dgdsfaldet, og frem til og med den maned, hvori boopggrelsen foreligger.

Dette fradrag gives dog maksimalt i 12 maneder'®.

Da dgdsboet bliver beskattet af indkomst i hele bobeskatningsperioden, bliver dgdsboet ogsa

116

godskrevet for den skat afdgde har indbetalt, eller som er blevet tilbageholdt . Viser det sig, at

afdgde har indbetalt mere i skat, end dgdsboskatten bliver opgjort til, udbetales det overskydende

skattebelgb til dgdsboet!"”.

199 Kilde: Dedsboskattelovens § 22, stk. 1, nr. 1
"0 Kilde: Ejendomsavancebeskatningslovens § 8
11 Kilde: Dedsboskattelovens § 32

2K jlde: Dedsboskattelovens § 32, stk. 2.

13 Kilde: Dedsboskattelovens § 30

14K ilde: Dedsboskattelovens § 30, stk. 3.

!5 Kilde: Dadsboskattelovens § 30, stk. 2.

116 Kilde: Dedsboskattelovens § 30, stk. 8.
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10.3

Boafgift

| forbindelse med arvingernes modtagelse af arv fra afdgde, skal der i nogle tilfselde betales boafgift

og tilleegsboafgift. Boafgift er en afgift, der betales til staten, nar en person afgar ved dgden, eller

safremt der pa anden vis sker skifte.

Boafgiftens stgrrelse er afhaengig af, hvem der
modtager arven, og udggr for nogle 0 % ''*,
andre 15 % '’ mens nogle arvinger / legatarer
skal betale 15 % plus 25 % '* i tilleegsboafgift.
Afgiften beregnes af hele den godkendte
arvebeholdning'?' og palaegges ikke de enkelte
arvinger, men derimod dgdsboet, og den eller
de personer, der er ansvarlige herfor, haefter

ogs4 for boafgiften'?.

Den eneste person, der er undtaget fra
boafgiftspligten er afdgdes segtefalle.
Herudover er der dele af formuen, som heller
ikke er afgiftspligtige, herunder blandt andet
Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP),
udbetalinger fra lovpligtige ulykkesforsikringer,
arv til fonde mv. godkendt i henhold til
ligningslovens § 8A, brugs- og
indtaegtsnydelser og sa videre. Disse
undtagelser, som ikke er udtgmmende, fglger

af boafgiftslovens § 3, stk. 1, punkt b) — g).

Figur 10.2: Boafgift

Undtaget fra afgiftspligt

- AEgtefaelle

- Wisse pensioner og forsikringer

- Brugs- og indtaegtsnydelser

- Arv mv. der tilfalder fonde, foreninger mv.
godkendt i henhold til ligningslovens § BA

Boafgift, 15 %

- B@rn, stedbgrn, bdgrnebgrn

- Afdades foraeldre

- Svigerbgrn (ogsa selvom eget barn er dad)

- Plejebgrn, under visse betingelser

- Frasepareret eller fraskilt sgtefzlle

- Personer der forud for degdsfaldet har boet
sammen med afdgde i to ar, og den falles
bopael er ophart som felge af
institutionsanbringelse (f.eks. plejehjem)

- Personer der pa tidspunket for dedsfaldet
boede sammen med afdede, og venter eller
har haft barn med afdede. Disse er ogsa
omfattet ndr den falles bopael er ophgrt som
folge af institutionsanbringelse.

Tillzegsboafgift, 25 %

- Alle arvinger som ikke er omfattet af
ovenstaende.

Kilde: Egen tilvirkning

De personer, der “kun” betaler 15 % i boafgift, omfatter afdgdes livsarvinger samt enkelte andre

persongrupper, jf. boksen ovenfor'?.

17K ilde: Dedsboskattelovens § 30, stk. 9.

18 Kilde: Agtefeller jf. Boafgiftslovens § 3, stk. 1. a
"9 Kilde: Boafgiftslovens § 1

120 Kilde: Boafgiftslovens § 1, stk. 2.

121 Kilde: Boafgiftslovens § 4

122 Kilde: Boafgiftslovens § 20, stk. 1-6.

12 Kilde: Boafgiftslovens § 1, stk. 2.
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10.3.1

Er der herudover andre personer, der arver afdgde, skal disse betale en tillaeegsboafgift pa 25 % '**,
der beregnes efter, at boafgiften pa 15 % er fratrukket. Dette medfgrer, at disse personer kommer

til at betale 36,25 % i afgift af arven.

Fradrag

Boafgiften skal beregnes for den del af arvebeholdningen, der overstiger bundfradraget pa 264.100
kr.'?*. 1 tilfelde, hvor afdgde, som kan vaere situationen i denne afhandling, efterlader sig bade et
faellesbo samt et seerbo, fordeles ovenstdende bundfradrag forholdsmaessigt mellem szerejet og

bosloddet fra feellesejet'*.

Herudover gives der fradrag direkte i boafgifterne for bo- og arveafgifter, der er betalt i udlandet,
safremt disse vedrgrer aktiver, der placeret i det pagaeldende land'*’. Dette fradrag kan dog
maksimalt udggre de danske boafgifter, og gives ikke hvis de omhandlende aktiver er fritaget for

boafgift efter dansk lovgivning.

Boafgiftsgrundlaget

128 | tilfelde hvor der

Aktiver og passiver i dgdsboet vaerdiansaettes pa skaeringsdagen i boopggrelsen
er foretaget acontoudlodninger, veaerdiansaettes det udloddede dog pa udlodningsdagen. Det er den
samlede veerdiansattelse af aktiverne og passiverne i dgdsboet, der udggr boafgiftsgrundlaget.
Boafgiftslovens § 12, stk. 1, angiver, at aktiver og passiver skal ansaettes til deres handelsvaerdi. |
forbindelse med veerdiansattelsen af aktiver og passiver ved arv og gaver anvendes cirkulaere nr. 185
af 17. november 1982 om vaerdiansaettelsen af aktiver og passiver i dgdsboer m.m. og ved

gaveafgiftsberegning (i denne afhandling betegnet “gavecirkulzaeret”). Dette cirkulzere fastsaetter

retningslinjer for, hvordan aktiver og passiver skal veerdiansaettes.

Nedenfor vil veerdiansaettelsen af aktiver og passiver, der er at finde i et dgdsbo efter Janni eller Erik,

blive gennemgaet i forhold til, hvorledes de skal veerdiansaettes i henhold til cirkulzeret.

Fast ejendom
Fast ejendom, der afstas til arvinger eller disses naere pargrende, skal som udgangspunkt fastssettes

til veerdien i handel og vandel pa opggrelsestidspunktet. Cirkulaeret af 1982 giver dog mulighed for,

124 Kilde: Boafgiftslovens § 1, stk. 2.

125 Kilde: Boafgiftslovens § 6 samt http:/www.skm.dk/tal_statistik/afgiftsberegning/5660.html
126 Kilde: Boafgiftslovens § 6, stk. 2.

127 Kilde: Boafgiftslovens § 15

128 Kilde: Boafgiftslovens § 12
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129 Afstas fast

at ejendommen vaerdiansaettes +- 15 % i forhold til seneste ejendomsvurdering
ejendom til gvrige, veerdiansaettes ejendommen til salgssummen med fradrag for

salgsomkostningerne'®’.

Veerdipapirer

Bgrsnoterede aktier og obligationer vaerdiansaettes til kursvaerdien pa opggrelsesdagen'’.
Vaerdipapirer der ikke er bgrsnoterede skal vaerdianseaettes til handelsvaerdien. Handelsvaerdien for
unoterede aktier kan dog vaere sveer at fremskaffe, hvorfor gavecirkulzeret i disse situationer giver
lov til, at aktierne vaerdiansaettes ud fra formueskattekursen. Dette er naermere behandlet i afsnit 4.1

omkring veerdiansaettelse.

Indbo og kunstgenstande
Indbo og kunstgenstande veerdiansaettes til vaerdien, safremt genstandene blev solgt enkeltvis pa

auktion'*

. Veerdianseaettelsen kan dog ske ved, at genstandene bliver vaerdiansat af en
vurderingsmand, hvilket normalt ikke anfaegtes af skifteretten. Seerligt vaerdifulde genstande og

kunstgenstande bgr dog vurderes af saerligt sagkyndige.

Brugs-, rente- og indteegtsnydelser

Vaerdianseaettelsen af brugs-, rente- og indtaegtsnydelser afhaenger af, hvilken form for brugs-, rente-
eller indtaegtsnydelse der er tale om. Safremt der er tale om brugsretten til fast ejendom,
vaerdiansaettes denne ret til huslejen, safremt boligen var udlejet til anden side. Brugsretten til indbo
og andet Ipsg@re fastsaettes til 6 % af disse effekters vaerdi. Er der tale om renter af rentebaerende
veaerdipapirer, vaerdiansaettes disse til det faktiske afkast, mens renter af kontanter vaerdianseettes til

6 % heraf.

Ombhandler indtaegtsnydelsen afkastet af aktier eller en virksomhed, veerdiansattes denne

indtaegtsnydelse til gennemsnittet af de sidste to ars udbytte, dog mindst 4 % af aktiernes kursvaerdi.

129 Kilde: Gavecirkuleret, punkt 6.
130 Kilde: Gavecirkuleret, punkt 3.
131 Kilde: Gavecirkuleret, punkt 17.
132 Kilde: Gavecirkulaeret, punkt 27.
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10.4

Passiver
Geldsforpligtelser samt gvrige byrder pa den efterladte formue samt de omkostninger, der matte

vaere ved erhvervelsen, kan fratraekkes i afgiftsgrundlaget'*’

. Gaeldsforpligtelser vaerdiansaettes til
den palydende veerdi, og giver som regel ikke anledning til tvivl i forbindelse med vaerdiansaettelsen.
Herudover kan der fradrages omkostninger til begravelse, afvikling af afdgdes husholdning samt

gvrige omkostninger i forbindelse med dgdsboet.

Safremt en arving, legatar eller efterlevende agtefalle overtager et aktiv med skattemaessig
succession, og der til aktivet et tilknyttet en fremtidig skatteforpligtelse, skal der beregnes en
passivpost, som fratraekkes ved opggrelse af den afgiftspligtige arvebeholdning. Se mere herom i

afsnit 7.1.2.

Sammenfatning for Janni og Erik

Nar en af parterne i aegteskabet dgr, kan muligheden for at sidde i uskiftet bo synes som det lette
valg, hvor alting forbliver som det hele tiden har veaeret, og efterlevende aegtefaelle behgver kun
indsende en abningsstatus. Begge agtefeeller kan i tilfaelde af den andens dgd veelge at sidde i

uskiftet bo, hvis ingen af parterne har sarlivsarvinger.

At sidde i uskiftet bo har sine fordele, men ogsa visse ulemper, der bgr overvejes.

Ferst skal det dog naevnes, at safremt Janni afgér ved dgden, vil der blive to dgdsboer. Et dpdsbo
med aegteskabets feelleseje samt ét dgdsbo med Jannis saereje — sommerhuset hun arvede efter sin
tante i 2004. Kun egteskabets faelleseje vil veere omfattet af det uskiftede bo, mens szerejet skal

skiftes i forbindelse med dgdsfaldet.

Fordelene ved at sidde i uskiftet bo er, udover den tidligere naevnte noget lettere administrative
byrde, at efterlevende xgtefzelle ikke skal betale arv til bgrnene med det samme, men kan udskyde
arven til et senere tidspunkt, eventuelt helt frem til efterlevendes egen dgd. Efterlevende vil have
radigheden over hele fallesejet, og kan rade over dette som vedkommende vil, dog med de
begraensninger, der fglger af arvelovens § 29 — 31, vedrgrende efterlevendes misbrug af dgdsboet. |

praksis har efterlevende dog meget vide rammer for at administrere det uskiftede bo.

Safremt efterlevende veelger at sidde i uskiftet bo, resulterer det i, at vedkommende ikke kan indga

nyt aegteskab, uden at der sker skifte af dgdsboet efter afdgde. Dette kan i praksis blive dyrt for

133 Kilde: Gavecirkularet, punkt 47.
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efterlevende, da indkomst og gvrige aktiver, der tilgar vedkommende efter agtefaellens dgd, ogsa

134 Ved et skifte af dgdsboet

indgar i det uskiftede bo, herunder livsforsikringer og pensionsydelser
tilfalder disse ydelser efterlevende aegtefelle udenom boet, hvilket kan vaere afggrende for, hvorvidt

der skal ske skifte eller ej.

En anden ulempe for efterlevende zegtefelle er, at vedkommende ved uskiftet bo hzefter for al
afdgdes geeld. Dette vurderes dog ikke som vaerende afggrende i denne situation, da ingen af

xgtefeellerne har nogen saerlig geeld i forhold til de aktiver, der indgar i fellesejet.

En sidste og til tider meget vaesentlig ulempe er de stridigheder der kan opsta i familien i forbindelse
med efterlevende agtefelles raden over det uskiftede bo. Det er nemlig ikke sikkert, at parrets bgrn
mener, at efterlevende agtefeelle administrerer formue bedst muligt, hvorved der kan opsta

stridigheder mellem parterne, da bgrnene ikke gnsker at se “deres” arv blive udhulet. Her vil et skifte

af dgdsboet give rene linjer.

Valger efterlevende derimod at fa skiftet bo i forbindelse med dgdsfaldet, vil der ikke veere grobund
for stridigheder i familien. Et skifte af boet vil dog betyde, at livsarvingerne skal svare boafgift af
deres arv, for den andel af boet der overstiger bundfradraget pa 264.100 kr. Boafgiften ved et skifte
af boet bliver som fglge af parrets betydelige veerdier, store. Afhaengigt af tidspunktet for dgdsfaldet
kan der spekuleres i, at foretage eller udskyde et skifte af boet. Hvis samfundet pa tidspunktet for
dgdsfaldet er i en lavkonjunktur med lave aktiekurser og lave huspriser, kan det vaeret en fordel af
skifte boet, da boafgiften som fglge af de lave vaerdier vil vaere lav. P4 modsat vis kan det derfor vaere
en fordel at udskyde et skifte, safremt dgdsfaldet sker pa et tidspunkt, hvor aktiekurser og huspriser

er hgje.

Et skifte af fersteafdgdes dgdsbo vil vaere mere administrativt kreevende end uskiftet bo, hvilket dog
kan overlades til en advokat eller lignende. Det er dermed muligt at gennemfgre et privat skifte, med
hjeelp fra en advokat, og dermed undga mange af de formelle opgaver, der vil veere ved et skifte ved

bobestyrer.

Safremt dgdsboet efter fgrsteafdgde skiftes, vil boet blive selvsteendigt skattesubjekt, og grundet
parrets betydelige veerdier, vil boet blive skattepligtigt. Dette betyder, at boet skal svare skat for hele

perioden fra udgangen af afdgdes sidste indkomstar og frem til skaeringsdagen for dgdsboet.

34 Kilde: Arvelovens § 23, stk. 7.
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Pa baggrund af ovenstaende fordele og ulemper vil vi ikke foretage en vurdering af, hvorvidt
efterlevende aegtefzelle skal sidde i uskiftet bo eller ej. Dette skal efterlevende selv vurdere i forhold
til, hvornar dgdsfaldet sker i forhold til konjunkturerne i samfundet, familiens indbyrdes forhold og sa
videre. | denne situation vil ogsa afdgdes pension skulle drages ind i overvejelserne, idet parret har
gode pensionsordninger. Ved et skifte vil disse pensioner tilfalde efterlevende xegtefalle udenom
boet, men uskiftet bo vil betyde, at pensionerne indgar i boet, safremt dette skifte sker pa et senere

tidspunkt.
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Gaveafgift

Reglerne omkring gaveafgift er meget lig
reglerne for boafgift, dog med visse forskelle.
En af de store forskelle er den personkreds, der
er omfattet af reglerne. Hvor boafgiftsloven
fastsaetter afgiften, uanset hvem der arver en
afdg@d, sa er personkredsen i reglerne om

gaveafgift mere begreaenset.

Gaver er som udgangspunkt skattepligtige i
henhold til statsskattelovens § 4, litra c, og skal
derfor medregnes i modtagerens skattepligtige
indkomst. | det omfang modtageren ikke er
omfattet af reglerne i boafgiftsloven, vil

" afgiften” dermed blive den normale

indkomstskat.

Gavemodtager, der er omfattet af reglerne i
boafgiftsloven skal betale enten 15 % eller
36,25 % i gaveafgift, safremt veerdien heraf
overstiger det bundfradrag, der er gaeldende

for modtager135

. Bundfradraget angiver den
maksimale vaerdi af gaver givet inden for et

kalenderar, uden at der skal svares gaveafgift.

Figur 11.1: Gaveafgift

Skatte- og afgiftsfrihed

- AEgtefelle

Gaveafgift, 15 % {(bundfradrag 58.700 kr.)

- Bern, stedbarn, bernebgrn

- Forzeldre

- Afdgdt barns segtefzlle

- Plejebarn, under visse betingelser

- Personer der forud for dedsfaldet har boet
sammen med afdade i to &r, og den falles
bopeel er ophert som felge af
institutionsanbringelse (f.eks. plejehjem])

Gaveafgift, 15 % {bundfradrag 20.500 kr.)

- Svigerbarn (nar eget barn er i live)

Gaveafgift, 36,25 % (bundfradrag 58.700 kr.)

- Stedforaeldre
- Bedsteforsldre

Indkomstskattepligt

- Alle andre

Kilde: Egen tilvirkning

Veardianszettelsen af gaver sker efter samme metode som ved arv, hvilket forklares i afsnit 10.3

omkring boafgiftsgrundlaget. Her forklares ogsa reglerne for fradrag af afgifter betalt i udlandet, der

ved gaver er de samme som ved boafgift.

Gaveafgiften pahviler gavemodtageren, men bade gavegiver og gavemodtager hafter solidarisk for

betalingen heraf'*.

Bestar gaven af for eksempel aktier, er der i nogle tilfaeelde mulighed for at overdrage disse med

skattemaessig succession. Disse regler er naermere behandlet i afsnit 7.1.

133 Kilde: Boafgiftslovens §§ 22 og 23
136 Kilde: Boafgiftslovens § 30
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12.1

Selve generationsskiftet

For at kunne afggre, hvilken generationsskiftemodel vi anbefaler, er det ngdvendigt at fastlaegge,
hvem der skal overtage virksomheden. Vi har tidligere redegjort for de mulige kandidater, og vores
vurdering er, at overdragelsen enten skal ske til de nuvaerende ejeres sgn Jan, alternativt butikkens
nuvaerende butikschef Martin Dalsg. Safremt ejerne med udgangspunkt i vores forudsaetning ikke
gnsker at foretage generationsskifte til nogen af de to, vil det fortsat vaere muligt at foretage et reelt
salg til ekstern part. Dette vil ikke blive behandlet yderligere, da det ikke vurderes relevant for

opgaven.

Vivil i det fglgende redeggre for, hvilke generationsskiftemodeller vi finder anvendelige, safremt der
generationsskiftes til sgnnen, eller hvis der generationsskiftes til den nuvaerende butikschef. Vi vil
desuden komme med vores anbefaling til, hvorledes et generationsskifte skal gennemfgres. Dette
indebeerer, at vi vil vurdere de hensyn generationsskiftet skal tage, samt de gkonomiske muligheder

hver af de to eventuelle overtagende parter har.

Overdragelse til Jan (son)

Med udgangspunkt i de vaerdiansaettelser vi har fastlagt i afsnit 4, samt de mulige
finansieringsmuligheder, vil vi i dette afsnit redeggre for, hvorledes vi anbefaler, at generationsskiftet

skal gennemfgres.

Et generationsskifte til de nuvaerende ejeres sgn skal foretages pa en made, hvor der tages hensyn til,
at sgnnens begraensede gkonomiske formaen, samt foraeldrenes villighed til at overdrage

virksomheden til den lavest mulige pris.

Pa denne baggrund kan generationsskiftet efter vores vurdering gennemfgres efter fglgende

modeller:
e Nytegning af aktier (A/B-modellen)
e QOverdragelse af aktier
o Tilbagesalg af aktier til udstedende selskab

Da nytegning af aktier samt tilbagesalg af aktier til udstedende selskab ikke kan benyttes alene til at
gennemfgre et fuldt generationsskifte, skal ovenstaende modeller kombineres med hinanden,
undtaget overdragelse af aktier, som ikke ngdvendigvis skal kombineres. For at kunne sammenholde
modellernes anvendelighed vil vi dele generationsskiftet op i to, saledes at vi fgrst ser pa

generationsskiftet af de fgrste 50 % af aktierne i Bryggervangens Supermarked, og herefter
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generationsskiftet af de sidste 50 % af aktierne. Fgrste halvdel vil vaere en sammenholdelse af
nytegning af aktier og overdragelse af aktier, mens anden halvdel vil vurdere overdragelse af aktier

mod tilbagesalg af aktier til udstedende selskab.

Ovenstadende modeller kan kombineres med gaver, da foraeldrene har tilkendegivet, at de er villige til

at hjeelpe sennen med at finansiere overtagelsen af virksomheden.

Herudover er det vores anbefaling, at sgnnen inden generationsskiftet stifter et holdingselskab,

saledes at fremtidige udbytter og eventuelle aktieavancer vil vaere skattefrie.

Nytegning af aktier (A/B-modellen)

Denne model gar ud p3, at sennen foretager nytegning af aktier i Bryggervangens Supermarked A/S,
og herved bliver aktionzer i selskabet. | forbindelse med nytegningen opdeles selskabets aktier i to
klasser, saledes at de oprindelige aktier, tilhgrende foraeldrene, bliver A-aktier, mens sgnnens

nytegnede aktier bliver B-aktier.

A-aktierne tildeles en forlods udbytteret, saledes at der ikke sker en formueforskydning i forbindelse
med nytegningen af aktier. Ejerne har udtrykt gnske om, at bevare kontrollen over virksomheden,

hvorfor B-aktierne, i forbindelse med opdelingen i aktieklasser, ikke tildeles stemmerettigheder.

Nytegning af aktier saledes at spnnen bliver 50 % medejer af virksomheden, vil svare til, at der skal
foretages en nominel kapitalforhgjelse pa 600.000 kr. Denne kapitalforhgjelse vil, safremt den
foretages efter 1. marts 2011, kunne gennemfgres via gaeldsbrev — dog med indskydelse af minimum
25 %, svarende til 150.000 kr. Minimumsindskydelsen kan finansieres ved, at foreeldrene giver
sgnnen en gave pa 58.700 kr. pr. foraeldre, hvorefter sgnnen skal finansiere 32.600 kr. selv, eventuelt
gives der gave to ar i traek, saledes at hele minimumsindskydelsen finansieres ved gave. Alternativt
giver foraeldrene sgnnen et anfordringslan, hvilket nedskrives med den maksimale afgiftsfrie gave to

aritraek.

Den forlods udbytteret beregnes efter SKATSs principper, saledes at der ikke sker en

formueforskydning ved nytegningen. Efter SKATSs principper beregnes den forlods udbytteret saledes:

(Sennens ejerandel x (selskabets vaerdi + tegningsbelgb) — tegningsbelgb) / sgnnens ejerandel
Sgnnen tegner aktier for 600.000 kr. i virksomheden og opnar derved en ejerandel pa 50 %. Vi har i

afsnit 4.2 vaerdiansat Bryggervangens Supermarked til 8.326.807 kr. Den forlods udbytteret bliver

derfor:
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Forlods udbytteret = (50 % x (8.326.807 + 600.000) — 600.000) / 50 % = 7.726.807 kr.

Foraeldrenes A-aktier skal saledes tildeles en forlods udbytteret pa 7.726.807 kr. Den forlods
udbytteret er betaling for foraeldrenes ”afstaelse” af ejerandele i virksomheden. Derved finansierer

virksomheden hovedparten af generationsskiftet til sgnnen.

Overdragelse af aktier

En anden mulighed for gennemfgrelse af generationsskiftet er overdragelse af aktier. Som tidligere
naevnt kan generationsskiftet reelt gennemfgres fuldt ud med denne model. For at kunne
sammenligne modellerne vaelger vi at tage udgangspunkt i en overdragelse af 50 % af aktierne,
hvorefter vi kan sammenholde overdragelse af aktierne med hver af de gvrige modeller. Der vil ikke
veere forskel pa, hvorvidt der er tale om de fgrste eller sidste 50 % af aktierne.

Overdragelse af aktier kan foretages som salg, via gave eller kombination af disse.

Overdragelse af 50 % af aktierne ved gave vil medfgre en gaveafgiftsbetaling pa 250.515 kr. for
sgnnen.

Overdragelse af 50 % af aktierne ved salg vil betyde, at sgnnen skal betale 1.787.500 kr. Dette
vurderes ikke umiddelbart at vaere realistisk. Det kan veere fordelagtigt i stedet at oprette et
anfordringslan pa det fulde belgb, hvorefter det arligt nedskrives med 117.400 kr. Dette vil medfgre
en afdragsprofil pa 15 ar ved overdragelse af 50 % af aktierne.

Safremt overdragelsen sker ved salg, skal der beregnes aktieavance. Som det blev gennemgaet i
afsnit 4.1, vil der ved overdragelse til sgnnen blive realiseret et skattemaessigt underskud, som de
nuvarende ejere kan fradrage i deres personlige indkomst, og herved reducere skattebetalingen

heraf.

Tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab

Tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab er relevant ved generationsskifte af de sidste 50 % af
aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S. Ved tilbagesalget afstar de nuvaerende ejere deres
aktiebeholdning til Bryggervangens Supermarked A/S, hvorefter der foretages en kapitalnedsaettelse

med de solgte aktier, saledes at sgnnen nu vil veere eneejer.

Der er tale om et reelt salg, hvorfor foreeldrene saledes skal kompenseres af selskabet for deres
afstaelse. Der vil naturligvis veere sket forskydninger i veerdierne i selskabet og dermed
veaerdiansaettelsen af selskabet inden det endelige generationsskifte gennemfgres, men for
sammenlignelighedens skyld tages der udgangspunkt i vaerdiansaettelsen, jf. TSS-cirkulaere 2000-09,

som er beregnet i afsnit 4.2 til 8.326.807 kr. for hele selskabet. Da der her kun er tale om afstaelse af
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50 % af aktierne, svarer dette saledes til en vaerdi pa 4.163.404 kr. Belgbet skal betales fra selskabet
til szelger og kraever, at selskabet har likviditet hertil. Sammenholdt med selskabets likvide
beholdninger, jf. senest aflagte arsrapport, er dette ikke muligt pa nuveerende tidspunkt, det kan dog
alternativt finansieres ved, at selskabet optager geeld, eller overdragelsen sker ved oprettelse af

geeldsbreve.

Anbefalet forleb ved generationsskifte til Jan (sen)

| tilfeelde af at ejerne beslutter at gennemfgre generationsskiftet til Jan, vil vi anbefale fglgende

forlgb:

2010 Foraeldrene giver Jan gave pa 117.400 kr.

2011 Foraeldrene giver Jan gave pa 32.600 kr.

2011 Jan opretter holdingselskab ved indskydelse af 150.000 kr.

Efter Jans holdingselskab foretager nytegning af B-aktier i Bryggervangens Supermarked A/S for
1/3 nominelt 600.000 kr. med indbetaling af 25 %, svarende til 150.000 kr. De resterende
2011 450.000 kr. oprettes som gaeldsbrev.

| forbindelse med nytegningen vedtages det, at B-aktierne ikke har stemmeret. Samtidig
fastleegges der en forlods udbytteret, som pa baggrund af det nuvaerende grundlag ville

veere pa 7.726.807 kr.

201X Det resterende generationsskifte gennemfgres ved, at de nuvaerende ejere szlger deres
aktiebeholdning tilbage til det udstedende selskab. Salgsprisen vil pa baggrund af de

nuvaerende informationer blive 4.163.404 kr.

Sennen er herefter 100 % ejer af Bryggervangens Supermarked A/S.

Anbefalingen af ovenstaende forlgb kan begrundes saledes. For fgrste halvdel af generationsskiftet
vurderes det mest hensigtsmaessigt at foretage nytegning af aktier, da dette medfgrer et meget lille
likviditetsforbrug samtidig med, at de nuveerende ejere tildeles en forlods udbytteret, hvorved de har
mulighed for at udlodde yderligere midler, inden de afstar Bryggervangens Supermarked A/S
endeligt. Yderligere blev det vurderet uhensigtsmaessigt at foretage generationsskift ved
overdragelse af aktier ved enten gave eller oprettelse af anfordringslan, idet dette ville medfgre flere
ulemper. Ulemperne ved overdragelse med gave ville besta i, at Jan ville blive gaveafgiftspligtig af

overdragelsen og ville skulle betale en gaveafgift pa 250.515 kr. Samtidig skal det tages i betragtning,

Side 108 af 134




12.1.5

at sgnnen far en gave pa 1.787.500 kr., hvorfor datteren af hensyn til ligestillingen vil skulle have en
gave pa et tilsvarende belgb. | forhold til ejernes tidligere udtrykte gnske om, at overdragelsen skal
ske sa omkostningsfrit som muligt, vurderes dette at vaere en for stor omkostning at palaegge ejerne,
hvorfor vi ikke anbefaler at gennemfgre et generationsskifte ved denne model. Ulemperne ved
overdragelse ved oprettelse af anfordringslan med arlig nedskrivning af det maksimale gaveafgiftsfrie
belgb ville ligeledes vaere, at datteren fortsat skulle have en gave pa 1.787.500 kr. over samme
periode. Det skulle ligeledes tages med i overvejelserne, at nedskrivningen af anfordringslanet ville
tage 15 ar for blot at overdrage 50 % af aktierne, for en fuld overdragelse med anfordringslan ville
det saledes tage over 30 ar, fgr lanet var fuldt nedskrevet. Foraeldrenes alder taget i betragtning
mener vi, at det vil medfgre ikke uvaesentlige risici for, at det ikke vil na at blive fuldt afskrevet,

hvorefter Jan vil vaere forpligtet til at indfri belgbet over for dgdsboet.

Vi opfordrer til, at generationsskiftet pabegyndes hurtigst muligt. Dette skal isaer ses i lyset af
historien bag de nuvaerende ejeres overtagelse, som kom meget pludseligt grundet Eriks fars
pludselige dgd. Det er vores anbefaling, at de fgrste 50 % af generationsskiftet gennemfgres hurtigst
muligt efter 1. marts 2011, hvor den nye selskabslov traeder i kraft, mens anden halvdel kan afvente
ejeres endegyldige gnske om at udtraede. Saledes ville det kun vaere denne del som manglede at
blive gennemfgrt, safremt ejerne led en pludselig dgd uden mulighed for at fa gennemfgrt et fuldt

generationsskifte.

Ligestilling ved overdragelsen

De nuvaerende ejere har givet udtryk for, at det er vigtigt for dem, at der foretages en ligestilling

mellem bgrnene.

P3 baggrund af det anbefalede forlgb for generationsskiftet af Bryggervangens Supermarked A/S har

vi her forsggt at opstille, hvilke overvejelser der skal tages i betragtning for at ligestille bgrnene.
1 2010 og 2011 bgr Liva modtage i alt 150.000 kr. som gave, ligesom vi har anbefalet at Jan skal have.

Derudover kan det vurderes at det, at Jan far lov at kgbe sig ind i virksomheden for kun 600.000 kr.
nominelt er for billigt i forhold til at Liva ikke skal kompenseres herfor. | denne sammenhang skal det
overvejes, at foreldrene gennem fgrst den forlods udbytteret og senere ved tilbagesalg af aktier til
det udstedende selskab, er betalt af virksomheden for deres afstaelse. Safremt Liva havde haft
interesse for at drive Bryggervangens Supermarked A/S, ville hun ligeledes have haft muligheden for
at kebe sig ind for et tilsvarende belgb. Det er derfor op til foraeldrene at vurdere, hvorvidt de mener
Liva er berettiget til en kompensation for den billige erhvervelse af virksomheden, som Jan har

foretaget.
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Hensyn taget ved generationsskifte til Jan (sen)

Nar der foretages et generationsskifte, er der flere hensyn der skal tages, herunder bl.a. ejernes
behov for overdragelsessum af hensyn til deres fremtidige liv samt kgbers kompetencer til at drive

virksomheden videre fremadrettet.
Med den anbefalede model mener vi, at der er taget hgjde for fglgende hensyn:

De nuveaerende ejere har udtrykt gnske om, at der ikke ngdvendigvis opnas en stor kgbesum ved
generationsskifte til Jan, dette er forsggt efterlevet i videst mulige omfang. Samtidig er det sikret, at
ejerne har mulighed for, at ejerne gennem de kommende ar sikres en forlods udbytteret pa
7.726.807 kr. samt en salgspris pa 4.163.404 kr. De har derved samlet faet udbetalt 11.890.211 kr.,

hvorved de burde veere sikret gkonomisk resten af livet.

Den kommende ejer er ligeledes sikret et generationsskifte pa, for ham optimale vilkar, da han er

kommet ind i virksomheden for kun 150.000 kr., som i gvrigt er givet som gave fra foraeldrene.

Jan er allerede nu en integreret del af virksomheden, fremadrettet vil han desuden fortseette med at
tage lederkurser, hvorfor han vurderes fuldt kompetent til pa sigt at traede ind i ledelsen af
virksomheden. Virksomheden har ikke lige nu likvider til bade at udbetale den forlods udbytteret og
overdragelsessummen til de nuvaerende ejere, hvorfor generationsskiftet vil skulle gennemfgres over
flere ar. Der er ifglge ejerne ikke behov for at foretage stgrre investeringer forelgbig, hvorfor der ikke

skal tages hgjde herfor ved planlaegning af generationsskiftet.

Slutteligt er der taget hgjde for, at der ved gennemfgrelse af generationsskiftet er betalt mindst
muligt i skatter og afgifter. Ved tilbagesalg af aktierne til det udstedende selskab, opnar ejerne et
skattemaessigt tab pa aktierne, der kan fradrages i fremtidig personlig indkomst. Ved en salgspris pa
4.163.404 kr. vil ejerne fa et skattefradrag med en skattevaerdi pa 630.880 kr. Ejerne vil dermed

kunne fa udbetalt en del af deres pensioner skattefrit.

Overdragelse til Martin (medarbejder)

Vi har i afsnit 9.1.6 anbefalet, at der i forbindelse med generationsskiftet foretages en
omstrukturering, saledes at der mellem de nuvaerende ejere og Bryggervangens Supermarked A/S
indskydes et holdingselskab. Omstruktureringen gennemfgres ved en skattefri aktieombytning,
hvilket har den konsekvens, at aktionaererne ikke ma afsta deres aktier i Bryggervangens
Supermarked A/S inden for de f@rste tre ar efter aktieombytningen. | behandlingen af
generationsskiftemodellerne laegges det til grund, at aktieombytningen sker ultimo 2010. Med

udgangspunkt i denne koncernstruktur, de vaerdianseaettelser vi har fastlagt i afsnit 4, samt de mulige
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finansieringsmuligheder, vil vi i dette afsnit redeggre for, hvorledes vi anbefaler, at generationsskiftet

skal gennemfgres.

Et generationsskifte til den nuvaerende butikschef, Martin Dalsg, vil primaert vaere aktuelt, idet

omfang det viser sig, at det ikke er muligt at foretage et generationsskifte til spnnen.

Generationsskiftet skal foretages pa en made, hvor der primaert tages hensyn til, at ejerne far likvider
ud af salget hurtigst. Der skal desuden tages hgjde for de nuvaerende ejeres villighed til at overdrage

virksomheden til den lavest mulige pris i forhold til TSS-cirkulzere 2000-09.

Pa denne baggrund kan generationsskiftet efter vores vurdering gennemfgres efter fglgende

modeller:
e Overdragelse af aktivitet
e QOverdragelse af aktier

| forbindelse med overdragelse til Martin vil det ikke vaere ngdvendigt at holde for gje, at der skal
foretages ligestilling mellem bgrnene, idet ingen af dem nu vil overtage virksomheden. Foraldrene
vil derfor Igbende kunne foretage ligestillingen gennem de gaver, de matte vaere interesseret i at give

bgrnene.

Generationsskiftet forsgges planlagt saledes, at det primaert tager hensyn til, hvilke gnsker ejerne
matte have til valg af model. Ejerne har givet udtryk for, at safremt generationsskiftet sker til Martin,
gnsker de en fuldsteendig overdragelse uden efterfglgende mellemvaerender med kgber. Der
forsgges naturligvis stadig taget hensyn til, at der ikke opnas en urealistisk overdragelsessum for

Martin, samt at det fortsat skal sikres, at virksomheden i praksis har mulighed for videre drift.

Vi vil derfor i nedenstaende primeert fokusere pa, hvilke fordele og ulemper der matte vaere for de

nuvaerende ejere ved valg af generationsskiftemodel.

Det er vores anbefaling, at Martin inden generationsskiftet stifter et holdingselskab, saledes at

fremtidige udbytter og eventuelle aktieavancer vil veere skattefrie.

Overdragelse af aktivitet

Ved overdragelse af aktivitet afstas de enkelte driftsngdvendige aktiver til Martin. For at bevare den
holdingstruktur, som vi har foreslaet ovenfor, er det desuden ngdvendigt, at der under dette stiftes
et selskab, som skal veere det fremadrettede driftsselskab. Aktiverne overdrages derfor til dette
selskab.

Safremt generationsskiftet snskes gennemfgrt ved overdragelse af aktivitet, medfgrer dette, at der

udlgses fuld beskatning af avancer ved overdragelsen af aktiverne. Desuden vil eventuelle aktiver
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eller forpligtelser, der pahviler virksomheden, som ikke overdrages, fortsat vaere i virksomheden som
lades tilbage efter generationsskiftet. De tidligere ejere vil derfor sta tilbage med en naesten tom
virksomhed med enkelte aktiver og passiver, som de ikke kan anvende til videre drift. Herefter vil

ejerne skulle afsztte eller udlodde de tilbagevaerende aktiver, fgr virksomheden vil kunne likvideres.

Overdragelse af aktier

Foretages generationsskifte til Martin ved overdragelse af aktier, vil det veere af afggrende betydning
for de nuvaerende ejere, hvorvidt afstaelsen sker fgr eller efter udlgbet af de 3 ar efter den tidligere
anbefalede omstrukturering. Der tages udgangspunkt i, at ejertidsfristen pa 3 ar overholdes, hvorfor
evt. overskridelser af denne ikke vil blive behandlet yderligere i dette afsnit.

Der er i afsnit 4.2 foretaget vaerdiansaettelse af virksomheden til 8.326.807 kr., safremt
overdragelsen sker til Martin. Dette medfgrer en avance pa 2.416.662 kr. Som fglge af
omstruktureringen blev der indskudt et holdingselskab i ejerstrukturen, hvorfor det er
holdingselskabet, som vil opna denne avance. For kapitalselskaber, der ejer mindst 10 % af
aktiekapitalen i et andet selskab, vil avancer og udbytter herfra vaere skattefrie®’.

Det er dog en alvorlig ulempe ved anvendelse af modellen, at der opnas en overdragelsessum pa
8.326.807 kr. Dette kan medfgre, at Martin ikke kan skaffe tilstraekkelig likviditet til at finansiere

generationsskiftet.

Anbefalet forleb ved generationsskifte til Martin (medarbejder)

| tilfeelde af at ejerne beslutter at gennemfgre generationsskiftet til Martin, vil vi anbefale fglgende
forlgb, salget ma tidligst ske ultimo 2013, saledes at ejertidsfristen pa 3 ar efter den skattefrie

aktieombytning overholdes:

2010 De nuvaerende ejere stifter et holdingselskab ved skattefri aktieombytning

201X Martin stifter et holdingselskab

201X Overdragelse af aktier for 8.326.807 kr. (baseret de nuvaerende forudsaetninger) til Martins

holdingselskab.

Herefter er Martin 100 % ejer af Bryggervangens Supermarked A/S.

Anbefalingen af ovenstaende forlgb kan begrundes saledes. Ejerne har udtrykt gnske om, at i det

gjeblik et generationsskifte gennemfgres til Martin, er de ikke interesseret i mellemvaerender med

7 Kilde: Aktieavancebeskatningslovens § 4 A
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ham eller virksomheden i gvrigt efter et overstaet generationsskifte. Vi har pa denne baggrund
vurderet, at en overdragelse af aktivitet ikke vil vaere hensigtsmaessig, idet dette vil medfgre, at der
fortsat ville vaere enkelte tilbageveerende aktiver og passiver i driftsselskabet, hvorfor disse vil skulle

afstas eller indfries inden en likvidation af virksomheden vil vaere muligt.

Bryggervangens Supermarked vil desuden vaere skattepligtig af de skattemaessige avancer, der matte

opsta pa baggrund af opdelingen af kgbesummen pa de enkelte aktiver i overdragelsesaftalen.

Som forudseetning for at ovenstaende anbefalede forlgb kan gennemfgres, forudsaettes det, at

Martin kan fremskaffe ekstern finansiering til betaling af overdragelsessummen.

Hensyn taget ved generationsskifte til Martin (medarbejder)

Ved planlaegning af dette generationsskifte er der primaert taget hensyn til de nuvaerende ejeres

gnsker. De opnar saledes en salgssum, som skal betales kontant ved overdragelsen.

Virksomheden vurderes ikke at lide last under gennemfgrelse af generationsskiftet, idet Martin
allerede nu er butikschef og derfor har et naturligt kendskab til en stor del af driften. Desuden

belastes virksomheden ikke gkonomisk af generationsskiftet.

Ved at foretage generationsskiftet ved overdragelse af aktier, efter at aktierne er placeret i et

holdingselskab, er den opnaede aktieavance skattefri.
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Efter generationsskiftet

Generationsskiftes virksomheden til sgnnen, vil ejerne modtage det forlods udbytte samt
salgssummen personligt. Midlerne er saledes beskattet, hvilket ikke giver grundlag for, at foretage

overvejelser i relation til skatteoptimering.

Safremt generationsskiftet af Bryggervangens Supermarked gennemfgres til medarbejderen, vil
virksomhedens nuvaerende ejere sidde tilbage med et holdingselskab indeholdende betydelige

midler fra afstaelsen.

Nar de nuvaerende ejere sidder tilbage med holdingselskabet har de forskellige muligheder. Parret
kan velge at:
e Beholde holdingselskabet og udtale Ipn og udbytte Ipbende

o Likvidere selskabet og modtage en stgrre sum pa én gang

Der vil herunder kort blive redegjort for de forskellige muligheder.

Beholde holdingselskabet og udbetale lon og udbytte
Som naevnt vil holdingselskabet efter generationsskiftet af Bryggervangens Supermarked, indeholde
midlerne fra salget af aktierne i Bryggervangens Supermarked. Holdingselskabet vil som fglge af

salget ikke have nogen erhvervsmaessig aktivitet, og veere reduceret til et passivt selskab.

Som fglge af ovenstaende vil muligheden for at udbetale Ign til ejerne vaere begraenset, idet der skal
vaere sammenhaeng mellem den udbetalte Ipn og den arbejdsindsats aktionaererne ligger i

selskabet**®

. Da selskabet er passiv kapitalanbringelse, vil aktionaerernes arbejdsindsats i selskabet
veeret yderst begraenset, hvorfor der ikke vil vaere grundlag for udbetaling af Ign. Dette fglger
endvidere af SKM2009.277.LSR"**°, hvor landskatteretten fastslog, at der ikke kunne gives fradrag for
Isnomkostninger, da selskabet ingen erhvervsmaessig aktivitet havde. Udbetalingerne skulle derfor i

stedet anses for veerende udlodning af udbytte, og beskattes herefter.

Som fglge af ovenstaende vil parret kun kunne udbetale udbytte fra holdingselskabet, og ikke Ign.

Afhaengigt af, hvor meget udbytte parret veelger at udlodde, vil beskatningen vaere forskellig.

138 Kilde: Ligningsvejledningen S.F.2.1.1 Len og tantieme
139 Kilde: http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ID=1809609&chk=203351#pos
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Udbytte op til 48.300 pr. aegtefzelle beskattes med 27 % **°, mens udbytte herover beskattes med 42
%.

Safremt parret vaelger at beholde selskabet, er det vores anbefaling, at der som minimum udloddes
det maksimale udbytte til den lave beskatning hvert ar, for at holde sa lav en skat som muligt.
Herudover har parret selvfglgelig mulighed for at udlodde ekstra, safremt dette skgnnes ngdvendigt,

og under hensyntagen til den hgjere skatteprocent.

En fordel ved at lade midlerne blive i holdingselskabet er, at parret vil have en stgrre formue at
foretage investeringer med, end safremt midlerne traekkes ud af selskabet og dermed beskattes.
Foretager parret investering af holdingselskabets midler, skal de vaere opmaerksomme p3, at
investering i aktier er behaftet med en vis risiko, og en beslutning om investering skal derfor
overvejes grundigt. | risikobetragtningen vil parrets alder have en vaesentlig betydning, idet en hgj

alder ikke vil give parret mange ar til at vente pa, at eventuelle aktiefald retter sig op igen.

Vi vil ikke komme med en anbefaling af, hvorvidt parret skal investere holdingselskabets midler eller
ej, da dette beror pa parrets risikovillighed med videre. Parret har tidligere givet udtryk for, at de ikke
behgver at fa masser af midler med sig, nar de afstar Bryggervangens Supermarked, hvilket kan

argumentere for, at investering med henblik pa stgrre afkast ikke er ngdvendigt.

Likvidere selskabet og modtage en sterre sum pa én gang
Den anden mulighed parret har, er at likvidere selskabet. Da holdingselskabet ved likvidation med
stor sandsynlighed kun vil have en enkelt kreditor i form af en eventuel revisionsregning, vil

likvidationen kunne foretages efter reglerne i selskabslovens § 216, nar revisor er betalt.

Efter disse regler kan likvidationen foretages ved, at ejerne over for Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
afgiver en erkleering om, at al geeld er betalt, og at man har besluttet at oplgse selskabet. Det er
desuden et krav, at der til erklzeringen vedlaegges en erklzering fra SKAT, om at der ikke foreligger

skatte- og afgiftskrav vedrgrende selskabet'*'.

Nar selskabet likvideres, opstar der et likvidationsprovenu, hvilket skal beskattes efter
aktieavancebeskatningslovens § 2. Som fglge heraf skal likvidationsprovenuet beskattes som
aktieindkomst, jeevnf@r personskattelovens § 4a, stk. 3, hvorfor avancen vil blive beskattet med 27 %

op til 48.300 kr. pr. xegtefaelle, mens resten bliver beskattet med 42 %.

10 Denne skattesats er forst gaeldende fra 2012
I Kilde: Selskabslovens § 216, stk. 2.
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13.3

Ophorspension

Safremt parret vaelger at likvidere selskabet, og dermed reelt skal beskattes af likvidationsprovenuet,
har parret dog mulighed for at oprette en ophgrspension. Muligheden er neermere behandlet i afsnit
5.3, og giver ejerne mulighed for at oprette en ophgrspension ved at indskyde den skattepligtige

fortjeneste, op til 2.507.900 kr. pr. egtefalle.

Parret vil kunne fradrage det indskudte belgb i kapitalindkomsten, og bliver saledes ikke beskattet af
denne del af avancen. Beskatningen vil i stedet ske i forbindelse med udbetalingerne fra
pensionsordningerne. Afhangigt af parrets gvrige indkomster i pensionsalderen vil udbetalingerne
blive beskattet med enten bundskatten eller topskatten. Er parrets indtaegter tilstraekkeligt lave, vil
pensionsudbetalingerne blive beskattet med bundskatten, der gennemsnitligt udger 37,27 %,
hvorimod beskatningen i forbindelse med likvidationen vil veere pa 42 %, for den del, der overstiger

48.300 kr. pr. segtefalle.

Sammenfatning

Afstar parret aktierne i Bryggervangens Supermarked til medarbejderen, og dermed star tilbage med
holdingselskabet, har de to muligheder. P4 den ene side kan de bibeholde holdingselskabet og
traekke udbytter ud Igbende, mens de pa den anden side kan likvidere selskabet, og modtage en stor
sum pa én gang. Safremt parret vaelger den fgrste lgsning, bgr parret som minimum arligt udlodde
det maksimale udbytte til den lave beskatning. Herudover kan parret udlodde, hvad der findes
ngdvendigt.

Alternativt kan parret likvidere selskabet, hvorved provenuet kommer til beskatning efter samme
regler og satser som ved udbytteudlodning. Parret kan dog vaelge at oprette en ophgrspension, og

dermed fa et fradrag i kapitalindkomsten pa det belgb, der indskydes pa ophgrspensionen.
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Konklusion

Denne afhandling analyserer og behandler de problemstillinger og overvejelser, der skal ggres i
forbindelse med et generationsskifte af Bryggervangens Supermarked A/S. Virksomheden er et
hovedaktionarselskab ejet af segteparret Janni og Erik. Afhandlingen daekker hele processen fra de
farste overvejelser omkring, hvorvidt virksomheden kan overleve et generationsskifte, til de

overvejelser ejerne skal ggre sig, nar de overdraget virksomheden.

F@rste skridt i forhold til et succesfuldt generationsskifte er at fastleegge, hvorvidt virksomheden
overhovedet kan overleve uden de nuvaerende ejere. Vi har i denne forbindelse analyseret
virksomhedens ledelse, kunder, leverandgrer med videre. | denne forbindelse har vi konkluderet, at

virksomheden godt kan overleve et generationsskifte.

Naeste skridt er at vurdere og analysere de hensyn, generationsskiftet skal tage. Her taenkes isaer pa
ejernes gnsker, bade de nuvaerende og de kommende. Herudover skal generationsskiftet tage
hensyn til virksomheden, og de ledelsesmaessige og finansielle behov denne matte sta overfor,
saledes at virksomheden kan fortsaette med at vaere velfungerende og skabe indtjening for dets
ejere. Det er desuden ogsa vigtigt, at generationsskiftet gennemfgres pa en made, hvorpa de
involverede parter ikke belastes af ungdvendigt hgje skatte- og afgiftsbetalinger. | analysen af
hensynene har vi fastlagt, at de nuveerende ejere helst ser, at virksomheden overdrages til deres sgn,
og er i den forbindelse parate til at hjeelpe med overtagelsen. Parret gnsker dog ikke at ggre forskel
pa bgrnene, hvorfor datteren Liva skal tilgodeses i samme omfang som sgnnen. Overdrages
virksomheden til butikschefen, gnsker ejerne at overdrage hele virksomheden, og gnsker ikke at

veere behjxlpelig med finansieringen.

Nar ovenstaende analyser er udarbejdet, og man har faet fastlagt de hensyn, der skal indarbejdes i
generationsskiftet, skal det fastlaegges, hvem der er mulig overtager af virksomheden. | dette tilfeelde
har vi fastslaet, at virksomheden kan overtages af de nuvaerende ejeres sgn Jan eller virksomhedens
nuvaerende butikschef Martin. Skulle det ikke veere muligt at overdrage til en af disse parter, vil

virksomheden skulle saelges til en ekstern part.

Vaerdianseaettelsen af virksomheden er naeste punkt i processen. Vaerdiansaettelsen er vigtig, da
denne kan vaere afggrende for, hvilken generationsskiftemodel der skal anvendes. Vaerdiansattelsen
ligger desuden til grund for skatte- og afgiftsberegning. Vi har i denne afhandling fastslaet, at
aktierne i Bryggervangens Supermarked ved en overdragelse til sgnnen, kan vaerdiansattes i henhold
til Cirkulzere om veaerdiansaettelsen af aktiver og passiver i dgdsboer m.m. og ved
gaveafgiftsberegning af 17. november 1982. Med udgangspunkt i dette cirkulaere har vi vaerdiansat

aktierne til 3.575.000 kr. Sker overdragelsen til butikschefen, vil aktierne i stedet kunne
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vaerdiansaettes i henhold til TSS-cirkulzere 2000-09, herunder TSS-cirkulzere 2010, og er med

udgangspunkt heri veerdiansat til 8.326.807 kr.

Med ovenstaende informationer pa plads har vi derefter redegjort for de mulige omstrukturerings-

og generationsskiftemodeller, og vurderet fordele og ulemper herved.

Ved behandlingen af omstruktureringsmodeller er vurderet, at det mest hensigtsmaessige for
Bryggervangens Supermarked A/S vil veere en skattefri aktieombytning i tilfaelde af, at aktierne
overdrages til medarbejderen. Denne medfgrer, at ejerne efter 3 ar vil kunne afsta aktierne i
virksomheden, uden at der skal betales skat af den eventuelle avance. Derudover vil det veere muligt
skattefrit at udlodde udbytter til holdingselskabet. Ejerne vil desuden have mulighed for at opbevare
udloddede udbytter og avancer fra Bryggervangens Supermarked A/S i det nystiftede holdingselskab,
saledes at disse kun udloddes til ejerne i det omfang det vurderes ngdvendigt. Derved kan der
foretages en skatteoptimering ved arligt at udlodde op til den skattemaessige graense for lav

beskatning af udbytter.

Grundet det lavere veerdianszettelse ved overdragelse til sgnnen, vil ejerne realisere et
skattemaessigt tab pa aktierne. Dette kan fradrages i ejernes fremtidige personlige indkomst, hvorfor

vi ikke finder grundlag for, at foretage omstrukturering inden generationsskiftet.

Efterfglgende har vi analyseret anvendelsen af de forskellige generationsskiftemodeller i forhold til et
generationsskifte til henholdsvis sgnnen Jan og butikschefen Martin. | overensstemmelse med
ejernes gnske om overdragelse til sgnnen, blev det ved analysen vurderet, at det mest
hensigtsmaessige vil vaere at foretage et generationsskifte til Jan med anvendelse af nytegning af

aktier inkl. forlods udbytteret og tilbagesalg af aktier til udstedende selskab.

Gennemfgrelsen af generationsskiftet kan ske ved, at Jan blot skal indbetale 150.000 kr., mens de

nuveerende ejere vil fa udloddet midler fra virksomheden pa 11.890.211 kr.

Alternativt kan der foretages et generationsskifte til den nuvaerende butikschef, som ved

overdragelse af aktier vil kunne overtage det fulde ejerskab af virksomheden for 8.326.807 kr.

Nar selve generationsskiftet er gennemfgrt, vil de nuvaerende ejere, afhaengigt af hvem af de to
parter der overtager virksomheden, sta tilbage med et holdingselskab. Ejerne kan veelge at fortseette
med dette holdingselskab, og Igbende udlodde udbytte til sig selv. Ejerne bgr, safremt de vaelger at
beholde holdingselskabet, som minimum arligt udlodde det maksimale udbytte til den lave
beskatning pa 27 %. Herved sikrer parret, at beskatningen bliver sa lav som mulig. Herudover star det

parret frit for at udlodde ekstra midler, safremt de matte finde dette ngdvendigt.
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Parret kan alternativt vaelge at likvidere selskabet, hvorved likvidationsprovenuet kommer til
beskatning. Likvidationsprovenuet beskattes som aktieindkomst, og dermed efter de samme regler
som aktieudbytte. Parret har dog mulighed for at oprette en ophgrspension, og derpa indskyde den
skattepligtige gevinst indtil 2.507.900 kr. pr. segtefeelle. Indskuddet pa en ophgrspension fradrages i
kapitalindkomsten, og kommer derfor ikke til beskatning. Midlerne beskattes i stedet i forbindelse
med udbetalingerne fra pensionsordningen, og kan afhaengigt af parrets gvrige indkomst i

pensionsalderen blive beskattet med ned til 37,27 %.

Skulle det ske, at en af segtefellerne dgr inden et generationsskifte er gennemfgrt, traeder
arvelovens regler i kraft. Da parret er gift, vil alle aktiver, der ikke er gjort til seereje, indga i faellesejet.
Vi har konstateret, at parrets sommerhus er Jannis fuldstaendige saereje, hvorfor dette ikke vil indga i
et eventuelt falleseje. Da parret kun har falles livsarvinger, vil den efterlevende aegtefelle kunne
sidde i uskiftet bo, hvorved efterlevende opnar en ejers radighed over hele feellesejet. Efterlevende
indtreeder dog i afdgdes skattemaessige stilling, og heefter endvidere for afdgdes gzeld. Vaelger
efterlevende at sidde i uskiftet bo, vil afdgdes indkomst i mellemperioden blive beskattet hos

efterlevende.

Alternativt kan der ske et skifte af boet, hvorved efterlevende samt parrets to bgrn hver iszer arver
deres andel af boet. For sa vidt angar bgrnene, vil de skulle betale 15 % i boafgift. Skiftet kan
foretages pa flere mader, hvor vi dog vurderer, at et privat skifte med bistand fra en advokat vil veere
mest hensigtsmaessigt. Ved et skifte af dgdsboet vil dette blive selvsteendigt skattesubjekt, og som
felge af parrets mange vaerdier vil boet ikke blive skattefritaget. P4 baggrund af dette vil dgdsboet
skulle beskattes med dgdsboskatten pa 50 % af de indteegter, der har veeret fra udgangen af afdgdes

sidste indkomstar og frem til skaeringsdagen for dgdsboet.

Hvorvidt der skal ske et skifte i forbindelse med et dgdsfald hos en segtefaxllerne, vil vi ikke vurdere.
Dette afhaenger af flere forhold, heriblandt hvornar dgdsfaldet sker i henhold til hgj- og
lavkonjunktur, hvordan familieforholdet er, efterlevendes gkonomi, om efterlevende forventes at

gifte sig igen og sa videre.

Uanset om vi vurderer generationsskifte i levende live, eller skifte af dgdsboer, sa er tidspunktet
vigtig. Tidspunktet kan veere velvalgt eller det modsatte. Som samfundets gkonomiske situation har
udviklet sig gennem de seneste ar, i forbindelse med finanskrisen, er det pa nuvaerende tidspunkt
anbefalelsesvaerdigt at pabegynde et generationsskifte. Dette er ikke kun gaeldende for parterne
omkring Bryggervangens Supermarked, men ogsa for de mange andre virksomhedsejere, der inden

for de kommende ar star over for et generationsskifte.
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Perspektivering

Formalet med perspektiveringen er at vurdere generationsskiftet i forhold til en stgrre helhed.
Formalet med denne afhandling har vaeret at redeggre for, hvorledes et generationsskifte af en
konkret hovedaktionaervirksomhed kan gennemfgres, under hensyntagen til flere forskellige forhold,
blandt andet virksomhedens nuvaerende samt kommende ejere, virksomhedens drift og

skattemaessige forhold.

| afhandlingen har vi redegjort for, hvorledes overdragelsen kan ske til henholdsvis de nuvaerende
ejeres sgn, eller virksomhedens nuvarende butikschef. | konklusionen herpa har vi redegjort for de
forhold, der gor sig geeldende ved et generationsskifte til en af de to parter. Havde afhandlingen
taget udgangspunkt i, at overdragelsen i stedet skulle ske til en helt tredje part, ville afhandlingens

konklusioner have vaeret anderledes.

En stor del af afhandlingens formal er at sikre, at gennemfgrelsen af et generationsskifte ikke
belaster de involverede parter med uhensigtsmaessigt hgje skatte- og afgiftsbetalinger. Med
udgangspunkt i dette kan det vaere hensigtsmaessigt at vurdere afhandlingen i forhold til samfundet
som helhed. Det er afggrende for skatte- og afgiftsbetalinger, om samfundet befinder sigi en

lavkonjunktur eller en hgjkonjunktur.

Med udgangspunkt i ovenstaende er det vores vurdering, at det er en god idé, ikke kun for ejerne af
Bryggervangens Supermarked, men alle virksomhedsejere der star over for et generationsskifte, at
pabegynde overvejelser herom med det samme. Samfundet befinder sig som fglge af finanskrisen i
en lavkonjunktur, hvor det naermest kun kan ga fremad, hvorfor virksomhedsejerne og de naste

generationer med fordel kan gennemfgre eller starte et generationsskifte pa nuvaerende tidspunkt.

Dette sammenholdt med de mange muligheder der er for at generationsskifte, herunder den nye
selskabslovs muligheder for at lave kapitalforhgjelser, uden at naeste generation selv skal finansiere

seerlig meget, g@r at tidspunktet for et generationsskifte er godt.

Kunne de mange virksomhedsejere, der i dag end ikke har overvejet et generationsskifte, overbevises
om tidspunktets fordele, ville dette vaere til fordel bade for virksomhedsejerne, de naeste
generationer samt samfundet. Samfundet ville fa glaede af dette, da velovervejede generationsskifter

hgjest sandsynligt vil ggre, at virksomhederne bestar og er velfungerende i mange ar fremover.
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Executive Summary

This thesis is prepared as part of the Master of Science in Business Economics and Auditing at
Copenhagen Business School. The purpose of this thesis is to analyse and address the issues and
considerations that arise in connection with the generational handover of Bryggervangens

Supermarked A/S. The company is wholly owned by the married couple Janni and Erik.

This thesis addresses the entire process of a generational handover; from the emergence of the
desire for a generational handover to considerations of how to handle a possible purchase sum for

the company.

Bryggervangens Supermarked A/S is the starting point of this thesis and includes the owners, Janni
and Erik, their children Liva and Jan, and the company's store manager, Martin. Of the children only

Jan is interested in taking over the parents' company.

The company and the parties involved are presented in the introductory part of this thesis. The

presentation includes both the capabilities and financial capacities of the parties.

In order to ensure a successful generational handover, a range of considerations are necessary in
order that the generational handover may take place in consideration of as many different issues as
possible. This includes the owners' wishes, the wishes of the owners-to-be as well as the
consideration for the company's future operation. The generational handover must also be planned
so that the parties involved are not burdened by unnecessarily high indirect and direct tax payments.
The transfer of capital from one generation to the next must not be the sole purpose of the

generational handover.

The following part of the thesis is concerned with measurement of the shares if they are handed over
to the son and the store manager, respectively. These measurements are not identical, since the
parents would like to keep the price as low as possible in the case of a handover to their son as
opposed to a handover to the store manager. Further, the consequences for the present owners in

relation to a handover are explained.
Subsequently, the financing alternatives are discussed and possible variations of generational
handover are examined. The examination includes a description of how to implement the

generational handover, the tax consequences of the model in question as well as the advantages and
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disadvantages associated with the model. Because it may be of advantage to carry through a
restructuring of the company prior to the generational handover, the thesis addresses the

possibilities in that regard according to the different models for generational handover.

In the case of a company owner passing away prior to the completion of a generational handover,
the company handover will be subject to other regulations. The thesis accounts for how the estate of
a deceased person is treated, including the options of the surviving spouse to retain undivided
possession of the estate. The thesis then addresses the excise duty rules that apply when a person

comes into an inheritance from a deceased person or receives a present from a living person.

Subsequently, the threads are gathered from the examined areas, and it is assessed whether a full
generational handover is possible to both the son and the company's present store manager. We
further account for the models we will recommend for the generational handover and how these will

affect the company's present owners in terms of tax.

Finally, the owners' possibilities for placement of the purchase sum are assessed, including the

consequences if the owners keep their holding company, or if it is liquidated.

The thesis is ended by a conclusion to the above and by putting into perspective the issues addressed

in the thesis as well as its conclusion.
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SKAT (Skatteberegning — hovedtraekkene i personbeskatningen 2010):
http://www.skm.dk/tal_statistik/skatteberegning/7945.html#procenter

SKAT (generationsskiftemodeller): http://www.skm.dk/publikationer/udgivelser/1779/1791/

SKAT (boafgift og gaveafgift — faktaside): http://www.skm.dk/tal statistik/afgiftsberegning/5660.html

SKAT (afd@des skat i dgdsaret): http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=149087

SKAT (Satser for aktieskat sendres): http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=1813983

Nordea: http://www.nordea.dk/sitemod/upload/root/main_dk/priser/udlaan.pdf

Lovgivning: www.retsinformation.dk

Publikationer

Deloitte (2007): Generationsskifte — af virksomhed, 5. udgave. Deloitte, Kgbenhavn S

Grant Thornton: Aktieavancebeskatning (februar 2010)

Socialdemokraterne og Socialistisk Folkeparti (2010): Fair Forandring — tryghed om skat og velfaerd

Socialdemokraterne og Socialistisk Folkeparti (2010): En Fair Lgsning — sammen ud af krisen, 2.

udgave
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Domme og afggrelser

SKM2004.416.LR
SKM2007.806.LSR
SKM2007.807.DEP
SKM2009.277.LSR
SKM2010.2.SR
SKM2008.697.SR
SKM2008.934.SR
SKM 2002.428 LSP
SKM 2007.807 DEP
SKM2004.240.LSR
SKM 2003.118 TSS
SKM2002.50.LSR

C-28/95: http://curia.europa.eu/jurisp/cgi-

bin/gettext.pl?lang=da&num=80029282C19950028&doc=T&ouvert=T&seance=ARRET&where=%28

%29

@vrige kilder

Ligningsvejledningen; Selskaber og aktionaerer 2010-2

Den juridiske vejledning 2010-2
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18.1

Bilag

Bilag 1: Vardiansattelse: Overdragelse til person indenfor afgiftskredsen

Veerdianseettelse i henhold til formueskattekursen tager udgangspunkt i tre faktorer hos
virksomheden; indtjeningsevne, udbytte samt indre vaerdi.

| veerdiansaettelsen skal ovenstaende veaerdier kapitaliseres, hvortil SKAT fastsaetter disse
kapitaliseringsfaktorer (http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ID=1863620&chk=201299):

Indtjeningsevne:
Modificerede regler:
Udbytte:

Indre veerdi:

9,50
4,75
54,00
80,00

Herunder beregnes de tre faktorer for Bryggervangens Supermarked A/S:

Indtjeningsevne

Aktiekapital

Skattepligtig indkomst

Fradragne underskud fra tidligere ar
Modtagne skattefrie udbytter
Reguleret skattepligtig indkomst
Beregnet skat af skattepligtig indkomst
Indtjeningsevne efter skat

Indtjeningsevne

Gennemsnitlig indtjeningsevne i procent

Kapitaliseret indtjeningsevne
Kapitaliseret indtjeningsevne (modificeret)

Udbytte

Deklareret udbytte
Egenkapital

Udbytteprocent

Kapitaliseret udbytteprocent

2008/09 2007/08 2006/07
500.000 500.000 500.000
0 0 0
1.604.804 472.582 1.917.476

0 124.950 89.250
1.604.804 597.532 2.006.726
-401.201 -149.383 -501.682
1.203.603 448.149 1.505.045
240,72% 89,63% 301,01%

J
I
210,45

1.999,30

1.099,62
0
8.326.807
0,00
0,00
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Indre veerdi

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Varebeholdinger
Tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Aktiver i alt

Passiver

Udskudt skat

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttet virksomhed

Anden geeld

Passiver i alt

Egenkapital

Indre vaerdi i forhold til aktiekapitalen

Kapitaliseret indre vaerdi

Nar de enkelte faktorer er beregnet, kan den egentlige skattekurs beregnes. Den

almindelige beregningsregel er saledes:

Regnskabs- Skatte-

maessigt maessigt
8.437.051 1.726.464
221.500 210.000
5.250.630  5.250.630
2.040.084 2.040.084
2.720.029 2.606.572
1.186.582 1.186.582
19.855.876  13.020.332
281.739 0
4.302.904  4.302.904
708.370 408.370
3.541.604 3.541.604
808.523 808.523
1.885.929 1.885.929
11.529.069 10.947.330
8.326.807 2.073.002
414,60
331,68

Kapitaliseret indtjeningsevne + kapitaliseret udbytte + kapitaliseret indre veerdi

3

For aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S vil regnestykket veere saledes:

1.999,30+ 0,00 + 331,68

3

Skattekursen for aktierne vil dermed veere:

Veerdi af aktier efter den almindelige beregningsregel:

776,99

3.884.975
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| virksomheder hvor over halvdelen af aktierne ejes af en enkelt person og dennes
narmeste familie (hovedaktionaerselskab), beregnes vaerdien af aktierne dog lidt
anderledes.

Kapitaliseret indtjeningsevne + kapitaliseret indre veerdi
2

Da Bryggervangens Supermarked A/S er et hovedaktionzerselskab, foretages denne
beregning.
1.999,30 + 331,68
2

Skattekursen for aktierne vil dermed veere: 1.165,49

Vaerdi af aktier efter regler for hovedaktionzerselskab: 5.825.000

Da den beregnede veerdi er hgjere end den skattemaessige indre vaerdi, skal der foretages
en ny beregning med udgangspunkt i den modificerede beregningsregel.

Ved denne beregning kapitaliseres indtjeningsevnen saledes: De fgrste 10 pct. af
indtjeningsevnen kapitaliseres med 9,5 og den overskydende del med 4,75. Der anvendes
den saledes beregnede vaerdi, hvis den fortsat er stgrre end den indre veerdi, ellers
anvendes den indre vaerdi.

Med udgangspunkt i ovenstaende bliver veerdien saledes:

1.099,62+331,68

2
Skattekursen for aktierne vil dermed veere: 715,65
Vardi af aktier efter regler for hovedaktionzerselskab: 3.575.000
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18.2

Bilag 2: Vaerdiansattelse: Overdragelse til person udenfor afgiftskredsen

Vaerdien af disse aktier ansaettes til handelsvaerdien pa tidspunktet for
overdragelsen.

Safremt handelsveerdien ikke er kendt, har SKAT udarbejdet en vejledning hvor
veerdiansaettelsen af aktierne kan foretagets med udgangspunkt i.; TSS-cirkulzere
2000-09

| henhold til cirkulaeret tager veerdiansaettelsen udgangspunkt i summen af
veaerdierne af de enkelte aktivposter i virksomheden, minus de respektive
geeldsposter - udgangspunktet tages dermed i virksomhedens regnskabsmaessige
egenkapital.

Enkelte af de regnskabsmaessige veerdier korrigeres i henhold til cirkulaeret,
ligesom veerdien af virksomhedens goodwill, opgjort efter TSS-cirkulaere 2000-10,
tillegges.

TSS-

Regnskabs- cirkulaere

maessigt 2000-09 Note
Aktiver
Goodwill 0 0 1
Materielle anlaegsaktiver 8.437.051 8.437.051
Finansielle anlzegsaktiver 221.500 221.500 2
Varebeholdinger 5.250.630 5.250.630
Tilgodehavender 2.040.084 2.040.084
Veerdipapirer 2.720.029 2.720.029
Likvide beholdninger 1.186.582 1.186.582
Aktiver i alt 19.855.876  19.855.876
Passiver
Udskudt skat 281.739 281.739 3
Langfristede geeldsforpligtelser 4.302.904 4.302.904
Kortfristet del af langfristet gaeld 708.370 708.370
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.541.604 3.541.604
Geeld til tilknyttet virksomhed 808.523 808.523
Anden geeld 1.885.929 1.885.929
Passiver i alt 11.529.069 11.529.069
Egenkapital 8.326.807 8.326.807
Note 1

Den indregnede goodwill er beregnet i henhold til TSS-cirkulzere 2000-10. Se bilag
3 for denne beregning.
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Note 2

Aktier og anparter i tilknyttede og associerede virksomheder skal i henhold til
cirkulzeret indregnes til vaerdien, opgjort efter reglerne i TSS-cirkulaere 2000-10.
Bryggervangens Supermarked A/S ejer under 1 % aktierne i de respektive
virksomheder, hvorfor der ikke er tale om hverken associerede eller tilknyttede
virksomheder. Veerdierne bliver dermed ikke reguleret.

- Associeret virksomhed = ejerskab af mellem 20 % og 50 % af aktierne /
anparterne

- Tilknyttet virksomhed = ejerskab af mellem 50 % og 100 % af aktierne /
anparterne

Note 3

Udskudt skat medtages i beregningen, men reguleres i henhold til de gvrige
reguleringer der foretages efter cirkulzeret. Da der i denne beregning ikke er
foretaget regulering pa poster med indvirkning med udskudt skat, reguleres
denne post ikke.

Pa baggrund af ovenstaende kan vi konkludere, at vaerdien af aktierne i
Bryggervangens Supermarked A/S, opgjort efter TSS-cirkulsere 2000-09 udggr:

8.326.807

Det skal naevnes at cirkulaeret kan fraviges for sa vidt angar enkeltposter, nar det
ma anses fore relevant og veesentligt for at finde et egnet udtryk for veerdien af de
overdragne aktier.
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18.3  Bilag 3: Vardiansattelse af goodwill til brug for verdiansattelse af aktier

Til brug for vaerdiansaettelsen af aktierne i Bryggervangens Supermarked A/S, jf. TSS-
cirkulzere 2000-09, skal der beregnes en goodwill. Goodwill veerdianszettes efter TSS-
cirkulaere 2000-10.

Veaerdiansaettelsen af goodwill i henhold til ovenstaende cirkulaere tager udgangspunkt i
virksomhedens resultat fgr skat, for de seneste tre regnskabsar.

Resultaterne skal i henhold til vejledningen reguleres for fglgende:

- Finansielle indtaegter fratraekkes

- Finansielle omkostninger tillaegges

- Der reguleres for eventuelle ekstraordinaere poster
- Afskrivninger pa tilkgbt goodwill tillegges

2008/09 2007/08 2006/07
Regnskabsmaessigt resultat fgr skat 140.604 1.717.012 2.840.413
Finansielle indteegter fratraekkes -214.221 -523.171 -401.901
Finansielle omkostninger tillegges 597.233 622.936 668.400
Reguleret regnskabsmaessigt resultat 523.616 1.816.777 3.106.912
Vaegtning 3 2 1
Veegtet resultat 1.570.848 3.633.554 3.106.912
Vaegtet gennemsnitsindtjening 1.385.219

Herefter beregnes et tillaeg som fglge af den udviklingstendens der har veeret i
virksomheden. Denne kan enten veaere positiv eller negativ, og beregnes ved
gennemsnittet af de to udviklingsperioder mellem 2006/07 - 2007/08 og 2007/08 -
2008/09.

Korrektion for udviklingstendens: (523.616-3.106.912) /2 = -1.291.648

Herefter skal der foretages en forrentning af alle virksomhedens aktiver, bortset fra
driftsfremmede aktiver. Forretningen sker efter den pa overdragelsestidpunktet
geldende kapitalsats, jf. virksomhedsskatteloven § 9, stk. 1, + 3 %.

Virksomhedens samlede aktiver ved sidste regnskabsar 19.855.876
Driftsfremmede aktiver fratraekkes -4,128.111
Beregningsgrundlag for forrentning af aktiver 15.727.765
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Kapitalsats + 3 % 7,00%

(Kapitalsatsen kan findes her:
http://www.skm.dk/tal statistik/satser og beloeb/377.html)

Beregnet forrentning af virksomhedens aktiver: -1.100.944

Beregnet vaerdi af goodwill fgr kapitalisering: -1.007.373

Den beregnede goodwill skal herefter kapitaliseres med en faktor svarende til forholdet
mellem det forventede arlige afkast og goodwillens levetid.

Kapitalsatsen fastseettes af SKAT, og udger den pa overdragelsestidspunktet geeldende
kapitalsats, jf. virksomhedskatteloven § 9, stk. 1, + 8 %.

Levetiden for goodwill'en skal vurderes for at fastseette den arraekke, virksomheden
regner med at have en indtaegt herpa. Vurderingen er afhaengig af flere faktorer, blandt
andet:

- Hvor unikt er virksomhedens produkt? Goodwill'en vil ofte veere laengere ved unikke
produkter fremfor standardiserede produkter.

- Er der tale om et anerkendt varemaerke? Huvis ja vil der ofte vaere leengere levetid pa
virksomhedens goodwill.

| tilfeeldet med Bryggervangens Supermarked A/S er der ikke tale om helt unikke
produkter, da supermarkeder findes overalt, og nogle gange salger disse identiske
produkter. Bryggervangens Supermarked A/S er en del af en supermarkedskade med et
velkendt og anerkendt brand. P& baggrund af ovenstaende og med udgangspunkt i
SKM2002.50.LSR, fastsaetter vi i denne beregning, goodwill'ens levetid til syv ar.

| SKM2002.50.LSR fandt Landsskatteretten, at goodwill i en virksomhed hvor hvis
produkter matte anses for veerende standardprodukter, passende kunne fastseaettes til syv
ar.

Renten til beregningen er dermed: 12% (r)
Levetiden til beregningen er dermed, antal
ar: 7 (n)

Beregningen foretages efter nedenstaende formel:

t—1 n—t
N

t=1 2
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Tidspunkt i goodwil'ens levetid ( t)

Kapitaliseringsfaktor ar 1 0,8291
Kapitaliseringsfaktor ar 2 0,6264
Kapitaliseringsfaktor ar 3 0,4576
Kapitaliseringsfaktor ar 4 0,3178
Kapitaliseringsfaktor ar 5 0,2027
Kapitaliseringsfaktor ar 6 0,1086
Kapitaliseringsfaktor ar 7 0,0323
Den samlede kapitaliseringsfaktor 2,5743

Den beregnede goodwill bliver dermed:

Beregnet veerdi af goodwill fgr kapitalisering:
Den samlede kapitaliseringsfaktor

Endelig beregnet veerdi af goodwill i henhold til TSS-cirkulaere 2000-09

- Velbegrundede forventninger til fremtiden, evt. baseret pa indgaede aftaler

- Udviklingen fra afslutningen af sidste regnskabsar og frem til overdragelsen

- Situationer hvor ngglepersoner for virksomhedens indtjening ikke fglger med

- Stor usikkerhed som fglge af, at indtjeningen afhanger af én eller meget fa kunder

-2.593.286

Det skal naevnes at der kan veaere forhold der kan have indflydelse pa den beregnede
vaerdiansaettelse af goodwill, og som derfor vil fgre til en justering heraf.

- Situationer hvor virksomhedens indtjening har vaeret pavirket af store ekstraordinaere

indteegter eller udgifter

Det vurderes ikke, at dette er relevant for Bryggervangens Supermarked A/S, hvorfor
ovenstaende beregning af goodwill vurderes som vaerende endelig.

Da veerdien af virksomhedens goodwill er negativ, fastseettes denne i veerdianszettelsen af

aktierne til O kr.
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18.4  Bilag 4: Wordcount

’
Ordoptaelling |

Statistik:
Sider 125
Ord J36.417

Tegn (uden mellemrum) 214,935
Tegn (med melemrum) 250,594
Afsnit 1272
Lirjer 3733

Medtag tekstbokse, fodnoter og slutnoter

Antal tegn (med mellemrum)Ekskl. bilag, jf. ovenstaende
Figurer: 19 figurer a 800 tegn
I alt

Svarende til antal normalsider a 2.275 tegn

250.594
15.200
265.794
116,8
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