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Executive summary

The purpose of this thesis is to undstand the work performed by the group engagement partner in
the planning of a group audit. Furthermore, it will contain an analysis and discussion on how the
group engagement partner obtains a sufficient understanding for the component auditor and how he
involves in his work. It will also include which special consideration there has to be taken regarding
to Danish legislation: the Act on Processing of Personal Data and the Danish Bookkeeping Act as to

groups.

To understand the work performed by the group engagement partner in the planning of a group
audit the audit procedures according to ISA 600 will be described step-by-step. This include the acts
regarding to preliminary audit engagement, understanding the group, its component and its
invironment, identify significant components, determination of materiality, understanding the

component auditor, establish the overall group audit strategy, and develop a group audit plan.

When the group engagement partner request an auditor to perform work on the financial
information of a component he has to obtain an understanding of whether the component auditor
will comply with the ethical requirement, whether the component auditors’ professional competence
is sufficient and whether the component auditor operates in a regulatory invironment. The group
engagement partner also has to get involved in the work of the component auditor to the extent
necessary in order to obtain sufficient audit evidence. In ISA 600 there is almost no guidance as
how to involve and obtain sufficient understanding for the above areas and therefore the group
engagement partner has to evaluate on his own to which extent the audit procedures has to be
conducted. The analysis and discussen are based on interviews with experienced group engagement

partners on how they involve and obtain sufficient understanding accordring to ISA 600.

Consolidating of a group’s IT-departments often delivers significant cost savings but it is not
always legal to transfer personal data or store personal data in anohter country. Therefore, the thesis
will also contain a discussion of which special considerations the group engagement partners have
to assess beside those mentioned in ISA 600 as to the Danish legislation regarding the Act on

Processing of Personal Data and the Danish Bookkeeping Act.
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1. Indledning

1. Indledning

I takt med den stigende globalisering samt den intensiverede konkurrence har der i de sidste mange ar
vaeret en stor stigning i koncerndannelser i form af virksomhedsopkgb eller virksomheds-
sammenslutninger. Motiverne for at danne en koncern er ret forskellige, men ofte er det for at sprede

risikoen eller pa grund af skatteforhold eller vaekst- og konkurrencefordele.

Koncerndannelserne sker pa tvars af landegrenser, hvilket skaber internationale koncerner med ofte
komplekse koncernstrukturer til fglge. For koncernens aktionzrer og andre interessenter kan det derfor
vere svert at gennemskue koncernens gkonomiske forhold. Som fglge heraf skal koncerner i
regnskabsklasse C udarbejde og aflegge et koncernregnskab. Det betyder, at der skal udarbejdes ét

samlet regnskab for moder- og alle datterselskaberne, som udgjorde de én samlet gkonomisk enhed.

For at styrke koncernregnskabets trovardighed skal koncernrevisor revidere regnskabet og erklere,
hvorvidt regnskabet er retvisende. Koncernrevisor har ansvaret for at styre revisionsopgaven og fgre
tilsyn hermed. Dermed sikres, at revisionen bliver udfgrt i overensstemmelse med geldende lovgivning
og ¢vrig regulering. Selvom koncernrevision ofte er den mest komplekse revision, har der ikke tidligere
eksisteret en international revisionsstandard for omradet. I stedet har man anvendt RS 600 — Anvendelse

af anden revisors arbejde.

Pa grund af bekymring for kvalitet samt ensartethed af internationale koncernrevisioner fra
myndigheders og andre regnskabsbrugeres side ivarksatte IAASB i 2002 udarbejdelsen af en ny
revisionsstandard, som skulle anvendes ved revision af koncerner. Dette resulterede i
revisionsstandarden ISA 600 — Serlige overvejelser — Revision af koncernregnskaber (herunder
komponentrevisorsarbejde). Revisionsstandarden er efterfglgende blevet vedtaget og er geldende for

regnskabsperioder, der begyndte den 15. december 2009 eller senere.

Hvor ISA’erne normalt har en teoretisk tilgang til revisionshandlingerne, blev ISA 600 udviklet pa
baggrund af best practice fra udfgrende revisorer. Dette medfgrte nye revisionshandlinger omhandlende
koncernrevisors identifikation af betydelige komponenter og koncernrevisors forstaelse for
komponentrevisor og hans arbejde. At koncernrevisorer skal opna en forstaelse for komponentrevisor og
hans arbejde medfgrer, at han skal undersgge, om komponentrevisor overholder de etiske regler,
herunder vath@&ngighed, samt at han arbejder under lovgivningsmassige rammer, hvor der fgres et aktiv
tilsyn med revisor. Derudover skal koncernrevisor involvere sig i komponentrevisors arbejde i et sadant
omfang, at han kan vurdere, hvorvidt det er muligt at opna et tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis.

Denne involvering i komponenten og hans arbejde er rimelig omfattende og besvarligggres, nar
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komponentrevisor arbejder i et andet revisionsfirma med andre kvalitetskrav og i et andet land, hvor

kulturen og de sociogkonomiske forhold er anderledes.

I ISA 600 er vejledningen sparsommelig, og den lader det hovedsageligt vare op til koncernrevisors
egen vurdering, hvordan han opnar et kendskab til komponentrevisor og hans arbejde. Som fglge heraf
er der en general forvirring omkring, hvilke handlinger der skal foretages for at udfgre revisionen i

overensstemmelse med god revisionsskik.

Som fglge af de mange arbejdshandlinger samt gget ansvar, der blev indfgrt med ISA 600, er der en del
overvejelser, man som koncernrevisor skal ggre sig, inden kunden og opgaven accepteres. Dette
omhandler blandt andet overvejelser om, hvorvidt man har de ngdvendige kompetencer til at revidere en
international koncern, og om det er muligt at fremskaffe den ngdvendige dokumentation til brug for

revisionen. For med indfgrelse af ISA 600 har kravene til koncernrevisor aldrig veret stgrre.

Ud over de handlinger, som er angivet i ISA 600, kan der for koncernrevisor ogsa vere yderligere krav,
der skal iagttages. Som fglge af samfundets udvikling over imod et informations- og videnssamfund er
det blevet hverdag at registrere og dele informationer via store databaser. For eksempel kan der for
internationale koncerner med selskaber i flere lande opnas store besparelser ved at samle IT-driften i ét
land — typisk moderselskabets hjemland. Endvidere kan det via koncernens ERP-system eller andre

systemer vaere muligt at dele oplysninger omkring medarbejdere eller kunder pa tvars af landegrenser.

Som fglge af denne kulturendring er det fundet ngdvendigt at udvikle persondataloven for derigennem
at regulere, hvilke personlige informationer der ma registreres. Dermed sikres, at personlige oplysninger
ikke indsamles og anvendes pa en made, som ikke er i borgernes interesse. Persondataloven bevarer
dermed privatlivets fred og tilsikrer, at der ikke opstar et ”Big Brother-samfund”, hvor alt og alle bliver
overvaget. Som fglge af koncernrevisors overordnede ansvar for revisionen og revisionspategningen er

det derfor vigtigt, at lovgivningen overholdes, herunder persondata- og bogfgringsloven.
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1.1 Problemformulering

Med udspring i ovenstaende indledning er formalet med athandlingen at belyse de handlinger, der skal
udfgres i planlegningsfasen af en koncernrevision, herunder hvordan koncernrevisor opnar en
tilstreekkelig  forstaelse for komponentrevisor. Endvidere vil der blive redegjort for de
lovgivningsmassige problemstillinger, der kan opsta for koncerner med hensyn til persondata- og

bogfaringsloven. Som fglge heraf bliver athandlingens problemformulering fglgende:

Hyvilke handlinger skal der udfores for at planlegge en koncernrevision i overensstemmelse med

god revisionsskik, og hvilke yderligere handlinger kan vcere relevante?

Atfhandlingen er delt op i felgende undersggelsesspgrgsmal, der tilsammen danner grundlag for

besvarelse af hovedspgrgsmalet:

1. Hvad er en koncern?

2. Hvad er et koncernregnskab, og hvornar skal et koncernregnskab udarbejdes?

3. Hvad er god revisorskik?

4. Hvilke handlinger skal koncernrevisor foretage inden revisionsopgaven accepteres, og hvilke

udfordringer kan der vere forbundet hermed i forhold til revision af koncerner?

e

Hvordan planlegges en koncernrevision i henhold til ISA 600?

6. Hvilke udfordringer kan der vere for koncernrevisor i forbindelse med planlegningen af en
koncernrevision?

7. Hyvilke revisionshandlinger bliver der udfert i praksis for at opna en tilstraekkelig forstaelse for
komponentrevisor og hans arbejde?

8. Hvilken pavirkning har persondata- og bogferingsloven i forhold til behandling af data i

koncerner?
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1.2 Afgraensning
Som fglge af ovenstaende problemformulering vil der i det fglgende afsnit blive redegjort for, hvilke

omrader athandlingen afgranser sig fra.

Problemformuleringen vil blive besvaret med udgangspunkt i et internationalt koncernselskab, hvor
moderselskabet har hovedsede i Danmark. Koncernen er derfor underlagt danske regler, herunder
selskabs- og regnskabslovgivning. I athandlingen vil der ikke indga en casevirksomhed, og ovenstaende

udgangspunkt vil i et vist omfang blive fremhavet, hvor det er fundet relevant.

Athandlingens fokus er pa planlegningsfasen af en revision, hvorfor arsregnskabsloven samt de
internationale regnskabsstandarder kun kort vil blive bergrt i1 forhold til beskrivelsen af et
koncernregnskab. Der vil derfor ikke blive foretaget nermere redeggrelse for den regnskabsmassige

regulering af konsolidering, virksomhedssammenslutninger mv.

I opgaven vil de ISA’er, der relaterer sig til planlegningsfasen, blive inddraget for derigennem at give
en bredere og mere uddybende forstaelse for teorien bag revisionshandlingerne. Der vil ikke blive
foretaget en udtgmmende redeggrelse af ISA’erne, men de vil blive beskrevet i det omfang, som
vurderes passende for athandlingens malgruppe. For andre lesere kan det derfor vere ngdvendigt at

have et grundleeggende kendskab til ISA’erne samt relevante fagtermer for at fa den fulde forstaelse.

De lovgivningsmassige krav til behandling og overfgrsel af personoplysninger mellem
koncernforbundne parter vil kun omhandle overfgrsler fra danske selskaber til andre lande. Overfgrsel
og behandling af data mellem to udenlandske selskaber vil derfor ikke blive belyst i athandlingen. I de
tilfeelde hvor et andet lands lovgivning er baseret pa EF-direktivet om personoplysninger, vil

redeggrelsen tillige geelde for dette land.

1.3 Metode

I forbindelse med en undersggelsesproces skal der treffes en rekke metodevalg, inden undersggelsen
pabegyndes. Dermed sikres, at der vaelges den bedste metode, som passer bedst til den enkelte opgave.
Indevaerende afsnit har til formal at redeggre for de metodevalg, der er anvendt i afhandlingens

undersggelsesproces til hjelp for besvarelse af ovenstaende problemformulering.
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Afhandlingens forlgb kan opdeles i en rakke faser, hvor vi i det fglgende skal se narmere pa de
overordnede rammestyringsfaktorer samt de processtyringsfaktorer, der er anvendt for at styre

undersggelsesprocessen.'

Afhandlingens rammestyringsfaktorer er det regels®t, som afhandlingen skal udarbejdes inden for. For
nerverende athandling fremgar de regler, der ligger til grund for udformningen af afhandlingen, pa
studieretningens hjemmeside.” Endvidere udggr afhandlingens vejleder, Carsten Tjagvad, samt indgaede
aftaler med de adspurgte fagfolk rammestyringsfaktorer, som ligeledes skal iagttages. Aftalen med de
anvendte fagfolk indeholder dog ikke restriktioner, men der er alligevel nogle etiske regler, der som
fglge af offentligggrelsen af afhandlingen skal fglges. Dette ligger endvidere til grund for, at de

adspurgte er anonymiseret, idet en offentligggrelse heraf ikke tjener til afhandlingens formal.?

Hvor afhandlingens rammestyringsfaktorer kan karakteriseres som eksterne faktorer, der ikke kan
pavirkes, udggr afhandlingens processtyringsfaktorer de interne faktorer, der er bestemmende for,
hvordan projektet forlgber. Processtyringsfaktorerne omfatter blandt andet den valgte
problemformulering, hvor udformningen heraf pavirker undersggelsesprocessen samt forlgbet heraf.
Problemformuleringen er udformet pa baggrund af forfatterens teoretiske forankring omkring
koncernrevision samt de problemstillinger, der er forbundet hermed, hvilket ligeledes er medvirkende til
afgrensningen af det empiriske felt, der i denne afhandling udggr valget af fagfolk, historisk data samt

love og standarder.

Ud over problemformuleringen udggr de valgte undersggelsesdesign samt dataindsamlingsmetoder en
vesentlig faktor, som vil blive behandlet i nedenstaende afsnit under henholdsvis undersggelsesproces

og undersggelsesdesign.

1.3.1 Undersggelsesproces

Den foretagne undersggelse har til formal at belyse de handlinger, der skal udfgres ved planlegningen
af en koncernrevision, samt hvilke problemstillinger der kan vare forbundet hermed. Hertil kommer en
undersggelse af, hvorledes en koncernrevisor i praksis opnar en tilstrekkelig forstaelse for
komponentrevisor og hans arbejde. Endvidere undersgges det, hvilken pavirkning persondata- og
bogferingsloven har for koncerner og i hvilket omfang det pavirker koncernrevisor. Som fglge af

ovenstaende undersggelser vil der blive svaret pa athandlingens problemformulering.

! (Andersen, 2008, s. 42)
* https://e-campus.dk/studium/studiehjemmesider/kandidat/cand. merc.aud./kandidatafthandling
3 (Andersen, 2008, s. 43)
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I nedenstaende figur illustreres den anvendte undersggelsesproces, der er anvendt for at besvare
athandlingens problemformulering. Figuren er bygget op omkring fire hovedelementer:
problemformulering, teori, empiri og konklusion. Elementerne forbindes ved hj®lp af analyse og
tolkning af arbejdsgangene. Hovedelementerne og arbejdsgangene er forbundet i en iterativ proces, der

udvikles over tid.

Problemformulering/

/ spergsmal \
)

Analyse
Teori = I = Empiri/data
Tolkning
\ Konklusioner/ /
svar

Figur 1 - Vidensproduktionens hovedelementer og arbejdsgange.*

1.3.2 Undersggelsesdesign

Afhandlingens undersggelsesdesign er udformet med inspiration fra Den Skinbarlige Virkelighed af Ib
Andersen’. Her defineres undersggelsesdesign som det fznomen, der er genstand for undersggelsen.
Mere ngjagtigt udggr undersggelsesdesignet den kombination af fremgangsmader, der benyttes ved
indsamling, analyse og tolkning af data.® Formalet med undersggelsesdesignet er at sikre en korrekt
besvarelse af problemformuleringen, hvorfor det er vigtigt at overveje, hvilke analyse- og
tolkningsteknikker der benyttes. I det fglgende afsnit vil der blive redegjort for de valg, der er truffet ved

designet af undersggelsen i nerverende afthandling.

Formalet med afhandlingen er at beskrive de handlinger, der anvendes for at planlegge en
koncernrevision i overensstemmelse med god revisionsskik. I forhold til Ib Andersens forskellige

former for undersggelsesformal (beskrivende, eksplorative, forstaende, forklarende,

4 (Andersen, 2008, s. 25)
5 (Andersen, 2008)
® (Andersen, 2008, s. 107)
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problemlgsende/normative og interventionsorienterede) kan det i athandlingen klassificeres som

veerende det beskrivende formal.’

Afhandlingen er et dynamisk studie, idet der bliver redegjort for de handlinger, der skal udfgres i
forhold til lovgivning og anden regulering, samt hvilke handlinger der yderligere kan vere relevante.
Studiet er derfor et efterstudie, der ogsa betegnes som ex post facto-studie, hvilket betyder, at effekten af
en konkret hzndelse studeres, efter at denne er indtruffet.® I dette tilfelde er der tale om, hvilke
arbejdshandlinger der skal udfgres, fgr planlegningsfasen er udfgrt i overensstemmelse med god

revisionsskik.

Ud over en redeggrelse for, hvilke handlinger der skal udfgres, har opgaven ogsa til formal at
undersgge, hvordan koncernrevisor i praksis opnar en tilstreekkelig forstaelse for koncernrevisor og hans
arbejde, hvilket er et krav i henhold til ISA 600. Kravet er meget ukonkret, hvorfor det er relevant at
undersgge, hvilke handlinger der i praksis udfgres for at overholde ISA 600 og dermed god

revisionsskik.

I et projekt kan der valges imellem intensive eller ekstensive studier, hvor forskellen er antallet af
undersggelsesenheder samt egenskaber.’ I denne afhandling anvendes intensive studier, hvilket betyder,
at der kun er undersggt et fatal af undersggelsesenheder. Undersggelsesenhederne udggr alle
koncernrevisorer, som er udvalgt fra forskellige store revisionsfirmaer. Idet revisionsmetodikken er ens

inden for de forskellige revisionsfirmaer, er det ikke fundet ngdvendigt at udvalge en stgrre population.

1.3.3 Dataindsamling
Til at indsamle data kan der, jf. Andersen, anvendes kvantitative og kvalitative data, som begge kan

have primar og sekundar karakter.

I denne opgave ggres der brug af kvalitative data af bade primer og sekunder karakter.
Undersggelsesfasen er foretaget for at fa klarlagt, hvilke handlinger koncernrevisorer i praksis udfgrer
for at fa en tilstreekkelig forstaelse for komponentrevisor og hans arbejde. Besvarelserne er derfor meget
individuelle, og alligevel anses den enkelte respondents holdninger for at vare galdende for den
enkeltes arbejdsplads. Dette skyldes, at der internt i revisionsvirksomheder anvendes ens
revisionsvarktgjer, der sikrer en hgj ensartet kvalitet ved revisionen. Derfor skal undersggelsen fange
den enkeltes holdninger, og dette kraver, at der er mulighed for at udtrykke sig. Det er derfor vurderet,

at en kvantitativ undersggelse med lukkede spgrgsmal ikke vil vere tilstreekkelig.

! (Andersen, 2008, s. 23)
¥ (Andersen, 2008, s. 116)
o (Andersen, 2008)
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Der er foretaget seks interviews i forbindelse med besvarelsen af problemformuleringen, hvoraf det ene
er et mundtligt interview, der er foretaget fgr de andre. Det mundtlige interview er foretaget af en
partner og statsautoriseret revisor fra AP Statsautoriseret Revisorer og har til formal at give en
grundleeggende viden om emnet, saledes at eventuelle andre spgrgsmal bliver identificeret. De andre
fem personer kommer fra henholdsvis Deloitte, PWC og KPMG og er derfor representative for
stgrstedelen af revisorer. Det har desvarre ikke varet muligt at indhente en besvarelse fra en ansat hos
EY, men det vurderes ikke at have betydning for besvarelsen af problemformuleringen. De adspurgte er
alle statsautoriserede revisorer og har over ti ars erfaring med koncernrevision. Det vurderes derfor at
vare seks personer, som alle har et godt kendskab til koncernrevision og derfor er passende at anvende

til besvarelse af problemformuleringen.

1.3.3.1 primcere data

Primere data udggr den information, der er indsamlet og udviklet til brug for athandlingen. Ud over
deltagerne i undersggelsen vil primare data ligeledes besta af egne meninger og holdninger, som vil
bidrage til de foretagne revisionshandlinger samt de udfordringer der kan vaere hermed. Den indsamlede
information er fremkommet pa baggrund af en spgrgeskemaundersggelse, der er udsendt til udvalgte
respondenter. Respondenterne er udvalgt pa baggrund af deres erfaring med koncernrevision, samt ud
fra hvilken revisionsvirksomhed de arbejder i. Idet en spgrgeskemaundersggelse er en subjektiv form for
informationsindsamling, vil der vare en vis form for stimuli, som kan pavirke besvarelsen.!® Se

nermere om interviews i nedenstidende afsnit 1.3.4 Kildekritik.

Struktureringsgraden i spgrgeskemaet ma anses for at vaere hgj, idet spgrgsmalene er fastsat pa forhand.
Endvidere er der taget hgjde for sveerhedsgraden, saledes at der i starten er anvendt mindre kraevende
spgrgsmal, mens der til sidst bliver bedt om laengere besvarelser. Spgrgsmalene er udarbejdet med
referencer til ISA 600 og denne er ligeledes citeret 1 spgrgeskemaet. Spgrgeskemaet vurderes derfor ikke
at vere fagligt tungt og tager ca. 7-8 minutter at udfylde. Det anvendte spgrgeskema, som er udsendt til

respondenterne, fremgar i bilag 1.

Som fgr navnt er spgrgeskemaerne udarbejdet pa baggrund af et personligt interview, hvor den
anvendte metode er et delvis struktureret interview. Dette skyldes, at forfatteren i forvejen besidder et
praktisk kendskab til planleegningen af koncernrevision, men samtidig er aben over for nye synsvinkler

og informationer, som den interviewede matte bidrage med.

19 (Andersen, 2008, s. 153)
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1.3.3.2 Sekundcere data
I nerverende athandling udggr allerede eksisterende datamateriale den sekundere data, og dette bestar

af relevante revisionsstandarder, lovgivning, artikler og fagbgger.

Datatilsynet har pa deres hjemmeside udarbejdet en omfattende redeggrelse for geeldende lovgivning til
behandling af personoplysninger. Til beskrivelse af persondataloven, herunder de koncernmassige
problemstillinger, der er ved overfgrsel og personoplysninger pa tvers af landegrenser, er der gjort

overvejende brug heraf.

1.3.4 Kildekritik

I det fglgende vil den anvendete litteratur blive kritisk vurderet.

Kildekritikken er relevant i forhold til vurdering af sagligheden af artikler. De anvendte artikler har dog
varet publiceret i anerkendte tidsskrifter, hvorfor troverdigheden hgjnes. Dertil skal bemarkes, at
forfatterne af disse artikler kan have deres egne personlige holdninger eller agendaer, hvilket netop er

problemstillingen i forhold til sekunder data.

Der er ved inddragelsen og brugen af ISA’erne taget udgangspunkt i de danske overs@ttelser udgivet af
FSR og godkendt af IFAC. Det er vurderet, at anvendelsen af de danske udgaver ikke har vesentlig

betydning for afthandlingen samt besvarelsen af konklusionen.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke skrevet mange fagbgger om koncernrevision. Dog adskiller
metodikken i planlegningsfasen sig ikke vasentligt i forhold til revision af en enkelt virksomhed. Som
fglge heraf er der anvendt fagbgger til forstaelse af den generelle planleegningsfase og suppleret med
artikler og fagbgger for de omrader, der ggr sig geldende for koncerner. Anvendelsen af fagbgger er

tillagt en hgj trovaerdighed grundet den omfattende godkendelsesproces.

Hvad angar interviewede personer kan deres besvarelser indeholde falske oplysninger, idet de som
statsautoriserede revisorer muligvis ikke vil indrgmme manglende overholdelse af ISA’erne og dermed
god revisionsskik. De har derfor et incitament til at give udtryk for, at de udfgrer flere handlinger, end
de reelt ggr, hvilket ikke vil komme til udtryk i besvarelsen af spgrgeskemaet. Endvidere kan de have et
gnske om ikke at kritisere ISA 600, idet holdningen kan tolkes som en generel holdning i
revisionsvirksomheden, og at man ikke gnsker at vaere uenig med FSR/IFAC. Hvorvidt de udfgrer
revisionshandlingerne, vurderes dog ikke at have relevans for opgaven, idet undersggelsen har til formal
at afdekke, hvilke handlinger der skal udfgres, og ikke hvilke handlinger, der bliver udfgrt. Generelt er

besvarelserne fra undersggelsen anvendt med forsigtighed ved besvarelsen af problemformuleringen.
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1.3.5 Struktur
I opgavens kapitel 1 vil der blive redegjort for opgavens problemstilling samt den metode, der er

anvendt til at besvare problemstillingen.

For at give et grundleggende kendskab til, hvad der forstas ved en koncern, og hvornar der skal
aflegges et koncernregnskab, vil der i athandlingens kapitel 2 blive redegjort herfor. Redeggrelsen vil

vere pa et meget overordnet niveau og saledes ikke ga i dybden.

I kapitel 3 vil der kort blive redegjort for, hvad der menes med god revisorskik. Dette vil omhandle en
beskrivelse af de etiske principper, som revisor skal overholde samt kravet om uathengighed. Kapitlet
har til formal at give en nermere forstaelse for de overvejelser, koncernrevisor skal ggre sig for at kunne

acceptere opgaven.

Efterfglgende vil der i kapitel 4 og 5 blive beskrevet de handlinger, der skal udfgres i planl&gningsfasen
af en koncernrevision. Baseret pa de udfgrte interviews vil kapitel 5 afslutningsvist indeholde en

redeggrelse for hvordan koncernrevisor i praksis opnar en forstaelse for koncernrevisor.

I kapitel 6 vil der blive redegjort for de regler, der gor sig geldende ved opbevaring og behandling af
personoplysninger samt regnskabsmateriale. Serligt ved overfgrsler pa tvers af landegrenser er der
nogle regler, der skal iagttages i forhold til persondata- og bogfgringsloven, som er se@rlig omfattende
for koncerner. Kapitlet vil derfor indeholde yderligere handlinger, der kan vere relevante at foretage i

forbindelse med planl@gningen af en koncernrevision.

1.3.6 Afhandlingens malgruppe

Det er vurderet, at den primere malgruppe udggr revisorer, men emnet kan ogsa have relevans for
cand.merc.aud.-studerende samt andre regnskabskyndige personer, der gnsker en nermere forstaelse for
de handlinger, der udfgres i forbindelse med planlegningen af en koncernrevision. Som fglge heraf
bliver problemstillingen anskuet ud fra revisors synsvinkel, hvor det antages, at l®seren har en

grundleggende viden inden for revision og regnskab og er bekendt med relevante fagtermer.

1.3.7 Formal med afhandlingen

Formalet med afhandlingen er at bidrage til, at revisor far en bredere og dybere forstaelse for de
handlinger, der skal udfgres for at planleegge en koncernrevision. Dette omfatter en undersggelse af de
handlinger, der i praksis foretages for at opna en forstaelse for komponentrevisor og hans arbejde.
Yderligere anskuer athandlingen, hvilken pavirkning persondata- og bogfgringsloven har for koncerner
og hvad det betyder for koncernrevisor. Det er derfor forfatterens vurdering, at athandlingen vil bidrage

med noget nyt inden for planleegningen af en koncernrevision.
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2. Hvad er en koncern, og hvornar skal der aflegges et koncernregnskab?

Der er mange forskellige arsager til at danne en koncern, men som regel bunder det i gkonomiske og
sikkerhedsmassige fordele.'' For eksempel vil en sammenlegning af selskaber inden for samme
branche skabe en monopollignende status, hvor man kan salge med stgrre profit og samtidig fa en staerk
forhandlingsevne over for leverandgrerne. Dette kaldes en horisontal koncern. Endvidere kan opkgb af
flere virksomheder i sammenhzngende foreedlingskade give et stgrre afkast, idet man opnar indtjening i
flere led. En koncern af denne type kaldes en vertikal koncern og vil typisk omfatte
produktionsvirksomheder, som ligeledes har salg inden for samme koncern.'* Endvidere vil man kunne
opna besparelser ved sammenlagning af reklame-, gkonomi- og administrationsafdelinger, herunder

ledelsen, til én faelles struktur.

For at kunne planlegge en koncernrevision er det ngdvendigt at have en forstaelse for, hvad en koncern
og et koncernregnskab er. Derfor vil der i det fglgende afsnit blive redegjort for definitionen af et
moderselskab og et datterselskab, samt hvornar de udggr en koncern. Endvidere vil der blive redegjort
for, hvad et koncernregnskab er, og hvornar det skal udarbejdes. Afsnittet vil munde ud i en

delkonklusion, hvor problemformuleringens undersggelsesspgrgsmal nr. 1 og 2 vil blive besvaret.

2.1 Definition af en koncern

En koncern kan defineres som en gkonomisk sammenslutning af juridisk selvsteendige virksomheder."
Hvornar der er tale om en koncern, er forskelligt, alt athengigt af inden for hvilket juridisk omrade det
vedrgrer. Det vil sige, at definitionen af en koncern er forskellig inden for regnskab, skat og revision.
Denne uensartede sondring skyldes, at de individuelle juridiske discipliner hver is@r har behov for en
definition, som opfylder en raekke konkrete behov inden for deres omrade." For eksempel vil en
virksomhed som ejer en afdeling eller filial i udlandet, ikke anses som en koncern efter selskabs- eller
arsregnskabslovens regler, men revisionsmessigt kan den anses for verende en koncern, safremt den

selv varetager gkonomien.

Derfor vil der nedenfor blive redegjort for de forskellige definitioner af en koncern inden for omraderne

revision og regnskab/selskabsret, idet de anses for varende mest relevante for nervaerende afthandling.

' (Mgller, 2012, s. 19)
12 (Mgller, 2012, s. 19)
B (Mgller, 2012, s. 11)
' (Vinther, Nikolaj og Werlauff, Erik, 2005)



2. Hvad er en koncern, og hvornar skal der aflagges et koncernregnskab?

2.1.1 Revisionsmaessig definition af en koncern

En komponent defineres efter ISA 600 som en virksomhed eller en forretningsaktivitet, hvor den
daglige koncernledelse eller komponentens daglige ledelse udarbejder finansiel information, som skal
medtages i koncernregnskabet. Tilsvarende defineres en koncern i revisionsmassig henseende som alle

de komponenter, hvis finansielle informationer er medtaget i (koncern)regnskabet.'’

Det betyder, at safremt en virksomhed ejer juridiske enheder eller har etableret filialer med egen
gkonomifunktion, skal revisionen heraf planlegges og udfgres efter reglerne i ISA 600. Koncernrevisor
skal derfor indledningsvist vurdere, om koncernen er struktureret pa en sadan made, at den anses for

varende en koncern i revisionsmessig henseende.

Selvom der revisionsmassigt er tale om en koncern, er det ikke sikkert, der skal udarbejdes et
koncernregnskab. Arsregnskabslovens kapitel 13 og 14 redeggr for, hvornar der er tale om en koncern,

og hvornar der i Danmark er pligt til at udarbejde et koncernregnskab.

2.1.2 Regnskabsmazessig og selskabsretlig definition af en koncern

Som fglge af vedtagelsen af lov nr. 470 af 12. juni 2009 (lovforslag L. 170) blev den selskabsretlige
definition af en koncern @ndret sammen med den regnskabsmassige koncerndefinition, siledes at de
begge stemmer overens med den internationale regnskabsstandard IAS 27. Den selskabsretlige
definition af koncerner findes i selskabsloven, §§ 6 og 7, og den regnskabsmassige definition findes i

arsregnskabslovens bilag 1.

Ifplge arsregnskabsloven bestar en koncern af én modervirksomhed og dens dattervirksomheder. En
modervirksomhed defineres som en virksomhed, der har bestemmende indflydelse over en eller flere
dattervirksomheder, og en dattervirksomhed er en virksomhed, der er underlagt bestemmende

indflydelse fra en modervirksomhed.

Det afggrende element for, om der er tale om en koncern, er derfor, om en virksomhed har
bestemmende indflydelse over en anden. Bestemmende indflydelse foreligger, nar modervirksomheden
direkte eller indirekte gennem en dattervirksomhed ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne i en
virksomhed. Safremt modervirksomheden ikke ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne,

foreligger der stadig bestemmende indflydelse, safremt et af nedenstaende punkter er opfyldt:

15 (IAASB, ISA 600), afsnit 9.
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Der foreligger bestemmende indflydelse, safremt moderselskabet har over 50 % ejerskab eller,
safremt moderselskaber har:

1. réaderet over halvdelen af stemmerettighederne ifglge aftale med andre investorer,

2. befgjelse til at styre de finansielle og driftsmessige forhold i henhold til aftale eller
vedtegter,

3. Dbefgjelser til at udpege eller afsaxtte flertallet af medlemmerne i det gverste ledelsesorgan, og
dette organ besidder den bestemmende indflydelse pa virksomheden, eller

4. raderet over det faktiske flertal af stemmerne pa generalforsamlingen eller i et tilsvarende
organ og derved besidder den faktiske bestemmende indflydelse over virksomheden.

Figur 2 - Bestemmende indflydelse jf. SEL §§ 6 og 7 samt arsregnskabslovens bilag 1.

Den regnskabsmessige definition pa en koncern adskiller sig derved fra den revisionsmessige
definition, idet den revisionsmassige definition ikke tager hensyn til bestemmende indflydelse, men
alene fokuserer pa den finansielle information, herunder hvor den finansielle information udarbejdes, og

hvorvidt denne skal medregnes i koncernregnskabet.

2.2 Hvad er et koncernregnskab?

I Danmark kraves det, at der udarbejdes et koncernregnskab ud over selskabernes egne regnskaber.
Koncernregnskabet er derfor et supplerende regnskab. Ved et koncernregnskab forstas et regnskab, som
udarbejdes for en koncern pa en sadan made, at koncernregnskabet ser ud, som det ville se ud, safremt

alle virksomhederne i koncernen var én virksomhed.'®

2.2.1 Grundlaeggende regler for koncernregnskab
Den grundleggende tankegang bag et koncernregnskab er at udarbejde ét feelles regnskab, som viser de
konsoliderede virksomheders aktiver og passiver samt deres finansielle stilling og resultat, som om de

tilsammen var én enkelt virksomhed.'’

For at vise et regnskab, som udgjorde koncernen én enhed, skal alle interne transaktioner elimineres.
Det vil sige, at der i koncernregnskabet ikke ma medregnes kgb og salg mellem koncernvirksomhederne

samt geld og tilgodehavender, sadan at koncernregnskabet kun viser handler med eksterne parter.

16 (Kofoed, 2003)
7 (LBKG 2011-04-11 nr 323, 2011) § 115
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Fglgende tre punkter udggr hovedprincipperne bag udarbejdelsen af et koncernregnskab:

1. ensartet regnskabspraksis — ARL, § 119
2. sammenlagning af ensartede poster — ARL, § 117
3. eliminering af interne transaktioner' — ARL, § 120.

Figur 3 - Hovedprincipperne bag et koncernregnskab.

Ad 1. Ensartet regnskabspraksis — fiRL, § 119

For at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens gkonomiske stilling, skal
datterselskabernes aktiver og passiver males og indregnes efter samme regnskabspraksis som
moderselskabets.'"® Moderselskabets og koncernselskabets regnskabspraksis skal som hovedregel vare
ensartet, idet regnskabsbrugerne ikke ma forvirres ved de to regnskaber. Anvender datterselskabet en
anden regnskabspraksis i sit arsregnskab, skal der udarbejdes et nyt regnskab til brug for
konsolideringen, hvor koncernens regnskabspraksis benyttes. Anvendes der en anden regnskabspraksis
end moderselskabets, kan det accepteres, safremt afvigelserne kun har uvesentlig betydning for det

retvisende billede.

Forskelle i regnskabspraksis vil typisk forekomme, hvor datterselskabet opererer i et andet land end
moderselskabet og derfor er underlagt en anden lovgivning. Har et moderselskab mange datterselskaber
i forskellige lande, kan der med fordel anvendes de internationale regnskabsstandarder (IAS/IFRS) ved
udarbejdelse af datterselskabernes arsregnskaber. Dermed undgar man at skulle korrigere regnskaberne
ved udarbejdelse af koncernregnskabet. Dette er dog typisk mere omfattende og tidskraevende end

lokale regnskabsregler.

Ad 2. Sammenleegning af ensartede poster — fiRL, §117

Ved konsolideringen sammendrages koncernselskabernes regnskaber, saledes at ensartede indtagter og
omkostninger samt aktiver og passiver sammenlagges. Efterfglgende skal der foretages de tilpasninger,
der er ngdvendige i koncernregnskabet, sialedes at det fremstar, som var det én virksomhed. Det omfatter
typisk omklassifikationer af regnskabsposter, idet de i koncernregnskabet klassificeres anderledes end i
datterselskabets arsregnskab. Eksempelvis kan der i det enkelte datterselskab vare et feerdigvarelager,

men ud fra en koncernbetragtning skal feerdigvarelageret klassificeres som et ravarelager.

Ad 3. Eliminering af interne transaktioner — fiRL, § 120
Eftersom et koncernregnskab udarbejdes, sdledes at koncernen fremstar som én virksomhed, skal alle

interne transaktioner elimineres for at undga dobbeltbogfering og dermed “oppustning” af

18 Arsregnskabsloven § 119, stk. 2
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koncernregnskabets tal. Efter sammenlaegning af regnskaberne og eliminering af interne poster vil kun
koncernens transaktioner foretaget med omverdenen fremga. Med andre ord fremgar koncernens
samlede resultat af transaktioner med omverdenen, hvilket ggr det lettere for koncernens interessenter at

vurdere de gkonomiske forhold.

For koncernregnskaber er eliminering et centralt begreb, der efter arsregnskabslovens § 120 kan opdeles

i fglgende:

1. interne tilgodehavender og forpligtelser
2. interne indtegter og omkostninger

3. interne gevinster og tab.

Interne tilgodehavender og forpligtelser mellem koncernvirksomhederne skal elimineres, sdledes at
der af balancen kun fremgar eksterne balanceposter. Safremt en dattervirksomhed udelades af
konsolideringen i medfgr af ARL, § 114 — se mere herom nedenfor — skal et tilgodehavende/en
forpligtelse fremga sarskilt i balancen. Transaktionerne omfatter typisk lan, varetilgodehavender/-geld,
hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser. Interne indtaegter og omkostninger
mellem koncernvirksomhederne skal elimineres, for at resultatopggrelsen udelukkende bestar af
eksterne transaktioner. De typiske interne indtegter og omkostninger er kgb/salg af varer og
tjenesteydelser, royalties, management fees, husleje, faelles IT, marketing, renter af lan/mellemvaerende
o.l. Interne gevinster og tab fremkommer, niar en koncernvirksomhed salger til en anden
koncernvirksomhed med gevinst eller tab i dens resultatopggrelse, og den kgbende koncernvirksomhed
optager kgbet i balancen som et aktiv. Dette giver en resultateffekt, som skal elimineres, idet
transaktionen ikke er forekommet for koncernen som helhed. Interne gevinster og tab fremkommer ofte

ved salg af varer, tjenesteydelser samt anlagsaktiver.

2.3 Hvornar skal en koncern aflzegge et koncernregnskab?
I henhold til ARL, § 109, har alle moderselskaber omfattet af ARL, § 3, stk. 1, pligt til at udarbejde og
aflegge et koncernregnskab. Det kan dog undlades, safremt moderselskabet eller ét af dets

datterselskaber ikke er omfattet af regnskabsklasse D' og safremt:

1. det er en mindre koncern — ARL, § 110,

2. alle datterselskaber udelades af konsolideringen — ARL, §§ 111 og 114,
3. moderselskabet er en erhvervsdrivende fond — ARL, § 111, eller
4

koncernen er en underkoncern — ARL, § 112.

19 Arsregnskabsloven § 109, stk. 2.
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Ad 1. Det er en mindre koncern — fiRL, §110
Efter ARL, § 110, stk. 1, kan et moderselskab undlade at udarbejde et koncernregnskab, safremt
koncernvirksomhedernes regnskaber pa balancetidspunktet ikke sammenlagt overskrider to af fglgende

stgrrelser:

1. en nettoomsatning 72 mio. kr.
2. en balancesum pa 36 mio. kr.

3. et gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede i 1gbet af regnskabsaret pa 50.

Overskrides to af ovenstaende stgrrelser, rykker koncernen op i regnskabsklasse C, og der skal derfor
udarbejdes koncernregnskab. Ved sammenlagningen skal der ikke tages hgjde for interne transaktioner.
Der kan derfor forekomme situationer, hvor der skal udarbejdes koncernregnskab, men regnskabet efter

eliminering er under ovenstaende stgrrelser og dermed ligger i regnskabsklasse B.

Ad. 2 Alle datterselskaber udelades i konsolideringen — ARL, §§ 111 og 114
Efter ARL, § 111, stk. 1, kan et moderselskab undlade at aflegge et koncernregnskab, hvis alle
datterselskaberne udelades af konsolideringen efter ARL, § 114. Det kreever dog, at én af nedenstaende

4 punkter er opfyldt:

1. der er betydelige og vedvarende hindringer, som i vaesentlig grad begrenser moderselskabet i at
udgve sine rettigheder over datterselskabets aktiver eller ledelse (for eksempel hvis
dattervirksomheden opererer i et land i undtagelsestilstand eller i krig),

2. de ngdvendige oplysninger ikke kan indhentes rettidigt eller uden uforholdsmassigt store
omkostninger,

3. datterselskabet ikke tidligere har indgaet i konsolideringen, og datterselskabet alene besiddes
med henblik pa salg og derfor udggr en midlertidig besiddelse, eller

4. modervirksomheden er en fond, som kun i begrenset omfang udgver erhvervsaktivitet, og som
ikke, bortset fra konvertible geldsbreve og ikke-udbetalt udbytte, har tilgodehavende hos eller
har stillet sikkerhed hos datterselskabet.

Ad. 3 Erhvervsdrivende fond ARL §111

Efter arsregnskabsloven, § 111, stk. 2, kan en modervirksomhed, som er en erhvervsdrivende fond,
undlade at udarbejde koncernregnskab, hvis fonden kun har ét datterselskab, kun i begr@nset omfang
udgver erhvervsaktivitet og bortset fra konvertible geldsbreve og ikke-udbetalt udbytte og udlodning
ikke har tilgodehavende hos eller har stillet sikkerhed hos datterselskabet.
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Ad. 4 Underkoncern ARL §112

Efter arsregnskabsloven, § 112, kan et moderselskab undlade at afleegge koncernregnskab, safremt

det er datterselskab af et hgjere moderselskab, der henhgrer under lovgivningen i et EU/E@S-land og:

1y

2)

den hgjere modervirksomhed:

e besidder mindst 90 % af kapitalandelene i den lavere modervirksomhed, og minoritetsdeltagerne
over for denne modervirksomheds @verste ledelse har godkendt, at den ikke aflegger
koncernregnskab, eller

e besidder mindre end 90 % af kapitalandelen i den lavere modervirksomhed, og dennes @gverste
ledelse ikke senest seks maneder fgr regnskabsarets udlgb fra minoritetsdeltagere, som ejer
mindst 10 % af virksomhedskapitalen, har modtaget krav om afleggelse af koncernregnskab,
eller

den hgjere modervirksomhed aflegger koncernregnskab i overensstemmelse med lovgivningen i

den medlemsstat, hvortil den hgjere modervirksomhed henhgrer, og koncernregnskabet er revideret

af personer, der er autoriseret i medfgr af denne medlemsstats lovgivning.*

Endvidere kan en modervirksomhed undlade at aflegge et koncernregnskab, safremt den selv er et

datterselskab af en hgjere modervirksomheder, som ikke henhgrer under lovgivningen i et EU/E@S-

land, og:

den lavere modervirksomheds gverste ledelse ikke senest seks maneder fgr regnskabsarets udlgb fra
minoritetsdeltagere har modtaget krav om afleggelse af koncernregnskab, og

den hgjere modervirksomhed udarbejder et koncernregnskab i overensstemmelse med Radets
direktiv 1983/349/EQF med senere @ndringer eller efter regler, der i det mindste er ligeverdige med
reglerne for konsoliderede arsregnskaber i det nevnte direktiv, og er revideret af personer, der er
autoriseret i medfgr af den nationale lovgivning, hvorunder den hgjere modervirksomhed

henhgrer.”!

For at kunne anvende ovenstdende bestemmelser kreves det endvidere, at:

e den lavere modervirksomheds eget regnskab og dens dattervirksomheders regnskaber ved fuld
konsolidering eller ved indregning og maling til regnskabsmassig indre veerdi indgar i

koncernregnskabet for den hgjere modervirksomhed, jf. dog § 114

20 Arsregnskabsloven §112, stk. 1
21 (LBKG 2011-04-11 nr 323, 2011) § 112, stk. 2
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e den lavere modervirksomhed i sit arsregnskab oplyser, at den i medfgr af stk. 1 henholdsvis stk.
2 har undladt at udarbejde sit eget koncernregnskab, og oplyser navn, hjemsted og eventuelt
CVR-nummer eller registreringsnummer for den hgjere modervirksomhed, og

e den lavere modervirksomhed til Erhvervsstyrelsen indsender det i stk. 1 henholdsvis stk. 2

nzvnte koncernregnskab samt de oplysninger, Styrelsen métte krave jf. § 147.%

2.4 Delkonklusion

Efter ovenstaende gennemgang kan det konkluderes, at alt athaengig af hvilken lovgivning man opererer

under, sa er definitionen pa en koncern forskellig.

I den selskabsretlige og regnskabsmassige forstand defineres en koncern som en modervirksomhed og
dens datterselskaber. Et moderselskab defineres som en virksomhed, der har bestemmende indflydelse
over et eller flere datterselskaber. Et datterselskab defineres som en virksomhed, der er underlagt
bestemmende indflydelse fra en modervirksomhed. Det afggrende element er derfor, om en virksomhed
har bestemmende indflydelse, hvilket er tilfeldet, nar en virksomhed direkte eller indirekte gennem et

datterselskab ejer mere end halvdelen af stemmerettighederne i en virksomhed.

Den revisionsmessige definition leegger vaegt pa, om enheden udarbejder finansiel information, som
skal indga i koncernselskabet. Sa selvom sammenslutningen ikke anses for en koncern i den
selskabsretlige og regnskabsmassige forstand, kan den revisionsmassige definition godt vere
overholdt, og ISA 600 skal derfor anvendes ved revisionen. Den revisionsmessige definition fokuserer
derfor pa, om den finansielle information kommer fra flere forskellige steder. Som fglge heraf skal
koncernrevisor inden pabegyndelsen af revisionen fastlegge, om selskabet er struktureret pa en sadan

made, at det anses for at vaere en koncern 1 henhold til ISA 600.

Et koncernregnskab udarbejdes efter enhedsprincippet, hvorved forstas, at de konsoliderede
virksomheders aktiver og passiver samt deres finansielle stilling og resultat skal fremga af
koncernregnskabet, som udgjorde de én enkelt virksomhed. Ved konsolideringen sammendrages
regnskaberne, saledes at ensartede indtegter og omkostninger samt aktiver og passiver sammenlaegges.
Som fglge heraf skal der udarbejdes en ensartet regnskabspraksis, saledes at selskabernes
regnskabsposter indregnes efter ensartede principper. Idet koncernregnskabet udarbejdes -efter
enhedsprincippet, skal alle interne transaktioner elimineres, saledes at koncernregnskabet kun viser
transaktioner med omverdenen. Elimineringen bestar hovedsageligt af udligning af interne handler,

herunder tilgodehavender og gald.

> (LBKG 2011-04-11 nr 323,2011) § 112 stk. 3
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Et koncernregnskab er et supplerende regnskab og skal aflegges ud over moderselskabets regnskab.
Som udgangspunkt har alle moderselskaber pligt til at udarbejde og aflegge et koncernregnskab. For
koncerner, der ikke er omfattet af regnskabsklasse D, er der fire undtagelser, som medfgrer, at
moderselskabet ikke skal aflegge et koncernregnskab. Der skal vere tale om en mindre koncern,
hvorved forstas, at koncernvirksomhederne pa balancedagen ikke overskrider to af fglgende stgrrelser:
en nettoomsatning pa 72 mio. kr., en balancesum pa 36 mio. kr. og et gennemsnitligt antal
heltidsbeskeftigede pa 50. Endvidere kan der undlades at aflegges koncernregnskab, safremt alle
dattervirksomhederne udeholdes af konsolideringen, moderselskabet er en erhvervsdrivende fond, eller

moderselskabet er et datterselskab af et hgjere moderselskab.
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3. God revisorskik

Formalet med revisors erhverv er ikke at s@lge en vare eller en ydelse til en klient, men derimod at
selge troverdighed til omverdenen i form af en konkret opgave. En opgave kan vere revision af et
regnskab eller en del heraf eller andre opgaver, som kraver revisors trovardighed. Derfor er det
essentielt, at omverdenen har tillid til revisor, og at dennes trovaerdighed anses for at vere pa et hgjt
niveau. Derfor har IFAC* udgivet “Code of ethics for professional accountants”, som FSR og Dansk
Revisorforening efterfglgende har oversat til dansk og implementeret i den danske revisionsbranche.
224

Udgivelsen hedder pa dansk “Retningslinjer for revisors etiske adfeerd (Etiske regler for revisorer)

og har til formal at vejlede revisorer i etiske dilemmaer, saledes at tilliden og troverdigheden hgjnes.

Dette kapitel har til formal at give en grundlegende forstaelse for god revisorskik og hvad det
indeberer, nar koncernrevisor i henhold til ISA 600 afsnit 19 skal sikre, at komponentrevisor overholder
de etiske principper og er uath@ngig. Kapitlet bidrager med en grundleggende viden til brug for
afhandlingens spgrgeskemaundersggelse, men ogsa til at forsta de indledende handlinger i forbindelse
med accept af opgaven og klient. I kapitlets fgrste afsnit vil der blive redegjort for de etiske principper,
som enhver revisor skal fglge. Efterfglgende vil der blive redegjort for uathangighed, hvilket mangel
heraf anses for at vaere en trussel mod de etiske principper. Kapitlet vil munde ud i en delkonklusion,

hvor afthandlingens undersggelsesspgrgsmal nr. 3 vil blive besvaret.

3.1 Etiske principper

Efter revisorloven, § 16, stk. 1, skal revisor udfgre sine opgaver i overensstemmelse med god
revisorskik. Dette indebzrer, at revisor skal udvise den ngjagtighed og hurtighed, som opgaven tillader,
samt at revisor skal udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfaerd, professionel
kompetence og forngden omhu. Paragraffen er ikke udtgmmende, og god revisorskik er saledes et
tidlgst og udefineret rammebegreb for, hvorledes en bonus pater-revisor™ skal opfgre sig og agere i

forbindelse med udfarelsen af sit erhverv.

Nojagtighed og hurtighed

Ngjagtighed og hurtighed indebzrer, at revisors honorar skal stemme overens med opgavens omfang
uden at ga pa kompromis med kvaliteten. Derfor ma der ikke anvendes ungdvendig tid pa klienten, og
for at undga dette er det vigtigt, at der opnas et godt kendskab til klientens forretning i

planl@gningsfasen.

» IFAC — International Federation of Accountants.
* Benavnes efterfglgende som de etiske regler eller som revisors etiske regler.
» Bonus pater er et juridisk gennemsnitsmenneske; en fiktiv person, som ville handle fornuftigt i en given situation.
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Safremt man ikke har et kendskab til klienten, er det ikke muligt at gennemfgre en revision effektivt,
idet der kan vare vasentlige forhold, man ikke far afdekket. Dette kan medfgre, at regnskabet

indeholder fejl, og revisors konklusion i pategningen bliver forkert.*®

Etiske principper

De fem etiske principper er bestemt af IFAC og er implementeret i den danske lovgivning. De er tenkt
som verende et kompas, der har til formal at guide revisorerne i, hvordan de skal agere og opfere sig.
Manglende overholdelse af de etiske principper er ikke altid ulovligt, men det kan veare i konflikt med

god revisorskik og kan straffes med patale eller bgde.

De etiske principper er:

® integritet

e objektivitet

e professionel kompetence og forngden omhu

e fortrolighed

e professionel adferd.
Figur 4 - De etiske principper.
Integritet
Integritet er et krav om, at revisor skal vere redelig og @rlig, hvorfor revisor skal reagere, hvis han
bliver bekendt med forhold, som er i strid med lovgivning eller anden regulering.”” Dette giver ofte
anledning til komplikationer, idet klienterne betaler revisors honorar, og der derfor er et incitament til
ikke at tilfgje en supplerende oplysning eller tage et forbehold i revisionspategningen af frygt for at
miste klienten. Derfor er der endvidere indsat et krav i revisorloven, § 26, stk. 1, om, at en kunde ikke

ma udggre mere end 20 % af den samlede omsztning.

Objektivitet

Objektivitetsprincippet kraever, at revisor ikke ma have interessekonflikter eller pa anden made blive
pavirket, saledes at hans professionelle dgmmekraft undertrykkes, og han derfor ikke kan agere som
offentlighedens tillidsreprasentant. Revisors objektivitet kan for eksempel blive tilsidesat i de tilfelde,
hvor han har aktier eller laner penge i selskabet eller pa anden made bliver afhengig og personligt
involveret. Objektivitetsprincippet er tet forbundet med kravet om uath@ngighed og er et varn, der har

til formal at styrke revisors trovaerdighed.*®

26 (Johansen, Lunden, Harloff-Helleberg, Davidsen, & Laursen, 2011, s. 86)
*7 Retningslinjer for revisors etiske adfzrd 2010, afsnit 110.1-110.2.
*¥ Retningslinjer for revisors etiske adfzrd 2010, afsnit 120.1-120.2.
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Professionel kompetence og fornpden omhu

Revisor ma kun revidere en virksomhed, safremt han har tilstreekkelige kompetencer hertil. Derfor er
revisor forpligtet til lgbende at vedligeholde sin faglige viden og sine faerdigheder, saledes at han har de
forngdne kompetencer til at levere en professionel og kvalificeret ydelse inden for god skik, lovgivning
og metoder.”’ I bekendtggrelsen om obligatorisk efteruddannelse af godkendte revisorer fremgér det af §
2, at godkendte revisorer inden for en periode pa tre ar skal deltage i mindst 120 timers efteruddannelse.
Safremt revisor ikke besidder de ngdvendige kompetencer, vil revisionsarbejdet ikke kunne udfgres med
den forngdne omhu, og han ma derfor fratreede som revisor. Dette er typisk tilfeldet ved finansielle
virksomheder, hvor reguleringen er meget omfattende og virksomhedsformen er anderledes end ved

handels- og produktionsvirksomheder.

Fortrolighed
En revisor er omfattet af de skarpe bestemmelser i straffeloven om tavshedspligt for offentligt ansatte og
ma ikke videregive oplysninger om en klient til tredjemand, medmindre han har faet tilladelse hertil,

eller der foreligger en juridisk eller professionel ret og pligt.

Professionel adfcerd
Revisor skal udvise professionel adferd ved at overholde relevante love og anden regulering samt holde

revisorstanden fri for darlig omtale og ikke spotte arbejde udfgrt af andre revisorer.

3.2 Uafthangighed

Hvor de etiske principper er “fundamentet” for revisors virke, er manglende uath@ngighed en trussel,
der kan gdelegge fundamentet. Derfor er det vigtigt, at revisor foretager en konkret vurdering af,

hvorvidt der er nogle trusler mod uatha&ngigheden.

Lovgivningsmcessig bestemmelse

Af revisorlovens § 24, stk. 1, fremgar det, at en revisor, der udfgrer opgaver, med sikkerhed skal vere
uafhengig af den virksomhed, som opgaven vedrgrer, og ikke ma vare involveret i virksomhedens
beslutningstagning. Lovkravet er baseret pa EU’s 8. direktiv og er efterfglgende implementeret i den
danske revisorlovs § 24. Lovkravet bygger pa en principbaseret tilgang, hvor der ikke er noget facit,
men hvor revisor, inden en opgave med sikkerhed accepteres, skal vurdere, om der kan foreligge trusler

af en sidan art, at det kan pavirke hans beslutninger.”

¥ (Bgg & Kiertzner, 2007, s. 22)
* (Vejledning om bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirksomheders uafhzngighed) Side 2
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Trods den principbaserede tilgang fremhaver revisorlovens § 24, stk. 2, en raekke tilfelde, hvor revisor
ikke er uathengig, og forholdet ikke kan afhjelpes med sikkerhedsforanstaltninger. Dette betegnes som
redt lys og omfatter blandt andet tilfelde, hvor revisor eller andre fra revisionsteamet har en direkte eller
indirekte gkonomisk interesse i virksomheden. Revisor kan i disse tilfeelde ikke patage sig opgaven og

ma derfor fratraede.

Definition af uafheengighed
Der findes ingen konkret definition pa uathaengighed, men i retningslinjerne for revisors etiske adferd

fremgar det af afsnit 290.6, at uathengighed kan opdeles i fglgende:

1. uafh®ngighed i opfattelse

2. uafhangighed i fremtoning.

Ad 1. Uafhaengighed i opfattelse

Ved uafhengighed i opfattelse forstas, at revisor skal anse sig selv som verende uathaengig. Revisor ma
ikke vaere pavirket af nogen indflydelse, der kan kompromittere hans professionelle dgmmekraft. Anser
han sig selv som varende uathengig, kan han agere objektivt og bevare sin integritet og professionelle

skepsis i overensstemmelse med de etiske regler. *'

Ad 2. Uafhaengighed i fremtoning

Ved uathengighed i fremtoning menes der, at revisor skal undgd omstendigheder, hvorved en
velinformeret tredjemand efter afvejning af forholdene sandsynligvis vil konkludere, at revisors
integritet, objektivitet og professionelle skepsis er kompromitteret. Som fglge heraf er det vigtigt, at det
ikke kun er revisor, der anser sig selv som varende uath@ngig, men at omverdenen ogsa skal have

samme opfattelse.

Trusler

I revisorlovens § 24, stk. 3, er der oplistet en rekke tilfelde, hvor der kan vare en trussel mod
manglende uaftha&ngighed, men hvor det er muligt at iverksatte sikkerhedsforanstaltninger og dermed
minimere truslen til et acceptabelt lavt niveau. Dette har betegnelsen gult lys, og det er revisors og
revisionsvirksomhedens ansvar at foretage de ngdvendige overvejelser, nar der foreligger et sadant

forhold omfattet af revisorlovens § 24, stk. 3.

1 (IFAC, 2009) pkt. 290.6
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Der er i revisorlovens § 24, stk. 3, opstillet fglgende trusler mod uafth@ngighed:
® egeninteresse
e selvrevision
e partiskhed
e nere personlige relationer, herunder familizre

® intimidering.
Figur 5 - Trusler mod uvath&ngighed RL § 24, stk. 3.

Egeninteresse
En trussel om egeninteresse kan forekomme, nar revisionsfirmaet eller en fra revisionsteamet har en
gkonomisk interesse i klienten. Ifglge de etiske retningslinjer vil fglgende vere eksempler pa

egeninteresse for en praktiserende revisor:*>

e Revisor har aktier i klientens virksomhed eller har et sameje med klienten.
e Revisionsvirksomheden er ath&ngig af klientens revisionshonorar.

e Revisor afslgrer en fejl vedrgrende en tidligere ydelse leveret til virksomheden.

Selvrevision
Selvrevision forekommer i de situationer, hvor revisor skal revidere eller udtale sig om sin kollegas eller
sit eget arbejde, der tidligere er udfgrt for klienten. Ifglge de etiske retningslinjer vil fglgende veare

eksempler pa selvrevision for en praktiserende revisor: **

e Revisionsfirmaet designer og implementerer edb-systemerne hos en klient og afgiver
efterfglgende en erkl@ring om funktionaliteten heraf.

e Revisor assisterer med at bogfgre for klienten, hvorefter han reviderer regnskabet.

¢ Et medlem af revisionsteamet har tidligere varet ansat i virksomheden og haft en stilling, hvor

der kunne udgves betydelig indflydelse pa erkleringsemnet.

Partiskhed
En trussel om partiskhed kan forekomme, hvis revisor involverer sig og stgtter en klient sa langt, at
objektiviteten kompromitteres. Ifglge de etiske retningslinjer vil felgende veere eksempler pa partiskhed

for en praktiserende revisor:**

e Revisor eller revisionsvirksomheden forsgger at fremme salget af aktier hos en klient.

2 (IFAC, 2009) pkt. 100.12 og pkt. 200.4.
¥ (IFAC, 2009) pkt. 100.12 og pkt. 200.5
** (IFAC, 2009) pkt. 100.12 og pkt. 200.6
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e Revisor agerer som radgiver pa vegne af klient i forbindelse med k@b og salg af virksomheder,
skattesager eller lignende.

e Revisor agerer som radgiver for klient i mgde med bank eller andre kreditorer.”

Neaere personlige relationer, herunder familizere
Nere personlige relationer, herunder familizre er en trussel om, at revisor bliver pavirket af kundens
personlighed og gvrige egenskaber og derfor ikke kan agere objektivt. Ifglge de etiske retningslinjer vil

fglgende vare eksempler pa naere personlige relationer for en praktiserende revisor:*®

e Revisor eller en fra revisionsteamet har et familiemedlem, som sidder i bestyrelsen eller er
direktgr 1 selskabet.

e Revisor modtager gaver eller lignende, og verdien heraf er ikke ubetydelig.

e En tidligere ansvarlig fra revisionsteamet sidder i bestyrelsen eller direktionen eller har en

lignende indflydelsesrig stilling.

Intimidering
En trussel om intimidering kan forekomme i de tilfeelde, hvor revisor fgler sig truet eller pa anden made
afskreekket i et sadant omfang, at han ikke vil kunne optraede objektivt og agere professionelt. Ifglge de

etiske retningslinjer er fglgende eksempler pa intimidering for en praktiserende revisor:>’

e Klienten truer revisionsfirmaet med at opsige samarbejdet.
e Klienten truer revisionsfirmaet med sagsanleg.

e Revisor bliver beordret til at reducere revisionens omfang for at reducere honoraret.

Revisor samt revisionsteamet skal i henhold til revisorlovens § 24, stk. 1, vaere uaftha@ngige. Ved at tage
hensyn til ovenstaende forhold og foretage de ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger kan man
imgdekomme dette, saledes at trusler mod uathangigheden elimineres eller reduceres til et acceptabelt
niveau. Ved vurdering af trusler mod uafth@ngigheden skal der tages hensyn til omfanget heraf, saledes

at klart ubetydelige trusler ikke har konsekvenser for accept af en klient og opgaven.*®

% (Fiichsel, Gath, Langsted, & Skovby, 2010, s. 113)
3% (IFAC, 2009) pkt. 100.12 og pkt. 200.7
7 (IFAC, 2009) pkt. 100.12 og pkt. 200.8
* (Fiichsel, Gath, Langsted, & Skovby, 2010, s. 115)
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3.3 Delkonklusion

Ifglge revisorlovens § 16, stk. 1, skal de opgaver, som revisor udfgrer, vere i overensstemmelse med
god revisorskik. Herved forstds, at opgaven skal udfgres med den ngjagtighed og hurtighed, som

opgavens beskaffenhed tillader, samt i overensstemmelse med de etiske principper.

Ngjagtighed og hurtighed indebarer, at revisor skal pase, at enhver opgave bliver behandlet
professionelt, saledes at revisors faglige uddannelse og erfaring sattes ind. Der er ikke angivet nogen
greenser for, hvor lang tid en opgave ma tage, men revisor har pligt til at vere effektiv og benytte

metoder, som sikrer en rimelig balance mellem revisionens kvalitet og honorar.

De etiske principper indebarer, at revisor skal udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel
adferd, professionel kompetence og forngden omhu. Integritet indebzrer, at revisor skal vere redelig og
erlig i sin vaeremade, hvorfor revisor skal reagere, hvis han bliver bekendt med forhold, som er i strid
med lovgivning eller anden regulering. Objektivitet kraver, at revisor ikke ma have interessekonflikter
eller pa anden made blive pavirket, siledes at hans professionelle dgmmekraft undertrykkes.
Professionel kompetence og forngden omhu indebzrer, at revisor er forpligtet til lgbende at
vedligeholde sin faglige viden og sine feerdigheder, saledes at han har tilstreekkelige kompetencer til at
levere en professionel og kvalificeret ydelse. Fortrolighed indeberer, at revisor har tavshedspligt og ikke
ma videregive oplysninger om en klient til tredjemand, medmindre han har faet tilladelse hertil, eller der
foreligger en juridisk pligt. Det sidste princip omfatter professionel adferd, som kraver, at revisor
overholder relevante love og anden regulering samt at holde revisorstanden fri for darlig omtale og ikke

spotte arbejde udfgrt af andre revisorer.

Hvor de etiske principper er “fundamentet” for revisors virke, er manglende uathengighed en trussel,
der kan gdelegge fundamentet. Derfor er det vigtigt, at revisor vurderer, hvorvidt der er nogle trusler
mod uvathangigheden. Af revisorlovens § 24, stk. 1, fremgar det, at en revisor, der udfgrer revision, skal
vere uafhengig af den virksomhed, som opgaven vedrgrer, og ikke ma vare involveret i virksomhedens
beslutningstagning. I retningslinjerne for revisors etiske adferd fremgar det af afsnit 290.6, at
uvafthengighed kan opdeles i uafhengighed i opfattelse og uafhengighed i fremtoning. Ved
uafhengighed i fremtoning menes der, at revisor skal undga omstandigheder, hvorved en velinformeret
tredjemand vil konkludere, at revisors integritet, objektivitet og professionelle skepsis er
kompromitteret. Som fglge heraf er det vigtigt, at det ikke kun er revisor, der anser sig selv som
vaerende uathaengig, men at omverdenen ogsa skal have samme opfattelse. Uafh@ngighed i opfattelse
indebzrer, at revisor skal anse sig selv som vaerende uafhengig. Revisor ma ikke vere pavirket af

nogen indflydelse, der kan kompromittere hans professionelle dgmmekraft.
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4. Koncernrevisors indledende overvejelser og handlinger

Inden revisorer accepterer klienten og opgaven pa selskabets generalforsamling, krever de etiske regler,
at der foretages en rekke grundleggende vurderinger og overvejelser, af mere eller mindre specifik
karakter. Formalet med disse vurderinger og overvejelser er at fastlegge, om man som revisor kan
udfgre revisionen tilfredsstillende og agere som samfundets tillidsreprasentant i overensstemmelse med

revisorloven og de internationale revisionsstandarder.

Fglgende kapital har til formal at redeggre for de indledende overvejelser og handlinger, der skal

foretages, fgr klienten og opgaven kan accepteres, og planlagningen kan pabegyndes.

I kapitlets fgrste afsnit vil der blive redegjort for de kriterier, der er afggrende for, om der er tale om en
koncernrevisionsopgave, der skal revideres i overensstemmelse med ISA 600. Efterfglgende vil
koncernrevisors ansvarsomrader blive belyst samt de handlinger og overvejelser, der skal foretages, nar
revisor har fastslaet, at der er tale om en koncernrevision. Kapitlet munder ud i en delkonklusion, hvor

problemformuleringens undersggelsesspgrgsmal nr. 4 vil blive besvaret.

4.1 Revisionsopgave efter ISA 600

Fgr revisionsopgaven kan accepteres, skal revisor vurdere, hvorvidt der er tale om en koncern, der skal
revideres i overensstemmelse med ISA 600. I kapitel 2 blev der redegjort for den regnskabsmassige og
revisionsmassige definition, hvor ISA 600 definerer en koncern som varende et moderselskab, der har
flere komponenter, hvis finansielle information skal indga i koncernregnskabet. Det er saledes den
interne gkonomistruktur, der er afggrende for, om der er tale om en koncern, og ikke den juridiske

definition, hvor der kraeves bestemmende indflydelse.

Endvidere skal koncernrevisor vurdere, om der som fglge af lovgivning er pligt til at udarbejde et
koncernregnskab, eller om koncernen er omfattet af én af de fire undtagelser. En koncern kan undlade at
aflegge koncernregnskab, safremt koncernselskabet pa balancedagen ikke overskrider to af fglgende
stgrrelser: en nettoomsatning pa 72 mio. kr., en balancesum pa 36 mio. kr. og et gennemsnitligt antal
heltidsbeskeftigede pa 50. Endvidere kan en koncern undlade at aflegge koncernregnskab, safremt alle
datterselskaberne udeholdes af konsolideringen, moderselskabet er en erhvervsdrivende fond, eller
moderselskabet er et datterselskab af et hgjere moderselskab. Se mere herom i kapitel 2, afsnit 2.3

Hvornar skal en koncern aflegge et koncernregnskab?.
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4.2 Koncernrevisors ansvar

I henhold til ISA 220 er det den underskrivende revisor, der har ansvaret for revisionen og
revisionspategningen.” Dette princip gir igen i ISA 600, hvoraf det fremgir, at det er den
underskrivende koncernrevisor, der har ansvaret for styringen af, tilsynet med samt udfgrelsen af
koncernrevisionen, og at dette skal foretages i overensstemmelse med faglige standarder, lovgivning
samt gvrig regulering.** Derfor har koncernrevisor ogsi ansvaret for, at revisionspitegningen er
passende efter omstendighederne. Ved revision af koncerner kan der vere omstaendigheder, som ggr, at
koncernrevisor ikke reviderer hele koncernen, men anvender en komponentrevisor til at revidere et
datterselskab. Som fglge heraf skal koncernrevisor erkl@re sig om den finansielle information, som
komponentrevisor har revideret. I de tilfelde skal koncernrevisor opna en forstaelse for
komponentrevisor og hans arbejde, hvilket vil blive belyst i naste afsnit. Idet koncernrevisor har
ansvaret for revisionen, vil det som fglge heraf vaere koncernrevisors forsikringsselskab, der skal dekke
omkostningerne, og koncernen skal derfor alene forholde sig til den koncernrevisor / det revisionsfirma,

som har underskrevet koncernregnskabet.*!

4.3. Identifikation af betydelige komponenter

Inden opgaven og klienten accepteres, skal koncernrevisor ggre sig nogle overvejelser i forhold til
komponenterne og komponentrevisor. Nar koncernrevisor benytter en komponentrevisor til at revidere
et datterselskab, krever ISA 600, at koncernrevisor skal vurdere, hvorvidt det er muligt at fremskaffe et
tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for konsolideringsprocessen og for betydelige komponenters

finansielle information.*?

Koncernrevisor skal derfor opna en tilstraekkelig forstaelse for koncernen, dens komponenter og deres
omgivelser for at danne sig et overblik og efterfglgende identificere og opdele komponenterne i
finansielt betydelige og risikofyldte komponenter. Komponenter, som hverken er betydelige som fglge
af den finansielle stgrrelse eller risiko, er irrelevante, idet komponenterne ikke kan medfgre vaesentlige
fejl 1 koncernregnskabet. Forholdet bliver uddybet nermere i afsnit 5.2 Identifikation af betydelige og
ikke-betydelige komponenter.

Finansielt betydelige komponenter udggr de komponenter, der som fglge af deres finansielle stgrrelse er
vasentlige 1 forhold til koncernregnskabet. Jo stgrre komponenten er, desto stgrre er risikoen for, at

vasentlige fejl i komponentregnskabet vil medfgre en vaesentlig fejl i koncernregnskabet. Der er ingen

¥ (ISA 220, 2009) Afsnit 15

“0 (TAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 11
1 (Damm, 2011, s. 15)

2 (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 12
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kriterier for, hvornar en komponent er betydelig, og det er derfor op til koncernrevisors professionelle

dgmmekraft.

Risikofyldte komponenter er de komponenter, der som fglge af deres s@rlige art eller andre serlige
omstendigheder kan betyde, at der kan opsta vesentlige fejl i koncernregnskabet. For eksempel kan en
komponent, der varetager koncernens valutasikring, vare en betydelig komponent. Den enkelte
komponents finansielle information er ikke-betydelig, men som fglge af komponentens s@rlige art er det

en betydelig komponent, hvor risikoen for vasentlige fejl er stor.*’

Nar de betydningsfulde komponenter er identificeret, skal koncernrevisor vurdere, hvorvidt det er
muligt at opna en forstaelse for komponenten og komponentrevisors arbejde. Herved menes, at
koncernrevisor skal vurdere, hvorvidt det er muligt at indhente et tilstraekkeligt revisionsbevis. Det kan
for eksempel vaere omstendeligt, hvis komponenten ligger i Sibirien, Nordkorea eller Antarktis, hvor
lovgivning eller den fysiske placering ggr det sveart at indhente den ngdvendige dokumentation. Ud over
at se pa komponenten skal koncernrevisor ogsa vurdere, hvorvidt han kan involvere sig i
komponentrevisors arbejde i et omfang, der er ngdvendigt for at opna et tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis. Herved forstas, at koncernrevisor skal kunne gennemga komponentrevisors

arbejdspapirer, tale med ham over telefonen/videokonference, besgge ham osv.

Der kan vare mange forhold, som ggr det omstendeligt for koncernrevisor at indhente revisionsbevis

for komponenten og komponentrevisor. Det er dog vurderet at fglgende er de mest relevante:

* manglende samarbejde med komponentens, og koncernens ledelse
e de sociogkonomiske forhold i det land hvor komponenten er beliggende
¢ kommunikation med komponentrevisor

¢ Jovgivning og anden regulering.

Samarbejdet med en koncernledelse kan vare mangelfuldt af flere arsager. Det kan blandt andet vare
tilfeeldet, safremt ledelsen er meget fokuseret pa vekst og profit, hvilket besvarligggr et reelt
nedskrivningsbehov. Endvidere vil manglende integritet og moral blandt ledelsens medlemmer medfgre

en gget risiko for fejl i regnskabet, eller det kan skade revisor og revisionsvirksomhedens omdgmme.

Er komponenten beliggende i et andet land, kan der vare sociogkonomiske forhold, der besvarligggre
fremskaffelsen af et revisionsbevis. Det kan for eksempel vare revisionsbevis for verdiansettelse af

aktiver og forpligtelser, korruption, handler pa det sorte marked o.1.

3 (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit A6
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Indhentning af revisionsbevis fra komponentrevisor kan endvidere besvarligggres som fglge af
samarbejdsvanskeligheder eller sprogmassige barrierer. I forhold til sprog kan der veare risiko for
misforstaelser, hvilket besvearligggr revisionen. Endvidere kan komponentrevisor, som fglge af
kulturelle forhold, have svert ved at indrgmme problemfyldte omrader ved revisionen og derfor ikke

oplyse dette til koncernrevisor.

Komponentrevisors udlevering af revisionsmateriale kan endvidere vare begrenset af landets
lovgivning eller anden regulering, hvilket medfgrer, at det for koncernrevisor bliver omfattende at
fremskaffe det ngdvendige revisionsbevis. Endvidere kan det vare ngdvendigt at saztte sig ind i

s@rlovgivning eller anden regulering, der ggr sig geldende i landet.

Safremt koncernrevisor vurderer, at det ikke er muligt at opna tilstraekkeligt revisionsbevis, skal han
undlade at acceptere opgaven. For revision af koncerner er der relativt mange faktorer, der spiller ind,
nar revisor skal vurdere, hvorvidt han kan indhente tilstrekkelig information af komponenterne og
komponentrevisor. Ovenstaende liste er ikke udtgmmende, og der kan vare mange andre forhold, der

spiller ind.

4.4 Aftalebrev

Ved opgaveaccept skal koncernrevisor i samarbejde med den gverste ledelse udarbejde et skriftligt
aftalebrev, hvoraf revisionsopgavens vilkar fremgar. Aftalebrevet skal udarbejdes i overensstemmelse
med ISA 210 og suppleres med yderligere forhold der ggr sig gaeldende for revision af koncerner efter
ISA 600. Aftalebrevet skal indeholde en redeggrelse for malet med og omfanget af revisionen samt en
beskrivelse af revisors og ledelsens ansvar. Endvidere skal der fremga en henvisning til den forventede

form og det forventede indhold af revisors erklaring.**

Efter ISA 600 kan aftalebrevet med fordel indeholde relevante forhold omkring kommunikationen
mellem koncernrevisor og komponentrevisorer.*> Det er ikke et krav, at aftalebrevet indeholder disse
forhold, men en anbefaling, der vil lette eventuelle senere stridigheder. Det kan blandt andet vere et
punkt i aftalebrevet, at kommunikation mellem koncernrevisor og komponentrevisor skal veare
ubegrenset og at alle vasentlige forhold, som er drgftet mellem komponentrevisor og ledelsen, blive
kommunikeret videre til koncernrevisor. Det samme ggr sig geldende for vasentlige forhold, der er
drgftet mellem komponentrevisor og offentlige myndigheder. Som fglge heraf sikrer koncernrevisor, at

han fa den ngdvendige viden.

* (IAASB, ISA 210, 2009) Afsnit 10
3 (IAASB, ISA 600) Afsnit A20



4. Koncernrevisors indledende overvejelser og handlinger

4.5 Delkonklusion

Efter ovenstaende gennemgang af revisors indledende handlinger kan det konkluderes, at revisor skal

foretage fglgende overvejelser og handlinger, inden revisionsopgaven accepteres:

e Fastsla, om der er tale om en koncernrevisionsopgave efter ISA 600.

e Opdele komponenter i finansielt betydelige og risikofyldte komponenter.

e Vurdere, hvorvidt det er muligt at indhente revisionsbevis for
konsolideringsprocessen og komponenternes finansielle information.

e Vurdere, hvorvidt det er muligt at involvere sig i komponentrevisors arbejde.

Fgr revisionsopgaven kan accepteres, skal revisor vurdere, hvorvidt der er tale om en koncern, der skal
revideres i overensstemmelse med ISA 600. Dette ath@nger af, om virksomheden opfylder ISA 600’s
definition af en koncern, dvs. en virksomhed, der har flere komponenter, hvis finansielle information
skal indga i et koncernregnskab. Det er her relevant at bemzrke, at det ikke er ngdvendigt, at den
selskabsretlige og regnskabsmassige definition er opfyldt. Der lagges saledes vagt pa, om
virksomheden har flere forskellige enheder, hvis finansielle information skal indga i det samlede

regnskab. Endvidere er det ikke alle koncerner, der har pligt til at udarbejde et koncernregnskab.
Det kan undlades, hvis

e det er en mindre koncern
e alle datterselskaberne udelades af konsolideringen,
e moderselskabet er en erhvervsdrivende fond, eller

e moderselskabet er et datterselskab af et hgjere moderselskab.

Hvis koncernrevisor har konkluderet, at der er tale om en koncernrevisionsopgave, skal det vurderes,
hvorvidt det er muligt at fremskaffe et tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for
konsolideringsprocessen og for betydelige komponenters finansielle information. Denne vurdering skal
dog kun foretages for de komponenter, som er betydelige. Derfor skal koncernrevisor opdele
komponenterne i finansielt betydelige komponenter og risikofyldte komponenter. Finansielt betydelige

komponenter udggr de komponenter, der som fglge af deres finansielle stgrrelse er vasentlige i forhold



til koncernregnskabet. Risikofyldte komponenter er de komponenter, der som fglge af deres sarlige art

eller andre omstendigheder kan betyde, at der kan opsta vasentlige fejl i koncernregnskabet.

For de komponenter, som er fundet betydelige, skal koncernrevisor vurdere, hvorvidt det er muligt at
involvere sig i komponentrevisors arbejde. Herved forstds, at koncernrevisor skal kunne gennemga

komponentrevisors arbejdspapirer, tale med ham over telefonen/videokonference, besgge ham o.1.

For koncernrevisor kan det vare omfattende at skulle tage stilling til, hvorvidt han kan opna en
tilstreekkelig forstaelse for komponenten og komponentrevisor. Mener han, at det ikke er muligt, og at
resultatet heraf vil vaere en manglende konklusion i pategningen, skal han frasige sig opgaven. Der kan
vere flere forhold, som ggr det omstendeligt for koncernrevisor at indhente revisionsbevis for
komponenten og komponentrevisor, men meget athenger af samarbejdsvilligheden fra ledelsens og
komponentrevisors side. Endvidere kan den lokale lovgivning, kultur, sociogkonomiske forhold og
komponentens fysiske placering udggre forhindringer, som koncernrevisor skal inddrage i sine

overvejelser.
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5. Planlaegning af koncernrevision

Revision af koncerner skal udfgres efter ISA 600, der er geldende for perioder, der begynder den 15.
december 2009 eller senere. Planlegningen af en koncernrevision foretages efter samme principper som
en almindelig revision, men bliver suppleret med yderligere handlinger, der gg¢r sig galdende for en
koncernrevision. Disse yderligere handlinger omhandler primart komponentrevisor og

koncernkontroller, hvilket vil blive uddybet yderligere nedenfor.

Efter at revisor har udfgrt de indledende revisionshandlinger, som der er redegjort for i kapitel 4.
Koncernrevisors indledende overvejelser og handlinger, fortsztter revisionsopgaven videre til
planleegningsfasen. Malet med planlagningsfasen er at fastlegge en overordnet revisionsstrategi, der

fastlegger arten, den tidsmeassige placering og omfanget af de revisionshandlinger, der skal udfgres.*°

For at fastleegge en overordnet revisionsstrategi og udarbejde en revisionsplan skal revisor opna en
forstaelse af virksomhedens forhold og dens omgivelser, herunder dens interne kontroller. Gennem
denne forstaelse kan der identificeres og vurderes, hvor der er risici for vesentlig fejlinformation, og

hvilke handlinger der skal foretages som reaktion derpa.

Planl@gningsfasen for en koncern bestar hovedsageligt af fglgende omrader, hvilke der vil blive

redegjort for i det fglgende:

e Forstaelse af koncernen, dens komponenter og deres omgivelser
e Fastsazttelse af vasentlighedsniveau

¢ Identifikation af betydelige komponenter

e Forstaelse af komponentrevisor

e Reaktion og identifikation af risici, herunder besvigelser

¢ Kommunikation med komponentrevisor

Figur 6 - Planlaegningsfasens elementer. Kilde: Egen tilvirkning

0 (ISA 300, 2009) Afsnit 7
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5.1 Forstaelse af koncernen, dens komponenter og deres omgivelser

I ovenstaende fase indeholdende de indledende overvejelser og handlinger fik koncernrevisor et
overordnet kendskab til koncernens komponenter, og hvilke der er betydelige. I den efterfglgende
planleegningsfase skal kendskabet udbygges, saledes at det kan fastslas, om de identificerede betydelige
komponenter stadig er betydelige. Derudover skal det identificeres, hvor der i koncernen kan opsta fejl,
der er veasentlige 1 forhold til koncernregnskabet.47 Denne forstaelse opnas gennem
risikovurderingshandlinger, hvorved forstas revisionshandlinger, som udfgres med det formal at opna en
forstaelse for virksomheden og dens omgivelser, saledes at der kan identificeres fejl pa regnskabs- og
revisionsmélsniveau.*® Efterfglgende vurderes det, hvilke handlinger der skal foretages som reaktion

herpa, og der udarbejdes en revisionsstrategi samt revisionsplan.

Processen er iterativ, og identificeres der yderligere risici under revisionen, skal revisionsstrategien
genovervejes, og revisionsplanen ajourfgres med eventuelle nye handlinger. Dette vil ligeledes vere
tilfeeldet, safremt der sker @ndringer med virksomhedens aktivitet, forretningsgange eller lignende. Som
fglge af denne kontinuerlige proces vil revisionen blive bedre og mere effektiv, jo stgrre kendskab man

har til virksomheden. Forholdet kan illustreres som fglgende:

/ \

AN /

Figur 7 - Sammenh@ng mellem risikovurderingshandling og udarbejdelse af revisionsplan.
Kilde: Egen tilvirkning.

T (ISA 315, 2009) Afsnit 18
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5.1.1 Risikovurderingshandlinger

Der findes i alt syv forskellige revisionshandlinger, der kan udfgres for at indsamle et revisionsbevis.
Risikovurderingshandlingerne, som har til formal at sikre en forstaelse for virksomheden og dens
omgivelser, omfatter forespgrgsler, analytiske handlinger samt observation og inspektion.* Yderligere
revisionshandlinger kan ogsa anvendes, men handlingernes karakter knytter sig mere til selve udfgrelsen

af revisionen.

Forespgrgsler er en mundtlig revisionshandling, hvor ansatte i koncernen udspgrges med henblik pa at
indsamle information. Dette kan for eksempel vare spgrgsmal i forbindelse med forstaelse af en
virksomheds processer og dens interne kontroller, udviklingen i regnskabsposter, besvigelser,
personaleforhold og aflgnningsformer. Forespgrgsler vil typisk blive afdekket via samtaler med ansatte
i koncernregnskabsafdelingen, men ogsa med den gverste ledelse, den interne revisor, ansatte med

ansvar for komplekse eller usedvanlige transaktioner, interne jurister og marketings-/salgspersonale.

Analytiske handlinger foretages ved at se pa usedvanlige transaktioner eller manglende sammenhang,
som kan indikere, at der er vasentlige fejl. Dette kan bade have karakter af en finansiel transaktion og
en ikke-finansiel transaktion. Nar analytiske handlinger anvendes under planlagningsfasen som en
risikovurderingshandling, vil de ofte vere meget overordnede og kun give en indikation af, om der kan

foreligge vasentlig fejlinformation.™

Observation bestar af at oververe en arbejdshandling, som bliver udfgrt af koncernens personale. Dette
kan vare observation af en lageroptalling, hvor revisor kontrollerer, at den udfgres i overensstemmelse
med den nedskrevne procedure for omradet. Det kan ogsa veare en intern kontrol af attestation af bilag
o.l. Observation har den begra@nsning, at den kan vare praget af, at revisor observerer handlingen.
Observation giver derfor kun et billede pa det aktuelle tidspunkt og er ikke et bevis for, at alle

handlinger foretages pa samme made hver gang.

Ved inspektion gennemgar revisor registreringer, interne/eksterne dokumenter, fysiske aktiver o.l. Det
kan for eksempel vere inspektion af nedskrevne kontroller og forretningsgange eller inspektion af et

fysisk aktiv i form af en vare eller et anlegsaktiv for at kontrollere tilstedeveaerelsen.

De revisionsbeviser, der opnas i forbindelse med udfgrsel af risikovurderingshandlinger, er ikke
tilstrekkelige i forhold til den endelige konklusion, og ved udfgrelsen af revisionen indsamles der flere

revisionsbeviser enten via test af kontroller eller via substanshandlinger. Risikovurderingshandlinger er

4 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 6
50 (Sudan, Parker, Samuelsen, & Davidsen, 2012, s. 130)
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derfor mere overordnede og gar ikke sa meget i dybden, hvorimod de revisionshandlinger der foretages
ved test af kontroller og substansrevision er mere detaljerede. Set pa en tidslinje foretages
risikovurderingshandlingerne forst, hvorefter der udfgres test af kontroller og til sidst substansrevision.

Af nedenstaende figur fremgar de syv revisionshandlinger samt de formal, de udfgres i relation til.

Revisionshandling: Risikovurderings-
Test af kontroller Substanshandlinger
handlinger

Inspektion X X X
Genudfgrelse X X
Analytiske handlinger X X

Figur 8 - Kobling mellem revisionshandlinger, formal og bevistype.

Kilde: “Revisionsprocessen efter clarity standarderne” af Lars Kiertzner, side 76 - samt egen tilvirkning

Som navnt ovenfor skal risikovurderingshandlingerne anvendes for at opna en forstaelse for
virksomheden og dens omgivelser for derigennem at kunne vurdere, hvor der kan opsta fejl.
Sandsynligheden for, at der opstar fejl, bena@vnes ogsa som den iboende risiko og er karakteriseret ved
virksomhedens serlige art og andre omstendigheder, som medfgrer, at der kan opsta fejl. Er den
iboende risiko hgj, og har virksomheden et svagt kontrolmiljg, skal revisor udfgre flere handlinger for at
opna overbevisning om, at regnskabet ikke indeholder vesentlige fejl. Derfor skal revisor opna en
forstaelse for virksomheden og dens omgivelser for at kunne vurdere den iboende risiko, og

efterfglgende skal han opna en forstaelse for de interne kontroller for at kunne vurdere, hvorvidt

opstaede fejl bliver opdaget.

Virksomheden og dens omgivelser kan opdeles i fglgende 5 omrader:
1. virksomhedens eksterne forhold

virksomhedens art

virksomhedens valg og anvendelse af regnskabspraksis

virksomhedens mal og strategier
malingen og gennemgangen af virksomhedens regnskabsmeessige prastation.

1

Al

Figur 9 - Den krevede forstaelse for virksomheden og dens omgivelser. Kilde: ISA 315, afsnit 11.
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I henhold til ISA 600 er det ikke et krav, at koncernrevisor skal opna sin forstaelse efter ovenstaende
opdeling. Der henvises blot til ISA 315, som gazlder for planlegningen af en almindelig revision, og

som angiver ovenstaende opdeling.

Ad 1. Virksomhedens eksterne forhold

For at kunne vurdere udefrakommende forhold, som kan pavirke regnskabet, skal der opnas en bred
forstaelse for virksomheden og dens omgivelser. Omradet er meget omfattende, men indskrenkes som
fglge af tidligere erfaringer samt kendskab til klienten. De eksterne faktorer deles op i relevante
brancheforhold, regulering og andre eksterne forhold, herunder den relevante regnskabsmassige

begrebsramme.

Brancheforhold omhandler den branche, koncernen opererer i. Det kan for eksempel omfatte
konkurrencemiljget, leverandgr- og kundeforhold samt teknologisk udvikling. Mulige overvejelser kan
omhandle markedet og konkurrencen, herunder efterspgrgsel, kapacitet og priskonkurrence.”’ Det kan
for eksempel have betydning for forstaelsen af koncernen, om der er tale om et marked med
fuldkommen konkurrence, som for eksempel mobiltelefoner, eller om der er monopollignende tilstande,
som for eksempel malk. I nogle brancher er det endvidere normalt med lange kredittider, hvorfor man i
disse tilfeelde skal veere serlig opmarksom pa likviditetsbeholdningen. Et kendskab til branchen giver
endvidere en indikation af, hvilket niveau virksomhedens dakningsgrad, oms@tningshastighed og

lignende nggletal bgr have, og eventuelle divergenser kan skyldes fejl, der skal undersgges nermere.

Regulering omfatter de regulerings- og lovmassige rammer, som koncernen befinder sig i. Det er
vigtigt, at revisor har et kendskab til, om virksomheden er underlagt s@rlovgivning, idet revisor som
offentlighedens tillidsreprasentant skal kontrollere, at den geldende lovgivning bliver overholdt i
henhold til ISA 250. Endvidere er regnskabets begrebsramme samt de love og regler, der findes for
omradet, og som pavirker regnskabet, relevante. Derudover kan skatteregler, regeringspolitik og
miljgkrav vere omrader, der er relevante at overveje. For eksempel er offentlige virksomheder samt
fonde og foreninger omfattet af en anden lovgivning end almindelige kapitalselskaber, hvorfor der kan
vare forhold, som er ngdvendige at have med i revisionen. Dette er ligeledes tilfeldet med finansielle

virksomheder, hvor et omfattende regels®t regulerer den regnskabsmassige begrebsramme.

Andre eksterne faktorer omfatter makrogkonomiske forhold, som kan pavirke virksomheden og dens

regnskab. Dette omhandler blandt andet virksomhedens finansieringsmuligheder, samfundets

L (ISA 315, 2009) Afsnit A17
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renteniveau, inflation, revaluering 0.1 Specielt er finanskrisen et eksternt forhold, som har pavirket

virksomhedernes evne til at forts®tte driften og dermed regnskabet i forhold til going concern.

Ad 2. Virksomhedens art™

Virksomhedens art omfatter alle de interne forhold i virksomheden. Dette omhandler blandt andet
virksomhedens driftsaktiviteter, herunder arten af indtegter, produkter eller tjenesteydelser. Endvidere
er virksomhedens drift, ejerforhold og ledelse relevante omrader at undersgge. Derudover er besvigelser
et internt forhold, der skal vurderes, men ogsa virksomhedens nertstaende parter, forsknings- og
udviklingsaktiviteter, anl@gsinvesteringer, ngglekunder osv. Ud over kendskab til virksomhedens
interne forhold opnar revisor samtidig en forstaelse for regnskabets indhold, herunder hvilke

transaktionstyper, balanceposter og oplysninger man kan forvente at se i arsregnskabet.’

Virksomhedens valg og anvendelse af regnskabspraksis™

Revisor skal opna en forstaelse for virksomhedens valg af regnskabspraksis, herunder kontrollere, at de
metoder, der anvendes til indregning og maling af de interne transaktioner, balanceposter samt
oplysninger, er relevante i forhold til virksomhedens forretningsomrade og branche. Dette kan for
eksempel omfatte de metoder, som anvendes til indregning og maling af indtegter/omkostninger,
afskrivningsperioder for immaterielle anlegsaktiver, igangverende arbejde m.v. Revisor skal vere
serlig opmarksom pa den regnskabsmassige behandling af vasentlige og usadvanlige transaktioner,
her iblandt serlige eller nye transaktioner samt nye regnskabsstandarder og gvrige regler, der er
relevante for virksomhedens arsregnskab. Den anvendte regnskabspraksis er iser vigtig at forholde sig
til i forbindelse med konsolideringsprocessen, idet forskellige indregnings- og malingskriterier blandt

komponenterne vil give et misvisende koncernregnskab.

Ad 4. Virksomhedens mal og strategier’®

Virksomhedens gverste ledelse fastsatter ofte mal for at lede og kontrollere, at virksomheden bevager
sig i den gnskede retning. Dertil udarbejdes en strategi for, hvorledes ledelsen har patenkt at opna sine
mal. Derved har man mulighed for at reagere hurtigt, safremt eksterne og interne faktorer pavirker den

daglige drift. >’

52 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit A22
3 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit A23
% (Kiertzner, 2010, s. 89)
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7 (Kiertzner, 2010, s. 90)
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Forretningsrisici omhandler de vesentlige eksterne faktorer, som kan have en negativ pavirkning pa
virksomhedens mulighed for at opna sine mal og udfgre sin strategi. Revisor skal opna en forstaelse for
virksomhedens mal og strategi samt identificere og vurdere, om de heraf afledte forretningsrisici kan

medfgre vesentlig fejlinformation i regnskabet.

Ad 5. Maling og gennemgang af virksomhedens regnskabsmeessige preestation

For at skabe resultater og motivation hos virksomhedens daglige ledelse opsattes der ofte interne
prastationsmal, som der skal arbejdes aktivt for at na. Dette skaber et naturligt pres, som kan tilskynde
den daglige ledelse til at aflegge et fejlbehaftet regnskab, der viser de gnskede resultater. Revisor skal
derfor opna en forstaelse for virksomhedens interne prastationsmal for at kunne identificere og vurdere,

hvorvidt arsregnskabet indeholder tilsigtede fejl.”®

5.1.2 Virksomhedens interne kontrol*’

Efter ovenstaende beskrivelse af de forhold, der er relevante i forhold til den iboende risiko og dermed
sandsynligheden for, at der opstar fejl, vil der i fglgende afsnit blive redegjort for virksomhedens
kontroller. Dette benazvnes ogsa som kontrolrisikoen, hvilket er risikoen for, at en opstaet fejl ikke

forebygges eller opdages af en intern kontrol.

Der findes ingen definition af, hvad en relevant kontrol er, og det er derfor revisors faglige vurdering,
der afggr, hvorvidt en kontrol i sig selv eller i kombination med andre kontroller er relevant for
revisionen. Nar en kontrol er identificeret, skal det vurderes, hvorvidt udformningen af kontrollen er

hensigtsmaessig, og om den er korrekt implementeret.®’

Som fglge af et stigende behov og interesse for interne kontroller udgav The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) i 1992 deres fgrste begrebsramme for interne
kontroller, hvilken efterfglgende er blevet opdateret og implementeret i ISA 315. Begrebsrammen delte

virksomheden op i fglgende tre omrader, som der skulle bygges kontroller op omkring:

e palideligheden af regnskabsafleggelsen
e driftens effektivitet og gkonomiske hensigtsmessighed

e overholdelse af gzldende love og gvrig regulering.®!

Af ovenstaende omrader er det primert kontroller vedrgrende regnskabsafleggelsen, der er relevant for

revisor. * Hvert omréade deles op i fglgende fem elementer, hvilket fremgér af ISA 315, afsnit 14-24:

3 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit A36
% (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 12
% (JAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 13
o' (Kiertzner, 2010, s. 93)
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kontrolmiljget

risikovurdering

informations- og kommunikationssystem
kontrolaktiviteter

A

overvagning af kontroller.

Figur 10 - Elementer i virksomhedens interne kontrol. Kilde: ISA 315, afsnit 14-24.

Ad 1. Kontrolmiljpet®™

Revisor skal opna en forstaelse for virksomhedens kontrolmiljg, hvilket omfatter ledelsens holdninger
til interne kontroller og deres betydning i virksomheden. Kontrolmiljget kan betragtes som de interne
kontrollers fundament, hvis effektivitet eskalerer i takt med ledelsens integritet og etiske vardier. Idet
ledelsens holdning har en afsmittende effekt pa de gvrige ansatte, giver deres holdning en overordnet
indikation af tonen i virksomheden samt kvaliteten og effektiviteten af virksomhedens interne
kontroller. Kontrolmiljget er saledes et udtryk for, at kompetencerne integritet og de etiske vaerdier hos
de ansatte, som udfgrer kontrollerne, er grundlaget for kvaliteten og effektiviteten af de interne

kontroller i1 virksomheden.

Ad 2. Risikovurdering®
Revisor skal opna en forstaelse for virksomhedens risikovurderingsproces. Dette omfatter

virksomhedens implementering af kontroller, der er etableret med henblik pa at:

¢ identificere forretningsrisici, som er relevante for regnskabsafleggelsen
e vurdere signifikansen af de identificerede risici
e vurdere sandsynligheden for, at risiciene indtraeder

e beslutte, hvilke handlinger der kan foretages for at forhindre, at risiciene opstar.

Revisor skal saledes opna en forstaelse for, hvorledes virksomheden identificerer og reagerer pa risici,
og om de er implementeret korrekt. Har virksomheden ikke sadanne processer, skal revisor sammen

med den daglige ledelse drgfte, hvorvidt en implementering heraf vil vere hensigtsmassig.

62 (Kiertzner, 2010, s. 93)
% (TAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 14 og uddybet i afsnit A69-78
% (TAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 15-17 og uddybet i afsnit A79-80



5. Planlagning af koncernrevision

Ad 3. Informations- og kommunikationssystem®
For de omrader, der har betydning for regnskabet, skal revisor opna en forstaelse for, hvordan
informationssystemet samt tilhgrende forretningsprocesser er designet og etableret. ISA 315 foreskriver,

at forstaelsen skal omfatte de procedurer og registreringer, der er etableret med henblik pa at:

® ijgangsatte, registrere, behandle og rapportere virksomhedens transaktioner

® Igse transaktioner, der er registreret forkert

¢ behandle og forklare tilsidesattelse af systemet eller omgaelse af kontroller

e overfgre information mellem regnskabsmoduler

e opfange relevant information, der ikke er transaktionstyper, men som har betydning for
regnskabet

e sikre, at den information, der er relevant i forhold til den regnskabsmassige begrebsramme,

fremgar korrekt af regnskabet.

Ud over informationssystemerne skal revisor ogsa forsta de kommunikationsgange samt den interaktion,
der er mellem de roller, der er blevet tildelt personer med tilknytning til regnskabsafleggelsen. Dette

kan omfatte kommunikation mellem daglig og gverste ledelse og med offentlige myndigheder.

Ad 4. Kontrolaktiviteter®

Revisor skal opna en forstaelse for de kontrolaktiviteter, der er designet og etableret, med henblik pa at
regnskabet ikke indeholder fejl. Revisor skal derigennem vurdere risiciene for, at vesentlig
fejlinformation pa revisionsmalsniveau kan opsta, og udforme yderligere revisionshandlinger som

reaktion herpa. Eksempler pa kontrolaktiviteter er:

e godkendelse — for eksempel attestation for varemodtagelse, afstemninger o.1.

e prastationskontrol — analyse af pris-/ma&ngdeafvigelser i forhold til standardkalkulationer
¢ informationsbehandling — godkendelseskontroller, funktionsadskillelse o.1.

e fysiske kontroller, herunder lageroptalling o.1.

¢ funktionsadskillelse — adskillelse mellem initiering, registrering og kontrol af transaktioner.

Ad 5. Overvagning af kontroller”
Revisor skal opna en forstaelse for, om virksomhedens ledelse lgbende tilser de interne kontroller og

iverksatter eventuelle ngdvendige tiltag til effektivisering heraf. Derved sikres, at de interne kontroller

5 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 18-19 og uddybet i afsnit A81-87
5 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 20-21 og uddybet i afsnit A88-A97
7 (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 22-24 og uddybet i afsnit A98-A104
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altid er effektive, trods endringer i virksomhedens forhold. Overvagning af kontroller er en typisk

rutineopgave foretaget af ledelsen.®®

5.1.3 Koncernkontroller®

Ovenstaende punkter omhandler koncernselskabernes interne og eksterne forhold og adskiller sig ikke i
forhold til den forstaelse, der skal opnas for revision af en almindelig virksomhed. Men som noget
seerligt for koncerner kraever ISA 600, at koncernrevisor skal opna en forstaelse for de interne

koncernkontroller.

Koncernkontroller er de kontroller, der er udformet, implementeret og vedligeholdt af koncernledelsen

for at sikre, at der ikke kan opsta fejl i forbindelse med koncernens regnskabsafleggelse.”
Koncernkontrollerne kan deles op i fglgende tre omrader:

1. overordnede kontroller
2. fealles kontroller

3. centrale kontroller.

De overordnede kontroller er de kontroller, der foretages pa overordnet niveau, hvor koncernledelsen
overvager og kontrollerer, at komponenternes forretningsgange, rapporter, afstemninger og lignende er
korrekt udfgrt i henhold til firmaets politik. De overordnede kontroller kan foretages af en central

controllerfunktion eller en intern revision alt ath@ngigt af koncernens stgrrelse.

Felles kontroller omhandler de kontroller, der er implementeret pa tvers af komponenterne for at sikre
en ens praksis samt kvalitet for hele koncernen. Dette kan blandt andet omhandle fzlles
afstemningsprocedurer, procedurer for attestation og betaling, finansiel rapporteringsinstruks,
regnskabsmanualer, der beskriver, hvorledes bilag og posteringer skal behandles osv. Dette kan ogsa
betegnes som virksomhedens forretningsgange, hvilket vil vere et omrade, der kontrolleres af den

interne revision eller en controller.

Centrale kontroller findes i de komponenter, som varetager og behandler transaktioner for andre
komponenter. For eksempel et “shared service center’, hvor administrative opgaver for de andre

komponenter bliver foretaget. Som eksempel herpa kan navnes bogfgring, treasury, indkgb, IT o.1.

% (IAASB, ISA 315, 2009) Afsnit 98
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Safremt koncernen har et sundt kontrolmiljg med effektive kontroller, vil det medfgre en reduceret
risiko for vesentlige fejl i regnskabet. Revisionsstrategien kan derfor i hgjere grad baseres pa test af
kontroller og substansrevision, hvilket er mindre tidskreevende og omkostningstungt end en revision kun
med substansrevision. For revisor er det vigtigt at opna en forstaelse for, om koncernens interne
kontroller er effektive og palidelige, idet ineffektive kontroller vil medfgre, at revisionen skal baseres pa

substansrevision og i mindre grad test af kontroller.

5.1.4 Konsolideringsprocessen

Ved konsolidering samles komponenternes finansielle information, og der udarbejdes et samlet
koncernregnskab, hvor interne transaktioner er elimineret. For at sikre ensartethed og
sammenlignelighed i den finansielle information udsender koncernledelsen instruktioner til

komponenterne, som indeholder en regnskabsmanual samt en rapporteringspakke.

Regnskabsmanualen er det samme som koncernens anvendte regnskabspraksis og indeholder en
beskrivelse af koncernens regnskabsprincipper, herunder krav til indregning, maling, oplysning,
klassifikation og prasentation i arsregnskabet. Safremt komponentens regnskabspraksis afviger fra

koncernens, skal der udarbejdes et nyt regnskab, hvor principperne i regnskabsmanualen er anvendt.

Rapporteringspakken anvendes til at indsamle den finansielle information fra komponenterne. Den
indeholder en standardopstilling for, hvorledes den finansielle information opstilles, saledes at den kan
indga i koncernregnskabet. For stgrre koncerner indgar rapporteringspakken som regel i et
konsolideringsmodul, hvor komponenterne rapporterer direkte i systemet, og hvor det efterfglgende
overfgres til moderselskabet. For mindre koncerner kan der sendes et excel-ark til de enkelte
komponenter, hvorefter de manuelt indtaster den finansielle information og rapporterer tilbage til

moderselskabet.

For at kunne vurdere, om de anvendte principper i regnskabsmanualen stemmer overens med galdende
lovgivning, er det vigtigt, at revisor gennemgar koncernledelsens instruktioner, inden de fremsendes til

komponenterne.’'

For at kunne vurdere revisionsstrategien for konsolideringsprocessen er det ngdvendigt for revisor at
opna et kendskab til, hvordan konsolideringen foretages. Safremt koncernen benytter et IT-system til
konsolidering af komponenternes regnskabsinformation, skal der opnas et kendskab til, hvordan

systemet fungerer, herunder omfanget af tilknyttede kontroller, og om de er manuelle eller IT-baserede

& (Sudan, Parker, Samuelsen, & Davidsen, 2012)
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m.v. Her kan man med fordel benytte sig af en IT-revisor, der kan teste konsolideringsprocessen og

udtale sig om, hvorvidt regnskaberne bliver ssmmenlagt korrekt.”

5.2 Identifikation af betydelige og ikke-betydelige komponenter

Pa baggrund af det kendskab, koncernrevisor har opnaet for koncernen og dens komponenter, skal det
efterfelgende vurderes, hvilke arbejdshandlinger der skal udfgres for de enkelte komponenter. I praksis
omtales dette som scoping. Denne vurdering skal baseres pa en dybdegdende risikovurdering af de
enkelte komponenter for at identificere, hvor der er risiko for, at vasentlige fejl kan opsta i

koncernregnskabet. Til dette skal komponenterne opdeles i fglgende kategorier:

1. finansielt betydelige komponenter
2. risikofyldte komponenter

3. ikke-betydelige komponenter.

Ad 1. Finansielt betydelige komponenter”
Risikoen for, at koncernregnskabet indeholder veasentlige fejl, gges som fglge af den enkelte
komponents stigende finansielle information. Derfor skal alle finansielt betydelige komponenter

identificeres, og deres regnskaber skal revideres af enten koncernrevisor eller komponentrevisor.

Der er ingen kriterier for, hvornar en komponent er betydelig, og det er derfor op til koncernrevisors
professionelle dgmmekraft. I henhold til ISA 600 kan koncernrevisor fasts@tte en passende procentsats

for et benchmark, som afggr udfaldet.

Valg af benchmark skal ses i forhold til komponentens art, og det skal derfor tages i betragtning, om
komponenten beskaftiger sig med salg, produktion, forskning, treasury eller lignende. Det kan derfor
vare relevant at opdele komponenterne i grupper med forholdsmassig ens regnskabsposter. Et passende
benchmark for koncernens salgsvirksomheder kan vaere omsatning eller resultat fgr skat, og for dens
produktionsvirksomheder kan det vaere aktiver. Nar det relevante benchmark er valgt, skal der fastsattes

en procentsats, der afggr, om en komponent er betydelig eller ikke-betydelig.

Ad 2. Risikofyldte komponenter74
Risikofyldte komponenter omfatter de komponenter, der som fglge af deres sarlige art eller andre
serlige omstendigheder kan have betydning for, om der kan opsta vasentlige fejl i koncernregnskabet.

For eksempel kan en komponent, der varetager hele koncernens valutasikring, vere en betydelig

2 (Damm, 2011, s. 21)
3 (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 26 og uddybet I A5
™ (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 27 og uddybet i A48-49



5. Planlagning af koncernrevision

komponent, idet risikoen for, at der kan opsta fejl, er stor. Andre faktorer, der kan ggre en komponent
betydelig, kan vare nyerhvervede komponenter, komponenter, hvis regnskab indeholder mange
regnskabsmessige skgn, eller hvis koncernens foruds@tning for at fortsette driften athenger af den

enkelte komponent.”

Ovenstaende faktorer er ikke udtgmmende, og der kan derfor vare andre forhold, som koncernrevisor
skal have med i sin betragtning. Det kraever derfor et indgaende kendskab til komponenterne, hvilket
forklarer den omfattende forstaelse, koncernrevisor skal opna for koncernen og dens komponenter, som

beskrevet ovenfor i afsnit 5.1 Forstaelse af koncernen, dens komponenter og deres omgivelser.

For risikofyldte komponenter skal der udfgres én eller flere af fglgende handlinger:
e revision af hele regnskabet
e revision af regnskabsposter eller andre finansielle oplysninger, der udggr en vesentlig risiko for
koncernregnskabet

e aftalte arbejdshandlinger vedrgrende de risici, der kan medfgre vasentlige fejl i

koncernregnskabet.

Ad 3. Ikke-betydelige komponenter’®
Ikke-betydelige komponenter er de komponenter, der ikke kan klassificeres som varende finansielt
betydelige eller risikofyldte. De udggr derfor ingen risiko for koncernregnskabet og anses derfor som

varende ikke-betydelige.

For ikke-betydelige komponenter skal der udfgres én eller flere af fglgende handlinger:

p—

revision

2. review

3. aftalt arbejdshandlinger vedrgrende de risici, der kan medfgre veasentlige fejl i
koncernregnskabet

4. analytiske handlinger:

- sammenligning af realiserede tal for indevarende ar med sidste ars tal

- sammenligning af realiserede tal for indevarende ar med budget

- gennemgang af nggletal

- OSV.

7 (Steenstrup & Hansen, 2010)
" (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 28
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I henhold til ISA 600 skal der vere en vis variation i udvelgelsen af de komponenter, der skal
gennemga fuld revision. Det kan bade vere af risikofyldte komponenter og ikke-betydelige
komponenter, der ikke i forvejen bliver revideret som fglge af lokal lovgivning eller lignende. Dette har
til formal at indarbejde en uforudsigelighed i revisionen og sikre, at komponenterne ikke indeholder fejl

i en lengere arraekke.”’

ISA 600 har ingen krav til, hvor mange af koncernens komponenter, der skal revideres, og det er derfor
op til koncernrevisors egen vurdering. I praksis opererer man med, at der ved en revision er 95 %
sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vasentlige fejl. Koncernrevisor skal derfor udvaelge et
tilstreekkeligt antal komponenter, der skal revideres, sa han med 95 % sikkerhed kan konkludere, at
regnskabet ikke indeholder vasentlige fejl. I praksis foretages der revision, review eller aftalte
arbejdshandlinger pa 70-90 % af det valgte benchmark, hvor revisionen udggr mindst 60 %.”® Der er

dog ingen regler herom, og det er derfor op til koncernrevisors faglige vurdering at afggre omfanget.

5.3 Identifikation og reaktion pa risici

Nar koncernopgaveteamet har opnaet den ngdvendige forstaelse for koncernen og har opdelt
komponenterne 1 betydelige og ikke-betydelige komponenter, skal koncernrevisor udforme
hensigtsmassige revisionshandlinger, der sikrer, at regnskabet er retvisende og ikke indeholder
vasentlige fejl. Idet der under revisionen kan forekomme tilfelde, hvor yderligere risici identificeres,

skal revisionsplanen lgbende tilrettes, og revisionsstrategien revurderes.

Denne identifikation skal skabe grundlag for udformningen af en revisionsstrategi og revisionsplan
indeholdende revisionshandlinger som reaktion pa identificerede risici. Risiciene skal identificeres pa
henholdsvis regnskabsniveau og revisionsmalsniveau. Risici for fejlinformation pa regnskabsniveau er
gennemgribende fejl, der pavirker mange regnskabsposter og revisionsmal. Disse kan fremkomme som
fglge af et svagt kontrolmiljg, hvor de interne kontroller er darlige, og hvor der er en hgj sandsynlighed
for, at regnskabet indeholder fejl. Endvidere kan manglende foruds®tning for going concern vare en
risiko pa regnskabsniveau samt manglende kompetence hos bogholderen eller andre personer i
regnskabsafdelingen. Risici for vesentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau er ikke-gennemgaende
fejl i regnskabet og kan dermed konkretiseres til enkeltstaende regnskabsposter eller oplysninger i
regnskabet. Dette kan omfatte forkert periodisering af omsatning og omkostninger, tilstedeverelse af

varelager o.1.

Nar alle veasentlige risici er identificeret, skal koncernrevisor fastlegge, hvilke typer af

77 (Steenstrup & Hansen, 2010, s. 5)
8 (Sudan, Parker, Samuelsen, & Davidsen, 2012, s. 472)
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revisionshandlinger, der skal anvendes for at afdekke risiciene.” T de tilfelde, hvor koncernrevisor

anvender en komponentrevisor, skal det ogsa bestemmes, hvilke handlinger han skal udfgre.

5.4 Fastszttelse af vaesentlighedsniveau®™

I sin pategning skriver revisor under pa, at regnskabet ikke indeholder vasentlige fejl. Som fglge heraf
skal det vurderes, hvad der er vasentligt. I henhold til ISA 320 bliver regnskabsinformation vesentlig,
nar en indregning eller udeladelse heraf forventer at pavirke de gkonomiske beslutninger, som en

regnskabsbruger traeffer.®!

ISA 320 foreskriver ikke, hvordan vasentlighedsniveauet beregnes, men lader det vere op til revisors
professionelle dgmmekraft. 1 praksis findes der forskellige verktgjer, der beregner et spand pa
baggrund af nettoomsatning, arets resultat fgr skat, egenkapital og balancesum. Denne kvantitative
beregning kan dog ikke sta alene, og der skal altid foretages en kvalitativ vurdering af, hvorfor revisor

har valgt netop dette vesentlighedsniveau.

Fastsattelsen af vasentlighedsniveauet danner samtidig grundlag for, hvor detaljeret revisionen skal
vare, herunder arten, den tidsmassige placering og omfanget af yderligere revisionshandlinger. Det er
derfor vigtigt ikke at sztte vasentlighedsniveauet for lavt, si man overreviderer regnskabet, og samtidig

ma det heller ikke settes for hgjt, idet regnskabet dermed kan indeholde vasentlige fejl.

5.4.1 Koncernvasentlighedsniveau
For koncerner er fastsattelsen af vasentlighedsniveauet mere omfattende end ved en almindelig
revision. Her skal koncernrevisor i forbindelse med planlegningen og udarbejdelsen af den overordnede

revisionsstrategi fastsatte:

1. et overordnet vaesentlighedsniveau for hele koncernen

2. et vasentlighedsniveau for enkelte regnskabsposter i koncernregnskabet, som ligger under
det overordnede vasentlighedsniveau, men hvis serlige karakteristika kunne pavirke en
regnskabsbrugers gkonomiske beslutning

3. komponentvaesentlighedsniveau for de komponenter, hvor der skal udfgres revision eller
review

4. belgbsgrensen for, hvornar ubetydelige fejl i koncernregnskabet bliver betydelige.

Figur 11 - Fastsattelse af vasentlighedsniveau.

" (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 24.

8 (JAASB, ISA 600) Afsnit 21

1 (IAASB, ISA 320, 2009) Afsnit 2

82 (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 21 og uddybet i afsnit A42
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Ad 1. Overordnet veesentlighedsniveau

Ved fastsettelse af vasentlighedsniveauet for koncernen samlet under ét skal koncernrevisor
identificere relevante benchmarks, som interessenter primeart vurderer selskabets resultater pa baggrund
af. Dette kan vare kvantitative elementer i form af oms@tning, resultat fgr skat, balancesummen o.1.,
men ogsa kvalitative elementer som virksomhedens art, ejerforhold, volatiliteten®® af de pagazldende

benchmarks m.v.

Ad 2. Veesentlighedsniveau pa regnskabspostniveau
Derudover skal koncernrevisor overveje, om der kan vare poster eller oplysninger i regnskabet, hvor
der skal fastsettes et lavere vasentlighedsniveau, idet mindre fejl heri kan forventes at pavirke en

regnskabsbrugers beslutning.

Ad 3. Komponentveesentlighedsniveau

Efterfglgende skal koncernrevisor fastsette vesentlighedsniveauet for de komponenter, hvor der enten
udfgres revision eller review. At det er koncernrevisor, der fasts@tter vesentlighedsniveauet, ggres med
henblik pa at sikre, at komponentens veasentlighedsniveau ikke fastsettes hgjere end koncernens.
Dermed reduceres sandsynligheden for, at summen af ikke-korrigerede og uopdagede fejlinformationer i

komponentregnskabet ikke overstiger vaesentlighedsniveauet i koncernregnskabet.

Fglgende forhold gger risikoen herfor:
e koncernen har fa store komponenter
e sma komponenter, der er ens i stgrrelsen
e kompleksitet og decentralisering af IT-systemer, der indsamler regnskabsdata til

koncernregnskabet™.

Store betydningsfulde komponenter udggr en risiko som fglge af deres stgrrelse, nar komponentens
vesentlighedsniveau isoleret set bgr settes hgjere end koncernens. For sma komponenter udggr de en
risiko, nar de enkeltvis er ubetydelige, men summen heraf vil pa et tidspunkt blive vasentligt for

koncernen, hvorfor deres vasentlighedsniveau skal fastsattes til et passende lavt niveau.

Ad 4. Belpbsgreense for ubetydelige fejl
Ubetydelige fejl i regnskabet betegnes som ikke-korrigerede fejl. Herved menes, at revisor ikke behgver
at foretage korrektioner i regnskabet, safremt fejlen er under en vis stgrrelse. Som tommelfingerregel

settes grensen for ubetydelige fej til 5 % af vesentlighedsniveauet, men det er en subjektiv vurdering,

%3 Udtryk for hvor meget noget svinger. For eksempel kursen pa en aktie eller renten.
84 (Steenstrup & Hansen, 2010)
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revisor skal foretage. Summen af ubetydelige fejl ma selvfglgelig ikke overstige vasentlighedsniveauet,

hvorfor identifikation heraf skal registreres og sammentalles.

5.5 Forstaelse af komponentrevisor

For koncerner med datterselskaber i udlandet kan det vere hensigtsmassigt, at koncernrevisor benytter
sig af lokale revisorer til at foresta arbejdet hos komponenten. Det kan for eksempel vere tilfaldet, hvis
afstanden er stor, eller hvis det i forvejen er pakraevet, at komponentens regnskab revideres af en lokal
revisor.

Nar koncernrevisor gnsker at anvende en anden revisor til at udfgre arbejde vedrgrende en komponents

finansielle information, skal han opna en forstaelse for komponentrevisor, hvorved forstas:

p—

om komponentrevisor overholder de etiske krav, herunder er uath®ngig

2. om komponentrevisors faglige kompetencer er tilstrekkelige

3. om koncernrevisor kan involvere sig i komponentrevisors arbejde i et omfang, sa der opnas et
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis

4. om komponentrevisor arbejder inden for en reguleringsmassig ramme, hvor der aktivt fgres

tilsyn med revisorer.*

For at sikre, at komponentrevisor overholder de etiske krav, herunder er uath@ngig, indhentes der
bekraftelse herpa via skriftlig erklering fra komponentrevisor. Safremt koncernrevisor er i tvivl, om
komponentrevisor overholder de etiske krav eller nogen af de forhold i pkt. 1-4, kan komponentrevisors
arbejde ikke anvendes. I de tilfeelde skal beviset indhentes pa anden vis, for eksempel ved at udfgre

analytiske handlinger eller ved selv at udfgre revision.

Ad 1. Overholdelse af etiske krav samt uafhcengighed®®

Som nzvnt i kapitel 3. God revisorskik er det essentielt, at revisor overholder de etiske krav og er
uathengig i sit virke som revisor. Eftersom det er koncernrevisor, der har ansvaret for revisionen og
pategningen, er det hans opgave at kontrollere, at alle medlemmer af revisionsteamet, herunder
komponentrevisor, overholder de etiske krav og er uafha@ngige. Pa baggrund af de foretagne interviews
vedlagt i bilag 1 kan det konkluderes, at koncernrevisor opnar denne overbevisning fra
komponentrevisor via forespgrgsler. Der fremsendes i revisionsinstruksen, som omtalt nedenfor, en
erklering, hvor komponentrevisor skriver under pa, at han overholder de etiske krav, herunder

uafth®ngighed.

% (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 19
% (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 37
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Ad 2. Tilstreekkelige kompetencer®

Koncernrevisor skal sikre, at komponentrevisor har de forngdne kompetencer til at betjene
komponenten. Dette omhandler blandt andet, om komponentrevisor forstar de relevante
revisionsstandarder, om han har det ngdvendige kendskab til branchen, og om han har kendskab til den
anvendte regnskabsmessige begrebsramme, der er relevant for koncernregnskabet. For at kunne
vurdere, om komponentrevisor har de ngdvendige kompetencer, kan koncernrevisor gennemga hans
CV, herunder indhente bekreftelse pa hans autorisation fra det lokale faglige organ, som
komponentrevisor tilhgrer. Desuden kan resultater fra interne/eksterne kvalitetsrapporter kontrolleres,
og der kan foretages forespgrgsler hos kollegaer eller andre personer, der har arbejdet sammen med
komponentrevisor. Som det fremgar af de foretagne interviews vedlagt i bilag 1, er der en overvejende
tendens til, at koncernrevisor i praksis vurderer komponentrevisors kompetencer pa baggrund af CV
eller tilsvarende beskrivelse, herunder spgrgeskema. Endvidere vurderes komponentrevisors
kompetencer gennem arbejdspapirer samt lgbende telefon- og/eller videosamtaler, hvor de
revisionsmassige forhold vedrgrende komponenten diskuteres. Safremt komponentrevisor arbejder hos
én af de fire store revisionsvirksomheder®, anses det endvidere for givet, at han har tilstrekkelige
kompetencer til at udfgre arbejde for klienten. Derfor skal der foretages flere af de fgrnavnte

handlinger, safremt komponentrevisor arbejder for en anden revisionsvirksomhed end de fire store.

Ad 3. Involvering i komponentrevisors arbejde

For de komponenter, hvor arbejdet udfgres af en komponentrevisor, skal koncernrevisor involvere sig i
komponentrevisors arbejde. Dette omfatter en gennemgang af komponentrevisors arbejdspapirer o.l. for
derigennem at kunne vurdere, hvorvidt de foretagne revisionshandlinger er tilstrekkelige, og risikoen
for, at veesentlige fejl kan opsta i koncernregnskabet, er pa et acceptabelt lavt niveau. Selve arten, den
tidsmessige placering og omfanget af koncernrevisors involvering beror pa en konkret vurdering, og

ISA 600 foreskriver ikke specifikke regler herom eller om, hvorledes det opnas.

Som det fremgar af de foretagne interviews vedlagt i bilag 1, involverer koncernrevisor sig i praksis ved
at gennemga udvalgte arbejdspapirer samt via tet dialog i form af video- eller telefonmgder. For
vesentlige komponenter afleegges der et besgg, hvor komponentrevisors arbejde gennemgas, og der
foretages de ngdvendige drgftelser. Pa den made kan koncernrevisor bedre vurdere komponentrevisors
evner og hvilke egenskaber og dyder, han besidder. Ved at opna denne forstaelse for komponentrevisor
er det op til revisors professionelle vurdering, om der skal foretages yderligere revisionshandlinger pa

komponenten, eller om arbejdet er tilstreekkeligt.

7 (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 38
% De fire store revisionsvirksomheder: Deloitte, PWC, KPMG og Ernst & Young.
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For koncernrevisor vil det vaere for omstendeligt at afleegge et besgg hos komponenterne hvert ar, men
besggene kan med fordel foretages efter turnus. At aflegge besgg hos komponentrevisor er som
tidligere navnt ikke et krav, men er blevet god skik og er efterhanden blevet en del af
revisionsvirksomhedernes ~ revisionsmetodik for at opna en tilstrekkelig forstdelse for

komponentrevisor®.

Ad 4. Reguleringsmceessige ramme, som komponentrevisor er underlagt

Koncernrevisor skal kontrollere, at komponentrevisor er underlagt en reguleringsmassig ramme, hvor
der aktivt fgres tilsyn med revisorer. I de tilfzlde kan koncernrevisor have stgrre tillid til
komponentrevisors uathengighed og kompetence, idet forholdene bliver kontrolleret. Som det fremgar
af de foretagne interviews vedlagt i bilag 1, er der en overvejende tendens til, at der indhentes
bekreftelse pa, om komponentrevisorer er underlagt en reguleringsmassig ramme, via en erklering fra
komponentrevisor. Endvidere bliver forholdet drgftet pa mgde eller forespurgt via video- eller
telefonsamtale. De handlinger, der skal udfgres for at opna forstaelse for komponentrevisor, er mere
omfattende, nar det er forste gang, man anvender komponentrevisor. De efterfglgende ar kan man ngjes
med at forespgrge, om der er sket @ndringer i punkt 1-2 samt 4 i relation til overholdelse af de etiske
regler, uafthengighed samt den reguleringsmassige ramme, som komponentrevisor er underlagt. Se
endvidere bilag 2, hvor der er vedlagt et eksempel pa, hvorledes en komponentrevisors erklering kan se

ud.”®

5.6 Kommunikation med komponentrevisor

Nar koncernopgaveteamet har fastlagt revisionsplanen for koncernen, skal denne kommunikeres ud til
komponentrevisorerne. Dette foregar i en koncernrevisionsinstruks, som fremsendes til
komponentrevisorerne, inden revisionen pabegyndes. Af koncernrevisionsinstrukserne fremgar det,
hvilket arbejde der skal udfgres, hvad arbejdet vil blive brugt til samt formen og indholdet af

komponentrevisors kommunikation med koncernrevisor.”!

Kommunikation er et vigtigt forhold, nar der anvendes en anden revisor til at revidere komponenterne. I
internationale koncerner kan der ofte vere sprogmassige barrierer o.l., som vanskeligggr
kommunikationsgangen, hvorfor koncernopgaveteamets krav skal fremsendes rettidigt til komponenten
i et detaljeret og forstaeligt sprog. Den rettidige kommunikation samt den hgje detaljeringsgrad skal
forebygge misforstaelser, der kan pavirke kvaliteten af den dokumentation, der fragar

komponentrevisor.

89 (Sudan, Parker, Samuelsen, & Davidsen, 2012, s. 481)
% (IAASB, ISA 600, 2009) Bilag 4
! (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 40
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Koncernrevisionsinstrukser skal indeholde fglgende:

a)
b)

c)

d)

€)

En anmodning om, at komponentrevisor vil samarbejde med koncernopgaveteamet.

De etiske krav, der er relevante for koncernrevisionen, og i s®rdeleshed kravene til
uafh@ngighed.

Komponentvasentlighedsniveau for revision eller review samt grensen for, hvornar
fejlinformation ikke kan betragtes som klart ubetydelig for koncernregnskabet.

Identificerede betydelige risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet, som skyldes
besvigelser eller fejl, og som er relevante for komponentrevisors arbejde. Koncernopgaveteamet
skal anmode komponentrevisor om rettidigt at kommunikere eventuelle andre identificerede
betydelige risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet, uanset om disse skyldes
besvigelser eller fejl hos komponenten, og komponentrevisors reaktion pa sadanne risici.

En oversigt udarbejdet af den daglige koncernledelse over koncernens nzrtstiende parter. *

I nedenstaende figur er der udarbejdet et eksempel pa, hvordan en revisionsinstruks kan bygges op.

Figuren indeholder en oversigt over relevante afsnit samt en kort beskrivelse af afsnittets indhold. 1

tilleeg til disse instrukser indeholder ISA 600, bilag 5, yderligere forhold, som kan indga i de skriftlige

instrukser. De yderligere forhold er vedlagt i bilag 3.

Afsnit Beskrivelse

Indledning Indeholder generel information om selskabet og formalet med
instruksen.

Kontaktoplysninger En liste over kontaktpersoner hos koncernopgaveteamet og
koncernen.

Revisionens omfang En specifikation af, hvilke handlinger der skal udfgres pa
komponenten: fuld revision, review eller aftalte arbejdshandlinger.

Rapporteringsfrister Indeholder tidsfrister for, hvilken information der skal fremsendes
og hvornar.

Rapporteringskrav Indeholder en beskrivelse af, hvilken information der skal
rapporteres tilbage til koncernrevisionsteamet.

Andre forhold Kan indeholde retningslinjer for rapportering samt anden
information, som koncernopgaveteamet gnsker, f.eks. oplysninger
om revisionshonorar.

Bilag Komponentrevisors uafthengighedserklering, overholdelse af etiske

krav, efterfglgende begivenheder, arsrapport m.v.

Figur 12 - Beskrivelse af opbygningen af en revisionsinstruks Kilde: Egen tilvirkning.

2 (IAASB, ISA 600, 2009) Afsnit 40
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5.7 Delkonklusion

Efter ISA 600 skal koncernrevisor opna en samlet forstaelse for koncernen, dens komponenter og deres
omgivelser for derigennem at kunne vurdere, om der er risici for, at vesentlige fejl kan opsta i
koncernregnskabet. ISA 600 henviser til ISA 315 omkring forhold, der kan overvejes, nar
koncernrevisor skal opna denne forstaelse. Det omhandler en forstaclse af branche- og
lovgivningsmassige forhold samt andre eksterne faktorer, der pavirker virksomheden, herunder den
relevante regnskabsmassige begrebsramme, virksomhedens art, mal, strategier og tilknyttede

forretningsrisici samt maling og gennemgang af virksomhedens regnskabsmaessige resultater.

Pa baggrund af det kendskab, koncernrevisor opnar for koncernen og dens komponenter, skal det
efterfelgende vurderes, hvilke arbejdshandlinger der skal udfgres for de enkelte komponenter. Denne
vurdering skal baseres pa en dybdegaende risikovurdering af de enkelte komponenter for at identificere,
hvor der er risiko for, at vasentlige fejl kan opsta i koncernregnskabet. Til dette skal komponenterne
opdeles i betydelige og ikke-betydelige komponenter, hvor betydelige komponenter kan vare betydelige
som fglge af deres finansielle stgrrelse eller deres s@rlige art. For finansielt betydelige komponenter skal
der foretages revision, og for risikofyldte komponenter skal man enten foretage revision, revision af
enkelte regnskabsposter eller aftalte arbejdshandlinger. Ikke-betydelige komponenter udggr ingen risiko
for koncernregnskabet, og det er op til revisor at vurdere, om der skal foretages revision, review, aftalte
arbejdshandlinger eller analytiske handlinger. Der er ingen regler om, hvor mange af komponenterne der
skal revideres, og det er derfor op til koncernrevisors faglige vurdering at afggre omfanget. I praksis
foretages der revision, review eller aftalte arbejdshandlinger pa 70-90 % af et relevant benchmark i

koncernregnskabet, hvor revisionen udggr mindst 60 %.

Nar koncernopgaveteamet har opndet den ngdvendige forstaelse for koncernen og har opdelt
komponenterne i betydelige og ikke-betydelige komponenter, skal koncernrevisor fastsztte et
overordnet vesentlighedsniveau for hele koncernen. Faststtelsen af vasentlighedsniveauet danner
samtidig grundlag for, hvor detaljeret revisionen skal vere, herunder arten, den tidsmassige placering
og omfanget af yderligere revisionshandlinger. Vasentlighedsniveauet fastsettes pa baggrund af en
kvantitativ beregning af vasentlige regnskabsposter samt en kvalitativ vurdering af, hvad der for en
regnskabsbruger synes vasentligt. Endvidere skal der fastsettes et vasentlighedsniveau for de
betydelige komponenter samt en belgbsgranse for, hvornar ubetydelige fejl bliver betydelige. At det er
koncernrevisor, der fastsetter veasentlighedsniveauet, har til hensigt at sikre, at komponentens
vasentlighedsniveau ikke fastsattes hgjere end koncernens. Dermed reduceres sandsynligheden for, at
summen af ikke-korrigerede og uopdagede fejlinformationer i komponentregnskabet ikke overstiger

vasentlighedsniveauet i koncernregnskabet.
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For at sikre, at regnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, skal revisor efterfglgende identificere, hvor
der kan opsta fejl, og udforme hensigtsmeassige revisionshandlinger, der afdekker de risici. Risiciene
skal identificeres pa henholdsvis regnskabsniveau og revisionsmalsniveau. Fejlinformation pa
regnskabsniveau er gennemgribende fejl, der pavirker flere regnskabsposter og revisionsmal pa én gang.
Fejlinformation pa revisionsmalsniveau er ikke-gennemgaende fejl og kan dermed konkretiseres til
enkeltstaende regnskabsposter eller oplysninger i regnskabet. Nar alle veasentlige risici er identificeret,
skal koncernrevisor fastlegge, hvilke typer af revisionshandlinger der skal anvendes for at afdekke
risiciene. I de tilfeelde, hvor koncernrevisor anvender en komponentrevisor, skal det ogsa bestemmes,

hvilke handlinger han skal udfgre.

Nar koncernrevisor gnsker at anvende en anden revisor til at revidere en komponents regnskab, skal han
opna en forstaelse for, om komponentrevisor overholder de etiske krav, har tilstreekkelige kompetencer.
Endvidere skal han opna en forstaelse for komponentrevisors arbejde i et sadant omfang, at han kan
vurdere, hvorvidt komponentregnskabet indeholder vasentlige fejl. Pa baggrund af de udfgrte
interviews kan det konkluderes, at der — for at opna en tilstraekkelig forstaelse for komponentrevisor og
hans arbejde — planlegges besgg hos komponentens vasentligste komponenter. Derved kan
koncernrevisor bedre vurdere, hvorvidt komponentrevisor overholder de etiske krav, og om han har
tilstrekkelige kompetencer til at revidere klienten. Endvidere opnas forstaelse gennem lgbende
videomgder og telefonsamtaler, hvor komponentrevisors arbejdspapirer o.l. gennemgas. I forbindelse
med fremsendelse af revisionsinstruks vedlaegges erkl@ring, hvor komponentrevisor erklerer, at han

overholder de etiske krav.

Afslutningsvis fremsender koncernrevisor en koncernrevisionsinstruks til komponenterne. Heraf
fremgar det, hvilket arbejde der skal udfgres, hvad arbejdet vil blive brugt til, samt formen og indholdet

af komponentrevisors kommunikation med koncernrevisor.
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6. Persondata- og bogfgringsloven

6.1. Indledning

Hvor ovenstaende handlinger relaterer sig til ISA 600, er handtering og opbevaring af data i en

multinational koncern endvidere et omrade, som kreever serlig opmarksomhed fra revisors side.

Det er den daglige ledelse, der har ansvaret for, at virksomheden drives i overensstemmelse med love og
gvrig regulering. Revisors ansvar er i henhold til ISA 200 at opna en hgj grad af sikkerhed for, at
regnskabet som helhed ikke indeholder vasentlig fejlinformation. Men idet love og @¢vrig regulering kan
have en direkte eller indirekte effekt pa regnskabet, skal revisor i sin planlegning undersgge
virksomhedens lovgivningsmassige rammer og se, hvorledes disse overholdes.” Dette ggres som led i
revisors opnaelse af en forstaelse for virksomheden og dens omgivelser, som omtalt ovenfor i kapitel 5.

Planlegning af koncernrevision.

For koncerner er persondata- og bogfgringsloven s&rlig relevant i forhold til opbevaring og behandling
af data. Koncerner kan opna store besparelser ved at samle IT-driften for de koncernforbundne selskaber
i ét land — typisk moderselskabets hjemland. Endvidere kan det via koncernens ERP-system” eller
andre systemer vare muligt at se andre landes oplysninger om medarbejdere eller kunder.
Behandlingen, som virker harmlgs, kan medfgre nogle persondataretlige problemstillinger og
udfordringer, som man skal vere serlig opmarksom pa. For at belyse denne problemstilling, samt
hvilke tiltag en koncern kan ggre, vil der i dette kapitel blive redegjort for persondata- og
bogferingsloven. Kapitlet vil munde ud i en delkonklusion, hvor problemformuleringens

underspgrgsmal nr. 8 vil blive besvaret.

6.2. Persondataloven

Som fglge af samfundets udvikling over imod et informations- og videnssamfund er det blevet hverdag
at registrere og dele informationer via store databaser. Som fglge af denne udvikling er det fundet
ngdvendigt at redigere persondataloven for derigennem at regulere, hvilke personlige informationer der
ma registreres. Dermed sikres, at personlige oplysninger ikke indsamles og anvendes pa en made, som
ikke er i borgernes interesse. Persondataloven bevarer dermed privatlivets fred og sikrer, at der ikke

opstar et "Big Brother-samfund”, hvor alt og alle bliver overvaget.

% (IAASB, ISA 250)
% Enterprise Ressource Planning — Software, som er specielt designet til den enkelte virksomhed, og som har til formal
at samle virksomhedens processer, f.eks. SAP, Oracle og Microsoft Dynamics.
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Persondataloven har sin oprindelse i et EF-direktiv der blev vedtaget i 1995. Formalet med direktivet er
at harmonisere medlemsstaternes lovgivning med henblik pa, at der inden for EU sikres et ensartet hgjt
beskyttelsesniveau, saledes at personoplysninger frit kan udveksles inden for EU. Persondataloven
tradte i kraft den 1. juli 2000 og galder bade for private virksomheder, foreninger og organisationer og

for alle offentlige myndigheder.”

6.2.1 Definition af persondata

I henhold til persondatalovens § 3, nr. 1, defineres persondata som enhver form for information om en
identificeret eller identificerbar fysisk person (den registrerede). Med andre ord forstas persondata som
enhver form for oplysning, der kan henfgres direkte eller indirekte til en bestemt person. Med
identificeret eller identificerbar fysisk person menes der, at det direkte eller indirekte skal kunne
fastslas, hvem den pageldende person er. Oplysninger som billeder, personens stemme eller
fingeraftryk defineres derfor som persondata. Modsatningsvist kan det udledes, at oplysninger, der
behandles i anonymiseret form uden mulighed for at identificere personen bag informationen, ikke vil

vare omfattet af persondataloven.

I persondataloven bliver der sondret imellem dataansvarlig og databehandler, hvilket er relevant set i
forhold til koncerner, hvor IT-administrationen samt opbevaring af data bliver varetaget centralt.
Dataansvarlig defineres som den virksomhed, der har det ultimative ansvar for virksomhedens egen
behandling af data. Databehandler defineres som den virksomhed, der behandler oplysninger pa den
dataansvarliges vegne. En databehandler vil typisk vere et servicebureau, men kan ogsa vare et
moderselskab, der behandler data pa vegne af datterselskaber. Det er den dataansvarlige, der har
ansvaret for at overholde lovgivningen, og databehandleren har derfor kun til opgave at behandle data i
overensstemmelse med instrukser fra den dataansvarlige. Et andet relevant begreb er behandling, hvilket
defineres i persondatalovens § 3, nr. 2, som enhver operation eller reekke af operationer med eller uden
brug af elektronisk databehandling, som oplysninger ggres til genstand for. Herved forstas enhver form
for handtering af personoplysninger, herunder indsamling, tilpasning/@ndring, opbevaring, registrering,
videregivelse, brug, sletning mv. Safremt én af disse handlinger finder sted, vil det betegnes som

behandling i lovens forstand.

Som navnt ovenfor har persondataloven sin oprindelse i et EF-direktiv, hvis formal er at sikre, at
personoplysninger kan udveksles sikkert inden for EU. Derfor er det et krav, at et EU-medlemslandene

har implementeret direktivet i landets lovgivning, fgr der kan sendes personoplysninger til det

» (Glzsel & Iversen, 2001, s. 1)
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pageldende land. P4 den made sikres et tilstreekkeligt hgjt beskyttelsesniveau, saledes at borgernes

privatliv ikke kompromitteres.

Lande uden for EU samt lande, der endnu ikke har implementeret lovgivning svarende til EF-direktivet,
betegnes i persondatalovens forstand som tredjelande. Safremt et land har indgaet en aftale med EU, og
landets lovgivning overholder reglerne i1 direktivet, er landet omfattet af persondataloven, og det er
tilladt at sende personoplysninger hertil under samme betingelser som til et andet EU-land. E@S-
landene er n®sten ved at have implementeret direktivet i deres lovgivning, hvilket betyder, at Norge og
Island ikke er tredjelande, men idet Liechtenstein endnu ikke har implementeret direktivet i deres
lovgivning, anses det for at vere et tredjeland. I henhold til persondataloven er det ikke tilladt at sende

personoplysninger til tredjelande, medmindre man har faet en tilladelse fra Datatilsynet hertil.

For internationale koncerner har det de konsekvenser, at safremt data opbevares ét sted — eksempelvis
hos et moderselskabet i Danmark — sd skal moderselskabet kontrollere, at datterselskaberne ikke er
beliggende i et tredjeland, og at behandlingen af persondata sker i overensstemmelse med lovgivningen i

de lande, som oplysningerne kommer fra.”® Emnet uddybes narmere nedenfor.

6.2.2 Behandling af persondata inden for EU

Persondataloven sikrer borgernes privatliv og gor sig gaeldende for behandling af personoplysninger, nar
den dataansvarlige er etableret i Danmark. De gvrige EU-lande har som fglge af gennemfgrelsen af EF-
direktivet implementeret en tilsvarende lovgivning, saledes at der frit kan overfgres personoplysninger
mellem EU-landene. Der er dog visse krav, der skal vare opfyldt, fgr det er tilladt at besidde og

behandle personoplysninger.

Persondatalovens § 5 fasts@tter en raekke grundleggende principper, som alle skal vere opfyldt.
Derudover skal persondatalovens §§ 6-8 iagttages alt athangigt af, hvilken kategori, oplysningen
tilhgrer. § 6 omhandler almindelige personoplysninger, og §§ 7 og 8 omhandler fglsomme oplysninger.
Derfor er det ngdvendigt at identificere, hvilken kategori, oplysningen tilhgrer, og dernast behandle den
i overensstemmelse med den pagzldende paragraf. Denne opdeling er ngdvendig som fglge af, at
kravene er forskellige alt athaengigt af, hvor fglsom oplysningen er. Strukturen for behandling af

personoplysninger kan illustreres pa fglgende made:

% (Glasel & Iversen, 2001, s. 3)
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Grundprincipper for behandling af personoplysninger, jf. persondatalovens § 5

God databehandlingsskik, formalsbestemt, proportionalitet, god datakvalitet og tidsbegransning.

Figur 13 - Ramme for behandling af personoplysninger. Kilde: Egen tilvirkning samt inspiration fra Jensen, 2006, s. 24.

6.2.3 De grundlaeggende principper

De grundl®ggende principper udggr fem krav, som alle skal vere overholdt, for det er tilladt at
behandle enhver form for personoplysning. I det fglgende afsnit vil der kort blive redegjort for de
grundleggende principper, som udggr fglgende:

1. Oplysninger skal behandles i overensstemmelse med god databehandlingsskik.

2. Indsamling af oplysninger skal ske til udtrykkeligt angivne og saglige formal, og senere
behandling ma ikke vere uforenelig med disse formal. Senere behandling af oplysninger, der
alene sker i historisk, statistisk eller videnskabeligt gjemed, anses ikke for uforenelig med de
formal, hvortil oplysningerne er indsamlet.

3. Oplysninger, som behandles, skal vere relevante og tilstrekkelige og ikke omfatte mere, end
hvad der kraeves til opfyldelse af de formal, hvortil oplysningerne indsamles.

4. Behandling af oplysninger skal tilrettelegges saledes, at der foretages forngden ajourfgring af
oplysningerne. Der skal endvidere foretages den forngdne kontrol for at sikre, at der ikke
behandles urigtige eller vildledende oplysninger. Oplysninger, der viser sig urigtige eller
vildledende, skal snarest muligt slettes eller berigtiges.

5. De indsamlede oplysninger ma ikke opbevares pa en made, der giver mulighed for at

identificere den registrerede i et l&ngere tidsrum end det, der er ngdvendigt.
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Ad 1. God databehandlingsskik®

Jf. persondatalovens § 5, stk. 1, skal alle personoplysninger behandles i overensstemmelse med god
databehandlingsskik. Hermed menes, at personoplysninger skal behandles lovligt og rimeligt. Der findes
ikke en n®rmere definition af god databehandlingsskik, og begrebet er derfor udvundet gennem
Datatilsynets praksis. Overordnet menes der med god databehandlingsskik, at reglerne i persondataloven
overholdes, og at den dataansvarlige skal bestrebe sig pa gennemsigtighed og forudsigelighed ved
behandling af personoplysninger. Herved forstas, at personen, som personoplysningerne vedrgrer, er

bekendt med og kan forudsige, hvad oplysningerne skal bruges til.

Ad 2. Formdlsbestemt”

Formalet med indsamling af personoplysninger skal i henhold til persondatalovens § 5, stk. 2, vare
udtrykkeligt angivet og sagligt. Herved forstas, at formalet med indsamlingen skal oplyses detaljeret,
hvilket kraever en vis pracision og en overordnet formalsangivelse. Endvidere skal indsamlingen vare
saglig, hvorved forstas, at oplysningerne skal indsamles til et formal, som ligger inden for den
dataansvarliges ansvarsomrade. Formal og saglighed skal efterfglgende respekteres, saledes at
oplysningerne ikke ukritisk ma genbruges og videregives til andre formal. For eksempel ma indsamling
af personaleoplysninger til varetagelse af ansattelsesforhold ikke videregives til brug for markedsfgring.
Dette var tilfeldet i Forsvarets Personeltjeneste over for Topdanmark, jf. Datatilsynets j.nr. 2008-632-
0034. Safremt de indsamlede oplysninger skal genanvendes til et andet formal, skal der indhentes accept

hertil.

Ad 3. Relevante og tilstreekkelige (proportionalitet)®
I henhold til persondatalovens § 5, stk. 3, skal de indsamlede oplysninger vere relevante og
tilstreekkelige. Indsamlingen ma derfor ikke omfatte yderligere oplysninger, end hvad der er kraevet for

at opfylde formalet med indsamlingen. Dette kaldes ogsa princippet om proportionalitet.

Ad 4. Oplysninger skal ajourfpres'®

De indsamlede oplysninger skal lgbende ajourfgres, siledes at der ikke behandles urigtige eller
vildledende oplysninger, jf. persondatalovens § 5, stk. 4. Den dataansvarlige er derfor forpligtet til at
implementere arbejdsgange, der sikrer, at den registrerede data lgbende bliver opdateret, saledes at

datakvalitet altid er hgj.

7 (Hgilund, 2012, s. 20)
% (Hgilund, 2012, s. 21)
% (Hgilund, 2012, s. 23) samt (Jensen, 2006, s. 25)
1% (Hgilund, 2012, s. 24) samt (Jensen, 2006, s. 26)
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Ad 5. Tidsbegraensning"”’

Det sidste grundleggende princip omhandler tidsbegransning. I henhold til persondatalovens § 5, stk. 5,
ma personoplysninger ikke opbevares i l&ngere tid, end det er ngdvendigt i forhold til registreringens
formal. Som fglge af dette krav sikres det, at personoplysninger ikke arkiveres i leengere tid, og risikoen
for, at oplysningerne bliver anvendt til andre formal, minimeres. Der findes ingen regler om, hvornar
oplysningerne skal slettes, og det er derfor op til den dataansvarlige at vurdere, hvorvidt oplysningerne

stadig tjener til det saglige formal.

Som fgr nevnt skal virksomheden overholde alle ovenstaende grundprincipper ved enhver indsamling
og opbevaring af personoplysninger. En manglende overholdelse vil vare i strid med persondataloven,
og det er derfor vigtigt for revisor at kontrollere, at principperne bliver overholdt, idet en overtredelse

kan medfgre en supplerende oplysning i revisionspategningen.

6.2.4 Materielle behandlingsregler

Som det fremgar af Figur 13, danner de grundleeggende principper i persondatalovens § 5 fundamentet
for behandling af personoplysninger. Derudover skal betingelserne i persondatalovens §§ 6-8 iagttages
alt athengigt af personoplysningens karakter. Disse benavnes ogsa som de materielle

behandlingsregler, hvilket der vil blive redegjort for i det fglgende afsnit.
Personoplysninger kan grundleggende opdeles i folgende tre kategorier:

® almindelige personoplysninger, jf. persondatalovens § 6
e fglsomme oplysninger, jf. persondatalovens § 7, stk. 1

¢ andre fglsomme oplysninger, jf. persondatalovens § 8, stk. 1.

Almindelige personoplysninger

Almindelige personoplysninger kan karakteriseres som almindelige kundeoplysninger, herunder navn,
adresse, telefonnummer, kgn, fritidsinteresser (safremt de ikke anses for vearende fglsomme),
produktpraferencer og lignende. Andre oplysninger, som ikke er omfattet af persondatalovens §§ 7 og
8, vil ligeledes anses for at vere almindelige oplysninger. Fgr det er tilladt at besidde og behandle
almindelige personoplysninger, skal den dataansvarlige sikre sig, at én af nedenstaende betingelser er

opfyldt, jf. persondatalovens § 6, stk. 1, nr. 1-7.

191 (Hgilund, 2012, s. 25) samt (Jensen, 2006, s. 27)
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/o
2)

3)
4)

5)
6)

7)

Den registrerede har givet sit udtrykkelige samtykke hertil.

Behandlingen er ngdvendig af hensyn til opfyldelsen af en aftale, som den registrerede er
part i, eller af hensyn til gennemfgrelse af foranstaltninger, der treffes pa den
registreredes anmodning forud for indgaelsen af en sadan aftale.

Behandlingen er ngdvendig for at overholde en retlig forpligtelse, som pahviler den
dataansvarlige.

Behandlingen er ngdvendig for at beskytte den registreredes vitale interesser.
Behandlingen er ngdvendig af hensyn til udfgrelsen af en opgave i samfundets interesse.
Behandlingen er ngdvendig af hensyn til udfgrelsen af en opgave, der henhgrer under
offentlig myndighedsudgvelse, som den dataansvarlige eller en tredjemand, til hvem
oplysningerne videregives, har faet palagt.

Behandlingen er ngdvendig for, at den dataansvarlige eller den tredjemand, til hvem

oplysningerne videregives, kan forfglge en berettiget interesse, og hensynet til den
registrerede ikke overstiger denne interesse.

Figur 14 - Almindelige personoplysninger. Kilde: Persondatalovens § 6.

Fglsomme oplysninger

Fglsomme oplysninger omfatter oplysninger om etnisk baggrund, politisk, religigs eller filosofisk

overbevisning, fagforeningsmessige tilhgrsforhold samt helbredsmaessige og seksuelle forhold, jf.

persondatalovens § 7, stk. 1.

Listen er udtgmmende og omfatter derfor ikke andre oplysninger end dem, som er n@vnt. Oplysninger,

som ikke fremgar af bestemmelsen, skal derfor klassificeres som enten almindelige eller andre

fglsomme personoplysninger, hvorefter hjemlen til behandling skal findes i enten persondatalovens § 6

eller § 8. Oplysninger omfattet af persondatalovens § 7, stk. 1, ma som udgangspunkt ikke behandles.

Dog er det tilladt, hvis et af de ni nedenstaende punkter omfattet af persondatalovens § 7, stk. 2-8, er

opfyldt.

65
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1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Den registrerede har givet sit udtrykkelige samtykke hertil.

Det er ngdvendig for at beskytte den registreredes eller en anden persons vitale interesser
i tilfelde, hvor den pageldende ikke fysisk eller juridisk er i stand til at give sit
samtykke.

Det vedrgrer oplysninger, som er blevet offentliggjort af den registrerede.

Det er ngdvendigt for, at et retskrav kan fastlegges, ggres geldende eller forsvares.

Det vedrgrer oplysninger om fagforeningsmassige tilhgrsforhold og er ngdvendigt for
overholdelsen af den dataansvarliges arbejdsretlige forpligtelser.

En stiftelse, en forening eller en almennyttig organisation, hvis sigte er af politisk,
filosofisk, religigs eller faglig art, kan inden for rammerne af sin virksomhed foretage
behandling af organisationens medlemmer eller personer, der pa grund af
organisationens formal er i regelmassig kontakt med denne.

Behandling af oplysninger er ngdvendig med henblik pa forebyggende
sygdomsbek@mpelse, medicinsk diagnose, sygepleje eller patientbehandling eller
forvaltning af leege- og sundhedstjenester, og behandlingen af oplysningerne foretages af
en person inden for sundhedssektoren, der efter lovgivningen er undergivet
tavshedspligt.

Behandling kan ske, hvis behandlingen er ngdvendig af hensyn til en offentlig
myndigheds varetagelse af sine opgaver pa det strafferetlige omrade.

Behandling kan endvidere foretages, hvis behandlingen af oplysninger sker af grunde,
der vedrgrer hensynet til vigtige samfundsmassige interesser.

Figur 15 - Fglsomme oplysninger. Kilde: Persondatalovens § 7.

Andre folsomme oplysninger

Andre fglsomme oplysninger, som ikke er omfattet af persondatalovens § 7, har hjemmel i
persondatalovens § 8. Andre fglsomme oplysninger omfatter oplysninger om strafbare forhold,

vasentlige sociale problemer og andre rent private forhold end de i § 7, stk. 1, n@evnte. Oplysningerne

ma kun behandles, safremt et af nedenstaende punkter er geeldende:

1) Den registrerede har givet sit udtrykkelige samtykke til videregivelsen.

2) Det er ngdvendigt til varetagelse af en berettiget interesse, og denne interesse overstiger klart

hensynet til den registrerede.

3) En af betingelserne i § 7 er opfyldt.

Figur 16 - Andre fglsomme oplysninger. Kilde: Persondatalovens § 8.
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Personnummer

Ud over ovenstaende tre kategorier er der en kategori omhandlende cpr-nummer, som ligeledes fremgar
af Figur 13. I persondataloven er cpr-nummer srligt reguleret og kan hverken anses for at vere en
almindelig eller fglsom oplysning. Dette skyldes, at cpr-nummer ofte anvendes som opslagsnggle for
yderligere informationer, jf. persondatalovens § 11. I bestemmelsen sondres der ligeledes mellem
behandling af oplysninger for den offentlige og private sektor, hvor den private sektor krever, at ét af

nedenstaende punkter skal vere overholdt, for behandling ma finde sted:

1) Det fglger af lov eller bestemmelser fastsat i henhold til lov.

2) Den registrerede har givet sit udtrykkelige samtykke hertil.

3) Behandlingen finder alene sted til videnskabelige eller statistiske formal, eller hvis der er tale
om videregivelse af oplysninger om personnummer, nar videregivelsen er et naturligt led i
den normale drift af virksomheder m.v. af den pageldende art, og nar videregivelsen er af
afggrende betydning for at sikre en entydig identifikation af den registrerede, eller
videregivelsen kraves af en offentlig myndighed.

Figur 17 - Personnummer. Kilde: Persondatalovens § 11.

6.2.5 Behandling af oplysninger til tredjelande

Hvor ovenstdende afsnit har til formal at redeggre for de bestemmelser, der ggr sig geldende ved
behandling af personoplysninger inden for EU, vil fglgende afsnit beskrive de regler, der ggr sig
geldende ved behandling af oplysninger til tredjelande. Afsnittet er relevant i de tilfelde, hvor et
selskab er beliggende i et EU-medlemsland, men hvor deres data bliver opbevaret (hosted) i et
tredjeland, eller nar koncernens data er beliggende i et EU-medlemsland, og hvor et tredjeland kan tilga

disse data.

I henhold til persondatalovens § 3, stk. 1, nr. 9, defineres et tredjeland som en stat, der ikke indgar i Det
Europaiske Fellesskab, og landet ikke har indgaet aftaler med Det Europziske Feallesskab,
indeholdende regler svarende til de i direktivet 95/46/EF af 24. oktober 1995 om beskyttelse af fysiske
personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sadanne
oplysninger. Som fglge af direktivets vedtagelse sikres der et tilstrekkeligt beskyttelsesniveau mellem
EU-landene, saledes at personoplysninger frit kan behandles pa tvers af landegrenser, uden at de

registreredes rettigheder kompromitteres.

Overfgrsel af personoplysninger til tredjelande har lovhjemmel i persondatalovens § 27 og gelder ved
videregivelse af personoplysninger til en anden dataansvarlig, ved overfgrsel af personoplysninger til en

databehandler samt ved internt brug.
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I henhold til persondatalovens § 27, stk. 1, er det ikke tilladt at overfgre personoplysninger til
tredjelande, medmindre tredjelandet sikrer et tilstraekkeligt hgjt beskyttelsesniveau. Herved forstas, at
tredjelandets sikkerhedsniveau sikrer den registreredes rettigheder pa niveau med reglerne i EF-

direktivet.

Pa nuvarende tidspunkt er det tilladt at overfgre til 13 lande. Dette gelder dog kun almindelige ikke-
fglsomme personoplysninger, som er omfattet af persondatalovens § 6. For fglsomme
personoplysninger, som navnt i persondatalovens §§ 7 og 8, skal den dataansvarlige indhente sarskilt

tilladelse fra Datatilsynet jf. persondatalovens § 50, stk. 2.'%

Til vurdering af, hvorvidt der kan gives tilladelse hertil, vurderer Datatilsynet og i sidste ende Europa-
Kommissionen de forhold, der har indflydelse pa overfgrslen. Dette omfatter oplysningernes art,
overfgrslens formal og varighed, oprindelseslandet og det endelige bestemmelsesland samt de retsregler,
som gelder i tredjelandet.'™ For overfgrsel af personoplysninger til tredjelande, som ikke har et
tilstreekkeligt beskyttelsesniveau, er det tilladt i henhold til persondatalovens § 27, stk. 3, safremt én af

nedenstaende tilfzlde finder sted:

1) Den registrerede har givet udtrykkeligt samtykke.

2) Overfgrsel er ngdvendig af hensyn til opfyldelsen af en aftale mellem den registrerede
og den dataansvarlige eller af hensyn til gennemfgrelse af foranstaltninger, der traeffes
pa den registreredes anmodning forud for indgaelse af en sadan aftale.

3) Overfgrsel er ngdvendig af hensyn til indgéaelsen eller udfgrelsen af en aftale, der i den
registreredes interesse er indgaet mellem den dataansvarlige og tredjemand.

4) Overfgrsel er ngdvendig eller fglger af lov eller bestemmelser fastsat i henhold til lov
for at beskytte en vigtig samfundsmessig interesse eller for, at et retskrav kan
fastlegges, ggres geldende eller forsvares.

5) Overfgrsel er ngdvendig for at beskytte den registreredes vitale interesser.

6) Overfgrsel finder sted fra et register, der ifglge lov eller bestemmelser fastsat i henhold
til lov er tilgengeligt for offentligheden eller for personer, der kan godtggre at have en
berettiget interesse heri, i det omfang de i lovgivningen fastsatte betingelser for
offentlig tilgaengelighed er opfyldt i det specifikke tilfeelde.

7) Overfgrsel er ngdvendig af hensyn til forebyggelse, efterforskning eller forfglgning af
strafbare forhold samt straffuldbyrdelse og beskyttelse af sigtede, vidner eller andre i

sager om strafferetlig forfglgning.

8) Overfgrsel er ngdvendig af hensyn til den offentlige sikkerhed, rigets forsvar eller
statens sikkerhed.

Figur 18 - Undtagelser for overfgrsel til usikre tredjelande. Kilde: Persondatalovens § 27, stk. 3.

102 (Datatilsynet, 2013)
103 (Datatilsynet, 2013)
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6.2.6 Persondatalovens pavirkning af koncerner

I ovenstaende afsnit er der blevet redegjort for, hvad der forstds ved personoplysninger, samt hvilke
krav, der skal veare overholdt, fgr personoplysninger ma behandles pa tvars af landegrenser. I det
fglgende afsnit vil der blive redegjort for, hvilken pavirkning persondataloven har for koncerner, og
hvilke muligheder, der er for at overfgre data mellem koncernforbudne selskaber. Som fgr angivet er
lovgivningen forskellig alt afh@ngigt af, hvilke lande selskaberne er beliggende i, og det kan overordnet

opdeles i fglgende tre scenarier:

e Data behandles mellem to koncernforbundne selskaber, hvor det ene er beliggende i Danmark,
og det andet er beliggende i et sikkert EU-land.

e Data behandles mellem to koncernforbundne selskaber, hvor det ene er beliggende i Danmark,
og det andet er beliggende i et sikkert tredjeland.

e Data behandles mellem to koncernforbundne selskaber, hvor det ene er beliggende i Danmark,

og det andet er beliggende i et usikkert tredjeland.

Fra Danmark til et EU-medlemsland

I henhold til persondataloven er det tilladt at overfgre personoplysninger imellem Danmark og et andet
EU-land, sa lenge EU-landet besidder et sikkerhedsniveau svarende til det, der er angivet i direktivet.
Personoplysningerne ma bade udggre almindelige og fglsomme oplysninger, sa lange de

grundlaeggende principper i persondatalovens § 5 samt de yderligere krav i §§ 6-8 er overholdt.

Fra Danmark til et sikkert tredjeland

Det er 1 henhold til persondatalovens § 27 tilladt at overfgre personoplysninger fra et selskab beliggende
i Danmark til et andet selskab beliggende i et sikkert tredjeland. De overfgrte personoplysninger ma
kun udggre almindelige oplysninger, og safremt de er fglsomme i henhold til persondatalovens §§ 7-8,

skal Datatilsynets tilladelse indhentes, inden overfgrelsen finder sted.

Fra Danmark til et usikkert tredjeland

I henhold til persondatalovens § 27 er det ikke tilladt at overfgre personoplysninger fra Danmark til et
usikkert tredjeland, medmindre ét af punkterne i Figur 18 er overholdt. Der kan dog gives tilladelse
hertil, safremt den dataansvarlige garanterer beskyttelse af den registreredes rettigheder, jf.
persondatalovens § 27, stk. 4. Endvidere kan der i henhold til persondatalovens § 27, stk. 5, ske
overfgrsel til usikre tredjelande, safremt der er indgaet en kontrakt, svarende til de standardkontrakter,
som er godkendt af Europa-Kommissionen. Som fglge af de to bestemmelser er det muligt for
virksomheder at opna status som en virksomhed beliggende i et sikkert tredjeland ved at overholde

specifikke aftaler. I det fglgende vil der blive set n@rmere pa de aftaler, der kan indgas.
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Safe Harbor-aftalen

Idet USA ikke har et tilstrekkeligt sikkerhedsniveau, indgik man i 2000 en aftale om beskyttelse af
personoplysninger ved videregivelse af personoplysninger fra EU-medlemslande til amerikanske
virksomheder. Denne blev kaldt Safe Harbor-aftalen, og den krever, at amerikanske virksomheder lever
op til en rekke serlige regler og har undergivet sig tilsyn af de amerikanske tilsynsmyndigheder. De
virksomheder, som er tilmeldt ordningen, betragtes som virksomheder i sikre tredjelande. Almindelige
personoplysninger kan derfor frit overfgres dertil, men for fglsomme oplysninger kraver det sa@rskilt
tilladelse. De amerikanske virksomheder, der er omfattet af Safe Harbor-aftalen, fremgar af den

amerikanske Department of Commerces hjemmeside — www.export.gov/safeharbor.'™

Kommissionens standardkontraktbestemmelser'”

For at stille den ngdvendige garanti i henhold til persondatalovens § 27, stk. 4, har virksomheder
mulighed for at Dbenytte en lignende ordning ved at anvende kommissionens
standardkontraktbestemmelser (standard conctractual clauses). Her indgas der en standardkontrakt
imellem to selskaber beliggende henholdsvis i og uden for EU. I kontrakten garanteres den
dataansvarlige beskyttelse af privatlivets fred, grundleeggende rettigheder og frihedsrettigheder samt

dertil knyttede rettigheder for den registrerede.

Fra den 1. januar 2013 skal der ikke l®ngere sgges om tilladelse fra Datatilsynet for at overfgre
almindelige personoplysninger'® til tredjelande, safremt den anvendte kontrakt svarer til
kommissionens standardkontrakt. Afviger den anvendte kontrakt fra standardkontrakten, eller skal der

overfgres fglsomme oplysninger, skal der fortsat indhentes tilladelse.

Binding corporate rules'”

For koncerner med virksomheder i flere forskellige lande kan det vere omfattende at indga aftaler for
hvert enkelt selskab, hvorfor de med fordel kan benytte sig af de sakaldte binding corporate rules.
Binding corporate rules er en omfattende aftale, som har til formal at sikre koncernens behandling og
overfgrsel af personoplysninger mellem koncernforbundne selskaber over hele verdenen. Som for
kommissionens standardkontrakter har binding corporate rules ogsa hjemmel i persondatalovens § 27,

stk. 4, som kraver, at parterne yder tilstrekkelig garanti for, at den registreredes rettigheder overholdes.

104 (Datatilsynet, 2013)
105 (Datatilsynet, 2013)
1% Almindelige personoplysninger omfatter navn, adresse, telefonnummer, kgn, fritidsinteresser o.1.

17 (Datatilsynet, 2013)
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Binding corporate rules er en bindende aftale, der indgas mellem alle selskaberne i koncernen. I aftalen
garanterer selskaberne, at de vil beskytte privatlivets fred, og at de vil overholde de grundleggende
rettigheder samt de dertil knyttede rettigheder for den registrerede. Aftalen skal godkendes af de lokale
databeskyttelsesmyndigheder i de EU-lande, hvortil koncernen g¢nsker at overfgre oplysninger.

Efterfglgende kan oplysninger frit overfgres mellem koncernens virksomheder.

I forbindelse med vedtagelse af EF-direktivet i 1995 blev der samtidig nedsat et udvalg, hvis formal var
at beskytte personer i forbindelse med behandling af personoplysninger. Udvalget fik navnet Artikel 29-
gruppen og fungerer som et radgivende og uathengigt udvalg. Artikel 29-gruppen har lavet flere
udtalelser om binding corporate rules og om, hvilke elementer aftalen skal indeholde. @nsker man at
anvende de bindende virksomhedsregler, kan man med fordel l®se deres udtalelser og hente deres

standardskabelon for et s@t virksomhedsregler.

6.3 Bogfaringsloven
I forhold til bogfgringsloven er der sarligt to bestemmelser, der er relevante i forhold til koncerner. Det

er henholdsvis §§ 10 og 12, som begge omhandler opbevaring af regnskabsmateriale.

I henhold til bogfgringslovens § 12 skal regnskabsmateriale som udgangspunkt opbevares i Danmark.
Denne regel omfatter bade de fysiske bilag og elektronisk lagrede data, herunder de registreringer, der er
foretaget i et bogfgringsprogram. Bestemmelsens r&ekkevidde medfgrer, at det ikke er tilladt at opbevare
regnskabsmateriale pa en server, som er placeret uden for Danmarks granser. For internationale
koncerner kan dette vere uhensigtsmassigt, idet der ud fra et omkostningshensyn kan vare et gnske om
at opbevare koncernens bogfgringssystemer samlet pa én central placering, typisk i moderselskabets
hjemland. Endvidere kan der vare gnske om at outsource IT-driften til et lavtlgnnet land som for

eksempel Indien, hvilket ligeledes vil give problemer i forhold til lovgivningen.'*®

I bogfgringsloven findes der en razkke undtagelser, hvorefter regnskabsmateriale under visse
omstendigheder kan opbevares i udlandet i kortere eller l&ngere perioder. For at give virksomheder
mulighed for at fa foretaget deres bogfgring i udlandet er der i bogfgringslovens § 12, stk. 2, indsat en
bestemmelse om, at regnskabsmateriale for indeverende og forrige maned kan opbevares i udlandet.
Erhvervsstyrelsen  stiller dog felgende betingelser, som alle skal vare opfyldt, fgr

undtagelsesbestemmelsen kan benyttes:

198 (Madsen, 2011)
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1) Den bogfgringspligtige sgrger for at opbevare materialet i overensstemmelse med
bogfgringsloven.

2) Den bogfgringspligtige kan til enhver tid fremskaffe materialet.

3) Den bogfgringspligtige opbevarer eventuelle beskrivelser af benyttede systemer m.v. og
eventuelle ngdvendige adgangskoder m.v. i Danmark, saledes at offentlige myndigheder til
enhver tid er i stand til at skaffe sig adgang til materialet, jf. § 15.

Figur 19 - Undtagelsesbestemmelsen. Kilde: Bogfgringslovens § 12, stk. 2, nr. 1-3.

For l&ngere opbevaring af regnskabsmateriale i andre lande er det muligt at opna tilladelse hertil ved at
ansgge Erhvervsstyrelsen om dispensation. Dette er dog ikke ngdvendigt, safremt regnskabsmaterialet
gnskes opbevaret i Sverige, Norge, Finland eller Island, hvilket er tilladt uden forudgaende aftale,
safremt betingelserne i Figur 19 alle er opfyldt.'” Dispensationen gives pa baggrund af en konkret
vurdering, hvor der bliver lagt vegt pa, om det stadig er muligt for de relevante danske myndigheder at
varetage efterforsknings- og kontroleftersyn. Erhvervsstyrelsen har specificeret fglgende krav, som alle

skal vaere overholdt, fgr der kan gives dispensation:''”

1. Ansggningen vedrgrer udelukkende elektronisk regnskabsmateriale.

2. Der er direkte online adgang til det elektroniske regnskabsmateriale, der opbevares i udlandet,
fra virksomhedens danske adresse eller fra en anden oplyst adresse i Danmark.

3. Dispensationsansggningen er begrundet i et gnske om at opna igjenfaldende besparelser.

4. Der bestar ikke nogen formodning om, at ansgger vil misbruge en dispensation til skade for
danske skatte- og efterforskningsmyndigheder.

5. De hgrte myndigheder har ikke i deres udtalelser anfgrt noget, der konkret taler imod, at der
meddeles dispensation. (Erhvervsstyrelsen anmoder altid SKAT og eventuelt andre

myndigheder om en udtalelse i denne type sager).

Ved opbevaring af elektronisk regnskabsmateriale i udlandet skal man vare opmerksom pa, at
regnskabsmaterialet ikke indeholder personoplysninger. I sa fald vil registreringerne vere omfattet af

persondataloven, og opbevaringen skal foretages i overensstemmelse hermed.

For koncerner medfgrer bogfgringslovens bestemmelser, at det ikke er tilladt at opbevare elektronisk
regnskabsmateriale hos et moder- eller datterselskab, som er beliggende i et andet land end Danmark.

Der kan dog sgges om dispensation hos Erhvervsstyrelsen, men i mange ar har Styrelsens praksis veret

109 (Bekendtggrelse nr. 250 , 2006)
"% (Erhvervs- og selskabsstyrelsen, 1999)
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meget restriktiv. Som fglge af en rekke nye kendelser er den restriktive praksis blevet blgdt op, og

sandsynligheden for at opna dispensation er blevet stgrre.''!

6.4 Delkonklusion

For koncerner kan der opnas store besparelser ved at samle IT-driften for de koncernforbundne
selskaber i ét land. Endvidere kan det via koncernens ERP-system eller andre systemer vare relevant at

have adgang til andre landes oplysninger om medarbejdere eller kunder. Behandlingen''?

af data, som
virker harmlgs, kan medfgre nogle persondataretlige problemstillinger, som man skal vare sarlig
opmarksom pa. Som fglge heraf er persondataloven og bogfgringsloven relevante omrader, som skal

indga i revisors planlegning og udfgrelse af en koncernrevision.

Fgr personoplysninger ma behandles, er der fem grundlaggende krav, som alle skal vaere opfyldt.
Kravene fremgar af persondatalovens § 5 og udggr god databehandlingsskik, formalsbestemt,
proportionalitet, god datakvalitet og tidsbegrensning. Derudover skal en raekke yderligere krav vere
opfyldt alt afth@ngigt af, hvor fglsomme personoplysningerne er. Personoplysningerne kan opdeles i
almindelige oplysninger, fglsomme oplysninger og andre fglsomme oplysninger og skal behandles efter

henholdsvis persondatalovens §§ 6, 7 og 8.

I henhold til persondatalovens § 4 er det tilladt at overfgre personoplysninger imellem Danmark og et
andet EU-land, sa lenge EU-landet besidder et sikkerhedsniveau svarende til det, der er angivet i EF-
direktivet. Personoplysningerne ma bade udggre almindelige og fglsomme oplysninger, sa leenge de

grundlaeggende principper i persondatalovens § 5 samt de yderligere krav i §§ 6-8 er overholdt.

Overfgrsel af personoplysninger mellem Danmark og et land uden for EU (tredjeland) er ikke tilladt,

medmindre:

¢ tredjelandet kan klassificeres som et sikkert tredjeland, jf. persondatalovens § 27, stk. 1
® punkterne i persondatalovens § 27, stk. 3, er opfyldt — se Figur 18.

e den dataansvarlige garanterer beskyttelse af den registreredes rettigheder, jf. persondatalovens §
27, stk. 4.

Regnskabsmateriale skal som udgangspunkt opbevares i Danmark, men kan under visse
omstendigheder opbevares i udlandet i en kortere eller lengere periode. I Sverige, Norge, Finland og

Island er det dog altid tilladt at opbevare regnskabsmateriale, safremt betingelserne i bogfgringslovens §

11 (Madsen, 2011)
"> Behandling omfatter al handtering af personoplysninger, herunder indsamling, tilpasning/zndring, opbevaring,
registrering, videregivelse, brug, sletning mv.
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12, stk. 2, nr. 1-3, (se Figur 19) alle er opfyldt. For andre lande skal der sgges om dispensation hos
Erhvervsstyrelsen. Dispensationen gives pa baggrund af en konkret vurdering, hvor der bliver lagt vaegt
pa, om det stadig er muligt for de relevante danske myndigheder at varetage efterforsknings- og

kontroleftersyn.

Bogfgringslovens bestemmelser medfgrer, at det ikke er tilladt at opbevare regnskabsmateriale pa en
server, som er placeret uden for Danmarks grenser. For internationale koncerner kan dette veare
uhensigtsmassigt, idet der ud fra et omkostningshensyn kan vare et gnske om at opbevare koncernens
bogf@ringssystemer samlet pa en central placering. Endvidere kan der vare gnske om at outsource IT-
driften til et lavtlgnnet land som for eksempel Indien, hvilket ligeledes vil give problemer i forhold til
bogferingsloven. Erhvervsstyrelsens praksis med hensyn til dispensation har i mange ar veret meget
restriktiv. Som fglge af en raeekke nye kendelser er der abnet op for en mere lempelig retspraksis, hvor

sandsynligheden for at opna dispensation er blevet stgrre.'

I henhold til ISA 250'"* har ledelsen ansvaret for, at virksomheden overholder relevant lovgivning.
Revisors ansvar omhandler kun regnskabet. Der kan dog vere tilfelde, hvor lovgivning pavirker
regnskabet direkte, for eksempel lovgivning om skat eller finansielle virksomheder. I det tilfalde skal
revisor opna et tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for, at lovgivning og @gvrig regulering overholdes,
og regnskabet afleegges i overensstemmelse hermed. Regnskabet kan endvidere blive pavirket indirekte,
safremt manglende overholdelse af lovgivning vil have betydning for den fortsatte drift eller resultere i
vasentlige bgder for virksomheden. Dette kan vere tilfaldet ved manglende overholdelse af persondata-
og bogfgringsloven. Revisor er dog ikke forpligtet til at kontrollere, om virksomheden overholder al
lovgivning, og i henhold til ISA 250 er det tilstrekkeligt at forespgrge ledelsen herom. Revisor skal dog
altid anvende sin faglige vurdering og udvise professionel skepsis under hele planlegningen og

udfgrelsen af sin revision.'"®

113 (Madsen, 2011)
" ISA 250 — Overvejelser vedrgrende love og gvrig regulering ved revision af regnskaber
" ISA 200, afsnit 15.
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7. Konklusion

I takt med den stigende globalisering samt den intensiverede konkurrence har der i de sidste mange ar
veret en stor stigning 1 koncerndannelser 1 form af virksomhedsopkgb eller
virksomhedssammenslutninger. Koncerndannelser sker pa tvers af landegrenser, hvilket skaber
internationale koncerner med ofte komplekse koncernstrukturer til fglge. For koncernens aktion@rer og
andre interessenter kan det derfor vare svart at gennemskue koncernens gkonomiske forhold, og som

fglge heraf skal der for stgrre koncerner udarbejdes ét samlet regnskab.

Et koncernregnskab udarbejdes efter enhedsprincippet, hvorved forstas, at de konsoliderede
virksomheders aktiver og passiver samt deres finansielle stilling og resultat skal fremga af
koncernregnskabet, som udgjorde de en enkelt enhed. Ved konsolideringen sammendrages

regnskaberne, sdledes at ensartede indtegter og omkostninger samt aktiver og passiver sammenlagges.

Som udgangspunkt har alle moderselskaber pligt til at udarbejde og aflegge et koncernregnskab, men
for koncerner, der ikke er omfattet af regnskabsklasse D, er der fire undtagelser hertil. Der skal vare tale
om en mindre koncern, hvorved forstas, at koncernvirksomheden pa balancedagen ikke overskrider to af
fglgende stgrrelser: en nettoomsatning pa 72 mio. kr., en balancesum pa 36 mio. kr. og et
gennemsnitligt antal heltidsbeskeftigede pa 50. Endvidere kan en virksomhed undlade at udarbejde og
aflegge koncernregnskab, safremt alle dattervirksomhederne udeholdes af konsolideringen,
moderselskabet er en erhvervsdrivende fond, eller moderselskabet er et datterselskab af et hgjere

moderselskab.

For at styrke koncernregnskabets trovardighed skal koncernrevisor revidere regnskabet og erklere,
hvorvidt regnskabet er retvisende. Fgr revisionen pabegyndes, skal der foretages nogle handlinger for at
vurdere, hvorvidt koncernrevisor kan revidere klienten i overensstemmelse med god revisorskik. Dette
indebarer, at han skal kunne overholde de etiske principper samt vaere uathengig. De etiske principper
omfatter integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adferd, professionel kompetence og forngden
omhu. Hvor de etiske principper er “fundamentet” for revisors virke, er manglende uath@ngighed en
trussel, der kan gdelegge fundamentet. Uafth@ngighed kan opdeles i uath@ngighed i opfattelse og
uafhengighed i fremtoning. Med uafh@ngighed i fremtoning menes der, at revisor skal undga
omst@ndigheder, hvor en tredjemand sandsynligvis vil konkludere, at revisors integritet, objektivitet og
professionelle skepsis er kompromitteret. Ved uath@ngighed i opfattelse forstas, at revisor skal anse sig

selv for at vere uafthangig.
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Fgr revisionsopgaven kan accepteres, skal revisor vurdere, hvorvidt der er tale om et koncernregnskab,
der skal revideres efter ISA 600. Dette afhnger af, om virksomheden opfylder ISA 600’s definition af
en koncern, dvs. en virksomhed, der har flere komponenter, hvis finansielle information skal indga i et

koncernregnskab.

Koncernrevisor skal efterfglgende opdele komponenterne i finansielt betydelige komponenter og
risikofyldte komponenter. Finansielt betydelige komponenter udggr de komponenter, der som fglge af
deres finansielle stgrrelse udggr en vasentlig del af koncernregnskabet. Risikofyldte komponenter er de
komponenter, der som fglge af deres serlige art eller andre omstendigheder kan betyde, at der kan opsta
vasentlige fejl i koncernregnskabet. For de komponenter, der er betydelige, skal koncernrevisor
vurdere, hvorvidt det er muligt at indhente tilstrekkeligt revisionsbevis for, om komponentrevisor
overholder de etiske principper, herunder uath@ngighed, og at komponentregnskabet ikke indeholder
vasentlige fejl. Der kan vare flere forhold, som ggr det vanskeligt for koncernrevisor at indhente
revisionsbevis herfor. Det vurderes, at samarbejdsvanskeligheder med ledelsen og komponentrevisor
samt den lokale lovgivning, kultur, sociogkonomiske forhold og komponentens fysiske placering udger
de stgrste udfordringer, som koncernrevisor skal inddrage i sine overvejelser, inden klienten og opgaven

accepteres.

Nar de indledende overvejelser er foretaget og revisor kan acceptere klienten og opgaven, skal der
udarbejdes en revisionsplan og en revisionsstrategi. Dette indledes med at opna en dybere forstaelse for
koncernen, dens komponenter og deres omgivelser for derigennem at kunne vurdere, hvor vasentlige
fejl kan opsta i koncernregnskabet. Dette omfatter en forstaelse af branche- og lovgivningsmassige
forhold samt andre eksterne faktorer, der pavirker virksomheden, herunder den relevante
regnskabsmessige begrebsramme, virksomhedens art, mal, strategier og tilknyttede forretningsrisici

samt maling og gennemgang af virksomhedens regnskabsmeessige resultater.

Pa baggrund af det kendskab, koncernrevisor opnar for koncernen og dens komponenter, skal
koncernrevisor udbygge den tidligere opdeling af finansielt betydelige komponenter og komponenter,
der er betydelige som fglge af deres sa@rlige art. Der er ingen regler for, hvor mange af komponenterne
der skal revideres, og det er derfor op til koncernrevisors faglige vurdering at afggre omfanget. I praksis
foretages der revision, review eller aftalte arbejdshandlinger pa 70-90 % af et relevant benchmark i

koncernregnskabet, hvor revisionen udggr mindst 60 %.

Nar koncernrevisor gnsker at anvende en anden revisor til at revidere en komponents regnskab, skal han
opna en forstaelse for, om komponentrevisor overholder de etiske krav, har tilstreekkelige kompetencer,

og at han er underlagt en lovgivningsmassig ramme, hvor der fgres et aktivt tilsyn med revisorer.
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Endvidere skal han opna en forstaelse for komponentrevisors arbejde i et sadant omfang, at han kan

vurdere, hvorvidt komponentregnskabet indeholder vaesentlige fejl.

I praksis er der ofte tvivl om hvordan koncernrevisor indsamler tilstraekkelig revisionsbevis herfor og pa
baggrund af de udfgrte interviews kan det konkluderes, at revisionsbeviserne indsamles ved at besgge
virksomhedens vasentligste komponenter. Derved kan koncernrevisor bedre vurdere, hvorvidt
komponentrevisor overholder de etiske krav, og om han har tilstrekkelige kompetencer til at revidere
klienten. Endvidere opnas forstaelse gennem Igbende videomgder og/eller telefonsamtaler, hvor
komponentrevisors arbejdspapirer o.l. gennemgas. Der er ingen krav om, hvordan revisionsbeviset

opnas og det er derfor op til koncernrevisors professionelle vurdering.

Til brug for bestemmelse af revisionens omfang og handlinger skal koncernrevisor fastlegge
vasentlighedsniveauet for koncernen som helhed. Derudover skal der fastlegges et
vasentlighedsniveau for s@rlige poster i koncernregnskabet samt for de betydelige komponenter, hvor
der foretages revision eller review. Endvidere skal der fastlegges en belgbsgraense for, hvornar fejl
bliver betydelige i koncernregnskabet. Vasentlighedsniveauet fastsattes pa baggrund af en kvantitativ
beregning af vasentlige regnskabsposter samt en kvalitativ vurdering af, hvad der for en

regnskabsbruger synes vaesentligt.

For at afdekke identificerede risici skal der udformes passende revisionshandlinger til revisionsplanen.
Risiciene skal identificeres pa henholdsvis regnskabsniveau og revisionsmalsniveau. Fejl pa
regnskabsniveau er gennemgribende fejl, der pavirker flere regnskabsposter og revisionsmal pa én gang.
Fejl pa revisionsmalsniveau er ikke-gennemgaende fejl og kan dermed konkretiseres til enkeltstaende

regnskabsposter eller oplysninger i regnskabet.

Afslutningsvis fremsender koncernrevisor en koncernrevisionsinstruks til komponentrevisorerne. Heraf
fremgar det, hvilket arbejde der skal udfgres, hvad arbejdet vil blive brugt til, samt formen og indholdet

af komponentrevisors kommunikation med koncernrevisor.

I henhold til ISA 250 har ledelsen ansvaret for, at virksomheden overholder relevant lovgivning.
Revisors ansvar omhandler kun regnskabet. Der kan dog vere tilfelde, hvor lovgivning direkte pavirker
udformningen af regnskabet og i de tilfelde skal revisor opna et tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
for, at lovgivning og @vrig regulering overholdes. Endvidere kan regnskabet blive pavirket indirekte,
safremt manglende overholdelse af lovgivning vil have betydning for virksomhedens fortsatte drift eller
resultere i vasentlige bader for virksomheden. Som fglge heraf kan det for koncernrevisor vere serligt

relevant at undersgge, om koncernen overholder persondata- og bogfgringsloven. Dette skyldes, at der
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for koncerner kan opnas besparelser ved at sammenlaegge IT-afdelingerne og -systemerne i koncernen,
hvilket ikke altid er lovligt. Revisor er dog ikke forpligtet til at kontrollere, om virksomheden
overholder al lovgivning, og i henhold til ISA 250 er det tilstreekkeligt at forespgrge ledelsen herom.
Revisor skal dog altid anvende sin faglige vurdering og udvise professionel skepsis under hele

planlegningen og udfgrelsen af sin revision.''®

Fgr personoplysninger ma behandles, er der fem grundlaggende krav, som alle skal vaere opfyldt.
Kravene fremgar af persondatalovens § 5 og udggr god databehandlingsskik, formalsbestemt,
proportionalitet, god datakvalitet og tidsbegrensning. Derudover skal en raekke yderligere krav vere
opfyldt, alt afthaengigt af hvor fglsomme personoplysningerne er. Personoplysningerne kan opdeles i
almindelige oplysninger, fglsomme oplysninger og andre fglsomme oplysninger og skal behandles efter

henholdsvis persondatalovens §§ 6, 7 og 8.

For koncerner er det tilladt at overfgre personoplysninger imellem Danmark og et andet EU-land, sa
lenge EU-landet besidder et sikkerhedsniveau svarende til det, der er angivet i EF-direktivet om
persondata. Overfgrsel af personoplysninger mellem Danmark og et land uden for EU (tredjeland) er
ikke tilladt, medmindre tredjelandet kan klassificeres som et sikkert tredjeland, den dataansvarlige
garanterer beskyttelse af den registreredes rettigheder eller punkterne i persondatalovens § 27, stk. 3, er

opfyldt.

For koncerner og andre virksomheder skal regnskabsmateriale som udgangspunkt opbevares i Danmark,
men kan under visse omstendigheder opbevares i udlandet i en kortere eller lengere periode. I Sverige,
Norge, Finland og Island er det dog altid tilladt at opbevare regnskabsmateriale fra danske
virksomheder, safremt betingelserne i bogfgringslovens § 12, stk. 2, nr. 1-3, er opfyldt. For andre lande

skal der sgges om dispensation hos Erhvervsstyrelsen.

Bestemmelsen medfgrer, at det ikke er tilladt at opbevare regnskabsmateriale pa en server, som er
placeret uden for Danmarks grenser. For internationale koncerner kan dette vaere uhensigtsmessigt, idet
der ud fra et omkostningshensyn kan vare et gnske om at opbevare koncernens bogfgringssystemer
samlet pa en central placering. Erhvervsstyrelsens praksis med hensyn til dispensation har i mange ar
vaeret meget restriktiv. Som fglge af en raekke nye kendelser er der abnet op for en mere lempelig

retspraksis, hvor sandsynligheden for at opna dispensation er blevet stgrre.'"’

"6 ISA 200, afsnit 15.
17 (Madsen, 2011)
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8. Perspektivering

Athandlingens formal er at undersgge, de revisionshandlinger der skal udfgres i planl&gningsfasen af en
koncernrevision. Undersggelsen har varet en teoretisk tilgang baseret pa lerebgger og
revisionsstandarder og er suppleret med yderligere viden fra en spgrgeskemaundersggelse om, hvordan
man i praksis opnar en tilstreekkelig forstaelse for komponentrevisor og komponentrevisors arbejde. I
besvarelsen af spgrgeskemaundersggelsen ville alle respondenterne besgge komponenten og
komponentrevisor, til trods for det er en omkostningsfuld revisionshandling. Der kan derfor sattes
spgrgsmalstegn ved om den samfundsmassige nyttevaerdi modsvarer omkostningen og om der kan
opnas tilstreekkeligt revisionsbevis via telefon og videokonferencer. Her vil det vare relevant, at
inddrage regnskabsbrugernes holdninger om hvorvidt de vardsetter den ekstra sikkerhed eller om de

mener den er for omkostningsfuld kontra udbyttet.

I forhold til persondata- og bogfgringsloven, blev der i afhandlingen belyst hvilke begrensninger
lovgivning har for internationale koncerner. Her vil det vare relevant at inddrage hvordan koncerner
handtere denne begrensning i praksis og hvor problemfyldt de ser denne lovgivning for netop deres
virksomhed. Endvidere vil det vare relevant at undersgge koncernrevisorernes kendskab til persondata-

og bogfgringsloven samt deres erfaringer med kundernes overholdelse af lovgivningen.
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Spgrgeskema vedrgrende planlaegningsfasen af en koncernrevision
I mit afhandlingsprojekt pa cand.merc.aud-studiet er jeg ved at undersgge planleegningsfasen for en
koncernrevision, herunder hvordan koncernrevisor i praksis opnar en tilstreekkelig forstaelse for

komponentrevisor.

Jeg haber derfor, at du vil tage dig tid til at svare pa nogle spgrgsmal, pa baggrund af de erfaringer du
har gjort dig i dit virke som revisor.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Hvad er dit navn? (Spring gerne feltet over, safremt du gnsker at vere anonym)

Svar:

Hvad er din titel?

Svar:

SR

Hvilken virksomhed arbejder du i?

Svar:

Deloitte

I hvor mange ar har du arbejdet med revision af koncerner?
Svar:

10

Hyvilke koncernstrukturer har du erfaringer med? (st gerne flere krydser)

¥4 Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i Danmark.
¥4 Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i et EU-land.
@  Koncerner, hvor komponent(er) er beliggende uden for EU.
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@ Komponent(er), hvor moderselskab er beliggende i udlandet.

Har du revideret en koncern, hvor komponentrevisor arbejdede for et andet revisionsfirma end dit eget?
My, Nej

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor overholder de etiske regler omkring integritet, objektivitet,
fortrolighed og professionel adfaerd?

Svar:

Jeg udbeder diverse materiale fra dem i form af CV, hvor der star anfgrt hvordan de selv overlever
disse forhold mv. og derudover sikrer jeg mig at jeg har teet dialog med disse gennem mails og telefon-
opkald.

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor har tilstreekkelig kompetencer?

Svar:

Jf. forrige spm beder jeg om CV hvilket blandt andet indeholder en udfgrelig beskrivelse af deres
kompetencer mv. Jeg sender et seerligt Deliverable ud som de ogsa skal udfylde som giver mig rigelig
indsigt til at vurdere deres kompetencer.

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor er uathengig?

Svar:

Jf. forrige spm - Sender et specifikt deliverable ud hvor jeg beder dem bekreefte deres uafhengighed.
Derudover skriver jeg i mine instrukser at alle opgaver skal godkendes centralt og dermed har jeg
indsigt i ekstraopgaver og kan vurdere deres uafhengighed.

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Har du fgr veret udsat for, at komponentrevisor ikke overholdte de etiske krav eller ikke var uathengig
- i sa fald, hvilke tiltag gjorde du?

dJa IZNej
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I henhold til ISA 600.19 skal koncernopgaveteamet involvere sig i komponentrevisors arbejde i
tilstrekkeligt omfang til at kunne opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

Hvilke handlinger foretager du for at involvere dig i komponentrevisors arbejde?

Svar:
Jeg har teet dialog med disse og deltager ogsd fysisk i besgg hos komponenten (Site visits).

I henhold til ISA 600.19 skal koncernrevisor opna en forstaelse for om komponentrevisor arbejder inden
for en reguleringsmessig ramme, hvor der aktivt fgres tilsyn med revisorer.

Hvilke handlinger foretager du, for at sikre at ovenstaende er opfyldt ?

Svar:

Jeg beder dem sende mig informationer specifikt herom, hvor jeg den vej igennem kan se hvordan der
fores tilsyn. Det er en del af mine deliverables.

Mener du, at kravene til forstaelse af komponentrevisor er for omfangsrige, i forhold til det opnaede
revisionsbevis?

Svar:
Nej - Jeg mener de er rimelige som de er i dag.

Har du nogen bemarkninger i forhold til undersggelsen?
Svar:
Mange tak fordi du tog dig tid til at svare pa spgrgsmalene!

Safremt du har nogen bemarkninger, skal du vare velkommen til at kontakte mig pa min mail
joachim_munch@hotmail.com

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Spgrgeskema vedrgrende planlaegningsfasen af en koncernrevision

I mit athandlingsprojekt pa cand.merc.aud-studiet er jeg ved at undersgge planlagningsfasen for en
koncernrevision, herunder hvordan koncernrevisor i praksis opnar en tilstrekkelig forstaelse for
komponentrevisor.



Bilag 1 - Interviews

Jeg haber derfor, at du vil tage dig tid til at svare pa nogle spgrgsmal, pa baggrund af de erfaringer du
har gjort dig i dit virke som revisor.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Hvad er dit navn? (Spring gerne feltet over, safremt du gnsker at veere anonym)

Svar:

Hvad er din titel?

Svar:

statsaut. revisor

Hvilken virksomhed arbejder du i?

Svar:

KPMG

I hvor mange ar har du arbejdet med revision af koncerner?
Svar:

11

Hvilke koncernstrukturer har du erfaringer med? (st gerne flere krydser)

@ Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i Danmark.
4 Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i et EU-land.
@ Koncerner, hvor komponent(er) er beliggende uden for EU.

@  Komponent(er), hvor moderselskab er beliggende i udlandet.

Har du revideret en koncern, hvor komponentrevisor arbejdede for et andet revisionsfirma end dit eget?

X Ja I:lNej

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
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andet revisionsfirma
Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor overholder de etiske regler omkring integritet, objektivitet,

fortrolighed og professionel adferd?

Svar:
Ved spprgeskema, erkleering der positiv bekreefter integritet my., interviews via telefon og/eller bespg

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor har tilstrekkelig kompetencer?

Svar:
Tilsvarende som forrige svar samt en lpbende vurdering af den indkommende kommunikation

Nedenstaende sporgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor er uathangig?

Svar:
Tilsvarende som for

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Har du fgr veret udsat for, at komponentrevisor ikke overholdte de etiske krav eller ikke var uath@ngig
- i sa fald, hvilke tiltag gjorde du?

JJa IZNej

I henhold til ISA 600.19 skal koncernopgaveteamet involvere sig i komponentrevisors arbejde i
tilstreekkeligt omfang til at kunne opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Hvilke handlinger foretager du for at involvere dig i komponentrevisors arbejde?

Svar:
Det gor jeg ved interviews via telefon og/eller besgg og gennemgang af arbejdspapirer

I henhold til ISA 600.19 skal koncernrevisor opna en forstaelse for om komponentrevisor arbejder inden
for en reguleringsmassig ramme, hvor der aktivt fgres tilsyn med revisorer.

Hvilke handlinger foretager du, for at sikre at ovenstaende er opfyldt ?
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Svar:
Dette baseres pa forespgrgsler til komponentrevisor

Mener du, at kravene til forstaelse af komponentrevisor er for omfangsrige, i forhold til det opnaede
revisionsbevis?

Svar:
Nej

Har du nogen bemarkninger i forhold til undersggelsen?

Svar:

Mange tak fordi du tog dig tid til at svare pa spgrgsmalene!

Séafremt du har nogen bemzarkninger, skal du vaere velkommen til at kontakte mig pa min mail
joachim_munch@hotmail.com

Med venlig hilsen
Joachim Munch
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Spgrgeskema vedrgrende planlaegningsfasen af en koncernrevision
I mit athandlingsprojekt pa cand.merc.aud-studiet er jeg ved at undersgge planlagningsfasen for en
koncernrevision, herunder hvordan koncernrevisor i praksis opnar en tilstraekkelig forstaelse for

komponentrevisor.

Jeg haber derfor, at du vil tage dig tid til at svare pa nogle spgrgsmal, pa baggrund af de erfaringer du
har gjort dig i dit virke som revisor.

P4 forhand tak.

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Hvad er dit navn? (Spring gerne feltet over, safremt du gnsker at veere anonym)

Svar:

Hvad er din titel?

Svar:

Director, statsautoriseret revisor

Hvilken virksomhed arbejder du i?

Svar:

PwC

I hvor mange ar har du arbejdet med revision af koncerner?
Svar:

10

Hyvilke koncernstrukturer har du erfaringer med? (st gerne flere krydser)

¥4 Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i Danmark.
@ Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i et EU-land.
¥4 Koncerner, hvor komponent(er) er beliggende uden for EU.

4 Y2 Komponent(er), hvor moderselskab er beliggende i udlandet.

Har du revideret en koncern, hvor komponentrevisor arbejdede for et andet revisionsfirma end dit eget?
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A Ja | Nej

Nedenstaende sporgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor overholder de etiske regler omkring integritet, objektivitet,
fortrolighed og professionel adferd?

Svar:
Skriftlig bekreeftelse og droftelser med komponentrevisor

Nedenstaende sporgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor har tilstreekkelig kompetencer?

Svar:
Skriftlig bekreeftelse, droftelser med komponentrevisor og gennemgang af deres arbejdspapirer.

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor er uathangig?

Svar:
Skriftlig bekrceftelse

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Har du fgr veret udsat for, at komponentrevisor ikke overholdte de etiske krav eller ikke var uathaengig
- i sa fald, hvilke tiltag gjorde du?

~'Ja ¥ Nej

I henhold til ISA 600.19 skal koncernopgaveteamet involvere sig i komponentrevisors arbejde i
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tilstreekkeligt omfang til at kunne opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Hvilke handlinger foretager du for at involvere dig i komponentrevisors arbejde?

Svar:
Mundtlige drdftelser med komponentrevisor og gennemgang af udvalgte arbejdspapirer

I henhold til ISA 600.19 skal koncernrevisor opna en forstaelse for om komponentrevisor arbejder inden
for en reguleringsmessig ramme, hvor der aktivt fgres tilsyn med revisorer.

Hvilke handlinger foretager du, for at sikre at ovenstaende er opfyldt ?
Svar:

Droftelser med komponentrevisor

Mener du, at kravene til forstaelse af komponentrevisor er for omfangsrige, i forhold til det opnaede
revisionsbevis?

Svar:
Nej
Har du nogen bemarkninger i forhold til undersggelsen?

Svar:

Mange tak fordi du tog dig tid til at svare pa spgrgsmalene!

Safremt du har nogen bemarkninger, skal du vare velkommen til at kontakte mig pa min mail
joachim_munch@hotmail.com

Med venlig hilsen
Joachim Munch
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Spgrgeskema vedrgrende planlaegningsfasen af en koncernrevision
I mit athandlingsprojekt pa cand.merc.aud-studiet er jeg ved at undersgge planlagningsfasen for en
koncernrevision, herunder hvordan koncernrevisor i praksis opnar en tilstraekkelig forstaelse for

komponentrevisor.

Jeg haber derfor, at du vil tage dig tid til at svare pa nogle spgrgsmal, pa baggrund af de erfaringer du
har gjort dig i dit virke som revisor.

P4 forhand tak.

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Hvad er dit navn? (Spring gerne feltet over, safremt du gnsker at veere anonym)

Svar:

Hvad er din titel?

Svar:

Director, Stats. aut

Hvilken virksomhed arbejder du i?

Svar:

KPMG

I hvor mange ar har du arbejdet med revision af koncerner?
Svar:

11

Hyvilke koncernstrukturer har du erfaringer med? (st gerne flere krydser)

¥4 Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i Danmark.
@ Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i et EU-land.
¥4 Koncerner, hvor komponent(er) er beliggende uden for EU.

@ Komponent(er), hvor moderselskab er beliggende i udlandet.

Har du revideret en koncern, hvor komponentrevisor arbejdede for et andet revisionsfirma end dit eget?



Bilag 1 - Interviews

M Ja I:|Nej

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor overholder de etiske regler omkring integritet, objektivitet,

fortrolighed og professionel adfard?

Svar:
Der er udarbejdes koncerninstrukser samt afholdes mgder. Bespg om ngdvendigt

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor har tilstreekkelig kompetencer?

Svar:

Drdftelse med revisor + vurdering af selskabets kompleksitet, vurdering af revisionsvirksomhed
(stor/lille), mgder

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor er uathengig?

Svar:
Instrukser

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Har du fgr veret udsat for, at komponentrevisor ikke overholdte de etiske krav eller ikke var uathengig
- i sa fald, hvilke tiltag gjorde du?

JJa IZNej

I henhold til ISA 600.19 skal koncernopgaveteamet involvere sig i komponentrevisors arbejde i
tilstreekkeligt omfang til at kunne opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.
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Hvilke handlinger foretager du for at involvere dig i komponentrevisors arbejde?

Svar:
TIlf. mgder, bespg for stprre enheder, gennemgang arbejdspapirer.

I henhold til ISA 600.19 skal koncernrevisor opna en forstaelse for om komponentrevisor arbejder inden
for en reguleringsmassig ramme, hvor der aktivt fgres tilsyn med revisorer.

Hvilke handlinger foretager du, for at sikre at ovenstdaende er opfyldt ?
Svar:

Instrukser + mgder

Mener du, at kravene til forstaelse af komponentrevisor er for omfangsrige, i forhold til det opnaede
revisionsbevis?

Svar:
Nej ikke specifikt. Atha@nger ogsa af stgrrelse af komponent
Har du nogen bemarkninger i forhold til undersggelsen?

Svar:

Mange tak fordi du tog dig tid til at svare pa spgrgsmalene!

Séafremt du har nogen bemarkninger, skal du vaere velkommen til at kontakte mig pa min mail
joachim_munch@hotmail.com

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Spgrgeskema vedrgrende planlaegningsfasen af en koncernrevision

I mit afhandlingsprojekt pa cand.merc.aud-studiet er jeg ved at undersgge planleegningsfasen for en
koncernrevision, herunder hvordan koncernrevisor i praksis opnar en tilstreekkelig forstaelse for
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komponentrevisor.

Jeg haber derfor, at du vil tage dig tid til at svare pa nogle spgrgsmal, pa baggrund af de erfaringer du
har gjort dig i dit virke som revisor.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Joachim Munch

Hvad er dit navn? (Spring gerne feltet over, safremt du gnsker at vere anonym)

Svar:

Hvad er din titel?

Svar:

Senior Manager

Hvilken virksomhed arbejder du i?

Svar:

KPMG

I hvor mange ar har du arbejdet med revision af koncerner?
Svar:

13

Hvilke koncernstrukturer har du erfaringer med? (st gerne flere krydser)

4 Koncerner, hvor komponent(er) kun er beliggende i Danmark. 4 Koncerner, hvor komponent(er)

kun er beliggende i et EU-land. X Koncerner, hvor komponent(er) er beliggende uden for EU. 4
Komponent(er), hvor moderselskab er beliggende i udlandet.

Har du revideret en koncern, hvor komponentrevisor arbejdede for et andet revisionsfirma end dit eget?

M Ja I:lNej

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
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andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor overholder de etiske regler omkring integritet, objektivitet,
fortrolighed og professionel adferd?

Svar:

Det afhaenger utrolig meget af de konkrete omstaendigheder. Men typisk kan det klares ved at
komponentrevisor bekraefter overholdelsen i deres rapportering. Man kan ogsaa sikre sig at
konponentrevisor er medlem af den lokale revisororganisation. Der bor typisk udfores flere handlinger
for ikke-big 4 revisorer.

Nedenstaende sporgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor har tilstreekkelig kompetencer?

Svar:

For big 4 revisorer tager vi det i praksis typisk for givet. For ovrige kan det vaere aktuelt at anmode om
fx et CV, kvalitetsrapport, have mere uddybende tlf. moder hvor de revisionsmaessige problemstillinger
droftes osv. Man kan ogsaa undersoge via kollegaer der har arbejdet med komponentrevisor for. Og saa
vil det ogsaa vaere naturligt at besoge komponentrevisor hvis komponenten er vaesentlig.

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Hvordan sikrer du dig, at komponentrevisor er uathangig?

Svar:
Se tidligere om etik mv.

Nedenstaende spgrgsmal bedes du besvare med udgangspunkt i at komponentrevisor arbejder i et
andet revisionsfirma

Har du fgr vaeret udsat for, at komponentrevisor ikke overholdte de etiske krav eller ikke var uathengig
- i sa fald, hvilke tiltag gjorde du?

(dja A Nej
I henhold til ISA 600.19 skal koncernopgaveteamet involvere sig i komponentrevisors arbejde i
tilstreekkeligt omfang til at kunne opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Hvilke handlinger foretager du for at involvere dig i komponentrevisors arbejde?
Svar:

GAI indeholder krav til rapportering af planlaegning osv. Afholdelse af tlf. moder er altid en god
mulighed. Og endelig besog hos de store komponenter i udlandet.



I henhold til ISA 600.19 skal koncernrevisor opna en forstaelse for om komponentrevisor arbejder inden
for en reguleringsmessig ramme, hvor der aktivt fgres tilsyn med revisorer.

Hvilke handlinger foretager du, for at sikre at ovenstaende er opfyldt ?

Svar:

I praksis ikke den store udfordring bortset fra ikke big 4 revisorer. Her er det kritiske om
komponentrevisor er medlem af den lokale revisorforening hvilke vi kan anmode om en bekraeftelse
paa. Igen afhaenger det meget af omstaendighederne.

Mener du, at kravene til forstaelse af komponentrevisor er for omfangsrige, i forhold til det opnaede
revisionsbevis?

Svar:
Nej, fordi det arbejde der udfores i praksis kan (og skal) tilpasses de konkrete omstaendigheder.

Har du nogen bemarkninger i forhold til undersggelsen?

Svar:

Sporgsmaalene er meget svaere at svare paa generelt fordi det afhaenger utrolig meget af
omstaedigheder. I langt de fleste situationer giver disse forhold ingen problemer fordi konponentrevisor
er fra ens eget netvaerk eller en anden big 4. Jeg har erfaringer med at bruge en mindre lokal revisor i fx
USA og Trinidad & Tobago. Der udfores mange flere handlinger og vurderinger. Jeg tror du kan have
glaede af at foretage tIf. interview som opfolgning fordi handlingerne athaenger utrolig meget af
omstaendighederne.

Mange tak fordi du tog dig tid til at svare pa spgrgsmalene!

Safremt du har nogen bemarkninger, skal du vare velkommen til at kontakte mig pa min mail
joachim_munch@hotmail.com

Med venlig hilsen
Joachim Munch
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Bilag 2 - komponentrevisors erklzering

ISA 600, Bilag 4 - Eksempler pa komponentrevisors erkleeringer

[Komponentrevisors brevhoved]
[Dato]
[Til koncernrevisor ],

Dette brev er udarbejdet i forbindelse med Deres revision af koncernregnskabet for [moderselskabets navn] for
regnskabsdret [ar] med henblik pa at udtrykke en konklusion om, hvorvidt koncernregnskabet i alle vasentlige
henseender giver et retvisende billede(*) (eller giver et retvisende billede) af koncernens finansielle stilling, resultatet
og pengestrgmme for regnskabsaret [ar] i overensstemmelse med [angiv relevant regnskabsmessig begrebsramme]. Vi
anerkender modtagelsen af Deres instruktioner af [dato], hvori De anmoder os om at udfgre det angivne arbejde
vedrgrende regnskabet for [komponentens navn] for regnskabsaret [ar].

Vi bekrafter, at:
1. Vi kan overholde instruktionerne. /Vi oplyser Dem om, at vi ikke kan overholde fglgende instruktioner
[specificer instruktioner] af fglgende arsager [specificer arsager].

2. [Instruktionerne er klare, og vi forstar dem. /Vi vil gerne bede Dem om at pracisere fglgende instruktioner
[angiv instruktioner].

3. Vivil samarbejde med Dem og give Dem adgang til relevant revisionsdokumentation.

Vi anerkender, at:
1. Den finansielle information for [komponentens navn] skal indga i koncernregnskabet for
[moderselskabets navn].
2. De kan anse det for ngdvendigt at blive involveret i det arbejde, som De har bedt os om at udfgre
vedrgrende [komponentens navn]s finansielle information for regnskabsaret [ér].
3. De har til hensigt at vurdere, og, hvis det anses for hensigtsmassigt, at benytte vort arbejde ved
revisionen af koncernregnskabet for [moderselskabets navn].

I forbindelse med det arbejde, som vi vil udfgre vedrgrende den finansielle information for [komponentens navn],
[beskriv komponenten, f.eks. en helejet dattervirksomhed, dattervirksomhed, joint venture, investering, der
regnskabsmassigt er behandlet efter den indre vardis metode eller kostprismetoden] af [modervirksomhedens navn],
kan vi bekrafte fglgende:

1. Vi har en forstaelse af [oplys relevante etisk krav], der er tilstraekkelig til at opfylde vort ansvar for revisionen
af koncernregnskabet, og vil overholde disse. Serligt med hensyn til bade [moderselskabets navn] og de andre
komponenter i koncernen er vi uathaengige efter [oplys relevante etiske krav] og overholder de relevante krav
i [henvis til regler], der er offentliggjort af [oplys myndighedsorgan].

2. Vi har en forstaelse af de internationale revisionsstandarder og [oplys andre nationale standarder, der er
relevante for revisionen af koncernregnskabet], der er tilstreekkelig til at opfylde vort ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og vil udfgre vort arbejde vedrgrende den finansielle information for [komponentens navn]
for regnskabsaret [ar] i overensstemmelse med disse standarder.

3. Vi har de specifikke ferdigheder (f.eks. branchespecifik viden), der er ngdvendige for at udfgre arbejdet
vedrgrende den pageldende komponents finansielle information.

4. Vi har en forstaelse af (oplys relevant regnskabsmassig begrebsramme eller manual for koncernrapportering),
der er tilstreekkelig til at opfylde vort ansvar for revisionen af koncernregnskabet.

Vi vil underrette Dem om eventuelle @ndringer i ovennavnte udtalelser, der métte opsta under vort arbejde vedrgrende
den finansielle information for

[komponentens navn].

[Revisors underskrift]
[Dato]

[Revisors adresse]
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Bilag 3 - Inspiration til punkter i revisionsinstruks efter ISA 600

Bilag 5. Kravede og yderligere forhold medtaget i koncernopgaveteamets skriftlige
instruktioner.''®

Forhold, som denne ISA kreever, skal kommunikeres til komponentrevisor, er vist med kursiv.
Forhold, der er relevante for planlegningen af komponentrevisors arbejde:

®  En anmodning til komponentrevisor om at bekrefte, at komponentrevisor med kendskab til den sammenhceng,
hvori koncernopgaveteamet vil anvende komponentrevisors arbejde vil samarbejde med koncernopgaveteamet

e Tidsfristen for ferdigggrelse af revisionen

e Datoer for den daglige koncernledelses og koncernopgaveteamets planlagte besgg, og datoer for planlagte
mgder med komponentens daglige ledelse samt komponentrevisor

e En liste over vigtige kontaktpersoner

®  Arbejdet komponentrevisor skal udfpre, anvendelsen af dette arbejde, og aftaler om koordinering af indsatsen
ved begyndelsen og under revisionen, herunder koncernopgaveteamets planlagte involvering i
komponentrevisors arbejde
De etiske krav, der er relevante for koncernrevisionen, og i serdeleshed kravene til uafhcengighed
Komponentveesentlighed (og hvis relevant de(t) veesentlighedsniveau(er) for scerlige grupper af transaktioner,
balanceposter eller oplysninger), samt den greense, over hvilken fejlinformation ikke kan anses som klart
ubetydelig for koncernregnskabet, i de tilfeelde, hvor der er tale om en revision eller et review af
komponentregnskabet

e En oversigt over neertstdende parter, der er udarbejdet af den daglige koncernledelse, og eventuelle andre
neertstdende parter, som koncernopgaveteamet er bekendt med, samt anmodning om, at komponentrevisor
rettidigt oplyser koncernopgaveteamet om neertstaende parter, der ikke tidligere er identificeret af den
daglige koncernledelse eller koncernopgaveteamet

e Arbejde, der skal udfgres vedrgrende koncerninterne transaktioner og ikke-realiserede fortjenester samt
koncerninterne balanceposter

® Vejledning om andre lovpligtige rapporteringsforpligtelser, eksempelvis rapportering om den daglige
koncernledelses udsagn om den interne kontrols effektivitet, og

e  Serlig instruktion for gennemgang af efterfglgende begivenheder i tilfeelde, hvor der sandsynligvis vil opsta
en tidsforskydning mellem ferdigggrelsen af arbejdet vedrgrende komponenternes finansielle information og
koncernopgaveteamets konklusion om koncernregnskabet.

Forhold, der er relevante for udfgrelsen af komponentrevisors arbejde:

e Resultaterne af koncernopgaveteamets test af kontrolaktiviteter i et system, der er felles for alle eller nogle
komponenter, samt test af kontroller, der skal udfgres af komponentrevisor

o Identificerede betydelige risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet som fplge af besvigelser
eller fejl, som er relevant for komponentrevisors arbejde, og en anmodning om at komponentrevisor rettidigt
kommunikerer eventuelle andre betydelige risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet som fplge
af besvigelser eller fejl, der identificeres hos komponenten samt komponentrevisors reaktion pa sidanne risici

e Intern revisions resultat af arbejde udfert vedrgrende kontroller hos eller relevante for komponenter

¢ Anmodning om rettidig kommunikation af revisionsbevis opnéet ved udfgrelsen af arbejde vedrgrende
komponenters finansielle information, der modsiger det revisionsbevis, hvorpa koncernopgaveteamet
oprindeligt baserede risikovurderingen udfgrt pa koncernniveau

¢ En anmodning om en skriftlig udtalelse om komponentens daglige ledelses overholdelse af den relevante
regnskabsmassige begrebsramme, eller en erklering om, at forskelle mellem anvendt regnskabspraksis i
komponentens finansielle information og anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet er blevet oplyst

e  Forhold, der skal dokumenteres af komponentrevisor.

% (JAASB, ISA 600) Bilag 5
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@vrig information

¢ Anmodning om, at fglgende rapporteres rettidigt til koncernopgaveteamet:

o betydelige forhold vedrgrende bogfgring, regnskabsafleggelse og revision, herunder
regnskabsmassige skgn og tilknyttede vurderinger,

o forhold vedrgrende status for komponentens fortsatte drift,

forhold vedrgrende retssager og krav,

o betydelige mangler i intern kontrol, som komponentrevisor har konstateret under udfgrelsen af
arbejdet vedrgrende komponentens finansielle information, samt information, der indikerer
tilstedevarelsen af besvigelser

e  Anmodning om, at koncernopgaveteamet sa tidligt som muligt bliver underrettet om eventuelle vaesentlige
eller usedvanlige begivenheder

®  Anmodning om, at de forhold, der er angivet i afsnit 41, bliver kommunikeret til koncernopgaveteamet, nar
arbejdet vedrgrende komponentens finansielle information er afsluttet.

@)
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