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ENGLISH SUMMARY

0 ENGLISH SUMMARY

This thesis has been written for the Masters course in Business Economics and Auditing

(Cand.merc.aud) at the Copenhagen Business School.

The object of this thesis has been to study and analyse the opportunities for generational
change and the consequence of law number 532 of June 17 2008. Emphasis of the thesisis

laid on tax law.

The methods to be analysed is transfer by using A or B shares, transfer of personally owned

enterprise, conversion of afirm, sales of shares, conversion of shares and asset infusion.

The thesis starts with a chapter that analyses some of the considerations that should be done
before a generational change is carried out. The chapter focus on the three parts in a

generational change - the business, the owner and the buyer.

This chapter is followed by an analysis of the different types of models that could be used in
agenerationa change. These models only focus on the considerations regarding tax.

In the next chapter law number 532 of June 17 2008 is analysed. The purpose of thisis to

sum up the changes this law implies on the models analysed in this thesis.

The conclusion on the thesis is that the law implies some changes that decrease the

differences between a generational change inter vivos and at death.



KAPITEL 1-INDLEDNING

1 Indledning

Danmark er pragyet af en virksomhedsstruktur med sm& og mellemstore virksomheder.*
En del af disse virksomheder vil inden for den naameste fremtid std over for et
generationsskifte. Det er en stor beslutning, der skal tages ved et generationsskifte, og der
er flere forhold, der skal tages stilling til - forhold der bade vedrarer virksomheden samt

den nuvagrende og den fremtidige jerkreds.?

Flere af de virksomheder, der star over for et generationsskifte, vil vaae familiegjede
virksomheder. Et generationsskifte i en familieget virksomhed vil typisk medfere, at der
skal tages stilling til flere felelsesmaessige forhold end i en ikke familiegiet virksomhed.
De nuvaaende gjere (familien) vil blive tvunget til at tage stilling til, hvorledes et sddant
generationsskifte skal forlgbe. Der skal tages stilling til, hvorvidt overdragelsen skal ske
til en yngre del af familien, til naare medarbejdere i virksomheden eller maske til en helt
tredje part. Endvidere ma det overvejes, hvad der er bedst for virksomhedens fremtid -
herunder om et generationsskifte ud af familien vil veae en fordel eller g, hvilke

interesser de overtagende parter har i virksomheden m.v..

Sé&danne overvejelser kan hurtigt give mange falel sesmaessige problemstillinger, hvilket
kan veme medvirkende til, at en stor del af egerkredsene i danske familiegede
virksomheder ikke i rimelig tid tager stilling til deres og virksomhedens fremtid. Hvis der
ikke tages hand om disse problemstillinger, kan det risikere at ende med en uovervejet
overdragelse, der ikke ngdvendigvis gavner virksomhedens fremtid og kan give

uoverskuelige skattemaessige konsekvenser.

Der findes i den danske lovgivning i dag flere forskellige mader, hvorpa en virksomhed
kan gennemlgbe et generationsskifte. Disse regler er af omfattende karakter, og det kan

vage svaat for den enkelte virksomhedsgjer at danne sig et samlet overblik over disse

regler.

! http://www.ruc.dk/ruc/erhvervsvejledning/smv/
2 Fremtiden for ejerledede virksomheder, PwC 2006
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| forbindelse med Finanslovsaftalen for 2008 har regeringen fremsat et lovfordag, der
aandrer nogle af generationsskiftereglerne, som man i regeringen har fundet
uhensigtsmasssige. Dette lovfordag blev endeligt vedtaget 17. juni 2008. Denne
afhandling seger at give et overblik over de nuvagende regler og analysere, hvilken

betydning den nye lov vil fa.
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2 Problemformulering
Det overordnede forma med afhandlingen vil vaare at afdackke fal gende hovedproblem:

Hvilke muligheder er der for gennemfarelse af et generationsskifte og hvilken
betydning har lov nr. 532 af 17. juni 2008 herfor ?

Denne afhandling vil, ud fra ovenstéende hovedproblem, gennemga og analysere de
overvejelser, der skal foretages, inden generationsskifte af et selskab gennemfares. Disse
overvegielser dakker de gkonomiske herunder skattemsessige aspekter ved
generationsskiftet, da disse har betydelig indflydel se pa gennemfarsien.

Afhandlingen indledes med at beskrive generelle forhold, der skal tages i betragtning
inden gennemfarsel af et generationsskifte - herunder hvilke gnsker nuvaaende ger og
fremtidig keber har. Herefter vil de forskellige skatteretlige modeller til brug ved
generationsskifte blive gennemgaet - dette vil bade omfatte de nuvagrende regler samt
regler som falge af lov nr. 532 af 17. juni 2008. Formalet med gennemgangen er at skabe
et samlet overblik over de forskellige modeller til brug ved generationsskifte.
Afhandlingen vil herigennem sgge at lette beslutningsprocessen om et fremtidigt
generationsskifte ved at danne overblik over de forskellige modeller.

2.1 Problemfor muleringens delelementer

Problemformuleringens hovedproblem sgges indsneevret ved hjadp af felgende
delelementer. Hvert enkelt spergsmd vil blive naamere gennemgaet og klargjort i
forhold til berettigelsen i afhandlingens kontekst.

2.1.1 Hvilke overveelser skal der garesinden en gennemfarelse af generationsskifte
i et selskab?

Besvarelsen af dette spargsmd vil give et indblik i de overvejelser, der ber foretages,

inden beslutningen om et generationsskifte tages. Spergsmdet vil behandle det

tidsmasssige aspekt ved et generationsskifte samt redegere for nogle af de

interessekonflikter, der kan opsta mellem nuvaarende og kommende ejere. Endvidere vil

besvarelsen af spargsmalet redegere for nogle af de overvejelser virksomheden eller
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selskabets medarbejdere har omkring et generationsskifte - dels i form af deres
forventninger, og hvordan man bedst muligt forbereder dem pé et generationsskifte for at

forebygge og minimere eventuelle konflikter.

2.1.2 Hvilke modéeller kan anvendes ved generationsskifte af en virksomhed eller et
selskab?

Besvarelsen af dette spergsmal vil klargere, hvilke modeller det vil vaae muligt at
anvende ved generationsskifte. Dette vil bade omfatte generationsskifte af en privat
virksomhed uden for selskabsform og selskaber, der drives som enten ApS eller A/S.
Endvidere vil besvarelsen af spargsmalet hjadpe til med at klargare de problemstillinger,
der métte vame for den enkelte virksomheds-/selskabsgjer inden valg af
generationsskiftemodel ved at skitsere nogle af de fordele og ulemper, der kan vaae
forbundet med de enkelte modeller.

2.1.3 Hvilken betydning har lov nr. 532 af 17. juni 2008 for de forskellige modeller

ved generationsskifte?

Besvarelsen af dette spargsmal vil give en sterre forstéel se for betydningen af lov nr. 532
a 17. juni 2008 og dennes indvirkning pa de forskellige typer af
generationsskiftemodeller. Besvarelsen af spargsmalet vil endvidere sgge at give en klar
oversigt over de eventuelle fordele og ulemper loven méatte have pa fremtidige
generationsskifter - af svel virksomheder som sel skaber.

2.2 Problemafgraansning

Da afhandlingen sgger at give overblik ved at opstille generelle kriterier, man som
radgivende revisor skal veae opmagksom pa inden endelig beslutning om
generationsskifte tages, afgraases afhandlingen fra at foretage konsekvensberegninger af
en enkelt type virksomhed gennem hele afhandlingen, da dette efter forfatterens mening
ikke vil bidrage til det gnskede overblik. Dog medtages der i begraanset omfang mindre
beregningseksempler for at tydeliggare potentielle problemstillinger for rédgiveren.

Afhandlingens formal er at analysere betydningen af lov nr. 532 af 17. juni 2008 for
fremtidige generationsskifter i danske virksomheder samt skabe et overblik over
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mulighederne for generationsskifte, hvorfor afhandlingen afgraanses til udelukkende at
omhandle danske virksomheder/selskaber og g ers/aktionaaers motiver og regulering i
forbindelse med generationsskifte. Afhandlingen vil derfor ogsa udelukkende beskadtige
sig med danske retskilder og dansk litteratur.

Hovedvaggten i denne afhandling lasgges pa mindre familiegjede virksomheder/sel skaber,
der enten drives som personligt gede virksomheder eller mindre anparts- eler
aktieselskaber og den dertil herende lovgivning. Dette medfgrer, at der foretages

afgraansning fra saalige konstruktioner som kommanditsel skaber, interessentskaber m.v..

Afhandlingen vil udelukkende tage udgangspunkt i de gaddende regler efter dansk
lovgivning samt beskadtige sig med den nyligt vedtagne lov nr. 532 af 17. juni 2008.
Endvidere vil afhandlingen ikke beskadftige sig med den gaddende sel skabsret pa omrédet, da
afhandlingen primaat omhandler de skattemaessige aspekter af generationsskifter.
Afhandlingen vil g heller beskadtige sig med reglerne omkring arvel oven.

Afhandlingen vil ikke direkte behandle selve vaadiansadtel sesprincipperne i forbindelse med
generationsskifte, men blot i korte trak redegare for metoder til veadiansadtelsen. Dette
afgramses, da hovedproblemet i denne afhandling ikke er, hvorledes der foretages
vagdiansadtelse af en virksomhed men at give et overblik over, hvorledes en virksomhed kan

generationsskiftes.

Afhandlingen er afgramset fra at omhandle generationsskifte udenfor landets graaser og de
heraf afledte skattemaessige konsekvenser.

Afhandlingen afgramses desuden fra at behandle litteratur og @vrigt materiale
offentliggjort senere end juni 2008.



KAPITEL 3- MODEL- OG METODEVALG

3 Model- og metodevalg

3.1 Formalet med afhandlingen

Det er afhandlingens formal, p& baggrund af de i problemformuleringen stillede
spargsmal, at andlysere og redegere for metoderne for generationsskifte af en
virksomhed. Endvidere er det afhandlingens formal at redegare for, hvilken betydning lov
nr. 532 af 17. juni 2008 har for generationsskifte for den enkelte.

3.2 Mélgruppe

Magruppe for opgaven er primaat revisorer, der skal radgive omkring generationsskifte
og gnsker et samlet overblik over metoderne inklusive betydningen af den nye lov, samt

avrige med interesse for emnet.

3.3 Metode

En del af afhandlingen vil vaae af deskriptiv karakter, dvs. en struktureret gennemgang af
det skatteretlige lovgrundlag for reglerne om generationsskifte. Eftersom afhandlingen
hovedsagligt er teoretisk, vil der blive lagt vaagt pd en kvalitativ undersegel sesmetode®.
Dog vil der blive udarbejdet illustrerende eksempler i afhandlingen.

Denne afhandling bygger savel pa primaae kilder sdsom lovgivning, betaankninger etc.,
men anvender ogsa sekundagre datai form af relevant faglitteratur som bager og artikler

m.v..

Kildehenvisninger, ordforklaringer samt @vrige uddybende bemagkninger vil i
afhandlingen vaare angivet nederst pa de respektive sider i fodnoter.

% Den skinbarlige virkelighed, Ib Andersen, side 41
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3.4 Modelvalg

| kapitel 5 vil de forskellige typer af generationsskiftemodeller blive vist og

eksemplificeret for at medvirke til det samlede overblik over omrédet. Der er udvalgt

falgende generationsskiftemodeller:

A/B modéellen (forlods udbytteret)
Overdragelse af personlig get virksomhed
Virksomhedsomdannel se

Salg af aktier

Aktieombytning

Tilfersel af aktiver

Det havde endvidere vagret muligt at inddrage reglerne om spaltning og fusion i relation

til generationsskifte. Disse modeller vil dog ikke blive medtaget i denne afhandling, da

der | stedet beskrives reglerne for tilfersel af aktiver, der kan opfattes som alternativ til

sdvel fusion som spaltning.*

Muligheden for generationsskifte vil blive gennemgaet og vist ved eksempler ved hjadp
af modellerne som beskrevet i kapitel 5.

4 Skatteretten 2005, side 599
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3.5 Strukturmodd

Afhandlingen vil vaae struktureret pa falgende made:

Figur 3.1 Opgavestruktur

Kapitel 4
Overveelser inden et generationsskifte

Kapitel 5
Generationsskiftemodeller

Kapitel 6
Betydningen af lov nr. 532 af 17. juni 2008

Kapitel 7
Konklusion

Kilde: Egen tilvirkning

| kapitel 4 vil der blive redegjort for de overvejelser, der ber geres, inden der tradfes
beslutning om generationsskifte. Disse overvejelser omfatter dels det tidsmaessige aspekt,
forventninger til fremtiden - bade for sadger og keber, forebyggelse af mulige konflikter
mellem kaber og sedger samt overvejelser ved valg af kaber.

| kapitel 5 vil de forskellige generationsskiftemodeller blive gennemgaet. Modellerne vil
dels omfatte modeller til brug i virksomheder udenfor selskabsform (personligt gede
virksomheder) samt for selskaber enten i form af ApS eller A/S.

| kapitel 6 vil betydningen af lov nr. 532 af 17. juni 2008 blive analyseret, herunder
dennes indvirkning pa de forskellige typer af generationsskiftemodeller. Endvidere vil
kapitlet sage at skabe et overblik over de eventuelle fordele og ulemper loven matte have
pa fremtidige generationsskifter - af sdvel virksomheder som selskaber.
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| kapitel 7 vil der blive konkluderet pa baggrund af hele afhandlingen. Kapitlet vil samle
op pa de tidligere kapitlers konklusioner, og hovedkonklusionen vil lasgge vasgt pa
besvarelse af afhandlingens problemformulering.
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4 Overveelser inden generationsskifte

4.1 Indledning

At generationsskifte en virksomhed er en langvarig proces, der kraever flere overvejelser,
end mange maske regner med. Hvis et generationsskifte af en virksomhed skal ende med
a blive en succes for sdvel virksomhedsgieren, virksomhedserhververen og
virksomheden, skal hele processen vaae ngje tilrettelagt, og der skal ske en dybere

analyse af de behov, der métte vaare for hvert enkelt individ i processen.

Det er endvidere vigtigt, at virksomhedsgjeren har gjort sig de rette overveelser inden
generationsskiftet og stillet sig selv spargsmdlet, om eeren virkelig vil et
generationsskifte. Hvis der ikke pa forhand er fuldstaandig klarhed omkring dette
spargsmal, vil der vaare mindre sandsynlighed for, at generationsskiftet bliver succesfuldt
gennemfart.

Dette kapitel har til formdl at skabe et overblik over nogle af de omrader, der skal vaae
saxlig fokus pa ved generationsskifte af en virksomhed. For overblikkets skyld er kapitlet
opdelt i tre grupper:

e Virksomheden

e Virksomhedsegjeren

e Virksomhedserhververen

4.2 Virksomheden

Nar der sker generationsskifte af en virksomhed, er det vigtigt, at der tages udgangspunkt
i virksomheden. Det er virksomheden, der gennem de fremtidige indtjeningsmuligheder,
danner grobund for eksistensgrundlaget for savel den nuvaaende ejer som den kommende

ger.®

Da det netop er virksomheden, der bgr veare omdrejningspunktet ved planlagning af
generationsskifter, er det vigtigt, a der bliver foretaget en grundig anayse &f

5 Revitax 2007, side 4

10
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virksomheden. Analysen kan vaae et vagktg til at vurdere, hvorvidt virksomheden er
klar til et generationsskifte. Analysen kunne foretages ved en SWOT analyse. SWOT
analysen fokuserer pa de staake og svage sider internt i virksomheden samt muligheder
og trusler i omverdenen.®

Mindre personligt drevne virksomheder vil ofte vaae kendetegnet ved en ger, der
fungerer som en stagk leder i virksomheden og har et indgdende kendskab til
virksomheden og dennes aktiviteter. Dette vil vaare et typisk kendetegn ved en stagk side
i virksomheden. Hvis der er overvejelser omkring et generationsskifte, vil det vegre af
afgerende betydning at fa fastlagt, hvorvidt denne starke side vil kunne overfares til en
ny ger af virksomheden. Der kunne vaare behov for, at generationsskiftet skulle ske over
en lamgere periode, sdledes at den nye ger gradvist ville kunne overtage nogle af de
evner, som den tidligere ger havde og dermed forsgge at bibeholde den staake side

internt i virksomheden.

En gennemfarsel af et generationsskifte kunne endvidere taankes at have den konsekvens,
at virksomhedens medarbejdere vadger at forlade virksomheden. Dette vil bade vaae et
tab af en af virksomhedens stagke sider i form af gode og loyale medarbejdere, ligesom
det vil vaare en trussel mod virksomheden, da det kan vaae en udfordring at finde nye
medarbejdere til at sikre virksomhedens fortsatte drift og virke. Virksomhedens staarke
side i form af gode og loyae medarbejdere kan sagtens taankes at knytte sig til den
tidligere virksomhedsgjer og ikke sd meget til selve virksomheden. Derfor er det vigtigt, i
relation til overveelser omkring et generationsskifte, at der bliver taget tilling til,
hvorvidt de nuvaaende medarbejdere forventer at blive i virksomheden ogsa efter et

generationsskifte.

| forlangelse af ovenstdende er det ligeledes vaard at bemaake, at lederevner - bade for
den nuvagende og fremtidige ger af virksomheden - er af afgarende betydning for
virksomheden og dermed ogsa for muligheden for at gennemfere et generationsskifte.
Det kan vagre svaat for den tidligere ger at overdrage styringen af virksomheden til en ny
ger, ligesom det kan vage svaat for den nye ger a tilegne sig de nadvendige
ledel sesevner. For at lette denne proces kunne det vaare en fordel at udarbejde en plan, der

® Elling 2003, side 62-65

11
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fungerer i en overgangsfase og fastlaggger praecist hvilke opgaver og ansvar, der varetages

af den nye henholdsvis den tidligere ejer.”

Udover en analyse af virksomheden styrker og svagheder samt muligheder og trusler kan
det ogsa vazre relevant at foretage en analyse af det samfund, som virksomheden agerer i
samt en anayse af, hvor virksomheden befinder sig i sin livscyklus. Til brug for
samfundsanalysen kunne Porters Five Forces® anvendes. Denne model fokuserer p& de
samfundsforhold, der har betydning for virksomhedens udvikling. Til brug for analysen
af virksomhedens livscyklus kunne BCG-modellen® anvendes. Denne model kan vaae et
vagktgj til at vurdere, om virksomhedens produkter er i starten eller slutning af deres
livscyklus. Hvis en virksomhed stér over for et generationsskifte, vil det vaae en fordel at
fafastlagt, om virksomhedens produkter er i den sidste fase af deres livscyklus og dermed
ikke i det lange lagb vil kunne opretholde det nuvagende aktivitetsniveau for
virksomheden. Hvis dette er tilfaddet, vil det maske vaae mere fordelagtigt at lukke

virksomheden end at gennemfare et generationsskifte.

4.3 Virksomhedsgjeren

Som beskrevet ovenfor er virksomheden af afgarende betydning for gennemferslen af et
vellykket generationsskifte. Dette betyder dog ikke, at der helt kan ses bort fra andre
forhold. Det kan szgligt vage svaat for virksomhedsgeren a forholde sig til et
generationsskifte og derfor ber der tages dtilling til forskellige forhold for

virksomhedsgjeren inden et generationsskifte gennemferes.

En virksomhedsgjer vil ofte have en del falelser bundet i sin virksomhed, da det ikke er
ualmindeligt, at virksomheden er hele livsvaaket for geren. Det kan derfor vaae svaat for
virksomhedsgjeren at overdrage virksomheden til en anden. Det er derfor vigtigt, at
virksomhedsgjeren har gjort sig tanker omkring overdragelsen og har viljen og evnen til
at acceptere et ledel sesskift.

" Revitax 2007, side 5
8 Elling 2003, side 48-51
° Elling 2003, side 54
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Et ledel sesskift kan ske pa flere méder. Det er muligt at overdrage virksomheden | gbende,
sdledes at ogsd ledelsesskiftet foregar Igbende og dermed giver virksomhedsgjeren
mulighed for at nedtrappe sin aktivitet i virksomheden, samtidig med at den nye gjer far
mulighed for at lage virksomheden bedre at kende og tilegne sig de ngdvendige
ledel sesevner. ' Dette vil oftest vagre den bedste m&de at gennemfere et generationsskifte
pd, da det bade tilgodeser den tidligere og den nuvagrende virksomhedsegjers behov. For at
en sadan Igbende overdragelse er mulig er det dog vigtigt, at generationsskiftet
planlasggesi god tid.

For at sikre det mest optimale generationsskifte er planlaggning i god tid oftest den
vigtigst faktor ved gennemfarsel af et generationsskifte. Gennem en god planlaggning er
det bade muligt for virksomhedsgjeren at fastlaagge hans eventuelle gradvise nedtrapning
i virksomheden samtidig med at en god planlaggning ligeledes skal indebage det
gkonomiske aspekt i forbindelse med generationsskiftet. En virksomhedsger kan typisk
have investeret en stor del af hans samlede formue i virksomheden. Det er sdledes af
afgerende betydning, at virksomhedsgerens fremtidsplaner fastlesgges. Her skal bl.a.
tages stilling til, hvilke krav virksomhedsejeren har til det fremtidige radighedsbel gb, om
virksomhedsgjeren har andre indkomstkilder end afkastet fra den solgte virksomhed, samt
til hvilken vaadi virksomheden skal afhaandes, og hvornar betalingen for virksomheden
skal falde.™

4.4 Virksomhedserhververen

Et vellykket generationsskifte er ogsd afhamngigt af virksomhedserhververen. Det er
vigtigt, at den rigtige erhverver vadges og der vil ofte vaae flere muligheder. Erhververen
kan bade vae et familiemedlem til virksomhedsgjeren, ligesom det kan vage en
medarbejder eller en tredjemand. Lige meget hvem der bliver virksomhedserhverver, er
det af afgerende betydning, at denne har de fornadne evner til at fere virksomheden

videre.

Séfremt virksomheden overdrages til et familiemedlem eller en medarbeider vil

virksomhedserhververen typisk have et indgaende kendskab til virksomheden, der kan

10 Revitax 2007, side 4-5
1 Revitax 2007, side 7
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vaae en fordel ved fremtidig drift af denne. Overdragelse af virksomheden til
familiemedlem eller medarbejder vil dog ikke ngdvendigvis altid veare den bedste
lasning. Dette kan vaae tilfadde, hvor den nye gjer ikke har de forngdne lederevner. Dette
vil der dog vaare mulighed for at aandre, safremt generationsskiftet bliver planlagt i god
tid. | sddanne tilfadde vil det vaae muligt enten at inddrage den nye ejer i ledelsen af
virksomheden inden generationsskiftet gennemferes, at lade den nye ger udvikle sigi en

anden virksomhed inden overtagel sen eller at lade den nye ger uddanne sig.

Virksomhedserhververen kan ogsa vage en tredjemand. Det kunne vaae en fordd at
overdrage virksomheden til tredjemand, da denne har en anden indgangsvinkel til
virksomheden og gennem nye ideer og iagttagelser, har sterre mulighed for at
videreudvikle virksomheden. En tredjemand vil dog ikke have det indgaende kendskab til
virksomheden, hvilket indebagrer, at der er risiko for at en del viden gar tabt i forbindelse
med overdragelse til tredjemand. For at forebygge dette kunne man vad ge en model, hvor
virksomhedsgjeren nedtrapper sin  aktivitet i virksomheden samtidig med, at
virksomhedserhververen far starre indblik i virksomhedens aktiviteter.

Uanset om salget af virksomheden sker til familiemedlem, medarbejder eller tredjemand
skal der tages stilling til vaadiansedtelse af virksomheden, og hvordan kabesummen skal
finansieres. Normalt vil en virksomhedserhverver foretraskke, at virksomheden
overdrages inden for en overskuelig arrakke. En overdragelse af virksomheden vil dog,
s ligt for et familiemedlem eller en medarbeder, vaae en stor gkonomisk investering,

der, for at skabe den fornadne likviditet, vil skulle straskkes ud over en langere periode.*

4.5 Delkonklusion

Formdlet med dette kapitel har vaget at fa et indblik i de overvejelser, man ber gere sig
inden et generationsskifte planlagyges og gennemfares. Overvejelserne, der er fremhaevet
i dette kapitel, er af en generel karakter og er ikke nadvendigvis dakkende i alle
situationer. Endvidere omhandler overvejelserne ikke det skattemaessige perspektiv, da
dette behandles i det efterfalgende kapitel.

12 Revitax 2007, side 5-6
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Som det fremgar af kapitlet, er der flere forhold, der bar behandles, inden et eventuelt
generationsskifte planleagges og gennemferes. Det er forhold bade vedrgrende
virksomheden, virksomhedsejeren og virksomhedserhververen.

Virksomheden er det afgarende element ved gennemfarslen af et generationsskifte, da det
er virksomhedens type og karakter, der er afgarende for om et generationsskifte er muligt
og fornuftig. Det er endvidere virksomheden, der gennem de fremtidige
indtjeningsmuligheder danner grobund for eksistensgrundlaget for bade den nuvaarende
samt den kommende ejer. Man bear sdledes foretage en analyse af savel virksomheden,
samfundet som virksomheden agerer i samt virksomhedens livscyklus. Disse analyser er
med til at afgere, hvorvidt virksomheden er moden til et generationsskifte, eller om
virksomheden i stedet burde afvikles.

Et generationsskifte vil fa store konsekvenser for virksomhedsgjeren. Det er sdledes
vigtigt, at virksomhedsejeren inden planlaggning og gennemfarsel af et generationsskifte
har gjort sig overvejelser omkring forventninger til fremtiden - bade gkonomisk samt
ledel sesmaessigt. De fleste virksomhedsgjere har svaat ved at give virksomheden fra sig,
da det er et livsvaak for dem. | sddanne tilfadde vil det vaare fordelagtigt at fa udarbejdet
en plan over, hvordan generationsskiftet skal forlgbe - om geren skal nedtrappe gradvist
og dermed vaare med til at videregive sin viden omkring virksomheden, eller om geren
skal overdrage ledelsen af virksomheden til den nye ge med det samme.
Virksomhedsgjeren skal endvidere have gjort sig nogle tanker om hans forventninger til

fremtiden og derigennem hans forventninger til finansieringen af generationsskiftet.

Det er vigtigt for gennemfarslen af et vellykket generationsskifte, at den rigtige
virksomhedserhverver vadges. Der er béde mulighed for at vadge et familiemedlem, en
medarbgjder €eller en tredjemand. Det e a afgerende betydning, at
virksomhedserhververen har de rette evner til at drive virksomheden og til at lede
virksomhedens medarbejdere. Det er ikke atid, a den mest oplagte kandidat som
virksomhedserhverver - typisk i form at et familiemediem - vil vaae den bedste kandidat,
da denne kan mangle savel lysten som evnen til at drive virksomheden videre.
Virksomhedsejeren bar derfor vad ge virksomhedserhververen med omhu.
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5 Generationsskiftemoded ler

5.1 Indledning

Formalet med dette kapitel er at give et overblik over udvalgte generationsskiftemodeller,
samt hvilken skattemaessig betydning disse modeller har for de involverede parter i
generationsskiftet. Der er mange forskellige metoder til, hvordan et generationsskifte kan
gennemfares. Nogle af metoderne kan anvendes selvstaendigt, mens andre bliver benyttet

i samspil med flere forskellige.

Ved generationsskifte vil der oftest vaare et gnske om, at gere det muligt at overdrage
virksomheden uden at skulle betale skat pa samme tidspunkt. Dette vil vaare muligt ved
anvendelse af reglerne om succession. De fleste af de i dette kapitel udvalgte

generationsskiftemodel ler tager udgangspunkt i princippet om skattemaessig succession.

Nar der er mulighed for at adskille overdragel sestidspunktet fra beskatningstidspunktet,
vil dettei deflestetilfadde medfere, at den likviditet, der ellers skulle have vaaret anvendt
til betaling af skatten, nu kan forblive i virksomheden. Denne "ekstra’ likviditet er med
til at fastholde virksomhedens kapitalberedskab og dermed give virksomheden ggede
muligheder for at fastholde det forretningsmaessige grundlag.™

Ved gennemfarden af et generationsskifte er der endvidere mulighed for at anvende
nogle metoder, der er med til at slanke virksomhedens balance og dermed minimere
vagdien af virksomheden. Denne metode, kombineret med ovennaavnte mulighed for at
udskyde skattebetalingen, kan vaae en medfagrende faktor til, at et generationsskifte
faktisk gennemfares. En virksomhed kan have oparbejdet en s stor veadi, at et
generationsskifte ikke rent likviditetsmaessigt vil vage redistisk, da overdragelsen vil
kraeve dels en stor skattebetaling og dels en vaesentlig kabesum for virksomheden. Med
muligheden for at slanke en virksomheds balance og udskyde beskatningstidspunktet vil
der saledes abnes op for muligheden for at finansiere kagbet.

3 Halling-Overgaard 2007, side 16
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Dei dette kapitel anvendte generationsskiftemodeller er udvalgt ud fra det faktum, at det
er de hyppigst anvendte. De fleste af modellerne bygger pa successionsprincippet. Der vil
som falge heraf blive givet en kort introduktion til successionsprincippet inden de enkelte

generationsskiftemodeller gennemggas.

5.2 Successionsprincippet

Successionsprincippet omhandler i korte trask, at erhververen indtrasder i overdragerens
sted. Dette medfagrer, at erhververen overtager overdragerens anskaffelsessummer og
anskaffel sestidspunkter. Ved erhververens fremtidige salg af de overtagne aktiver eller
aktier skal denne sdledes beskattes af avancen beregnet ud fra den anskaffel sessum, som

overdrageren havde givet.

Der skelnes mellem succession ved overdragelse af aktiver og succession ved
overdragelse af aktier. Overdragelse af aktiver kan bl.a. omfatte overdragelse af en
personlig get virksomhed fra foraddre til bern eler fra virksomhedsgeren til nege
medarbgjdere.  Successionsreglerne for overdragelse af aktiver er reguleret i
kildeskattelovens § 33C. Overdragelse af aktier kan bl.a omfatte overdragelse af
aktier/anparter i et aktie-/anpartsselskab fra foraddre til barn eller fra hovedaktionag til
naere medarbejdere. Successionsreglerne for overdragelse af aktier/anparter er reguleret i
aktieavancebeskatningslovens 88 34 og 35.

Som falge af vedtagelsen af lov nr. 532 af 17. juni 2008 (jf. gennemgangen i kapitel 6) er
der sket vaesentlige aandringer for bl.a. de ovenstaende paragraffer i kildeskatteloven og
aktieavancebeskatningsloven herunder de nedenfor anferte betingelser. Der henvises dels
til gennemgangen i kapitel 6 og dels til gennemgangen i de nedenfor anferte afsnit, hvor

successionsprincipper anvendes.

Der gadder nogle betingelser for anvendelse af successionsprincipperne for savel aktier
som aktiver. Disse betingelser vil i korte trask blive gennemgaet i naarvaarende afsnit, men
de vil gennemga en yderligere behandling i de nedenfor anferte afsnit, hvor

successi onsprincipperne anvendes.
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Betingelserne for anvendelse af succession kan deles op i to forhold - betingelser for

erhververen og betingel ser for virksomheden™.

5.2.1 Erhververen

Der kan som udgangspunkt kun ske overdragelse med succession, hvis erhververen er
enten naat familiemedlem eller naa medarbeg/der. Med naat familiemediem menes barn,
barnebarn, sgskende, sgskendes bern og bearnebern.  Adoptivforhold eller
stedbarnsforhold sidestilles med naturligt Slaagtskabsforhold.™® Nage medarbejdere
defineres som medarbejdere, der har vaget ansat i virksomheden pafuld tid i minimum 3
af de sidste 4 indkomstar. Medarbejderen skal endvidere vaare fuldtidsbeskadtiget pa
tidspunktet for overdragelsen.*

Det e endvidere et krav, a erhververen skal erhverve mindst 15 procent af
stemmevaadien i selskabet. De aktier/anparter, der erhverves, ska anses som
hovedaktionagaktier | selskabet. For a aktierne/anparterne kan anses som
hovedaktionagraktier, skal overdrageren inden for de seneste 5 & inden overdragelsen
have gjet mindst 25 procent af aktierne/anparterne eller have rédet over mere end 50

procent af stemmevaadien.’’

Reglerne om succession gadder kun for personer, der er fuldt skattepligtige til Danmark
Jf. kildeskattelovens § 1 og aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 3. Dette medferer, at
reglerne om succession ikke kan anvendes, hvis f.eks. barnene, der skal have overdraget

virksomheden, bor i udlandet.

5.2.2 Virksomheden

For at der kan ske overdragelse af en virksomhed med succession, er det et krav, at
virksomheden skal anses for en aktiv virksomhed. En aktiv virksomhed betegnes i dette
tilfaedde som en virksomhed, hvis aktivitet ikke i overvejende grad bestar i udlgjning af
fast gendom eller besiddelse af kontanter, vaadipapirer eller lignende. Bortforpagtning af

1 Med virksomheden menes i dette afsnit 5.2 béde virksomheder i personligt regi og virksomheder i selskabsform
>KSL §33C, stk. 10g ABL § 34, stk. 1, nr. 1

18 KSL §33C, stk. 12 og ABL § 35, stk. 1

Y ABL §34,stk. 1, nr.20g 3
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landbrugs- og skovbrugsejendomme samt udlejning af naaringsegendomme anses dog for
aktiv virksomhed.'® Heraf falger, at udlejningsejendomme anses som vagende passiv

virksomhed og dermed ikke kan overdrages med succession.

Nar der om aktiviteten defineres termen "i overvegiende grad” (jf. ovenfor) menes der,
hvis mere end 75 procent af aktivernes handelsvaadi er investeret i
udlgningsggendomme, kontanter, veadipapirer eller lignende og hvis mere end 75
procent af virksomhedens indtagyter stammer fra afkast af disse aktiver. Vaadierne
opgares pa overdragel sestidspunktet som gennemsnittet af de seneste 3 & forud for

overdragel sen. Disse virksomheder defineres typisk som " pengetanke”. ™

5.3 A/B moddllen

Der kommer |gbende nye modeller inden for generationsskifteomradet. Den mest kendte
af disse nye modeller er nok A/B modellen. Denne model blev prevet ved Ligningsradet i
2002, og der blev taget endelig stilling til denne ved offentliggerelsen af
SKM2003.66.LR. | dette afsnit vil der blive givet en introduktion til modellen med fokus
p& betydningen for henholdsvis erhverver og overdrager med udgangspunkt i den

oprindelige afgerel se fra Ligningsradet.

A/B modellen omhandler i korte traek det forhold, at der indtreeder en ny person i et
selskab, samtidig med at aktiekapitalen i selskabet opdeles i A-aktier og B-aktier. Den
indtrasdende aktionaa erhverver B-aktier, mens den oprindelige aktionag far tildelt A-
aktierne. Til A-aktierne er der knyttet en forlods udbytteret, der medferer, at B-
aktionaaren ikke far udbytte, farend at A-aktionaaren har faet udloddet udbytte svarende til
den forlods udbytteret.?’ N&r denne udbytteret er udnyttet fuldt ud, oplgses aktieklasserne
0og den indtraadende aktionag (tidligere B-aktier) kaber de tidligere A-aktier fra den
oprindelige aktionag til en i forveen fastsat pris. Modellen er bygget op i tre trin, der
seges tydeliggjort nedenfor. Der er endvidere medtaget et afsnit til vurdering af sterrelsen
af den forlods udbytteret for A-aktionaaen.

8 ABL § 34, stk. 1, nr. 4 og stk. 5 samt Ajour 2004, side 47
9 ABL § 34, stk. 6 samt Ajour 2004, side 47
% Halling-Overgaard 2007, side 18
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5.3.1 Tilbagekab af egne aktier

Modellen er anvendt, da man gnskede at gennemfare et generationsskifte af et selskab fra
fader til sen, men sgnnens likviditet ikke gjorde det muligt at kebe faderen ud med det
samme. Selskabet havde udover faderens anpartsselskab (F ApS) to andre aktionager (X
0og Y), der var villige til at ssdge deres aktier i selskabet. For at eksemplificere
selskabsforholdet er der udarbejdet nedenstaende figur.

Figur 5.3.1 Selskabsstruktur

Aktiekapitalen bestar
af DKK 500.000

Kilde: Egen tilvirkning samt inspiration fra SKM.2003.66.LR

Selskabet B A/S har ved ovenstdende skitserede model en aktiekapital pa DKK 500.000.
De to aktionager (X og Y) sadger deres aktier tilbage til selskabet, hvilket medfarer en
kapitalnedsadtelse svarende til de tilbagekabte aktier pa DKK 125.000. Inden
tilbagekabet af aktier gennemferes, vil der blive ansggt om dispensation efter
ligningslovens § 16B. Salgsprisen for aktierne skal fastsadtes ud fra en markedsvaadi af

aktierne.

5.3.2 Oprettelse af ny aktieklasse

Der foretages i selskabet B A/S en vedtasgtsaandring, sdledes at de eksisterende aktier
bliver A-aktier, og der gives mulighed for udstedelse af B-aktier. Af vedtaegterne skal det
fremgd, at A-aktierne har ret til forlods udbytte pa et pa forhand fastsat belgb, og at
klasseopdelingen pa aktierne vil bortfalde, sd snart A-aktierne har udnyttet sin forlods
udbytteret.

Nar aktier efter en vedteagtsendring vurderes at fa en anden identitet, vil dette efter
praksis sidestilles med afstdelse af aktier. Dette gadder dog kun, safremt
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vedtaggtseendringen medferer, at der sker en formueforskydning mellem selskabets
aktionager.?! | dette tilfadde sker der ikke en formueforskydning mellem selskabets
aktionazrer, da der pa tidspunktet for vedtasgtssendringen kun eksisterer én aktionaa (F
ApS). Det er sdledes muligt i dette tilfadde, at aandre vedtemgterne og herigennem
aktieklasserne uden at der sker beskatning af aktierne for aktionaaren.

Som det fremgar af SKM2003.66.LR kan vedtasgtsaandringen i selskabet beskrives som
falger: " Far vedtaggtssandringen kan de kommende A-aktier sige at have ret til det fulde
udbytte, da der ikke eksisterer andre aktier. Efter vedtaggtssendringen har A-aktierne,
fortsat ret til det fulde udbytte, dog kun indtil muligheden for at udstede B-aktier
eventuelt benyttes, og derefter i alt er udloddet et bestemt belab.”

5.3.3 Nytegning af aktier

Nar selskabet har tilbagekabt aktierne fra de tidligere aktionagrer og aandret vedtaagterne,
sadet er muligt at udstede B-aktier med andre udbytterettigheder, skal der ske en endelig
tegning af B-aktier. Der tegnes B-aktier med samme andel om de tidligere opkabte aktier,
sdledes at den samlede aktiekapital udger DKK 500.000 fordelt pa 75 procent A-aktier og
25 procent B-aktier. Det forudsadtes, at sennen forud for dette har stiftet et anpartsselskab
(S ApS). Det er sdledes S ApS, der erhverver de nytegnede B-aktier i B A/S. Dette er
forsagt eksemplificeret i nedenstaende figur.

Figur 5.3.2 Selskabsstruktur efter nytegning af B-aktier

25%
Aktiekapitalen bestdr af DKK 500.000
(375.000 A-aktier og 125.000 B-aktier)

75%

Kilde: Egen tilvirkning samt inspiration fra SKM2003.66.LR

21 SKM2003.66.LR
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Faderen har nu féet overdraget 25 procent af aktierne i selskabet til sgnnen. Dette
selskabsforhold fortsadter indtil faderen har faet udnyttet sin fulde udbytteret. Herefter
kan sannens selskab kabe aktierne fra faderens selskab, sdledes at sannens selskab nu gjer
B A/S 100 procent.

Der er en rakke forudsagninger, der skal vaae opfyldt far dette kan gennemfares. Der
skal pa tidspunktet for aandringen af vedtaagterne udarbejdes en aktionagroverenskomst,
der tydeligger de forhold, der ligger til grund for aftalen. Det skal af denne overenskomst
fremgd, hvor stort et udbytte A-aktierne er berettigede til, og hvordan veadien af
selskabet opgeres ved et fremtidigt salg. Det kunne f.eks. vage aftalt, at vaadien o
selskab fastsadtes til 80 procent af summen af selskabets ordinaare resultat efter skat de
seneste 3 & forud for salget.?? Endvidere forudsadtes det, at faderens selskab har ejet
aktierne i mere end 3 & og er omfattet af aktieavancebeskatningsovens § 9 om
amindelige aktier, siledes at fortjenesten ved salget er skattefrit.

Disse forudsagninger er forsagt illustreret pa nedenstaende tidslinie. Af denne fremgar
det, at F ApS har haft aktierne i B A/S i mere end 3 ar pa det tidspunkt, hvor S ApS
erhverver aktierne i selskabet. Det fremgar endvidere, at der er blevet udbetalt forlods
udbytte til A-aktiernei en periode pa 4 ar forud for den endelige overdragelse. Endvidere
fremgar det, hvordan kabesummen for F ApS's aktier i B A/S fastsadtes.

Figur 5.3.3 Tiddlinietil illustration af A/B modellen

V edteggtssndring

F ApS i BA/S-SApS S ApS erhverver
erhverver erhverver aktieri  Udbytte A- Udbytte A- Udbytte A- Udbytte A- F ApS's aktier i
aktieri BA/S BA/S aktie 1 mio. aktie 1 mio. aktie 1 mio. aktie 1 mio. B A/S
| | | | | | | R
19x9
19x1 19x4 19x5 19x6 19x7 19x8 10 mio. x 80 % =
Resultat Resultat Resultat Resultat 8mio. x 75% =
4 mio. 3 mio. 4 mio. 3 mio. 6 mio.

Kilde: Egen tilvirkning samt inspiration fra SKM2008.600.SR

2 Eksemplet er udarbejdet efter inspiration fra SKM2008.600.SR
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5.3.4 Beregning af forlods udbytteret

A/B modellens forma er at udskyde den indtraadende aktionaa's betaling af aktieposten.
Det belgb som A-aktionagen har forlods udbytteret til, er i princippet vaadien af den
indtraedende aktionaa's aktiepost. Fastsadtelsen af vaadien af aktieposten kan geres ud fra
forskellige metoder. Vaadiansadtelsen kan f.eks. ske ud fra selskabets indre vaadi, hvor
vaadien af aktierne er udtryk for selskabets egenkapital. | denne betragtning er der helt
set bort fra goodwillberegning m.v..

Ligningsradet har anvendt felgende formel til beregning af A-aktionagens forlods
udbytteret: (A-B):C=D

A er den samlede betaling for de udtraedende aktionaaers samlede aktieposter, B er den
samlede betaling for den indtreadende aktionaa's tegning af aktier, C er den relevante
aktieposts andel af alle aktier og D er den bel gdbsmaessige starrelse af det udbytte, der skal
udloddes forud. Det er en forudsagning for denne formel, at den nye aktionaa tegner
procentmasssigt lige sa stor andel af de samlede aktier, som de udtraadende aktionazrer
afstér.”

Det skal bemagkes, at denne formel ikke tager hgjde for rente- og risikofaktoren for A-
aktionagren. Det ma forventes, at der vil vage en risiko for, at A-aktionaaen ikke kan fa
det forlods udbytte, som han er berettiget til som faglge af f.eks. underskud | selskabet
over en arrakke. Denne risikofaktor har sdledes betydning for kursen pa A-aktierne.
Endvidere bar det overvees, hvorvidt der skal ske en renteregning af den fordel, den
udskudte betaling giver.

Hvis denne formel (i sin enkle form uden rente- og risikofaktor) anvendes i det ovenfor
anfarte eksempel med selskabet B A/S, vil A vaare vaadien af X og Y’s aktier, B vil vage
vaadien af S ApS's aktier og C vil vaare 25 procent (B-aktierne). Vaadien af X og Y’s
aktier vil vaae handelsvaadien, da handlen skal ske efter amindelige bestemmelser og
ikke ma favorisere saalige personer. Vi antager, at aktierne kan handles til kurs 1200,
svarende til kr. 1,5 mio. S ApS har kun likviditet til at kunne kabe aktierne til kurs 400,

2 35KM2003.66.LR
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svarende til kr. 0,5 mio. Forskellen pa handelskurs og S ApS's kurs skal ferst udloddes i
udbytte til A-aktionaaen.
(2.5 mio. - 0,5mio.) : 25 procent = 4 mio.

Handelsvaadien af aktierne pa tidspunktet for oprettelsen af B-aktierne og
handelsvaardien af selskabet pa tidspunktet for den endelige overdragelse af aktier til
sgnnens selskab har, som det fremgér af ovenstdende, stor betydning. Det er sdledes
vigtigt, at der foretages grundige beregninger til at underbygge disse vaadier, sdledes at
skattemyndighederne ikke senere kan kreeve vaadierne aandret. Det kan anbefales at
indhente en bindende forhandsbesked, inden processen sadtes i gang. Der skal isaxr veae
saaligt fokus pd, at der ikke anvendes favorable vaadier, der tilgodeser familie eller near
medarbejder, sdledes at der bliver handlet med andre vaadier end hvad en tredje mand

ville skulle give.

5.3.5 Fordele og ulemper

Ved anvendelse af reglerne om forlods udbytteret i forbindelse med gennemferslen af et
generationsskifte, er der sdvel nogle fordele som nogle ulemper forbundet hermed.
Modellen anvendes i forbindelse med overdragelse af virksomhed i alerede eksisterende
selskabsform. Safremt selskabsformen ikke eksisterer, skal denne etableres farend

modellen kan anvendes. Modellen kraever sdledes god tidsmaessig planlaegning.

En af fordelene ved modellen er, at erhververen har mulighed for at erhverve aktier i det
overdragne selskab til en lavere vaardi, mod at den oprindelige aktionaa modtager forlods
udbytte, indtil forskellen mellem handelsvaadi og selskabets kapitalandel er udbetalt til
den oprindelige aktionaa. Dette er med til at |ette overdragelsen og giver mulighed for, at
erhververen kan indgd i selskabet, uden at denne ngdvendigvis har hele den forngdne
kapital til at tegne A-aktier.

En af ulemperne ved modellen er dog, at den kreever vaesentlig planlaggning og ngje
overve elser omkring fastlagggel sen af den forlods udbytteret til overdrageren, da der skal
indgd savel rente- som risikofaktor i beregningen. Det anbefales derfor, at indhente

bindende ligningssvar inden denne model anvendes for at sikre de korrekte beregninger.
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5.4 Overdragelse af personlig g et virksomhed

Et generationsskifte kan bade ske af en personlig gjet virksomhed og af et selskab. | dette
kapitel vil der blive foretaget en gennemgang af muligheden for overdragelse af en
personlig gjet virksomhed fra senior til junior.

Nar der foretages en overdragelse af en virksomhed, sidestilles dette med et salg af
virksomheden. Dette medfaerer, at den afstdende part skal beskattes af gevinsten ved
afstéelsen af virksomheden. | mange tilfadde vil dette medfgre en betragtelig
skattebetaling, som den afstaende part muligvis ikke har likviditeten til. For at kunne
betale denne skat, vil den afstdende part derfor eventuelt vaare tvunget til at optage et |an
for at kunne betale denne skat.

Alene denne betragtning vil kunne afholde de fleste fra at skulle afhaande deres
virksomhed og vil som falge heraf vaare fristet til at udskyde et eventuelt salg. Denne
situation er ikke gavnlig - hverken for den nuvagende eer, medarbederne i
virksomheden (da det i yderste konsekvens kan betyde, at de mister deres arbegjde), den

mulige kommende gjer af virksomheden eller samfundet generelt.

Denne problemstilling har sdledes fart til, at man fra myndighedernes side har dbnet
mulighed for, a gennemfere et generationsskifte af en personlig get virksomhed ved
brug af skattemasssig succession®’. Dette giver mulighed for, at der kan ske en
overdragelse af virksomheden, uden at dette udlgser nogen skattebetaling hos
overdrageren pa overdragelsestidspunktet. Der er dog nogle forhold, der skal veae
opfyldt fer reglerne om skattemaessig succession kan anvendes.?

Indledningsvist kan det naevnes, at reglerne om succession kun kan anvendes, hvis
overdrager og erhverver er enige om, at virksomheden skal overdrages ved succession.
Beslutningen skal senest meddeles til myndighederne ved indgivelse af overdragerens
selvangivelse, jf. kildeskattelovens 8§ 33C, stk. 7. Hvis beslutningen ikke meddeles til
skattemyndighederne, vil overdragelsen blive anset for skattepligtig. Dette vil medfere, at
overdrageren skal betae skat af den eventuelle fortjeneste, der matte forekomme.
Samtidig vil det for erhververen betyde, at aktiverne vil blive anset som anskaffet pa

2 Se endvidere kapitel 5.2 for yderligere gennemgang af successionsreglerne
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tidspunktet for overdragelsen og til handelsvaardien pa tidspunktet for overdragelsen. Det
har ingen betydning, om overdragerens selvangivelse indgives for sent, da det er den

faktiske indgivelse, der er afgarende.”®

5.4.1 Personkredsen

Det er en begramset kreds af personer, som kan anvende reglerne om skattemaessig
succession ved overdragelse af personlig €jet virksomhed. Det fremgar af
kildeskattelovens § 33C. Der kan sdledes ske overdragelse til bern og barnebern samt
seskende og sgskendes barn. Endvidere sidestilles adoptivforhold og stedbgrnsforhold
med disse. Der kan ligeledes ske overdragelse til amtefadler jf. bestemmelserne i
kildeskattelovens § 26A og § 26B. Det skal dog bemaakes, at det er en forudsagning for
anvendelse af reglernei kildeskattelovens 8 33C, at overdragel sen sker i levende live.

Der er siledes mulighed for, at der kan ske overdragelse med skattemaessig succession i
nedadgaende forhold (begrn/barnebarn) samt mellem saskende. Dog er det ikke muligt at
anvende reglerne ved overdragelse i opadgaende forhold (foraddre/bedsteforaddre). Hvis
der f.eks. har vearet gennemfart et generationsskifte fra fader til san med anvendelse af
reglerne om skattemaessig succession og det efterfelgende viser sig, at sannen ikke kan
fare virksomheden videre, men gnsker at sadge tilbage til faderen, vil dette udigse en

betaling af den latente skat (som sgnnen overtog fra faderen) hos sgnnen.

Der er dog ikke mulighed for, at der kan ske overdragelse af en virksomhed med reglerne

om skattemaessig succession fra svigerforaddre il svigerbern.’

Endvidere er der skaapede regler, nr det gadder overdragelse af virksomhed til en nagr
medarbejder. Medarbejderen skal opfylde en del betingelser, inden denne betragtes som
naa medarbejder og dermed indgar under samme forudsagtninger som personkredsen
defineret i kildeskattelovens 8 33C. En naa medarbejder er defineret som en medarbejder,
som inden for de seneste 4 indkomstar har vaaret fuldtidsbeskadtiget i sammenlagt mindst
3 & i den samme virksomhed. Nar der medtages betegnelsen de seneste 4 indkomstar,

menes der medarbejderens egne indkomstar og ikke virksomhedens indkomstér. Dette har

% Halling-Overgaard 2007, side 28-29
% Halling-Overgaard 2007, side 45
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betydning i de tilfadde, hvor medarbejderen og den virksomhed, hvor vedkommende er

ansat, ikke har sammenfal dende indkomstar.?®

Medarbejderen skal endvidere vaare fuldtidsbeskadtiget pa overdragel sestidspunktet. Det
forhold, at virksomheden inden for den pagad dende periode har skiftet gjer, betyder ikke i
sig selv, at den naare medarbejder ikke kan anses for at have vaaret fuldtidsbeskadtiget i
virksomheden i sammenlagt 3 & inden for de seneste 4 indkomstdr. Andringer i
virksomhedens karakter eller omfang inden for perioden vil normalt ikke have betydning.
Det er uden betydning, at den pagaddende medarbejder i evrigt er selvstaadigt
erhvervsdrivende i en anden virksomhed end den, hvori arbejdskravet skal opfyldes, og
hvori der succederes®® S&remt medarbejderen ikke opfylder disse krav, ma
overdragelsen i sadanne tilfadde ske som et amindeligt salg af virksomheden til tredje

mand.

5.4.2 Virksomheden

Nar der skal ske overdragelse af en virksomhed med succession, fremgar det direkte af
bestemmelsen i kildeskattelovens 8 33C, at der kan succederes i en virksomhed eller en
andel heraf. Det er siledes en betingelse for succession, at hele virksomheden eller en
ideel andel af virksomheden overtages. Der kan sdledes ikke ske overdragelse efter
reglerne om skattemaessig succession af enkeltstdende aktiver, der ikke kan anses at

udgere en hel virksomhed.

Ved betegnelsen virksomhed anvendt i kildeskatteloven ma det antages, at det overtagne
betragtes som en erhvervsmaessig virksomhed. Dette medfarer, at der ikke kan ske

overdragelse af et aktiv med succession, s&fremt dette aktiv anvendestil private formal.*

Overdragelse af virksomhed med succession kan jf. ovenstéende ske ved overdragel se af
en virksomhed eller en andel heraf. Der kan f.eks. vaare tale om en overdragelse af en
personlig get virksomhed fra fader til sen, hvor faderen overdrager halvdelen &f
virksomheden til sgnnen. Dette forhold vil blive betragtet som et interessentskab mellem

" Halling-Overgaard 2007, side 29

B KSL §33C, stk. 12

v, 2008, E.I.7

% Halling-Overgaard 2007, side 30-31
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fader og san, hvor de hver ger en ided andel af virksomheden. Faderen kan ligeledes
deltage i et interessentskab med andre deltagere, hvor han ger en ideel andel &
virksomheden. Denne ideelle andel kan faderen overdrage til sgnnen ved anvendelse af
reglerne om skattemaessig succession. Der er dog stadig en del usikkerhed omkring
begrebet ideel andel, og hvorndr dette forekommer. Dog kan der henvises til afgerelse
TfS 2000 661 VLD, hvor begrebet bliver behandlet.®

De aktiver, der kan overdrages samlet eller som en ideel andel, er de aktiver i
virksomheden, hvor fortjenesten ellers ville vaare beskattet ved virksomhedsafstael se. Der
kan herefter naavnes falgende eksempler pa virksomhedsaktiver, der kan overdrages med
succession:

e Afskrivningsberettigede bygninger

e Maskiner, inventar og lignende driftsmidler

e Landbrugets husdyrbesagninger

e Fast gendom, nar overdrageren driver naging med kab og salg heraf

e Fast gendom, hvor mere end havdelen af g endommen indgar i overdragerens

eller overdragerens samlevende agytefad | es erhvervsvirksomhed

e Aktier og obligationer, nar overdrageren driver naring med keb og salg

o Luftfartgjer

e Skibe

e Varelager, herunder landbrugets behol dninger®

Man skal vazre saligt opmaaksom, nér der i virksomheden indgar en giendom. Som det
fremgar af ovenstdende, er der mulighed for at overdrage med succession, safremt mere
end halvdelen af egendommen indgdr i overdragerens erhvervsvirksomhed eller nar
overdrageren driver naaing med kgb og salg af g endomme. Hvis der er tale om udlgning
af anden fast ggendom end fast ggendom, som benyttes til landbrug, gartneri, planteskole,
frugtplantage eller skovbrug, jf. vurderingslovens 8§ 33, stk. 1 eller 7, anses dette ikke i
relation til kildeskattelovens 8 33C for erhvervsvirksomhed, og reglerne om succession

ved overdragel se kan s8ledes ikke benyttes.®

3 Halling-Overgaard 2007, side 32-33
32| v, 2008, E.I.7
3LV, 2008, E.I.7
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Der er mulighed for, at overdrager og erhverver fra skatteobjekt til skatteobjekt i
virksomheden kan beslutte, om erhververen skal succedere i skatteobjektet eller g. Det er
dog ikke muligt at beslutte, at erhververen kun skal succederei én del af skatteobjektet og
undlade at succederei den evrige del af skatteobjektet.®*

5.4.3 Skatteordninger

Der kan ikke ske succession i overdragerens henlagygelse til investeringsfonds eller
etableringskonto. Safremt overdrageren har ubenyttede midler fra disse, vil overdrageren
blive efterbeskattet af disse henlasggelser i overensstemmelse med de almindelige regler
vedrgrende virksomhedsafstaelse. Der er dog mulighed for, at erhververen kan anvende
egne investeringsfonds- eller etableringskontomidler til forlods afskrivning pa aktiver,
der erhverves ved succession, jf. TfS 2005, 133 LR. | den naevnte afgerelse udtalte
Ligningsradet, at erhververens anskaffel sestidspunkt i relation til etableringskontoloven
for de aktiver, der blev erhvervet ved succession, er det samme tidspunkt, som

tidspunktet for erhvervelse af den i sagen omhandlede ejendom.®

Det fremgar endvidere af kildeskattelovens § 33C, stk. 5, at erhververen kan overtage
indestdende pa konto for opsparet overskud i virksomhedsordningen. Dette medferer, at
overdrageren ikke vil skulle erlasgge den latente skat vedrarende det opsparede overskud,
men at denne skat kan overferes til erhververen. Dette betinger selvfalgelig, at
overdrageren skal have anvendt virksomhedsordningen i aret forud for overdragelsen, og
at erhververen opfylder betingelserne i virksomhedsskattel ovens afsnit 11.

Det er endvidere en betingelse, at overdragelsen skal finde sted efter udligbet af sidste
indkomstér. Dette betyder, at sifremt der er et sammenfald mellem indkomstaret og
kalenderdret, og erhververen skal kunne succedere i indestdende pa konto for opsparet

overskud, skal overdragelsen ske pr. 1. januar.

Hvis der kun sker overdragelse af en ided andel af virksomheden, er der ligeledes
mulighed for at succedere i indestdende pa konto for opsparet overskud. Dette betinger
dog, at der kan ske en opdeling af konto for opsparet overskud, sdledes at det kun er den

3V, 2008, E.I.7
* Halling-Overgaard 2007, side 36

29



KAPITEL 5 - GENERATIONSSKIFTEMODELLER

andel af opsparet overskud vedragrende den ideelle andel af virksomheden, der succederes

Det er ikke en betingelse, at der skal ske overdragelse af indestdende pa konto for
opsparet overskud ved succession. Bestemmelsen i kildeskattelovens § 33C, stk. 5 dbner
blot mulighed herfor og ger det valgfrit. Det er sdedes muligt at overdrage en
virksomhed med succession, uden det er et krav, at der samtidig sker overdragelse af
indest&ende p& konto for opsparet overskud ved succession.*®

Anvender overdrageren kapitalafkastordningen, kan erhververen overtage indestaende pa
konjunkturudligningskontoen ved udigbet af indkomstéret forud for overdragelsen,
safremt overdragelsen finder sted dagen efter udlgbet af dette indkomstar jf.
kildeskattelovens § 33C, stk. 6. Reglerne er identiske med det ovenfor beskrevne omkring

succession i konto for opsparet overskud, hvorfor der henvises dertil %

5.4.4 Finansiering

Der er flere mader, hvorpa der kan ske finansiering af en virksomhedsoverdragelse. Der
er mulighed for, at erhververen betaler det fulde vederlag til overdrageren. Dette kan ske
enten i form af en kontant betaling eller ved oprettelse af et gaddsbrev. Endvidere kan
erhververen modtage virksomheden som en gave fra overdrageren. Endeligt er der
ligeledes muligheden, der oftest anvendes inden for generationsskifter i familiekredse, at
der anvendes en kombination, sdledes at en del af virksomheden overdrages som gave
mens den resterende del finansieres ved gaddsbrev eller kontant betaling.

Séfremt overdragelsen af virksomheden sker ved enten hel eller delvis gaveoverdragel se,
vil dette have betydning for erhververen. Nar der modtages en gave, ska der, hvis man er
omfattet af personkredsen i boafgiftsdovens 8§ 22, betales en gaveafgift. Gaveafgiften
udger 15 procent af den del af gaven, der overstiger et grundbelgb pa kr. 56.800 (2008-
tal). Personkredsen i boafgiftsloven omfatter ikke saskende og sgskendes barn. Hvis der

% Halling-Overgaard 2007, side 36-38
3LV, 2008, E.I.7
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sker overdragelse til sddanne personer i form af gave, er de skattepligtige af vaardien i
henhold til statsskattelovens § 4, stk. 1.%

Nar overdragelsen af virksomheden sker ved enten hel eller delvis gaveoverdragelse, og
der dermed enten skal betales gaveafgift eller svares skat af gaven, skal der ligeledes
beregnes en passivpost, der reducerer vaardien af gaven. Passivposten er et udtryk for den
fremtidige forpligtelse, der pahviler erhververen, nar den medferte latente skat forfalder
til betaling. Det fremgar af kildeskattelovens § 33D, stk. 2, at eventuelle passivposter skal
beregnes pa baggrund af den lavest mulige skattepligtige fortjeneste, som ville veae
fremkommet, hvis overdrageren havde solgt aktivet pa tidspunktet for overdragelsen.

Bliver passivposten negativ, skal denne sadtestil 0.

Det skal dog preeciseres, at det kun er i tilfadde, hvor overdragelsen af virksomheden ved
skattemaessig succession sker ved hel eller delvis gaveoverdragelse, at der skal beregnes
passivposter. Hvis overdragelsen sker adene ved kontant vederlag eller finansiering ved
gaddsbrev, er der ikke mulighed for at beregne passivposter.

Passivposter beregnes som 30 procent af den skattepligtige fortjeneste, der ville vaae
fremkommet ved amindeligt salg. Hvis der er tale om salg af aktiver, der udlgser
beskatning som aktieindkomst, vil passivposten opgeres som 20 procent af den beregnede
avance. Hvis erhververen overtager overdragerens konto for opsparet overskud i
virksomhedsordningen eller konjunkturudligningskontoen i kapitalafkastordningen, skal
der ogsa beregnes en passivpost af den i disse tilfedde latente skat. Her beregnes
passivposten med falgende procentsatser:
e 9 procent for overskud opsparet i indkomstaret 1991 (kun VSO)

12 procent for overskud opsparet i indkomstarene 1992-1998
13,5 procent for overskud opsparet i indkomstaret 1999-2000
15 procent for overskud opsparet i indkomstaret 2001-2004

16,5 procent for overskud opsparet i indkomstaret 2005 og senere™

Nar der sker overdragelse af en virksomhed er der saaligt fokus pa vaardiansadtelsen af

aktiverne, der indgdr i virksomheden. Denne vaadiansadtelse er grundlaget for hele

# Halling-Overgaard 2007, side 45-47
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overdragel sen, og sdledes ogsa for beregningen af passivposter. Skattemyndighederne vil
have saaligt fokus pa, om de anvendte veadier er korrekte. Dette gedder isaa, hvis det
dregjer sig om en overdragel se mellem foraddre og barn, da familien kunne have interesse
I a overdrage virksomheden til en lavere vaadi end virksomheden reelt reprassenterer.

Ved en virksomhedsoverdragelse mellem interesseforbundne parter skal der
grundlaeggende ske en vaadiansadtelse af virksomhedens aktiver til handelsvaadier - det
vil sige aktivernes vaadi i handel og vandel. Hovedprincippet i dette indebager, at
handlen skal ske pa samme vilkar, som hvis der var tale om en overdragelse mellem ikke

interesseforbundne parter.

Det kan, issg ved mindre familiegede virksomheder, vege svaat at vurdere
handelsvaardien af de enkelte aktiver - dette gedder ogsa ved veadiansadttel se af goodwill.
Skattemyndighederne har derfor udarbejdet nogle retningsinjer til fastsadtelse af
handelsvaardier. Disse retningslinjer (veardiansadtel sescirkulaarer) omfatter cirkulage nr.
185 af 17. november 1982 (vaadiansedtelse af aktiver og passiver i dadsboer m.v. og ved
gaveafgiftsberegning), TS-cirkulage nr. 5 af 15. marts 2000 (veadiansadtelse af fast
gjendom ved overdragel se mellem interesseforbundne parter) og TS-cirkulaae nr. 9 af 28.
marts 2000 (vaadiansadttelse af aktier og anparter).*

Vaadiansadtel sescirkulagrerne vil ikke blive behandlet neamere i naarvaarende afhandling,
dadei sig selv er af saalig omfattende karakter. Der henvises til problemafgraansningen i
kapitel 2.

5.4.5 Lagbende overdragelse af virksomhed

Overdragelse af en erhvervsvirksomhed til en naa medarbejder eller et andet individ
inden for personkredsen jf. tidligere afsnit, kan sagtens forekomme at ske i flere omgange
over en kortere arrakke. Der er salige forhold, man skal veae opmagksom pd, nar
overdragelsen sker til en naa medarbejder. Nar en person, der har vaget ansat i en
virksomhed, overtager en andel af en virksomhed, kan vedkommende ikke laangere anses

for at vaare en nag medarbejder i virksomheden. Den tidligere medarbejder vil i stedet

¥ Halling-Overgaard 2007, side 47-49
“* Halling-Overgaard 2007, side 49-51
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blive anset for at vaare selvstamdigt erhvervsdrivende, for sa vidt angar den overtagne del

af den samlede virksomhed.

Reglerne om overdragelse med succession finder derfor ogsd anvendelse ved
overdragelse af en erhvervsvirksomhed over en kortere arrakke eller ved overdragelse af
en andel af en virksomhed til en tidligere medarbejder. Der er dog en raskke betingel ser,
der skal vaare opfyldt far dette er muligt. Disse er fglgende:
e overdragelsen sker senest 5 ar efter, at den tidligere medarbejder farste gang
erhvervede en andel af virksomheden, og
e den tidligere medarbejder i sammenlagt mindst 3 & inden for de 4 seneste
indkomstar forud for den ferste erhvervelse af en andel af virksomheden var
fuldtidsbeskagtiget i virksomheden.*

Hvis der sker overdragelse af en virksomhed ved flere pa hinanden felgende
deloverdragelser mellem de samme personer, skal man ved hver deloverdragelse tage
selvstandig stilling til succession. Dette gedder, uanset hvad der blev besluttet ved
forrige deloverdragelse. Det er sdledes muligt at foretage enkelte deloverdragelser med
succession, uden at ngdvendigvis ale deloverdragelser skal ske ved skattemaessig
succession. Hvis en virksomhed samtidig overdrages til flere erhververe, er der mulighed
for, a hver enkelt erhverver (sammen med overdrageren) kan vadge succession

uafhangigt af de avrige erhververe.

Muligheden for at stragkke en virksomhedsoverdragelse ud over en langere periode, vil
at andet lige fa betydning for finansieringen af virksomhedsoverdragelsen. Dette kan
betyde, at en virksomhedsoverdragelse, der ellers ikke vil vaae mulig pga. en stor
kagbesum, nu vil kunne gennemfares, da erhververen har mulighed for at fordele
betalingen over en laangere arraskke. Samtidig vil det ogsa give overdrageren mulighed
for at nedtrappe sin deltagelse i virksomheden og give erhververen en "oplaging” i

virksomheden, inden denne endeligt overdrages.

41V, 2008, E.I.7
42| v, 2008, E.I.7
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5.4.6 Overdragelsetil medarbedere

Overdragelse af en personligt gjet virksomhed til nsare medarbejdere er underlagt saalige
regler. Disse er gennemgaet i henholdsvis kapitel 5.4.4 og 5.4.5, hvorfor der henvises
hertil.

5.4.7 Fordele og ulemper

Denne model for gennemfarsel af et generationsskifte indeholder bade fordele og
ulemper for savel overdrager som erhverver. Af fordele kan bl.a. neevnes, at
virksomhedsoverdragel se med succession ikke umiddelbart udl@ser nogen beskatning, da
erhverver indtraeder i overdragers skattemaessige stilling. Dette er ikke blot muligt ved

overdragelse til nagre familiemedlemmer, men ogsa ved overdragelse til naar medarbejder.

Der er endvidere mulighed for at overdrage virksomheden helt eller delvist som gave,
hvilket indebagrer, at der blot skal betaes gaveafgift pa 15 procent af kabesummen
reduceret for passivposter. Dette medfgrer dog ogsa en ulempe, da gaveafgiften skal
erlasggesi forbindel se med overtagel sen og dermed kraaver likviditet fra erhververs side.

Der er endvidere den fordel, at virksomhedsoverdragelsen kan forega over en laangere
periode, hvilket medferer, at overdrageren har mulighed for gradvist at trappe ned, mens
erfaringer om virksomheden kan gives videre til erhvereren i forlgbet. Erhververen har
ved en lgbende overdragelse af virksomheden ligeledes mulighed for at fordele
omkostninger til finansiering af kabet over tid, hvilket letter likviditetspresset i starten.

For at et generationsskifte ved virksomhedsoverdragelse med succession skal forlgbe
godt og ende succesfuldt, kraever det et tagt samarbejde mellem overdrager og erhverver -

sz ligt ved |gbende overdragel se af virksomheden.

5.5 Virksomhedsomdannelse

Dette kapitel vil fokusere pa virksomhedsomdannelse i relation til generationsskifte. Der
kan ske omdannelse af en personlig g et virksomhed til selskab ved enten en skattepligtig
eller skattefri virksomhedsomdannel se.
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Der kan vazre flere &rsager til, at man vadger at omdanne sin personligt € ede virksomhed
til et selskab. Det kan f.eks. vage et gnske om at sikre sine private aktiver, da der i et
selskab kun hadtes for den indskudte selskabskapital, mens der i en personlig get
virksomhed hadtes for hele virksomheden. Omdannelsen kan, som det vil vaae tilfaddet
her, ogsa ske for at forberede et kommende generationsskifte. Dette kan skyldes, at der er
andre regler for overdragelse af et selskab end ved overdragelse af en personlig get

virksomhed - sagligt hvis overdragel sen sker til nag medarbejder eller tredje mand.®

Da dette kapitel fokuserer pa virksomhedsomdannelse i forbindelse med
generationsskifte, vil der ferst blive foretaget en gennemgang af reglerne for
virksomhedsomdannelse - bade skattefri og skattepligtig. Herefter vil der blive taget
stilling til, hvorledes generationsskiftet af det nye selskab kan gennemfares.

5.5.1 Skattepligtig virksomhedsomdannelse

Nar der sker en skattepligtig virksomhedsomdannelse ved indskud af en personligt ejet
virksomhed i et aktie- eller anpartsselskab, sker der en overgang af ejendomsretten af
virksomhedens aktiver og passiver til det nye selskab. Den hidtidige gjer vil fa vederlaget
for virksomheden i form af aktier eller anparter i det nystiftede sel skab.

Overdragelsen af virksomheden vil som udgangspunkt udigse en beskatning hos
overdrageren af den avance, der opstar, som felge af forskelle i anskaffelsessummer og
handelsvaadien pa overdragelsestidspunktet. Den hidtidige ejer vil sdledes blive
personligt beskattet af den eventuelle gevinst, der métte fremkomme ved salg af
virksomheden til et nystiftet selskab, mens det ogsa vil veae muligt at fratrackke et
eventuelt tab. Dette indebager, at den handelsvaardi, som overdrageren bliver beskattet af,
ligeledes vil veare den vaadi, som det nystiftede sel skab anses at have anskaffet aktiverne

og passivernetil.

Der er forskellige metoder til, hvordan de faktiske anskaffelses- og afstael sesvaardier skal
omregnes. Dette kan kort beskrives ved, at anskaffelses- og afstael sessum for goodwill

3 Halling-Overgaard 2007, side 87
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m.v. skal omregnes til kontantveadi, mens anskaffelsess og afstéelsessum for

af skrivningsberettigede maskiner og inventar m.v. kontantomregnes.*

Et generationsskifte af en personlig get virksomhed ved omdannelse til selskab og
herefter overdragelse af selskabet til nasste generation, vil typisk ikke ske ved en
skattepligtig ~ virksomhedsomdannelse.  Dette  skyldes, a en  skattepligtig
virksomhedsomdannel se oftest vil udlgse en betragtelig skattebetaling og dermed kraeve,
at overdrageren skal fremskaffe en del likviditet til betaling heraf. Derfor vil mange, der
overvger en virksomhedsomdannelse i forbindelse med generationsskifte, vadge at
udskyde skattebetaling til et senere tidspunkt ved anvendelse af reglerne om skattefri
virksomhedsomdannelse. Det kan dog veae en fordel a anvende reglerne om
skattepligtig virksomhedsomdannelse, hvis der kun er tale om en ubetydelig beskatning
eller s&fremt der opstér et tab, som kan fradrages i personens skattepligtige indkomst.*®
Da dette er tilfaddet, vil der ikke blive analyseret yderligere pa reglerne om skattepligtig
virksomhedsomdannelse. Fokus vil i stedet blive lagt pd reglerne om skattefri
virksomhedsomdannel se.

5.5.2 Skattefri virksomhedsomdannelse

Som det er beskrevet i ovenstdende afsnit, vil en virksomhedsomdannelse som
hovedregel blive betragtet som et salg af virksomheden med dertil hgrende
avancebeskatning for overdrageren. Dette medfarer oftest en betragtelig skattebetaling
for overdrageren, som ikke ngdvendigvis har den frie likviditet til at betale denne.

For at undga denne situation har man ved indfarsen af virksomhedsomdannelsesloven
dbnet mulighed for at gennemfere en skattefri virksomhedsomdannelse. Dette indebagrer i
princippet, at det nystiftede selskab succederer i vaadierne fra den personligt eede
virksomhed. Omdannelsen til selskab vil sdedes ikke udigse en beskatning af
overdrageren men blot medfare, at den latente skattebetaling overfares til selskabet.

Overdrageren vil som udgangspunkt modtage betaling for sin virksomhed i form af aktier
eller anparter i selskabet. Overdrageren vil sdledes farst blive endeligt beskattet pa det

4V, 2008, E.H.1
** Halling-Overgaard 2007, side 88
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tidspunkt, hvor overdrageren afstér sine aktier eller anparter i selskabet, eller nér
sel skabet opl gses.*®

Det er kun virksomheder, der er drevet som personligt gede virksomheder, der kan
anvende reglerne  om  skattefri  virksomhedsomdannelse.  Dette  omfatter
enkeltmandsvirksomheder samt visse interessent- og kommanditselskaber. Det er dog
ikke muligt at anvende reglerne om skattefri virksomhedsomdannelse, séfremt en eller
flere af interessenterne ikke er en fysisk person men f.eks. et selskab. Det er sdledes ikke
muligt at anvende reglerne om skattefri virksomhedsomdannelse, hvis der pa nogen made
er et selskab i den eksisterende gjerkreds.*’

Omdannelsen kan ske enten til et nystiftet selskab eler til et selskab, som allerede er
registreret pa tidspunktet for omdannelsen. Safremt overdragel sen sker til et eksisterende
selskab, er dette dog betinget af falgende forhold:
o at selskabet er stiftet senest pa omdannel sesdatoen
o at selskabet ikke forud for tidspunktet, hvor omdannelsen finder sted, har drevet
erhvervsmaessig virksomhed, og
e a hele selskabets egenkapital fra stiftelsen har henstaet som et ubehadftet kontant
indestdendei et pengeinstitut®

Det er sdledes en forudsagning, at selskabet fra stiftelsen indtil omdannelsen har veaet
uden anden aktivitet end forrentning af indskudskapitalen. Dette betegnes ogsa som et
skuffeselskab. Det er endvidere en forudssgning for omdannelse, at geren af den
personligt ejede virksomhed pa overdragelsestidspunktet ejer hele aktie- eller
anpartskapitalen i selskabet.

Ovenstéende var en bestemmelse af reglerne for det modtagende selskab. Der er
endvidere en rakke betingelser, der skal vaae opfyldt, fer reglerne om skattefri
virksomhedsomdannel se kan anvendes. Disse er som falger:

e Overdrageren af virksomheden skal vaare fuldt skattepligtig til Danmark

e Alleaktiver og passiver i virksomheden skal overdrages til selskabet

“6 Halling-Overgaard 2007, side 93
" Halling-Overgaard 2007, side 96
“8 LV, 2008, E.H.2
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e Helevederlaget for overdragel sen skal erlasggesi aktier eller anparter i sel skabet

e Pdlydende af aktier éller anparter, der ydes som vederlag for virksomheden, skal
svare til den samlede aktie- eller anpartskapital i sel skabet

e Aktiernes eller anparternes anskaffel sessum maikke veare negativ

e Omdannelsen skal finde sted senest 6 maneder efter omdannel sesdatoen

e Udskudt skat skal hensagtesi den ved omdannel sen udarbejdede &bningsbal ance™

Alle ovenstéende betingelser skal vaae opfyldt, fer det er muligt at benytte reglerne om
skattefri virksomhedsomdannelse. Safremt skattemyndighederne ikke anser en dller flere
af betingelserne for at vaare opfyldt, vil der blive naggtet anvendelse af reglerne om
skattefri virksomhedsomdannelse, og omdannelsen vil udlgse beskatning som ved en
amindelig afstaelse af virksomheden. Det vil derfor vaare i overdragerens interesse pa
forhand at sikre sig, at alle betingelser er opfyldt. Dette geres bedst ved at indhente et

bindende ligningssvar.*

Omdannelsen af virksomheden skal ske pa den dag, der falger efter statusdagen for det
sidste arsregnskab i den personligt € ede virksomhed (omdannel sesdatoen). Der kan ikke
dispenseres herfra. Reglen er en falge af princippet om skattemaessig succession.
Selskabets farste regnskabsperiode skal udgere 12 maneder og starter fra
omdannel sesdatoen.

5.5.3 Virksomhedsomdannelsei relation til generationsskifte

Nar der er sket en omdannelse fra personlig gjet virksomhed til selskab, kan der ske
overdragelse af aktierne eller anparterne i virksomheden. Overdragelsen kan ske til

familie eller naae medarbe dere.

Overdragelsen sker i form af, at overdrageren sadger sine aktier eller anparter til
erhververen ved anvendelse af reglerne om skattemaessig succession. Der er forskellige
forhold, der skal vaae opfyldt, far reglerne om skattemaessig succession ved overdragel se
af aktier eller anparter kan anvendes. Der henvises til kapitel 5.6, der beskriver de saalige
forhold, man skal vaare opmaarksom pa ved overdragelse af aktier eller anparter.

LV, 2008, E.H.2.1
* Halling-Overgaard 2007, side 95-96
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5.5.4 Fordele og ulemper
Denne model til forberedelse af gennemfarsel af et generationsskifte indeholder bade

fordele og ulemper for sdvel overdrager som erhverver. Af fordele kan bl.a. naevnes, at
der er mulighed for skattefri virksomhedsomdannelse. Dette er en fordel for g eren af den
personlige virksomhed, da omdannelsen ikke udigser nogen beskatning. Beskatningen
udigses farst pa det tidspunkt, hvor ejeren afhaander sine aktier eller anparter i det nye
selskab, eller nar sel skabet opl ases.

Anvendelsen af den skattefri virksomhedsomdannelse kan sikres, hvis der pa forhand
indhentes et bindende ligningssvar, hvis der pa nogen made er tvivl omkring muligheden
for anvendelse af reglerne. Endvidere ma det fremhasves, at anvendelse af reglerne om
virksomhedsomdannelse i relation til gennemfarsel af et generationsskifte kraever en god
tidsmaessig planlaggning. Selve omdannelsen af virksomheden skal gennemfeares, inden
det egentlige generationsskifte ved overdragelse af aktier eller anparter i selskabet kan

gennemfares.

5.6 Salg af aktier

Det falgende kapitel vil beskadtige sig med muligheden for salg af aktier eller anparter i
et selskab i forbindelse med gennemfarsel af et generationsskifte. Kapitlet vil fokusere pa
de muligheder, der er for salg af aktier eller anparter til sdvel familie som til naae
medarbejdere. Da der anvendes de samme regler for aktier og anparter,® vil der for
enkelthedens skyld kun anvendes betegnel sen aktier i neavaaende kapitel.

Nar der foretages et amindeligt salg af aktier, vil dette medfare, at den afstdende part
bliver beskattet af gevinsten ved afstaelsen af aktierne eller har mulighed for at fratrakke
et eventuelt tab. Gevinsten, der skal beskattes ved salget af aktierne, vil i mangetilfadde
vage af et sadant belab, at dette medfarer en betragtelig skattebetaling, som den af staende
part muligvis ikke har likviditeten til. For at kunne betale denne skat vil den afstaende
part derfor eventuelt vaare tvunget til at optage et 1an.

S ABL §1, stk. 2
*2 Der kan kun succederes, hvis der konstateres en avance jf. ABL § 34, stk. 4 jf. KSL § 33C, stk. 3
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Som det var tilfaddet i foregdende kapitel vedrgrende overdragelse af personligt get
virksomhed, vil denne situation ved salg af aktier, der medfarer en betragtelig
skattebetaling, ikke vaare fordelagtigt for aktionaaen. Dette kunne fa aktionagen til at
udskyde salget af selskabet til et senere tidspunkt, der vil vaze likviditetsmaessigt
fordelagtigt for aktionaaen, men ikke ngdvendigvis vil vaare fordelagtigt for sel skabet.

Denne problemstilling har sdledes fert til, at man fra myndighedernes side har givet
mulighed for at gennemfare et salg af et selskab som led i et generationsskifte ved brug af
skattemaessig succession®. Dette giver mulighed for, at der kan ske et salg af selskabet,
uden at dette udlgser nogen skattebetaling hos overdrageren pa overdragel sestidspunktet.
Der er dog nogle forhold, der skal vaae opfyldt far reglerne om skattemaessig succession

kan anvendes.

Indledningsvist kan det naavnes, at reglerne om succession kun kan anvendes, hvis
overdrager og erhverver er enige om, at aktierne skal overdrages ved succession.
Beslutningen skal senest meddeles til myndighederne ved indgivelse af overdragerens
selvangivelse, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 4. Hvis beslutningen ikke
meddeles til skattemyndighederne vil overdragelsen blive anset for skattepligtig. Dette vil
medfere, at overdrageren skal betale skat af den eventuelle fortjeneste, der matte
forekomme. Samtidig vil det for erhververen betyde, at aktierne vil blive anset som
anskaffet pa tidspunktet for overdragelsen og til handelsvaadien pa tidspunktet for
overdragelsen. Det har ingen betydning, om overdragerens selvangivelse indgives for
sent, da det er den faktiske indgivelse, der er afgerende.

5.6.1 Personkredsen
Som det er tilfaddet ved reglerne om overdragelse af personlig get virksomhed med

succession, er det ogsa her kun en begramset kreds af personer, som kan anvende reglerne
om skattemasssig succession ved sag af aktier. Det fremgar o
aktieavancebeskatningsloven 8§ 34, stk. 1. Der kan ske overdragelse til barn og barnebern
samt sgskende og sgskendes bgrn. Endvidere sidestilles adoptivforhold og

%3 Se endvidere kapitel 5.2 for yderligere gennemgang af successionsreglerne
** Halling-Overgaard 2007, side 64-65
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stedbgrnsforhold med disse. Det skal dog bemaakes, at det er en forudsagning for
anvendelse af reglerne i aktieavancebeskatningslovens 8 34, at overdragelsen sker i
levende live.

Der er sdledes mulighed for, at der kan ske salg af aktier med skattemaessig succession i
nedadgaende forhold (begrn/barnebarn) samt mellem saskende. Dog er det ikke muligt at
anvende reglerne ved salg af aktier i opadgéende forhold (forad dre/bedsteforaddre). Hvis
der f.eks. har vaget gennemfart et generationsskifte fra fader til sen ved salg af aktier
med anvendelse af reglerne om skattemaessig succession, og det efterfelgende viser sig, at
sennen ikke kan fare selskabet videre men gnsker at sadge tilbage til faderen, vil dette

udl@se en betaling af den latente skat (som sgnnen overtog fra faderen) hos sennen.>

Endvidere er der skeapede regler, nér det gedder salg af aktier til en naa medarbejder.
Medarbejderen skal opfylde en del betingelser, inden denne betragtes som nagr
medarbejder og dermed indgar under samme forudsagtninger som personkredsen defineret
i aktieavancebeskatningslovens 8§ 34 |f. aktieavancebeskatningslovens 8§ 35. En nag
medarbejder er defineret som en medarbejder, som inden for de seneste 4 indkomstar har
vaget fuldtidsbeskadtiget i sammenlagt mindst 3 & i det samme selskab. Nar der
medtages betegnelsen de seneste 4 indkomst&r menes der medarbejderens egne
indkomstar og ikke selskabets indkomstar. Dette har betydning i de tilfadde, hvor
medarbejderen og det selskab, hvor vedkommende er ansat, ikke har sammenfaldende

indkomstar.>®

Medarbejderen skal endvidere vaare fuldtidsbeskadtiget pa overdragel sestidspunktet. Det
forhold, at selskabet inden for den pagad dende periode har skiftet gjer, betyder ikkei sig
selv, at den naae medarbgder ikke kan anses for at have vaaet fuldtidsbeskadtiget i
selskabet i sammenlagt 3 & inden for de seneste 4 indkomstar. S&fremt aktierne i
selskabet er modtaget af overdrageren ved spaltning, aktieombytning eller tilfarsel af
aktiver inden for de seneste 4 indkomstar, kan fuldtidsbeskadtigelse i det indskydende
eller erhvervede selskab medregnes ved opgerelsen af fuldtidsbeskadtigelse. Hvis
selskabet er etableret ved omdannelse af en personligt get virksomhed inden for de

*® Halling-Overgaard 2007, side 56
%6 Vv, 2008, S.G.17

41



KAPITEL 5 - GENERATIONSSKIFTEMODELLER

seneste 4 indkomstar, kan fuldtidsbeskadtigelse i denne virksomhed medregnes ved
opgerelsen af fuldtidsbeskaftigelsen.”’

Safremt medarbejderen ikke opfylder disse krav, ma overdragelsen i sadanne tilfad de ske
som et amindeligt salg af aktier til tredje mand.

5.6.2 Selskabet

N& der skal ske overdragelse af aktier med succession fremgar det direkte af
bestemmelsen i aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, at overdrageren skal vaae
hovedaktionaa, fer reglerne kan anvendes. Reglerne for bestemmelse &f
hovedaktionazraktier fremgar af aktieavancebeskatningslovens § 4. Heraf fremgar det, at
hovedaktionagraktier anses som aktier eller anparter, der gjes af skattepligtige, der ger
eller pa noget tidspunkt inden for de seneste 5 & har get 25 procent eller mere af
aktiekapitalen, eller som rader eller i den ovennaevnte periode har radet over mere end 50

procent af stemmevaadien.

Hvis aktierne er erhvervet i forbindelse med omdannelsen af en personligt et
virksomhed efter lov om skattefri virksomhedsomdannelse, anses aktierne for
hovedaktionazraktier, safremt den skattepligtige pa noget tidspunkt inden for de seneste
10 & har gjet aktier svarende il 25 procent eller mere af aktiekapitalen ved omdannel sen
eller rédet over mere end 50 procent af stemmevaadien. Ved opgarelsen af aktiekapitalen
i et selskab bortses fra sel skabets beholdning af egne aktier.

Ovenstéende gadder ved definition af hovedaktionaaraktier. Med i de anferte procenter,
skal dog ogsd medtages aktier, der tilharer eller har tilhert eagtefedle, foraddre og
bedsteforaddre samt begrn og bernebgrn og disses agtefadler (eller dedsboer). Der
medtages ogsa aktier, som tilhgrer eller har tilhert selskaber, fonde m.v., hvor
personkredsen har eller har haft bestemmende indflydelse - enten ved aktiebesiddelse,
vedtaegtsbestemmel se, aftale eller fadles ledelse.™

> ABL § 35, stk. 1-3
% ABL, §4
* Halling-Overgaard 2007, side 57
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Som det fremgér af ovenstdende kan overdragelsen af aktier med succession kun finde
sted til de definerede personer i personkredsen, samt sifremt der er tae om
hovedaktionagaktier. Det er endvidere en betingelse for overdragelse af aktier med
succession, at den enkelte overdragelse udger mindst 15 procent af stemmevagdien |
selskabet. Det fremhaeves, at det er stemmevaadien og ikke andelen af aktiekapitalen, der

er afgarende for, om overdragel sen opfylder kravet.

Det skal i forbindelse med kravet om 15 procent af stemmevaadien bemagkes, at
overdragelse til flere personer i samege betragtes sammenhaangende som en enkelt
overdragelse. Safremt overdragelsen af aktierne sker ved gaver ydet fra aggtefedler il
barn, anses aggtefadlerne for to selvstamndige gavegivere. De skal sdledes hver isaa kunne
opfylde kravet om 15 procent andel af stemmevaardien i selskabet.®

Der er dog bestemte typer af aktier, hvor reglerne om overdragelse af aktier med
succession kan anvendes, uden Dbetingelserne om  stemmevagdien  samt
hovedaktionagaktier skal vaae opfyldt. Disse aktier omfatter aktier i medfer af
aktieavancebeskatningslovens 8 18 (andele i andelsforeninger) og aktier i medfer af
aktieavancebeskatningslovens § 17 (naaingsaktier). Dette gedder for disse typer af aktier,
uanset om selskabet eller foreningen kan karakteriseres som en pengetank. Definitionen
af en pengetank fremgér af aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 4, som falger:

e Der e tale om aktier i et selskab m.v., hvis virksomhed ikke i overvgende grad
bestar af udlgining af fast ejendom eller besiddelse af kontanter, vaadipapirer
e.lign., jf. stk. 6. Bortforpagtning af fast ggendom, som benyttes til landbrug,
gartneri, planteskole, frugtplantage eller skovbrug, jf. vurderingslovens § 33, stk.
1 eler 7, ansesi denne forbindelse ikke som udlejning af fast gendom.®*

Den sidste betingelse, der skal vaare opfyldt, far reglerne om succession ved overdragel se
af aktier kan anvendes, er defineret i aktieavancebeskatningslovens 8§ 34, stk. 1, nr. 4.
Heraf fremgéar det, at ikke er muligt at succedere, sifremt aktierne vedrarer et selskab,
hvis virksomhed i overvejende grad bestdr i udlejning af fast ejendom, gjerskab af

kontanter, vaadipapirer eller lignende. Dette er en vaesentlig begraansning i reglerne om

8| v, 2008, S.G.17
61 ABL §34, stk. 1, nr. 4
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overdragelse af aktier med succession, da der sdledes ikke kan overdrages aktier med
succession, safremt selskabets vaesentligste aktivitet bestdr i udlgining af fast gjendom.
Dette haanger dog sammen med reglerne i kildeskattelovens § 33C, hvor det g heller er
muligt for en virksomhedsgjer at overdrage virksomheden med succession, safremt denne
primaat bestdr i udlgining af fast gendom, da den ikke anses som erhvervsmaessig

virksomhed.

Vurderingen af hvorvidt selskabets aktivitet i overvgende grad falder ind under
bestemmelserne jf. ovenfor er defineret i aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 6. Det
vurderes, at selskabets virksomhed i vaesentligt omfang omfatter aktiviteter som naevnt i
stk. 1, nr. 4, séfremt:

e mindst 75 procent af selskabets indtasgter, opgjort som gennemsnittet af de
seneste 3 regnskabsar stammer fra passiv pengeanbringelse eller udlejning af fast
gjendom, eller

e hvis handelsvaardien af selskabets udlgningsgendomme, kontanter, vaardipapirer
eller lignende enten pa overdragel sestidspunktet eller opgjort som gennemsnittet
af de seneste 3 regnskabsdr udger mindst 75 procent af handelsveardien af
sel skabets samlede aktiver®

Denne type selskab vil sdledes veae omfattet af pengetanksreglen, og der kan ikke

succederes.

Bestemmelsen som omtalt ovenfor medferer endvidere, at afkast og vaadien af aktier i
datterselskaber, hvor selskabet direkte eller indirekte ger minimum 25 procent af
aktiekapitalen, ikke skal medregnes ved vaesentlighedsbedgmmelsen. | stedet medregnes
en til gerforholdet svarende del af datterselskabets indtaggter og aktiver ved
vaesentlighedsbedgmmelsen. Det er ogsa af afgerende betydning, at der ved
vaesentlighedsbedgmmel sen ses bort fra indkomst ved udlgining af fast g endom mellem
selskabet og et datterselskab - en sédan type udleje anses ikke som en udlejningsejendom.
Séfremt der udlgjes en driftsgjendom fra et holdingselskab til et datterselskab, vil denne
gjendom ikke blive medregnet som ikke-erhvervsmaessig aktivitet ved overdragelse af
aktiernei holdingsel skabet.®®

2 Halling-Overgaard 2007, side 59-60
8LV, 2008, S.G.17
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5.6.3 Finansiering

Der er flere mader, hvorpa salg af aktier i et selskab kan finansieres. Der er mulighed for,
a erhververen betaler det fulde vederlag til overdrageren. Dette kan ske enten i form &f
en kontant betaling eller i form af en gave. Disse to modeller kan dog ogsa kombineres,
sdledes at vederlaget for aktierne erlasgges med en kontant betaling, mens den resterende
del af vederlaget ydesi form af gave.

Safremt overdragelsen af aktierne sker ved enten hel eller delvis gaveoverdragelse, vil
dette have betydning for erhververen. Nar der modtages en gave, skal der, hvis man er
omfattet af personkredsen i boafgiftsovens 8§ 22, betales en gaveafgift. Gaveafgiften
udger 15 procent af den del af gaven, der overstiger et grundbelgb pa kr. 56.800 (2008-
tal). Personkredsen i boafgiftsloven omfatter ikke saskende og saskendes barn. Hvis der
sker overdragelse til sddanne personer i form af gave, er de skattepligtige af vaadien i
henhold til statsskattelovens § 4, stk. 1.%*

Nar overdragelsen af aktierne sker ved enten hel eller delvis gaveoverdragelse, og der
dermed enten skal betales gaveafgift eller svares skat af gaven, er der ligeledes mulighed
for at beregne en passivpost, der reducerer vaadien af gaven. Passivposten er et udtryk
for den fremtidige forpligtelse, der pahviler erhververen, n&r den medfarte latente skat
forfalder til betaing. Det fremgar af kildeskattelovens § 33D, stk. 2, at eventuelle
passivposter skal beregnes pa baggrund af den lavest mulige skattepligtige fortjeneste,
som ville vaare fremkommet, hvis overdrageren havde solgt aktivet pa tidspunktet for

overdragel sen. Bliver passivposten negativ, skal denne sadtestil O.

Det skal dog preeciseres, at det kun er i tilfadde, hvor overdragelsen af aktierne ved
skattemaessig succession sker ved hel eller delvis gaveoverdragelse, at der kan beregnes
passivposter. Hvis overdragelsen sker aene ved kontant vederlag, er der ikke mulighed
for at beregne passivposter. Safremt overdragelsen af aktierne sker ved en delvis gave er
der dog mulighed for at beregne passivposten pa grundlag af hele den latente skat, der
pahviler de overdragne aktier.
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Passivposter beregnes som 20 procent af den skattepligtige fortjeneste, der ville vaae
fremkommet ved almindeligt salg af aktierne.®®

Nar der sker overdragelse af aktier i et selskab er der saalig fokus pa veardiansatel sen af
disse. Dette gadder isaa, hvis der er tale om aktier i et unoteret selskab. Vaardiansadtelsen
af aktierne er grundlaget for hele overdragelsen og saledes ogsa for beregningen af
passivposter. Skattemyndighederne vil have saalig fokus pa, om de anvendte vaadier er
korrekte. Dette gadder isaa, hvis det drger sig om en overdragelse mellem
interesseforbundne parter, da disse kunne have interesse i at overdrage aktierne til en

lavere vaardi end aktierne reelt repraesenterer.

Aktierne i selskabet skal overdrages til handelsvaardi. Safremt der er tae om et
bersnoteret selskab, vil handelsvaardien nemt kunne fastsadtes til den noterede kurs pa
dagen for overdragelsen af aktierne. Problemet omkring veardiansedtelsen af aktierne
opstar typisk, safremt der er tale om unoterede aktier i en familiedrevet virksomhed. En
sadan type virksomhed vil typisk ikke have vaaret handlet far, ligesom handlen vil forega
mellem interesseforbundne parter. Dette ger det vanskeligt at fastlesgge veadien af
aktierne. Skatteforvaltningen har pa baggrund heraf udarbejdet retningslinjer for
fastlagygel se af handel sprisen ved overdragel se mellem interesseforbundne parter. Der er

tale om fglgende to veardiansedtel sescirkulaarer:

e Cirkulagenr. 185 af 17. november 1982 (vaardiansadtelse af aktiver og passiver i
dedsboer m.v. og ved gaveaf giftsberegning)
o TS-cirkulagenr. 9 af 28. marts 2000 (veardiansadtelse af aktier og anparter)

Séfremt overdragelsen af aktierne sker til bern, barnebarn m.v. ska cirkulaae nr. 185
anvendes. Hvis overdragel sen derimod sker mellem sgskende eller til saskendes barn skal

TS-cirkulagre nr. 9 anvendes.®

% Halling-Overgaard 2007, side 65
® Halling-Overgaard 2007, side 66
% Halling-Overgaard 2007, side 67-69
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Vaadiansadtel sescirkulagrerne vil ikke blive behandlet neamere i naarvaarende afhandling,
dadei sig selv er af omfattende karakter. Der henvises il problemafgraansningen i kapitel
2.

5.6.4 Lagbende overdragelse

Der er, som ved overdragelse af personlig get virksomhed, mulighed for at overdrage
aktier i et selskab i flere tempi. Denne mulighed foreligger, da der blot er en bestemmelse
om, at overdragelsen skal udgere minimum 15 procent af stemmevaadien i selskabet.
Overdrageren skal dog vaae opmagksom pa, at hver enkelt overdragelse skal kunne
opfylde kravet. Dette gadder isaa ved overdragelse af den resterende post aktier fra

overdrageren til erhververen.®’

Muligheden for at overdrage selskabet ved salg af aktier over en langere periode, vil at
andet lige fa betydning for finansieringen af selskabsoverdragelsen. Dette kan betyde, at
et salg af selskabet, der muligvis kraever store likviditetsressourcer, nu kan gennemfares,
da det er muligt for erhververen af aktierne at erhverve disse over en langere periode og
dermed minimere det Igbende likviditetsbehov. Som det var tilfaddet ved lgbende
overdragelse af en personlig get virksomhed, vil lgbende overdragelse af et selskab
ligeledes give overdrageren af aktierne mulighed for at trappe ned i sine aktiviteter i
sel skabet samtidig med, at erhververen kan deltage i en laangere oplagringsproces.

5.6.5 Overdragelsetil medarbejdere
Nar der foretages overdragelse af aktier til medarbejdere, er der saalige forhold man skal

vaae opmagksom pai forhold til overdragelse af aktier til @vrige personer.

Som det er defineret i afsnit 5.6.1 e der ssalige krav til medarbederens
ansadtelsesforhold og anciennitet i selskabet. Ligesom ved overdragelse af aktier til
familiekredsen er der for medarbejderen ogsa nogle betingel ser, der skal vaare opfyldt:

e Overdragelsen skal ske af hovedaktionagraktier
e Overdragelsen skal udgere mindst 15 procent af stemmevaadien i sel skabet

" Halling-Overgaard 2007, side 58
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e Selskabet ma ikke i overvgiende grad udlgje fast giendom, besidde kontanter,
vaadipapirer eller lignende (pengetanke)

e Selskabet ma ikke vaare omfatter af aktieavancebeskatningslovens § 19 (aktier og
investeringsforeningsbeviser udstedt af et investeringssel skab)

e Erhververen skal vaare skattepligtig til Danmark

e Meddelelse om overdragelsen skal ske til skatteforvaltningen senest i forbindelse

med indgivelse af overdragerens selvangivel se®®

Overdragelse af aktier til medarbejdere mé betragtes som en aftale mellem uafhaangige
parter. Dette er forskelligt fra overdragelse af aktier til familiekredsen, da dette blev

klassificeret som en overdragel se mellem interesseforbundne parter.

Aktierne skal overdrages til handelsvaardi. Ved overdragel se til familiekredsen indgar den
latente skat ikke som en del af vederlaget for aktierne. Det er kun ved beregning af
gaveafgiften, at der kan tages hgjde for den latente skat, der pahviler aktierne. Dette sker
ved beregning af passivpost. Ved overdragelse af aktier til medarbejder kan dette princip
dog afviges, og vederlaget for aktierne reguleres med den latente skat, der pahviler
aktierne.

Den latente skat skal sdledes indga som en del af vederlaget for aktierne. Dette er
muliggjort, da en overdragelse til medarbejder typisk ikke vil finde sted, hvis
medarbejderen bade skal betale det fulde vederlag for aktierne, samtidig med at denne
overtager den latente skat, der pahviler aktierne. Medarbejderen skal sdledes ikke
finansiere betalingen af den latente skat, hvilket formentlig vil gere overdragelse af aktier
i et selskab til medarbejder med succession saalig attraktiv. Hvorvidt hele den latente
skat skal fragd i vederlaget, eller om det kun er en procentdel heraf, afgares ud fra en
forhandling mellem overdrageren og erhververen (medarbejderen).®

® Halling-Overgaard 2007, side 80-81
% Halling-Overgaard 2007, side 81-85
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5.6.6 Fordele og ulemper

Hvis der foretages gennemfarsel af et generationsskifte ved salg af aktier i et selskab vil
det bade have nogle fordele og ulemper. | dette afsnit vil de mest igjefaldende fordele og

ulemper blive fremhaevet.

Af fordele kan bl.a. naevnes, at salg af aktier med succession ikke umiddelbart udlaser
nogen beskatning, da erhverver indtraeder i overdragers skattemaessige stilling. Dette

gadder bade ved overdragelsei familiekredsen samt ved overdragel se til medarbejder.

Séfremt der sker overdragelse af aktier til medlemmer i familiekredsen, kan denne
overdragelse ske helt eller delvist som gave. Dette indebagrer, at der blot skal betales
gaveafgift pa 15 procent af kebesummen reduceret for passivposter. Dette medferer dog
ogsa en ulempe, da gaveafgiften skal erleagges i forbindelse med overtagel sen og dermed
kreever likviditet fraerhververs side.

Det er dog muligt at foretage overdragelsen af selskabet ved salg af aktier over en
laengere periode, hvilket er med til a minimere likviditetsbehovet til betaling af
gaveafgiften og vederlag for aktierne for sa vidt angar salg til medarbejder. Dog skal der
minimum overdrages aktier svarende til 15 procent af stemmevaardien i selskabet. At der
er mulighed for et lgbende salg af aktierne i selskabet giver ligeledes overdrageren
mulighed for gradvist at trappe ned, mens erfaringer om selskabet kan videregives til
erhververen i forlgbet.

5.7 Aktieombytning

Det falgende kapitel vil beskadtige sig med generationsskifte af et selskab ved
anvendelse af reglerne om aktieombytning i relation til stiftelse af holdingsel skab.
Kapitlet vil fokusere pa de muligheder, der er for dette, ved generationsskifte af et

selskab savel til familie som til nare medarbejdere.

Formdet med holdingstiftelse i forbindelse med et generationsskifte kan i korte trask
formuleres som falger: Overdrageren ger et driftssel skab, som denne gnsker at overdrage
til erhververen. Overdrageren stifter et holdingselskab, som erhverver alle aktierne i
driftsselskabet. Den overfladige driftskapital overfares fra driftsselskabet il
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holdingselskabet i form af udbytte for at nedbringe vaadien af driftsselskabet mest
muligt. Efter en periode afstar holdingsel skabet aktierne i driftsselskabet til erhververens
nystiftede holdingselskab. Generationsskiftet er sdledes gennemfert og overdrageren gjer
kun anparternei hans holdingsel skab. Dette kan illustreres som falger:

Figur 5.7.1 Generationsskifte ved hjadp af holdingselskaber (aktieombytning)

100% 100% 100% 100% | 100%

|ApSHolding| ~ |ApSHolding] | EApS | |ApS Holding| EApS |
| 100% ¥ 75% | T | 100%
| As | | As | AlS

4

100%
AlIS

Kilde: Egen tilvirkning samt Betamkning om generationsskifte i erhvervdivet 1999 (Bet. 1374.1999)

Dette scenarie, hvor der etableres et holdingselskab, der erhverver driftsselskabet, kaldes
aktieombytning. Aktieombytning betyder, at vederlaget for de aktier, der afstas (her i
driftsselskabet) erlasgges i form af aktier i et andet selskab, eventuelt kombineret med et
kontant vederlag. Det betyder, at aktierne i selskabet A/S (det erhvervede selskab)
indskydesi ApS Holding (det erhvervende selskab). For disse aktier modtager aktionaaren
(overdrageren - O) aktier i ApS Holding (det erhvervende sel skab).

Som det ogsa har veget tilfaddet i de evrige kapitler, vil en aktieombytning som
udgangspunkt medfare beskatning for overdrageren, da dette betragtes som en amindelig
afstéelse af aktier samtidig med en erhvervelse af aktier i et nyt selskab. Der er dog
mulighed for a wundga beskatning ved aktieombytning, sifremt reglerne i
aktieavancebeskatningslovens 88 36 og 36A finder anvendelse. Dette medferer, at
aktieombytningen ikke medfarer beskatning pa tidspunktet for aktieombytningen, men
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derimod farst udlgser beskatning, n&r aktierne i holdingselskabet afstds, eller hvis
holdingsel skabet likvideres eller gé&r konkurs.”

Aktieombytningen kan indga som et forberedende led i et generationsskifte - det er
sdledes ikke en generationsskiftemodel i sig selv. N&r aktieombytningen er foretaget, er
der mulighed for, at holdingselskabet sadger sine aktier til det holdingselskab, som
erhververen er hovedaktionag i. Der vil i det felgende blive redegjort for de saalige
forhold, man skal veae opmagksom pa i forbindelse med aktieombytning som
forberedelse il et generationsskifte.

5.7.1 Personkredsen

| de tidligere kapitler har det vaget en begramset kreds af personer, der har kunnet
anvende reglerne. Dette gadder saaligt i forbindelse med succession. Aktieombytning
kreever ikke i sig selv en bestemt personkreds. Det er sdledes muligt for hovedaktionaaren
i det erhvervede selskab at etablere et holdingselskab (det erhvervende selskab), der
skydes ind mellem hovedaktionaaen og driftssel skabet. Dette kraever ikke saalige forhold
hos hovedaktionaaren. Dog skal aktierne i det erhvervende selskab (holdingsel skabet)
behandles pd samme made for s vidt angdr anskaffelsessum og anskaffel sestidspunkt
som aktiernei det erhvervede selskab (driftssel skabet).”

Nar der er sket en aktieombytning er der mulighed for at sedge driftssel skabet til tredje
mand, sdledes at den oprindelige aktionaa blot sidder tilbage med holdingsel skabet. Dette
sag af driftsselskabet kan ske til sdvel familiemedlemmer, medarbejdere som
tredjemand. Der er sdledes ingen sazlige forhold i personkredsen at tage hensyn til i dette
tilfad de.

5.7.2 Selskabet
En aktieombytning kan gennemfegres enten som en skattefri eller skattepligtig

aktieombytning. Der er endvidere mulighed for at gennemfeare aktieombytning med eller
uden tilladelse. | de falgende delkapitler vil der blive foretaget en gennemgang af de

" Halling-Overgaard 2007, side 157-158
™ ABL §36A, stk. 4

51



KAPITEL 5 - GENERATIONSSKIFTEMODELLER

saalige forhold, der skal veae opfyldt for anvendelse af henholdsvis skattefri og
skattepligtig aktieombytning.

5.7.21 Skattepligtig aktieombytning

Den skattepligtige aktieombytning kraever ingen saalige tilladelser eller ansagninger fra
aktionaaen (overdrageren). Hvis aktionaaen gnsker, at aktieombytningen skal ske som en
skattepligtig aktieombytning, skal aktionazren blot selvangive af stdelsen af aktierne.”

Dette vil dog fa nogle konsekvenser - dels for aktionagen og dels for det erhvervende
selskab.

Aktionagen vil blive avancebeskattet af gevinsten ved afstaelsen af aktierne efter de
amindelige regler i aktieavancebeskatningsloven. Er aktionagrerne fysiske personer, Vil
der ske beskatning af gevinsten af sdvel bersnoterede som unoterede aktier uanset
belgbsstarrelse eller gertid. Aktionagen beskattes med 28 procent af de ferste DKK
48.300, 43 procent af aktieindkomsten mellem DKK 48.300 og DKK 106.100 samt med
45 procent af den resterende aktieindkomst (2008 tal). Ved tab er der forskel pa
behandlingen af barsnoterede og unoterede aktier. Tab pa barsnoterede aktier, der ikke
kan modregnes i arets aktuelle positive afkast, kan fremfares tidsubegramset til
modregning i positive afkast for barsnoterede aktier. Tab pa unoterede aktier fradrages i
aktieindkomsten. Bliver aktieindkomsten negativ, modregnes skatteveardien af den
negative aktieindkomst i den skattepligtiges avrige indtaggter. Gevinster og tab opgares
efter gennemsnitsmetoden.”

Det erhvervende selskab (holdingselskabet) vil ikke fa nogen aktuelle skattemasssige
konsekvenser. Dog vil aktierne blive anset for a vege anskaffet pa
ombytningstidspunktet til handelsvaardien pa dette tidspunkt og ikke til den oprindelige
anskaffelsessum, som det er muligt ved skattefri aktieombytning. Endvidere vil der dog
kunne ske underskudsbegraansning i det erhvervede selskab, hvis mere end 50 procent af
aktiekapitalen skifter ger jf. ligningslovens § 15, stk. 7.

2|.v, 2008, S.G.18.6
"3 Skattememo 2008, Aktieindkomst/Aktiesalg
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5722 Skattefri aktieombytning - med tilladelse

En skattefri aktieombytning kraever tilladelse jf. reglerne i aktieavancebeskatningslovens
§ 36. Der er dog dbnet mulighed for at en aktieombytning ligeledes kan gennemfares
uden tilladelse - se naamere herom i nedenstaende kapitel. | naarvaaende kapitel vil der
blive foretaget en kort gennemgang af de betingelser, der stilles ved anvendelse af
reglerne om skattefri aktieombytning med tilladel se.

Der er tre grundlasggende betingelser, der skal vaae opfyldt inden reglerne om skattefri
aktieombytning kan anvendes.”

e Sdvel det erhvervende som det erhvervede selskab ska vage selskaber i en
medlemsstat eller selskaber, som svarer til danske selskaber, men som er
hjemmehgrende i lande uden for EU.

e Det erhvervende selskab skal enten opna flertallet af stemmerne i det erhvervede
selskab eller i forvejen besidde flertallet af stemmerne og erhverve yderligere
andele heraf.

e Aktionagen skal vamre fuldt skattepligt til Danmark i forbindelse med af stael sen af

aktierne.

Udover disse generelle betingelser er der ligeledes en rakke avrige betingelser, der ska
vage opfyldt, farend reglerne om skattefri aktieombytning kan finde anvendelse. Disse
betingelser ged der uanset om der ansages efter aktieavancebeskatningslovens § 36 stk. 1
og 2 eller § 36 stk. 3.

e Vederlaget for de ombyttede aktier

e Frister for gennemfarelse af ombytningen

o Tilladelse

e Anmeldelse af efterfalgende aandringer

5.7.2.2.1 Vederlaget for de ombyttede aktier

Det er en betingelse for anvendelse af reglerne i aktieavancebeskatningslovens § 36, stk.
2 og stk. 3, at vederlaget for de ombyttede aktier erlaegges i form af gerandele i det
erhvervende selskab. Dette vederlag kan dog ogsd kombineres med et delvist kontant

™ Halling-Overgaard 2007, side 175
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vederlag. Safremt vederlaget for aktierne erlasgges delvist kontant, skal den andel af
aktierne, der erlaagges kontant, beskattes som almindelig aktieafstaelse efter de evrige
regler i aktieavancebeskatningsioven.”

5.7.2.2.2 Frister for gennemfarelse af ombytningen

If@l ge bestemmel serne i aktieavancebeskatningslovens 8 36, stk. 4, hvormed fristen er en
lovbestemt frist, skal aktieombytningen vae gennemfert inden for en periode pa 6
maneder regnet fra farste ombytningsdag. Dette betyder, at det vederlag, der erlaagges i
forbindelse med aktieombytningen, ska erlegges senest 6 maneder efter
ombytningsdagen. Dette ged der bade safremt erlasggel sen sker helt eller delvist ved aktier
i det erhvervende selskab.

Der er dog mulighed for at opna dispensation for denne frist. Dette gadder saaligt for
aktieombytninger, hvor vederlaget skal fastsadtes ud fra de fremtidige resultater i
selskabet. Safremt der ikke er opndet dispensation og fristen overskrides, anses
aktieombytningen som skattepligtig.

Det er endvidere en betingelse, at den opnéaede tilladelse til gennemferelse af en skattefri
aktieombytning udnyttes senest 6 maneder efter tilladelsen er udstedt. Dette er en sdkaldt
administrativ frist. Normalt vil det dog veae muligt at fa denne frist forlaanget ved
henvendelse til den skatteforvaltning, der har udstedt tilladel sen.”

57223 Tilladelse

En skattefri aktieombytning efter reglerne i1 aktieavancebeskatningslovens 8 36
forudsadter, at der er indhentet tilladel se fra skatteforvaltningen, og at denne tilladelse er

underlagt saalige vilkar.

Ved ansggning om tilladelse til skattefri aktieombytning skal der ske en ansggning til den
lokale skatteforvaltning. Ansggningen om skattefri aktieombytning skal begrundes ud fra
et forretningsmaessigt synspunkt. Dette er med til at sikre, at der ikke sker aktieombytning

® Halling-Overgaard 2007, side 176
" Halling-Overgaard 2007, side 177-178
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alene pa grundlag af skatteunddragelse eller skatteundgaelse. Safremt ansggeren ikke i
rimelig grad kan konkretisere, at de anvendte forretningsmaessige hensyn er reelle, og den
skattefrie aktieombytning har vaesentlige skattemaessige fordele, er der vaesentlig grund til
at antage, at det har vaaet de skattemaessige fordele, der har ligget til grund for den
skattefrie aktieombytning. | sdanne tilfadde er der risiko for, at ansagningen om skattefri
aktieombytning ikke bliver godkendt. Det er derfor af afgerende betydning, at de
forretningsmaessige  hensyn konkretiseres og underbygges. Hvis ansggningen er
begrundet med et forretningsmasssigt hensyn, der f.eks. lyder "for a muliggere et
fremtidigt generationsskifte” anses dette forretningsmaessige hensyn ikke som vaaende
til straekkelig begrundet.””

57224 Anmedese af efterfalgende aandringer

Nar der gives tilladelse til skattefri aktieombytning vil der i de fleste tilfadde blive stillet
krav til, at der skal gives meddelelsetil skatteforvaltningen, safremt der indenfor de farste
3 & efter ombytningens gennemfarel se sker vassentlige aandringer i de forhold, der ligger
til grund for tilladelsen. S&fremt en sadan anmeldelse ikke finder sted, vil den tidligere
meddelte tilladelse falde bort, og den skattefrie aktieombytning vil blive til en
skattepligtig aktieombytning.”™

De veesentlige aandringer, der skal anmeldes, kan vazre nogle af nedenstadende eksempler.
Det bemaarkes, at listen ikke er udtgmmende™:
e indgdelse af aftaler om afstéelse af aktier i datterselskabet, herunder kabe- og
salgsretter
e andringer i ger- eller kapitalforholdene i dattersel skabet, herunder udstedelse af
medarbejderaktier
e andringer i aktieklasser (opdelinger eller sammenlagninger) i dattersel skabet
eller i aktieklassernes rettigheder
e andre former for a&ndringer 1  koncernstrukturen i henhold il
fusionsbeskatningsdirektivet (fusioner, spaltninger og tilfersel af aktiver)
o tilbagesalg af de ved ombytningen erhvervede aktier i holdingsel skabet

7LV, 2008, S.G.18.5.2
8LV, 2008, S.G.18.7
LV, 2008, S.G.18.7.3
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e indgdelse €eller ophaevelse af aktionagoverenskomster af betydning for
stemmefordelingen i dattersel skabet

o ckstraordinage udbytteudlodninger og ordinsge udbytteudlodninger |
hol dingsel skabet, der overstiger arets resultat

o frasalg af enkelte eller alle aktiviteterne i dattersel skabet

| gvrigt skal der ske anmeldelse af indgaelse og ophaevelse af gvrige aftaler, der er of
betydning for stemmefordelingen, wuanset disse ikke har form a en
aktionagroverenskomst. Herudover skal der ske anmeldelse af indgael se af optionsaftaler,
hvori holdingselskabet tillaegger en tredjemand en kaberet til ale eller nogle af de ved

ombytningen erhvervede aktier.

Anmeldelsen skal vaare skriftlig og ska vaare den lokale skatteforvaltning i haande senest
3 méneder, far andringen gnskes gennemfart. Hvis aandringen skyldes omstaandigheder
uden for det erhvervende selskabs indflydelse, og det derfor ikke er muligt at oplyse om
de andrede forhold, 3 maneder far aandringerne gennemferes, skal aandringen anmeldes
til den lokale skatteforvaltning indenfor 1 maned efter, at de andrede forhold er kommet
til den anmeldel sespligtiges kundskab.®°

Hvis der forekommer vaesentligt aandrede forhold, der ikke har vaaet forudseelige, skal
der blot ske anmeldelse til skatteforvaltningen senest inden 1 maned efter forholdet er
blevet bekendt. Dette kan eksempelvis vage tilfadde, hvor der indtraader dedsfald,

sygdom eller en vaesentligt aandret markedssituation.®

57225 Skattemaessige konsekvenser

Gennemfarelsen af en skattefri aktieombytning kan som oftest begrundes med et gnske
om at udskyde beskatningstidspunktet i forbindelse med afstdelsen af aktierne i et
selskab. En udskydning af beskatningstidspunktet vil gere det muligt at bibeholde noget
likviditet i selskabet og derigennem sikre sel skabets videreudvikling og fortsatte drift. En
skattefri aktieombytning vil dog have nogle konsekvenser for savel aktionagen som for
det erhvervende sel skab.

8| v, 2008, S.G.18.7.3
8 Halling-Overgaard 2007, side 210
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Aktionaaen vil ikke blive beskattet pa tidspunktet for ombytningen af aktierne. De aktier,
som overdrageren erhverver i forbindelse med ombytningen, vil blot indtraede i den
samme skattemasssige status, som de ombyttede aktier havde. Dette gadder for savel
anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum og anskaffelsesintention. Aktionagen bliver
sdledes farst beskattet, ndr de ombyttede aktier afhaandes. Safremt der i forbindelse med
aktieombytningen modtages et kontant vederlag, vil dette kontante vederlag blive
beskattet efter aktieavancebeskatningslovens ailmindelige regler.

Det erhvervende selskab anses for at have erhvervet aktierne i det erhvervede salskab til
anskaffel sessummen pa ombytningstidspunktet. Der er ikke andre salige konsekvenser
for selskabet.®?

5.7.2.3 Skattefri aktieombytning - uden tilladelse

Der eri lov nr. 343 af 18. april 2007 ved aandring af sel skabsskatteloven m.fl. tilfgjet en
bestemmelse i aktieavancebeskatningslovens 8 36A om, at en skattefri aktieombytning
kan ske uden tilladelse. £ndringen har virkning fra 1. januar 2007.

Formdlet med denne andring var at give adgang til mere enkle omstruktureringsformer
og dermed spare selskaberne for en del administration og ressourcer. De nye regler for
skattefri aktieombytning uden tilladelse indeholder bl.a. det vaesentlige punkt, at en
skattefri aktieombytning nu kan ske uden at den ngdvendigvis er forretningsmaessigt
begrundet.

Der er visse betingelser, der er fadles for de to regelsad, men generelt indeholder de to
regelsee  veesentlige forskelle. Dette gedder bade mht. betingelserne for og
konsekvenserne af at anvende reglerne om skattefri aktieombytning, henholdsvis med
eller uden tilladelse® | naavaaende kapitel vil der sdledes blive foretaget en kort
gennemgang af de vaesentlige forhold, der er aktuelle ved anvendelse af reglerne om
skattefri aktieombytning uden tilladel se.

8 Halling-Overgaard 2007, side 212-213
8 Halling-Overgaard 2007, side 214
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Der er, som ved anvendelse af reglerne om skattemaessig aktieombytning med tilladelse,
tre grundlagygende betingel ser, der skal vaae opfyldt.

e Sdvel det erhvervende som det erhvervede selskab ska vaae selskaber i en
medlemsstat eller selskaber, som svarer til danske selskaber, men som er
hjemmehgrende i lande uden for EU.

e Det erhvervende selskab skal enten opna flertallet af stemmerne i det erhvervede
selskab eller i forvgien besidde flertallet af stemmerne og erhverve yderligere
andele heraf.

o Aktionagen skal vagre fuldt skattepligt til Danmark i forbindelse med af stael sen af

aktierne.

Herudover er der en rakke avrige betingelser, der skal vaae opfyldt, inden reglerne om
skattefri aktieombytning uden tilladel se kan anvendes. Disse er falgende®:

e Vederlaget for de ombyttede aktier

e Frister for gennemfarelse af ombytningen

e Succession

e Udbytte

5.7.2.3.1 Vederlaget for de ombyttede aktier

Det er en betingelse for anvendelse af reglerne i aktieavancebeskatningslovens § 36A, at
vederlaget for de ombyttede aktier erlaggges i form af gerandele i det erhvervende
selskab. Dette vederlag kan dog ogsa kombineres med et delvist kontant vederlag.
Séfremt vederlaget for aktierne erlaagges delvist kontant, skal den andel af aktierne, der
erlaagges kontant, beskattes som almindelig aktieafstaelse efter de evrige regler i
aktieavancebeskatningsloven. Det er endvidere en betingelse for anvendelse af reglerne i
aktieavancebeskatningslovens 8§ 36A, stk. 1, at vaadien af aktierne, der modtages som
vederlag, med tillagy af en eventuel kontant udligningssum, skal svare til handelsvaardien
af de ombyttede aktier. Endeligt skal man i forbindelse med vederlaget for de ombyttede
aktier vare opmagksom pd, at der ikke ma ske en forskydning i de rettigheder og
formueforhold mellem de aktionagrer, der tager del i aktieombytningen.®

8 Halling-Overgaard 2007, side 218-224
% Halling-Overgaard 2007, side 219-220
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5.7.2.3.2 Frister for gennemfarelse af ombytningen

Det fremgar af aktieavancebeskatningslovens 8§ 36A, sk. 1 og 2, at
aktieavancebeskatningslovens § 36, stk. 4 finder anvendelse. Der henvises sdledes til
kapitel 5.7.2.2.2, hvor disse regler er gennemgaet.

Endvidere kan de naevnes, at aktieombytninger efter aktieavancebeskatningslovens § 36A
kreever, at der senest samtidig med indsendelse af selvangivelsen i det &, hvor
ombytningen er gennemfert, gives oplysning om, at selskabet har deltaget i en
ombytning. Safremt denne oplysningsfrist ikke overholdes, vil det dog ikke direkte
medfare, at aktieombytningen bliver skattepligtig men derimod blot medfare, at der ikke
er foretaget en beherig selvangivelse.®®

5.7.2.3.3 Succession

Som det ogsa er tilfaddet ved skattefri aktieombytning med tilladelse, er det en
betingelse, at aktionaaen succederer i anskaffelsessum og -tid. Dog skal man vaae saalig
opmagksom pa, at der ved anvendelse af reglerne om skattefri aktieombytning uden
tilladel se gadder den betingelse, at det erhvervende selskab, skal behandle de ombyttede
aktier, som om de var anskaffet pa ombytningstidspunktet, men til den oprindelige
anskaffelsessum. S&fremt denne anskaffelsessum er hgjere end handelsvaadien pa
ombytningstidspunktet, fastssdtes anskaffelsessummen dog til handelsvaadien. Denne
betingelse er med til at sikre, at aktiernei det erhvervede selskab beholdesi en periode pa
mindst 3 ar, da avancen ved salget ellers vil udlgse beskatning. Dette er med til at
underbygge, at der foreligger en forretningsmaessig begrundelse for aktieombytningen, da
aktierne ikke afhaendes med det samme.?’

5.7.2.34 Udbytte

Der kan i en periode pa 3 & regnet fra ombytningstidspunktet maksimalt ske en
udlodning af udbytte fra det erhvervede selskab (driftsselskabet) til det erhvervende
selskab (holdingselskabet) svarende til det ordinaae resultat far skat. Safremt der inden
for denne periode udloddes mere udbytte til det erhvervende selskab (der er skattefrit

8 Halling-Overgaard 2007, side 221-222
8 Halling-Overgaard 2007, side 222-223 og side 226-227
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udbytte), anses betingelserne i aktieavancebeskatningslovens 8§ 36A ikke som vaarende
opfyldte, hvilket medfarer, at aktieombytningen bliver skattepligtig og saledes blot vil
blive betragtet som en afstaelse af aktiernei det erhvervede selskab. Denne betingelse ma
betragtes som vagende en vassentlig indskraakning af de fordele, der kan vaae ved at

gennemfare en skattefri aktieombytning.®

57235 Skattemaessige konsekvenser

Grundlagggende er konsekvensen af a gennemfare en aktieombytning efter
aktieavancebeskatningsovens 8 36A de samme som ved anvendelsen o
aktieavancebeskatningslovens 8 36 nemlig en udskydelse af beskatningstidspunktet for

aktionagen.

Dog er der den salige konsekvens for det erhvervende selskab, at denne anses for at
have anskaffet aktierne i det erhvervede selskab til den oprindelige anskaffelsessum og
ikke handelsvaadien pad ombytningstidspunktet (dog medmindre handelsvaadien pa
ombytningstidspunktet er lavere end den oprindelige anskaffelsessum - i dette tilfadde
anvendes handel svaardien p& ombytningstidspunktet).®

5.7.3 Finansiering

Nar der er sket aktieombytning (enten med €eller uden tilladelse jf. ovenfor) vil
overdrageren ge aktierne i holdingsel skabet, som gjer aktierne i driftsselskabet. Herefter
starter 2. fase i generationsskifteprocessen, hvor erhververen, via dennes holdingsel skab,
erhverver aktierne i driftsselskabet. Der skal man dog vaae opmaaksom pa, at aktierne i
driftsselskabet farst ber afhaandes efter en 3-arig periode, da avancen ved salget dllers vil
blive skattepligtigt for overdragerens holdingsel skab.®

Erhververens etablering af holdingsel skabet med DKK 125.000 kan dels ske ved gave fra
overdrager (safremt overdragelsen sker til familiemedlem) eller via erhververens eget
indskud. S&fremt finansieringen sker ved gave, skal der betales gaveafgift af den del af
bel gbet, der overstiger DKK 56.800 (2008 tal). Erhvervelsen af aktierne i driftssel skabet

8 Halling-Overgaard 2007, side 223-224
# Halling-Overgaard 2007, side 225-227
% Revitax 2007, side 25
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hos erhververens holdingselskab kan dels finansieres ved den indskudte kapital pa DKK
125.000, dels ved optagelse af bankgadd i erhververens holdingselskab eller ved
gaddsbrev fra overdragerens holdingsel skab.™

5.7.4 Lagbende overdragelse

Overdragelsen af aktierne i driftsselskabet fra overdragerens holdingselskab til
erhververens holdingselskab skal ske over en laagere periode for at undga beskatning af
avancen ved salget i overdragerens holdingselskab. Der henvisestil kapitel 5.7.3 ovenfor.

5.7.5 Overdragelsetil medarbejdere

Séfremt der sker overdragelse af aktier i driftsselskabet fra overdragerens holdingsel skab
til erhververens holdingselskab og erhververen er en medarbejder, kan der ikke i samme
omfang som ved overdragelse til familiemediem ske finansiering ved gave. | tilfadde,
hvor erhververen er medarbejder, skal der ske finansiering af kabet ved kontant betaling
eller |aneoptagel se.

5.7.6 Fordele og ulemper

Hvis der som led i et generationsskifte anvendes reglerne om aktieombytning, vil dette
bade medfare nogle fordele og ulemper. | dette afsnit vil der blive foretaget en kort

gennemgang af de vaesentligste fordele og ulemper.

Skattefri aktieombytning har den fordel, at den endelige beskatning hos overdrageren
udskydes, indtil denne afstar sine aktier i det stiftede holdingselskab. Holdingsel skabet
kan skattefrit videresadge aktierne i driftsselskabet efter en periode pa 3 &r. Pengene fra
salget af aktierne, der tilflyder holdingselskabet, kan herefter akkumuleres til lav
sel skabsbeskatning og senere haaves som udbytte til aktionagen.

Der e endvidere mulighed for at udlodde udbytte fra det erhvervede selskab
(driftsselskabet) til det erhvervende selskab (holdingsel skabet) for pa den made at trimme
driftssel skabet til et fremtidigt salg.

°! Bet. 1374.1999, kap. 9.9
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Der er dog ogsa ulemper forbundet med aktieombytning som led i et generationsskifte.
Til eksempel ma det fremhaeves, at udlodning af udbytte fra det erhvervede selskab
(driftsselskabet) til det erhvervende selskab (holdingselskabet) i de farste 3 ar er
begramset til drets resultat for skat. Safremt der skal ske yderligere udlodninger fra
selskabet inden et fremtidigt salg, kan dette farst ske efter 3 & fra ombytningsdatoen, da
aktieombytningen ellers vil blive betragtet som vaaende skattepligtig.

Endvidere vil anskaffelsesdatoen ved skattefri aktieombytning uden tilladelse vaae
datoen for ombytningen, mens anskaffelsessummen vil vage den oprindelige
anskaffelsessum. Dette medfarer, at aktierne farst kan afhaandes efter 3 ar, uden at dette
udlaser beskatning hos hol dingsel skabet.

5.8 Tilfarsd af aktiver

Det falgende kapitel vil beskedtige sig med generationsskifte af et selskab ved
anvendelse af reglerne om tilfarsel af aktiver. Tilfersel af aktiver er i amindelig
sprogbrug ofte defineret som en virksomhedsoverdragelse. En skattefri tilfarsel af aktiver
er meget lig en skattefri aktieombytning. | stedet for at etablere et nyt selskab over
driftsselskabet etableres der et datterselskab, hvori driftsselskabet indskyder hele eller en
del af sin virksomhed. Datterselskabet kan bade vame nystiftet eller et alerede
eksisterende dattersel skab.*

| de tilfadde hvor man kun gnsker at udskille og dermed generationsskifte en del af
virksomheden, vil det veare mest naturligt at anvende reglerne om tilfersel af aktiver.

Nedenfor er tilfarsel af aktiver i forbindelse med et generationsskifte forsagt illustreret.

92 Revitax 2007, side 25
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Figur 5.8.1 Generationsskifte ved tilfersel af aktiver

Driftsselskab| ——  [Driftsselskab] ——»  |Driftsseiskab| | EApS |
Dattersel skab Datterselskab

Kilde: Egen tilvirkning samt Betamkning om generationsskifte i erhvervdivet 1999 (Bet. 1374.1999)

Der vil i det falgende blive redegjort for de saalige forhold, man skal vaare opmaaksom
pai forbindelse med tilfarsel af aktiver som forberedelsetil et generationsskifte.

5.8.1 Personkredsen

Som det var tilfaddet med aktieombytning kraever tilfarsel af aktiver g heller en bestemt
personkreds, hvorfor der henvisestil kapitel 5.7.1.

5.8.2 Selskabet

Tilfarsel af aktiver kan, som det ogsa er tilfaddet ved aktieombytning, gennemferes enten
som en skattefri eller skattepligtig tilfersel. Der er endvidere mulighed for at gennemfare
tilfersel af aktiver med eller uden tilladelse. | de falgende delkapitler vil der blive
foretaget en gennemgang af de saalige forhold, der skal vaare opfyldt for anvendelse af
henholdsvis skattefri og skattepligtig tilfarsel af aktiver.

5821 Skattepligtig tilfersel af aktiver

Den skattepligtige tilfarsel af aktiver kraever ingen saalige tilladelser eller ansagninger.
Overdragelsen af aktiverne fra et selskab til et andet, vil blive betragtet som en amindelig
afstéelse af enten enkelte aktiver, grene af selskabets virksomhed eller alle selskabets

aktiver og passiver.*®

En skattepligtig tilfarsel af aktiver vil dog fa nogle konsekvenser - dels for det
indskydende selskab og dels for det modtagende sel skab.

98 Skatteretten 2005, side 600
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Det indskydende selskab (dvs. det selskab, der indskyder aktiver i et andet selskab) vil
skulle beskattes af salget af aktiverne. Det indskydende selskab modtager aktier som
vederlag for aktiverne. Disse aktier anses som vagende anskaffet pa tidspunktet for
beslutning om tilferslen, og anskaffel sessummen af disse aktier udger handelsvaardien af
de tilferte aktiver pa dette tidspunkt.

Det modtagende selskab (dvs. det selskab, der erhverver aktiverne fra det indskydende
selskab) vil blive anset for at have anskaffet aktiverne til handelsvaardien pa tidspunktet
for beslutningen om tilferden. | stedet for at betale for disse aktiver kontant ydes
vederlaget til det indskydende selskab i form af aktier i det modtagende selskab.**

5822 Skattefri tilfeorsd af aktiver - med tilladelse

En skattefri tilfarsel af aktiver kreever tilladelse jf. reglerne i fusionsskattelovens 88 15C
og 15D. Der er, som det ligeledes er tilfaddet med aktieombytning, dbnet mulighed for, at
en skattefri tilfersel af aktiver ligeledes kan gennemfares uden tilladelse - se neamere
herom i nedenstéende kapitel. | neavaaende kapitel vil der blive foretaget en kort
gennemgang af de betingelser, der stilles ved anvendelse af reglerne om skattefri tilfarsel
af aktiver med tilladel se.

Der er to grundlagggende betingelser, der skal vaae opfyldt inden reglerne om skattefri
tilfarsel af aktiver kan anvendes.®
e Savel det indskydende som det modtagende selskab skal vazre selskaber i en
medlemsstat jf. fusionsdirektivets artikel 3.
e Savel det indskydende som det modtagende selskab ma ikke ved beskatningen her

i landet anses for en transparent enhed.

Udover disse generelle betingelser er der ligeledes en raskke gvrige betingelser, der skal
vaae opfyldt, farend reglerne om skattefri tilfersel af aktiver kan finde anvendelse. Disse
betingel ser er falgende:

% Skatteretten 2005, side 600
%LV, 2008, S.D.3
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e Udskillelse af en gren af en virksomhed

e Den udskilte enhed skal kunne fungere ved hjadp af egne midler

o Tilforselsdatoen skal veme sammenfaldende med skagingsdatoen for det
modtagende sel skabs regnskabsar

e Vederlag erlaggges fuldt ud med aktier/anparter i det modtagende selskab

e Der skal opnéstilladelse®

58221 Grenkrav

Ifaige fusionsskattelovens § 15C, stk. 2, forstas ved en gren af en virksomhed "ale
aktiver og passiver i en afdeling af et selskab, som ud fra et organisationsmaessigt
synspunkt udger en selvstaandig bedrift, dvs. en samlet enhed”.

Far reglerne om skattefri tilfgrsel af aktiver kan anvendes, skal der sdledes vaae tale om
en gren af en virksomhed. En gren af en virksomhed kan udgere den samlede virksomhed
eller en andel heraf. For at vurdere hvorvidt der er tale om en gren af en virksomhed, skal
der vage tale om en materielt identificerbar enhed i selskabet. Vurderingen heraf skal
basere sig pa forholdene, inden den pataankte opdeling gennemferes. Der skal i den
forbindelse anlagyges en organisationsmaessig synsvinkel. Dette medfarer, at der skal
tages tilling til, om den gruppe aktiver og passiver, der gnskes tilfert, tilsammen udger
en selvstandig bedrift eller en samlet enhed.

Da aktiverne ska udgere en gren af virksomheden, er der saledes som udgangspunkt ikke
mulighed for at tilfere enkeltstdende aktiver i forbindelse med tilfarsel af aktiver. Dog
kan der gives tilladelse til, at der kan ske skattefri tilfarsel af aktiver af f.eks. en
udlginingsgendom med tilherende gedd, sifremt ejendommen i gvrigt opfylder

betingelserne for at vaae en gren af en virksomhed.

Goodwill og immaterielle rettigheder, der er forbundet med den enkelte aktivitet, skal
naturligvis altid medfelge ved tilfarsel af aktiver.”’

% Skatteretten 2005, side 601-607
7LV, 2008, S.D.3.2
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5.8.2.2.2 Egnemidler

Den udskilte enhed skal kunne fungere ved hjadp af egne midler for at kunne indgd i
definitionen af en gren af en virksomhed |f. fusionsskattelovens § 15C, stk. 2. Hvorvidt
den udskilte enhed kan fungere for egne midler ma bero pa en konkret vurdering. Det er
dog skatteministeriets opfattelse, at safremt den fordeling af finansielle aktiver og
likvider i den udskilte enhed, der sker ved tilfersel af aktiver, ikke kan fungere ved egen
hjadp eller uden tilfarsel af likvider fra uafhaangige langivere, vil den enhed ikke falde
ind under bestemmelsen i fusionsskattel ovens § 15C, stk. 2.

Et selskab, der kun kan fungere ved hjadp af lan fra moderselskabet eller
hovedaktionaaren pa andre vilkar end ved |18n hos uafhaangige langivere eller ved hjadp af
l&n med sikkerhed i form af kaution, pant, indestaelse eller lignende fra modersel skabet
eller hovedaktionaaen eller tredjemand i gvrigt, falder ikke ind under definitionen af en
virksomhed eller en gren af en virksomhed.*®®

58223 Tilferselsdatoen
Det er et ufravigeligt krav efter fusionsskattelovens § 5, at tilfarselsdatoen skal vaae

sammenfal dende med skagringsdatoen for det modtagende selskabs regnskabsar. Man kan
s8ledes ikke acceptere en tilfarsel sdato midt i det modtagende sel skabs regnskabsar.*

5.8.2.24 Vederlag

Det indskydende selskab skal vederlasgges for indskydelsen af aktiverne i form af aktier
eller anparter i det modtagende selskab. Der er sdledes ikke mulighed for at kombinere
vederlaget med kontanter, gaddsbreve eller andre aktiver. Safremt vederlaget ikke
modtages alene i form af aktier eller anparter i det modtagende selskab vil tilfersen af
aktiver blive anset som vagende skattepligtig.'®

%LV, 2008, S.D.3.2.4
%LV, 2008, S.D.36.1
100 v, 2008, S.D.3.3
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58225 Tilladelse

For at opna tilladelse til at anvende reglerne om skattefri tilfarsel af aktiver, skal der
indsendes ansaggning herom til skattemyndighederne. Denne ansggning skal indeholde
udkast til  regnskabsopstilling samt  dbningsbalance pr. tilfgrsel sdatoen.
Regnskabsopstillingen skal i skemaform indeholde faglgende punkter: det indskydende
selskabs balance fer tilferslen, det modtagende selskabs evt. egen balance (ved tilfarsel til
eksisterende selskaber), overtagne aktiver og passiver, evt. reguleringer, dbningsbalance
for det modtagende selskab og balancen for det indskydende selskab efter tilfarsen.
Endvidere ber regnskabsopstillingen understettes af noter.'%*

5.8.2.2.6 Skattemaessige konsekvenser

En skattefri tilfarsel af aktiver med tilladelse har konsekvenser for savel det indskydende
som det modtagende selskab. Det modtagende selskab anses for at have erhvervet de
indskudte aktiver og passiver pa samme tidspunkt, til samme vaadier og med de samme
af- og nedskrivninger, som det indskydende sel skab havde.

Det indskydende selskab anses endvidere for at have erhvervet aktierne i det modtagende
selskab pa tilferselsdatoen til et belgb, der modsvarer handelsvaardien af de indskudte
aktiver og passiver med fradrag af de fortjenester, der ville opsta ved et normalt salg. Det
indskydende selskabs salg af aktierne i det modtagende selskab vil normalt medfare en
avance, der vil vazre skattepligtig, hvis salget af aktierne sker inden 3 &r efter tilferslen af
aktiverne. Hvis salget sker efter den 3-arige periode, vil salget vaae skattefrit efter de
amindelige regler i aktieavancebeskatningsioven.

58.23 Skattefri tilfeorsel af aktiver - uden tilladelse

Der er i lov nr. 343 af 18. april 2007 ved aandring af sel skabsskatteloven m.fl. pd samme
méade, som ved reglerne om skattefri aktieombytning dbnet op for muligheden for at
gennemfare en skattefri tilfersel af aktiver uden forudgdende tilladelse fra
skattemyndighederne. AEndringen har virkning fra 1. januar 2007.

01 v, 2008,S.D.3.4
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Bestemmel serne om skattefri tilfersel af aktiver uden tilladelse er dog ikke indsat i egne
paragraffer men i stedet tilfgjet de eksisterende paragraffer i fusionsskattelovens 88 15C
og 15D.1%

Bestemmel serne om skattefri tilfarsel af aktiver uden tilladelse indeholder i hovedtrak de
samme betingelser som tilfarsel med tilladelse. Der henvises sdledes til kapitel 5.8.2.2.
Der er dog nogle salige regler, der kun finder anvendelse ved tilfarsel uden tilladelse.
Disse betingel ser vil kort blive gennemgaet i nearvearende kapitel.

5.8.2.3.1 Krav om sdvangivelse

Det modtagende selskab skal senest samtidig med indgivelsen af selvangivelsen for det
indkomstér, hvor en tilfarsel af aktiver er gennemfert, give oplysning om, at selskabet har
deltaget i en skattefri tilfersel af aktiver efter reglerne om skattefri tilfarsel af aktiver
uden tilladelse.*®

5.8.2.3.2 Anskaffelsestidspunktet for aktiernei det modtagende selskab

De aktier, som det indskydende selskab modtager i forbindelse med tilferslen, anses for
anskaffet pa tidspunktet for tilferden. Sdfremt det indskydende selskab alerede pa
tidspunktet for tilferslen gjer aktier i det modtagende selskab, skal disse aktier pa samme
méde som vederl agsaktierne anses for at vaae anskaffet pa tidspunktet for tilfarsien.’**

5.8.2.3.3 Begransning af fradragsretten for tab pa aktier

Hvis det indskydende selskab pa tilfarselstidspunktet har uudnyttede fradragsberettigede
tab pa aktier, kan selskabet ikke fradrage dette tab i en gevinst ved salg af aktier i det
modtagende sel skab.'%

192 Halling-Overgaard 2007, side 328
103 v, 2008, S.D.7.4.2
104 v, 2008, S.D.7.4.3
105 v, 2008, S.D.7.4.4
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5.8.2.3.4 Restriktion pa efterfglgende udlodninger

Det indskydende selskab ma i 3 & regnet fra tilferselsdatoen maksimalt modtage
skattefrit udbytte af sine aktier i det modtagende selskab til en vaardi af det indskydende
selskabs andel af det ordineare resultat far skat for det regnskabsar, som udlodningen
vedrarer. Hvis udbyttet overstiger dette, vil tilfarslen af aktiver fortabe sin status som
skattefri. Dette gadder dog ikke, safremt det udbytte, der overstiger det ordinaare resultat
for skat, svarer til selskabets andele af tidligere ars resultater, der endnu ikke er blevet
udloddet.®

5.8.2.35 Skattemaessige konsekvenser

En skattefri tilfersel af aktiver uden tilladelse har konsekvenser for sdvel det indskydende
som det modtagende sel skab. Konsekvenserne er i store trak de samme, som ved skattefri
tilfarsel af aktiver med tilladelse. Der er dog yderligere konsekvenser, nér tilfgrslen sker
uden tilladelse. De mest omfattende af disse vil vaare begramsningen i udlodning af
udbytte inden for en 3-arig periode samt de aandrede anskaffel sestidspunkter for aktierne,
der forhindrer skattefrie salg i en 3-arig periode.

5.8.3 Finansiering

Nar der er sket tilfarsel af aktiver (skattepligtigt eller skattefrit enten med eller uden
tilladelse jf. ovenfor), vil overdrageren fortsat gje aktierne i driftsselskabet. Forskellen er
nu, a den del af virksomheden, der gnskes generationsskiftet, er overfart til et
datterselskab efter reglerne om tilfersel af aktiver. Datterselskabet ejes 100 procent af
driftsselskabet. Herefter starter 2. fase i generationsskifteprocessen, hvor erhververen via
dennes holdingselskab, erhverver aktierne i datterselskabet. Salget af aktierne fra
driftsselskabet til erhververens holdingselskab ber dog farst ske efter en 3-arig periode,
da avancen ved salget af aktierne ellers vil blive skattepligtig i overdragerens
driftssel skab.

Som det ligeledes er tilfaddet ved generationsskifte ved anvendelse af reglerne om
aktieombytning, kan erhververens holdingselskab etableres ved gave fra overdrager

16| v, 2008, S.D.7.4.5
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(safremt overdragelsen sker til familiemediem) eller via erhververens eget indskud. Der

henvisesi avrigt til kapitel 5.7.3.

5.8.4 Lgbendeoverdragelse

Overdragelsen af aktierne i datterselskabet fra overdragerens driftsselskab til
erhververens holdingselskab skal ske over en laangere periode for at undga beskatning af
avancen ved salget i overdragerens driftsselskab. Der henvisestil kapitel 5.7.3.

5.8.5 Overdragelsetil medarbejdere

Séfremt der sker overdragelse af aktier i dattersel skabet fra overdragerens driftssel skab il
erhververens holdingselskab, og erhververen er en medarbgder, kan der ikke i samme
omfang som ved overdragelse til familiemedlem ske finansiering ved gave. | tilfadde
hvor erhververen er en medarbejder, skal der ske finansiering af kebet ved kontant

betaling eller |aneoptagel se.

5.8.6 Fordele og ulemper

Hvis der som led i et generationsskifte anvendes reglerne om tilfarsel af aktiver, vil dette
bade medfare nogle fordele og ulemper. | dette afsnit vil der blive foretaget en kort

gennemgang af de vaesentligste fordele og ulemper.

For det farste kan driftsaktiviteten “trimmes’ sdledes, at kun den nadvendige kapital i
form af f.eks. driftsmidler og goodwill er til stede. Dette vil at andet lige lette salget af
driftssel skabet.

For det andet kan salg af aktierne i driftsselskabet ske skattefrit, nar moderselskabet har
get aktierne i driftsselskabet i mindst 3 &r. Generationsskiftet kan sdledes gennemfares,
uden at det her og nu udlgser skatter i moderselskabet eller hos aktionaaen. Pengene fra
salget af aktierne, som tilflyder moderselskabet, kan herefter akkumuleres til lav
sel skabsbeskatning og senere udloddes som udbytte til aktionaaren.
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For det tredje indebagrer generationsskifte via tilfarsel til datterselskab en mere fleksibel
mulighed for overdragelse til barn i forhold til almindelig succession, idet der kan
overdrages mindre portioner ad gangen, og idet der ogsa er mulighed for at sedge aktierne
til barns sel skaber. Ved anvendelse af successionsreglerne [
aktieavancebeskatningslovens 8 11 skal der overdrages mindst 15 procent af stemmerne

pr. gang, og der kan kun overdrages til barnene personligt.

5.9 Delkonklusion

Formdlet med dette kapitel har vagret at klargere, hvilke modeller det vil vaae muligt at
anvende ved generationsskifte. Bade for sd vidt angar personlige virksomheder som
selskaber. Endvidere har det vaaret formdlet at klargare nogle af de problemstillinger, der
métte vaae forbundet med den enkelte model ved at skitsere nogle af de fordele og

ulemper, der kunne opsta.

| nedenstéende skema er der foretaget en skematisk opstilling af typiske fordele og
ulemper for de gennemgéaede generationsskiftemodeller. Denne skematiske opstilling har
til formd at lette overblikket over de gennemgdede modeller og gere det klart for

virksomhedsgjeren, hvilken model der netop i dennestilfadde vil vaare den mest optimale.

| de fleste af de gennemgadede modeller vil det vaae muligt a anvende reglerne om
skattemaessige succession, hvilket oftest er en fordel for sdvel virksomhedsoverdrager
som virksomhedserhverver, da skatten der ellers ville vaae udlgst i forbindelse med

generationsskiftet vil kunne udskydes til et senere tidspunkt.

71



KAPITEL 5 - GENERATIONSSKIFTEMODELLER

Gener ationsskiftemodel

Fordele

Ulemper

A/B modellen

- Mulighed for udskydel se af betalingen af
sel skabet

- Lettere adgang for erhverver, da B-aktier
erhvervestil lavere vaadi

- Kraever god tidsmeaessig planlasgning

- Kraaever samarbejde mellem overdrager og
erhverver

- Indeholder kraevende overvejel ser
omkring vaadiansadtel se af forlods
udbytteret

Overdr agelse af
personlig g et
virksomhed

- Fordel for overdrager delvist at trappe
ned

- Fordel for erhverver at fordele
omkostninger over tid

- Mulighed for overdragel se med
succession til familie og nea medarbejder
- Hvis overdragel se ved gave reduceres
gaveafgiften pga. passivposten

- Ingen umiddelbar beskatning

- Ved Igbende overtagel se mulighed for
videregivelse af erfaringer

- Gaveafgift kraever likviditet pa
overdragel sesti dspunktet

- Kraever samarbejde mellem overdrager og
erhverver

Virksomheds-
omdannel se

Skattepligtiqg:

- Mulighed for betaling af vederlag som
enten kontanter, aktier eller kombination
heraf

Skattefri:

- Skattebetaling udskydes

Skattepligtig:

- Udlgser skattebetaling ved overdragel se
Skattefri:

- Hele vederlaget skal ydesi form af aktier
- Alle aktiver og passiver i virksomheden

skal overdrages - €¢f muligt kun at omdanne
del af virksomheden

- Kraever god tidsmeaessig planlasgning

Salg af aktier

- Skattebetaling udskydes

- Salg med succession til familie samt nagre
medarbejdere

- Finansiering kan ske ved hel eller delvis
gaveoverdragel se

- Mulighed for at overdrage aktierne over
en laangere periode (dog minimum 15
procent af stemmevaadien pr. gang)

- Ej muligt med succession ved ded

- Naa medarbejder: Fuldtidsbeskadtiget pa
overdragel sestidspunkt og i 3 ud af de
seneste 4 ar.

- Ej mulighed for succession til foraddre
(opadgé&ende retning)

- Skal vaae hovedaktionagaktier og
overdragel sen skal udgere mindst 15
procent af stemmevaadien

- Gaveafgift skal erlasggesi forbindelse
med overdragel sen

Aktieombytning

Skattepligtig:
- Ingen saalige ansagninger eller tilladel ser
- blot selvangivelse

Skattefri:
- Endelig beskatning udskydes hos
overdrageren

- Skattefrit videresalg af aktier fra det
erhvervende selskab efter 3 &r

- Mulighed for skattefrit udbytte til det
erhvervende sel skab

Skattepligtig:

- Udlgser skattebetaling ved af stael se af
aktier

- Anskaffel sestidspunkt for

holdingsel skabet vil vaare

ombytningsti dspunktet

- Underskudsbegraansning i det erhvervede
selskab

Skattefri:

- Begramsning af skattefrit udbytte i de
forste 3 &r

- Uden tilladel se - anskaffel sestidspunkt er
lig ombytningstidspunkt, skattefrit salg
forst efter 3 ar

- Med tilladel se - anskaffel sestidspunktet
overfares til det erhvervende selskab

Tilfer sel af aktiver

Skattepligtig:

- Ingen saalige ansagninger eller tilladel ser

Skattefri:

- Datterselskabet kan trimmes via
udlodning af udbytter inden et salg

- Skattefrit salg af aktier efter 3 ar

Skattepligtig:

- Udlgser skattebetaling ved af stael se af
aktiverne

- Anskaffel sestidspunkt vil vaae

tilf orsel stidspunktet

Skattefri:

- Tilferslen skal vaare en gren af
virksomheden - €f muligt for enkelte
aktiver

- Vederlag skal ske ved aktier/anparter

- Uden tilladel se - anskaffel sestidspunkt er
lig tilfarselstidspunkt, skattefrit salg ferst
efter 3 &r

- Uden tilladel se - begraansning af skattefrit
udbytte i de forste 3 &r
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6 Lovnr.532af 17. juni 2008

6.1 Indledning

| forbindelse med udarbedelse af finansoven for 2008 blev der udarbedet et
107

lovforslag™" til andring af beskatningsreglerne ved generationsskifte. Lovforslaget blev
indgdet som en aftale mellem regeringspartierne (Venstre og Det Konservative
Folkeparti) samt Dansk Folkeparti og Ny Alliance. Formadet med lovforsaget var at

skabe en mere ensartet beskatning af generationsskifte ved ded og i levende live.'*®

De eksisterende regler pa tidspunktet for lovforslagets udarbejdelse var mere gunstige,
hvis generationsskiftet gennemfartes ved dad end i levende live. Dette faktum var en del
af bevagggrunden for lovfordlagets tilblivelse, da det som oftest ikke vil vaare fordelagtigt
at vente med generationsskifte, til virksomhedsegjeren er ded.

Reglerne har indtil videre kunnet medfare, a man har ventet med at gennemfere et
generationsskifte af skattemasssige arsager, selvom det sandsynligvis vil vaae mere
fordelagtigt at gennemfare generationsskiftet tidligere af erhvervsmaessige hensyn. En
gennemfersel af generationsskifte i levende live vil i hgjere grad give en bedre
driftsskonomisk overdragelse, da den tidligere ger har mulighed for aktivt at tage del
heri og derigennem kunne skabe et bedre grundlag for den nye ger til at viderefare

virksomheden.

Lovfordaget har endvidere haft til hensigt at minimere de likviditetsmasssige
konsekvenser ved et generationsskifte. Nar generationsskiftet farst sker ved ded, hvilket
typisk var tilfaddet tidligere pga. skattemasssige arsager, har det ikke vaaet muligt at
planlasgge generationsskiftet. Med den nye lov vil der i hgjere grad blive dbnet op for
muligheden for a planlasgge generationsskiftet og derigennem a  minimere
likviditetsbehovet ved overdragel se.*®

197 ovforslag nr. L 167 fremsat den 28. marts 2008 af skatteminister Kristian Jensen
1% SM mar. 2008
19 167 side 4
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Lovfordaget har vaget til behandling i Folketinget og blev endeligt vedtaget som lov nr.
532 den 17. juni 2008. Loven trader i kraft den 1. januar 2009. Dette kapitel vil
beskadftige sig med indholdet i den nye lov og kommentere pa betydningen heraf i
forhold til den gaddende lovgivning™'°.

6.2 Lovensindhold

Den nye lov kan overordnet opdeles i seks underpunkter. Disse underpunkter vil blive
gennemgaet enkeltvis i dette kapitel. De tre ferste punkter omfatter aadring af
aktieavancebeskatningsloven, de nasste to punkter omfatter aandring af dedsboskattel oven
mens det sidste punkt omfatter andring af kildeskattel oven.

6.2.1 Fjernelse af hovedaktionaarkrav og saenkning af krav om 15 procent af

stemmevaer di

Efter de gaddende regler er der ikke konsensus imellem reglerne for overdragelse af
aktier i levende live og ved dad. Ved overdragelse af aktier til naat familiemediem eller

Ul okal der vege tde om

en nag medarbgder i levende live med succession
hovedaktionagaktier, og den foretagne overdragelse skal udgere mindst 15 procent af
stemmevagdien. Hvis dette sker ved ded ved udlodning med succession er det i
midlertidigt ikke en betingelse, at der skal vaae tale om hovedaktionagaktier, ligesom der

blot kan ske udlodning med 1 procent eller mere af anparts- elle aktiekapitalen.

Den nye lov har aandret disse betingelser i aktieavancebeskatningsloven, sdledes at der
indferes de samme regler for overdragelse af aktier i levende live som ved ded.™? Dette
indebager, at overdragelse af aktier i levende live kan ske, uden at der skal vaae tale om
hovedaktionagraktier og med en overdragelse pad mindst 1 procent af anparts- eller
aktiekapitalen.

19 per anvendes begreberne " gaddende lovgivning” / ” geddende regler” om den nuvaarende lovgivning, da
negvaaende lov farst treder i kraft 1. januar 2009

11 gyccession indebager, at erhververen indtraader i overdragerens skattemaessige stilling, hvorfor der ikke skal

betales aktieavanceskat ved overdragelse af aktierne men tidligst ved erhververens fremtidige af stiel se af aktierne -

se 0gsa kapitel 5.2
12 Endringen fremgér af lov nr. 532 af 17. juni 2008 § 1 nr. 2 og nr. 3
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Disse aandringer af loven har givet senior bedre mulighed for at deltage i planlaggningen
og den faktiske overdragelse af virksomheden til junior. Denne mulighed er bade en
fordel for senior, da han aktivt kan tage del i overdragelsen men ogsa for junior, da han
kan tilegne sig erfaringer fra senior og derigennem blive bedre rustet til at fere

virksomheden videre palangt sigt.

Denne lovandring ma forventes at kunne medfare en fremrykning af generationsskifter,
sdledes at disse nu vil forekomme pa et tidspunkt, hvor virksomhedens erhvervsmaessige
forhold gar det gunstigt og ikke ngdvendigvis ferst, ndr det bliver gunstigt af

skattemaessige &rsager.™

6.2.2 Mere plads til uddannelse og udvikling af ner medarbejder far overdragelse
af savel aktier som personlig drevet virksomhed eller en del heraf med

succession

De gaddende regler giver mulighed for, a en nsa medarbegjder kan succedere ved
overdragelse af en virksomhed eller en del heraf og ved overdragelse af aktier palige fod
med de gaddende regler for nag familie. Denne succession gadder dog kun, safremt det
sker som led i generationsskiftei levende live. Safremt virksomhedsejeren nér at da inden
overdragelsen finder sted, kan en naa medarbejder kun succedere, séfremt denne er

arving eller legatar™*.

En naa medarbeder er defineret som en medarbgder, som inden for de seneste 4
indkomstar har vagret fuldtidsbeskadtiget i sammenlagt mindst 3 & i virksomheden.
Medarbejderen skal endvidere vaae fuldtidsbeskagtiget p& overdragel sestidspunktet. ™

Disse regler er ikke fundet rimelige ud fra det synspunkt, at en naa medarbejder, der over
en lamgere periode har gjort sig klar til overtagelse af virksomheden, ikke kan succedere
ved overdragelse, hvis virksomhedsgeren der og den naae medarbejder ikke er arving

eller legatar. Endvidere har det med de gaddende regler ikke vaget muligt for

3 167 side4-5

14 En |egatar arver kun bestemte genstande eller et bestemt belgb - legatars arv er altid bestemt i et testamente.
Legatarer kan ikke bestemme i dgdsboet. Kilde: Dadsbo 2005 side 34

"5 ABL §35stk. 1
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medarbejderen at uddanne sig tilstrakkeligt i arbejdet mod at overtage virksomheden, da
der har vazret de strenge krav om fuldtidsbeskadtigel se inden for en relativ kort arraskke.

Den nye lov har andret disse regler i aktieavancebeskatningsoven sdedes, at
medarbejderen nu inden for de sidste 5 ar skal veae ansat i virksomheden i et antal timer
svarende til en fuldtidsbeskadtigelse i sammenlagt mindst 3 &r. Endvidere er det ikke
langere et krav, a medarbejderen er ansat i virksomheden pa tidspunktet for
overdragelsen. Der er ligeledes dbnet mulighed for, at den naae medarbejder kan
succedere fuldt ud i svel aktier som en personlig gjet virksomhed eller en del heraf ved

virksomhedsejerens ded.**°

Denne lovaandring ma forventes at kunne tilfare mere fleksibilitet til et generationsskifte.
Dette skyldes dels, at den naare medarbejder nu har mulighed for at uddanne sig, sa denne
bliver bedre rustet til at viderefgre virksomheden. Denne uddannelse kan bade ske pa en
uddannel sesinstitution eller for sa vidt i en anden virksomhed, hvis medarbejderen finder
dette mere fordelagtigt. Nar medarbejderen € laangere ska vage beskedtiget i
virksomheden, der skal overdrages, pa tidspunktet for overdragelsen og € heller skal
beregne sin fuldtidsbeskadtigelse i antal dage men i timer, ma dette forventes at medfere
bedre muligheder for medarbejderen til tidsmaessigt at kvalificere sig fuldt ud til at

viderefgre virksomheden.

Lovaandringen skaber ligeledes mere rimelige forhold for medarbejderen ved at denne nu
kan succedere i savel levende live som ved dad. De gaddende regler omfattede ringere
forhold for medarbgderen, hvis virksomhedsejeren dede, hvorved uddannelsen og
kvalifikationen til at overtage virksomheden ville vaae spildt, da medarbejderen ikke

kunne succedere, medmindre denne var arving eller legatar.™’

6.2.3 Overdragelse af savel aktier som en personligt drevet virksomhed €eller en del

deraf til en tidligere gjer med succession

De gaddende regler definerer successionskredsen (personer der kan succedere |

overdragerens skattemaessige stilling i levende live) som vagende agtefadle, barn,

16 Endringen fremgér af lov nr. 532 af 17. juni 2008 § 1 nr. 6
"L 167 side 5-6
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barnebarn, saskende, saskendes barn og saskendes barnebarn. Hvis der skal succederes
ved dad er det kun arvinger eller legatarer, der har mulighed herfor.

Disse regler er ikke fundet hensigtsmaessige, da der kan opsta tilfad de, hvor sygdom eller
ded kan tvinge junior til at overdrage virksomheden tilbage til senior. Da senior (i form af
foraddre) ikke er omfattet af successionskredsen, kan der med de gaddende regler ikke

umiddel bart ske en overdragel se til tidligere g er med succession.

Den nye lov andrer disse regler i aktieavancebeskatningsloven sdledes, at der vil kunne
ske overdragelse af virksomheden til den tidligere ger. Denne overdragelse skal ske
inden for de farste 5 ar efter, at den oprindelige overdragelse har fundet sted. Det er
endvidere en betingelse, at overdragelsen i farste omgang skete som overdragelse med

succession.'*®

Den nye regel om overdragelse til tidligere gjer gadder bade for aktier som en personlig
get virksomhed eller en del heraf. Der foreligger ikke noget krav om begrundelse for
anvendelse af denne regel. Dette er indfert af et rent forenklingshensyn, sdledes at der
ikke i hvert enkelt tilfad de skal tages tilling til, hvorvidt der skal giveslov til anvendelse
af denne regel.M*®

Der e endvidere foretaget en andring af  successionskredsen  |f.
aktieavancebeskatningslovens § 34 stk. 1, sdledes at denne nu ogsa omfatter samlever.
Samleveren skal dog pa overdragel sestidspunktet opfylde betingelserne i boafgiftsovens
§ 22, stk. 1, litrad.

6.2.4 Bedre mulighed for succession i erhvervsmaessig del af g endom

Med de nuvezende regler i dadsboskatteloven er det kun muligt at succedere i
gjendomsavancen vedrgrende fast gendom, hvis mere end 50 procent af g endommen
anvendes i virksomhedsgerens eller dennes samlevende aggtefadles virksomhed. |
tilfadde, hvor virksomhedsgeren anvender halvdelen eller mindre end havdelen &

gjendommen i virksomheden, vil der sdledes ikke kunne succederesi ejendomsavancen.

18 fEndringen fremgér af lov nr. 532 af 17. juni 2008 § 1 nr. 6
"9 167 sde6
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Reglen om 50 procent anvendelsen som beskrevet ovenfor har medfert, at der i mange
tilfadde ikke har kunnet succederesi den erhvervsmaessige andel af fast gendom. Dette er
ikke vurderet hensigtsmaessigt, hvorfor det med den nye lov nu geres muligt, at der altid
kan succederes i den erhvervsmasssige andel af fast ggendom. Dette gadder uanset den

procentmaessige erhvervsmaessige anvendel se.

6.2.5 Bedrevilkar for efterlevende agtefadle

De nuvagende regler i dadsboskatteloven er sammensat sdledes, at en efterlevende
agtefadle ikke kan succedere i fast gendom, hvis gendommen har vaget anvendt
erhvervsmasssigt med en andel pa 50 procent eller mindre. Dette har man ikke fundet
rimeligt, da en agytefadle kan succedere i a skattepligtig fast ggendom fra den anden

agtefadle, mens denne lever.

De nye regler gor dermed dadsboskatteloven mere lempelig, si der er de samme
muligheder for efterlevende aggtefadlei forhold til succession i skattepligtig fast g endom,
som der er pa nuvaaende tidspunkt for samlevende aatefadle.'® Efterlevende aagtefadle
kan med de nye regler dermed succedere i a fast gendom, der er omfattet of

ejendomsavancebeskatningsloven.'*

6.2.6 AEgtefadles overtagelse af etableringskontoindskud

Denne lovaandring har til formal af skabe bedre forhold for den samlevende amtefadle i
forhold til de nuvazende regler i kildeskatteloven, hvor den samlevende amtefadle er
ringere stillet end den efterlevende agjtefadle. Med de nuvaaende regler har en
samlevende  agjtefadle  ikke mulighed for a  overtage  agtefadlens
etabl eringskontoindskud.

Dette kunne vege ngdvendigt i tilfadde, hvor aagtefedlen, der har indskudt pa

etableringskontoen, bliver ramt af uforudsete haandelser som avorlig sygdom eller

120 sEndringen fremgér af lov nr. 532 af 17. juni 2008 § 2 nr. 5
2L 167 side6
2| 167 side6
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lignende, der medvirker til, at aagtefadlen ikke kan fa gavn af de indskudte midler som

selvstandig erhvervsdrivende.

Den nye lov giver sdledes mulighed for, at den samlevende amtefadle kan fa overdraget
indskuddene pa etableringskontoen ved herefter at indtrasde i sagtefad|ens skattemasssige
stilling med hensyn til disse indskud.’>® Denne regel indferes som en generel regel,
hvorfor det ikke er et krav, at der skal foreligge en saarlig begrundelse, inden reglen kan
anvendes. Dette skyldes et rent forenklingshensyn, da reglen ellers kunne forventes at

medf gre store administrative byrder.

6.2.6.1 Etableringskonto

En etableringskonto kan oprettes, hvis man som lgnmodtager overvejer at starte egen
virksomhed og gerne vil spare nogle midler op til brug herfor. Der gadder nogle sslige
regler for anvendelse af etableringskontoen, der er angivet i etableringskontol oven.

Etableringskontoen skal oprettes i et pengeinstitut pa en saalig konto for
etableringsindskud (enten som indlanskonto eller saaskilt depot af bersnoterede
obligationer) og pengene maikke anvendes til andet end etablering af virksomheden. Der
kan arligt indskydes DKK 100.000 €eller 40 procent af nettolgnnen, dog skal der mindst
indsttes DKK  5.000 &rligt. Indskuddene kan bl.a bruge til a kebe
afskrivningsberettigede aktiver, betale lan og husge, betae udgifter til revisor og
advokat ved etablering af virksomhed, betale udgifter til markedsundersggelser og kabe
aktier og anparter for at etablere virksomhed i selskabsform.

En af fordelene ved etableringskontoen er, at de indskud, der |gbende sker, kan tragkkes
fra palenmodtagerens selvangivelse

Indskuddene pa indskudskontoen kan farst haeves i det gjeblik virksomheden startes. Der
er to betingelser, der ska vage opfyldt, inden man rent skattemaessigt kan anses som
havende startet en virksomhed:

1. De ska investeres for et minimumsbelgb (etableringsgraanse). | 2008 er
etableringsgramnsen DKK 110.100

123 fEndringen fremgér af lov nr. 532 af 17. juni 2008 § 3 nr. 2
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2. Du dler din amgtefadle skal deltage i virksomhedens drift med en ikke uvaessentlig

arbgjdsindsats. Tommelfingerreglen er mindst 50 timer om maneden

Hvis indskuddene pa etableringskontoen ikke anvendes efter reglerne i
etableringskontoloven sker der en efterbeskatning af indskuddene med et tilleeg pa 3

procent for hvert ar.

Séfremt indskuddene anvendes pa at oprette virksomheden i selskabsform er det et krav,
at indskuddene bliver brugt til at kabe aktier eller anparter. Der kan sdledes ikke ske
haavning pa etableringskontoen, hvis aktierne eller anparterne anskaffes ved skattefri
omstrukturering af virksomhed, arv, gave el.lign.. Pengene skal anvendes i et aktivt
driftsselskab. Indskuddene ma sdledes ikke anvendes til anskaffelse af aktier eller
anparter i et selskab, der primaat har aktivitet i form af udleje af fast gendom, besiddelse
af kontanter, veardipapirer €e.lign. (pengetank). Endvidere skal personen aene eller
sammen med sin aggtefadle e mindst 25 procent af aktierne eller anparterne eller rade
over mere end 50 procent af stemmerne. Disse tre betingel ser skal vaare opfyldt i mindst 2

&r efter, at aktierne eller anparterne er anskaffet.'?*

6.3 Delkonklusion

Formalet med dette kapitel har varet at klarleagge de aandringer, der sker som felge af lov
nr. 532 af 17. juni 2008. Det har endvidere vaget formdet at fa udarbgjdet en samlet

oversigt over denne lovs indvirkning pa de forskellige typer af generationsskiftemodeller.

Der er i kapitlet blevet foretaget en gennemgang af de konsekvenser den nye lov
medfarer. | forbindelse med gennemgangen af de forskellige typer af
generationsskiftemodeller blev der udarbejdet en skematisk oversigt, der skulle give et
samlet overblik over de fordele og ulemper, der ville vaare forbundet med de forskellige
generationsskiftemodeller. Denne oversigt vil blive sammenkaadet med |ovaandringen,
sdledes der gives et klart billede af, hvilke generationsskiftemodeller der blive pavirket af

loven, og hvorledes dette sker.

124 v, 2008, E.D.2
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Gener ationsskiftemodel

Fordele

Ulemper

Lov nr. 532 af 17. juni 2008

- Mulighed for udskydelse af betalingen af
sel skabet

- Lettere adgang for erhverver, da B-aktier

- Kraaver god tidsmaessig planlasgning
- Kraaver samarbejde mellem overdrager og

- Ingen aandringer.

A/B modellen erhvervestil lavere vagrdi erhverver
- Indeholder kreevende overvejel ser
omkring vaadiansadtelse af forlods
udbytteret
- Fordel for overdrager delvist at trappe - Gaveafgift kraever likviditet pa - AEndring af personkredsen, siledes at
ned overdragel sestidspunktet denne nu ogsd omfatter samlever
- Fordel for erhverver at fordele - Kraaver samarbejde mellem overdrager og |- Mulighed for overdragel se af virksomhed
omkostninger over tid erhverver tilbage til tidligere ger (inden for 5 &)
- Mulighed for overdragelse med
Overdragelse af succession til familie og nae medarbejder - Lempeligere krav til nea” medarbejder .
personlig g et - Hvis overdragel se ved gave reduceres Fuldtidsbeskaftigelsei 3 ud af 5 ar. Ikke
vir ksomhed gaveafgiften pga. passivposten ansadtel seskrav pa overdragel sestidspunkt .
- Mulighed for succession i hele den
- Ingen umiddel bar beskatning erhvervsmaessige andel af fast endom.
- Ved |gbende overtagel se mulighed for - /Egtefadles overtagel se af
videregivelse af erfaringer etableringskontoindskud.
Skattepligtig: Skattepligtig:
- Mulighed for betaling af vederlag som
enten kontanter, aktier eller kombination N X
heraf - Udlgser skattebetaling ved overdragelse |~ N der er sket virksomhedsomdannelse,
. . i vil der ske salg af aktier fra overdragers
M EeimlEsE Skattefri: Skattefri: selskab til erhververen. Der henvises
omdannelse - Skattebetaling udskydes - Hele vederlaget skal ydesi form af aktier |sgledestil nedenstéende andringer
- Alle aktiver og passiver i virksomheden |vedrerende salg af aktier. Der er ikke sket
skal overdrages - f muligt kun at omdanne |eendringer for s& vidt angdr processen
del af virksomheden vedrarende virksomhedsomdannel se.
- Kraaver god tidsmaessig planlasgning
- AEndring af personkredsen, sdledes at
- Skattebetaling udskydes - Ej muligt med succession ved ded denne nu ogsa omfatter samlever
- Naa medarbejder: Fuldtidsbeskagtiget pa |- Lempeligere krav til neer medarbejder .
- Salg med succession til familie samt neere |overdragel sestidspunkt og i 3 ud af de Fuldtidsbeskadtigelsei 3 ud af 5 &r. Ikke
medarbejdere seneste 4 &. ansadtel seskrav pa overdragel sestidspunkt .
- Finansiering kan ske ved hel eller delvis |- Ej mulighed for succession til foreddre
Salg af aktier gaveoverdragelse (opadgéende retning) - Fjernelse af hovedaktionagrkrav

- Mulighed for at overdrage aktierne over
en laangere periode (dog minimum 15
procent af stemmevaadien pr. gang)

- Skal vaare hovedaktionagraktier og
overdragelsen skal udgere mindst 15
procent af stemmevaadien

- Gaveafgift skal erlasggesi forbindelse
med overdragelsen

- Samkelse af krav om 15 procent af
stemmevaadien til 1 procent af
selskabskapitalen

- Mulighed for overdragel se af virksomhed
tilbage til tidligere gjer (inden for 5 &)

Aktieombytning

Skattepligtig:
- Ingen sazlige ansggninger eller tilladel ser
- blot selvangivelse

Skattefri:
- Endelig beskatning udskydes hos
overdrageren

- Skattefrit videresalg af aktier fra det
erhvervende selskab efter 3 &
- Mulighed for skattefrit udbytte til det

Skattepligtig:

- Udlgser skattebetaling ved afstéelse af
aktier

- Anskaffel sestidspunkt for

holdingsel skabet vil veae
ombytningstidspunktet

- Underskudsbegramsning i det erhvervede
selskab

Skattefri:

- Begramsning af skattefrit udbyttei de
forste 3 &

- Uden tilladelse - anskaffel sestidspunkt er
lig ombytningstidspunkt, skattefrit salg
forst efter 3 &

- Med tilladel se - anskaffel sestidspunktet

- Nér aktieombytning er sket, vil der ske
salg af aktier fra overdragers
holdingselskab til erhververs

holdingsel skab. Der henvises siledestil
ovenstdende andringer vedregrende salg af
aktier. Der er ikke sket aandringer for s&
vidt angdr processen vedrgrende
aktieombytning.

Tilfersel af aktiver

erhvervende selskab overfarestil det erhvervende selskab
Skattepligtig: Skattepligtia:

- Ingen sazlige ansggninger eller tilladel ser

Skattefri:

- Dattersel skabet kan trimmes via
udlodning af udbytter inden et salg

- Skattefrit salg af aktier efter 3 &

- Udlgser skattebetaling ved afstéelse af
aktiverne

- Anskaffelsestidspunkt vil vaare

tilfarsel stidspunktet

Skattefri:

- Tilfersen skal vagre en gren af
virksomheden - gf muligt for enkelte
aktiver

- Vederlag skal ske ved aktier/anparter

- Uden tilladelse - anskaffel sestidspunkt er
lig tilfarselstidspunkt, skattefrit salg farst
efter 3ar

- Uden tilladel se - begrasnsning af skattefrit
udbytte i de forste 3 &

- Nér tilfersel af aktiver er sket, vil der ske
salg af aktier fraoverdragers
holdingselskab til erhververs

holdingsel skab. Der henvises siledestil
ovenstdende andringer vedrgrende salg af
aktier. Der er ikke sket aandringer for s
vidt angér processen vedrarende tilfarsel af
aktiver.
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7 Konklusion

Formdlet med denne afhandling er at gennemga og anaysere de muligheder, der er for
generationsskifte af savel en personlig get virksomhed som et selskab samt vurdere,
hvilken betydning lov nr. 532 af 17. juni 2008 far for disse muligheder.

| kapitel 4 blev der redegjort for nogle af de overveelser, man bar gare sig, inden et
generationsskifte planlasgges og gennemfares. Overvejelserne indebagrer forhold, der
vedrgrer savel  virksomheden, virksomhedsgieren og virksomhedserhververen.
Virksomheden ber ngje analyseres, inden der tradfes beslutning om et eventuelt
generationsskifte, da det er virksomheden, der, gennem de fremtidige
indtjeningsmuligheder, danner grobund for eksistensgrundlaget for savel den nuvaaende
som den kommende gjer. For sa vidt angar virksomhedsgjeren ber denne have gjort sig
overveielser omkring forventninger til fremtiden. Disse overvejelser skal indeholde savel
gkonomiske som |edel sesmaessige forhold. Mange virksomhedsgjere kan have svaat ved
at videregive virksomheden, da den oftest er hele deres livsvaak. Det er sdledes vigtigt, at
der foreligger en plan for gerens udfasning af virksomheden, ligesom det er vigtigt, at
geren har gjort sig klart, hvordan hans gkonomiske situation vil vaare efter salget. Det er
vigtigt for gennemfarslen af et vellykket generationsskifte, at den rigtige
virksomhedserhverver vadges. Erhververens ledel sesmasssige samt organisatoriske evner
har stor betydning, ligesom erhververens gkonomiske formaen haanger sammen med et
vellykket generationsskifte.

Et vellykket generationsskifte er endvidere afhaengigt af, hvilken model der anvendes. |
kapitel 5 er der sdledes foretaget en gennemgang af udvalgte modeller til brug ved
generationsskifte. Dette kapitel mundede ud i en skematisk oversigt med udvalgte fordele
og ulemper, der kan vaae forbundet med de forskellige modeller. Modellerne fokuserer
udelukkende pa de skattemaessige overvejelser omkring generationsskifte. Der kan i
overveglende grad anvendes reglerne om skattemaessig succession, hvilket kan veae en
fordel, da dette muligger en udskydelse af den latente skat i virksomheden eller pa

aktierne.
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Endeligt er der i kapitel 6 foretaget en klarlaggning af de aandringer, der sker som falge af
lov nr. 532 af 17. juni 2008. Disse andringer er blevet gennemgaet, og betydningen af
disse e sammenholdt med de fordele og ulemper, der blev identificeret i kapitel 5.
Andringerne, som falge af lov nr. 532 af 17. juni 2008, har generelt haft den hensigt, at
der skal vaare mere ensartet beskatning ved generationsskifte i levende live svel som ved
ded. Af de mest betydningsfulde andringer kan fremhseves fjernelse af
hovedaktionagkrav ved salg af aktier samt ssankelse af kravet om overdragelse af 15
procent af stemmevaadien til nu 1 procent af selskabskapitalen. Endvidere kan det
fremhaeves, at der ligeledes er mulighed for, at en virksomhed, der har gennemfart et
generationsskifte med succession, kan fares tilbage til den tidligere ger. Disse aandringer
vil veae med til at gere et generationsskifte mere fleksibelt og dermed forhadbentligt
bidrage til, at der tredfes afgarelse om generationsskifte i ordentlig tid.
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SKM2005.549.LR
SKM2005.549.LR
29. december 2005

SKM2008.600.SR
SKM2008.600.SR
30. juni 2008

www.skat.dk
SKAT's hjemmeside

www.skm.dk
Skatteministeriets hjemmeside

www.pwc.dk
Revisionssel skabet PricewaterhouseCoopers

hjemmeside

www.plesner.com
Advokatfirmaet Plesners hjemmeside

www.erhvervshladet.dk
Nyhedssite om mindre og mellemstore
virksomheder

www.di.dk
Dansk Industris hjemmeside

www.retsinformation.dk
Segemaskine med adgang til love og regler

www.folketinget.dk
Folketingets hjemmeside

www.ruc.dk
Roskilde Universitetscenters hjemmeside

Artikler/indlaay:
Forkortelse:
Titel:

Forfatter(e):
Publikation:
Dato:

Forkortelse:
Titel:
Forfatter(e):
Publikation:
Dato:

Forkortelse:
Titel:
Forfatter(e):
Publikation:
Dato:

Forkortelse:
Titel:
Forfatter(e):
Publikation:
Dato:

KAPITEL 8- LITTERATURLISTE

Erh.B apr.2008

Begejstring for nye regler om
generationsskifte

Brgndum, Rikke
Erhvervsbladet.dk

2. april 2008

DI apr.2008

Bedre regler for generationsskifte pa vej
Friis, Jesper

Dansk Industri

3. april 2008

Plesner mar.2008

Nye regler for generationsskifte
Christensen, Lasse Esbjerg
Plesner

28. marts 2008

SM mar.2008

Generationsskifter gares nemmere
Bak, Peter

Skatteministeriet

28. marts 2008

Lovfordag/love/ vejledninger

Forkortelse:
Titel:

Offentliggjort:

Forkortelse:
Titel:

Offentliggjort:

Forkortelse:
Titel:
Offentliggjort:

Forkortelse:
Titel:

Offentliggjort:

L 167

Fordlag til Lov om andring af aktieavance-
beskatningsloven, dgdsboskattel oven og
kildeskattel oven

28. marts 2008

Lov nr. 532

Lov om andring af aktieavancebeskatnings-
loven, dadsboskattel oven og kildeskatteloven
17. juni 2008

LV, 2008
Ligningsvejledningen, 2008-2
15. april 2008

Skattefri omstrukturering 2007
Objektivering af reglerne om skattefri
omstrukturering af selskaber

12. juni 2007
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KAPITEL 9 - DEFINITIONSLISTE / UDVALGTE FORKORTELSER

9 Definitiondliste/ udvalgte forkortelser

Virksomhedsgjer: Ved en virksomhedsgjer forstas gjeren af en erhvervsvirksomhed eller

Senior:

Junior:

ABL:
BAL:
DBSL:
EBL:
ETBL:
FUL:
KSL:
LL:
SEL:
SL:
VOL:
VSL:

VURDL:

en ande heraf. Erhvervsvirksomheden kan ba&de vaze drevet som
personligt get virksomhed eller som virksomhed i selskabsform som
enten anpartssel skab eller aktiesel skab.

Begrebet anvendes om en virksomhedsger, der gnsker at
generationsskifte sin virksomhed. Senior kan bade veae eer of
personligt get virksomhed samt af virksomhed i selskabsform som
enten anpartssel skab eller aktiesel skab.

Begrebet anvendes om den overtagende part [
generationsskifteforlgbet. Junior kan bade vaare naat familiemediem,
nag medarbejder eller tredje mand.

Aktieavancebeskatningsloven
Boafgiftdoven

Dadsboskattel oven
Ejendomsavancebeskatningsloven
Etabl eringskontoloven
Fusionsskattel oven
Kildeskatteloven

Ligningsloven

Selskabsskattel oven

Statsskattel oven
Virksomhedsomdannel sesloven
Virksomhedsskattel oven
Vurderingsloven
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