Copenhagen Business School
Cand.merc.aud.-studiet

Kandidatafhandling, forar 2011

Generationsskifte

- af en personlig virksomhed

Generational change — of a personally run business

Afleveret: 23. maj 2011
Udarbejdet af:

Julie Juul Maalge, Cpr.nr XxxXxXX-XXXX

Ratchanida Suraphut, Cpr.nr Xxxxxx-XxXxx
Vejleder: Anders Liitzhoft Censor:
Antal anslag : 241.736 Sidetal ekskl.forside og indholdsfortegnelse: 120 sider




Indholdsfortegnelse

INDHOLDSFORTEGNELSE .....cocooessersnsnnnes R P e e— LU S RERT RS YRPPRY | |
0. EXECUTIVE SUMMARY.... PPETRE— v P |
1. INDLEDNING .....cconrermrmsssrsnsanenses AR A e o D . 3

1.1 PROBLEMFORMULERING .......vovevcseecseeretsessesssssssteteseresesasesens seseesesness et eeeeeasssesseeses s s s e e ee et et ee e e eee e e e 4

1.2. AFGRENSNING
1.3. METODEVALG

16AFHANDLINGSSTRUKTUR9
2. BESKRIVELSE AF CASEVIRKSOMHEDEN

2.1 VIRKSOMHEDEN............
2.2 PERSONKREDSEN ... ..cucutsssassussessrasssnsansssnsasesessensansasssssssssessssssssesessssnssasansnsnessesssessssmsn s s s seses s eeeee e e e ee e e s

3. GENERATIONSSKIFTE | LEVENDE LIVE TIL LIVSARVING

3.1 PERSONKREDSEN... .
3.1.1. Betydnlngfor casewrksomheden
3.2 RELEVANTE HENSYN | FORBINDELSE MED GENERATIONSSKIFI'ET.....,...........‘.....‘.............‘...‘................‘..‘......
3.2.1 Hensynet til overdrageren
3.2.2 HENSYNEL Til €TAVEIVEION ....eeeeeeeecaeseeceeeeeeeeeeseesevsessssesssssensessssenns
3.2.3 Hensynet til virksomheden
3.2.4 Hensynet til andre
3.2.5 Tidsperspektivet ...
3.2.6 Betydning for casewrksomheden
3.2.6.1 Hensynet til overdrageren ....c.ccoevceecvrvssescceeeeee
3.2.6.2 Hensynet til erhververen ..........cuoveeeevonncreneseirnnn.
3.2.6.3 Hensynet til virksomheden...
3.2.6.4 Hensynet til andre .....
3.2.6.5 Tidsperspektivet ........ccccccverrrineierererisnnne.
3.3 VIRKSOMHED OG AKTIVER, DER KAN SUCCEDERES I........
3.3.1 Successionsmulighed............ccccveereevennn.
3.3.1.1 Aktier og obligationer
3.3.1.2 Fast €J@NdOm .....cocciivriirieeee ettt et
3.3.1.3 OPSPATEL OVEISKU. ...vcuceuiiiitiiiisie it seaeses st b et st e se et eteses e e et atesesee s e et et e e et et ee e e e ee e s eseeeee
3.3.2 Successionsudelukkelse ...
3.3.3 Betydning for casewrksomheden SRS R s VT S e e s e
3.4 VIRKSOMHEDSOMDANNELSE MED SENERE OMSTRUKTURERING
3.4.1 Skattefri virksomhedsomdannelse ...........ccccccouceeeennn..
3.4.1.1 Betingelser for at aNVENAE VOL.....o.vwceci i eeseeest e ereses et et
3.4.1.2 Personlig ejet virksomhed ........cocveervrnvennnne.
3.4.1.3 Fast €/endom ....c.cccveerrvrecesenreeees e
3.4.1.4 Blandet benyttede aktiver .......c.ccccceevvvmrececcnnnn.
3.4.1.5 Belgb hensat til senere faktisk haevning
3.4.2 Vederlaget for virksomheden

3.4.3 Skattemaessige konsekvenser af virkSOmRedSOMAGNNEISEN ..........covveeeeeeeeee oo 32
3.4.3.1 Konsekvenserne for virksomhedsejeren.......................... T o T Tt T T 33
3.4.3.2. Konsekvenserne for selskabet ......c.cc.cccvvvvicerceerreinnn,

3.4.4 OMSTIUKEUTOIING ..o.coivaeiiiriiieeeeeeeieeessirsseesssesesessanesesessnesseeeeeesesses s
3.4.4.1 Aktieombytning



3.4.4.2 THFBUSEI AF GKLIVEL wovireeeeeetiviiesiecree e sesie et e ee s e st esta e satssassesabsss s e b e sbsse R e bE s ks s b s s s s s s b e s ea b s r e s n e bbant e sbb s b s b e s b e et 38
I B B ol T o [ Tl o N1 1= 1 o] o =T OO UURU IOt 40
3.4.5 Successionsmulighed i aktier et SeISKQD ...........ccocceeviiviiiiiiiiniiisisiissssssssissssssisssssssssssssssssssnssanssanssns 40
I N - 1Y 1= ) [ OO OO OO T OO TP OT TR 40
3.4.5.2 POISONKIEAS .ocvreviieriiriteesiressesssetesserrnresestereseeanseeasaseneasessnesssesanerssnnerarsseresesasenmesntesessnsssersesstsssesnsnsessnssnssssnsnas 41
3.4.5.3 AKLIer, der Kan SUCCEABIES Turiiiiieeeriierreirrererierereeesreeeseassneesssesesenssesenanessnessssssssssnrerensessbesassstostesssesorssessnssanssnnssnns 41
3.4.6 Betydning for COSEVITKSOMAGAEN ........ccccevvirciriirirsiniinsississssssssssssssssssasssssssasssssssssnssssssssssssnsssasssssssassns 42
3.4.6.1 Skattefri virksomhedSOMUAANNEISE ..iiiiiiiieiireimresssseessnrsssessinessssssssssssssranssssnsssssssssssasssansssnssssassrasssnssnssassnessasses 42
3.4.6.2 OMSEIUKEUIETING c.veietieitirreereinieesaeeeee e rererars s e s st b e s aeshesabseb b e s b e sba e saE e b b e b e s be SR b e s an bbb s e b b e s aE s bt s bb e s am et aaRenbe s e 43
3.4.6.3 Successionsmulighed i et selskab .. T BRI I . - UEU—— C
3.5 SUCCESSIONENS KONSEKVENSER FOR OVERDRAGEREN OG ERHVERVEREN ..c.vterereivietmimretrietiisesisisiereisesessesseeterseeseseenssnsssnasans 44
3.5.1 OVEIdrOQeren siuicisissssisassssssasssonsssssvssssmsniissonsisssaassasnssssisiassssssensssniossossvusiasssosisvesssiansvasalsaaes suasaneisnasseness
3.5.2. ErRVEIVEreN isivimammss v s s b e s s s s e e s S s B oo eSS o SR SWa S
R T Y L=o fo [ [ K= LAY ¢ A TP
3.5.4 Betydning for casevirksomheden .......
3.6 VARDIANSATTELSE, GAVEAFGIFT OG PASSIVPOST
3.6.1 VRrdiQNSaettelSe iuiss sssissinvisuswsssunvassusssusisansssssssisnthe thovisssuss svns sonnissnsmens sas irssssass senssssssmssesssmnssmesssises svaasssnns
3.6.2 GAVEASQIft..........senavssavsiisioiiimevimssmisaivsisvsamssisaievssss siaivsses sy o s se s TS SRRSO S eSS SRR VAR oA R
3.6.3 Beregning Qf DASSIVPOST .......cuviiiiiiiisiaiisisessiasinssisissisasisesesssasssas s ssasssbasssasbnnssssasenrasaserabnsssesssnssassasanass
3.6.4 Betydning for casevirksomheden ....
3.6.4.1 Tomrerfirmaet Karl JOhansen .....cceevvvevercrevennnnrncnnnen.
3.6.4.2 Omdannet selskab Tomrerfirmaet Karl JONANSEn A/S .....ciiiiiiesieiisisssessssisssssssssssssssssssssssssianssisssiassnsses 93
3.6.4.3 Omstrukturerede selskaber Tamrerfirmaet Karl JOR@NSeN A/S e eviiereriinirirerceses e seeesessesiesanss 55
3.6.4.4 FOrdele O UIBIMPET . .ottt s s a s E e b s b e s b s as e n s mb e s b e ereean s st e b e s besensne e 57
3.7 SAMMENFATNING ....ooenuueennsnnnens it deasiieiiassavaisssessassiniovnes ssNasai 503FH 546 v aasse s s wavssvaviossovans sosavad vesuntnssnsiosssossasasis D 1

4. GENERATIONSSKIFTE | LEVENDE LIVE TIL NAERTSTAENDE MEDARBEJDER ....vcevemscessssssssssssssssesssssssssssesssssnnanes 60

4.1 PERSONKREDS ..evvverrurerererreriereessenrneesssarneensenes
4.1.1 Betydning for casevirksomheden .. N N R —
4.2 RELEVANTE HENSYN | FORBINDELSE MED GENERATIONSSKIFTET ¢veeuuererreresmummsreessnnsssssssssassssssssasssssssssssssannsssansssessassansnsasssns 02
4.2.1 Hensynet til overdrageren
4.2.2 Hensynet til erRVerVeren i sis e sia i s s e i rosasias sov e s b i e vaie i e we v s e
4.2.3 Hensynet til virksomheden

4.2.4 Hensynet til andre ..

4.2.5 Tidsperspektivet ...
4.2.6 Betydning for casewrksomheden i o R B A B N B AN B e PAB T OERR v s masaenespuonsivs O3
4.2.6.1 Hensynet til overdrageren
4.2.6.2 Hensynet til erhververen......
4.2.6.3 Hensynet til virksomheden ..
4.2.6.4 Hensynet til andre ..
4.2.6.5 Tidsperspektivet ... R R o o
4.3 VIRKSOMHED OG AKTIVER, DER KAN SUCCEDERES l.veeeuueereeeiaeeeaerssauesssessnesssreneresassssassssesssssasssssnsassessssssasbnnssssssarsamssnsens
4.3.1 Betydning for casevirksomheden ..........c.ccrcvvveeene
4.4 VIRKSOMHEDSOMODANNELSE OG SENERE OMSTRUKTURERING .vuvtevussssunsessesassesssussssmssssssssssssssasssssssessnssnsnsssnnssssssssrasssssessas

4.4.1 Betydning for CASEVIrKSOMAEAEN .......ccoueireiiriimieiiniisireasisssesseessasasssessssnressnsssssssssssssasrmsesasnasssasssssnssasesssnss

4.5 SUCCESSIONENS KONSEKVENSER FOR OVERDRAGEREN OG ERHVERVEREN . .tuteuseessssassarasssnssssseisanssissssssassssssssunsssinsssnnsssanssns
4.5.1 Betydning for CaSeVIrkSOMAEAON .......cocuiiiiiiiiiiiiiii it vis s e s s e s s saa s s s a s rrs e e e s s sbas s s ranesseeernns
4.6 VARDIANSATTELSE, GAVEAFGIFT OG PASSIVPOST Luveeeceurnneeirsnsessansaseenanns

W R V7 T (o 1o T XX =1 4 L3 K -2

4.6.2 Gaveafgift....

4.6.3 Passivpost...

4.6.4 Betydnmgfor casewrksomheden
4.6.4.1 TEMrerfirmaet Karl JONANSEN ... ittt st r e st s s s b st s s s bbb e e s s be s s snae e e e
4.6.4.2 Omdannet selskab Tamrerfirmaet Karl JORANSEN A/S ....cuiivieiirerrinisrsessssenssssmssssssmssessanssssnsmsssssssssassasensasassssasss
4.6.4.3 Omstrukturerede selskaber Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S....cieiiriniissmmimmesemasssssssssans
4.6.8.4 FOrARIR O UIBMIPET . ...iiiieiietiiririrt et rere et s st s st sse st e bese s bt e bt s ke s b e b s b e b Es e anesab bt s b e ass e senebasabbssh s et e ebeabesabe e

.7 SAMMENFATNING ...uvurerermtreenesnsesserieerminemmesssssrammssssssssssssssssssssssssssserasssssesssssssssssesssssssssssanssssnssnsssnsssnsssnnssassnnsrsnssenses

5. GENERATIONSSKIFTE VED D@D......cvmiiiirriiasriaisissseastesiosssssssssssssssssenmnssnsassssasasssssssssssssstsssssnsssssnsssnssssansasassas 75



5.1 Dg@psso... i
511 Sklfte af et dﬂdsbo
5.1.2 Dgdsboet som selvstandlgt skattesubjekt

5.1.2.1 Skattefritagne dgdsboer ......coovvivcerenrnreninens
5.1.2.1.1 Virkningerne af skattefritagelsen ....
5.1.2.2 Ikke-skattefritagne dedshoer........ccccccveerenenas
5.1.2.2.1 Virkningerne af ikke-skattefritagelSen ..o ovceiererercinerr ettt s e 79
5.1.2.3 Brutto/NETLOATSTARISE .veorrrerirerieeriteeeer ettt et sttt e e e e b s e s e e ae e sn b e bt sassrebasesbsanorenserentsarans 79
5.1.2.3.1 Effekten af brutto — og nettoafstaelser............... s 80
5.1.3 Bobeskatningsperiode og bobeskatnmgsmdkomst .................................................................................. 80
5.1.3.1 Dpdsboets beskatning og bobeskatningsindkomst for skattefritagne d@dsboer........ccvevciiinieeeieiniecnicsienenenes 81
5.1.3.1.1 BobeskatniNESINAKOMST ...ccueeiiieririeeisrirnesrereiets s censses st eseesseste s e s e sasessessbesseerassbesenasasensasseseressnsntassanennon 82
5.1.3.1.2 Beskatningen af afdgde i mellemperioden ......... T TIT—— -
5.1.3.2 Dgdsbhoets beskatning og bobeskatningsindkomst for |kke skattefrltagne de)dsboer.. ..... 82
5.1.3.2.1 Bobeskatningsindkomst ..........ccccveeemrecerninrennns B SO AT SO 18" P OO 83
5.1.3.2.2 Beskatning af afdgde/dedsboet ... ... 83
5.1.4 Legal og testamentarisk arv.... = e
518 L LEBAI @IVttt sk e b bR e R s R e be b e be b e bene e berReRreRteRsebeereeReersanens 85
5.1.4.2 TEStAMENTALISK @IV ..ouviiiiriiiisiiiiienet sttt et ee et st r s e s b e s e s e s asebe s b b e sbsssbeensentenbevrnasbevaraeranenees 85
5.1.5 Betydning for casevirksomheden .. .86

5.1.5.1 Skattepligtig indkomst, abmngsstatus og boopgwrelse R R R e 8T

5.1.5.2 FOTMUETOIARIING .couviieiiiir ettt et e b sts e et sb e s ab e sbn e smesmeesessbesrseseebesaeasssernsasbsersennnon 88
5.1.5.2.1 Formuefordeling Uden tESTAMENTE ..ottt e e e e rserests e sesabeabe s b srsseons 88

5.1.5.2.2 Formuefordeling Med tESTAMENTE ......uieirrmreririarieiaesressssssassnsssesssssassnesssssassassnsmssssssssssasassansassrsasnasnansssnss 89

5.2 SUCCESSIONSMULIGHED | DIBDSBO . .ceuuvveesreterereseaaaeeesaseseasusaseasssenssssansssasnsessssss sassssssssssasessssssssssssnsssonsssissssssnsnssssssssas 90
5.2.2UdlodnNing frA @ ABASDO.........co..ooeieeee et s s s stk n e es ek b e b e s s b st e e e e e rnebren 91

5.2.2 BetingelISer fOr SUCCESSION ......couiiuiiuiiieiiiiiiceiaiee et saa s s e ssma e s sanssbasse s sssnnsssnnssnsssnnssnesrnnssnssees O3
5.2.3 Personkreds... sonds s
5.2.4 Virksomhed og aktlver der kan succederes i. Ty T ST VoS e -
5.2.4.1 Udlodning af fast @JENA0M ....iiiiiiciiiiiiirsieeiesis s seseseessaessssasssesss e ssssassesssesasassssssessssssassssassssssssnenssssssnssses 97
5.2.4.2 Udlodning af aktier .. R R R R e R e TR R 97
5.2.4.3 Udlodning af opsparet overskud ......................................................................................................................... 97
5.2.5 Successionsmulighed i @1 SCISKQD .........cccveivieieeiririiiiesissiescesisissiessssssssasesssssssasssnsessssssssssssanssssssensssssrsnses 98
5.2.6 SUCCESSIONSUACIUKKEISE .......veviiiiiiaeciiiiicriiisscssecissstissssssssssnsessesasessnssssssssssssasesssesasenssssanssassssnsssssssssssens I8
5.2.7 5UCCeSSIiONens KONSEKVENSE ..........ccueereeeeeeseeevesiraereeesiasireesaresessesssseans SRR - - 1
5.2.7. 1 DBUSDORBE ..ottt ettt s et e s r e e b e s es e b e s b et s ebs et e s s e rae e sea s ebesebesrnenenshenanene 99

5.2.7.2 Udlodningsmodtager .......... .. 99
5.2.8 Virksomhedsomdannelse og senere omstrukturermg e T P e Ser S e en e e e sareantarBarnareney JOO
5.2.9 Veerdiansaettelse og passivpost ved dgd ... - weresrneneaneess 100

5.2.9.1 Veerdianseettelse ved overdragelse til personer |ndenfor gave- og boafglftsmllj(z) BAL §§ 1 og 22 o T T 101

5.2.9. 1.1 FaSt @@NTOM c.viiuiiiniiiiti ittt st e e bt r e b e e nnas 101
5.2.9.1.2 Goodwill imsisaiam i i s v s e i s e e a1 01
5.2.9.1.3 AKLIEI 08 @NPAITEL ..ottt bbbt s re s s e s se e b et s b st e e st eae et ab e besaess e e ssnebeasesaens 102

5.2.9.2 Veerdiansaettelse ved overdragelse til gvrige nartstaende Parter. . ievencevneseesrnesessssssessnesssenes 102

5.2.9.2.1 Fast ejendom... .102
5.2.9.2.2 Goodwill .. .102

5.2.9.2.3 Aktier og anparter ........... 102
5.2.9.3 Beregning af passivpost........
5.2.9.3.1 Beregning af passnvpost efter BAL § 13 a..
5.2.10 BOAfGIft.ceeerieecrieerriircieeiris et T TR 104
5.2.10.1 Overdragelse til personer omfattet af BAL§ 1 ....

5.2.10.2 Overdragelse til gvrige naertstdende parter ........ s 107
5.2.10.3 ANMEIAEISE Lil SKAT ..covieriiiiiiiiei ittt st r e e sa et s e be e sh et e ste e e ennesnsessesseernsonsesraersrenens 107

5. 2.11 Betydning for casevirksomheden... SRR e S e SR SR S s e e e sesverisviian 107
5.2.11.1 Overdragelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen ............................................................................................... 107
5.2.11.1.1 Veerdiansaettelse af Tomrerfirmaet Karl JORBNSEN .......ococvriiri ettt et eans 107
5.2.11.1.2 UdIOANING LIl SBIN .ottt ettt e st b et e b e et snebeeeesreeresrere et 109
5.2.11.1.3 Udlodning til neertstdende medarbejder.... ..o es b e srerre e sreenea 110
5.2.11.2 Overdragelse af Temrerfirmaet Karl JORANSEN A/S......o.vcieeieieiriecreineee e be s et senes 111

5.2.11.2.1 Veerdianseettelse af Temrerfirmaet Karl Johansen A/S
5.2.11.2.2 UdIOANING I SBN ccvveitieiriirriniienisinieseisenreerestesssessesseesesssessessnsssesssessesssseseasessassserssesssosssnsessarssessesosessnses 112



5.2.11.2.3 Udledning til naertstdende medarbejder

6. KONKLUSION sns

LITTERATURHENVISNING

BILAGSOVERSIGT

. 113

5.3 SAMMENFATNING 1evveersseseesessassesssnsassasasssnssssssassssssssssasnsarssssessneesssssesssssessasassasssasessansassnsanssassasasssnsasbnssssnnnssserssrnsse bl

.. 117

121

veree 125



!
Inse i safpohd bt A T PR i A

i u i .r : u u u i u --.:.I s i )
I : N =i II I. e "= = i . - -l.J I.lrl...ll. " am
u .f:. - N = - - e N "=
i
;



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

0. Executive summary

This thesis has been written as a part of the Masters course in Business Economics and Auditing

at the Copenhagen Business School.

The object of this thesis is generational change of a personally run business inter vivos and

mortis causa.

This thesis analyses the issues and challenges that occurs in connection with a generational

change in a personal business.

The main problem of this thesis is:

"How can a generational change of a personal business be planned and implemented?"

The main problem will be based on 3 scenarios: Generational change to a life heiress,
generational change to an allied staff member and in the case of death. In order to answer the
main problem, the following sub-questions are examined:

» What opportunities are there to implement generational change?

»  What emotional needs may be?

» Is it possible to make a tax-exempt business transformation and subsequent restructuring?

» How should the company be valued?

»  What are the options for succession alive / dead?

+ How can business owners ensure that it goes to a preferred person, if there are several

heirs?

In response to the problems above, the theory and exiting law will be reviewed. It will be

illustrated by a fictional case study.
For a generational change, there are certain considerations to be made both to the transferor,

transferee and the company, including the “soft” and “hard” values. This includes that

generational change is made both emotionally and financially satisfying for the transferor, but
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also to the transferee and other persons who are affected by generational changed, and not least

that the company can continue after the generational change.

Generational change alive and in death is regulated by the Danish legislation on tax succession.
The generational change can takes place as a whole or as a share of the personal business.
Moreover, there is also an opportunity to make transformation and restructuring if desired. The
rules are relatively easier when alive than in cases of death. This is due to that in death there
must be taken into account a wide range of requirements, including estate tax and inheritance
law etc., which is much more complex than alive. In this context, the thesis gives the reader an
overview of how generations change can be made alive and in death, including those associated

with it.

Copenhagen Business School - 2011 2af 184
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1. Indledning

Flere undersogelser viser jeevnfer nedenstiende, at der i Danmark er mange virksomheder, som
indenfor de naste r skal gennemga et generationsskifte. En undersegelse foretaget af Erhvervs-
og Byggestyrelsen viser, at ca. 20.000 smé og mellemstore virksomheder i lgbet af de naeste 10
ar vil skifte ledelse og sandsynligvis ogsé ejer.' En artikel i Erhvervsbladet papeger, at 50 % af
de erhvervsdrivende har rundet de 50 &r, hvilket betyder, at der er mellem 40.000 og 50.000

virksomheder, som skal generationsskiftes inden for de naeste 10 ar.2

Ydermere viser en undersggelse foretaget af foreningen Ejerlederne og de selvstendiges a-kasse,
ASE, baseret p4 oplysninger fra de ca. 180.000 selvsteendige medlemmer i ASE, at ud af 60.000
virksomheder, der star overfor et generationsskifte, vil godt halvdelen risikere at forsvinde,
eftersom generationsskiftet ikke har veeret tilrettelagt i god tid, eller har veret tilrettelagt for

darligt.?

Bevaeggrundene for et generationsskifte kan bl.a. vere et onske fra den erhvervsdrivende om
tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet med henblik pa pensionering®. Der er flere muligheder for at
gennemfore et generationsskifte, séledes at virksomheden kan fortsztte ud fra de bedst mulige
vilkar bade for overdrager og erhververen Konsekvenserne af de forskellige muligheder kan

imidlertid vare svare at overskue for den enkelte virksomhedsejer.

Tidspunktet for et generationsskifte kan veaere forskelligt. Det kan blive fremrykket pd grund af
ded, sygdom, eller at der findes interesseret kaber til virksomheden. Sker dette, er det bedste for
virksomhedsejeren og dermed virksomheden, at planleegningen af generationsskiftet er udfert

sddan, at det kan gennemfores optimalt og med faerrest mulige problemer.

For en virksomhedsejer vil et generationsskifte mange gange vaere en meget folelsesmessig
beslutning, da virksomheden ofte er hans livsvaerk. Overvejelserne for virksomhedsejeren vil
derfor g& pé, om han vil have flest mulige penge ud af generationsskiftet eller om han vil sikre,

at virksomheden 1 sin fortsatte drift har en god ballast.

! Centre for Economic and Business Research, ”Vekst via generationsskifte”, September 2008

2 ErhvervsBladet, ”Virksomheder selv skyld i problemer med generationsskifte” d. 19. Februar 2007.
3 ErhvervsBladet ”Sene generationsskifter lukker firmaer pa stribe” d. 7. august 2008.

4 Pension defineres i afhandlingen, som det at tilbagetrakke sig fra arbejdsmarkedet.
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P4 grund af dette folelsesmassige spil samt den meget komplicerede lovgivning vil det vare
bedst, og oftest nedvendigt for en virksomhedsejer, at kontakte en radgiver, som kan vejlede
ejeren omkring processen ved et generationsskifte. For rddgiveren handler et generationsskifte
om béde strategiske, skatte og afgiftsmessige (gave og arv) samt gkonomiske forhold, idet disse
bliver forbundet med komplicerede regler, som &ndres hele tiden, og kan vare svaere at skabe
sig et overblik over. Derudover sker generationsskiftet bedst muligt, sifremt det bliver planlagt i
god tid, sidan at alle muligheder og konsekvenser bliver belyst bedst muligt. Dette vil sige, at et
generationsskifte ikke ber startes op fa ar for, hvorpd der pitenkes pensionering, men flere ar

for, athengigt af hvilken losningsmodel, der velges/er muligt.

Denne afthandling tager udgangspunkt i en personlig drevet virksomhed og tilsiger at give et
overblik over, hvilke muligheder, der er for et eventuelt generationsskifte samt hvilke forhold
man skal vaere opmarksom pa herved. Derudover belyses hvilke muligheder og konsekvenser,
der kan vare ved ikke at foretage et generationsskifte. Der vil i afhandlingen blive inddraget en

fiktiv virksomhed for at belyse teorien bedst muligt.

1.1. Problemformulering

P4 et tidspunkt vil en virksomhedsejer skulle overdrage virksomheden til en ny ejer. Det seneste
tidspunkt, hvor ejeren har indflydelse p& generationsskiftet, er lige inden virksomhedsejeren
afgér ved deden, idet boct overgér til skifte. Der kan veere flere &rsager til at en ejer gnsker, at

foretage et generationsskifte. Dette kan bl.a. vaere pa grund af enske om pension.

Et generationsskifte er en af de vigtigste transaktioner i en virksomhedsejers liv og en af de mest
komplekse, idet generationsskiftet involverer beslutninger omkring arv og gave, ledelses- og
driftsmeessige forhold, psykologiske forhold og beskatningsmassige forhold. Derfor skal
virksomhedsejeren ngje overveje, hvorvidt virksomheden skal videreferes af slegtninge,

nertstdende medarbejdere, tredjemand, eller om den helt skal ophare med at eksistere.

I athandlingen analyseres problemstillinger og udfordringer, som opstér i forbindelse med et
generationsskifte af en personlig virksomhed. Pa grund af udfordringerne med et

generationsskifte, vil det vere af interesse at f& undersegt emnet og problematikken bag dette.
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Narvarende afthandling vil behandle felgende hovedsporgsmaél:

“Hvordan kan et generationsskifte af en personlig virksomhed planleegges og gennemfores?”

Ud fra ovenstdende hovedspergsmaél, vil athandlingen besvares ud fra 3 scenarier:

Generationsskifte til livsarving
Generationsskifte til nerstdende medarbejder

Generationsskifte ved dad

Generationsskifte til livsarving:

Her behandles de overvejelser virksomhedsejer og radgiver skal gore i forbindelse med

generationsskifte til et barn, nér virksomhedsejeren har flere bern. Dette er bl.a.:

Hvilke muligheder er der for at gennemfore generationsskiftet?

Hvilke falelsesmaessige behov kan der vaere?

Er det muligt at foretage en skattefri virksomhedsomdannelse med senere
omstrukturering?

Hvordan skal virksomheden verdiansattes?

Hvad er mulighederne for succession i levende live?

Generationsskifte til nzertstdende medarbejder:

Her behandles de overvejelser virksomhedsejer og radgiver skal gere i forbindelse med

generationsskifte til en nertstiende medarbejder. Dette er bl.a.:

Hvilke muligheder er der for at gennemfore generationsskiftet herunder skattefri
virksomhedsomdannelse?
Hvordan skal virksomheden vardiansettes?

Hvad er mulighederne for succession i levende live?

Generationsskifte ved ded:

Her behandles de overvejelser virksomhedsejer og radgiver skal gere i forbindelse med

generationsskifte ved ded. Dette er bl.a.:

Hvilke muligheder er der for at gennemfore generationsskiftet?
Hvordan skal virksomheden verdiansattes?

Hvilke muligheder er der for succession?
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e Hvordan kan virksomhedsejeren sikre, at virksomheden gér til det barn, som vil overtage

virksomheden, safremt der er flere bern?

1.2. Afgreensning

Afhandlingen vil kun omhandle virksomheder med én ejer. I/S’ere gennemgés ikke.

Der vil i athandlingen blive fokuseret pa personligt ejet virksomhed. Der vil i mindre grad blive
behandlet omstrukturering ved omdannelse til selskab, primart i form af aktieombytning eller
tilforsel af aktiver. Spaltning og fusion vil ikke blive behandlet. 1 forbindelse med
omstrukturering vil der kun behandles om skattefri akticombytning og tilfersel af aktiver, da

disse vurderes til at vare relevant for casevirksomheden.

Mange  virksomhedsejere af  personlige  virksomheder anvender reglerne  for
virksomhedsskatteloven, hvorfor athandlingen, hvor det vurderes relevant, vil fremhaeve visse
clementer i loven. Afhandlingen har ikke til formél at foretage en detaljeret gennemgang af disse

regler.

Da kapitalafkastordningen i virksomhedsskatteloven kun anvendes i mindre omfang® end
virksomhedsordningen, er det ikke fundet relevant at inddrage kapitalafkastordningen i

problemstillingen.

Traditionelt vil et generationsskifte betyde, at virksomhedsejeren gér pa pension. Afhandlingen

vil dog ikke behandle de specifikke regler omkring pensionsbeskatning.

Afhandlingen vil ikke selvsteendigt behandle reglerne om &gtefalleskifte, hverken ved ded eller
i forbindelse med separation og skilsmisse. Derudover behandles overdragelser under
xgteskabets bestdende, omfattet af KSL § 26 A og 26 B, heller ikke, da disse regler omhandler

andre mal end generationsskiftet.

* Ifolge Skatteministeriets hjemmeside anvendte ca. 4,6% af personer med virksomhedsindkomst
kapitalafkastordningen i 2005. Dette var personer, som havde selvsteendig virksomhed som hovederhverv. Se
http://www.skm.dk/tal_statistik/skatter og_afgifter/659.html
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Der vil desuden ikke behandle en grenseoverskridende virksomhedsoverdragelse med

succession, som er omfattet af KSL § 33 C, stk. 9-11.

Afhandling vil endvidere ikke behandle en succession af nzringsejendomme, som er reguleret i

KSL § 33 C, stk. 1, 3. pkt. og 6. pkt.

I athandlingen behandles ikke dedsfald og dermed dedsboer fra for den 1/1 2008. Arvereglerne

er &ndret pr. denne dato, men der er i athandlingen taget udgangspunkt i geldende regler.

Afslutningen af problembehandlingen er sket ultimo maj 2011. Lovandringer vedtaget efter

denne dato vil ikke blive inddraget.

1.3. Metodevalg
Formalet med afhandlingen er at analysere, hvilke muligheder og konsekvenser der er ved

generationsskifte for en selvsteendig erhvervsdrivende, enten i levende live eller ved ded.

Afhandlingen er bygget op omkring vidensproduktionens hovedelementer og arbejdsgange,

jeevnfor nedenstaende figur.

Problemformulering/

/ spargsmal \
t

) Analyse

Teori ]| Empiri/data

Tolkning

Konklusioner/

Svar

Figur 1. Vidensproduktionens hovedelementer og arbejdsgang®

For at besvare spergsmélene i problemformuleringen er der opstillet en casevirksomhed, der

sammenholdes med teori om emnet. Dette ender via en analyse/tolkning ud i en konklusion.

® Ib Andersen: ” Den skinbarlige virkelighed”, side 24, figur 1.3
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Pa baggrund af forméalet med afthandlingen er der opstillet en fiktiv casevirksomhed, hvor der
foretages en empirisk undersggelse med udgangspunkt i en analyse af geldende lovgivning pé
omrédet, der derefter analyseres og eksemplificeres, hvordan generationsskiftet kan gennemfores

1 casevirksomheden.

I athandlingen anvendes formelle retskilder’, hvilket vil sige love, bekendtgerelser, cirkularer og
vejledninger udarbejdet af SKAT, samt uformelle retskilder®, der omfatter afgerelser/domme,
betenkninger og lovforarbejder. Der benyttes endvidere beger, artikler, tidsskrifter og relevant

lovgivning, samt relevante hjemmesider, der omhandler generationsskifte/omstrukturering.

1.3.1 Malgruppe

Afhandlingens mélgruppe er revisorer, der skal radgive om emnet generationsskifte.

1.4. Definition af negleord

Pension — er, at man tilbagetrackker sig fra arbejdsmarkedet.

Succession - man indtraeder 1 et andet skattesubjekts skattemassig stilling ved overdragelse af
skatte relevante aktiver, hvorved overdrageren frigeres for beskatning vedrerende det
overdragne, mens erhververen indtrader i forpligtelsen til fremover. Dette indebearer, at
erhververen lader sig beskatte med udgangspunkt i overdragerens skattemessige

anskaffelsessum, anskaffelsestidspunkt og anskaffelseshensigt.

Virksomhedsejer defineres:
levende live = overdrager

ved ded = udlodningsgiver
Modtager defineres:
levende live = erhververen

ved ded = udlodningsmodtageren

Boet — er de aktiver og forpligtelser den afdede efterlader til livsarvinger.

7 Skatteretten 1 (5. udgave), side 101
¥ Skatteretten 1 (5. udgave), side 101
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Arvelod — den andel af dadsboets nettoformue, som en arving modtager fra dedsboet.
Legal arv — en person arver i henhold til lovens bestemmelser, ogsa kaldet tvangsarv.

Testamentarisk arv — en person arver via et testamente, der bestemmer, hvem der skal vare

arving eller legatar, samt hvad de pagaeldende skal arve (belob eller aktiv).

1.5. Forkortelser

Med hensyn til forkortelser af love mv. henvises til bilag 33.

1.6. Afhandlingsstruktur

Figur 2. Modeloversigt — egen tilvirkning
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2. Beskrivelse af casevirksomheden

Athandlingen vil tage udgangspunkt i den fiktive virksomhed “Tomrerfirmaet Karl Johansen”.
Virksomheden ejes af Karl Johansen pa 56 &r. Karl er gift med Ingrid Johansen pa 55 &r og
sammen har de bernene Peter og Ida pa henholdsvis 35 og 30, der begge er gift.

Karl og Ingrid har faelles formueskab og der er ikke oprettet nogen form for sereje. Desuden har

hverken Karl eller Ingrid serbern.

Karl og Ingrid har gennemsnitligt haft et privatforbrug pd ca. tkr. 400 om &ret, og forventer
samme levestandard i de efterfolgende 15 &r med et forventet kapitalbehov pa t.kr. 6.000 til deres

pensionisttilverelse.

2.1 Virksomheden
Temrerfirmaet Karl Johansen er en personlig virksomhed, som har veeret drevet af Karl i de
seneste 22 &r. Hovedaktiviteten bestir i, at udfere temrerarbejde bade for store og sma

entrepriser.

Virksomhedens struktur kan illustreres saledes:

/

[ KarlJohansen

T

-

[ Temmerfirmaet |
| KarlJohansen

A\

Figur 3. Virksomhedsdiagram — egen tilvirkning,

Virksomheden har 12 ansatte, bestdende af 9 uddannede tomrere, 1 kontorassistent, 1

arbejdsdreng og 1 larling.
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I 2008 kobte Karl Johansen en ny ejendom, hvorfra virksomheden drives. Virksomhedens tal
fremgér af bilag 2.

2.2 Personkredsen
Karl nermer sig pensionsalderen og eonsker derfor, inden for den narmeste &rreekke at

gennemfore et generationsskifte af hans virksomhed.

Peter har i en arreekke varet ansat i virksomheden, og er den eneste af de to bern, der er
interesseret i at drive virksomheden videre. Ida har gennem flere ar arbejdet som bankradgiver,

og hun gnsker at fortsette sin karriere inden for dette felt.

Desuden har Karl en meget betroet medarbejder, Kurt Jensen, som har arbejdet for ham i snart
10 &r, hvor han har fungeret som Karls hgjrehdnd. Kurt ensker ogsa at drive virksomheden

videre, safremt dette er muligt.

3. Generationsskifte i levende live til livsarving

Bestemmelserne omkring overdragelse i levende live til familiekredsen findes 1 KSL § 33 C’ og
omhandler overdragelse af en virksomhed eller en andel heraf. Det skatteretlige omkring over-
dragelse til familiekredsen med succession er, at der ikke udlases beskatning hos overdrageren,
mens erhververen succederer i den latente skat, der pahviler virksom-heden/aktiver(ne). Der er
altsa tale om, at den latente skatteforpligtelse udskydes til det tidspunkt, hvor ethververen afstér

virksomheden/aktiver(ne).

Loven er begrundet i det forhold, at en overdragelse af en personligt ejet virksomhed efter reali-
sationsprincippet vil medfere seedvanlig afstielsesbeskatning hos overdrageren i form af avance-
beskatning, beskatning af genvundne afskrivninger og — safremt virksomhedsskatte-ordningen er

anvendt i &ret forud for overdragelsen — beskatning af konto for opsparet overskud.

Da anvendelsen af successionsreglerne medforer, at beskatningstidspunktet udskydes, er det et

krav, at Danmark har beskatningsretten, nar aktivet afhendes af erhververen. Dersom

° Lov nr. 532 af 17/6 2008
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erhververen ikke er fuldt skattepligtig i Danmark i henhold til KSL § 1, kan der jeevnfor KSL §
33 C, stk. 9 kun ske overdragelse med succession i den udstreekning, aktiverne indgir i en
virksomhed, der for erhververen er skattepligtig efter KSL § 2, stk. 1, nr. 4 eller 5. Der afgranses
for behandling af dobbeltbeskatning, idet det ikke er relevant i forhold til emnet, der enskes
belyst 1 denne athandling.

Der vil i dette afsnit blive gennemgaet reglerne omkring generationsskifte i levende i live til
livsarving, herunder personkreds, successionsmuligheder, konsekvenser og veardiansattelse.
Ydermere vil afsnittet behandle reglerne omkring virksomhedsomdannelse og omstrukturering af
selskaber i form af aktieombytning og tilfersel af aktiver. Til sidst vil der i afsnittet blive belyst,

hvilke andre relevante hensyn, der kan vere i forbindelse med generationsskiftet.

3.1 Personkredsen
Ifolge bestemmelsen i KSL 33 C er den personkreds, der kan overdrages med succession til,
bern, bernebern, seskende og seskendes bern. I denne sammenhzeng sidestilles adoptivbern og

stedbern med naturligt slaegtsforhold, jf. KSL § 33 C, stk. 1, 2. pkt.

Det er en klar afgranset personkreds, der kan overdrages til med succession. Det skal nevnes, at
loven omhandler overdragelse i nedgéende retning f.eks. kan bedsteforzldre overdrage til
bernebern, men ikke omvendt, idet overdragelse i opadgéende retning f.eks. bern til foreldre
ikke er omfattet af den personkreds, der kan ske overdragelse til med succession. Det er dog ved
Lov nr. 532 af 17/6 2008 blevet muligt at tilbagefore en overdragelse med succession inden for
de forste 5 ér til den tidligere ejer. Ifolge KSL § 33 C, stk. 13 er det muligt, at sifremt en
forazlder overdrager sin virksomhed til et barn med succession, og det efterfolgende viser sig, at
barnet alligevel ikke kan eller vil drive virksomheden, s& kan barnet overdrage virksomheden
tilbage til forelderen med succession. Det er en betingelse, at barnet ved erhvervelsen indtradte i
forelderens skattemzssige stilling. Ydermere er det nu blevet muligt jevnfar KSL § 33 C, stk. 1.
1. pkt., at overdrage med succession til en samlever, sdfremt samleveren opfylder BAL § 22, stk.

1., litrad " pa overdragelsestidspunktet.

' BAL § 22 stk.1 litra d. omhandler personkredsen for afgiftsfri gaver op til grundbelgbet. Dette er i litra d.
personer, der har haft felles bopal med gavegiver i de sidste 2 &r for modtagelsen af gaven, og personer, der
tidligere har haft felles bopzl med gavegiver i en sammenhangende periode pa mindst 2 ar, nar den fzlles bopz!
alene er ophert pa grund af institutionsanbringelse, herunder i en @ldrebolig,
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Det er efter reglerne omkring succession ikke muligt at overdrage til svigerbern eller
svoger/svigerinde, idet de ikke er omfattet af reglerne i KSL § 33 C. Det er dog muligt indirekte
at foretage generationsskiftet med succession efter KSL § 33C. Generationsskiftet skal dog geres
over to gange. Forst ved overdragelse med succession til barn eller seskende efter KSL § 33 C,
stk. 1. Dernmst overdrager barnet eller seskende virksomheden videre til agtefzllen

(svigerbarnet/svoger/svigerinde) efter KSL § 26 A, stk. Pyt

3.1.1. Betydning for casevirksomheden
Det fremgr altsa af KSL § 33 C og af ovennzvnte, at Karl godt kan foretage et generationsskifte

af sin virksomhed med succession til sin sgn Peter, sifremt han gnsker at gore dette.

3.2 Relevante hensyn i forbindelse med generationsskiftet

Ved et generationsskifte er der visse hensyn, der skal tages til overdrageren, erhververen og
virksomheden. Det glder bl.a. om, at generationsskiftet foretages saledes, at overdrageren bade
folelsesmassigt og ekonomisk er tilfreds, men ogsd at erhververen samt eventuelt andre
personer, der bliver pavirket af generationsskiftet ogsd er tilfreds samt ikke mindst, at
virksomheden kan fortsette efter gencrationsskiftet. Generelt er der et enske om, at der skal
betales ferrest mulige skatter og afgifter for alles vedkommende, og at alle fir mest ud af
situationen gkonomisk. Der vil vare modstridende tendenser, da overdrageren ofte vil have mest
muligt for virksomheden og betale mindst mulig skat her og nu, mens erhververen helst vil
betale mindst mulig for virksomheden her og nu og mindst i skat ved en senere afstielse af

virksomheden.

3.2.1 Hensynet til overdrageren

Det er vigtigt, at der bliver taget hensyn til overdragerens folelsesmassige forhold. Overdrageren
har brugt meget tid til at bygge den virksomhed op, som skal overdrages, og bruger stadig mange
timer hver dag i virksomheden. Det kan derfor for overdrageren vare svart at give slip pd sit

livsveerk. Den omvendte situation kan ogsd vare, at overdrageren onsker at overdrage

" Ifalge TS 2003.254 LR er der nu hjemmel til, at der ikke behoves den videre overdragelse til svigerbarnet mv.
Her havde en far overdraget virksomheden til sin datter med succession. Virksomheden blev drevet af svigersennen
og medregnet i hans skattepligtige indkomst. Dette beted, at svigersennen kunne foretage afskrivninger i
overensstemmelse med KSL § 26 A, og hermed kunne han succedere i svigerfarens ejertid i relations til
ejertidskravet i AFL § 22 omkring adgangen til at foretage nedrivningsfradrag.

Copenhagen Business School - 2011 13 af' 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

virksomheden hurtigst muligt, sidan at overdrageren hurtigere kan g& p& pension. Det kan for
overdrageren miske vere svert at forestille sig, at andre skal drive virksomheden pa trods af, at
det maske er overdragerens bern, der videreferer virksomheden, hvilket i det mindste vil betyde,
at virksomheden forbliver i familien. Disse overvejelser hos overdrageren vil ofte gere, at over-

drageren geme vil vaere sikker pa, at ethververen har evner og mulighederne for at viderefore

virksomheden.

Udover de folelsesmassige forhold for overdrageren vil der ogsé vare skonomiske behov for
overdrageren. Overdragerens indkomstgrundlag har veret pavirket af virksomhedens resultat.
Dette ger, at det er vigtigt, at overdrageren far klarlagt kapitalbehovet efter generationsskiftet
herunder forventningen til en pensionisttilvaerelse.'* Overdragerens kapitalbehov er en del af
grundlaget for overdragerens forventede pris for virksomheden. Det er ikke sikkert, at virksom-
heden er det samme vard, som det kapitalbehov overdrageren har, hvorfor det kan blive
nedvendigt at overveje, om den gkonomiske forventning til pensionisttilvarelsen ma endres. Et
andet spergsmdl, der skal overvejes, er, om erhververen har det fornedne kapitalbehov og hvis
ikke, om erhververen ikke onsker eller kan galdsette sig til at deckke det. Alt dette kan fore til,
at generationsskiftet ikke bliver gennemfort og at overdragerens pensionisttilvarelse ikke bliver
som forventet, herunder at overdrageren ma drive virksomheden videre, til den har den for-

ventede vaerdi eller at erhververen har den fornedne kapital.

3.2.2 Hensynet til erhververen
Ligesom for overdrageren er der for erhververen ogs& nogle hensyn, der skal tages. Erhververen
skal ogsa fele sig tilfreds med generationsskiftet herunder bade den ekonomiske side og den

personlige side, sdsom ledelseskompetencen.

Ofte vil erhververen have et onske om overtagelse af virksomheden hurtigst muligt, sidan at
erhververen kan vare virksomhedsejer i mange ar'® eller fordi erhververen har en masse nye
idéer, der onskes implementeret i virksomheden. Dette kan medfere, at der sker en forhastet
overdragelse med forkerte valg af modeller, konsekvenser m.m. i processen omkring

generationsskiftet.

2 Michael Seerup; Generationsskifte — omstrukturering, side 32.
1 Michael Seerup; Generationsskifte — omstrukturering, side 33,
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Det er vigtigt at sikre, at erhververen har den forngdne uddannelse, viden og evne til at drive
virksomheden. En mulighed til at sikre dette er at foretage et glidende generationsskifte, hvor
erhververen opbygger den forngdne viden, mens overdrageren langsomt udfases. Herved far
erhververen opbygget viden om alle omrader i virksomheden og dermed sikres et vellykket
generationsskifte, samt undgas at skulle benytte ekstern ekspertise efter generationsskifiet pa

omrader, hvor erhververen mangler viden.

De wkonomiske behov for erhververen er den likviditet. som det kraver for at overtage/kebe
virksomheden. Ved at planlaegge generationsskiftet i god tid kan det give erhververen mulighed
for at sikre sig den nedvendige likviditet. Muligheder til at skaffe den nedvendige likviditet kan
bl.a. vare, at der ved generationsskiftet aftales lavtforrentede eller rentefrie lan eller
afbetalingsordninger ud fra virksomhedens resultater efter generationsskiftet. Sidstnzvnte
cksempel giver erhververen mulighed for at sikre likviditeten til generationsskiftet ved hjelp af
den fremtidige drift i virksomheden. En anden mulighed er at nedbringe kebesummen ved, at der
kun overtages et minimum af aktiver. Ydermere kan der fra overdragers side vere et gnske om at

give noget af kebesummen som gave, jf. mere herom i afsnit 3.6.2 Gaveafgift.

3.2.3 Hensynet til virksomheden

Udover hensynet til overdrageren og erhververen ber der ved generationsskiftet ogsd tages
hensyn til virksomheden, som jo er omdrejningspunktet omkring generationsskiftet. For virk-
somheden handler det om, at der kan ske en fortsat drift og indtjening. Den fremtidige indtjening
vil vaere vigtig for ethververen, men ogsa for overdrageren, safremt der er lavet en aftale om-
kring afbetaling ud fra den fremtidige indtjening. Her er det virksomheden, som er med til at
betale for generationsskiftet, mens der stadig skal veere likviditet til yderligere fortsat drift m.m.
Det er derfor vigtigt, at der i planleegningen af generationsskiftet sker en analyse af virk-

somheden og de behov den har, herunder gkonomien nu og i fremtiden.

Virksomheden pavirkes af eksterne og interne faktorer'®. Det er derfor vigtigt at se pa disse i for-
bindelse med analysen af virksomheden i forbindelse med generationsskiftet. De eksterne

faktorer er de faktorer, som pévirker virksomheden udefra og som virksomheden ikke selv har

!4 Michael Seerup; Generationsskifte — omstrukturering, side 35.
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nogle indflydelse pa. De interne faktorer er forhold i selve virksomheden, som virksomheden kan

pévirke og andre.

De eksterne faktorer, der ber ses pé, er markedet og virksomhedens konkurrenter, herunder
branchen og udviklingen heri. Disse forhold er med til at give en indikation for, hvordan
virksomheden skal drives fremadrettet og om erhververen kan dette ud fra de givne vilkar, der
findes frem til i undersogelsen. Det er ogsa med til at klarleegge en fremtidig strategi i tilfzlde af,
at generationsskiftet foretages, herunder det gkonomiske beredskab, virksomheden skal have for

at fore strategien ud i livet.

De interne faktorer, der bl.a. bar ses p4, er den strategi, der onskes for virksomheden. Det er her
vigtigt, at der bliver klarlagt, hvilke tiltag det kraever i ledelsen og i produktionen, samt hvordan
okonomien skal vaere og handteres, for at det kan fores ud i livet. Er virksomheden rentabel eller
er der dele af driften, som ikke er rentabel og hvad skal der gores for, at virksomheden bliver
mere rentabelt.? Har erhververen bade de faglige og personlige evner og viden, som det kraver
at lede virksomheden videre? En del af generationsskiftet er ogsi, at overdrageren udtreeder af
ledelsen. Dette kan betyde meget for ejerledet virksomheder, idet overdrageren ofte har tat
kontakt til ansatte, leveranderer og kunder med flere. Et skift i ledelsen kan give usikkerhed hos
de ansatte og méske betyde, at virksomheden mister kunder eller leveranderaftaler, idet disse

ikke lngere foler sig tilknyttet virksomheden som tidligere med den gamle ejer.

3.2.4 Hensynet til andre

Et generationsskifte kan pavirke andre end overdrageren og erhververen. De ansatte, kunder og
leverandorer kan ogsa blive pavirket af et skift i ledelsen. Dette ses iszr i ejerledet virksomheder.
Det er derfor vigtigt at se pd, hvordan generationsskiftet kan tage hensyn til alle/de fleste. Et
glidende skift i ledelsen ville vaere en méde at introducere den nye ledelse/ejer og give en god

kontakt til ansatte, kunder og leveranderer m.m.

Et andet perspektiv er, hvis overdrageren har flere bern, kan der vaere et anske om, at bernene
skal stilles ligeligt, s&fremt der gives gave i forbindelse med overdragelsen. Gaven kan evt. svare
til en andel af vederlaget af virksomheden eller hele vederlaget. Séfremt der skal ske ligestilling,

vil det betyde at de gvrige bern skal have tilsvarende vaerdi for enten som kontanter eller andet af
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tilsvarende vardi, f.eks. aktier eller andet. Her er det vigtigt, at der bliver talt omkring den risiko,
der kan veere for vardi tab eller verdiforggelse. Virksomheden kan f.eks. stige eller falde i veerdi
alt efter, hvordan det gar med at drive den efter generationsskiftet, og det samme kan gore sig
geeldende for de veerdier, de gvrige bern har faet i stedet for virksomheden. Derfor er det vigtigt,
at overdrageren og bernene gor sig klar pa, at det kan betyde, at nogle i sidste ende har faet en
starre eller mindre verdi end udgangspunktet og at det derfor ikke ber give problemer i form af
jalousi med mere. Det kan veaere, at virksomhedens veerdi stiger, mens de ovrige bern kun har
modtaget kontanter — her teenkes arveforskud, gave eller lignende. Vardistigningen skyldes jo en
arbejdsindsats samt risikovillighed af erhververen, hvorimod veerdien af kontanter ikke kraever
nogen indsats. Det er i hvert fald vigtigt, at disse forhold dreftes grundigt med hele familien, sa
der ikke sker splittelse i familien grundet generationsskiftet.

3.2.5 Tidsperspektivet

I processen omkring generationsskiftet er et vigtigt punkt tidsperspektivet, idet det pévirker
ovenstdende punkter. Det er vigtigt, at generationsskiftet settes i gang pa det helt rigtige tids-
punkt og her skal skeles til situationen omkring ledelsesskift, samt i forhold til de skonomiske
forhold. For overdrageren handler det om at tidspunktet for generationsskiftet er sa rettidigt at
overdrageren fir mulighed for at f& de midler ud af generationsskiftet, som overdrageren har

brug for i forbindelse med sit liv som pensionist.

Derudover skal erhververen, ogsd have muligheden for at skaffe den fornedne likviditet til
generationsskiftet, eventuelt ved at lave aftaler omkring afbetaling via virksomhedens fremtidige
resultater. Det er derfor ogsa vigtigt, at tidspunktet er valgt séledes, at generationsskiftet sker pd
et tidspunkt, hvor virksomhedens resultat kan betale dette af samtidig med, at den vil have
kapital nok til den fortsatte drift. Det er derfor vigtigt, at virksomheden pé tidspunktet for

generationsskiftet gar godt og der forventes fremtidige overskud.

3.2.6 Betydning for casevirksomheden

3.2.6.1 Hensynet til overdrageren

Karl har et enske om, at virksomheden, som er hans livsvaerk, enten skal overdrages til en i hans
familic eller til en nertstiende medarbejder, som Kurt, narmere herom i afsnit 4

Generationsskifte i levende live til nertstiende medarbejder. Karl er lidt i tvivl, om hans son
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Peter har den fornedne erfaring til at overtage virksomheden, idet Peter ikke har arbejdet i
firmaet si lenge, som Karl ville have ensket sig. Karl mener dog, at den manglende erfaring
ville kunne oparbejdes over de naste ar. Det vil kreve, at Peter allerede indenfor kort tid skulle

indga mere i den daglige ledelse i virksomheden.

Karl og Ingrids forventede kapitalbehov er t.kr. 6.000.

3.2.6.2 Hensynet til erhververen

Peter har arbejdet i Tomrerfirmaet Karl Johansen i en arreekke. Han har dog ikke haft s& meget
ledelsesmessigt ansvar, og er forst det sidste ars tid, blevet mere inddraget i ledelsen og beslut-
ningerne. Han har derfor ikke helt den forngdne erfaring og viden til at overtage virksomheden i
dag, men er meget villig til at oparbejde den manglende viden og erfaring, og har desuden evnen
hertil. Peter har derfor et enske om, at generationsskiftet meget gerne ma ske med en glidende

overgang.

Likviditetsmaessigt ejer Peter og hans kone Mette et hus samt to biler. Huset har en friveerdi pa 1
mio. kr. Ydermere har Peter en aktie- og obligationsbeholdning pa t.kr. 500. Det vil betyde, at
storsteparten af generationsskiftet skal finansieres enten ved ekstern finansiering i bank og lign.
eller ved lavtforrentede eller rentefri lan eller afbetalingsordninger internt i generationsskiftet,
idet lanet bevilges af faren (overdrageren). Herunder kan en gave fra faren ogsd vare med til at
finansiere generationsskiftet. Peter og Mette vil dog ogsd have muligheden for at skaffe
yderligere likviditet, s&fremt generationsskiftet planleegges i god tid sadan, at de kan spare op i
perioden frem til generationsskiftet. Det antages, at Peter og Mette har mulighed for at spare t.kr.

500 op indtil generationsskiftet.

3.2.6.3 Hensynet til virksomheden

Tomrerfirmaet Karl Johansen har pa trods af finanskrisen haft nogle gode ar og forventer en
stadig fremgang i overskuddet og derved stadig at vaere konkurrencedygtig pa markedet. Denne
fremgang forventes at fortsatte i et godt stykke tid ud over et eventuelt generationsskifte. Karl
har som ejeren varet en meget vigtig person for virksomheden i forholdet til kunder og
leveranderer, men som tiderne skifter, er denne nare tilknytning ikke sa stor mere. Dette skyldes

bl.a., at der er sket til- og afgang af kunder og leveranderer, men ogsa at iser Kurt er blevet en
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del af firmaets “ansigt” ud ad til. I forholdet til virksomhedens ansatte er alle glade for bade
Peter og Kurt.

3.2.6.4 Hensynet til andre

Som tidligere nzvnt har Karl varet en vigtig person for Temrerfirmaet Karl Johansen. I de
seneste ar er Kurt blevet inddraget mere og mere i ledelsen bade i forhold til ansatte og i forhold
til kunder og leverandarer. Peter er kun i det seneste ar blevet inddraget i ledelsesmaessige
spergsmal samt i relationen til kunder og leveranderer. Safremt generationsskiftet planlegges i
god tid, vil det veere muligt, at bade Peter og Kurt kan indgé mere og mere i disse relationer. Karl

vil dermed ogsa have muligheden for at se, hvordan de begge udvikler sig.

Med hensyn til familien, sd ensker Karls andet barn, Ida ikke at overtage virksomheden. Der er i
familien forstaelse og enighed omkring, at safremt Peter overtager virksomheden og erlegger
hele vederlaget selv, skal Ida ikke have noget. Safremt det ved overdragelsen sker, at noget af
vederlaget bliver givet i gave, skal Ida have et tilsvarende belab i kontanter. De er alle klar over,
at Peter har mulighed for at forege veerdien af virksomheden og dermed ogsé af gaven. Ida har
kun, safremt hun ikke investere, en begranset mulighed for at forege verdien, men omvendt har

hun heller ikke taget nogen risiko eller lagt nogen arbejdsindsats.

3.2.6.5 Tidsperspektivet
Karl er som tidligere nevnt 56 ar og gnsker at g& pa pension inden for de naeste 10 &r. Dette vil
give den fornadne tid til at oplere Peter, samt muligheden for at inddrage bade Peter og Kurt

mere i ledelsen, herunder ogsé i relationerne til kunder og leveranderer.

Der er ingen indikation p4, at virksomheden om 10 &r vil std darligere end i dag. Den har skabt

stigende overskud i de sidste ar og dette forventes, som tidligere naevnt, at fortsatte.

Ydermere vil 10 ar give Peter muligheden for at skaffe ekstra likviditet jevnfer ovenstiende

afsnit 3.2.6.2 Hensynet til erhververen.
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3.3 Virksomhed og aktiver, der kan succederes i
Det fremgér af KSL § 33 C, at der skal ske overdragelse mellem personer, hvorfor der skal vare
tale om en personlig virksomhed samt overdragelsen skal ske i levende live og til en bestemt

personkreds, jeevnfor ovenstaende afsnit 3.1. Personkredsen.

3.3.1 Successionsmulighed

Betingelsen for at anvende successionsreglerne i KSL § 33C er, at der sker overdragelse af en
virksomhed eller en andel heraf. Betingelsen for succession er altsa, at der succederes i hele
virksomheden, i en ideel andel (brekdel) af hele virksomheden eller i en af flere virksomheder,
herunder en andel af en af flere virksomheder. Der kan desuden succederes i en andel, der ikke er
en ideel andel af virksomheden, men som i sig selv udger en selvstzndig virksomhed.
Successionsreglerne giver dermed ikke lov til at succedere i enkelte aktiver, nar disse ikke kan

anses for at udggre en virksomhed.

KSL § 33 C, stk. 1, 1.pkt benytter udtrykket “erhvervsvirksomhed”, hvorfor den virksomhed, der
kan overdrages jeevnfor ovenstiende, skal kunne betegnes som en erhvervsmassig virksomhed.
Hvad der ligger i selve begrebet virksomhed fremgar ikke af KSL § 33 C, men selvstendig
erhvervsvirksomhed er sedvanligt kendetegnet ved, at der udeves virksomhed af gkonomisk
karakter for egen regning og risiko med formal at opna overskud.'” Ydermere indeholder LV
E.A4.1 (2011-1) en yderligere afgreensning mellem lenmodtagere og selvstendige

erhvervsdrivende, hvorpa der henvises til.

Opfyldes kravet omkring erhvervsmessig virksomhed, sa kan alle erhvervsmassige aktiver med
visse undtagelser overdrages med succession. De aktiver, der kan overdrages er nzevnti LV E.I.7

(2011-1), hvorfor der henvises hertil.

Selvom der er krav om, at succession skal ske i en hel virksomhed eller en ideel andel heraf, er
det muligt for hvert enkelt skatteobjekt at beslutte, om der skal ske succession eller ej.
Overdrageren og erhververen har altsd muligheden for at tage aktiv for aktiv og beslutte om

overdragelsen skal ske med succession eller om der skal ske beskatning af aktivet. Det glder, at

" Virksomhedsbegrebet behandles i vejledningen til virksomheder E 164 af 11/1 2008 udgivet af SKAT.
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aktiver, der afskrives under ét, betragtes som ét skatteobjekt, jevnfor TfS 1998 461 LR'®. Om
der er tale om et samlet aktiv, beror pa en konkret vurdering fra gang til gang, dog ikke altid, idet

for eksempel varelager altid betragtes som et samlet skatteobjekt.

3.3.1.1 Aktier og obligationer

Portefoljeaktier omfattet af ABL § 17'7 kan efter ABL § 34, stk. 5, 1. pkt. overdrages med
succession. Dette gelder ogsa selvom betingelserne i ABL § 34, stk. 1 nr. 2 og 3 ikke er opfyldt.
Overdragelse med succession kan som felge heraf ske blot overdragelsen sker indenfor den i
ABL § 34, stk. 1, nr. 1. nevnte personkreds. Desuden skal de gvrige betingelser i ABL § 34 vaere
opfyldt, hvilket betyder, at erhververen er fuldt skattepligtig til Danmark cller Danmark skal
have beskatningsretten til den virksomhed, hvori aktierne indgér, jevnfor ABL § 34, stk. 3. Ved
lov nr. 532 af 17/6 2008 er det ligesom under KSL ogsé i ABL blevet muligt at overdrage aktier
tilbage til den tidligere ejer, sifremt overdragelsen til den tidligere ejer sker inden for de forste 5
&r, efter at overdrageren har erhvervet aktierne, jevnfor ABL § 35 A. Igen er betingelsen, at

overdrageren er indtradt i den tidligere ejers skattemaessige stilling ved erhvervelsen.

Efter kursgevinstloven kan der som udgangspunkt ikke succederes i en avance. Der er dog gjort
undtagelse jevnfor KSL § 33 C, stk. 1. for avancer omfattet af KGL § 13, stk. 1, § 16 og § 23.
KGL § 13, stk. 1 omfatter beskatning af gevinst og tab pa fordringer og gzld hos den neerings-
drivende person. KGL § 16 omfatter gevinst og tab pa fordringer i fremmed valuta, mens § 23
omfatter gevinst og tab pd gald i fremmed valuta. Dette betyder, at der for en neringsdrivendes
fordringer herunder obligationer kan ske overdragelse med succession, forudsat at der er gevinst

at succedere 1.

3.3.1.2 Fast ejendom

I KSL § 33 C stk. 2-11 og 14 fastslas, at disse alene gelder for beskatning af ejendomsavancer
pa fast ejendom, der er omfattet af EBL, sé leenge ejendommen anvendes i overdragerens eller
dennes samlevende @gtefelles erhvervsvirksomhed. Séledes kan der succederes i avance pd den

erhvervsmassige del af blandede ejendomme, selvom den erhvervsmaessige del udger mindre

16 1 TfS 1998 461 LR skulle en sen overtage forzldrenes landejendom efter reglerne om succession. Her fandt
Ligningsréadet, at drifisbygninger, der var sammenbygget og derfor skulle afskrives samlet, skulle anses for et
skatteobjekt. Successionen skulle derfor omfatte alle de sammenbyggede driftsbygninger.

7 Nering ved keb og salg af aktier

Copenhagen Business School - 2011 21 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

end 50 % af ejendommen. Safremt den erhvervsmassige andel udger mere end 50 % af ejen-
dommen, kan der succederes i avancen pa hele ejendommen, jeevnfer LV E.I7 (2011-1). Den
erhvervsmaessige andel opgores ved fordelingen mellem erhverv og beboelse jeevnfor ejendoms-
vurdering fra SKAT, jf. KSL § 33 C, stk. 1, 3. og 4. pkt. Ifelge KSL § 33 C betragtes udlejning
af fast ejendom ikke som erhvervsvirksomhed. Dette gelder ikke udlejning af fast ejendom

omfattet af Vurderingsloven (VL) § 33, stk. 1 og 7'%.

Ifolge KSL § 33 C, stk. 1, 6. pkt. kan der kun ske succession i genvundne afskrivninger efter
AFL kap 3, hvis erhververen samtidigt succederer i overdragerens skattemassige stilling efter
EBL reglerne. Denne bestemmelse er indfert for at undga dobbeltbeskatning af afskrivninger ved
et salg efter overdragelsen, som folge af det misforhold, der er mellem KSL § 33 C om
overdragelse med succession og bestemmelserne i EBL om ejendomsavance. Det fremgar af
EBL § 5, stk. 4 at foretagne afskrivninger, der ikke bliver beskattet som genvundne, skal
fratraekkes i ejendommens anskaffelsessum ved opgerelsen af ejendomsavancen og dermed
forhgje avancen. Safremt der kun sker succession i de genvundne afskrivninger, vil
afskrivningerne anses som ikke genvunde hos overdrageren, og dermed bliver de beskattet som
ejendomsavance hos overdrageren. Nar erhververen senere selger ejendommen, indgar de gen-
vundne afskrivninger til beskatning hos erhververen, idet alle foretagne afskrivninger inkl. de
succederede afskrivninger indgdr i opgerelsen af e¢jendomsavancen. Her kan de s blive
beskattet, som genvundne afskrivninger eller beskattet, som avance ved at nedsatte
anskaffelsessummen for ejendommen. Dermed er de beskattet bide hos overdrageren og
ethververen, hvorfor kravet i KSL § 33 C, stk. 1, 6. pkt. blev indfert for at sikre, at dette ikke
skete.

Derimod kan erhververen godt succedere i ejendomsavancen uden, der er krav om succession i
de genvundne afskrivninger. Dette vil ikke medfere dobbeltbeskatning af afskrivningerne, idet
det fremgér af KSL § 33 C, stk. 2, 7. pkt., at erhververen skal nedsatte anskaffelsessummen med
et belgb svarende til, hvad overdrageren skulle have nedsat ejendommens anskaffelsessum med
efter EBL § 5, stk. 4, nr. 1-5, safremt ejendommen var blevet solgt p& overdragelsesdagen. Der
er altsd ingen dobbeltbeskatning her, og derned er den senere ejendomsavanceopgerelse neutral i

forhold til de foretagne afskrivninger, hvilket er idéen i EBL § 5, stk. 4, jf. LV E.I.7 2011-1.

' Landbrug og gartneri m.v,
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Safremt der ikke konstateres en gevinst jevnfer EBL’s regler, kan erhververen ikke succedere i
overdragerens skattemessige stilling, jeevnfor AFL kap 3. Begreensningen i KSL § 33 C, stk. 1,
3.-7. pkt. gelder ikke, sifremt overdrageren driver nering med keb og salg af ejendomme, idet
avancen dermed ikke er omfattet af EBL’s regler. Her vil overdrageren blive beskattet som

naring ved afstielsen af fast ejendom.

3.3.1.3 Opsparet overskud

Det er muligt for erhververen at indtreede i overdragerens konto for opsparet overskud pa den
betingelse, at overdrageren anvendte virksomhedsordningen aret forud for overdragelsen, KSL §
33 C stk. 5. Derudover er det et krav, erhververen opfylder betingelserne i VSL afsnit 1. Ifelge
KSL § 33 C, stk. 5 og 6 er der yderligere en betingelse om, at overdragelsen skal finde sted
dagen efter udleb af overdragerens sidste indkomstér. Hermed er der ikke laengere valgfrihed
omkring valg af tidspunkt for overdragelsen. Dette betyder, at séfremt indkomstéret er
sammenfaldende med kalenderaret og erhververen skal succedere i indestdende pa konto for
opsparet overskud, skal overdragelsen ske pr. 1. januar. Ydermere gaelder muligheden for at
succedere i indestiende pa konto for opsparet overskud ogsd ved overdragelse af andele af
virksomheden, eller overdragelse af en af flere virksomheder. I disse tilfeelde beregnes den del af
det opsparede overskud, som forholdsmaessigt relaterer sig til andelen eller den virksomhed af
flere, der overdrages. Muligheden for at overdrage konto for opsparet overskud er ogsi
galdende, nr overdragelsen sker til flere personer samtidigt. Her vil erhververne kunne overtage
konto for opsparet overskud i samme forhold, som de erhverver virksomheden. Ved overtagelse
af konto for opsparet overskud af erhververen, bliver den forelobige betalte virksomhedsskat

endelig for overdrageren.

Ifolge VSL § 10, stk. 3. udbetales virksomhedsskat, der ikke kan rummes i &rets slutskat kontant.
Grundet muligheden for at succedere i indestdende pé konto for opsparet overskud i levende live,
blev der indfert en ny bestemmelse i VSL § 10, stk. 4. Efter indferslen af stk. 4 galder stk. 3
ikke ved succession i konto for opsparet overskud. Her galder, at virksomhedsskatten fremfores

til fradrag i de folgende indkomstérs beregnet slutskat m.v.
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Om der skal ske succession i opsparet overskud, er en overvejelse om, den beskatningsform, som
er valgt af overdrageren, og som ikke behaver at have direkte tilknytning til virksomhedens
aktiver, skal overdrages til erhververen. Omvendt kan denne skatteudskydelse vaere med til at
sikre gennemforslen af generationsskiftet, hvor dette maske ikke ville blive gennemfort, sifremt

overdrageren skal betale skatten af det opsparede overskud ved overdragelsen.

3.3.2 Successionsudelukkelse

Der kan ikke ske succession i overdragerens henlaeggelse til etableringskonto. Dette begrundes i,
at en etableringskonto er et aktiv uden relation til overdragerens virksomheds drift. En erhverver
kan dog anvende egne etableringskonti til forlods at afskrive pa de aktiver, der er erhvervet ved

successionen, jevnfer SKM.2005.17.LR.

Som tidligere naevnt kan der jf. KSL § 33 C, stk. 1. 5. pkt. ikke ske succession i udlejning af
anden fast ejendom, der anvendes til landbrug, planteskole, plantage, gartneri eller skovbrug, jf.
VURDL § 33, stk. 1. eller 7, idet dette ikke anses for erhvervsvirksomhed efter reglerne i KSL §
33 C. Det geelder dog, at zgtefeller altid kan succedere i al slags fast ejendom, der overdrages

mellem ®gtefeller jf. bemarkningerne til 2007/2 L 167.

Erhververen kan ikke succedere i overdragerens underskud jf. KSL § 33 C, stk. 5. Underskud
eller overskud for overdragelsen beskattes hos sxlgeren efter reglemne i henhold til
Personskatteloven eller Virksomhedsskatteloven. Underskud eller overskud efter overdragelsen

beskattes hos erhververen efter geeldende regler.

Aktier, anparter og andelsbeviser er ikke omfattet af KSL § 33 C, idet det er reglerne i ABL §§

34,35 og 35A finder anvendelse her jf. neermere herom nedenfor.

3.3.3 Betydning for casevirksomheden

For Temrerfirmaet Karl Johansen betyder successionsmulighederne, at Karl kan lade
successionen ske i hele hans virksomhed, idet den er omfattet af begrebet erhvervsvirksomhed,
da Karl driver virksomheden for egen risiko med videre. Karl kan foretage successionen kun af
selve tomrervirksomheden, hvor han holder ejendommen uden for successionen eller foretage

den med ejendommen i. Det forudsettes, at Karl ensker at succedere hele virksomheden inklusiv
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ejendommen, idet ejendommen er kebt af Karl specielt til virksomheden, og han derfor ikke

ensker at viderefore ejendommen som udlejningsejendom.

Ejendommen er 100 % erhvervsejendom og ikke udlejningsejendom. Der er afskrevet pé ejen-
dommen skattemassigt og derfor kan der ske succession i genvundne afskrivninger, men kun
safremt der ogsa sker succession i ejendomsavancen. Der er ingen begransninger pd de andre
aktiver og passiver i virksomheden. Karl har et opsparet overskud, der kan ske succession i. Der

er ikke noget underskud i virksomheden, sa der er ingen begransning der.

3.4 Virksomhedsomdannelse med senere omstrukturering

Ejere af personlig drevet virksomheder anvender ofte virksomhedsordningen, og i den anledning
er der mulighed for at lave en skattefri virksomhedsomdannelse for at undgd, at der i ferste
omgang sker beskatning hos ejeren i forbindelse med omdannelsen. Det er forst ved athandelsen
af de aktier eller anparter, der modtages i forbindelse med omdannelsen til et selskab, at der sker
en eventuel beskatning. Som tidligere naevnt kan der ske succession ifolge KSL § 33 C til en
livsarving af en personlig virksomhed. Ifolge ABL § 34 kan der ske overdragelse med succession
af aktier og anparter til en livsarving. Herved kan overdrageren udskyde beskatningen af salget
af aktierne/anparterne til, erhververen selger dem, og beskatningen vil ske hos livsarving-
en/erthververen. Beskatning af gevinster og udbytter fra aktier er mindre end beskatning af
personlig indkomst, hvor en del af avancebeskatningen normalt ville ske ved afhaendelsen'®. Der

vil derfor generelt vare tale om en mulig skattebesparelse.

Udover den eventuelle skattebesparelse kan der vaere andre begrundelser til at overgd fra
personlig drevet virksomhed til et selskab. Ofte er risikobetragtninger eller generationsskifte
begrundelserne. 1 et selskab hefter aktionzren/anpartshaveren kun for det indskud,
aktionaren/anpartshaveren har foretaget i selskabet, mens cjeren af en personlig virksomhed
heefter fuldt ud for gelden i virksomheden. Selskabsformen vil ogsé give mulighed for at
foretage omstruktureringer for at lette et eventuelt generationsskifte, se n@rmere herom afsnit

3.4.4 Omstrukturering.

1 Der vil ogsa vaere beskatning som kapitalindkomst til en skattesats pa 50,2 % ved topskat positiv kapitalindkomst,
hvis der f.eks. er ejendomsavance.
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Stiftelse af et selskab vil ofte forega ved, at der sker en samlet omdannelse af den personlige
ejede virksomhed til selskabet. Nér der indskydes en personlig ejet virksomhed i et selskab,
betegnes det som stiftelse ved apportindskud. Det, som indskydes bortset fra kontante midler,
kaldes apportindskud. Ved stiftelsen af selskabet skal det fremga af stiftelsesdokumentet, hvilke
apportveerdier selskabet skal overtage, jf. SEL § 27, stk. 1., nr. 3. Dette galder bade, safremt
indskyderen far vederlag i form af aktier eller anparter i selskaber, og safremt indskyderen far

betaling f.eks. i form af kontanter eller et tilgodehavende i selskabet jf. SEL § 27, stk. 1. nr. 1.

Foretages apportindskud, skal verdiansattelsen af de indskudte aktiver foretages af uathaengige
parter, jf. SEL §§ 36-37. Ifolge SEL § 36, stk. 1, skal der til stiftelsesdokumentet vedhaftes en

vurderingsberetning, udarbejdet af en eller flere uvildige og sagkyndige vurderingsmaend.

Udover stiftelsesdokument og vurderingsberetning skal der udarbejdes vedtagter samt 4bnings-
balance jf. SEL Kap. 3. Ydermere skal stiftelsen af selskabet anmeldes til registrering i Erhvervs-
og selskabsstyrelsen, jf. SEL § 41. Selskabet skal anmeldes senest 2 uger efter under-skrivelsen
af stiftelsesdokumentet jf. SEL § 40, stk. 1. Sker der ikke registrering inklusiv rettidig

registrering til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, vil stiftelsen bortfalde.

Det er muligt at foretage omdannelsen skattepligtigt eller skattefrit. Omdannelse af en personlig
ejet virksomhed til et selskab vil udlese beskatning i form af kapitalgevinstbeskatning,
genvundne afskrivninger og ved anvendelse af VSO i aret forud for omdannelsen beskatning af
opsparet overskud. Dette kan og vil ofte betyde en betydelig beskatning ved virksomheds-
omdannelsen. Derfor anvendes skattepligtige omdannelser ofte kun i de tilfelde, hvor der vil
udlgses en ubetydelig beskatning, eller hvor der vil veere kapitaltab ved f.eks. overdragelse af
fast ¢jendom. Idet casevirksomheden har en betydelig skatteforpligtelse foretages omdannelsen

kun skattefrit, hvorfor skattepligtig omdannelse ikke vil blive behandlet i afhandlingen.

3.4.1 Skattefri virksomhedsomdannelse

Indferelsen af lov om skattefri virksomhedsomdannelse (VOL) har lettet generationsskiftet af en
personlig ejet virksomhed. Der er nu mulighed for at omdanne en personlig ejet virksomhed til et
aktie- eller anpartsselskab, der registreres i Danmark, hvor overdragelsen til selskabet sker med

succession, jf. VOL § 1, stk. 1.
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Ifelge VOL § 1, stk. 1 kan loven anvendes ved omdannelse af personlig ejede virksomheder til
aktie- eller anpartsselskaber. Der skal vare tale om en reel virksomhed og ikke enkeltstaende
aktiver eller flere, der ikke tilsammen udger en virksomhed. Ydermere siger loven, at der ikke
kan foretages en delvis virksomhedsomdannelse ved udskillelse af et eller flere aktiver fra en

reel virksomhed, medmindre disse aktiver i sig selv udger en virksomhed.

En af betingelserne for at stifte et selskab med tilbagevirkende kraft jf. SSL § 4, stk. 4 er, at der
skal ske omdannelse til et nystiftet selskab. Safremt omdannelse sker ved overdragelse til et
selskab, der allerede er registeret, er det en betingelse, at selskabet, der sker overdragelse til, er
stiftet senest pA omdannelsesdatoen. Ydermere mé selskabet ikke have drevet erhvervsmeessig
forud for tidspunktet for overdragelsen, samt at hele stiftelsens egenkapital stir som ubehaftet
kontanter indestiende i et pengeinstitut. Ydermere skal ejeren af den personlige virksomhed pa

overdragelsestidspunktet eje hele selskabskapitalen i selskabet.

3.4.1.1 Betingelser for at anvende VOL

For at anvende loven omkring virksomhedsomdannelse skal der ifelge VOL § 2 vaere opfyldt en
raekke betingelser.”’ Det er dog ikke en betingelse, at der skal indhentes forudgdende tilladelse
fra skatteforvaltningen. Safremt en eller flere af betingelser i VOL § 2 ikke er opfyldt kan dette
medfere, at den skattefri virksomhedsomdannelse bliver skattepligtig. Sker dette er der dog
mulighed for at fa tilladelse til omgerelse af dispositioner, som utilsigtet fik skattemassige

virkninger for overdrageren. Dette er kun muligt s&fremt betingelserne i SFL § 29 er opfyldt*’.

Det vil ikke veere muligt at omgere omdannelsen, hvis selskabsstiftelsen er blevet registreret i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, idet omdannelsen hermed er skatteretlig gennemfort.
Muligheden for at opnd tilladelse til omgerelse efter de skatteretlige regler er begranset af de

selskabsretlige regler®.

Da det som nxvnt kan betyde, at virksomhedsomdannelsen bliver skattepligtig, safremt de 1

VOL opstillede betingelser ikke er opfyldt, er det vigtigt, at alle tvivlsspergsmél, som kan

20 Se bilag 28.

! Se bilag 1.

22 Saren Halling-Overgaard & Birgitte Selvkar Olesen; Generationsskifte og omstrukturering - det skatteretlige
grundlag, side 116.
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relateres til om lovens betingelser bliver opfyldt, bliver gennemgaet. Hertil kan det vare ned-

vendigt at indhente et bindende ligningssvar, jf. SFL § 21.

3.4.1.2 Personlig ejet virksomhed

Loven finder anvendelse pad enkeltmandsejede virksomheder, visse interessentskaber og
kommanditselskaber mv. Idet afthandlingen tager udgangspunkt i en enkeltmandsejet
virksomhed, vil vi ikke behandle reglerne omkring visse interessentskaber mv. Det gzlder
ydermere, at ejeren pad omdannelsestidspunktet skal vare fuld skattepligtig efter KSL § 1 og
hjemmeherende i Danmark eventuelt efter reglerne i en dobbeltbeskatningsoverenskomst, jf.
VOL § 2, stk. 1. nr. 1. Afhandlingen har ikke til formal at behandle granseoverskridende

overdragelser, hvorfor dette ikke behandles yderligere.

Hovedreglen i VOL er, at alle aktiver og passiver i den personlig ejet/drevet virksomhed skal
overdrages til selskabet ved omdannelsen, jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 2. Dette betyder, at VOL ikke
finder anvendelse ved overdragelse af enkelt aktiver til et selskab. For at vurdere hvilke aktiver
og passiver, der indgér i virksomheden, anvendes der ifelge LV E.H.2.1.2. (2011-1) de ud-

arbejdede regnskaber og indkomstopgerelser for virksomheden gennem tiden.

Har ejeren inden omdannelsen anvendt virksomhedsordningen pa virksomheden, er udgangs-
punktet, at det er de aktiver og passiver, som indgdr i ordningen, der skal overdrages til
selskabet. Safremt der er aktiver, der ikke indgér i ordningen eller ikke kan indg4 i ordningen jf.
VSL § 1, skal disse overdrages til selskabet ved omdannelsen, nir de anses for et aktiv i
virksomheden. Hermed kan der opsta vanskeligheder omkring afgreensningen af de aktiver og
passiver, der skal inddrages i omdannelsen. Det laegges til grund, at sidfremt besiddelsen af
aktivet (eller passivet) har sammenh@ng med opretholdelsen af virksomhedens forretnings-
grundlag, vil dette tale for, at aktivet (eller passivet) skal indgd ved omdannelsen. Dette galder
f.eks. aktiver, der besiddes med henblik pa deltagelse i et erhvervsmaessigt samarbejde, jf. SKM
2001.633. LSR.*

> SKM2001.633 LSR: Aktier erhvervet i selskab, som klagerens personligt drevne virksomhed udferte arbejde for,
blev anset for erhvervet i den af klageren udevede virksomhed, og aktierne indgik i virksomhedens aktiver ved
skattefri virksomhedsomdannelse.
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3.4.1.3 Fast ejendom

Ifolge VOL § 2, stk. 1, nr. 2. kan ejeren frit vaelge om fast ejendom, der anvendes béde privat og
erhvervsmaessigt, skal indga i virksomhedsomdannelsen. Dette er altsd en undtagelse til oven-
stdende regel om, at alle aktiver og passiver i virksomheden skal overdrages til selskabet. SKM
2001.638 LR.: Ligningsradet gav tilladelse til medoverdragelse af privat ejerboligdel i en blandet

ejendom ved skattefri virksomhedsomdannelse.

Overvejelserne om hvorvidt en fast ejendom skal indga i virksomhedsomdannelse eller ej, har
stor relevans. Ofte ensker overdrageren at udskille den i virksomheden faste ejendom fra den
erhvervsmassige drift, sidan at den enten beholdes privat eller indskydes i et serskilt selskab.
Safremt ejendommen holdes udenfor omdannelsen, mé aktiernes anskaffelsessum som udgangs-
punkt ikke vare negativ, jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 5. Ydermere gelder det, at sifremt ejendommen
skydes ind i et sarskilt selskab, er en konsekvens, at der ikke kan ske efterfalgende successions-

overdragelse, idet et ejendomsselskab ikke kan overdrages ved succession jf. ABL § 34.

I SKM 2001.287 LR har ligningsradet i en bindende forhandsbesked taget stilling til, at hver
ejendom i en portefolje af udlejningsejendomme kan omdannes saerskilt, idet hver ejendom anses

for en selvstendig virksomhed.

3.4.1.4 Blandet benyttede aktiver

Aktiver, udover fast ejendom, der bdde anvendes privat og i den virksomhed, der enskes
omdannet, skal overdrages til selskabet ved omdannelsen, idet alle aktiver og passiver i
virksomheden skal overdrages til selskabet, jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 2. Hermed overgar aktivet til

at veere udelukkende erhvervsmaessig anvendelse.

3.4.1.5 Belob hensat til senere faktisk heevning

Anvender ejeren af virksomheden, som enskes omdannet, VSO, kan ejeren velge om belab
hensat til senere faktisk haevning, samt belob pé mellemregningskontoen skal indgé i
omdannelsen eller holdes ﬁdenfor, jf. LV ‘E.H.2.1.2. (2011-1). Bade belob hensat til faktisk
hevning og indestdende pd mellemregningskontoen anses i VSO, som en del af ejerens
privatekonomi og ikke som en del af virksomheden. Belgbene kan begge haves uden om

heeverekkefolgen. Holdes belgbene udenfor omdannelsen, kan disse medtages som et passiv i
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den &bningsbalance, der skal udarbejdes i forbindelsen med omdannelsen. Belgbet skal s

udbetales til ejeren, inden omdannelsen finder sted.

3.4.2 Vederlaget for virksomheden

Ifolge VOL § 2, stk. 1, nr. 3 skal vederlaget for virksomheden berigtiges i form af aktier eller
anparter i selskabet. Dette medforer, at virksomhedsejeren ikke kan modtage en del af vederlaget
i form af en mellemregning med selskabet. Omdannelsen til et nystiftet selskab kan pa trods af
VOL § 2, stk. 1, nr. 3. ske til overkurs, som ved omdannelse til et eksisterende selskab. Ifolge
VOL § 2, stk. 1, nr. 4, er det en betingelse at aktiernes eller anparternes palydende verdi skal
svare til den samlede selskabskapital. Denne betingelse gor, at det ikke er muligt at gennemfore
en virksomhedsomdannelse, safremt virksomhedsejeren tager andre med i virksomheden i
forbindelse med omdannelse, medmindre vedkommende var medejer forinden
virksomhedsomdannelsen. @nsker virksomhedsejeren, at der skal indtreede en ny person i
ejerkredsen kan dette efterfolgende ske ved kapitalforhajelse i selskabet®. Ejeren kan ogsé
overdrage aktierne eller anparter via succession til en livsarving eller nzrtstiende medarbejder jf.
afsnit 3.4.6 Successionsmulighed i aktier i et selskab og afsnit 4.4 Virksomhedsomdannelse og

senere omstrukturering.

Som udgangspunkt ma aktiernes eller anparternes anskaffelsessum opgjort efter VOL § 4, stk. 2
og 3 ikke vare negativ. I VOL § 2, stk. 1, nr. 5 er der indfort betingelser i tre forskellige
situationer, der skal forhindre, at virksomhedsejeren misbruger omdannelse ved at optage et l4n i
virksomheden og holde provenuet uden for omdannelsen, mens galdsforpligtelsen indskydes i
selskabet®. De tre situationer er:

1. Virksomhedsejeren anvendte ikke VSO i aret forud for omdannelsen.

2. Virksomhedsejeren anvendte VSO i éret forud for omdannelsen.

3. Virksomhedsejeren anvendte VSO i éaret forud for omdannelsen, men ejer flere

virksomheder, der ikke alle omdannes til et selskab.

Ifelge VOL § 2, stk. 1, nr. 5 er det en betingelse, at der ikke er en negativ anskaffelsessum pa
aktierne eller anparterne for, at der kan ske omdannelse i medfer af VOL i situation 1. I situation

2 kan omdannelsen gennemfares uagtet en negativ anskaffelsessum pé aktierne eller anparterne.

** Idet afhandlingen tager udgangspunkt i generationsskifte og ikke almindelig udvidelse af ejerkredsen via
kapitalforhgjelse vil emnet ikke blive behandlet yderligere.
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Det er dog et krav, at indskudskontoen ikke er negativ. I situation 3 er betingelsen, at hverken

aktiernes eller anparternes anskaffelsessum eller indskudskontoen mé vaere negativ.

Oftest ses en negativ indskudskonto, som om virksomhedsejeren har lant midler i virksomheden
eller indskudt privat gzld i virksomheden. Kravet, om at indskudskontoen ikke mé veere negativ
i situation 2 og 3, er indsat for at forhindre en virksomhedsomdannelse ved anvendelse af VOL i
de situationer, hvor virksomhedsejeren har 1ant midler eller indskudt privat gzld i virksomheden.
Safremt virksomhedsejeren ved opstart af virksomheden kan dokumentere, at der kun er tale om

erhvervsmassig geld, kan indskudskontoen blive nulstillet.

Omdannes en ud af flere virksomheder i VSO til et selskab, opgeres anskaffelsessummen af
aktierne eller anparterne efter VOL § 4, stk. 2 og 3. Ved vurderingen om aktiernes eller
anparternes anskaffelsessum er negativ, vil det her veere afgorende om anskaffelsessummen forst
bliver negativ ved, at en andel af det opsparede overskud nedsztter anskaffelsessummen, jf. VSL
§ 16 a, stk. 3. Safremt anskaffelsessummen forst bliver negativ herefter, vil betingelsen i VSO §

2, stk. 1, nr. 4 stadig veere opfyldt.

Safremt det efterfolgende viser sig, at omdannelsen, der er gennemfart efter reglerne i VOL, ikke
opfylder kravet i VOL § 2, stk. 1, nr. 5, kan omdannelsen stadig gennemferes efter reglerne.
Dette kraver, at den negative anskaffelsessum eller indskudskonto udlignes ved, at ¢jeren
indbetaler til selskabet senest en maned efter, SKAT har givet meddelelse om tilladelse, jf. VOL
§ 2, stk. 4. Der kan i tilfzelde af, at fristen pa en méned overskrides, sgges dispensation, hvori der
vil ske en vurdering af de samlede omsteendigheder. Der er ingen skattemaessige konsekvenser
for hverken ejeren eller selskabet. Udligningen af den negative anskaffelsessum vil betyde, at
ejerens skattemeessige anskaffelsessum for aktierne eller anparterne foreges med det indbetalte

belgb.

3.4.2.1 Omdannelse med tilbagevirkende kraft
Som ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse kan en skattefri virksomhedsomdannelse

gennemfores med tilbagevirkende kraft i op til 6 maneder efter omdannelsesdatoen, jf. VOL § 2,

23 Seren Halling-Overgaard & Birgitte Selvkar Olesen; Generationsskifte og omstrukturering — Det skatteretlige
grundlag, side 141.
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stk. 1, nr. 6. Det er omdannelsesdatoen, som udger den dato som &bningsbalancen skal
udarbejdes pé, jf. VOL § 3, og omdannelsesdatoen er den forste dag efter ejerens statusdato pa
det sidste drsregnskab for den personlige virksomhed. Ejeren skal senest 1 maned efter
omdannelsen indsende stiftelsesdokument, vedtagter, dbningsbalance, og vurderingsberetning til
skatteforvaltningen jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 7. Ydermere skal der indsendes en opgorelse af
anskaffelsessummen for aktierne eller anparterne opgjort efter VOL § 4, stk. 2 og 4, jf. VOL § 1,

stk. 3, og dokumentation for, at selskabet er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Safremt fristen i VOL § 2, stk. 1, nr. 7 ikke overholdes, kan skatteforvaltningen jf. VOL § 2, stk.
5. give dispensation. Her vil der igen ske en samlet vurdering af de omstendigheder, der er for
fristoverskridelsen. I denne vurdering tages hensyn til, om der feks. er undskyldende
omstaendigheder i form af pludselig sygdom hos ejeren eller radgiverne, men ogsé om der er en
selskabsretlig mulighed for ejeren for at omgere omdannelsen. Indsendelse af mangelfuld
dokumentation er som udgangspunkt fristoverskridelse, dog vil indlysende fejl f.eks. manglende
sider pga. fejl under kopieringen foretaget inden fristen udlgb, altid medfore dispensation jE LV
E.H.2.1.6 (2011-1).

3.4.2.2 Udskudt skat

Den skat, der udskydes i forbindelse med omdannelsen, skal i henhold til VOL § 2, stk. 1, nr. 8
hensattes i dbningsbalancen. Dette er galdende uanset bestemmelserne i lovbekendtgorelse nr.
323 af 11. april 2011 om erhvervsdrivende virksomheders afleggelse af arsregnskab m.v.2%. 1
opgerelsen af aktiernes eller anparternes anskaffelsessum efter VOL § 4, vil den udskudte skat

ikke indga.

De udskudte skatter kan vare betydelige, idet der er sket overdragelse med succession til
selskabet efter VOL § 6. Ved at hensztte den udskudte skat i &bningsbalancen, gives der et mere

retvisende billede af selskabets aktiver og passiver.

3.4.3 Skattemassige konsekvenser af virksomhedsomdannelsen
Virksomhedsomdannelsen har skattemassige konsckvenser bade for ejeren og selskabet. De

konsekvenser, der behandles her, er de skattemessige konsekvenser omkring virksomheds-

% Arsregnskabsloven
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omdannelsen. Senere behandles de skattemassige konsekvenser ved successionen for virksom-

hedsejeren (overdrageren) og livsarvingen (ethververen).

3.4.3.1 Konsekvenserne for virksomhedsejeren

Omdannelse i medfer VOL, vil som udgangspunkt ikke udlese beskatning hos virksomheds-
ejeren. Den beskatning, som et normalt salg af virksomheden eller en skattepligtig omdannelse
ville have genereret, bliver ved den skattefri virksomhedsomdannelse udskudt til det tidspunkt,

hvor virksomhedsejeren (nu aktioneren) athender aktierne eller anparterne i selskabet.

Dette princip omkring udskydelse af beskatningen hos virksomhedsejeren fremgér af VOL § 4,
stk. 1, men gelder for si vidt kun pé fortjeneste og tab p& aktiver og passiver, der indgér i
virksomheden. Sker der indskydelse af en blandet benyttet ejendom, vil den del af avancen eller
tabet, der vedrerer den private del, skulle beskattes hos virksomhedsejeren (indskyderen) efter

reglerne i EBL.

Uudnyttede underskud, der er oparbejdet i den personlig ejet virksomhed fer omdannelsen, kan
ikke fremfores efter omdannelsen af selskabet, jf. VOL § 8, stk. 1. Reglen fratager ikke virksom-
hedsejerens ret til at fradrage underskud, der foreligger pa statusdagen for sidste arsregnskab
inden omdannelsen, i egen indkomst, efter reglerne i PSL og VSL. Dette gelder ogsa retten til at

fremfore det uudnyttede underskud til senere indkomstar.?’

Ved en senere afstdelse af aktierne eller anparterne vil beskatningen ske i forhold til aktiernes
eller anparternes skattemeessige anskaffelsessum, der vil svare til den skattemaessige vardi af
virksomhedens aktiver og passiver pad omdannelsesdatoen, jf. VOL § 4, stk. 2.
Anskaffelsestidspunktet vil vare underskriftsdatoen pa stiftelsesdokumentet.

Den skattemassige veerdi af aktiverne og passiverne svarer til den vardi et almindeligt salg af
virksomheden til en tredjepart ville have opnéet (handelsvaerdien) med fradrag af den
skattepligtige fortjeneste, der ville have vearet konstateret ved sddan et salg. Herved bliver den
fortjeneste, hvor beskatningen blev udskudt ved omdannelsen nu skattepligtig ved en senere

afhendelse af aktierne eller anparterne.
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Overdrages virksomheden til et allerede eksisterende selskab, skal aktiernes eller anparternes
anskaffelsessum medregnes i den oprindelige anskaffelsessum for aktierne eller anparterne i det
cksisterende selskab, jf. VOL § 4, stk. 3. Dette er udover den skattemessige vardi af
vitksomhedens aktiver og passiver. Aktiernes eller anparternes skattemeassige anskaffelses-

tidspunkt, er tidspunktet for virksomhedsoverdragelsen, jf. LV E.H.2.3 (2011-1).

Er handelsvaerdien for aktierne eller anparterne pad omdannelsesdatoen lavere end den skatte-
massige bogforte verdi, skal der ikke ske tilleeg til handelsvaerdien for det forventede tab. Dette
kan vere gazldende, hvis der fieks. ikke er foretaget af- og nedskrivninger svarende til den
faktiske verdiforringelse. Er dette tilfeeldet vil der dermed ikke kunne opnds en hgjere
anskaffelsessum for aktierne eller anparterne end handelsvardien af virksomhedens aktiver og

passiver, jf. LV E.H.2.4 (2011-1).

Safremt den skattemaessige anskaffelsessum for aktierne eller anparterne bliver negativ, skal
belobet medregnes ved opgerelsen af den skattepligtige fortjeneste eller tab ved afstielsen af

aktierne eller anparterne, jf. VOL § 4, stk. 4.

3.4.3.2. Konsekvenserne for selskabet

Princippet i VOL er som ved almindelig succession, hvor selskabet indtreeder i overdragerens
skattemassige stilling i forhold til de aktiver og passiver, der indgér i omdannelsen. Selskabet vil
indtrede 1 overdragerens erhvervelsestidspunkt og anskaffelsessummer herunder de
skattemaessige foretagne af- og nedskrivninger, jf. VOL § 6, samt i overdragerens anskaffelses-

hensigt jf. VOL § 6, stk. 2.

Fra indkomstéret 2010 er det, som en konsekvens af @ndringer i ABL, indfert, at aktiver og
passiver, hvor virksomhedsejeren beskattes efter realisationsprincippet, mens selskabet skal
beskattes efter lagerprincippet®®, anses for erhvervet henholdsvis pataget af selskabet pa
omdannelsesdatoen jf. VOL § 6, stk. 1. 1. pkt. Selskabet succederer i den tidligere ejers

anskaffelsessummer.

7 Jf. LV E.H.2.3.3. (2011-1)
2 Bl.a. aktier, investeringsbeviser m.v.
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Successionen vil kun ske i de driftsrelaterede aktiver fra virksomheden. Det betyder, at safremt
virksomhedsejeren har indskudt private aktiver, fieks. en privat bil, i forbindelse med
omdannelsen for at nedbringe en negativ indskudskonto, s& vil aktivet ikke vare omfattet af

successionsprincippet, jf. VOL § 6, stk. 4.

Som na&vnt i ovenstiende afsnit kan uudnyttede underskud i den personlig ejet virksomhed forud
for omdannelsen ikke fremfores i selskabet efter omdannelsen og kan dermed ikke give fradrag i
opgerelsen af selskabets skattepligtige indkomst, jf. VOL § 8. stk. 1, men underskuddet vil give

fradrag i den personlige indkomst hos overdrageren.

Opgerelsen af den skattemessige veerdi af virksomhedens aktiver sker aktiv for aktiv. Der kan
dermed ikke ske modregning af et forventet tab i forbindelse med overdragelsen af et aktiv i en
forventet avance ved overdragelsen af at andet aktiv. Opgorelsen af den skattemaessige veerdi af
virksomhedernes passiver sker til kursvaerdien. Kursen pé et 14n pa anfordringsvilkér ansettes til
kurs 100. Der kan normalt kun anvendes kurser over 100 pa geld, der kan indfties til kurs 100,
sfremt dette tilsiges af forrentningen pa fordringens herunder sammenholdt med
opsigelsesvarslet lengde. De personlige restskatter hos virksomhedsejeren kan ikke indga som et

passiv i dbningsbalancen, jf. LV E.H.2.4 (2011-1)

Som tidligere navnt i afsnit 3.4.1.1 Betingelser for at anvende VOL, kan der ikke ske omgerelse,
safremt stiftelsen af selskabet er registreret i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Konsekvensen
heraf vil veere, at selskabsstiftelsen bliver skattepligtig. Der kan i et vist omfang opnés tilladelse

til omgerelse i skatteretlig regi, jf. skatteforvaltningsloven § 292

3.4.4 Omstrukturering
Det er muligt at omstrukturere selskaber bl.a. ved akticombytning og tilforsel af aktiver.*’
Herved bliver der dannet en koncernstruktur med et holdingselskab og et driftsselskab. Dette kan

veere med til at lette et eventuelt fremtidigt generationsskifte, se neermere herom nedenfor.

? Se bilag 1.
3 ydermere findes spaltning og fusion, men disse vil ikke blive behandlet i athandlingen.
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3.4.4.1 Aktieombytning

Aktiebytning sker ved, at aktionzren ombytter sine aktier i et selskab til et andet selskab,
hvorved der dannes et holdingselskab.

Dette kan illustreres séledes:

Efter ombytningen:

Ejer 100 %

Figur 4. Aktieombytning — egen tilvirkning.

En af grundene til at foretage en aktieombytning kan bl.a. vare, at der er et gnske om at slanke
driftsselskabet, ved at flytte unedvendig likviditet til holdingselskabet. Herved reduceres vardien
af driftsselskabet sddan, at erhververen af driftsselskabet kun erhverver og dermed betaler for

den nedvendige driftsaktivitet og likviditet.

Reglerne omkring skattefri aktieombytning findes i ABL § 36, bade for ombytning med og uden
tilladelse. En skattefri akticombytning medferer, at der sker en skattemaessig succession for
aktionzren. Ved akticombytning med og uden tilladelse anses de aktier, der erlegges ved
akticombytningen, anskaffet til samme pris, tidspunkt og hensigt, som de afstdede aktiver i det
eksisterende selskab. Det erhvervende selskabs anskaffelsestidspunkt er dog pa dagen for

aktieombytningen til handelsvardien.

Typisk sker stiftelsen af det nye selskab ved apportindskud. Reglerne omkring stiftelse med
apportindskud er de samme som ved virksomhedsomdannelsen, hvorfor der henvises til afsnit

3.4. Virksomhedsomdannelse med senere omstrukturering.
Som tidligere nevnt kan aktieombytningen foretages med og uden tilladelse fra SKAT. Ved

tilladelse skal der indsendes en ansggning til SKAT, hvori der skal begrundes for ensket om

akticombytningen. For at opna tilladelsen skal ansegningen begrundes i f.eks. generationsskifte,
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investeringspolitik, risikoafdeekning m.v. Séfremt ansegningen er begrundet i skatteundgéelse
eller skatteudskydelse eller at SKAT formoder dette, kan SKAT vzlge at underkende
akticombytningen®'.

Der er bade objektive og subjektive betingelser for, at akticombytningen kan blive godkendt og
ikke bliver skattepligtig. De objektive betingelser er bl.a., at aktierne skal vere omfattet af ABL
§ 1, om indregning af gevinst og tab i den skattepligtiges indkomst. Desuden er der krav om, at
det erhvervende selskab, holdingselskabet, skal opné flertallet af stemmerne, samt at vederlaget
skal ydes i aktier/anparter og en evt. kontant udligningssum. Ydermere gelder det, at
ombytningsperioden maksimalt mi vere 6 méaneder fra ombytningsdagen, og at selve

aktieombytningen kun kan foretages pa aftaledagen’”.

Af de subjektive betingelser krazves det, at der i ansegningen til SKAT skal vere en
forretningsmaessig begrundelse i selskabets forhold. Dette galder ikke, safremt begrundelsen
ligger i aktionzrens forhold. En anden betingelse er, at aktieme fra akticombytningen ikke ma
selges i en periode af 3 4r, medmindre der sker anmeldelse til SKAT = holdingkravet. Som
tidligere nzvnt anses aktierne anskaffet af holdingselskabet pd aktieombytningsdagen og til
handelsvardien pa aktieombytningstidspunktet. SKAT velger i tilladelsen at stille betingelser
om, at sifremt der sker vasentlig ndringer i de opstillede forudsetninger i ansegningen inden
for den 3-&rige periode, skal dette anmeldes til SKAT forud for sendringen. Opretholdes disse
krav ikke, vil tilladelsen tilbagekaldes, og aktieombytningen vil blive skattepligtig.

Efter indkomstaret 2010 gaelder det, at anskaffelsestidspunktet og verdien er det samme som ved
aktieombytning med tilladelse, nemlig til handelsvardien p& ombytningstidspunktet. SKAT skal
senest ved indsendelsen af selskabets selvangivelse i aret, hvor akticombytningen er foretaget,
oplyses om den skattefrie aktiecombytning. De selskabsretlige dokumenter skal stadig udarbejdes

pa samme made som med tilladelse til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

I 1VS.G.18.52.
21V S.G.18.52.
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3.4.4.2 Tilforsel af aktiver

En anden mulighed for en skattefri omstrukturering er tilfersel af aktiver. Dette sker ved, at der
udskilles aktiver, som tilfores til et nyt datterselskab. Herved vil der ske oprettelse af et
koncernforhold med et holdingselskab og et driftsselskab.

Dette kan illustreres saledes:

For tilforslen: Efter tilforslen:
Ejer 100 % Ejer 100 %
4 h 4
Drift Holding —
gl.selskab
v
Drift —
Nyt selskab

Figur 5. Tilforsel af aktiver — egen tilvirkning,

Denne model kan anvendes ved tilfersel af hele eller en del af virksomheden fra det eksisterende
driftsselskab til et nyt driftsselskab, hvor vederlaget er aktier i det nye driftsselskab. Dette er igen
en mulighed for at beholde overskydende kapital eller ikke-driftsrelaterede aktiver i det
eksisterende driftsselskab = holdingselskabet efter tilforslen. Oftest vil en tilforsel af aktiver kun
vere relevant, sifremt den sker skattefri. Det skyldes, at der ofte vil vare en latent
skatteforpligtelse i selskabet i ejendomme og evt. goodwill. Skattepligtig tilforsel af aktiver er

kun relevant, sdfremt der ikke er en latent skatteforpligtelse.

Tilforsel af aktiver kan sammenlignes med en virksomhedsomdannelse, idet der i begge tilfxlde
sker indskud af en eksisterende virksomhed i et selskab samtidig med, at der sker skattemaessig
succession. Dog sker der ikke samtidigt selskabsretlig succession®. Der skal derfor ske
genforhandling af kontrakter m.v. idet den juridiske enhed ved tilforsel af aktiver andres.
Ydermere gelder det, at det oprindelige selskab stadig heefter for eventuelle krav og garantier,

der gjaldt for tilferslen.

% Seren Halling-Overgaard & Birgitte Sglvker Olesen, Generationsskifte og omstrukturering — Det skatteretlige
grundlag, side 305.
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Reglerne omkring skattefti tilforsel af aktiver findes i FUL §§ 15 ¢ og 15 d. Tilfersel af aktiver
sker ved, at et eksisterende selskab, uden at blive oplest, tilferer hele eller en eller flere grene af
virksomheden til et andet selskab, mod at det eksisterende selskab for tildelt aktier eller anparter
i det modtagende selskab, jf. FUL § 15 c, stk. 2. Herved er det ikke muligt at modtage et kontant
vederlag ved tilfarsel af aktiver. Ved tale om en gren af en virksomhed, forstds alle aktiver og

passiver i en afdeling af selskabet. Grenen skal kunne fungere selvstendigt og for egne midler.

Selskabsretligt er tilforsel af aktiver en kapitalforhejelse ved apportindskud, nar der sker tilfarsel
til et bestaende selskab, men der er tale om ny stiftelse ved apportindskud, safremt tilforslen sker
til et nystiftet selskab. Stiftelse ved apportindskud er gennemgaet i afsnit 3.4 Virksomheds-

omdannelse med senere omstrukturering og der henvises derfor dertil.

Som ved aktieombytning er det ved tilfersel af aktiver muligt at gere det med og uden tilladelse.

Begge muligheder fremgér af FUL § 15 c.

Betingelserne for skattefrihed ved tilforsel af aktiver er bl.a., at der kun kan ske skattefri tilfarsel
af aktiver, sdfremt bade modtagende og indskydende selskab er omfattet af begrebet selskab i en
medlemsstat, jf. LV S.D.3. Derudover skal der tilferes enten en hel virksomhed eller en gren
heraf. Safremt det er en gren af en virksomhed, skal der vere tale om en selvsteendig enhed, som
kan fungere ved hjlp af egne midler. Vedlaget for tilforslen skal altid ske i form af aktier, og

dermed kan der ikke ske vederlag i form af kontanter.

Som ved aktieombytning skal der ved ansggning om tilladelse af tilforsel af aktiver til SKAT ske
en forretningsmassig begrundelse. SKAT kan ogsd her afvise ansggningen, sifremt der er
mistanke om skatteudskydelse eller skatteundgaelse. SKAT vil som ved aktieombytning ogsd
ved tilforsel af aktiver have mulighed for at opstille en reekke vilkar for tilladelsen, bl.a. at
aktierne omfattet af holdingkravet. Safremt selskabet ikke overholder vilkdrene kan SKAT

tilbagekalde tilladelsen, og tilferslen vil blive skattepligtig.
Fra indkomstiret 2010 er reglerne omkring anskaffelsestidspunkt og anskaffelsessum for de

modtagne aktier/anparter endret — bidde med og uden tilladelse. Ifelge FUL § 15 d, stk. 4 anses

aktierne anskaffet til handelsvaerdien af de tilforte aktiver og passiver. ZAndringen sker pd
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baggrund af de andrede beskatningsregler vedrerende udbytter og aktieavance vedrerende

datterselskabsaktier og koncernselskabsaktier, som ikke langere beskattes.

3.4.4.3 Fordele og ulemper

Fordelen ved at lave omstruktureringen er, at der sker udskydelse af beskatning hos
overdrageren, til han afhander aktierne i holdingselskabet. Der kan ske salg af aktierne i
driftsselskabet skattefrit for holdingselskabet og aktionaren (tidligere overdrageren) bliver kun
beskattet efter lempeligere aktiebeskatningsregler ved salg af dennes aktier i holdingselskabet.
En ulempe er, at der ikke kan ske overdragelse af driftsselskabet med succession, idet
driftsselskabet ikke lengere ejes af en person, men af et selskab, samt at aktionaren ikke
modtager vederlaget direkte. En anden ulemper er at aktierne ikke kan afstés i de efterfolgende
tre &r uden “tilladelse” fra SKAT.

3.4.5 Successionsmulighed i aktier et selskab
Reglerne omkring succession af aktier i et selskab er meget lig succession af en personlig
virksomhed. Reglerne omkring overdragelse af aktier i et selskab er omfattet af bestemmelserne i

ABL §§ 34, 35 og 35 A.

3.4.5.1 Betingelser
Det geelder ved overdragelse af aktier, som ved overdragelse af en personlig virksomhed, at der
er en rekke betingelser, der skal vare opfyldt for at kunne foretage overdragelse af aktier med
succession, jf. ABL §§ 34 og 35. Disse betingelser er:

1. Der kan kun ske overdragelse til en neermere fastsat personkreds.
Der skal vere tale om hovedaktioneeraktier i et selskab, jf. ABL § 4.
Den enkelte overdragelse af aktierne skal omfatte mindst 1 % af selskabskapitalen.

Erhververen skal vaere skattepligtig og hjemmeherende 1 Danmark.

¥ B P

Der skal veare tale om aktier i et selskab, som er aktivt og ikke i overvejende grad bestar
af vardipapirer m.v. = Pengetanksreglen.
6. Der skal ske anmeldelse til SKAT senest ved indsendelsen af selvangivelsen for det

pagxldende indkomstér.
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3.4.5.2 Personkreds

Reglerne omkring personkreds ved overdragelse af aktier i et selskab med succession er de
samme som overdragelse af en personlig ejet virksomhed med succession. Reglerne herom er
dog i stedet for KSL § 33 C, stk. 1 og 12, reglerne i ABL §§ 34 og 35. Personkredsen er derfor

den samme, og mulighederne er de samme. Der henvises derfor til afsnit 3.1. Personkredsen.

Ydermere galder de samme regler omkring tilbageoverdragelse til tidligere ejer jf. ABL § 35 A,
som der gelder i KSL § 33 C, stk. 13.

3.4.5.3 Aktier, der kan succederes i

Overdragelsen skal ifelge ABL § 34, stk. 1. nr. 2 omfatte hovedaktionaraktier, bide aktier
optaget til handel pa et reguleret marked og aktier, der ikke er optaget til handel pa et reguleret
marked. Ifolge ABL § 4, anses hovedaktionzraktier som aktier eller anparter, der ejes af den
skattepligtige, der ejer eller inden for de seneste 5 ar har ejet 25 % eller mere af
selskabskapitalen. Det kan ogsa galde, at den skattepligtige rdder eller i den ovennavnte periode
har radet over mere end 50 % af stemmevardien. Er aktierne erhvervet i forbindelse med
omdannelsen af en personligt ejet virksomhed efter lov om skattefri virksomhedsomdannelse,
anses aktierne for hovedaktionzraktier, sifremt den skattepligtige pa noget tidspunkt inden for
de seneste 10 &r har ejet aktier svarende til 25 % eller mere af selskabskapitalen ved
omdannelsen eller radet over mere end 50 % af stemmeveerdien. Ved opgerelsen af

selskabskapitalen i et selskab bortses fra selskabets beholdning af egne aktier.

Aktierne mé ikke vare omfattet af ABL § 19, omhandlende aktier eller anparter udstedt af et

investeringsselskab.

For at der kan ske succession, skal overdragelsen mindst omfatte 1 % af selskabskapitalen i det
overdragne selskab. Hermed er det muligt at foretage en deloverdragelse og dermed lette

generationsskiftet, idet presset fra likviditeten mindskes.
I henhold til ABL § 34, stk. 1, nr. 3 er det ikke muligt at foretage overdragelse med succession af

aktier, safremt selskabets hovedaktivitet bestdr af ikke-erhvervsmaessig karakter = reglerne

omkring pengetanke. Ved udlejning af ejendom mellem et holdingselskab og et datterselskab,
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skal dette ikke anses for udlejningsejendom, og vil dermed ikke blive medregnet til den ikke-
ethvervsmassige aktivitet ved overdragelsen af holdingaktierne. Safremt der er tale om aktier
omfattet af ABL § 17, nzmring ved keb og salg, ABL § 18, stk. 1 eller 4, andele i
andelsforeninger omfattet af SSL § 1, stk. 1, nr. 1-3, geelder betingelserne i ABL § 34, stk. 1, nr.
1-3 ikke, jf. ABL § 34, stk. 5. Dette betyder, at sifremt et selskab driver nering med keb og salg
af aktier, vil dette ikke falde ind under pengetanksreglen.

3.4.6 Betydning for casevirksomheden

Da en skattepligtig virksomhedsomdannelse kun anbefales, safremt der kun er en lille eller ingen
latent skat, behandles kun skattefri virksomhedsomdannelse i forhold til casevirksomheden, idet
der her foreligger en sterre latent virksomhedsskat, bade i form af avancer, men ogsé skat

vedrgrende opsparet overskud.

Til omdannelsen forudsattes det, at goodwill giver et retvisende billede, hvorfor cirkulaeret
2000-10 anvendes. Goodwillberegningen i 2009-vejledningen anvendes kun, sifremt TSS
cirkuleere 2000-10 ikke giver et retvisende billede. Ydermere er goodwill beregnet ud fra en

levetid pa 5 &r, samt en kapitaliseringsfaktor pa 2,0 jf. bilag 3.

3.4.6.1 Skattefri virksomhedsomdannelse

Da Karl opfylder kravene omkring anvendelse af Lov om skattefri virksomhedsomdannelse, har
han muligheden for at omdanne hans personlig ejede virksomhed til et selskab. Ved denne
omdannelse kan ogsé ejendommen indga, hvilket er en forudsztning, idet Karl ikke ensker at
beholde ejendommen til udlejning. Selskabet omdannes med tilbagevirkende kraft til udlebet af
Karls sidste regnskabsperiode, her den 31. december 2010. Derfor vil det vaere vardierne pr. 31.
december 2010, jf. bilag 2, der tages udgangspunkt i. Med udgangspunkt i dette vil omdannelsen
blive foretaget, og selskabet vil fa en samlet egenkapital pa t.kr. 4.863 jf. bilag 6, hvor der her er
omdannet til et aktieselskab med en selskabskapital pd tkr. 500. Da det er en betingelse for
omdannelsen, at hele vederlaget sker ved erlaggelse af aktier, opstar der en overkurs pa t.kr.

4.363.

Skattemzssigt succederer selskabet i de skattemessige vaerdier fra den personlige virksomhed,
Jf. bilag 5. Anskaffelsessummen pa aktierne for Karl bliver t.kr. 3.072 jf. bilag 5. Der er ingen

problemer med negativ anskaffelsessum eller indskudskonto.
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3.4.6.2 Omstrukturering

Karl egnsker, safremt der skal foretages en aktieombytning eller tilforsel af aktiver, kun at
beholde den overskydende likviditet i selskabet, hvorfor driftskreditten pa tkr. 100 ombyttes
eller tilfores, mens overskydende likviditet pa tkr. 754 bliver i holdingselskabet. I begge
scenarier forudsacttes det, at der foretages succession, samt at det sker skattefrit. Ydermere er det
forudsat, at ejendommen ogsé er overfert, selvom det er muligt at undlade at ombytte eller
overfore den pd samme méde som ved omdannelse, idet ejendommen kan anses som en

selvstendig virksomhed.

Ved dette vil der fremkomme et holdingselskab, Temrerfirmaet Karl Johansen Holding A/S med
en samlet egenkapital pa t.kr. 4.863 — som ved omdannelsen. Driftsselskabet vil nu have en
samlet egenkapital pa t.kr. 4.109. Den samlede egenkapital er altsd nedsat med den likviditet, der
ikke er ombyttet eller tilfort. Se bilag 7 og 8. Som det kan ses af bilag 7 og 8, er der ingen forskel
pa akticombytningen eller tilforslen af aktiver, idet forudsetningerne er ens herfor jf.

ovenstaende.

3.4.6.3 Successionsmulighed i et selskab
Som ved succession i en personlig ejet virksomhed kan Karl godt lade Peter succedere i

selskabet, idet han er omfattet af personkredsen i ABL §§ 34 og 35.

Temrerfirmaet Karl Johansen A/S vil ikke vaere omfattet af pengetanksreglen efter omdannelsen

og dermed vil der ikke vare begransning for succession der.

Da det nu er Tomrerfirmaet Karl Johansen Holding A/S, der ejer de omstrukturerede selskaber,
vil det ikke laengere veere muligt at foretage generationsskiftet med succession. En overdragelse
af selskaberne vil derfor ske ved almindeligt salg af aktierne. Idet der er tale om
datterselskabsaktier jf. ABL § 4 a, vil der ikke ske beskatning i holdingselskabet ved salg af

aktierne. Peters anskaffelsessum vil vaere handelsprisen, der aftales.
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3.5 Successionens konsekvenser for overdrageren og erhververen

3.5.1 Overdrageren

Konsekvensen for overdrageren ved overdragelse med succession er, at der ikke sker sedvanlig
beskatning. Dette fraviger fra de almindelige bestemmelser om, at der skal ske beskatning af
enhver form for afstaelse, uanset typen af afstaelse. Overdrageren frigeres altsa for forpligtelsen
til at skulle svare skat af en eventuel avance ved aktivets afstaelse jf. KSL § 33C, stk. 2, 2. pkt.
og ABL § 34, stk. 2, 1. pkt. Der er tale om, at frigerelsen er endelig, medmindre frigerelsen er
gjort betinget af efterfolgende forhold. Det kan bl.a. vare, at erhververen skal viderefare
virksomheden i en bestemt periode efter overdragelsen. Séfremt betingelserne er opfyldt, skal
overdrageren ikke svare skat af det overdragne ved overdragelsen eller erhververens senere

disponering, idet overdrageren ikke laengere anses som ejer af det overdragne.

Idet successionen kun kan ske, séfremt der er tale om avance, skal et tab ved overdragelsen
fradrages i overdragerens skattepligtige indkomst i samme omfang, som ved et almindeligt salg.
Overdrageren har her ifolge bestemmelsen afstéet aktivet til den vaerdi, der leegges til grund ved

beregning af gaveafgift eller indkomstskat.

3.5.2. Erhververen

Konsekvensen ved successionen for erhververen er, at han indtraeder i overdragerens
skattemaessige stilling med hensyn til overdragerens anskaffelsessum, tidspunkt og hensigt. Der
er altsd ikke sket en selvstendig anskaffelse for erhververen set ud fra overdragelsen i
skattemaessig henseende. Det betyder, at erhververen ved senere afstaelse skal opgere avance
eller tab ud fra overdragerens anskaffelsessum, tidspunkt og hensigt. Avance og tab opgeres efter
geldende regler pd tidspunktet for den skattepligtige afstaclse. Séfremt overdrageren har
foretaget skattemaessige af- og nedskrivninger pa de aktiver, der overdrages, s& indtreeder
erhververen ogsd i disse og dermed i den latente skat, der péhviler aktiverne, sisom
avancebeskatning og beskatning af genvundne afskrivninger. Selvom erhververen indtrader i
aktivets anskaffelsestidspunkt, sa indtreeder erhververen ikke i overdragerens ejertid i forhold til

opgerelsen af fradrag for vedligeholdelse efter reglerne om levetid/ejertid®. Indtreedelse i

34 Jeevnfar SKM 2002.173 og SKM 2007.333 GLR. SKM 2002.173 fandt, at der alene skete succession i avance og
skattemassige afskrivninger, men ikke i relation til vedligeholdelse og reparation. SKM 2007.333 LR omhandler
nedrivningsfradrag, og betingelsen herfor er en ejertid pd min. 5 &r og samt anvendt den til afSkrivningsberettiget
formél. Her fandt retten, at erhververen havde succederet i overdragerens anskaffelsestidspunkt og dermed
godkendte en nedrivningsfradrag.
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overdragerens skattemassig stillingen, sker ogsé for erhververen ved overdragelse af aktier, jf.
ABL § 34, stk. 2.

Som nzvnt indtreder erhververen i overdragerens hensigt, herunder geelder det, at séfremt
overdrageren har erhvervet et aktiv som et led i sin neringsvej, s& vil ethververen indtraede i den

hensigt og dermed blive neringsbeskattet ved afstéelse af det pageldende aktiv/aktie.

KSL § 33 C, stk. 4 har den konsekvens for erhververen, at safremt erhververen har underskud i
indkomstaret forud for erhvervelsen, sa vil erhververen ikke kunne fratreekke underskuddet i en
eventuel avance ved salg af virksomheden. Denne bestemmelse er begrundet i et gnske om at
undgd, at en forzlder, som vil afhende sin virksomhed til tredjemand ferst overdrager
virksomheden med succession til et barn, hvorefter barnet afhender virksomheden til tredjemand
og dermed kan modregne tidligere &rs underskud i en eventuel avance. Dette galder ogsd ved
overdragelse af aktier ved succession jf. ABL § 34, stk. 4. Her vil et realiseret tab efter ABL §§
13 eller 14 for erhvervelsen ikke kunne fratreekkes af erhververen i fremtidige fortjenester pa

disse aktier.

Den verdi, der i forbindes med tab ved afstielse af et aktiv leegges til grund ved beregning af
gaveafgift eller indkomstskat hos overdrageren, skal anvendes af erhververen, som skattemassig
anskaffelsessum og indtreeder dermed ikke i overdragerens skattemessige stilling pa de
pageldende aktiver jf. KSL § 33 C, stk. 3. Dette gzlder ogsd, sifremt der er tale om
overdragelse af aktier, jf. ABL § 34, stk. 4, som henviser til KSL § 33 C, stk. 3.

3.5.3 Meddelelse til SKAT

Som nzvnt er det muligt at foretage succession i konto for opsparet overskud. Jf. KSL § 26 A,
stk. 4-7 er denne succession betinget af, at overdragelsen sker efter indkomstérets udleb, at
erhververen opfylder betingelserne for at anvende VSO, og at beslutningen meddeles til SKAT
senest ved indsendelse af overdragerens sclvangivelse jf. KSL § 26 A, stk. 6.°> Meddelelse til
SKAT senest ved indsendelse af overdragerens selvangivelse, gelder ogsé ved anden succession
ifelge KSL § 33 C, jf. KSL § 33 C, stk. 7. Safremt dette ikke sker, s& vil overdragelsen vaere
skattepligtig, og dermed vil det udlose beskatning hos overdrageren, og erhververen anses for at

have overdraget aktiverne pa overdragelsestidspunktet og til handelsvardien pa tidspunktet for

5 Dette gaelder ogsd, selvom selvangivelsen er indsendt for sent.
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overdragelsen. Hermed indtraeder erhververen ikke i anskaffelsessum, tidspunkt, hensigt eller
foretagne afskrivninger. SKAT har i styringssignalet SKM2011.250 fra 8. april 2011 endret
praksis omkring KSL § 33 C, stk. 7. Det vil ikke leengere gelde, at overdragelsen bliver
skattepligtig, sifremt SKAT ikke er blevet oplyst om overdragelsen senest ved selvangivelsen
indsendelse. Praksiseendringen betyder ikke, at oplysningspligten efter KSL § 33 C, stk. 7. er
frafaldet, idet det fortsat er afgerende, at SKAT bliver gjort opmzerksom pa overdragelsen.

Oplysningskravet i KSL § 33C, stk. 7. er ikke frafaldet. For aktier geelder der ifolge ABL § 34,
stk. 4. samme regler som i KSL § 33 C, stk. 7. Om styresignalet SKM 2011.250 ogsé gelder ved
ABL, fremgédr ikke af styresignalet, hvorfor der ved aktieoverdragelse stadig er krav om

oplysning til SKAT senest ved indsendelsen af selvangivelsen.

3.5.4 Betydning for casevirksomheden

Karl bliver frigjort for skatteforpligtelsen af enhver form for afstelse og en eventuel avance. For
Karl vil det betyde, at han ved successionen ikke skal svare skat af den avance, som han ville
have haft pd verdien af aktiverne eller aktierne. For Peter vil han overtage den skattemaessige
forpligtelse efter Karl. Skattepligten for Peter vil forst fremkomme pa det tidspunkt, hvor han

athander aktiverne eller aktierne.

Det er vigtigt, at Karl opfylder kravene omkring meddelelse til SKAT for at sikre, at
overdragelsen ikke bliver skattepligtig. Da den latente skat kan vare stor, vil det betyde et
likviditetstreek for Karl, som ikke var beregnet i forbindelse med generationsskiftet og dermed i
overdragelsessummen, hvorfor Karl vil have faerre penge efter generationsskiftet end forventet.

Derfor er det vigtigt, at kravene omkring meddelelse til SKAT overholdes.

3.6 Vardianszttelse, gaveafgift og passivpost
3.6.1 Veerdianszettelse
Et interessant punkt i overdragelsen ifelge KSL § 33 C, er vaerdiansattelsen af de overdragne

aktiver.

Udgangspunktet for aktivernes verdiansattelse ved overdragelse mellem interesseforbundne

parter er, at overdragelsen skal foretages til handelsveardi. Det betyder aktivernes veerdi i handel
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og vandel, og overdragelsen skal desuden foregd pd samme vilkér, som hvis de blev handlet

mellem uatheengige parter. Dette er ogsé geeldende ved vaerdianszttelsen af aktier eller anparter.

Efter TfS 2008.1429 LSR er der blevet preecedens for, at der ved succession til livsarving kan
modregnes den latente skatteforpligtelse i vederlaget, som det er gzldende ved succession til
nertstdende medarbejder. Tidligere var dette ikke muligt. Afgerelsen giver dog ikke svar pé, hvor

stor en andel af den udskudte skat, som kan fradrages, eller om der foreligger en gave.

Aktivernes/aktiernes salgssum ved overdragelse med succession skal fastsattes til den veerdi,
som anvendes til beregning af gaveafgift eller indkomstskat af erhvervelsen jf. KSL § 33 C, stk.
3. Dette fastslas ogsa i BAL § 27, stk. 1, hvor det er handelsverdien pd tidspunktet for
overdragelsen, der anvendes til beregning af gaveafgiften. Er erhververen ikke
indkomstskattepligtig eller afgiftspligtig ansettes aktiverne/aktierne efter den veerdi, de har i
handel og vandel, jf. KSL § 33C, stk. 3. Bliver aktivet/aktierne givet som en gave jevnfor SL § 4
litra C, kan skatteforvaltningen korrigere den vaerdiansattelse, parterne er blevet enige om, hvis
aktivernes/aktiernes veerdiansettelse ikke svarer til handelsverdien. I praksis antages det, at
skatteforvaltningen har adgang til, indenfor visse greenser, at korrigere veerdianszttelsen ved
overdragelse mellem interesseforbundne parter, safremt deres vardiansettelse ikke svarer til

handelsvardierne. >

Fastseettelse af aktivernes handelsvaerdi pa aktiver, som indgdr i en personlig virksomhed, kan
vaere svart at fastsztte. Det er iser verdiansazttelsen af goodwill, da det er vanskeligt at finde
sammenlignelige salg. Ligningsrddet har i LV E.L4.1.2.1 (2011-1) beskrevet beregningen af
goodwill. Mens selve beregningsmodellen er beskrevet i TSS cirkulare 2000-10. Beregningen i
modellen tager udgangspunkt i virksomhedens skattepligtige indkomst for de 3 seneste
indkomstar forud for overdragelsen. Skatteministeriet har desuden udarbejdet retningslinier for
fastsettelse af handelsvaerdier ved overdragelse mellem interesseforbundne parter, de sikaldte
verdiansettelsescirkulerer. Her er det iser CIR nr. 185. af 17. november 1982, der er
interessant, idet dette cirkuleere anvendes ved overdragelse indenfor gaveafgiftskredsen, bl.a.

mellem forzldre og bern. Dette gelder bade aktiver og passiver samt aktier og anparter.

36 Sgren Halling-Overgaard & Birgitte Selvkar Olsen; Generationsskifte og omstrukturering — Det skatteretlige
grundlag, side 16 og Jane K. Bille; Skattemassig succession ved generationsskifte i levende live og ved dad, side
327.
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Verdiansettelsescirkulzret fra 1982 forudsztter, at der ydes en gave eller at der er tale om arv.
Safremt der ikke ydes en gave, vil der vaere tale om, at veerdiansattelsen skal tage udgangspunkt
i TSS cirkuleere 2000-9 omkring unoterede aktier og anparter, TSS 2000-10 goodwill eller
vejledningen fra 21. august 2009 omkring transfer pricing; kontrollerede transaktioner;
veerdiansattelse. 2000-cirkuleererne omhandler vaerdiansettelse med interesseforbundne parter,
mens 2009-vejledningen omhandler kontrollerede transaktioner og vardiansettelse af goodwill
ved vafhangige parter, som ikke har modsatrettede interesser. Det vil veere muligt, at succession
til bern, vil kunne falde under 2009-vejledningen, sifremt der ikke er tale om gave, selvom der
er tale om interesseforbundne parter, hvor det ellers ville vaere TSS cirkulererne fra 2000, som
ville glde. Der er stadig en del usikkerhed herom, idet der ikke er klare retningslinier omkring
valg af cirkulere. Dette skyldes, at safremt parterne indenfor gaveafgiftskredsen aftaler en pris,
der afviger fra vardiansattelsescirkulaeret fra 1982, vil der vaere udtryk for en gave, og dermed

finder veerdiansattelsescirkularet fra 1982 alligevel anvendelse.”

Ved overdragelse af ejendomme skal ejendommene veardiansettes til handelsvaerdien mellem
uafheengige parter, jf. LV S.F.2.3.2 (2011-1), som henviser til det tidligere cirkulere 2000-5, m
er ophavet. Der er dog her mulighed for at anvende +/- 15 % af den seneste offentlige
ejendomsvurdering. Safremt den offentlige ejendomsvurdering ikke er retvisende, vil hverken
overdrageren, erhververen eller skattemyndighederne vare bundet heraf. Dette kan veare
geldende 1 tilfelde, hvor der er sket ombygning eller renovering, som ejendomsvurderingen ikke

tager hensyn til. Se evt. SKM 2005.94 LSR eller SKATM-2004-02-07.

Ved verdiansettelse af aktier og anparter, anvendes verdiansattelsescirkuleret fra 1982,
safremt der er tale om ydelse af en gave. Heri er det principperne omkring opgerelse af
formueskattekursen, som galder. Idet formueskatten er oph&vet, udsendes de kurslister, SKAT
tidligere har udsendt herom ikke mere. Nu geelder der en rekke kapitaliseringsfaktorer, som sidst
er udsendt af SKAT i 2011, jf. bilag 9. Er overdragelsen ikke omfattet af cirkularet fra 1982, vil
det vaere TSS cirkulaere 2000-9, der gzlder.

Ved generationsskift ved ded er der en ordning med en sagkyndig vurdering. Denne ordning

findes ikke ved generationsskifte i levende live, hvorfor en uenighed omkring veerdiansettelsen

37 Seren Halling-Overgaard & Birgitte Selvkar Olsen; Generationsskifte og omstrukturering — Det skatteretlige
grundlag, side 21
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ma paklages til forst skatteankenavnet og derefter Landsskatteretten. Det er muligt, nir sagen er
i Landsskatteretten at anvende syn og sken efter reglerne i RPL § 343, jf. SFL § 47.
Landsskatteretten er dog ikke bundet af resultatet af syns- og skensrapporten, men folger den

som regel.*®

3.6.2 Gaveafgift
Berigtigelsen ved overdragelse med succession af en virksomhed eller aktier i et selskab kan ske
enten ved, at erhververen betaler fuldt vederlag® eller at erhververen modtager den som gave,

eller en kombination.

Berigtigelse af overdragelsen med fuldt vederlag kan ske ved kontant betaling eller ved

oprettelse af et geeldsbrev, herunder aftale om afbetaling via lobende drift.

Et rentefrit anfordringsgeeldsbrev vil ikke medfere indkomstskattepligt eller gaveafgiftspligt for
erhververen, safremt geldsbrevet oprettes indenfor gaveafgiftskredsen, jf. LV A.B.7.1.6 (2011-
1). Fordelen ved at oprette et anfordringsgeeldsbrev er, at der kan afdrages skatte- og afgiftsfrit
pa galdsbrevet med gave fra foraldrene til erhververen op til kr. 58.700 pr. &r. (2011). Jevnier
BAL § 22, stk. 1. kan begge foraldre give kr. 58.700 pr. ar.

Ydes der en gave i forbindelse med overdragelse af en personlig virksomhed jf. KSL § 33 C eller
en aktiepost jf. ABL § 34, vil gavemodtageren blive afgifts- eller skattepligtig af vardien af den
modtagne gave. Om der vil veere tale om afgifts- eller indkomstskattepligt af gaven, athaenger af,

om erhververen er omfattet af personkredsen 1 BAL § 22 eller ¢j.

Bliver overdragelsen af virksomheden eller aktierne berigtiget ved en gave, skal der betales
gaveafgift pd 15 % af det beleb, der overstiger bundgransen pa kr. 58.700 (2011), jf. BAL 23,
stk. 1.

Er der i overdragelsen fast ejendom og der er betalt tinglysningsafgift i forbindelse med
gaveoverdragelsen, sd kan tinglysningsafgiften fratrakkes i den beregnede gaveafgift jf. BAL §
29, stk. 2. Hertil skal det bemarkes, at den faste del af tingslysningsafgiften ikke kan fratreekkes
jf. BAL § 29, stk. 2, 3. pkt.

38 Jane K. Bille; Skattemzssig succession ved generationsskifte i levende live og ved ded, side 321.
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Afgiftspligten indtreeder ved modtagelsen af gaven, og bade gavegiver og gavemodtager skal
senest den 1. maj i det efterfolgende ar indgive en anmeldelse om gaven samt den afgifispligtige

verdi til skatteforvaltningen, jf. BAL § 26, stk. 1.

3.6.3 Beregning af passivpost

Sker der i forbindelse med overdragelse af en virksomhed med succession, jf. KSL § 33 C, eller
overdragelse af aktier med succession jf. ABL § 34, ydelse af en gave til en erhverver, der er
omfattet af BAL § 22, er der mulighed for at beregne en passivpost, jf. KSL § 33 D. Sker der
fuld vederleeggelse med kontanter, kan der ikke beregnes passivpost. Safremt overdragelsen sker
ved kombination af gave og kontant/galdsbrev m.m., kan der ske indregning af den fulde
passivpost ved beregningen af gaveafgiften, ogsi selvom berigtigelsen i form af gave kun udger

en mindre del, jf. TS 2001.173 LSR.

Denne passivpost fragdr i beregningen af den gaveafgiftspligtige veerdi. Passivposten anvendes
til udligning af erhververens eventuelle fremtidige skattetilsvar pa de pagaldende aktiver/aktier.
Det er kun pd de aktiver/aktier, hvor erhververen indtreeder i overdragerens skattemassige
stilling, og som er helt eller delvis overtaget som gave, der kan beregnes en passivpost pd. Er
gaven givet til personer, der er omfattet af KSL § 33 C, men ikke af BAL § 22, vil passivposten
skulle fratreekkes i det belob, som er indkomstskattepligtig jf. SL § 4 a, litra C.

Passivposten skal beregnes pa grundlag af den lavest mulige skattepligtige fortjeneste, der ville
vere fremkommet, séfremt overdrageren havde solgt aktivet/aktierne pd overdragelsestids-

punktet, jf. KSL § 33 D, stk. 2. Safremt passivposten bliver negativ, skal den settes til 0.

LV. E.1.7 (2011-1) anferer, hvis der senere indferes mulighed for at valge andre ind-
gangsvardier, vil successionserhververen ikke blive afskéret for at kunne anvende disse ved en

avanceopgerelse.

Ved beregning af passivpost pa ejendomsavance, skal der forst opgeres alle afskrivningerne for

de enkelte bygninger. Her skal afskrivningerne opgeres som om alle bygninger er solgt, uanset

% Fuldt vederlag galder stadig selvom der som tidligere navnt maske betales noget af vederlaget som afdrag.
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om der succederes i genvunde afskrivninger, jf. KSL § 33 D, stk. 2, 1. pkt. Herefter er det muligt
at bestemme, om ejendommes anskaffelsessum eventuelt skal nedsazttes med genvundne

afskrivninger.

Passivposten beregnes ud fra den procentdel af den fortjeneste, som ville komme til beskatning
ved en afstéelse af gaven, sifremt erhververen ikke havde succederet i overdragerens
skattemessige stilling. Hertil er der 2 satser jf. KSL § 33 D, stk. 3, nemlig 30 % fortjeneste, som

ikke er aktieindkomst og 22 % af fortjeneste, som er fortjeneste pa aktier.

Har erhververen ved overtagelse med succession overtaget indestdende pé konto for opsparet
overskud, skal der beregnes en passivpost af indestiende pid kontoen med tilleg af

virksomhedsskatten, jf. KSL 33 D, stk. 4. Se bilag 10.

Det er SKAT, der paser at beregningen af passivposter efter KSL § 33 D, stk. 2-5. er foretaget
korrekt. Foretager SKAT en korrektion til opgerelsen, er denne bindende for bade overdrageren

og erhververen, medmindre dette paklages efter reglerne i SFL.*

3.6.4 Betydning for casevirksomheden

Vardiansattelsen ved overdragelse til sennen sker efter Vaerdiansettelsescirkulaeret 1982 (CIR nr.
185 af 17. november 1982 (ovrige aktiver, som ikke er goodwill)) og TSS cirkulere 2000-10.
Selvom der ikke sker ydelse af gave ved beregning af fuldt vederlag, anvendes cirkuleret fra 1982,
idet det kan argumenteres, at ethvert aftale vederlag mellem personer i gaveafgiftskredsen kan

indeholde et gaveelement.

Til vaerdiansettelsen af bade personlig vitksomhed og selskaberne er der forudsat forskellige

vilkar. Disse vilkar fremgar af bilag 34.

For at finde den losning, der sikrer, at overdragelsen sker mest gunstigt for erhververen, her

Peter, samtidigt med, at der tages hensyn til overdrageren, Karl, herunder Karls privatekonomi

4 Seren Halling-Overgaard & Birgitte Selvkar Olesen: Generationsskifte og omstrukturering - Det skatteretlige
grundlag, side 49.

Copenhagen Business School - 2011 51 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

samt gnske om vederlag, opstilles tre forskellige scenarier pa, hvordan vederlaget i forbindelse
med overdragelsen kan erlegges. De tre scenarier er:

¢ Overdragelse med fuldt vederlag

® Overdragelse med delvist vederlag/gave

® Overdragelse med fuld gave
De tre scenarier behandles ud fra overdragelse af den personlige virksomhed, det omdannede

selskab og de omstrukturerede selskaber.

3.6.4.1 Tomrerfirmaet Karl Johansen
Den personlige virksomhed, Tomrerfirmact Karl Johansen, bliver vaerdiansat efter reglerne i

verdiansaettelsescirkuleret fra 1982. Vardien bliver, jf. bilag 11, t.kr. 5.189.

De tre scenarier pd erleeggelse af vederlaget ved overdragelse af Temrerfirmaet Karl Johansen til

Peter giver, som felgende, jf. bilag 12:

Fuldt vederlag

Verdiansettelse jfTSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Vederlag 4.573
Delvis vederlag, delvis gave/arv

Vardianszttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Gave -2.000
Gaveafgift 204
Vederlag udover gave my 2777
Intet vederlag/Fuld gave

Vardians®ttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Gave -5.267
Gaveafgift 694
Vederlag udover gave mv 0

Figur 6. Overdragelse af personlig virksomhed til sen, egen tilvirkning

Det kan af figuren ses, at safremt der erlegges fuldt vederlag, si skal Peter betale t.kr. 4.573 til
Karl. Heri er der modregnet den udskudte skat, som felge af TfS 2008. 1429 LSR. Udover de frie
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reserver Peter har, kan restvederlaget, som tidligere nevnt, erlegges ved, at Peter optager
eksterne 1an eller bl.a. fir finansiering via afbetaling pa den fremtidige drift. Karl overvejer at
give Peter en gave i forbindelse med successionen for at lette finansieringen. Ved gave pa t.kr.
2.000, bliver restvederlaget t.kr. 2.777, hvilket indeholder gaveafgiften pa t.kr. 204, som skal
afregnes overfor SKAT. Det vederlag, som Karl modtager, er tkr. 32.573. Ved fuld gave skal
Peter ikke af med penge og her finansierer Karl gaveafgiften pa tkr. 694, samt verdien af
virksomheden pa de t.kr. 5.189. Sidstnzvnte vurderes ikke realistisk, set ud fra Karls enske til
pensionistlivet og hans privatekonomi, idet han ikke modtager vederlag og skal betale t.kr.

5.267. til datteren Ida.

Som tidligere naevnt ensker Karl ca. t.kr. 6.000 for virksomheden, til at finansiere hans pensionistliv,
jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til overdrageren. Virksomhedens vaerdi er ikke hgj nok set ud fra Karls
gnske. For at fi mest muligt af belebet dakket, sa skal Peter betale fuldt vederlag. Set ud fra Peters

privat gkonomi, vil han skulle have finansiering, idet han ikke selv har likviditeten.

Safremt Karl giver de tkr. 2.000 i gave, skal datteren Ida ogséd modtage samme belob. Dette kan
deekkes af vederlaget fra virksomheden. For at Ida kan spare gaveafgiften, kan Karl betale de t.kr.
2.000 lgbende op til greensen fra afgiftsfri gave pa kr. 58.700 pr. ar eller pa kr. 113.600 pr. &r, idet
bade Karl og Ingrid kan give gaven afgiftsfri, idet de anses som selvstendige gavegivere. Herved

sparer Karl her og nu de t.kr. 2.000 som Ida skulle modtage.

Ud fra ovenstiende er det svert at finde det optimale vederlag for Karl og Peter, idet lasningerne er
modsatrettede. Den lgsning, hvor der tages bedst hensyn til dem begge er delvis gave og vederlag.
Dette vil som tidligere navnt betyde, at Ida ogsa skal modtage en gave, hvilket kan lade sig gere set

ud fra Karl og Ingrids private formue, iszr hvis de kan afdrage gaven lgbende.

3.6.4.2 Omdannet selskab Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S
Det omdannede selskab, Temrerfirmaet Karl Johansen A/S, bliver verdiansat efter reglerne i

vaerdiansattelsescirkulaeret fra 1982. Vardien bliver, jf. bilag-14, t.kr. 5.189.

De tre scenarier pa erlaggelse af vederlaget ved overdragelse af Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til

Peter giver, som folgende, jf. bilag 19:
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Fuldt vederlag

Verdiansattelse jf. CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 14 -886
Vederlag 4.303
Delvis vederlag, delvis gave/arv

Verdiansattelse jf. CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 14 -886
Gave -2.000
Gaveafgift 221
Vederlag udover gave mv 2.524
Intet vederlag/Fuld gave

Vardiansattelse jf. CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 14 -886
Gave -4.969
Gaveafgift 666
Vederlag udover gave my 0

Figur 7: Overdragelse af aktier i omdannet selskab til sen, egen tilvirkning

Det kan her ses af figuren, at séfremt der erleegges fuldt vederlag, si skal Peter betale t.kr. 4.303
til Karl, for aktierne. Heri er der modregnet den udskudte skat, som folge af TfS 2008.1429 LSR.
Vilkér for restvederlaget er som ved overdragelse af den personlige virksomhed. Vederlaget ved
gave pé t.kr. 2.000 vil give et restvederlag pa t.kr. 2.524, hvilket indeholder gaveafgiften péa t.kr.
221, som skal afregnes overfor SKAT. Det vederlag, som Karl modtager, er t.kr. 2.303. Ved fuld
gave skal Peter ikke af med penge og her finansierer Karl gaveafgiften pa t.kr. 666, samt verdien
af virksomheden pé de t.kr. 4.33. Sidstnaevnte vurderes stadigt urealistisk, set ud fra Karls gnske
til pensionistlivet og hans privatekonomi, idet han ikke modtager vederlag og skal betale t.kr.

4.969 til datteren Ida i gave.

Som tidligere navnt ensker Karl ca. t.kr. 6.000 for virksomheden, til at finansiere hans pensionistliv,
jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til overdrageren. Da virksomheden efter omdannelse ikke er dette vaerd,
skal han enten vente eller modtage det fulde vederlag eventuelt uden modregning af udskudt skat.
Dette vil betyde, at Peter skal betale t.kr. 4.303. At vederlaget er mindre end ved den personlige
virksomhed, selvom selskabet er kert videre i 3 ar med overskud, skyldes, den udskudte skat, som for

det omdannede selskab er hgjere pa overdragelsestidspunktet.
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Som ved personlig virksomhed skal Ida modtage en tilsvarende gave, som Peter ville fa.
Mulighederne fra at betale gaven, herunder besparelse af gaveafgiften er uendret, hvorfor der

henvises til afsnit 3.6.4.1 Tomrerfirmaet Karl Johansen.

Problematikken omkring det optimale vederlag for bade Karl og Peter er undret i forhold til
overdragelse af den personlige virksomhed, hvorfor der henvises til afsnit 3.6.4.1 Tomrerfirmaet Karl

Johansen.

3.6.4.3 Omstrukturerede selskaber Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S

De omstrukturerede selskaber, Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S bliver vardiansat efter reglerne i
TSS cirkulere 2000-09, idet det nu er Temrerfirmaet Karl Johansen Holding A/S, der ejer
selskaberne. Verdiansxttelsescirkuleret fra 1982 kan kun anvendes i gaveafgiftskredsen hvori

selskaber ikke indgir. Vardien i begge selskaber bliver, jf. bilag 18, t.kr. 5.498.

De tre scenarier pa erleggelse af vederlaget ved overdragelse af det omstrukturerede selskab

Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til Peter giver, som folgende, jf. bilag 21:

Fuldt vederlag

Veerdians@®ttelse jf TSS 2000-09 5.489
Vederlag 5.489
Delvis vederlag, delvis gave/arv

Vardians zttelse jf TSS 2000-09 5.489
Gave -2.000
Gaveafgift 291
Vederlag udover gave mv 3.780
Intet vederlag/Fuld gave

Vardiansettelse jf TSS 2000-09 5.489
Gave -6.447
Gaveafgift 958
Vederlag udover gave mv 0

Figur 8: Overdragelse af aktier i omstruktureret selskab til sen, egen tilvirkning

Safremt der erleegges fuldt vederlag, skal Peter, jf. figuren, betale t.kr. 5.498 til holdingselskabet
for aktierne. S&fremt Karl onsker at hjzlpe Peter med betalingen af vederlaget, kan han give

Peter en gave. Her vil vederlaget ved gave pa tkr. 2.000 give et restvederlag pd t.kr. 3.780,
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hvilket indeholder gaveafgiften pa tkr. 291, som skal afregnes overfor SKAT. Det vederlag, som
holdingselskabet modtager, er stadig de t.kr. 5.498. Ved fuld gave skal Peter ikke af med penge
og her finansierer Karl gaveafgiften pa t.kr. 958, samt veerdien af virksomheden pa de t.kr. 5.498,
som skal betales til holdingselskabet. Sidstnavnte vurderes stadigt urealistisk, set ud fra Karls
anske til pensionistlivet og hans privatekonomi, idet han ikke modtager vederlaget og skal betale

tkr. 6.447. til datteren Ida i gave.

Som tidligere neevnt ensker Karl ca. tkr. 6.000 for virksomheden, til at finansiere hans
pensionistliv, jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til overdrageren. Da virksomheden efter
omstruktureringen ikke er dette vaerd, skal han enten vente eller modtage det fulde vederlag.

Dette vil betyde, at Peter skal betale t.kr. 5.498.

Vederlaget for de to omstrukturerede selskaber er hgjere end vederlaget for det omdannede
selskab. Selvom der ved omstruktureringen udgik overskydende likviditet og selskaberne hermed
skulle blive ”billigere”, da dette her er formalet med omstruktureringen, er dette ikke sket.
Forskellen skyldes, at der er forskel i de to vardianszttelse metoder, samt at det ved
overdragelse af omdannet selskab er muligt at modregne udskudt skat, samt passivpost i
forbindelse med gave/gaveafgift. Dette er ikke muligt ved kebet af de omstrukturerede selskaber
af holdingselskabet. |

Som ved personlig virksomhed skal Ida modtage en tilsvarende gave, som Peter ville fa.
Mulighederne fra at betale gaven, herunder besparelse af gaveafgiften er uendret, hvorfor der

henvises til afsnit 3.6.4.1 Tomrerfirmaet Karl Johansen.

Problematikken omkring det optimale vederlag er her lidt anderledes. Ved omstruktureringen er
det, som tidligere nzvnt, holdingselskabet, der ejer aktierne i driftsselskabet. Det er dermed
holdingselskabet og ikke Karl, som modtager vederlaget. Holdingselskabet kan sxlge aktierne
skattefrit, med en anskaffelsessum for aktierne pa t.kr. 4.109. Han kan efterfolgende udlodde det
fra holdingselskabet efter gzldende regler omkring beskatning af udbytte af aktier, jf.
bestemmelserne i ABL. Nér Karl s&lger aktierne i holdingselskabet, vil han blive beskattet, som
aktieavance. Anskaffelsessummen er tkr. 3.072, svarende til den oprindelige skattemaessige

anskaffelsessum af det omdannede selskab. Peter skal betale mere end for det omdannede
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selskab, men har omvendt en hgjere anskaffelsessum, til senere beregning af aktieavance, hvilket

giver en mindre beskatning ved salget.

3.6.4.4 Fordele og ulemper

De forskellige scenarier har bade fordele og ulemper.

Verdiansettelsen af den personlige virksomhed, Temrerfirmaet Karl Johansen, giver ifalge
beregningerne et vederlag mindre end hvad Karl gnsker at modtage. Safremt Peter ikke har den
fulde likviditet til at dekke dette, og ikke kan finansiere det selv eksternt, vil Karl skulle hjzlpe
med at finansiere det med gave — inkl. gave til datteren Ida. Hermed vil Karl modtage endnu
mindre end det enskede vederlag. Safremt Peter senere salger virksomheden, vil han blive
beskattet som henholdsvis personlig indkomst og kapitalindkomst af avancen, idet han har

succederet i Karls skattemessige stilling.

Det omdannede selskab giver ogsa et mindre vederlag end, hvad Karl gnsker. At vardien for det
omdannede selskab er den samme, som ved den personlige virksomhed, er et tilfelde, idet
selskabet har haft en fortsat drift i 3 ar. Vederlaget er dog mindre efter fratraekning af udskudt
skat. Problemstillingen omkring betaling af vederlaget er det samme, som ved personlig

virksomhed.

Fordelen ved at lave omstruktureringen er, at der sker udskydelse af beskatning hos Karl til han
aftheender aktierne i holdingselskabet, samt af salget af aktierne i driftsselskabet er skattefrit for
holdingselskabet. Karl vil desuden kun blive beskattet som akticavance med lempeligere
beskatningsregler ved et senere salg af aktierne i holdingselskabet. En ulempe er, at der ikke kan
ske overdragelse af driftsselskabet med succession, samt at Karl ikke modtager vederlaget
direkte. Ydermere skal Peter betale mere for driftsselskabet end det omdannede selskab, idet

vardiansettelsen er anderledes.

3.7 Sammenfatning
Reglerne omkring generationsskifte af en personlig ejet virksomhed med skattemaessig
succession findes 1 KSL § 33 C, mens reglerne omkring generationsskifte af aktier i et selskab

findes i ABL §§ 34-35A. Her er en rackke betingelser, der skal veere opfyldt.
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For den personlige virksomhed gelder det, at der skal veere tale om overdragelse af en hel eller
ideel andel af den personlig ejede virksomhed. For selskabet gaelder det, at der ikke kan ske
skattemassig succession, safremt der er tale om en pengetank, jf. afsnit 3.4.7
Successionsmulighed i et selskab. Ydermere gaelder det, at den enkelte overdragelse skal omfatte
minimum 1 % af selskabets kapital, med mindre der er tale om neringsaktier mv., idet disse kan

overdrages med succession uanset andelens stgrrelse.

Det gzlder at overdragelse med succession kun kan ske til en nermere bestemt personkreds, jf.
KSL § 33 C og ABL §§ 34-35A nemlig egtefzelle, samlever, bern, bernebern, seskende samt
deres bern og barnebern. Det er desuden muligt at foretage tilbageoverdragelse til den tidligere

ejer.

Det geelder som udgangspunkt, at alle aktiver kan overdrages safremt der kan konstateres en
skattemassig fortjeneste. Der kan ikke succederes i aktiver, der anvendes privat eller i
skattemassigt tab. Skattemaessigt tab skal fradrages i overdragerens skattepligtige indkomst. Om

der skal foretages succession treffes for hvert skatteobjekt, ud fra aktivets behandling i AFL.

Konsekvensen af den skattemassige succession betyder, at overdrageren ikke bliver beskattet af
fortjeneste af overdragelsen, da erhververen indtreeder i overdragerens skattemaessige situation
med hensyn til anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum og hensigt. Herved udskydes beskat-

ningen til det senere tidspunkt, hvor erhververen afstér aktiverne/aktierne.

Séfremt betingelser for succession ikke er opfyldt, medforer dette at overdragelsen af virksomheden
eller aktierne bliver skattepligtigt for overdrageren. Erhververen har i stedet anskaffet aktiverne til

handelsverdi pd overdragelsestidspunktet.

Ud fra de ovenstidende overvejelser om relevante hensyn i forbindelse med generationsskiftet,
kan det ses, at der er andre faktorer der skal overvejes i forbindelse med generationsskiftet. Det
er her vigtigt at se pa alle de involverede i1 virksomheden, som vil blive pavirket af
generationsskiftet, sddan at deres ensker og behov bliver belyst. Det er her vigtigt, at
generationsskiftet belyses, ud fra de muligheder, der er for at opnd det bedste resultat for alle

parter. Det er vigtigt, at generationsskiftet sker i fallesskab med faderen og sgnnen, sddan at der
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er mulighed for at foretage en glidende overgang i ledelse, og ejerskab. Dette vil vare med til at
gore segnnen Klar til at lofte det ledelsesmaessige ansvar i virksomheden. Dog er det vigtigt, at

faderen giver sgnnen plads og mulighed for at fore sine ideer for virksomheden ud i livet.

Ofte vil grunden til at overgé fra den personlig drevne virksomhed til et selskab, vaere ud fra en
betragtning om mulig skattebesparelse, risici eller generationsskifte. Den mulige skattebesparelse
ses i forskellen mellem beskatning af virksomhedens resultat som personlig indkomst, mens
udbytte beskattes efter lempeligere beskatningsregler. 1 selskabet heefter aktionsren/anparts-
haveren kun for det indskud, aktionaren/anpartshaveren har foretaget i selskabet, mens ejeren af
en personlig virksomhed heefter fuldt ud for galden i virksomheden. Selskabsformen giver ogsa

mulighed for at foretage omstruktureringer for at lette et eventuelt generationsskifte.

Det er muligt at foretage en skattefri virksomhedsomdannelse, jf. virksomhedsomdannelses-
loven. Hermed sker overdragelsen med succession og derved udlgses der ingen beskatning hos
overdrageren. Anvendelse af virksomhedsomdannelsesloven kraver, at en rekke betingelser er
opfyldt, bl.a. skal ejeren veere fuld skattepligtig til Danmark, samt der skal vere tale en personlig
drevet virksomhed. Hovedreglen er, at alle aktiver og passiver skal overdrages. Hertil er der
nogle undtagelser, bl.a. blandet benyttede aktiver og fast ejendom. Fast ejendom kan holdes
udenfor omdannelsen, mens blandet benyttede aktiver overgar til udelukkende at vare

erhvervsmassige aktiver.

Det er efterfolgende muligt at lave en omstrukturering af selskabet. Dette kan bl.a. ske ved
akticombytning og tilfersel af aktiver. Akticombytning behandles efter ABL § 36, mens tilforsel
af aktiver behandles efter FUL § 15 c. Ved at omstrukturer er det muligt at slanke driftsselskabet,
sadan at et generationsskifte vil blive lettere, idet virksomheden hermed bliver billigere. Safremt
der enskes at udskille en gren af virksomheden i et datterselskab, og beholde en aktivitet, f.eks.
ejendom i moderselskabet vil tilforsel af aktiver veere den bedste losning. Onskes hele
virksomheden placeret i datterselskabet, er det irrelevant om, der valges akticombytning eller
tilforsel af aktiver. Skal der ske risikoafdakning af gamle kreditorer, er bedste lgsning at valge
aktieombytning, idet gamle kreditorer alene kan rette deres krav imod datterselskabet. Ved
tilforsel af aktiver kan gamle kreditorer rette deres krav imod bade moderselskab og

datterselskab, hvormed der ikke opnés risikoafdeekning af gamle krav.
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Udgangspunktet for aktivernes og aktiernes veardiansattelse ved overdragelse mellem
interesseforbundne parter er, at overdragelsen skal foretages til handelsveardi. Overdragelsen skal
desuden foregd pad samme vilkdr, som hvis de blev handlet mellem uafhengige parter.
Veardiansazttelse indenfor gaveafgiftsmiljoet falder ind under vardianszttelsescirkuleret fra
1982, men ogsa TSS cirkulaere 2000-10 og 2000-09 kan finde anvendelse. Ved vardiansattelse
af ejendomme mellem vathengige parter anvendes LV S.F.2.3.2 (2011-1), som henviser til det

tidligere cirkulare 2000-5, som er ophavet.

Der er ved succession til livsarving mulighed for at modregne den latente skatteforpligtelse i
vederlaget, som det er geeldende ved succession til nertstdende medarbejder. Tidligere var dette

ikke muligt.

Det er muligt at finansiere overdragelsen ved hel eller delvis gave, fremmedfinansiering,
udstedelse af galdsbreve, og erhververens kapital, eller kombination heraf. Yders der gave i
forbindelse med overdragelsen til en person indenfor personkredsen i KSL § 33 C og BAL § 22,
vil gaven vare gaveafgiftspligtig. Ved beregningen af gaveafgiften kan der fragd beregnet

passivpost, som svarer til de fremtidige skattetilsvar for de overtagede aktiver.

Ud fra casevirksomheden kan det ses, at det er muligt for Karl at foretage overdragelse til sgnnen
Peter efter reglerne om succession. Alt efter hvilken form virksomheden overdrages i,
virksomhedsform eller selskab, samt tidspunktet vil veerdien variere. Safremt der tages hojde for
den latente skat er alle under, det vederlag Karl gnskede at modtage. Heri er der stadig mulighed

for at Karl letter den gkonomiske byrde ved overdragelsen til Peter, ved at give en gave.

4. Generationsskifte i levende live til nzertstaiende medarbejder

Det er ikke altid, at det er muligt at foretage et generationsskifte til en livsarving. Det kan vare
fordi der ingen livsarvinger er, eller ingen af livsarvingeme onsker at viderefere virksomheden
eller det er bedst for virksomheden og/eller endda for familien eller medarbejderen er den bedst

kvalificerede.

Copenhagen Business School - 2011 60 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Der vil i dette afsnit blive gennemgaet reglerne omkring generationsskifte i levende i live til en
nertstiende medarbejder, herunder personkreds, successionsmuligheder, konsekvenser og
vardiansattelse. Afsnittet vil ogsa belyse, hvilke andre relevante hensyn, der kan vere i for-

bindelse med generationsskiftet

4.1 Personkreds

Efter KSL § 33 C, stk. 12, er den personkreds, der er mulighed for at overdrage en personligt ejet
virksomhed med succession, nare” medarbejdere. Ved indsettelsen af stk. 12 1 KSL § 33 C i
lov nr. 394 af 6/6 2002 blev der &bnet op for muligheden for, at en medarbejder i en virksomhed
kan succedere i virksomheden med samme rettigheder, som personkredsen under livsarvinger.
Dog skal medarbejderen inden for de seneste 5 indkomstér have arbejdet i virksomheden iet
antal timer svarende til en fuldtidsbeskeftigelse i sammenlagt 3 ar'' i virksomheden. I
vurderingen omkring fuldtidsbeskeftigelse, er en vasentlig faktor om medarbejderen har betalt
fuldt ATP-bidrag. Safremt medarbejderen ikke indgér i ATP-ordningen, vurderes omfanget af
beskeftigelsen ud fra om, der skulle vare betalt fuldt ATP-bidrag, hvis medarbejderen havde

varet omfattet af ATP-ordningen.

Successionsreglerne giver desuden mulighed for at foretage delvis overdragelse til
medarbejderen, sddan at det er muligt at inddrage medarbejderen i ejerkredsen med henblik pé,
at medarbejderen pa et senere tidspunkt skal erhverve den resterende ejerandel. Dette er muligt,
safremt overdragelsen sker senest 5 &r efter, at medarbejderen erhvervede den forste andel af
virksomheden. Desuden geelder beskzaftigelseskravet ogsé her, hvor det gores geldende forud for

erhvervelsen af den farste andel af virksomheden.

Ligesom ved overdragelse til livsarving er det muligt, at medarbejderen kan overdrage
virksomheden tilbage til den tidligere ejer med succession. Dette kan ske safremt
tilbageoverdragelsen til den tidligere ejer sker inden for de forste 5 ar efter, at medarbejderen
erhvervede virksomheden eller andele heraf. Her er det igen en betingelse, at medarbejderen
indtradte i den tidligere ejers skattemiessige stilling ved erhvervelsen, jeevnfor KSL § 33 C, stk.
13.

“ Lov nr. 532 af 17/6 2008
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4.1.1 Betydning for casevirksomheden
Det fremgdr altsd af KSL § 33 C og af ovennavnte, at Karl godt kan foretage et generationsskifte

af sin virksomhed med succession til medarbejderen Kurt, safremt Karl gnsker at gore dette.

4.2 Relevante hensyn i forbindelse med generationsskiftet

Som for generationsskifte til livsarving er der ogsd ved generationsskifte til nertstiende
medarbejder nogle hensyn, der skal tages bade til overdrageren, erhververen og virksomheden.
Det gzlder stadig om, at generationsskiftet bl.a. bliver foretaget sadan, at overdrageren bade
folelsesmessigt og ekonomisk er tilfreds, men ogsi at erhververen samt eventuelt andre
personer, som bliver pavirket af generationsskiftet, ogsa er tilfreds samt ikke mindst, at

virksomheden kan fortsatte efter generationsskiftet.

4.2.1 Hensynet til overdrageren

Som under succession til livsarving er der et hensyn, der skal tages til overdrageren. Hensynene
er stort set de samme som i afsnit 3.2.1 Hensynet til overdrageren, hvorfor der henvises hertil.
Her vil overdrageren dog skulle se sit livsvaerk ga til en neertstiende medarbejder i stedet for
familien. De gkonomiske forhold vil vere det samme, som ved overdragelse til en livsarving,
primart fordi overdrageren overdrager virksomheden til en nartstiende medarbejder, hvor
overdrageren forventer, at den kan drives videre til en, som braender for virksomheden, som
overdrageren ger. Derfor har overdrageren stadig et onske om, at der skal vare et godt
kapitalberedskab til at viderefore virksomheden, men stadig et enske om at sikre sig sin egen

pensionisttilverelse.

4.2.2 Hensynet til erhververen
Hensynet til erhververen vil vaere de samme hensyn, som ved overdragelse med succession til
livsarving som til en neertstdende medarbejder, hvorfor der henvises til afsnit 3.2.2 Hensynet til

erhververen.

4.2.3 Hensynet til virksomheden
Her er hensynet til virksomheden det samme for succession til en naertstiende medarbejder som
ved succession til en livsarving, hvorfor der henvises til afsnittet 3.2.3. Hensynet til

virksomheden.
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4.2.4 Hensynet til andre
Ved overdragelse af en virksomhed med succession til en nartstiende medarbejder vil, den

samme personkreds, som ved overdragelse med succession til livsarving, blive pavirket.

Ved generationsskifte til livsarving kunne der veere hensyn til andre bern, sdfremt overdrageren
har flere bern udover det barn, som erhverver virksomheden. Det kunne vere, at alle bernene
skal stilles ligeligt. Her er der ikke hensyn til, at alle bern skal stilles ligeligt, da det er en
nertstdende medarbejder, som succederer. Dog kan der stadig vare et hensyn, der skal tages til
bormene/familien. Det kan veere, at overdrageren har besluttet at overdrage til en nertstdende
medarbejder, selvom en livsarving ensker at overtage virksomheden, men méske ikke har
likviditeten eller overdrageren méske finder, at det er bedst for bade virksomhed og livsarving, at
det er en anden, der overtager virksomheden. Derfor er det stadig vigtigt, at generationsskiftet

bliver vurderet og diskuteret af og i familien.

4.2.5 Tidsperspektivet
Overvejelser omkring tidsperspektivet er for succession til nertstdende medarbejder de samme,
som ved tidsperspektivet ved succession til livsarving, hvorfor der henvises til afsnittet 3.2.5

Tidsperspektivet.

4.2.6 Betydning for casevirksomheden

4.2.6.1 Hensynet til overdrageren

Hensynet til overdrageren er de samme som under succession til en livsarving, hvorfor der
henvises til afsnit 3.2.6.1. Betydning for casevirksomheden. Forskellen er dog, at Karl her ikke
vil se hans livsvaerk blive i hendemne pa familien. Dog er muligheden for at Kurt viderefore den
heller ikke fjern, idet Kurt har arbejdet i firmaet en del &r og foler stark tilknytning hertil. Karl
har betroet ham en del ledelsesopgaver, og derfor vil det ikke veere helt unaturligt at lade Kurt
overtage, sifremt Peter ikke kan eller vil. Kapitalbehovet er det samme for Karl som ved

generationsskifte til en livsarving.

4.2.6.2 Hensynet til erhververen
Kurt har arbejdet i Temrerfirmaet Karl Johansen i de sidste 10 ar. Han har i de senere &r haft en
del ledelsesmassige ansvar, og er ofte inddraget i de daglige beslutninger. Kurt er desuden ogsé

en del af firmaets ansigt udadtil dog i mindre grad end Karl. Derfor har Kurt et gnske om, at
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generationsskiftet meget gerne mé& ske med en glidende overgang, sddan at han kan blive

introduceret yderligere udadtil.

Likviditetsmaessig ejer Kurt og hans kone Pernille et hus samt en bil. Huset har en frivaerdi p&
1,5 mio. kr. Det vil kunne betyde, at stersteparten af generationsskiftet skal finansieres enten ved
ekstern finansiering i bank og lignende eller, ved lavtforrentede eller rentefri lan eller
atbetalingsordninger intern i generationsskiftet, idet lanet bevilges af overdrageren. Herunder
kan en gave fra Karl ogsé veaere med til at finansiere generationsskiftet. Karls enske om at give en
gave eller betale rentefrie lan vil dog veere mindre ved overdragelse til en nartstiende
medarbejder end til en livsarving. Dog kan Karls enske om at sikre, at virksomheden viderefores
ved overdragelse med succession i forhold til salg til tredjemand, gere at han vil veere med til at
medfinansiere noget af overdragelsen. Kurt og Pernille vil ogsd have muligheden for at skaffe
yderligere likviditet, safremt generationsskiftet er planlagt i god tid, sidan at de kan spare op i
perioden frem til generationsskiftet. Det antages, at de har mulighed for at spare tkr. 750 op

indtil generationsskiftet.

4.2.6.3 Hensynet til virksomheden
Hensynet til virksomheden er den samme, som ved succession til en livsarving, hvorfor der

henvises til afsnit 3.2.6.3 Hensynet til virksomheden.

4.2.6.4 Hensynet til andre

Karl har som tidligere neevnt veeret en vigtig person for Temrerfirmaet Karl Johansen, men i de
seneste ar er Kurt dog blevet inddraget mere og mere i ledelsen, bade i forhold til ansatte, men
ogsé i forhold til kunder og leveranderer. Planlegges generationsskiftet i god tid, vil det vere

muligt at f4 Kurt inddraget endnu mere heri.

Med hensyn til familien, sa er situationen lidt anderledes end ved livsarving. idet der her ikke vil
veere tale om, at Ida ikke bliver tilgodeset, som Peter eventuelt ville kunne vere blevet, selvom
hun ville modtage en gave svarende til den gave, Peter maske ville modtage i forbindelse med
generationsskiftet. Dette skyldes, som tidligere navnt, at Peter ville have mulighed for at forage
veerdien af virksomheden betydeligt i forhold til en eventuel kontantgave til Ida. Her vil det vare

Kurt, som overtager virksomheden og som eventuelt modtager en gave herved. Derfor kan
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hensynet til familien her vare, at begge bern skal modtage en gave svarende til gaven, som Kurt

modtager.

4.2.6.5 Tidsperspektivet
Tidsperspektivet vil vaere det samme, som ved succession til en livsarving, hvorfor der henvises

til afsnit 3.2.6.5 Tidsperspektivet.

4.3 Virksomhed og aktiver, der kan succederes i

For overdragelse med succession efter KSL § 33 C, stk. 12 af en personlig virksomhed til en
neertstdende medarbejder kan der succederes i samme virksomheder og aktiver, som der gelder
for personkredsen i KSL § 33 C, stk. 1. Dette galder ogsa successionsudelukkelsen. Derfor

henvises til det tidligere beskrevet under afsnit 3.3 Virksomhed og aktiver, der kan succederes i.

4.3.1 Betydning for casevirksomheden
For Temrerfirmaet Karl Johansen gelder de samme successionsmuligheder og ensker for
succession til Kurt, som til sennen Peter, hvorfor der henvises til afsnittet 3.3.3 Betydning for

casevirksomheden.

4.4 Virksomhedsomdannelse og senere omstrukturering
Med hensyn til virksomhedsomdannelse og omstrukturering, sa er der ingen forskel om der er
tale om livsarving eller nartstiende medarbejder, idet dette vedrerer overdragerens mulighed for

at omdanne virksomheden og eventuelt foretage en senere omstrukturering.

Mulighederne for at succedere i et selskab samt successionsudelukkelse herom er uendret for

succession til nertstdende medarbejder, set i forhold til livsarving.

Derfor henvises der til afsnit 3.4 Virksomhedsomdannelse og senere omstrukturering.

4.4.1 Betydning for casevirksomheden

Forudsatningerne omkring casevirksomheden og omdannelsen og omstruktureringen mv. er det

samme som ved overdragelse til livsarving, hvorfor der henvises til afsnit 3.4.6 Betydning for

casevirksomheden, vedrerende disse.
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4.5 Successionens konsekvenser for overdrageren og erhververen

Successionens konsekvenser for overdrageren, vil som ved overdragelse til livarving, vare at
overdrageren ikke bliver beskattet af overdragelse til den nartstdende medarbejder jf. KSL § 33
C, stk. 2. Derudover galder det stadig, at der kun kan ske succession i fortjeneste og ikke i tab.

Den nertstdende medarbejder vil ved successionen indtrade i overdragerens anskaffelses-
tidspunkt, anskaffelsessum og anskaffelseshensigt, og dermed overdragerens skattemaessige

hensigt.

Ved overdragelse til den neertstdende medarbejder gzlder det som ved overdragelse til
livsarving, at den nartstdende medarbejder ikke kan fratreekke underskud fra indkomstéar forud
for ethvervelsen i en eventuel senere fortjeneste ved salg af virksomheden, jf. KSL § 33 C, stk.
1.

4.5.1 Betydning for casevirksomheden

For Karl vil det betyde, som ved succession til livsarving, at han ikke skal svare skat af den
avance, som han ville have haft pd verdien af aktiverne eller aktierne pa
overdragelsestidspunktet. Dette skyldes, at han ogsd her bliver endelig frigjort fra
skatteforpligtelsen. For Kurt gaelder det som for Peter, at han vil indtage den skattemassige
forpligtelse efter Karl. Skattepligten for Kurt indtraeder, nar der sker afstaelse af aktiverne eller

aktierne.

Det er igen vigtigt, at Karl opfylder kravene omkring meddelelse til SKAT for at sikre, at

overdragelsen ikke bliver skattepligtig, da dette, kan pavirke likviditeten ved overdragelsen.

4.6 Vzerdianszttelse, gaveafgift og passivpost
4.6.1 Vzerdianszettelse
Veardianszttelse ved succession til en medarbejder er som ved succession til en livsarving et

vigtigt punkt i generationsskiftet.

Det geelder ved overdragelse til en medarbejder som ved overdragelse til en livsarving, at de

overdragne aktiver skal veerdiansettes til handelsveerdien, jf. KSL § 33C, stk. 12 jf. stk. 3. Ved
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overdragelse til livsarving er verdiansattelsen vigtigt, idet der her er tale om interesseforbundne
parter. Vil en nezrtstiende medarbejder og overdrageren s& blive karakteriseret som
interesseforbundne parter? Séfremt der ikke foreligger serlige forhold, der kunne indikere en
siddan interesseforbundenhed, som f.eks. meget tatte personlige relationer, antages det, at
parterne er uafhengige. Derfor ber den pris, der aftales med den nertstdende medarbejder og
overdrageren, kunne anses som handelsverdien. Landskatteretten fandt, at ensket fra to
hovedaktionarer om at fastholde en kvalificeret medarbejder bade som leder og medejer i
forbindelse med et fremtidigt generationsskifte, ikke medferte at forholdet ansés som
interesseforbundet, hvilket var modsatning til Ligningsradets afg;arelse.42 Hermed vil det, som
folge af uathengigheden mellem de to parter betyde, at den aftalte overdragelsesvaerdi vil ligge
til grund for overdragelsen, uanset om verdien afviger fra vardien, som ville laegges til grund
ved overdragelse mellem interesseforbundne parter. I forbindelse med veardiansattelsen vil
beregningen, hvis der er tale om interesseforbundne parter tage udgangspunkt 1 2000
cirkulaererne, men safremt der tales om uathengige parter med sammenfaldende interesser tages

udgangspunkt i 2009-vejledningen.

For veerdiansattelse af aktiver, der er omfattet af AFL. og EBL, vil den kontantomregnede
anskaffelsessum og fordelingen heraf blive undergivet skatteforvaltningens prevelse, jf. AFL §

45, stk. 3. og EBL § 4, stk. 6. Denne provelse gelder kun for afstaelser efter disse to love.

Ved overdragelse med succession til bern m.v. var det ikke muligt at lade den latente
skatteforpligtelse indgd som en del af vederlaget for virksomheden eller aktierne. Her skal
virksomheden eller aktierne vaerdiansattes til handelsverdien, og det er kun ved beregningen af
gaveafgiften, at der tages hgjde for den latente skat ved hjlp af passivposten. Dette blev dog
aendret ved T1S 2008.1429 LSR, sa der nu galder det samme ved overdragelse til livsarving, som
ved overdragelse til medarbejder. Den latente skat indgér i bilag 25 til lov nr. 194 § et
eksempel, som en del af kebesummen. Om hele skatten skal indga eller ej i kebesummen

athenger af forhandlingen mellem medarbejderen og overdrageren.

2 TS 1999.905 LSR
* Lov nr. 394 af 6/6 2002
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4.6.2 Gaveafgift

Som ved overdragelse til livsarving kan berigtigelsen ved overdragelse med succession af en
virksomhed til en nzrtstiende medarbejder ske enten ved at erhververen betaler fuldt vederlag®
eller erhververen modtager den som gave, eller en kombination af de to muligheder. Dette

gelder ogsa ved overdragelse af en aktiepost jf. ABL § 34.

Séfremt der oprettes et rentefrit anfordringsgeeldsbrev vil det medfere indkomstskattepligt for
erhververen, jf. SL § 4, stk 1, litra ¢, idet den nertstiende medarbejder ikke er omfattet af

gaveafgiftskredsen.

4.6.3 Passivpost

Som ved overdragelse til livsarving vil der ved overdragelse til neertstdende medarbejder, hvor
der ydes en gave til erhververen vare mulighed for at beregne en passivpost jf. KSL § 33 D, stk.
1, hvorfor den henvises til afsnit 3.6.3 Beregning af passivpost. Her vil passivposten skulle
fratreekkes i det belab, som er indkomstskattepligtig jf. SL § 4 a, litra C.

4.6.4 Betydning for casevirksomheden
Som ved omdannelsen af den personlige virksomhed forudsettes det, at goodwill giver et
retvisende billede efter TSS cirkulaere 2000-10, hvorfor dette anvendes til verdiansattelsen af de

tre selskaber — omdannet og omstrukturerede — efter TSS cirkulare 2000-09.

Verdianszttelsen ved overdragelse af aktierne til medarbejderen sker efter TSS cirkulare 2000-09.
Som tidligere nevnt kan det argumenteres om 2009-vejledningen skal anvendes, men idet der

overvejes gave, kan der vare tale om, at Karl og Kurt ses som interesseforbundne parter.

Som ved overdragelse til livsarving er der til veerdianszttelsen af bade personlig virksomhed og

selskaberne forudsat forskellige vilkar. Der henvises derfor til bilag 34 omkring disse vilkar.

Som ved overdragelse til livsarving opstilles tre forskellige scenarier pa, hvordan vederlaget i
forbindelse med overdragelsen kan erlaegges. De tre scenarier er:

e Overdragelse med fuldt vederlag

“ Fuldt vederlag galder stadig selvom der, , méske betales noget af vederlaget som afdrag.
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e Overdragelse med delvist vederlag/gave
e Overdragelse med fuld gave
De tre scenarier behandles ud fra overdragelse af den personlige virksomhed, det omdannede

selskab og de omstrukturerede selskaber.

4.6.4.1 Tomrerfirmaet Karl Johansen

Den personlige virksomhed, Tomrerfirmaet Karl Johansen, bliver vaerdiansat efter reglerne i TSS
cirkuleere 2000-10 for goodwill og handelsveerdier jf. KSL § 33 C, stk.12. Verdien er den samme,
som ved livsarving, idet ejendommen overdrages til handelsvaerdien til livsarvingen. Vardien bliver,
jf. bilag 11, t.kr. 5.189.

De tre scenarier pa erleggelse af vederlaget ved overdragelse af Temrerfirmaet Karl Johansen til

Kurt giver, som folgende, jf. bilag 13:

Fuldt vederlag

Veaerdiansxttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Vederlag 4.573
Delvis vederlag, delvis gave/arv

Vardians ttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Gave -1.000
Gaveafgift 235
Vederlag udover gave mv 3.808
Intet vederlag/Fuld gave

Vzrdianszttelse jETSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Gave -9.674
Gaveafgift 5.101
Vederlag udover gave mv 0

Figur 9: Overdragelse af personlig virksomhed til medarbejder, egen tilvirkning

Som det fremgar af figuren, skal Kurt, sfremt der erleegges fuldt vederlag, betale tkr. 4.573 til
Karl, hvilket er det samme som Peter. Karl overvejer, som ved Peter, at give Kurt en gave i
forbindelse med successionen for at lette finansieringen. Ved gave pa tkr. 1.000, bliver
restvederlaget tkr. 3.808, hvilket indeholder gaveafgiften pa t.kr. 235, som skal afregnes overfor
SKAT. Det vederlag, som Karl modtager, er t.kr. 3.573. Ved fuld gave skal Kurt ikke af med
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penge og her finansierer Karl gaveafgiften pa t.kr. 5.101, samt vardien af vitksomheden pa de
tkr. 4573. Sidstnevnte vurderes urealistisk, idet det svarer til t.kr. 9,674, hvilket er mere end
Karl og Ingrids privatekonomi ville kunne klare.

Som tidligere nevnt ensker Karl ca. t.kr. 6.000 for virksomheden, til at finansiere hans pensionistliv,
jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til overdrageren. Det vil betyde, at sifremt han skal have mest af dette
beleb daekket, skal Kurt betale fuld vederlag, evt. uden modregning af udskudt skat.

Séfremt Karl giver de t.kr. 1.000 i gave, kan det veere, at begge bern skal modtage samme belgb.
Dette kan dekkes af vederlaget fra virksomheden. For at Peter og Ida kan spare gaveafgiften, kan
Karl betale hver de tkr. 1.000 lobende op til graensen fra afgiftsfri gave pa kr. 58.700 pr. ér eller pa
kr. 113.600 pr. &r, idet bdde Karl og Ingrid kan give gaven afgifisfri, idet de anses som selvstaendige

gavegivere. Herved sparer Karl her og nu de t.kr. 2.000, som bgmene skulle modtage.

Ud fra ovenstaende er det sveart at finde det optimale vederlag for Karl og Kurt, idet lasningerne er
modsatrettede. Den mest naturlige losning vil vare, at Kurt betaler fuldt vederlag, da det sjaeldent
ses, at en person giver sd stor en gave i forbindelse med en overdragelse til én udenfor gaveafgifts-

kredsen.
4.6.4.2 Omdannet selskab Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S
Det omdannede selskab, Temrerfirmaet Karl Johansen A/S, bliver vaerdiansat efter reglerne i TSS-

cirkulaere 2000-09. Verdien bliver, jf. bilag 15, t.kr. 6.048.

De tre scenarier pa erlaggelse af vederlaget ved overdragelse af Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til

Kurt giver, som falgende, jf. bilag 20:
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Fuldt vederlag

Verdiansettelse jf TSS 2000-09 6.048
Udskudt skat - jf. bilag 14 -886
Vederlag 5.162
Delvis vederlag, delvis gave/arv

Verdiansettelse jf TSS 2000-09 6.048
Udskudt skat - jf. bilag 14 -886
Gave -1.000
Gaveafgift 299
Vederlag udover gave my 4.461
Intet vederlag/Fuld gave

Verdiansettelse jf TSS 2000-09 6.048
Udskudt skat - jf. bilag 14 -886
Gave -11.160
Gaveafgift 5.998
Vederlag udover gave mv 0

Figur 10: Overdragelse af aktier i omdannet selskab til nertstdende medarbejder, egen tilvirkning

Det kan her ses af figuren, at safremt der erlaegges fuldt vederlag, s& skal Kurt betaie t.kr. 5.162
til Karl, for aktierne. Vilkdr for restvederlaget er som ved overdragelse af den personlige
virksomhed. Vederlaget ved gave pa t.kr. 1.000 vil give et restvederlag pa t.kr. 4.461, hvilket
indeholder gaveafgiften pé t.kr. 299, som skal afregnes overfor SKAT. Det vederlag, som Karl
modtager, er t.kr. 4.162. Ved fuld gave skal Kurt ikke af med penge og her finansierer Karl
gaveafgiften pé t.kr. 5.998, samt verdien af virksomheden pa de t.kr. 5.162, svarende til de t.kr.
11.160 i gave. Sidstnaevnte vurderes stadigt urealistisk, set ud fra at Kurt ikke er i familie med

Karl samt, at det er naesten hele Karl og Ingrids private formue.

Som tidligere naevnt ensker Karl ca. t.kr. 6.000 for virksomheden, til at finansiere hans pensionistliv,
jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til overdrageren. Da selskabet efter omdannelse ikke er dette vard, skal
han enten vente eller modtage det fulde vederlag eventuelt uden modregning af udskudt skat. Dette
vil betyde, at Kurt skal betale t.kr. 6.048, hvormed Karls behov dackkes. At vederlaget for aktierne er
hgjere for den nartstiende medarbejder end livsarving skyldes forskellen i opgerelsen efter

vaerdiansettelsescirkuleret 1982 og TSS cirkulere 2000-09.
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Som ved personlig virksomhed kan Peter og Ida modtage en tilsvarende gave, som Kurt ville fa.
Mulighederne fra at betale gaven, herunder besparelse af gaveafgiften er uzndret, hvorfor der

henvises til afsnit 3.6.4.1 Teomrerfirmaet Karl Johansen.

Problematikken omkring det optimale vederlag for bade Karl og Kurt er uendret i forhold til
overdragelse af den personlige virksomhed, hvorfor der henvises til afsnit 4.6.4.1 Temrerfirmaet Karl

Johansen.

4.6.4.3 Omstrukturerede selskaber Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S
De omstrukturerede selskaber, Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S bliver verdiansat efter reglerne i

TSS-cirkulare 2000-09. Vardien bliver, jf. bilag 18 t.kr. 5.489. Vardierne er ens for de to selskaber.

De tre scenarier pa erlaggelse af vederlaget ved overdragelse af Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til

Kurt giver, som folgende, jf. bilag 22:

Fuldt vederlag
Verdiansattelse jf TSS 2000-09 5.489
Vederlag 5.489

Delvis vederlag, delvis gave/arv

Vardiansettelse jf TSS 2000-09 5.489
Gave -1.000
Gaveafgift 561
Vederlag udover gave

mv 5.050
Intet vederlag/Fuld

gave

Veardians®ttelse jf TSS 2000-09 5.489
Gave -12.504
Gaveafgift 7.015

Vederlag udover gave
myv 0

Figur 11: Overdragelse af aktier i aktieombyttet selskab til nertstiende medarbejder, egen tilvirkning

Safremt der erlegges fuldt vederlag, sa skal Kurt, jf. figuren, betale t.kr. 5.489 til
holdingselskabet for aktierne. Safremt Karl egnsker at hjelpe Kurt med betalingen af vederlaget,
kan han give Kurt en gave. Her vil vederlaget ved gave pa t.kr. 1.000 give et restvederlag pa t.kr.
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5.050, hvilket indeholder gaveafgiften pa tkr. 561, som skal afregnes overfor SKAT. Det
vederlag, som holdingselskabet modtager, er stadig de t.kr. 5.489. Ved fuld gave skal Kurt ikke
af med penge og her finansierer Karl gaveafgiften pé tkr. 7.015, samt vaerdien af virksomheden
pa de t.kr. 5.489, som skal betales til holdingselskabet svarende til de t.kr. 12.504. Sidstnevnte
vurderes stadigt urealistisk, set ud fra at Kurt ikke er i familie med Karl samt, at det er nasten

hele Karl og Ingrids private formue.

Som tidligere nzvnt ensker Karl ca. t.kr. 6.000 for virksomheden, til at finansiere hans
pensionistliv, jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til overdrageren. Da virksomheden efter
omstruktureringen ikke er dette vard, skal han enten vente eller modtage det fulde vederlag. Det
skal her huskes, at det er holdingselskabet, der modtager vederlaget, som ved udlodning af
udbytte kan udbetales til Karl, mod betaling af udbytteskat. Dette vil betyde, at Kurt skal betale
t.kr. 5.489.

Vederlaget for de to omstrukturerede selskaber er lavere end vederlaget for det omdannede
selskab. Dette skyldes, at overskydende likviditet udgik ved omstruktureringen blev selskaberne
billigere”, hvilket er formélet med omstruktureringen. Forskellen skyldes, at det ved
overdragelse af omdannet selskab er muligt at modregne udskudt skat samt passivpost i
forbindelse med gave/gaveafgift. Dette er ikke muligt ved kobet af de omstrukturerede selskaber
af holdingselskabet.

Som ved personlig virksomhed kan Peter og Ida modtage en tilsvarende gave, som Kurt ville fa.
Mulighederne for at betale gaven, herunder besparelse af gaveafgiften er uendret, hvorfor der

henvises til afsnit 3.6.4.1 Temrerfirmaet Karl Johansen.

Problematikken omkring det optimale vederlag er her lidt anderledes. Ved omstruktureringen er
det, holdingselskabet, der ejer aktierne i driftsselskabet. Det er dermed holdingselskabet og ikke
Karl, som modtager vederlaget. Holdingselskabet kan swlge aktierne i de omstrukturerede
selskaber skattefrit, med en anskaffelsessum r pa t.kr. 4.212. Han kan efterfolgende udlodde det
fra holdingselskabet efter gazldende regler omkring beskatning af udbytte af aktier, jf.
bestemmelserne i ABL. Nar Karl selger aktierne i holdingselskabet, vil han blive beskattet, som

aktieavance. Anskaffelsessummen er tkr. 3.072, svarende til den oprindelige skattemessige
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anskaffelsessum af det omdannede selskab. Kurt skal betale mere end for det omdannede
selskab, men har omvendt en hgjere anskaffelsessum, til senere beregning af aktieavance, hvilket

giver en mindre beskatning ved salget.

4.6.4.4 Fordele og ulemper
De forskellige scenarier for bade fordele og ulemper, hvilket er de samme som ved
generationsskifte i levende live til livsarving, hvorfor der henvises til afsnit 3.6.4.4 Fordele og

ulemper.

4.7 Sammenfatning
Mulighederne for generationsskifte i levende live til en nertstiende medarbejder herunder

virksomhedsomdannelse og omstrukturering er meget lig til livsarving.

@nsket om at overdrage virksomheden/selskabet til en nazrtstdende medarbejder, kan komme
sifremt der ikke er egnede erhververer i familickredsen, eller at de ikke @nsker at overtage
virksomheden. Det blev i 2002 muligt at overdrage en virksomhed eller aktier med succession til
en afgrenset medarbejderkreds, jf. KSL § 33 C, stk. 12. Her gaelder der et krav om beskaftigelse

i et vist omfang indenfor en periode af 5 4r.

Vardiansettelsen af de overdragne aktiver/aktier skal ske til handelsvaerdi. Normalt vil den
aftalte pris mellem ejer og medarbejder, blive betragtet som handelsvardien. Der er dog tilfzlde,
hvor der kan vere indikation pé et interessefaellesskab. Safremt dette er tilfeldet vil beregningen
af verdiansettelsen tage udgangspunkt i 2000 cirkulererne ved interesseforbundne parter, mens
der tages udgangspunkt i 2009-vejledningen safremt, der tales om uafhaengige parter med

sammenfaldende interesser.

Berigtigelsen ved overdragelse med succession af en virksomhed til en nartstiende medarbejder
ske enten ved at erhververen betaler fuldt vederlag eller erhververen modtager den som gave,
eller en kombination af de to muligheder. Dette geelder ogsa ved overdragelse af en aktiepost jf.
ABL § 34. Safremt der oprettes et rentefrit anfordringsgaldsbrev eller gives gave, vil det
medfere indkomstskattepligt for erhververen, jf. SL § 4, stk 1, litra c, idet den nartstaende
medarbejder ikke er omfattet af gaveafgiftskredsen.
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Ud fra casevirksomheden kan det ses at det er muligt for Karl at foretage overdragelse til sennen
Kurt efter reglerne om succession. Alt efter hvilken form virksomheden overdrages i,
virksomhedsform eller selskab, samt tidspunktet vil veerdien variere. Safremt der tages hajde for
den latente skat er alle under, det vederlag Karl gnskede at modtage. Heri er der stadig mulighed
for at Karl letter den skonomiske byrde ved overdragelsen til Kurt, ved at give en gave. Til
forskel fra Peter, vil Kurt som nevnt vere indkomstskattepligt af gaven. Det ses sjaldent, at der
gives, is&r store gaver, udenfor gaveafgiftsmiljoet. Incitamentet for at Karl giver Kurt en gave,
vil kunne ligge i et stort enske for Karl, at det er Kurt og ikke en tredjepart som overtager
virksomheden.

5. Generationsskifte ved ded
Séfremt der ikke foretages generationsskifte i levende live, vil dedsfald af ejeren betyde, at
virksomheden vil indga i afdedes formue og dermed vere omfattet af reglerne omkring

dedsboer. Et generationsskifte ved ded vil behandles efter reglerne i Dadsboskatteloven.

Ved et dedsfald, opstér der umiddelbart et dedsbo, hvor afdedes formue, aktiver med eventuelt
tilherende galdsforpligtelser overgés til dedsboet jf. DBSL § 20. Ordlyden i DBSL § 20, stk.1
statuerer, at dedsboet succederer i den afdedes skattemessige stilling. Dette betyder, at safremt
der i dodsboet er tale om en afstaelse af et aktiv, hvor der udleses en skattemassig avance, som
den afdede ville vaere skattepligtig af, vil der blive tage udgangspunkt i afdedes anskaffelsessum,
anskaffelsestidspunkt og anskaffelseshensigt.

Reglerne for dedsboer reguleres i DBSL, som omhandler beskatning af den afdodes formue ved
udlodning til arvingerne, og beskatning i selve dedsboet. Reglerne for skifte af dedsboer, skifte
af en efterlevende xgtefzlles del af feellesboet, skifte af uskiftet bo finder anvendelse i DSL. Et
generationsskifte ved ded er anderledes end ved levende liv. Det indeholder mange komplekse
sammens&tninger af regler indenfor formueret, arveret, dedsboskifte, dedsboskatte og boafgift.
Der vil i dette afsnit forst gennemgds, de regler der anvendes ved dedsbo, og derefter de regler
der anvendes, nir generationsskifte af den afdedes virksomhed skal foretages med skattemaessig

succession, herunder belyse mulighederne for generationsskifte ved ded.
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5.1 Dedsbo

Reglerne for dedsbo er som tidligere navnt reguleres i DBSL og DSL. Arveladers forhold ved
dedsfaldet er afgerende for, om — og i bekraeftende fald i hvilket omfang - der ved skifte af
dennes bo skal betales bo— og tillegsboafgift til den danske stat®, samt hvorvidt der kan ske

skattemaessig succession i dadsboet.

5.1.1 Skifte af et dedsbo

Nar der opstar et dadsbo, skal det forst afgeres, hvor boet skal skiftes. Skiftet af et dedsbo sker
efter bestemmelser i DSL § 2, hvor der lagges vaegt pa afdedes hjemting efter RPL §§ 235 og
236 pa dedstidspunktet. Betingelser for hjemting fremgér af de ovennavnte paragraffer i RPL og
vil ikke blive gennemgéet, idet det forudsattes at veere kendt for leseren. I tilfelde af tvivl
omkring, hvorvidt en person forinden dedsdagen havde ner tilknytning til Danmark og dermed
skulle omfattes af reglerne om processuel indlending, jf. DSL § 2, stk. 1. vil ligeledes ikke blive
behandlet. Arsagen hertil er, at casevirksomheden befinder sig i Danmark og det anses derfor

ikke som afhandlingens formal at behandle dette.

Ved dedsfald er der flere muligheder for skiftet af dedsboet og hermed, hvordan den afdedes
formue fordeles. Dette kan ske i form af:

e Boudlag jf. DSL §§ 18 og 19 samt DBSL kap. 13, afsnit IV

e Privatskifte jf. DSL § 25

e Forenklet privat skifte jf. DSL § 33 og 34

e Bobestyrerbo jf. DSL kap. 16 §§ 36-73

e Udleg til efterlevende ®gtefalle jf. AL § 11, DSL § 22 og DBSL § 58

e Uskiftet bo jf. DSL kap. 16 §§ 36-73 og DBSL § 59
Skifteformer af dedsboer kan foretages i henhold til vejledning fra SKAT*. Afhandlingen har

ikke til formal at behandle skifteformer af dedsboer, hvorfor dette ikke blive behandlet naermere.

Valget af skifteform spiller en vigtig rolle, idet dette er med til at afgeore om dodsboet er
skattepligtig eller €j. Sporgsmal om hvorvidt dedsbo er omfattet af skattepligten afgeres af om

boet skal helt eller delvis skiftes i Danmark, jf. DSL § 2, jf. ovenstéende. Derudover er der nogle

*5 Skatteret Arv og gave, side 57 : Henrik Dam, Rasmus Kristian, Feldthusen, Finn Taksee- Jensen
* www. skat.dk — borger — Arv, dedsbo og gaver - dedsbo
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andre faktorer, som er med til at afgere om der er skattepligt. Disse er bl.a. om der er tale om
dadsboet som selvstendigt skattesubjekt eller ej, og om der er tale om skattefritagne bo eller

ikke-skattefritagne. Mere herom nedenfor.

5.1.2 Dedsboet som selvstaendigt skattesubjekt
I skattemassig henseende sondres mellem selvsteendige skattesubjekter og ikke-selvsteendige

skattesubjekter.

Dadsboet, som et selvsteendigt skattesubjekt, afgeres efter DBSL § 2, stk.1. Der henvises til
loven for betingelserne herved. Som eksempel kan navnes, at et ikke-selvstandigt skattesubjekt
er, nar den afdede kun efterlader sig en efterlevende &gtefelle, men igen livsarvinger. Hvorimod
et selvstendigt skattesubjekt er, nér den afdede efterlader sig en efterlevende agtefzlle, og

livsarvinger eller legatarer.

Der vil i afhandlingen ikke blive fokuseret pa dedsboet, som ikke-selvstandigt skattesubjekt, da
ejeren i casevirksomheden bade har en efterlevende agtefelle og livsarvinger. Det anses derfor,

at gjeren i casevirksomhedens dedsbo er omfattet af selvstandigt skattesubjekt.

Selvstendige skattesubjekter opdeles i skattefritagne dedsboer og ikke-skattefritagne dedsboer,
og afgares efter DBSL § 6.

Den omstandighed, at et dedsbo er et selvstaendigt skattesubjekt, betyder nadvendigvis ikke, at
boet er skattepligtigt, dvs. et ikke-skattefritaget dedsbo. Omvendt er det kun dedsboer, der er
selvsteendige skattesubjekter, som kan vaere skattepligtige. Spergsmalet om, hvorvidt et dedsbo
er omfattet af skattepligtig, haeenger sammen med bobeskatningsindkomsten. Safremt dedsboet
anses for skattepligtigt, skal der svares en skat pa 50 % af hele boindkomst, jf. DBSL § 30, stk.1
og DBSL § 19, stk.2.

5.1.2.1 Skattefritagne dodsboer

Opfylder et dedsbo betingelserne for at veere et selvsteendigt skattesubjekt, skal det herefter
afgeres om dedsboet er skattefritaget eller ikke-skattefritaget.
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Betingelserne for, at et dadsbo er fritaget for at betale indkomstskat jf. DBSL § 6, stk.1. er:
e at boets aktiver (bruttoaktiverne er afgerende) pa skeeringsdagen ikke overstiger et
reguleret belgb pa kr. 2.595.100 (2011- niveau) og
e at boets nettoformue ikke overstiger et reguleret belgb pa kr. 2.595.100 ( 2011-niveau) pa
skaringsdagen
e aktivmasse og nettoformue opgeres pa skaeringsdagen i boopgerelsen, hvor begge holder

sig under belgbsgraenser.

Skattefriheden forudsetter, at boet afsluttes inden for de seedvanlige behandlingsfrister jf. DBSL
§ 5. I tilfeelde, hvor dedsboet overstiger ovenstiende belgbsgraenser, kan skifteretten udskyde
skaringsdagen for boopgerelsen. Dette resulterer i, at boet bliver beskattet jf. DBSL § 6, stk.2.
Varighed af bobehandling kan udskydes efter:

e DSL § 31, stk. 2, nér der er tale om 1 ars-dagen for dedsfaldet i1 privat skiftet bo.

e DSL § 66, stk. 3, nér der er tale om 2-ars-dagen i bobestyrerbo
Anvendelse af bestemmelsen i DBSL § 6, forudsatter, at boet er fuldt skattepligtigt til DK og

solvent, ellers kan der ikke anvendes skattefritagelse.

Ved opgerelse af bruttoaktiver medregnes ikke folgende:
e Verdien af fast ejendom omfattet af EBL § 8%,
e For blandet benyttet ejendom en andel svarende til verdien af stuehus med tilhegrende

grund og have, eller vaerdien af ejerboligen, jf. EBL § 9

Med andre ord verdien af egen bolig medregnes kun ved opgerelsen af nettoformue, men ikke af

boets aktiver.

5.1.2.1.1 Virkningerne af skattefritagelsen
I skattefritaget dedsboer bliver dedsboets indtegter ikke beskattet efter dedsdagen, dvs. 1 den
sakaldte boperiode. Der opgeres heller ikke en boindkomst, og der skal ikke betales boskat. Der

er ikke mulighed for udlagsmodtager at succedere i den afdedes skattemassige stilling.

7 Omhandler parcelhus-reglen
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Nxrmere om boperiode og bobeskatning m.v. i afsnit 5.1.3. Bobeskatningsperiode og

bobeskatningsindkomst.

5.1.2.2 Ikke-skattefritagne dodsboer

Et dedsbo, der ikke opfylder betingelser i DBSL § 6, betragtes som ikke-skattefritagne dedsboer.
Se betingelser i afsnit 5.1.2.1 Skattefritagne dedsboer. Reglerne i DBSL § 19 anvendes for de
ikke-skattefritagne dedsboer.

Som tidligere naevnt gelder det, at alle de opstillede betingelser i DBSL § 6, stk.1 skal vare
opfyldt for at veere omfattet af ikke-skattefritagne dedsboer. F.eks. kan et dedsbos vasentligste
aktiv vaere en udlejningsejendom til en veerdi af kr. 2.900.000, med en friveerdi pa kr. 1.800.000.
Her overstiger dedsboet bruttogreensen, da bruttoformuen er pa kr. 2.900.000, men holder sig
derimod under nettogrensen, da nettoformuen her er pa kr. 1.800.000. Dette betyder, at begge
betingelser i henhold til DBSL § 6, stk.1 ikke er opfyldt, og derfor vil dedsboet i eksemplet ikke
vare skattefritaget, men derimod et ikke-skattefritaget dedsbo.

5.1.2.2.1 Virkningerne af ikke-skattefritagelsen

I ikke-skattefritaget dedsboer bliver dedsboets indtegter beskattet i modsaetning til indtagterne i
et skattefritaget dedsbo. Dette indeberer, at der skal opgeres en boindkomst, og der skal betales
boskat jf. DBSL § 6. Nermere herom i afsnit 5.1.3. Bobeskatningsperiode og

bobeskatningsindkomst.

5.1.2.3 Brutto/nettoafstdelse

Idet greenserne i DBSL § 6 er med til at afgere, om der sker beskatning eller ej af indkomsten i
dedsboet, er veerdiansattelsen af aktiverne vigtigt. Det er her iser verdiansattelsen af beheftede
aktiver, der er relevante. Verdiansattelsen af et behaftet aktiv athanger af, hvem der erhverver
det behzftede aktiv. Er erhververen den efterlevende egtefelle, arving eller legatar, udloddes
f.eks. ejendommen uden fradrag for ejendommens gald (bruttoafstaelse). Er det tredjemand, der
erhverver aktivet, medregnes i stedet kun nettoprovenuet, som boet har modtaget ved afstaelsen
(nettoafstaelse). Det er séledes muligt at gore et skattepligtigt dedsbo skattefrit ved salg til

tredjemand, forudsat, at greenserne i DBSL § 6 ikke overstiges.
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3.1.2.3.1 Effekten af brutto — og nettoafstielser

To agtefeller, der har felleseje, ejer en udlejningsejendom til en vaerdi af kr. 2.800.000, og som
er belédnt med kr. 1.800.000. Bruttograensen i DBSL § 6 er i eksemplet oversteget, hvorfor
dedsboet ikke vil vere skattefritaget.

Sker der udlodning fra dedsboet af den faste ejendom til den efterlevende zgtefxlle, arving eller
legatar, skal den faste ejendom stadig medregnes i bruttogreenserne, hvorfor dedsboet stadig ikke
er skattefritaget. Hvis ejendommen i dedsboet afstas til tredjemand, er det kun nettoprovenuet
pa kr. 1.000.000, der skal medregnes, hvorfor dedsboet nu er skattefritaget. Dette forudsetter, at

de andre aktiver i dedsboet ikke gor, at greenserne overstiges.

5.1.3 Bobeskatningsperiode og bobeskatningsindkomst
Et dedsbo opdeles i 2 perioder;
» en mellemperiode, der omfatter perioden fra udlebet af afdedes seneste indkomstar forud
for dedsfaldet til og med dedsdagen, jf. DBSL § 96, stk. 3, og
" en boperiode, som omfatter perioden fra og med dagen efter dedsdagen til og med

skaeringsdagen i boopgerelsen, jf. DBSL § 96, stk. 4.

Mellemperioden og boperioden, kaldes for bobeskatningsperioden, jf. DBSL § 19, stk. 2, og

illustreres som nedenstiende figur.
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Figur 11. Bobeskatningsperiode — egen tilvirkning.

Skattefritagne dedsboer er kun fritaget for beskatning i boperioden, jf. DBSL § 6, stk. 1 og
DBSL § 5. Dette betyder, at indteegter og udgifter fra afdedes indkomstars begyndelse til og med

dedsdagen, altid vil vere skattepligtig i mellemperioden, safremt der realiseres en avance af
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afstéelse af aktiver sket i mellemperioden, vil denne altid vaere skattepligtig i mellemperioden.

Dette geelder nanset om dedsboet er skattefritaget eller ikke-skattefritaget.

Indkomstérets start i dedsboet behover ikke at folge kalenderaret, dvs. fra den 1. januar, da
afdede kan have haft forskudt indkomstér, som f.eks. perioden 1. juli — 30. juni i stedet for
kalenderret. Her fastszttes den skattepligtige indkomst efter reglerne i DBSL § 9, stk. 4., hvoraf
det folger, at der skal foretages omregning af den normale indkomst i mellemperioden
forholdsmessigt efter antal dage fra begyndelsen af kalenderéret 1 dedséret og til dedsdagen, og

totale antal dage i mellemperioden.

Indkomsten i bobeskatningsperioden kaldes bobeskatningsindkomst og denne behandles efter
reglerne i DBSL § 4, stk. 1. Af DBSL § 4, stk. 1. fremgir det, at indtagter og udgifter
vedrarende dodsboets formue, og som indgér i skiftet, skal medtages i opgerelsen af indkomsten.
Det gelder, at bobeskatningsindkomsten opgeres efter skattelovgivningens almindelige regler
for personer, medmindre reglerne i kapitel 5 1 DBSL siger andet i folge, jf. DBSL § 21, stk. 1.
Ifelge DBSL § 21, stk. 3, gelder det, at det er reglerne i dedséret, som skal anvendes. Dette kan

pavirke de dedsboer, som streekker sig over flere indkomstar.

I forbindelse med udlodning med succession fra et dedsbo, skal der ved opgerelsen af
bobeskatningsindkomsten ikke medregnes avancen af udlodningen med succession i
bobeskatningsindkomsten, jf. DBSL § 28, stk. 1, 1. pkt. Ydermere skal dedsboet ikke
efterbeskattes, sifremt udlodningsmodtageren har overtaget konto for opsparet overskud, jf.
DBSL § 24, stk. 4 og DBSL § 25, stk. 4. Dette betyder, at dedsboet bliver endelig frigjort fra
forpligtelsen til at svare skat af udlodninger med succession. 1 tilfelde hvor
udlodningsmodtageren overtager en personlig cjet virksomheden, og ikke ensker at succedere i
konto for opsparet overskud gzlder, at det opsparede overskud skal medregnes i
bobeskatningsindkomsten efter DBSL § 24, stk. 1 med tilleg af den tilherende virksomhedsskat
og fradrag for et grundbelob pa kr. 152.200 (2011-niveau). Successionsreglerne i dedsbo

behandles naermere i afsnit 5.2 Successionsmulighed i dedsbo.
5.1.3.1 Dadsboets beskatning og bobeskatningsindkomst for skattefritagne dodsboer

Skattefritagne dedsboer beskattes ikke efter dedsdagen, dvs. i boperioden. Der kan derimod blive
tale om beskatning i mellemperioden efter DBSL § 96, stk. 3.
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5.1.3.1.1 Bobeskatningsindkomst
I mellemperioden sker der ikke afsluttende ansattelse af indkomsten, idet forskudsskatten anses

for den endelige skat for denne periode, jf. nedenfor. Boperioden er altid skattefritaget.

5.1.3.1.2 Beskatningen af afdode i mellemperioden

Selvom boet er skattefritaget er afdedes indkomst i mellemperioden ikke altid skattefri. Boet og
skattemyndigheden kan begare afsluttende ansattelse, hvis der er uenighed. Hvis afdede har
anvendt VSO anses en afsluttende ansattelse som obligatorisk, og kan derfor ikke anvendes 1

mellemperioden.

Hvis der ikke er forctaget en afsluttende ansettelse, anses afdedes indkomstskatter for
mellemperioden og eventuelle overforte restskatter og skatterestancer fra tidligere ar, for endeligt
opgjort med betaling af de forelobige skatter, der forfaldt for dedsiret. Séfremt der er foretaget
en afsluttende anszttelse, opgeres indkomsten i mellemperioden som udgangspunkt efter

skattelovgivningens regler for personer.

~ For sa vidt angér renter, s& medregnes bade forfaldne renter og periodiseret renter til og med
dedsdagen, i mellemperiodeindkomsten. Séfremt der er skattemaessige afskrivninger, medregnes

disse forholdsmassigt af de heldrlige afskrivninger.

Mellemperiodeskatten svarer til boskatten, som er pa 50 %. Der opnas et fradrag pd kr. 1.900
(2011-niveau) pr. pabegynd mdned i den beregnede skat. Fradraget traeder i stedet for
personfradraget. Safremt der skulle vaere overskydende skat, sd vil denne kun blive tilbagetalt,
hvis belpbet overstiger kr. 2.800 (2011- niveau). I tilfzelde, hvor boet er opgjort og det viser sig,
at der er en restskat, skal boet kun svare skat af den restskat, der overstiger kr. 32.700 (2011-

niveau)

5.1.3.2 Dodsboets beskatning og bobeskatningsindkomst for ikke-skattefritagne dodsboer
Dadsboer, der undergives skiftebehandling er principielt selvstendige skattesubjekter. Disse
anses som udgangspunkt skattepligtige jf. DBSL § 3, og beskattes som tidligere naevnt med en
proportionalskat pa 50 %.
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5.1.3.2.1 Bobeskatningsindkomst

Afdodes og dedsboets skattepligtige indkomst opgeres under ét for perioden fra 1/1 (udleb af
afdedes sidste indkomstéar forud for dedsfaldet) til og med skeeringsdagen i boopgerelsen. Der
foretages siledes kun én ansettelse, selvom bobeskatningsperioden kan strekke sig over flere

indkomstar.

Det er muligt for arvingerne/dadsboet selv at valge, hvilken dag, der skal vare skeringsdagen.
Tidligste skeeringsdag er dedsdagen, og seneste er 12 méneder efter dedsfaldet. Er dedsdagen lig
med den skiftemeassige skaringsdag, vil gevinster og tab ved salg og andre afstéelser samt
udlodninger uden succession med virkning fra dedsdagen blive skattepligtige, jf. DBSL § 5, stk.
5. Valg af skeringsdatoen er vigtig, idet det pavirker det ménedlige bofradrag, der opnas i
boperioden. Som tidligere nevnt opnés et bofradrag pa kr. 5.200 (2011-niveau) pr. pabegyndt
maned fra dedsdagen og til skeringsdagen, dog max. 12 méneder. Derfor vil det vare mest
fordelagtigt at vaelge skeeringsdag 12 méneder efter dedsfaldet og dermed opnd hajst muligt
bofradrag pa kr. 62.400.

Valg af skeeringsdag er vigtig, idet dedsboets skattepligt opherer pa skeeringsdagen for
boopgerelsen. Dette ses i TS 2003.41 LSR, hvor salg af en ejendom endte med skattepligt af
avancen hos arvingerne, mens der kunne vare opndet skattefrihed, hvis ejendommen var solgt
skattefrit i boet. Skattefriheden ville vaere opnéet, da dedsboet, jf. DBSL § 20, stk. 1. som
udgangspunkt succedere i afdedes skattemaessige stilling, og ejendommen var omfattet af
parcelhusreglen for afdede. Da arvingerne ikke havde beboet ejendommen i ejertiden, blev de

skattepligtige af avancen ved salget.

Skeeringsdatoen kan ikke andres, idet der jf. DSL § 103 ikke er hjemmel til genoptagelse af
skattemassige arsager. Se desuden UfR 2003.2194 VLK.

5.1.3.2.2 Beskatning af afdode/dpdsboet

Dodsboer beskattes, som tidligere nevnt, med 50 % af bobeskatningsindkomsten, dvs. fra udleb
af afdedes sidste indkomstar forud for dedsfaldet til og med skeringsdagen i boopgerelse. Der
opnés et fradrag for mellemperioden pé kr. 1.900 (2011-niveau) for hver pabegyndt maned fra
begyndelsen af dedséret til og med den méned, hvori dedsfaldet er sket. Fradraget treeder i stedet
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for personfradraget, efter DBSL § 32, stk. 2. Desuden opnar dedsboet et bofradrag, der udger et
reguleret beleb pa kr. 5.200 (2011-niveau) for hver pabegyndt maned efter den maned, hvor
dedsfaldet er sket til og med den méned, hvori skeeringsdagen i boopgerelsen ligger. Dog hejst
fradrag for 12 méaneder, efter DBSL § 30, stk.3

Indteegter og udgifter i boet omfatter de indtaegter og udgifter, som fremkommer pa baggrund af
boets aktiver og passiver, herunder ogsi lgbende indteegter som formueafkast og lebende

udgifter samt gevinst og tab ved afstaelse.

Séfremt der er forfaldne acontoskatter godskrives boet efter DBSL § 32. Akticindkomst
medregnes ikke i bobeskatningsindkomst. Safremt der er underskud i boindkomst, modregnes
denne i aktieindkomst jf. DBSL § 32, stk.1. Aktieindkomst bliver beskattet efter de almindelige
regler i henhold til ABL. Negativ aktieindkomst vil blive modregnet positiv boindkomst, it
DBSL § 32.

AM-bidrag betalt i dedsaret bliver endelige ved dedsfaldet. VSO kan ikke anvendes, idet alle
boets indtegter og udgifter indgdr i bobeskatningsindkomsten, og dermed har samme

skatteveerdi.

Forskellen mellem ikke-skattefritagne og skattefritagne boer er, at ikke-skattefritagne boer altid
beskattes med 50 % for hele perioden, mens skattefritagne boer kun beskattes i mellemperioden

med 50 % og kun séfremt, der kraeves afsluttende anszattelse.

5.1.4 Legal og testamentarisk arv

Nér dedsboets skattepligtige indkomst og formuen er opgjort, skal formuen i dedsboet herefter
udloddes til arvinger eller legatarer i form af enten arv eller testamente. Reglerne om arveret
findes i AL, hvor der sondres mellem legal og testamentarisk arv. At modtage sin legale arv,
svarer til at modtage arv efter lovens bestemmelser. Den legale arveret kan fraviges ved at
oprette et testamente, men tvangsarven kan dog ikke fraviges helt ved testamente. Med et
testamente kan arveladeren disponere over den andel af formuen, der ikke er tvangsarv. Hermed
kan arveladeren bestemme, hvor meget der skal testamenteres til fordel for arvingerne eller
legatarerne, sidan at de overtager virksomheden, et bestemt aktiv eller hele friarven, hvis dette er

onsket hos arveladeren.
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5.1.4.1 Legal arv
Arveloven bestemmer, hvem der skal vere arving, og hvor stor andel af afdedes formue en

arving skal modtage i arveraekkefolgen. Arvereekkefolgen fremkommer som vedlagte bilag 23.

Hovedreglen i AL er, at der ved en arv uden oprettelse af et testamente, er et formuefzellesskab.
Dette betyder, at ved fordelingen af boet, kan den efterlevende gteflle forst udtage sin egen
boslod, hvilket svarer til 50 % af den faelles formue. Det betyder altsa, at halvdelen af afdedes

1* tilkommer den efterlevende egtefelle, som omvendt afleverer halvdelen af

positive nettobode
sin egen positive nettobodel. Disse bodele udger tilsammen et boslod. Er begge nettobodele
positive, er bosloddet lig med halvdelen af den samlede fellesformue, jf. AL § 9, stk. 1. Efter
egtefeellens udtagelse bliver den resterende halvdel af formuen ligeligt fordelt mellem
xgtefellen og livsarvingerne eller legatarer, dvs. der fordeles med % af den samlede
feellesformue til hver, jf. AL § 5, stk. 1 og AL § 10, stk. 1. Arv uden testamente kan illustrereres

saledes:

m Boslod

m fEgtefxlle

= Livsarvinger

Figur 13. Arv uden testamente — egen tilvirkning.

5.1.4.2 Testamentarisk arv

Ved testamentarisk arv er det testamentet der afger, hvem der skal vare arving eller legatar, og
hvor stor en andel, hvilket belab eller aktiv en arving eller legatar skal modtage efter den afdede.
Ved at udarbejde et testamente, kan arveladeren i videste mulig omfang disponere over sin
formue til en bestemt arving eller legatarer. Arv med testamente kan vare nodvendig i f.eks. de

situationer, hvor der er sammenbragte born, papirlese forhold eller en virksomhedsejer onsker, at

* Aktiver minus gald jf. reglerne i AL
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bestemte personer skal arve, hvor et testamente er med til at forhindre senere
uoverensstemmelser imellem arvingerne. Desuden er det relevant at oprette et testamente 1 de
situationer, hvor:
e Der er personer uden arveberettigede sleegtninge da formuen ellers tilfalder Statskassen.
e TFormuen, der doneres til en almenvelgerende forening pa bekostning af legal arv.

o Forzldre, hvis barn er ded, og som gnsker at beteenke en del af arven til et svigerbarn.

Efter ordlyden i AL, vil halvdelen af afdedes positive nettobodel fortsat tilkomme den
efterlevende =gtefzlle, selvom der er oprettet et gyldigt testamente. Som ved arv uden
testamente ma den efterlevende xgtefelle stadig aflevere halvdelen af egen positive nettobodel.
Bosloddet udger fortsat halvdelen af den samlede falles formue, jf. AL § 9, stk. 1. Ved at oprette
et testamente, har arveladeren sikret sig, at den resterende halvdel af formuen i stedet fordeles
med % som friarv og ¥ som tvangsarv. Afdede har dermed mulighed for at tilgodese xgtefelle,
born eller andre potentielle arvinger med 3/8-dele af den samlede formue, hvilket kan gere det

nemmere, at foretage generationsskifte med skattemaessig succession ved ded.

@ Boslod (svarende til 4/8)
Twvangsarv (svarende til 1/8)

Fri arv ( svarende til 3/8) ‘

Figur 14. Arv med testamente — egen tilvirkning.

5.1.5 Betydning for casevirksomheden

I tilfeldet af, at Karl Johansen ikke har ndet, at foretage et generationsskifte af sin virksomhed
enten til sin sen ( Peter) eller nertstdende medarbejder ( Kurt Jensen), mens han stadig er i live,
sa vil Karl Johansen’s ded pavirke generationsskiftet anderledes end i levende liv. Nér Karl er
afgiet ved deden vil det betyde, at boet efter Karl skal opgeres efter reglerne i DSL, og DBSL jf.
tidligere neevnt. Dette afsnit vil derfor belyse, hvilke muligheder, der er for at lette et
generationsskifte af Temrerfirmaet Karl Johansen ved at fordele arven efter mulighederne med

og uden testamente. Selve beregningen af vederlag med arv for de forskellige muligheder med
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og uden testamente gennemgés i afsnit 5.2.11 Betydning for casevirksomheden. I dette afsnit

behandles kun formue, bobeskatning, arveandel m.v.

Ud fra de ovenfor beskrevne private og formueretlige forhold, forudsettes forskellige vilkér for

casevirksomheden. Se bilag 35.

Da Karl har bopzl i Danmark, og er gift med Ingrid og har etableret en temrervirksomhed anses

Karl for fuld skattepligtig til Danmark.

Jf. dbningsstatus jf. bilag 24 for boet efter Karl, er dedsboet omfattet reglerne for selvsteendigt
skattesubjekt, og ikke-skattefritaget dedsboet, idet greenserne i DBSL § 6 er overskredet.

5.1.5.1 Skattepligtig indkomst, dbningsstatus og boopgorelse

Da Karl er dod den 15. januar 2011 er mellemperioden for bobeskatningsindkomsten 1. januar —
15. januar 2011. Skeringsdatoen er valgt til den 1. juli 2011, hvorfor boperioden er fra den 15.
januar — 1. juli 2011. Derved bliver den samlede bobeskatningsperiode fra den. 1. januar — 1.
juli 2011. Da der succederes i konto for opsparet overskud, skal belebet ikke medregnes i

bobeskatningsindkomsten.

Bobeskatningsindkomsten for Karl er jf. bilag 27, opgjort til t.kr. 622, svarende til en skat pa
t.kr. 311. Da Karl allerede har betalt t.kr. 67,5, giver dette en restskat pé t.kr. 215, som indgér i

boopgerelsen pa skeringsdatoen.

Som det fremgar af opgerelsen af &bningsstatus efter DSL § 25, stk. 5, jf. bilag 24, er den private
formue pa dedsdagen opgjort til t.kr. 18.442. Som folge heraf skal boet efter Karl udleegges til
almindelig privat skifte efter reglerne i DSL kap. 15, §§ 25-32. Forenklet privat skifte finder ikke
anvendelse her, idet betingelserne efter DSL § 33 er ikke opfyldt, idet den beregnede
afgiftspligtige nettobobeholdning pa dedsdagen overstiger bundfradraget pa kr. 264.100 (2010-
2013 niveau) jf. BAL § 6, stk. 1 a. Boet efter Karl bliver herudover skattepligtigt efter DBSL § 6,
idet dedsboets aktiver pa boopgerelsestidspunktet (skaringsdatoen) overstiger bundgransen pa

tkr. 2.595 (2010- 2013 niveau) for bade aktivmassen og nettoformuen i dedsboet, jf. vedlagte
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bilag 25. Den samlede arv efter bundfradraget og den efterlevende gtefzllens boslod er opgjort

til t.kr. 9.319 inden udlodning til arvinger jf. bilag 26.

5.1.5.2 Formuefordeling
5.1.5.2.1 Formuefordeling uden testamente
Det onskes her at belyse de muligheder, der er for fordeling af formuen, herunder Tomrerfirmaet

Karl Johansen, sdfremt Karl der, men ikke har oprettet testemente.

I tilfeldet af, at Karl dor vil 50 % af fellesformuen tilfalde Ingrid, som er hendes andel af
boslod, og dette vil ikke indgd, som arv til livsarvinger. S&fremt Karl ikke har oprettet et
testamente vil de sidste 50 %, arveloddet, blive fordelt mellem Ingrid med 25 % og Peter og Ida
med 12,5 % til hver. Dette betyder, at Ingrid arver halvdel af formue pa t.kr. 4.659 jf. bilag 26.
Peter og Ida arver hver halvdelen af den resterende arv pa t.kr. 2.330 jf. bilag 26. Fordeling af

boet efter Karl er vist som nedenstdende figur.

m Ingrid's boslod
Ingrid' s andel af arv

= Peter's andel af tvangsarv

m Ida’'s andel af tvangsarv

f

Figur 15. Fordeling af boet efter Karl, nir der ikke er oprettet et testamente — egen tilvirkning
I tilfeeldet af at der foretages omdannelse af den personlige virksomhed vil Ingrid arver halvdel

af formue pa tkr. 4.697 jf. bilag 32. Peter og Ida arver hver halvdelen af den resterende arv pa
t.kr. 2.344 jf. bilag 32.

Ovennavnte fordeling af arven uden testamente, giver ikke de store mulighed for, at andre end

den efterlevende agtefzlle kan arve virksomheden uden at betale vederlag.
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5.1.5.2.2 Formuefordeling med testamente
Safremt Karl ensker, at arven skal fordeles anderledes, kan han oprette et testamente. Herved kan
han vaere med til f.eks. at sikre, at virksomheden via testamentet gér til den person, som han

onsker, skal overtage virksomheden.

Safremt der er oprettet et testamente, sd vil den have folgende indvirkning pa fordeling af arv:

3,125% 3,125%
- X ' 2N

m Ingrid's boslod (svarende til 16/32)

W Peter's/Kurt's friarv (svarende til
12/32)

# Ingrid’s tvangsarv (svarende til 2/32)

X Peter's tvangsarv (svarende til 1/32)

& Ida's tvangsarv (svarende til 1/32)

Figur 16. Formuefordeling nar Karl Johansen har oprettet et testamente — egen tilvirkning,.

Ved oprettelse af testamente kan Karl inden sin ded frit bestemme over 3/4 af 50 % den arv, der
skal fordeles, og dermed formindskes arven til livsarvinger til tvangsarven pa 25 %, som skal
deles halvt til Ingrid og halvt til Peter og Ida. Dette er i stedet for de tidligere 50 %, der fordeles
halvt til Ingrid og halvt til Peter og Ida.

Safremt det er Peter, der skal overtage virksomheden, kan Karl tilgodese ham i testamentet. Karl
overvejer to muligheder, nemlig at Peter og Ida ligeligt skal modtage mest muligt af arven, eller
at Peter alene skal modtage mest muligt af arven. Safremt Peter og Ida skal modtage mest muligt
at arven ligeligt, vil det betyde at Ingrid kun arver 12,5% af arveloddet, svarende til tvangsarven,
mens Peter og Ida hver isaer arver 43,75 % af arveloddet. Dette vil svare til t.kr. 4.077 jf. bilag
12. Skal Peter arve mest muligt svarer det til, at han arver 81,25 % af arveloddet, svarende til
tkr. 7.572, jf. bilag 26. Ved fordeling af boet med det omdannede selskab vil Peter arve
henholdsvis t.kr. 4.101, jf. bilag 20 og t.kr. 7.617, jf. bilag 32.

Kurt kan kun arve i henhold til et oprettet testamente. Dette betyder, at safremt han arver mest

muligt, kan han arve 75 % af arveloddet, svarende til t.kr. 6.989, jf. bilag 26. Safremt Karl ikke
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ensker, at Kurt arver mest muligt, kan Karl begranse dette i testamentet. Safremt Karl begraenser
arven, onsker han, at Kurt kun arver 25 % af friarven, svarende til t.kr. 1.747, jf. bilag 13. Ved
fordeling af boet med det omdannede selskab vil Kurt arve henholdsvis t.kr.1.758, jf. bilag 21 og
t.kr. 7.030, jf. bilag 32.

5.2 Successionsmulighed i dedsbo

Reglerne om succession ved udlodning fra dedsbo fremgar i DBSL afsnit II, der omfatter
regleme for dedsboer, som er selvstendige skattesubjekter. Hvilke boer, der omfatter
selvstendige skattesubjekter, fremgar af DBSL § 2 jf. afsnit 5.1.2 Deadsboet som selvstandigt
skattesubjekt. Reglerne om overdragelse af aktiver i en personlig ejet virksomhed eller
aktier/anparter i et selskab med skattemessig succession ved ded fremgar ikke af DSL, men
findes i DBSL §§ 28-29 og §§ 36-38. De forskellige skattesubjekter i henhold til reglerne i DSL

og DBSL kan vises ud fra figuren i bilag som nedenstdende figur:

Af figuren fremgar det, at generationsskifte af en personlig virksomhed med skattemaessig
succession til andre end agtefallen, kun kan foretages safremt dedsboet skiftes. Hvilken
skifteform, privatskifte eller bobestyrerskifte, er irrelevant. Dadsboer har jf. reglerne pligt eller
mulighed for at indtraede 1 afdedes skattemaessige anskaffelsessummer, anskaffelsestidspunkt og

anskaffelseshensigt.

Der er successionspligt nar:
e en xgtefelle sidder 1 uskiftet bo i henhold til DBSL § 59, stk. 1. Pligten omfatter
succession 1 afdedes aktiver og passiver.
e der sker skifte af et bo, og dedsboet har pligt i henhold til DBSL § 20, stk. 1 til at

indtreede 1 afdodes skattemassige stilling.

Der er successionsmulighed, nar:
o der foreligger et skattepligtigt dedsbo, hvor fysiske personer, som er omfattet af DBSL §
37, stk. 1*° har successionsmulighed for at indtraede i afdedes sted jf. DBSL § 36, stk. 1.

“ Det er: zgtefzlle, samlever, barn, barnebarn, bror/sgster og deres barn/barnebarn, nzer medarbejder eller tidligere
ejer
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Skattemaessig succession kan kun finde sted safremt verdierne i et dedsbo overstiger én eller
begge belabsgranser i DBSL § 6°°. Successionen kan ske savel i:
e dodsboer, der er selvstendige skattesubjekter, forudsat at formuen overstiger en eller
begge belabsgranser i § 6, dvs. at dedsboet ikke er skattefritaget jf. DBSL § 36, stk.1
e dodsboer, der ikke er selvsteendige skattesubjekter’’, forudsat at formuen ikke overstiger

grenserne 1 DBSL § 6 jf. DBSL § 66, stk.1

Den skattemessige behandling af udlodningsmodtagere athaenger af, om udlodning sker med

skattemeessig succession, eller med beskatning i dedsboet.

5.2.1 Udlodning fra et dedsbo
Udlodning omfatter alle afstaelser fra et bo til arveladerens efterlevende egtefalle, arvinger eller
legatarer jf. DBSL § 96°%. Udlodning kan enten ske med eller uden succession, og kan ske i form

af acontoudlodning eller som udlodning pa skaringsdagen i boopgerelsen.

Alle afstaelser, herunder salg mod fuldt vederlag, anses som udlodning. Desuden vil en
efterlevendes salg mod fuldt vederlag til en arving eller legatar efter forstafdede anses, som
udlodning, sadan at eventuel gevinst/tab vil indga i boets indkomst jf. DBSL § 4, stk.2. Dette
medforer, at den efterlevendes afstaelser til andre arvinger og legatarer efter forstafdede vil veere

omfattet af reglerne om succession i DBSL §§ 28-29 og §§ 36-39.

Reglerne for beskatning af boet ved udlodning findes i DBSL §§ 28 og 29, hvor reglerne for
beskatningen af udlodningsmodtager findes i DBSL §§ 36-39. Hvorvidt udlodning kan ske med
succession fremgar af en samlet fortolkning af DBSL §§§ 28, 29 og 36. Safremt der er tale om,
udlodning af et aktiv med avance, anvendes DBSL § 36 som udgangspunktet, nar udlodning sker
med succession. Dog kan udlodning i henhold til DBSL § 28, stk.3 og § 29 jf. DBSL § 36, stk.1,
kun ske i n®rmere afgivne aktiver, og kun safremt boet ikke har truffet anden beslutning
omkring aktivet. Safremt afdede afstod en Virksgmhed eller aktier i mellemperioden, mé det
antages, at overdragelsen vil kunne ske med succession efter reglerne i KSL § 33 C og ABL §§

34 og 35, dog forudsat, at aftalen om succession er indgaet forinden dedsfaldet.

%% Boets aktiver pa kr. 2.595.100 og nettoformue p kr. 2.595.100 (2011-niveau)
°! Her betragtes den efterlevende mgtefelle som selvstandigt skattesubjekt
*? For sa vidt angér samlever, si anvendes reglerne i DBSL § 96, stk.5.
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Som hovedregel kan succession ske i skatterelevante aktiver der udloddes med fortjeneste, jf.
DBSL § 28. Desuden skal der her gores opmerksom pa at, der i DBSL § 29 er anfert objektive

regler, der udelukker succession i visse aktivtyper .

Ved dodsfaldet opherer den afdedes skattepligt. Herefter kan dedsboet succedere i bade den
subjektive™ og den objektive® skattepligt efter afdede. Arvingernes eller legatarers skattepligt af
udloddede aktiver indtreder fra og med dagen efter skeringsdagen, jf. DBSL § 35, stk. 1,
safremt aktiverne ikke forinden er udloddet aconto. Se tidligere naevnte T£S 2003.41 LSR.

Safremt der er tale om rentebarende aktiver, skal der beregnes renter fra og med sidste
forfaldsdag forud for udlodningsdagen og til og med skaringsdagen / acontoudlodningsdagen, jf.
DBSL § 35, stk. 1. Aktiver vil blive udloddet med “vedhzngende renter”. Bestemmelsen
omfatter efter sin ordlyd kun renteindtagter, men omfatter ogsé lgbende indtagter og udgifter af
lignende art, for eksempel husleje, forpagtningsafgift, renteudgifter og ejendomsskat, som
periodiseres pa tilsvarende méde, i det omfang der er tale om fordeling mellem

boet/mellemperioden og en udlodningsmodtager.

Hvis arvingerne pa et senere tidspunkt foretager afstaclse af de pageldende aktiver, skal en
eventuel tab/fortjeneste behandles efter skattelovgivningens almindelige regler om beskatning,

medmindre udlodningen er foretaget med succession.

Ved udlodning med succession indtraeder modtageren 1 dedsboets(afdedes) skattemassige
stilling, hvilket betyder, at modtageren indtreeder 1 dedsboets(afdades) anskaffelsestidspunkt,
anskaffelseshensigt og anskaffelsessum, herunder skattemassige afskrivninger og nedskreven

veerdi.

> Der henviser endvidere til lov nr. 431 af 26/6 1998 gennemforte zndringer af DBSL §§ 29 og 36, hvor der dels er
zndret pa de aktiver, der kan succederes i og pa personkredsen, som har virkning for dedsboer, hvor dedsfaldet er
indtruffet den 1/1 1999 eller senere (og ved skifte af uskiftet bo i den lengstlevende ®gtefelles levende live, nér
anmodning om skifte er indgivet den 1/1 1999 eller senere).

>* Subjektiv skattepligtig, er den juridisk person, der har pligten til at svare skat af den skattepligtigindkomst

55 Objektive skattepligt, er den genstand/aktiv, der skal svare skat af, f.eks. en ejendom, aktiebeholdning, en
virksomhed mv.
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En undtagelse hertil er, at safremt der ved udlodningen er beregnet passivpost pa det pigeldende
aktiv jf. BAL § 13 a, vil de omstendigheder med hensyn til anskaffelsestidspunkt og bensigt,
som gjaldt ved beregningen af passivposten blive lagt til grund for beskatning af aktivet hos
udlodningsmodtager. Dette fremgéar af DBSL § 36, stk. 2, 3.pkt56. Om passivpost i dedsboer

henvises til afsnit 5.2.9.3 Beregning af passivpost.

Som udgangspunkt kan der ikke succederes i de skattefritagne dedsboer jf. DBSL § 6. Dette
betyder, at safremt afdede anvendte VSO, skal indkomst, der forelobig er beskattet med
virksomhedsskat, endeligt beskattes i mellemperioden. Det galder dog efter DBSL § 10, stk.4, at
der kan foretages succession i konto for opsparet overskud, herunder eventuel tilherende
virksomhedsskat ved udlodning af en erhvervsvirksomhed jf. DBSL § 39, stk.2. Dette geor sig
ogsa gxldende de situation, hvor den afdede har anvendt VSO ved udlgbet af indkomstar forud
for dedsaret jf. DBSL § 45, stk2. Dette gelder ydermere for anvendelse af
konjunkturudligningsordningen i KAO, men da denne ikke vedrorer afhandlingens formal, vil

dette ikke behandles nazrmere’’.

I den situation, hvor afdede var gift pa dedstidspunkt, vil boet efter den afdede ikke ofte blive
beskattet hos den efterlevende =gtefzlle. Da dedsboet 1 sig selv ikke udger et selvstendigt
skattesubjekt, hvis boet udlagges til den efterlevende agtefzlle til at sidde i uskiftet bo. Uskiftet
bo behandles efter DBSL afsnit III, under den forudsetning at den efterlevende er solvent, og
hvis den afdede har efterladt sig sarlige livsarvinger, skal de giver samtykke heraf. Den
efterlevende @gtefzelle indtraeder i den afdedes skattemassige stilling, og kan disponere over den
afdedes aktiver og formue og overtager samtidig al afdedes geeld, der vedrerer fellesboet.
Desuden hafter den efterlevende segtefxlle ogsa for afdedes geld med savel sit eget boslod, som

sit eventuelle fuldsteendige sxreje.

5.2.2 Betingelser for succession
Som udgangspunkt treeffes beslutning om, hvorvidt der kan foretage succession af boet jf. DBSL
§ 28, stk. 1. Efter DBSL § 28, stk. 3 kan boet bestemme, om der skal ske beskatning i boet. Dette

% Denne bestemmelse er &ndret ved lov nr. 958 af 20/12 1999. denne finder anvendelse pé boer vedrorende
personer, som afgér ved ded den 1/1 2000 eller senere. For s vidt angar beskatning af efterlevende @gtefeller og
modtagere af udlodning efter personer, der afgér ved ded den 1/1 2000 eller senere, og pé skifte af uskiftede boer i
den efterlevende gtefzlles, hvor anmodningen om skifte indgives den 1/1 2000 eller senere.

37 Se evt. undtagelse i DBSL § 11 jf. § 11, stk. 4, DBSL § 6, DBSL § 39, stk. 3 og DBSL § 45, stk. 4 samt DBSL §
4, stk. 2.
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gelder pa trods af, at alle betingelser for succession er til stede. Hvis boet ikke tilkendegiver, om
der onskes succession eller beskatning, sker der succession. Boet kan valge hel eller delvis

beskatning.

Som hovedregel er der kun ret til succession, hvis dedsboet er skattepligtigt. Betingelser for at
anvende successionsreglerne i DBSL §§ 28-29 og §§ 36-38 er:
e kun fysiske personer kan succedere
o skattemaessig succession kan kun foretages pa baggrund af udlodning
e der kan kun succederes i gevinst, aldrig i tab
o skattefri og skattefritagne dedsboer kan aldrig succederes, jf. DBSL § 6, stk. 1, jf. DBSL
§ 36, stk.1 jf. tidligere nevnt i afsnit 5.1.2.1 skattefritagne dedsboer

Der er enkelte undtagelser fra hovedreglen, idet det er muligt at foretage succession i folgende
situationer selvom der ikke er tale om et skattepligtigt dedsbo. Situationerne er:
1. Hvis der indtrades i afdedes forskudsafskrivninger og investeringsfondshenlaggelser i
forbindelse med overtagelse af afdedes virksomhed jf. DBSL § 39, stk.1
2. Hvis der indtreedes i virksomhedsordning. (Det er muligt at overtage indestende pa
indskudskonto selvom et dedsbo, der er selvstendigt skattesubjekt, er skattefritaget) jf.
DBSL § 39, stk.2 og 3.

5.2.3 Personkreds
Som udgangspunkt kan fysiske personer, dvs. efterlevende egtefxlle og livsarvinger, succedere i
dedboet jf. DBSL § 36, stk.1, jf. DBSL§ 6, hvor boet overstiger belgbsgraensen pa kr. 2.595.100
jf. tidligere nevnt. Dog er der folgende undtagelser:
1. Juridiske personer’® kan, uanset om de er arvinger, aldrig succedere, jf. DBSL § 36, stk.1,
jf. DBSL § 6.
2. Succession i den fulde erhvervelse ved arvingskeb®, er kun mulig for arveladers
efterlevende agtefaelle, barn, barnebarn, bror, sester, brors - eller sgsters bern eller

borneborn jf. DBSL § 37, stk.1 jf. DBSL § 37, stk.1

% Det kan for eksempel vere fonde eller forening
* Nér arvinger, legatarer eller den efterlevende agtefaelle i boperioden kaber aktiver i dodsboet
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3. Hyvis udlodningsmodtager ikke er hjemmeherende i Danmark, herunder efter en DBO,
kan den pigzldende kun succedere i det omfang, aktiverne efter udlodningen kan
beskattes her i landet jf. DBSL § 38.

Efter ordlyden af DBSL § 37, stk. 1, kan der kun ske udlodning med skattemessig succession til
en nermere bestemt personkreds, da personkredsen i denne bestemmelser er defineres som
folgende:

e afdedes efterlevende egtefeelle

e afdodes efterlevende samlever, forudsat at visse betingelser er opfyldt

o afdodes efterlevende bern, barnebern, herunder adoptiv- og stedbern

e afdedes efterlevende sgskende samt disses bern og bernebarn

e nzristdende medarbejdere i virksomheden, forudsat visse betingelser er opfyldt

o tidligere ejer af virksomheden

Personkredsen er fuldstendigt den samme som den, der gelder ved succession i levende live,
uanset det er et generationsskifte af en personligt ejet virksomhed eller et selskab, jf. DBSL § 37,
stk.1, KSL §§§ 26 A, 26 B og 33 C, stk.1 og 12 samt ABL §§ 34, stk. 1, nr. 1 og 35.

Det er verd at bemazrke, at 1 DBSL § 37, stk. 1, er svigerbern, svogerforhold, asgtefacllens
soskende og seskendebern, ikke omfattet af reglerne for skattemassig succession, hvilket er det

samme som i levende live.

Udlodning med skattemaessig succession til nartstdende medarbejder eller tidligere ejer fremgar
af DBSL § 1, 1.pkt., og succession sker pa samme made som ved levende live jf. afsnit 4.

Generationsskifte i levende live til naerstiende medarbejder jf. afsnit 4.1. Personkreds.

5.2.4 Virksomhed og aktiver, der kan succederes i

Det afgeorende faktum for at foretage succession er, at der sker en fortjeneste af
successionsobjekt DBSL § 36, stk. 1, 1. punktum, fremgar, at modtageren, sifremt denne er en
fysisk person, indtraeeder i boets skattemeessige stilling, medmindre andet folger af DBSL §§ 37

og 38. Séfremt der ikke kan opgeres nogen fortjeneste eller et tab, s er succession udelukket.
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Det fremgér af DBSL § 36, stk. 2, at et udloddet aktiv anses for erhvervet af modtageren pé det
tidspunkt og til det beleb og under de omstandigheder, hvorved det i sin tid er erhvervet af

afdede, boet eller, nar boet er indtradt i den efterlevende agtefelles skattemassige stilling.

Udlodning af aktiver i en personlig ejet virksomhed og aktier i et selskab ved ded behandles efter
bestemmelserne i DBSL §§ 28-29 og §§ 36-38. Naermere om udlodning af aktier i et selskab i

nedenstaende afsnit 5.2.5 Successionsmulighed i et selskab.

Udlodning med succession kan ske efter ordlyden i DBSL § 36, stk. 1, som omfatter
successionen af aktiver. Dette betyder, at passiver ikke er omfattet. Séfremt et passiv udloddes
accessorisk med et aktiv, for eksempel, nar der udloddes en fast ejendom med indestdende
prioritetsgeld, eller efter omsteendighederne, nér der udloddes en erhvervsvirksomhed i drift, at
udlodningsmodtageren tillige har succederet skattemaessigt med hensyn til de vedhangende

passiver, jf. KSL § 33 D, hvilket er lig med i levende live.

Udlodning med succession kan ikke foretages efter DBSL § 36, stk. 1, safremt der skal ske
beskatning efter DBSL § 29, som omhandler udlodning af aktiver, der ikke udger en virksomhed
eller ideel andel heraf, Denne udlodning skal jf. DBSL § 29, stk.1, 1. pkt., som udgangspunkt
beskattes i bobeskatningsindkomsten®. Som undtagelse i DBSL § 29, galder beskatningen ikke,
ved succession af en erhvervsvirksomhed eller en ideel andel heraf jf. stk.1, 2.pkt. Dette svarer

til reglerne omkring overdragelse af en personlig ejet virksomhed med succession i levende live,

j£. KSL § 33 C.

Ved bade familiesuccession og medarbejdersuccession omfatter successionen de aktiver i

virksomheden, hvor fortjenesten ellers ville vaere beskattet ved virksomhedsafstaelse.

Overdragelse af virksomhed med succession kan ske i samme omfang som levende eller ved
ded.
Som i levende live fremgar det ikke direkte af DBSL eller lovbemarkningerne, hvad

definitionen af en erhvervsmaessig virksomhed er. Definitionen mé antages som ved levende

% Denne bestemmelse gzlder ikke for den efterlevende ®gtefzlle, idet &gtefzlle altid kan foretage udlodning med
successionen.
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live, at gzelde ud fra vejledning til virksomheder E 164 af 11/1 2008 udgivet af SKAT, samt LV
E.A. 4.1 (2011-1).

Der er ingen begraensning i hvilke typer af aktiver, der kan udloddes med successionen, séfremt
de indgér i erhvervsmassig virksomhed. Som eksempler pa erhvervsmeassige aktiver, der kan
udloddes med succession henvises til afsnit 3.3. Virksomheder og aktiver, der kan succederes i.

Desuden kan fordringer, andelsbeviser, som er omfattet af ABL § 18, og n&ringsaktier, som er
omfattet af ABL § 17, hvor der er forbundet med gevinster, som normal vil udlgse en beskatning,
ogsa kan udloddes med succession, nér blot de indgr i en erhvervsmassig virksomhed. Reglerne
for udlodning med succession jf. DBSL § 36, stk.1, kan desuden anvendes pa udlodning af
passivposter, si lenge de accessoriske knytter sig til et aktiv. Dette kan ske, sifremt man fa

samtykke fra kreditor om debitorskift.

5.2.4.1 Udlodning af fast ejendom
Omkring udlodning af fast ejendom, avance og afskrivninger pé ejendom jf. DBSL §§ 27, 28, 29
og 36 gelder de samme vilkér som i levende live, hvorfor der henvises til afsnit 3.3.1.2 Fast

ejendom. Dette geelder for sa vidt ogsa nering omkring ejendomme.

5.2.4.2 Udlodning af aktier
Reglerne omkring udlodning af aktier jf. DBSL §§ 29 er parallelle med reglerne omkring

succession i levende live, hvorfor der henvises til afsnit 3.3.1.1 Aktier og obligationer.

5.2.4.3 Udlodning af opsparet overskud

Hvis der er udloddet en erhvervsvirksomhed, har modtageren mulighed for at overtage visse af
afdedes henleggelser efter bestemmelser i DBSL § 39. Efter ordlyden fra DBSL § 39, stk. 2 er
der mulighed for at succedere i indestiende pé konto for opsparet overskud. Denne er betinget af,

at den afdede har drevet selvstaendig erhvervsvirksomhed og har anvendt VSO forud dedsaret.

Reglerne omkring succession af opsparet overskud, er parallelle med reglerne i levende live,

hvorfor der henvises til afsnit 3.3.1.3 Opsparet overskud.
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5.2.5 Successionsmulighed i et selskab
Udlodning af aktier i et selskab ved ded, skal behandles efter bestemmelserne i DBSL §§ 28-29
og §§ 36-38.

Reglerne omkring succession i et selskab, er parallelle med regleme i levende live, hvorfor der

henvises til afsnit 3.4.6 Successionsmulighed i et selskab.

5.2.6 Successionsudelukkelse

Dedsboer som er fritaget for skattepligt efter DBSL § 6, kan ikke benytte reglerne om
skattemassige succession. Da efter bestemmelse i DBSL § 36, stk. 1 er udlodningen betinget af,
at der konstateres en gevinst, der kunne beskattes i dedsboet. S&fremt der konstateres et
skattemessigt tab, skal udlodningen behandles som en afstielse, og tabet vil vare
fradragsberettiget for dedsboet, hvilket er i overensstemmelse med reglerne i levende liv.
Ydermere vil det, som i levende live, ikke vare muligt at succedere i ejendomme, der benyttes
udelukkende til privat beboelse, hvorfor fortjeneste pa ejendomme omfattet af EBL § 8, idet
denne er omfattet af parcelhusregel, og vil ikke vaere omfattet af skattepligten. Derudover
gelder, som i levende live, at ved overdragelse af en personlig ejet virksomhed, kan erhververen
ikke succedere i virksomhedens skattemeessige underskud fra tidligere indkomstar til anvendelse

af modregning i fremtidige fortjenester.

Overdragelse af selskaber, der er omfattet af pengetanksreglen, kan som i levende live, ikke

overdrages med succession, jf. DBSL § 29.

5.2.7 Successionens konsekvenser

Overdrageren og erhververen kan for hvert enkelt skatterelevant aktiv i virksomheden beslutte,
om erhververen skal succedere eller ¢j. Erhververen kan dog ikke beslutte kun at succedere i en
del af det skatterelevante aktiv. F.eks. gaelder det som i levende live, at driftsmidler, som
saldoafskrives, betragtes som ét skatterelevant aktiv, og derfor skal der ske succession samlet for

disse.
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5.2.7.1 Dodsboet

I forbindelse med udlodning fra et dedsbo med succession, s& medregnes avancen i
bobeskatningsindkomst ikke jf. DBSL § 28, stkl, 1.pkt. I medfer af DBSL § 28, stk. 3 far
dedsboet adgang til at bestemme, hvorvidt avancebeskatning skal ske i dedsboet eller udlodning
med succession, selv om alle betingelser for udlodning med succession i gvrigt er opfyldt. Det
fremgar af ordlyden i medfer af DBSL § 28, stk. 3, at avancebeskatning i dedsboet kun kan ske,

safremt der er givet en tilkendegivelse fra dette.

For eksempel i den situation hvor, udlodningsmodtageren har overtaget konto for opsparet
overskud efter DBSL § 39, stk. 2 og 3, sa vil boet ikke blive beskattet heraf jf. DBSL § 10, stk.4
og § 11, stk.4, idet boet er fritaget for skattepligten efter DBSL § 24, stk. 4 og § 25, stk. 4. Dette
betyder, at boet ved successionen bliver endeligt frigjort fra forpligtelsen til at svare den

seedvanlige skat ved overdragelsen.

5.2.7.2 Udlodningsmodtager

Retsvirkningen for udlodningsmodtageren er her, at udlodningsmodtageren indtraeder i afdedes
skattemaessige stilling efter DBSL § 36, stk.1. Dette indebarer, at modtageren ved den
efterfolgende beskatning anses for at have erhvervet det udloddede aktiv pa det tidspunkt, til det
beleb, og under omstendigheder, hvor den afdede i sin tid har erhvervet aktivet jf. DBSL § 36,
stk. 2. Safremt der er sket skattemassige relevante andringer i status pa aktivet i afdedes,
dedsboets eller efterlevende agtefaelles ejertid, vil den succederende udlodningsmodtager
indtraede 1 disse &ndringer. Det kan for eksempel vare overgang af status til naeringsaktiv eller
afskrivningsberettiget aktiv. Det skal endvidere bemerkes, at ved overtagelse af naringsaktivet
med skattemessig succession, kan udlodningsmodtageren ikke efterfolgende komme fri af
naeringsbetragtning. Dette gelder dog ikke for den efterlevende ®gtefelle. Er udlodningen sket
med beregning af passivpost efter BAL § 13 A pad det pageldende aktiv, er det
omstendighederne her, der laegges til grund med hensyn til det oprindelige anskaffelsestidspunkt
og - hensigt.

Safremt der succederes i et afskrivningsberettiget aktiv, kan erhververen fra og med
overdragelseséret foretage afskrivninger pa overdragerens afskrivningsgrundlag jf. DBSL § 36,

stk. 2. Som serregel i dedsboer gelder det, at dedsboet, udlodningsgiver, kan foretage
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afskrivninger i overdragelseséret jf. DBSL § 23. Dette er ikke muligt i levende live for

overdrageren, idet erhververen afskriver i overdragelsesaret.

5.2.8 Virksomhedsomdannelse og senere omstrukturering

Det er muligt for et dedsbo at omdanne en personligt ejet virksomhed til et selskab efter reglerne
i VOL, safremt virksomheden drives af et dedsbo jf. LV 2011 E.H.2.6 Dedsboer jf. VOL § 2,
stk. 1 or. 1 jf. KSL § 33 jf. DBSL 36. Reglerne for virksomhedsomdannelse anvendes analogt
med reglerne i levende live. Safremt ejeren der inden, der er foretaget virksomhedsomdannelse
af den personlige virksomhed, kan dette ydermere ske, safremt virksomhedens
udlodningsmodtager selv foretager en virksomhedsomdannelse. Efterlevende agtefeelle kan,

safremt denne sidder i uskiftet bo, ogsa foretage omdannelse af virksomheden.

Idet der ved aktieombytning og tilfersel af aktiver, er krav om aktierne ikke ma afhendes
indenfor 3 ar uden at der sker skattepligt af omstruktureringen, vil det ikke vaere sandsynligt at

der sker omstrukturering i dedsboet, hvorfor omstrukturering ikke behandles her.

5.2.9 Vardiansattelse og passivpost ved ded

Ved overdragelse af aktiver eller aktier som led i generationsskifte, skal vardiansettelse ske
efter armslangdeprincippet, dvs. efter almindelige markedsvilkér (=handel og vandel), uanset
om det sker med eller uden skattemassig succession eller ved salg til tredjemand,®'. Det folger af
BAL § 12, at aktiver og passiver i dedsboer ansettes til deres handelsverdi, altsd den fastsatte

handelsvaerdi i boopgerelsen.

Safremt vaerdien eller vilkaret ikke er foregiet pd markedsvilkar, gelder det af almindeligt
anerkendt praksis jf. BAL § 12, stk.2 og DSL § 93, at SKAT har mulighed for at foretage en
korrektion af verdien eller vilkaret, som man burde havde opnéet hos en nathaengig tredjepart jf.
LL § 2. Safremt overdragelsen ikke opfylder de betingelser, der geelder 1 KSL, ABL og DBSL,
vil det ikke vere muligt at overdrage aktiverne i den personlig ejet virksomhed eller aktierne i

selskabet med skattemassig succession.

Ved generationsskift ved ded er der en ordning med en sagkyndig vurdering, til vurdering af

handelsvardien, i modsatning til ved levende live, jf. LV 2011-1 E.1.4.1.2.
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5.2.9.1 Verdianscettelse ved overdragelse til personer indenfor gave- og boafgifismiljo BAL §§
1og22

Som udgangspunkt vardiansezttes aktiver og passiver i dedsboer og ved gaveafgiftsberegning
efter vaerdiansattelsescirkuleret fra 1982, jf. BAL § 12. Det skal bemarkes, at BAL § 12 kun
henviser til verdiansattelsescirkuleret fra 1982. Dette betyder, at udlodning fra dedsboet efter
denne bestemmelse kun kan anvendes for personer i den personkreds, der er omfattet af

boafgiftsmiljoet efter BAL § 1.

5.2.9.1.1 Fast ejendom
I forbindelse med verdiansattelse af fast ejendom, anvendes det samme
veerdiansattelsescirkulere som i levende live, dvs. CIR nr. 185 af 17/11 1982, pkt. 6 jf. afsnit
3.6.1 Vardianszttelse.

Safremt en fast ejendom udloddes til den seneste offentlige vurdering med fradrag af 15 %, kan
der ikke opnds fradrag for udgifterne til stempel ved opgerelsen af den afgiftspligtige
bobeholdning, idet afgiftsgrundlaget i forvejen er lavere end ejendomsvurderingen, jf. TfS

2005.751. For s& vidt angér nedskrivning af geeld, se evt. SKM2005.133. LSR (TfS 2005.294).

Som ved i levende live gzlder det, at safremt ejendomsvurderingen ikke giver et retvisende billede
af ejendommens handelsveerdi, kan SKAT og parterne begzre ejendommen omvurderet jf. VURDL
§ 4, if. BAL § 12, stk. 2, DSL § 93 og LL § 2. Se bl.a. SKM 2005.137 HR.

5.2.9.1.2 Goodwill
Som det fremgér TSS-cirkularet 2000-10, skal goodwill ansettes til handelsvaerdi. Dette kan
vere svert, idet der sjeldent foreligger sammenlignelige handelsvzardier herpa. Dette kan dog

forekomme, safremt der er branchekutyme.

Safremt det ikke er muligt at veerdiansatte handelsverdien af goodwill ved overdragelse af
personlig ejet virksomhed, findes der i TSS cirkulere 2000-10 en beregningsmodel til skennet
vaerdi. De komponenter, der indgar i opgerelsen, sker pd samme méade som ved opgerelse i

levende live jf. afsnit 3.6.1 Verdiansattelse, hvorfor der henvises dertil.

81 Jf. Cirkulaere 185 af 17/11 1982
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Til forskel fra i levende live, er det i dedsboer muligt at f& foretaget en vurdering af uathengige

sagkyndige personer, jf. LV 2011-1 E.1.4.1.2.

5.2.9.1.3 Aktier og anparter
Aktier og anparter, der ikke handles pa et reguleret marked, vardiansattes efter
verdianszttelsescirkuleret fra 1982, og skal ske til handelsveardi. Verdiansattelse foregar pa

samme mdde som ved levende live jf. afsnit 3.6.1 Verdiansettelse.

5.2.9.2 Veerdianscettelse ved overdragelse til ovrige neertstdende parter

Personer, der falder udenfor personkredsen i gave- og boafgiftsmiljget, kan alligevel betragtes
som interesseforbundne parter. om eksempel, kan der neevnes overdragelse mellem
interesseforbundne parter, som kan forekomme ved overdragelse mellem sgskende, overdragelse
mellem koncernforbundne selskaber og i hovedaktioneroverdragelser. Det galder for disse
personer, at der skal ske vardiansettelse efter handelsverdien ifelge retningslinierne i LV.
Séfremt handelsvaerdien er sver at fastsatte, kan veerdien f.eks. pa goodwill og aktier, der ikke
handles pa et reguleret marked, ansazttes efter henholdsvis TSS-cirkuleere 2000-10 og TSS-
cirkuleere 2000-09.

5.2.9.2.1 Fast ejendom
For sd vidt angdr verdiansettelse af fast ejendom mellem interesseforbundne parter anvendes
LV S.F.2.3.2% jf. CIR nr. 38 af 15/3 2000. De faktorer der indgér 1 beregning anvendes analog

som i levende live jf. afsnit 4.6.1 Vardiansattelse.

3.2.9.2.2 Goodwill
Séfremt der skal ske vardianszttelse af goodwill, sker dette efter TSS-cirkulare 2000-10. Dette
svarer overens med reglerne i levende live, hvorfor der henvises til jf. afsnit 4.6.1

Verdiansettelse jf. 3.6.1 Vaerdiansaettelse.
5.2.9.2.3 Aktier og anparter

Ved vardiansattelse af aktier og anparter, der overdrages mellem gvrigt nartstiende parter

anvendes  TSS-cirkulere 2000-9, safremt overdragelsen ikke er omfattet af
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veerdiansettelsescirkulzeret fra 1982, Hermed vil TSS-cirkuleeret 2000-9 kun finde anvendelse

ved overdragelse mellem personer i levende live, der ikke er omfattet af BAL § 22.

Vardien af aktier og anparter, der ikke handles pa et reguleret marked, fastseettes til
handelsveerdien p& samme made, som i verdiansettelsescirkulaeret 1982. Dette skyldes, at
handelsverdien af disse aktier og anparter ofte er ukendte, enten pga. de ikke har varet handlet
for, eller fordi en tidligere handelsveerdi ikke lengere anses for egnet til at danne grundlag for
den nuvaerende handelsvardi. Dermed kan hjzlpereglen til beregning af handelsvaerdien i TSS
cirkulzere 2000-10, finde anvendelse. De faktorer, der indgér i beregning er analog, som ved

levende live.

5.2.9.3 Beregning af passivpost

I forbindelse med, at en segtefelle, arving eller legatar indtreeder i dedsboet skattemaessige
stilling efter DBSL § 36, skal der medregnes en passivpost i boopgerelsen jf. BAL § 13 A, stk. 1.
Denne passivpost indgdr som en kompensation for den udskudte skat, som
udlodningsmodtageren overtager ved succession. Passivposten reduceres i det belgb, som skal
svare boafgiften til staten pd samme made som generationsskifte i levende live jf. afsnit 3.6.3

Beregning af passivpost og 4.6.3 Beregning af passivpost.

Det fremgar endvidere af DBSL § 36, stk. 2, 3. punktum, at safremt der ved overdragelsen er
beregnet passivpost efter boafgiftslovens § 13 a, pa det pdgzldende aktiv, dannes anskaffelsestid
og anskaffelseshensigt baggrund til beregningen af passivposten, idet beskatningen af aktivet
sker hos erhververen, hvilket er analogt med reglerne omkring passivpost i levende live. Safremt
passivposten bliver negativ, skal denne settes til 0 kr.5 1 tilfeelde hvor modregning af passiv-

posten ikke er muligt se evt. SKM2001.28. LSR (TfS 2001.174).

5.2.9.3.1 Beregning af passivpost efter BAL § 13 a
Passivposter opgeres efter BAL § 13 a, hvor der kan fratrekkes ved opgerelsen af den

afgiftsmaessige arvebeholdning, og som fraga i det relaterede aktiv ved arvefordelingen.

52 Denne er en aflesning af TSS-cirkulare 2000-5.
% Jf. LV 2011 E.L7.
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Passivposter er, som udgangspunkt knyttet til skattemassig succession. Passivposterne beregnes
af den mindst mulige skattepligtige fortjeneste, der ville vare fremkommet ved aktivernes salg
fra boet pd skaringsdagen i boopgerelsen/acontoudlodningsdagen, hvor der beregnes med en

given procent af den beregnede fortjeneste.

Passivposterne fastszttes efter aftale mellem boet og den enkelte udlodningsmodtager og kan
hgjst udgere med de nzvnte procenter® af fortjenesten for skatterelevante aktiver og opsparede

overskud i VSO.

Opgerelse af passivposter er med til at sikre, at der ikke betales gave- eller dedsboafgift af
verdien af en eventuel skattebyrde, der folger med aktivet. Derudover gzlder det, at det er
anskaffelsestidspunkt og anskaffelseshensigt, der leegges til grund ved passivpostberegningen,
ogsé skal anvendes ved den senere avanceopgerelse hos erhververen jf. BAL § 13 a, stk. 2.
Safremt en efterlevende wgtefalle, arving eller legatar i dedsboets skattemassige stilling i
forhold til en fast ejendom, beregnes passivposten udelukkende pa grundlag af den eller de

gevinster, hvori der indtreedes.%

Tfs 2008, 1429 LSR omkring modregning af udskudt skat i vederlaget anses ogsa galdende ved
ded, selvom dommen tager udgangspunkt i levende live. Dette gores ud fra den antagelse, at

afgarelsen vil finde tilsvarende anvendelse i dedsboer.

Reglerne omkring beregning af passivpost, er analog med reglerne i levende live, hvorfor der for

yderligere uddybning, henvises til afsnit 3.6.3 Beregning af passivpost.

5.2.10 Boafgift

Vederlaget for virksomheds- og aktie-/anpartsoverdragelsen kan enten ske med fuldt vederlag,
ved arv eller ved kombination. I forbindelse med virksomheds- og aktie-/anpartsoverdragelse
med skattemaessig succession galder, at sdfremt parterne har aftalt, at udlodningsmodtager skal

betale fuldt vederlag for virksomheden eller aktierne, kan det ved ded kun ske kontant vederlag.

% Se bilag 10

% Denne anvendes pé boer vedrerende personer, der afgdr ved deden d. 1/1 2000 eller senere, beskatning af
efterlevende &gtefaile og udlodningsmodtagere efter personer der afgir ved ded d.1/1 2000 eller senere, samt skifte
af uskiftede boer i den efterlevende gtefzlles levende live, ndr anmodning om skifte indgives til SKAT d.1/1 2000
eller senere efter DBSL § 5, stk. 2.
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Det er dermed ikke muligt at oprette et geldsbrev pd samme méde som i levende liv, med
mindre den efterlevende aegteflle hensidder i uskiftet bo. Her vil galdsbrevet oprettes mellem
erhververen og den cfterlevende agtefelle. Safremt galdsbrevet er oprettet mellem personer,

som er omfattet af BAL § 22, kan det oprettes som et anfordringslan, som ved levende live.

Afgiftspligten indtreeder efter BAL § 8, stk.1, ved en persons ded. Desuden skal domstolene,
efter lov om skifte af dedsboer eller lov om bortblevne, afsige dom eller kendelse om, at en

person mé formodes at vaere ded.

Det fremgar af BAL § 9, stk. 1, at der skal svares boafgift til staten, nar en person afgér ved ded
og havde hjemting i Danmark jf. RPL §§ 235 og 236, jf. afsnit 5.1.1. Skifte af et dedsbo.
Boafgiften beregnes pa grundlag af den godkendte boopgerelse efter BAL § 4, stk.1. Afgiften
betales af dadsboet for udbetaling af arven til arvingere. I tilfeelde, hvor der er indsendt en
boopgerelse, f.eks. egtefelleudlag, beregnes boafgiften i stedet af den indsendte dbningsbalance
i henhold til BAL § 10, stk. 3-7. Hvis der er sket udbetaling fra afdedes bo, skal der beregnes
afgift af den arv, der overstiger et samlet bundfradrag pa kr. 264.100 (2010-2013 niveau).

I de tilfzelde, hvor et dedsbo ikke kan udnytte bundfradraget fuldt ud fra de gvrige formuer, s vil
det vaere hensigtsmassigt at fa, f.eks. afdedes pensioner eller forsikringer til dedsboet udbetalt,
sadan at bundfradraget benyttes fuldt ud®. Se TS 1998.278 & omkring udbetaling af pension til
dedsboet, sadan at bundfradraget blev benyttet..

BAL opdeler arvingerne i 3 kategorier, hvor afgiftssatser er forskellige. Boafgifts satser efter

BAL § 1, stk.1 kan vises som nedenstdende figur.

5 Forsikringer og pensioner er i henhold til BAL § 3, stk.1 er fritaget for boafgiftspligt. For s& vidt angar udbetaling
af pensioner skal der svares en skat pd 40 %

Copenhagen Business School - 2011 105 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

|Afgifts art Afgifts sats |Fradrag Personkreds
Afgiftsfrihed 0% Intet bundfradrag Efterlevende egtefaelle
Boafgift 15% Bundfradrag pa kr. 264.100 |Bgrn, bgrnebgrn, foreldre,
{ 2010-2013 niveau) for plejebgrn, samlever,
ugifte adobtive bgrn, afdgdes
fraseparerede / fraskilte segtefaelle
Bo- og tillzegsafgift 25% 1. Bundfradrag pa kr. Bedste foraeldre,

264.100 ( 2010-2013 niveau)|sgskende,
ved beregning af boafgift |naere medarbejdere

2. Den beregnede boafgift
fradrages inden beregning
af tilleegsboafgift

Figur 17. Sats og personkreds af boafgift — egen tilvirkning,

Da casevirksomheden tager udgangspunkt i generationsskifte til livsarving og nertstaende
medarbejder, vil der her ikke gennemgas regler for den efterlevende agtefelle og

tilbageoverdragelse til tidligere ejer.

5.2.10.1 Overdragelse til personer omfattet af BAL § 1

Det fremgar af BAL § 1, stk.1, at de personer, som er omfattet af DSKI. § 37, stk.1 og BAL
stk.2, litra a-f, skal svare en boafgift pa 15 %, safremt veerdien overstiger et bundfradrag pa kr.
264.100 (2010-2013 niveau). Dette gaelder for barn, bernebern, foreldre, adoptivbern, samlever,
plejebern, afdedes fraseparerede eller fraskilte agtefalle. Boafgiften beregnes pa baggrund af
afdedes formue opgjort i enten ved boopgerelsen eller abningsstatus, hvor veardien overstiger
bundgrensen. Ved opgerelsen af boet, skal der fratreekkes geaeldsposter, kautionsforpligtelser,
geldsbreve og passivposter, hvis udlodning sker med skattemaessig succession jf. BAL §§ 13 og

13 A,

I BAL findes der ikke regler for deds- eller dedslejlighedsgaver med afgiftsfrihed pa samme
made, som 1 levende live under bundgransen for gaver. Dette indebaerer, at ingen arvinger kan
modtage afgiftsfrie gaver fra et dedsbo, og der skal betales boafgift af formuen, safremt

bobeholdningen overstiger bundgraensen pa kr. 264.100 (2010- 2013 niveau).

Copenhagen Business School - 2011 106 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

5.2.10.2 Overdragelse til ovrige neertstaende parter

Personer, som ikke er omfattet af personkreds af BAL § 1, skal ved modtagelse af en udlodning
fra et dedsbo svare en boafgift pa 15 % og en tillegsboafgift pa 25 % jf. BAL § 1, stk.2. Dette
gelder for bedsteforaeldre, seskende og nertstdende medarbejdere — 3. personkreds. Der kan ikke
opnas bundfradrag ved beregning af tillegsboafgift jf. BAL § 7. Safremt arvebeholdningen er
under bundfradraget, og arven udbetales til en person i 3. personkreds, skal der svares

tilleegsboafgift, uden at der skal betales boafgift.

5.2.10.3 Anmeldelse til SKAT

Boafgiftspligten indtraeder, nér der afsiges en dedskendelse eller en dedsformodningsdom over
en person eller personen afgar ved deden. I tilfzelde, hvor den afdede er gift og hvor gtefallen
veelger at sidde i uskiftet bo, indtreeder afgiftspligten af den afdedes del af dedsboet forst pa det
tidspunkt, det uskiftet bo skiftes jf. BAL § 8, stk. 1 og stk. 2.

I den situation, hvor der er valgt et privatskiftet bo, skal boet som hovedregel afsluttes med
skaeringsdag senest pa 1- arsdag efter dedsfaldet, og boopgerelse skal indsendes til skifteretten
og SKAT senest 3 maneder efter den valgte skeringsdag. Dedsboet har altid op til 9 méneder
efter dedsfaldet til at afslutte dedsboet og indsende boopgerelse, uanset skeringsdato. Dette
gelder ogsé, i den situation, hvor boopgerelsen indsendes senere end 3 méneder efter den valgte

skeeringsdag jf. DSL § 32.

5. 2.11 Betydning for casevirksomheden
I dette afsnit behandles, hvilken betydning det har for Karls virksomhed, nér Karl Johansen er

afgaet ved ded, hvis generationsskifte ikke er foretaget i tide.

5.2.11.1 Overdragelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen

5.2.11.1.1 Verdianseettelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen

Tomrerfirmaet Karl Johansens aktiver og passiver skal opgeres pé tidspunktet for
afgiftsberegningen, dvs. den 1. juli 2011, da datoen er valgt som skaringsdatoen for
boopgerelsen. Vardierne 1 dadsboet er opgjort til t.kr. 19.994 jf. bilag 25, og dermed ikke-
skattefritaget.
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Det forudsattes, at vaerdiansattelse af Teomrerfirmaet Karl Johansen foregir pA samme maéde,
som ved levende liv jf. afsnit 3.6.1 Vardiansattelse og afsnit 4.6.1 Verdiansettelse jf. bilag 11,
hvilket giver en verdi pd kr. 5.189. Temrerfirmaet Karl Johansen er verdiansat efter
verdiansattelsescirkuleret fra 1982 og TSS-CIR 2000-10. For s& vidt angar goodwill er der
fastsat en levetid pa 5 ar, hvor kapitaliseringsfaktorens er beregnet til 2 efter tilbagediskontering
af 12 %1 5 ar jf. bilag 3.

Tomrerfirmaet Karl Johansen vardiansattes efter de samme cirkulerer, uanset om den
efterfolgende udlodning sker til Ingrid, Peter(sennen) eller Kurt (nertstdende medarbejder).
Dette skyldes, at verdiansettelsescirkulaeret fra 1982 altid anvendes ved veardiansettelse af

dadsboer.

Med henvisning til en afgerelse fra Landsskatteretten 1 Tfs 2008, 1429 LSR er der i folgende
beregninger valgt at medtage fradrag for den udskudte skat i vardiansattelsen. Ved delvis eller
fuld arv, er der endvidere valgt at fradrage passivposten ved beregningen af boafgiften efter BAL
§ 13 A, hvilket er begrundet 1 afsnit 5.2.9.3 Beregning af passivpost.

For at kunne vurdere de skattemassige konsekvenser i forbindelse med udlodning af
Tomrerfirmaet Karl Johansen til Peter(sen) og Kurt(nartstiende medarbejder), nar
generationsskifte ikke er foretaget i tiden, opstilles tre forskellige scenarier pa, hvordan
vederlaget i forbindelse med overdragelsen kan erlagges. De tre scenarier er identisk med
generationsskifte i levende live jf. afsnit. 3.6 Vardianszttelse, gaveafgift og passivpost jf. afsnit

3.6.4 Betydning for casevirksomheden.

Det er forudsat, at Peter ved delvis arv, skal arve halvdelen af friarven udover tvangsarven. Ida

arver ligeligt i dette eksempel. Det er forudsat, at Kurt ved delvis arv kun arver 25% af friarven.
De tre scenarier behandles her kun ud fra overdragelse af den personlige virksomhed, idet det

ikke er muligt for at dedsbo at foretage virksomhedsomdannelse og omstrukturering. Derudover

har Karl ikke naet at foretage virksomhedsomdannelsen, inden han der i eksemplet.
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5.2.11.1.2 Udlodning til son

Kandidatathandling

Temrerfirmaet Karl Johansen kan i henhold til DBSL §§ 36 og 37 udloddes med skattemaessig

succession til sennen, Peter, idet betingelser anses for at vaere opfyldt.

Mulighed for at overtage Temrerfirmaet Karl Johansen er vist som nedenstéende:

Fuld vederlag

Vazrdiansattelse jETSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Vederlag 4.573
Delvis vederlag, delvis arv

Vardianszttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Arv -4.077
Boafgift 507
Vederlag udover arv mv 1.003
Intet vederlag/fuld arv

Vezrdiansattelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Arv -7.572
Boafgift 1.016
Vederlag udover arv mv -1.983

Figur 18, viser udlodning til sen, egen tilvirkning

Ved fuldt vederlag skal Peter erlegges t.kr. 4.573 for Tomrerfirmaet Karl Johansen, hvilket

krzever, at han skal finansiere dette. Peter har i henhold til bestemmelser i AL krav pd sin del af

tvangsarven, hvilket svarende til tkr. 2.330 jf. bilag 26 figur 15 i afsnit. 5.1.5.2.1

Formuefordeling uden testamente. Ved denne arv, har Peter mulighed for at nedbringe den

finansierede del af vederlaget.

Safremt Karl har testereret halvdelen af friarven til Peter, vil Peter arve t.kr. 4.077, svarende til
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21,875 % af formuen®. Herefter skal Peter kun betale et vederlag pa tkr. 1.003 efter arv og
boafgift. Dette vil Peter have mulighed for selv at finansiere, jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til

erhververen.

Safremt Karl ensker, at Peter skal arve mest muligt, kan han testamentere hele friarven til Peter.
Herved arver Peter 40,625 % af hele formuen, svarende til hele friarven samt hans tvangsarv,
som svarende til t.kr. 7.572. Her skal Peter ikke erleegge noget vederlag, men vil have en rest arv
pa tkr. 1.983 efter arv og boafgift. Denne udlodning, er den mest fordelagtige form for

vederleggelse for Peter.

5.2.11.1.3 Udlodning til neertstdende medarbejder
Kurt kan anvende reglerne om skattemaessig succession i henhold til DBSL § 37 ved overtagelse
af Tomrerfirmaet Karl Johansen fra dedsboet, idet betingelser for skattemaessig succession for

narmedarbejder er opfyldt.

Fuld vederlag

Verdianszttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Vederlag 4.573

Delvis vederlag, delvis arv

Verdiansattelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Friary -1.747
Boafgift 466
Tillegsboafgift 320
Vederlag udover arv mv 3.612

Intet vederlag, fuld arv

Verdianszttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616
Friarv -6.989
Boafgift %1
Tillegsboafgift 1.507
Vederlag udover arv mv 52|

Figur 19, viser udlodning til nzrtstdende medarbejder, egen tilvirkning

5725 % af friarv + tvangsarv pé 6,25 % jf. afsnit 5.1.4.2
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Det er vigtigt at bemerke, at Kurt her skal betale mere for at kunne overtage Tomrerfirmaet Karl
Johansen end ved beregninger for Peter, safremt han indgar som arving. Dette skyldes, at Kurt
kun kan arve friarv, og er ikke underlagt boafgifiskreds i AL. Kurt skal derfor svare et
tillegsafgift pd 25 % jf. BAL § 1, stk.3, og der kan ikke opnas bundfradrag ved beregning af
tilleegsafgift jf. BAL § 7.

Som det fremgér af ovenstdende beregninger at skal Kurt erlaegge tkr. 4.573 for Temrerfirmaet
Karl Johansen ved fuldt vederlag. Da der ikke er oprettet et testamente til Kurt, har Kurt ikke

mulighed for at anvende arv til at nedbringe den finansierede del af vederlaget.

Ved delvis vederlag arver Kurt 12,5 % af formue, hvilket svarende til 25 % af friarven, svarende
til t.kr. 1.747. Dette indeberer, at Kurt skal erlegge tkr. 3.612. Selv ved delvis vederlag/arv,
skal Kurt finde ekstra finansiering udover hans umiddelbare finansiering jf. afsnit 4.2.6.2

Hensynet til erhververen.

Ved fuld arv kan Kurt arve hele friarven, hvilket svarer til 37,5 % af formue eller t.kr. 6.511. Her
skal Kurt erlegges t.kr. 52 efter arv, boafgift og tillegsboafgift.

Som det fremgér af ovenstiende vurderes, at den mest optimale situation for dedsboet og Ingrid
samt bornene er, nar Kurt betaler fuldt vederlag for overtagelse af Temrerfirmaet Karl Johansen.
Da dette giver dedsboet det sterste vederlag. Det er selvfolgelig ikke den helt optimalt lgsning
for Kurt, idet han skal have finansieret vederlaget, udover hvad han har selv. Desuden er det
vurderet, at en person, der ikke er familierelateret, i de feerreste tilfelde vil blive indsat som
legatar og arve den sterrelsesorden, som ovennevnte. Herudover skal Ingrid ogsé kunne oprette
en normal levestandard, og overdragelse af Temrerfirmaet Karl Johansen til Kurt med intet

vederlag og med fuld arv, vil veere meget urealistisk.

5.2.11.2 Overdragelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S

Safremt dedsboet foretager en skattefri virksomhedsomdannelse vil der kunne foretages
udlodning af selskabet til sen eller nertstdende medarbejder. Det forudsattes, at omdannelsen
sker sadan, at de tidligere naevnte oplysninger om formuer i dedsboet, bobeskatningsindkomst

m.v. er uendret i forhold til overdragelsen af den personlige virksomhed. Fordelingen af arven er
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desuden ogsa forudsat uazndret. Det eneste, der har @ndret sig er verdien af selskabet, jf.

nedenfor.

3.2.11.2.1 Veerdianscettelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S

Idet selskabet ikke har vaeret drevet i de sidste 3 &r, vil en verdiansettelse efter hjalpereglerne i

TSS cirkulererne fra 2000, samt vaerdiansattelsescirkularet vare svaere at anvende. Til forskel

fra i levende live, er det muligt at fa foretaget en vurdering af en sagkyndig. Det forudsattes

derfor, at den vurderede vaerdi af Temrerfirmaet Karl Johansen A/S er tkr. 5.300. Den

omdannede vaerdi svarer til vaerdien i levende live pé t.kr.

5.2.11.2.2 Udlodning til son

Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S kan i henhold til DBSL §§ 36 og 37 udloddes med

skattemaessig succession til sennen, Peter, idet betingelser anses for at vare opfyldt.

Mulighed for at overtage Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S er vist som nedenstaende:

Fuld vederlag
Vardiansttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982

Udskudt skat - jf. bilag 36

Vederlag

Delvis vederlag, delvis arv
Vardiansattelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982

Udskudt skat - jf. bilag 36
Arv
Boafgift

Vederlag udover arv mv

Intet vederlag/fuld ary
Vardians®ttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982

Udskudt skat - jf. bilag 36
Arv
Boafgift

Vederlag udover arv mv

5.300

-029)|

4.371

5.300
-929
-4.101
524

794

5.300
=929
-7.617

1,037

-2.209

Figur 20, viser udlodning til sen, egen tilvirkning
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Ved fuldt vederlag skal Peter erlaegges t.kr. 4.371 for Temrerfirmaet Karl Johansen A/S, hvilket
kreever, at han skal finansiere dette. Peter har i henhold til bestemmelser i AL krav pa sin del af
tvangsarven, hvilket svarende til t.kr. 2.344 jf. bilag 32, nér der ikke er testamente. Ved denne

arv, har Peter mulighed for at nedbringe den finansierede del af vederlaget.

Séfremt Karl har testereret halvdelen af friarven til Peter, vil Peter arve t.kr. 4.101, svarende til
21,875 % af formuen®®. Herefter skal Peter kun betale et vederlag pé t.kr. 794 efter arv og
boafgift. Dette vil Peter have mulighed for selv at finansiere, jf. afsnit 3.2.6.1 Hensynet til

erhververen,

Séfremt Karl ensker, at Peter skal arve mest muligt, kan han testamentere hele friarven til Peter.
Herved arver Peter 40,625 % af hele formuen, svarende til hele friarven samt hans tvangsarv,
som svarende til t.kr. 7.617. Her skal Peter ikke erleegge noget vederlag, men vil have en rest arv
pa tkr. 2.209 efter arv og boafgift. Denne udlodning, er den mest fordelagtige form for

vederlaggelse for Peter.

3.2.11.2.3 Udlodning til ncertstaende medarbejder
Kurt kan anvende reglerne om skattemaessig succession i henhold til DBSL § 37 ved overtagelse
af Temrerfirmaet Karl Johansen A/S fra dedsboet, idet betingelser for skattemassig succession

for nertstdende medarbejder er opfyldt.

8825 % af friarv + tvangsarv pd 6,25 % jf. afsnit 5.1.4.2
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Fuld vederlag

Vardiansattelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.300
Udskudt skat - jf. bilag 36 -929
Vederlag 4.371

Delvis vederlag, delvis arv

Verdiansettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.300
Udskudt skat - jf. bilag 36 -929
Friarv -1.758
Boafgift 507
Tillzgsboafgift 313
Vederlag udover arv mv 3.433

Intet vederlag, fuld ary

Vardians®ttelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.300
Udskudt skat - jf. bilag 11 -929
Friarv -7.030
Boafgift 981
Tillegsboafgift 1.512
Vederlag udover arv mv -166

Figur 21, viser udlodning til nertstdende medarbejder, egen tilvirkning

Det er vigtigt at bemarke, at Kurt her skal betale mere for at kunne overtage Tomrerfirmaet Karl
Johansen A/S end ved beregninger for Peter, safremt han indgdr som arving. Dette skyldes, at
Kurt kun kan arve friarv, og er ikke underlagt boafgiftskreds i AL. Kurt skal derfor svare et
tillegsafgift pd 25 % jf. BAL § 1, stk.3, og der kan ikke opnds bundfradrag ved beregning af
tillaegsafgift jf. BAL § 7.

Som det fremgar af ovenstiende beregninger at skal Kurt erleegge t.kr. 4.371 for Temrerfirmaet
Karl Johansen A/S ved fuldt vederlag. Da der ikke er oprettet et testamente til Kurt, har Kurt

ikke mulighed for at anvende arv til at nedbringe den finansierede del af vederlaget.

Ved delvis vederlag arver Kurt 12,5 % af formue, hvilket svarende til 25 % af friarven, svarende
til t.kr. 1.758. Dette indebarer, at Kurt skal erlegge tkr. 3.433. Selv ved delvis vederlag/arv,
skal Kurt finde ekstra finansiering udover hans umiddelbare finansiering jf. afsnit 4.2.6.2

Hensynet til erhververen.

Ved fuld arv kan Kurt arve hele friarven, hvilket svarer til 37,5 % af formue eller t.kr. 7.030. Her
vil Kurt have en rest arv pé t.kr. 166 efter arv, boafgift og tillegsboafgift.
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Som det fremgér af ovenstidende vurderes, at den mest optimale situation for dedsboet og Ingrid
samt bernene er, nér Kurt betaler fuldt vederlag for overtagelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen
A/S. Da dette giver dedsboet det storste vederlag. Det er selvfolgelig ikke den helt optimalt
lesning for Kurt, idet han skal have finansieret vederlaget, udover hvad han har selv. Desuden er
det vurderet, at en person, der ikke er familierelateret, i de faerreste tilfaelde vil blive indsat som
legatar og arve den sterrelsesorden, som ovennavnte. Herudover skal Ingrid ogsé kunne oprette
en normal levestandard, og overdragelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S til Kurt med intet

vederlag og med fuld arv, vil veere meget urealistisk.

5.3 Sammenfatning

Nar en person er afgéet ved ded, skal det forst og fremmest afgeres, hvor og hvordan boet efter
den afdede skal skiftes. Hvis der er besluttet, at skiftet af dedsboet, hvor der skal ske et
generationsskifte af afdedes personlig ejet virksomhed, bliver dette anset som et selvstandigt
skattesubjekt 1 henhold til DBSL § 2.

Hvorvidt et dedsbo er omfattet af skattepligten eller ej, athaenger af, om dadsboets nettoaktiver
og nettoformue i boopgerelsen overstiger et reguleret grundbelgb pa kr. 2.595.100 (2010-2013

niveau).

Nar der er truffet beslutning om, at dedsboet er et selvsteendigt skattesubjekt og er skattepligtig
til Danmark, skal indtegter og omkostninger beskattes efter regleme i DBSL, og hvor
skattepligten opgeres i 2 perioder, en mellemperiode og en boperiode. Hvis der derimod er tale
om et skattefritaget dedsbo, skal der kun svares skat i mellemperioden, og er fritaget for
skattebetaling i boperioden. Dadsboets skattepligt opherer pa skaringsdagen for boopgerelsen,
hvori der beregnes en dedsboskat p& 50 % af hele bobeskatningsindkomsten med fradrag for
tidligerc afregnet skat og mellemperiode fradrag pd kr. 1.900 (2010-2013 niveau) samt
boperiodefradrag pé kr. 5.200 (2010-2013 niveau).

Havde afdede ikke kalenderdret som indkomstir, og indkomstaret hermed var forskudt, skal
indkomsten i mellemperioden ved det forskudte indkomstir omregnes efter forholdet mellem
perioden fra begyndelsen af det kalenderar, hvori dedsfaldet er sket, til og med dedsdagen, og hele
mellemperioden, jf. DBSL § 9, stk. 4.
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Fordeling af arven foretages efter reglerne i AL. Safremt der ikke er oprettet testamente vil den
efterlevende &gtefelle og livsarvingerne fordele arveloddet med 50 % til eegtefallen og de sidste
50 % til de resterende arvinger. Dette besverliggare muligheden for at andre end ®gtefellen kan

arve virksomheden, medmindre der oprettes testamente, hvori fordeling af friarven fortages.

Overordnet krever succession i en personlig ejet virksomhed med generationsskifte ved ded, at
der skal ske udlodning fra dedsboet enten, som en hel virksomhed eller ideel andel. Jf. DBSL §
29, stk. 1. skal der vare tale om en erhvervsmassig virksomhed, hvor definitionen antages, at
folge vejledningen til virksomheder E 164 af 11/1 2008 udgivet af SKAT, samt LV, hvilket ogsa
er geldende for overdragelser efter KSL § 33 C.

Som udgangspunkt kan der succederes i alle erhvervsmassige aktiver samt passiver, der er
tilknyttet det aktiv, der udloddes. Dette gelder ogsa for blandet benyttet ejendomme uanset
andelens starrelse jf. lov nr. 521 af 17. juni 2008.

Udlodningen af den personlig ejet virksomhed kan ske mod fuldt vederlag, delvis vederlag eller
intet vederlag Dette afheenger af antallet af arvinger, legatarer og om der skal ske ligedeling af
arven. I de fleste situationer ensker udlodningsmodtageren at skulle erleegge mindst muligt for
virksomheden og helst uden vederlag. Hvis det gnskes, at virksomheden skal sikres at gé til et
bestemt barn eller nartstiende medarbejder, s& kraver det, at arvladere/afdede har oprettet til
testamente. Der kan iser opstd problemer safremt, flere af arvingerne er interesseret i at

overtage, og der ikke er oprettet testamentet.

Det er muligt for et dedsbo at omdanne en personligt ejet virksomhed til et selskab efter reglerne
i VOL, séfremt virksomheden drives af et dedsbo jf. LV 2011 E.H.2.6 Dedsboer jf. VOL § 2,
stk. 1 nr. 1 jf. KSL § 33 jf. DBSL 36.

Idet der ved akticombytning og tilfersel af aktiver, er krav om aktierne ikke mé afheendes

indenfor 3 &r uden at der sker skattepligt af omstruktureringen, vil det ikke vaere sandsynligt at

der sker omstrukturering i dedsboet.
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Ved generationsskifte i ded er det ikke som i levende liv muligt at foretage en glidende

overgang, og dermed hjzlpe med at lette overgangen.

Ud fra casevirksomheden kan det ses, at det er muligt for Karl selv at fordele arven, s&fremt han
opretter et testamente. Uden testamente vil Peter arve t.kr. 2.330 for den personlige virksomhed
og t.kr. 2.344 for det omdannede selskab. Ved testamente kan han, efter forudsetningeme for
casevirksomheden, kan arve henholdsvis t.kr. 4.077 og tkr. 7.572 for den personlige virksomhed
og henholdsvis tkr.4.101 og tkr. 7.617 for det omdannede selskab. Kurt kan ikke arve uden
testamente, men kan sifremt, der er oprettet et testamente arve, efter forudsztningerne,
henholdsvis t.kr. 1.747 og tkr. 6.989 for den personlige virksomhed og henholdsvis t.kr. 1.758
og t.kr. 7.030 for det omdannede selskab. Alt efter hvilken andel af arven Peter og Karl modtager
skal der erleegges yderligere vederlag, dog ikke ved fuld arv til Peter og kun minimalt for Kurt

ved fuld arv ved den personlige virksomhed og ingen ved det omdannede selskab.

6. Konklusion

virksomheden, hvordan skal ledelsen overdrages, er det for, efter eller samtidig med
overdragelsen af ejerskabet til virksomheden. Desuden skal der ogsd tages stilling til
planlegning af, hvordan generationsskiftet gennemfores med eller uden skattemassige

succession.

Forméalet med et generationsskifie athenger i hej grad af, om generationsskiftet sker mens
virksomhedsejeren stadig er i live, eller om det er udlest af et dedsfald. Et generationsskifte, som
fremkommer i forbindelse med ded, har primert til forméal at overfore formuen til den naste
generation, hvorimod det i levende live ikke sjeeldent vil veere mere sammensatte. Hvis valg stéar
mellem levende live og ded, s& vil generationsskifte i levende live at vaere foretreekkes, da den
tidligere virksomhedsejer her vil vere en del af processen, og kan pavirke virksomhed til den
retning, han/hun onsker. P4 denne made kan den tidligere ejer bidrage med gode erfaringer til
den naeste generationer. Desuden vil virksomhed ikke vaere udsat for det brud, som bortfald af en
virksomhedsejer er.,

Reglerne omkring generationsskifte af en personlig ejet virksomhed med skattemessig
succession findes i KSL § 33 C, mens regleme omkring generationsskifte af aktier i et selskab

findes i ABL §§ 34-35A. Her er en rzkke betingelser, der skal vere opfyldt. Konsekvensen af
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den skattemassige succession er, at den latente skatteforpligtelse bliver overdraget til
ethververen og overdrageren endeligt frigjort af skatteforpligtelsen. Opfyldes disse betingelse
ikke, vil overdragelsen blive skattepligtig for overdrageren. Erhververen erhverver dermed
aktiver/aktierne p& overdragelsestidspunktet til handelsvaerdien. Overdragelsen kan kun ske til en
nermere bestemt personkreds, jf. KSL § 33 C og ABL §§ 34-35A. Ved overdragelse til
nzrtstiende medarbejder gelder et krav om beskeeftigelse i et vist omfang indenfor en periode af

5 ar.

Alle aktiver kan overdrages, safremt der kan konstateres en skattemaessig fortjeneste. Der kan

ikke succederes i aktiver, der anvendes privat eller i skattemaessigt tab.

Udover overvejelser om skattemaessige forhold i forbindelse med generationsskiftet skal
overvejelser om andre relevante hensyn overvejes. Det er her vigtigt, at se pa alle de involverede
1 virksomheden, som vil blive pavirket af generationsskiftet, sidan at generationsskiftet forsages
planlagt med disse hensyn in mente. Sker der glidende overgang af virksomhedsoverdragelsen,

vil dette kunne veere med til at lette generationsskiftet.

Incitamentet til at overgd fra personlig ejet virksomhed til et selskab kan bl.a. vare en
betragtning  af risici og forestiende  generationsskifte. I  selskabet  hafter
aktionzren/anpartshaveren begraenset, mens ejeren af en personlig virksomhed hafter med sin
personlige formue. Selskabsformen giver ogsé mulighed for at foretage omstruktureringer for at
lette et eventuelt generationsskifte. Overgangen til selskab kan ske ved en skattefti
virksomhedsomdannelse, jf. virksomhedsomdannelsesloven, hvori der sker succession, og
dermed ikke udloses beskatning hos overdrageren p4 omdannelsestidspunktet. Det er desuden
muligt for et dedsbo at omdanne en personligt ejet virksomhed til et selskab efter reglerne i

VOL, safremt virksomheden drives af et dedsbo.

Det er efterfolgende muligt at lave en omstrukturering af selskabet. Dette kan bl.a. ske ved
aktieombytning og tilforsel af aktiver. Aktiecombytning behandles efter ABL § 36, mens tilforsel
af aktiver behandles efter FUL § 15 c. Ved at omstrukturer er det muligt at slanke driftsselskabet,
sidan at et generationsskifte vil blive lettere, idet virksomheden hermed bliver billigere.

Omstruktureringen kan ogsd foretages som en risikoafdekning af gamle kreditorer i
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driftsselskabet. Dette kan dog kun ske i form af aktieombytning. Idet der ved akticombytning og
tilforsel af aktiver, er krav om, aktierne ikke ma afthandes indenfor 3 &r uden, at der sker
skattepligt af omstruktureringen, vil det ikke vaere sandsynligt, at der sker omstrukturering i
dedsboet.

Udgangspunktet for aktivernes og aktiernes vardiansattelse ved overdragelse mellem
interesseforbundne parter er, at overdragelsen skal foretages til handelsverdi. Verdiansattelse
indenfor gaveafgiftsmiljoet falder ind under vaerdiansattelsescirkuleret fra 1982, men ogsa TSS
cirkulere 2000-10 og 2000-09 kan finde anvendelse. Ved vardianszttelse af ejendomme mellem
uathangige parter anvendes LV S.F.2.3.2 (2011-1), som henviser til, at det tidligere cirkulere
2000-5, m er ophavet.

Verdiansettelsen af de overdragne aktiver/aktier til medarbejder skal ske til handelsveerdi.
Normalt vil den aftalte pris mellem ejer og medarbejder, blive betragtet som handelsvaerdien.
Der er dog tilfelde, hvor der kan vare indikation pa et interessefallesskab. Safremt dette er
tilfeeldet vil beregningen af vardiansattelsen tage udgangspunkt i 2000 cirkulaererne ved
interesseforbundne parter, mens der tages udgangspunkt i 2009-vejledningen safremt, der tales

om uafhengige parter med sammenfaldende interesser.

Der er ved succession til livsarving mulighed for at modregne den latente skatteforpligtelse i
vederlaget, som det er galdende ved succession til nartstdende medarbejder. Tidligere var dette

ikke muligt.

Det er muligt at finansiere overdragelsen ved hel eller delvis gave, fremmedfinansiering,
udstedelse af galdsbreve, og erhververens kapital, eller kombination heraf. Ydes gave i
forbindelse med overdragelsen til en person indenfor personkredsen i KSL § 33 C og BAL § 22,
vil gaven vare gaveafgiftspligtig. Safremt der oprettes et rentefrit anfordringsgaeldsbrev eller
gives gave til den n@rtstdende medarbejder, vil det medfore indkomstskattepligt for erhververen,
jf. SL § 4, stk. 1, litra c, idet den nertstdende medarbejder ikke er omfattet af gaveafgiftskredsen.
Ved beregningen af gaveafgiften kan der fragé beregnet passivpost, som svarer til de fremtidige

skattetilsvar for de overtagede aktiver.
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Overordnet kraever succession i en personlig ejet virksomhed med generationsskifte ved ded, at
der skal ske udlodning fra dedsboet enten, som en hel virksomhed eller ideel andel. Jf. DBSL §

29, stk. 1. skal der vaere tale om en erhvervsmaessig virksomhed.

Som udgangspunkt kan der succederes i alle erhvervsmassige aktiver samt passiver, der er

tilknyttet det aktiv, der udloddes.

Fordeling af arven foretages efter reglerne i AL. Safremt der ikke er oprettet testamente vil den
efterlevende agtefalle og livsarvingerne fordele arveloddet med 50 % til egtefellen og de sidste
50 % til de resterende arvinger. Dette besverliggere muligheden for, at andre end agtefellen
kan arve virksomheden, medmindre der oprettes testamente, hvori fordeling af friarven

foretages.

Udlodningen af den personlig ejet virksomhed kan ske mod fuldt vederlag, delvis vederlag eller
intet vederlag Dette athanger af antallet af arvinger, legatarer og om der skal ske ligedeling af
arven. I de fleste situationer gnsker udlodningsmodtageren at skulle erlegge mindst muligt for
virksomheden og helst uden vederlag. Hvis det onskes, at virksomheden skal sikres at g til et
bestemt barn eller nartstiende medarbejder, sa kraver det, at arvladere/afdede har oprettet til
testamente. Der kan issr opstd problemer sifremt, flere af arvingerne er interesseret i at

overtage, og der ikke er oprettet testamente.

Det kan konkluderes, at det ved generationsskifte ved ded ikke, som i levende live, er muligt at

foretage en glidende overgang, og dermed hjelpe med at lette overgangen.
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CIR nr. 45 af 28/3 2000 + TSS-cirkulaere 2000-9: aktier og anparter

CIR nr. 97 af 26. juni 1995

2009-vejledningen

Opgaver:

Johnny Ludvigsen og Niels Ole S. Jensen, ”Generationsskifte”, kandidatathandling, maj 2010
Lise Sarensen, ”Generationsskifte”, kandidatathandling, vinter 2009.

Sgren With Petersen, ” Generationsskifte & Omstrukturering, kandidatathandling, juni 2009.
Simon Wager, ” Genrationsskifte — Generational change”, kandidatafhandling, august 2009.
Erling Kyed, ” Generationsskifte af en personlig virksomhed med succession i levende live”,

kandidatafhandling, februar 2009.
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. Kandidatafhandling
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Ricco @rebjerg Jensen og Mads Kokholm, ”Generationsskifte”, kandidatathandling, september
2009.

Kim Kresten Jacobsen og Frank Oxholm Thomsen, ” Generationsskifte af hoved-
aktionarselskab” kandidatathandling, april 2009.

Christian Dohn og Kim Nergaard, ”Generationsskifte”, kandidatathandling, efterar 2009.

Morten Riis og Linda Myrhej Nielsen, ” Generationsskifte med skattemaessig succession i
levende live og ved ded”, kandidatathandling, november 2009.

Jesper Qvindebjerg Hedin, ” Generationsskifte — af et hovedaktionzrselskab til et familiemedlem
eller en medarbejder”, kandidatathandling 2009

Pernille Plambech, * Generationsskifte- Virksomheds tarv”, kandidatafhandling, maj 2009.
Thomas Legarth og Simon Estrup, ” De ekonomiske og skatteretlige aspekter i et
generationsskifte”, kandidatathandling, maj 2010.
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Kandidatathandling
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Bilagsoversigt

Bilag 1. Betingelser i Skatteforvaltningsloven § 29.

Bilag 2. Regnskabstal for Temrerfirmaet Karl Johansen.

Bilag 3. Goodwillberegning for Temrerfirmaet Karl Johansen efter TSS cirkulaere 2000-10.
Bilag 4. Ejendomsavance.

Bilag 5. Virksomhedsomdannelse af Temrerfirmaet Karl Johansen.

Bilag 6. Abningsbalance for Temrerfirmaet Karl Johansen A/S.

Bilag 7. Aktieombytning.

Bilag 8. Tilfersel af aktiver.

Bilag 9. Kapitaliseringsfaktorer

Bilag 10. Beregning af passivpost, skatterelevante aktiver, VSO.

Bilag 11. Vardiansettelse af aktiver i personlig virksomhed Temrerfirmaet Karl Johansen,
beregning af passivpost og udskudt skat.

Bilag 12. Overdragelse af personlig virksomhed til sen.

Bilag 13. Overdragelse af personlig virksomhed til nzrtstaiende medarbejder.

Bilag 14. Vardiansettelse af omdannet selskab Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S efter cirkulare
1982.

Bilag 15. Vardiansattelse af omdannet selskab Teomrerfirmaet Karl Johansen A/S efter cirkulere
2000-9.

Bilag 16. Regnskabstal for omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen A/S.

Bilag 17. Regnskabstal for omstrukturerede selskaber Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S.

Bilag 18. Vardiansettelse af omstrukturerede selskaber Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S efter
cirkulaere 2000-9.

Bilag 19. Overdragelse af omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til sen

Bilag 20. Overdragelse af omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til nertstdende
medarbejder.

Bilag 21. Overdragelse af omstrukturerede selskaber Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til sen
Bilag 22. Overdragelse af omstrukturerede selskaber Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til
nertstiende medarbejder.

Bilag 23. Arveraekkefolgen i henhold til AL.

Bilag 24. Abningsstatus, dedsbo — personlig virksomhed.
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Bilag 25. Boopgerelse — personlig virksomhed.

Bilag 26. Bofordeling u/m testamente, personlig virksomhed.

Bilag 27. Bobeskatningsindkomst.

Bilag 28. Betingelserne i VOL § 2.

Bilag 29, Udskudt skat og passivpost i omdannet selskab i dedsbo — Temrerfirmaet Karl
Johansen A/S.

Bilag 30. Abningsstatus omdannet selskab

Bilag 31. Boopgerelse omdannet selskab.

Bilag 32. Bofordeling u/m testamente omdannet selskab.

Bilag 33. Forkortelser.

Bilag 34. Forudsetninger til beregninger i levende live.

Bilag 35. Forudsatninger til beregninger ved ded.

Bilag 36. Figur over de forskellige skattesubjekter i DSL og DBSL.
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Bilag 1.

Betingelserne for tilladelse til omgerelse af en skatteretlig disposition jf. SFL § 29 er:

1. Skatteansattelsen skal hvile pa en privatretlig disposition, som kan omgeres.

2. Dispositionen m4 ikke i overvejende grad have veeret baret af hensyn til at spare eller
udskyde skatter

3. Dispositionen skal utvivilsomt have haft utilsigtede skattemaessige virkninger, der er
veaesentlige.

4. Dispositionen skal have veret lagt klart frem for myndighederne.

5. De privatretlige virkninger af den @ndring af dispositionen, der enskes tillagt
skattemassig virkning, skal vere enkle og overskuelige

6. Alle, der skatteretligt vil blive berert af en tilladelse til omgerelse, skal tiltraede

omgerelsesanmodningen.
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Bilag 2.
Virksomhedstal for Temrerfirmaet Karl Johansen:
2010 2009 2008
tkr. tkr. tkr.

Nettoomsztning 12.001 10.990 10.532
Arets resultat for finansielle poster 1.502 1.383 1.273
Renteindtagter 21 19 18
Renteomkostninger 235 257 301
Arets resultat 1.288 1.145 990
Ejendom 5.000 5.000 5.000
Driftsmidler 853 921 987
Varelager 301 289 234
Tilgodehavender 1.804 1.632 1.551
Likvide beholdninger 854 841 967
Aktiverialt 8.812 8.683 8.739
Kapitalkonto primo 4.294 3.981 3.866
Private indskud/havninger -900 -832 -875
Arets resultat 1.288 1.145 990
Realkredit 3.200 3.300 3.400
Anden geld 930 1.089 1.358
Passiverialt 8.812 8.683 8.739

Opsparet overskud i Virksomhedsordningen pr. 31. december 2010:

tkr.
Opsparet overskud 34% 120
Opsparet overskud 32% 220
Opsparet overskud 30% 350
Opsparet overskud 28% 105
Opsparet overskud 25% 320
I alt opsparet overskud 4 995
Indskudskonto pr. 31. december 2010 0
Vardier pr. 31. december 2010 Skattemzssig Handel

tkr. tkr.
Ejendom - afskrevet med 4% p.a. 4.478 5.250
Driftsmidler 680 800
Varelager 301 301
Tilgodehavender 1.854 1.854
Likvide beholdninger 854 854
Realkredit -3.200 -3.200
Anden gald -930 -930
I alt 4.037 4.929
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Bilag 3.

Goodwillberegning efter TSS cirkulzre 2000-10 for Temrerfirmaet Karl Johansen:
Kapitalafkastsats : 4
Levetid for goodwill, antal ar : 5
Forrentning af goodwill bliver dermed 12%
og forrentning af aktiver bliver 7%
2008 2009 2010
Regnskabsmzessigt resultat for skat (i.h.t. drsregnskabsloven) 990 1.145 1.288
TIkke udgiftsfort lon til medarb. @gtefelle 0 0 0
Renteindtegter tilbagefores -18 -19 21
Renteudgifter tilbagefores 301 257 235
Afskrivning pa erhvervet goodwill tilbagefores 0 0 0
Ekstraordinzre poster (ih.t. rsregnskabsloven) tilbagefores 0 0 0
1.273 1.383 1.502
Vagining 1 2 3
Vaegtet indkomst 1.273 2.766 4.506
Gennemsnitlig indkomst, vegtet 1.424
Tilleg/fradrag for udviklingstendens (fra forste til sidste &r), pct: 100 229
1.653
Ved personligt ejede virksomheder reduceres for driftsherrelon med
50%, dog altid min. tkr. 250 og max. T kr. 1.000 pr. deltager -827
826
Forrentning af aktiver
Handelsverdi vardi af anlegsaktiver, jf. bilag 2 6.050
Handelsverdi vaerdi af omstningsaktiver, jf. bilag 2 3.009
- heri saldo tilkebt goodwill (tilbagefares) 0
og saldo drifisfremmede aktiver (tilbagefores) -854
Forrentning heraf (kapitalatkastsats +3%) 7% 9.913 -694
132
Kapitaliseret indtjening, idet kapitaliserings faktor er beregnet til: 2,0 259
Goodwill, afrundet 260
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Kapitaliseringsfaktor:
n = levetid 5
t=
tidspunkt 1
r =rente 12
Kapital.
Levetid, & fakt.
1 0,80
2 1,36
3 1,72
4 1,91
5 1,96
6 1,91
7 1,78
8 1,58
9 1,32
10 1,03
11 0,72
12 0,38
13 0,04
14 -0,31
15 -0,65
16 -1,00
17 -1,33
18 -1,66
19 -1,97
20 -2,27

Kandidatafhandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
10,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567
0,0567

Copenhagen Business School - 2011

130 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 4. Ejendomsavance

Obl.rest
0
0
5.250

1 Anskaffelsestidspunkt

2 Afstéelsestidspunkt

heraf grundvardi

Ejendomsavance:

Ejendomsavance i Temrerfirmaet Karl Johansen

4 Anskaffelsespris, kontantomregnet
5 Kobsomkostninger etc.

7 Offentlig vurdering pr. 1/1 1993
8 Offentlig vurdering pr. 1/1 1996

til bolig for ejer, ja=1, nej=0

17 Pristalsreguleringsfaktor 1993

Kontantomregnet afstielsesvederlag erhvervsdel, herefter

SALGET Vedr. den
jir opger. Samlet Forholdstal solgte del
Kurs Prioritet skedesum Kontantomr. solgt del kr
100,00 Pantebreve 0 0 1 0
100,00 Geeldsbrev 0 0 1 0
100,00 Kontant 5.250 5.250 1 5.250
Reg kontantvederlag refus. 1 0
5.250 5.250 5.250
Magler- og andre
salgsomkostninger 0 1 0
5.250 5.250
Heraf:
Driftsmidler/inv. 0 0 1 0
Goodwill 0 0 1 0
Ejendom 5.250 5.250 5.250
anskaffet for
19/5 1993 Vedr. den
dato/ar  indtast ar Ja=1/Nej=0  solgte del
2008 0 kr
hvis efter 19/5 1993, da kan alene anvendes anskaff.sum i ejendomsavanceopgorelsen.
2o
Talt Jen solgte andel
3 Afstaelsessumejendom, kontantomregnet jevnfar ovenfor 5.250
5.000 1 5.000
0 1 0
6 Ikke udgiftsforte forbedringer, reduceret for straksafskrivninger:
Indtil 1993: Ar Ialtkr.
Forbedringer i alt indtil 1993 | 0
1993 og senere: Ar Talt kr. aver kr. 10.000°
Forbedringer i alt efter 1/1 1993, > kr. 10.000 p.a. i 0
Vurdering  Jen solgte andel
0 1 0
0 1 0
9 Vurdering efter § 4B, indhentet i 1993 0 1 0
10 Er ejendommen omfattet af vurderingslovens § 33, stk4ell. stk 7, ja=1, nej=0 0
11 Offentlig vurdering kendt pa salgstidspunktet 5.250 1 5.250
650 1 650
Ej afskrivn.b. del af by gn.vurderingen 0 1 0
Ejerboligverdi af vurdering pé salgstidspunktet/ej afskr. del 0 1 0
12 Akk. afskrivningsgrundlag primo i salgséret 4.350
13 Anvendt investeringsfond fragéet i afskr.grundlag primo isalgsaret 0
14 Akk. afskrivninger primo i salgséret, excl. anv. investeringsfonds i pkt. 13 522
15 Fr ejerboligen i hele ejerperioden eller en del heraf anvendt
0
16 Pristalsreguleringsfaktor i anskaffelsesaret (v/ansk. for 1993) 2008 0.0
1993 0,0
18 Pristalsreguleringsfaktor i salgsaret (omregnings faktor, se tabel) 2011 0,0
Kontantomregnet afstielsesvederlag 5.250
- heraf ejerboligdelen, hvis benyttet af ejer 0
5.250
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Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum 5.000
Kobsomkostninger 0 5.000
Forbedringer inden 1993 0
1 Samlet ansk.sum for tillzeg 5.000
2 Vurdering, § 4B 0
Off. vurd. 1993 0
Tillagt 10 % 0
3 1993, offentlig vurdering + 10 % 0
Off. vurd. 1993 0
Tillagt 10 % 0
0 0
Off. vurd. 1996 0
Forskel 0
Halvdelen heraf 0
4 1993/1996 offentlig vardering, reguleret 0
Nar der ertaget
hensyn til
Anskaftf. Som anskaffelsessum herefter = den gunstigste aindeksreg. 5.000
ar: 2008 1993
Anskaff. Indeksreg. indtil 199 0,0 0,0 0
ar: 2008 2011
Anskaff.  _andbrug m.v Pristalsreg efter 199. 0,0 0,0 0
Tillaeg 3 10.000 kr's tillaeg, efter 1993 30
Tillzeg ~andbrug m.v Pristalsreg fra 1993 0,0 0,0 0
Forbedr. Forbedringer o/kr. 10.000 arl. efter 1/1 1993 0
Forbedr.  _andbrug myv Pristalsreg fra 1993 0,0 0,0 0
5.030
- heraf ejerboligdelen, hvis benyttet af ejer 0
5.030
- foretagne afskrivninger my. der ikke
genbeskattes ved opgorelse af genvundne
afskrivninger 0
Reguleret anskaffelsessum erhvervsdelen, herefter 5.030 5.030
Avance/tab 220
Ejertidsnedslag % = 0 0
Avance + / tab- 220
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Genvundne afskrivninger:

Afstaelsesvederlag 5.250
EVv/salg grund heri
- heraf grundens andel 5.250 650 650
Bygninger og installationer herefter 4.600
- heraf ejerboligandel af by gninger 0
og ¢j afskrivn.b. del af bygn. i gvrigt 0
og nu nedrevet bygnings andel af bygn. og installationer,
der jevnfer ovenfor i alt udger kr. 4,600 0
Boligdel og ovr. ej afskr.b. del af bygn. ialt 0 0
Afstielsesvederlag, afskrivningsb. bygninger og installationer 4.600
Akk. anskaffelsessumhvorpa der er afskrevet 4.350
Foretagne afskrivninger 522 -522
Anvendt investeringsfond 0 0
Samlet afskrevet 522
Nedskrevet saldo pa afskr.ber.bygn. og install. 3.828 3.828
Genvundne afskrivninger, dog maks. foretagne afskrivninger 522
|
Til beskatning for personer, procent: 100 522
Afskrivninger der ikke genvindes 0
men overfares til ejendomsavanceopgerelsen.
Samlet indkomst af foranstiende salg, hvis selskab 742
Samlet indkomst af foranstiende salg, hvis person 742
hvorafkr. 522 beskattes som personlig indkomst
og kr. 220 beskattes som kapitalindkomst
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Virksomhedsomdannelse af Temrerfirmaet Karl Johansen:

Regnskab pr. 31. december 2010

Selskabets dbningsbalance

Anskaffelses-
Skatte- Regnskabs- sum for
Regnskabs- massig massig Successions selskabs-
meassig vardi vaerdi verdi grundlag kapital
Aktiver:
Anlagsaktiver:
Goodwill - jf. bilag 3 0 0 260 0 0
Ejendom 5.000 4478 (1) 5.250 4.478 4.508 (3)
Driftsmidler 853 680 800 680 680 (4)
Omsatningsaktiver
Varelager 301 301 301 301 301
Tilgodehavender 1.804 1.854 1.804 1.854 1.854
Likvide beholdninger 854 854 854 854 854
Aktiver i alt 8.812 8.167 9.269 8.167 8.197
Passiver:
Kapitalkonto/selskabskapital 4.682 4.037 4.863 4,037 4.067
Udskudt skat 0 0 276 (2) 0 0
Gald:
Realkredit 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Anden geld 930 930 930 930 930
Passiver i alt 8.812 8.167 9.269 8.167 8.197
Skattemaessig egenkapital 4.067
Opsparet overskud 995
Aktiernes skattemassige verdi 3.072
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Note 1 - Ejendom:

Anskaffelsessum
Afskrivninger

5.000

Nedskrevet verdi

4.478

Note 2 - Udskudt skat:
Goodwill
Regnskabsmassig vardi
Skattemassig vardi

260

260

Ejendom:
Regnskabsmeessig verdi
Skattemaessig veerdi

5.250
4.478

772

Driftsmilder:
Regnskabsmassig vardi
Skattemassig vardi

800
680

120

Tilgodehavender:
Regnskabsmaessig vardi
Skattemaessig vaerdi

1.804
1.854

Beregningsgrundlag

1.102

Udskudt skat, 25 %

276

Note 3 - Anskaffelsessum
ejendom:

Handelsvardi
Ejendomsavance
Genvundne afskrivninger

5.250
-220

Anskaffelsessum

4.508

Note 4 - Anskaffelsessum driftsmidler
Handelsvardi
Skattemessig avance

800
-120

Anskaffelsessum

680
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Bilag 6.

Abningsbalance for det omdannet selskab -Temrerfirmaet Karl Johansen
A/S:

Aktiver:

Anlzgsaktiver:

Goodwill 260
Ejendom 5.250
Driftsmidler 800
Omstningsaktiver

Varelager 301
Tilgodehavender 1.804
Likvide beholdninger 854
Aktiver i alt 9.269
Passiver:

Selskabskapital 500
Overkurs 4.363
Udskudt skat 276
Geld:

Realkredit 3.200
Anden geld 930
Passiver i alt 9.269
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Bilag 7.

Balance Temrerfirmaet Karl Johansen Holding A/S - efter akticombytning

Aktiver:

Kapitalandel i datterselskab 4.109
Likvidebeholdning 754
Aktiver i alt 4.863
Passiver:

Egenkapital 500
Overkurs 4.363
Passiver i alt 4,863

Balance efter aktiecombytning i driftsselskabet Temrerfirmaet Karl Johansen

A/S

Aktiver:

Anlzgsaktiver:

Goodwill 260
Ejendom 5.250
Driftsmidler 800

Omsetningsaktiver

Varelager 301
Tilgodehavender 1.804
Likvide beholdninger 100
Aktiver i alt 8.515
Passiver:

Selskabskapital 500
Overkurs 3.609
Udskudt skat 276
Geld:

Realkredit 3.200
Anden gzld 930
Passiver i alt 8.515
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Bilag 8.

Balance Temrerfirmaet Karl Johansen Holding A/S - efter tilfersel af aktiver

Aktiver:

Kapitalandel i datterselskab 4.109
Likvidebeholdning 754
Aktiver i alt 4.863
Passiver:

Egenkapital 500
Overkurs 4.363
Passiver i alt 4.863

Balance efter tilfersel af aktiver i driftsselskabet Temrerfirmaet Karl Johansen A/S

Aktiver:

Anlzgsaktiver:

Goodwill 260
Ejendom 5.250
Driftsmidler 800

Omsetningsaktiver

Varelager 301
Tilgodehavender 1.804
Likvide beholdninger 100
Aktiver i alt 8.515
Passiver:

Selskabskapital 500
Overkurs 3.609
Udskudt skat 276
Geld:

Realkredit 3.200
Anden gald 930
Passiver i alt 8.515
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Bilag 9.

358

/70

Kapitaliseringsfaktorer

e noterede aktier og anparter
» vaerdiansaettelse

» boafgift

e gaveafqift

Skatteministeriet har beregnet folgende nye
kapitaliseringsfaktorer for unoterede aktier
og anparter. De nye kapitaliseringsfaktorer
har vickning fra den 1. januar 2011,

Reference

Cirkulare ar, 185 al 17/11 1982 om veerdiansset-
Lelse af aktliver og pussiver 1 dedsboer m.v. og
ved gavealgiftsberegning, jr. TS-cirkulmre nr.
2000-9.

.V 2010-2 AB.7.2 S1°.2.33

SKT kap. 31.5.5, 32.1,32.2.3 og 68.4.1
SKM2010.849.SKAT

3.3
¢

Skatteministerict har beregnet [plgende kapitali-
scringstaktorer for unoterede aktier og anparier:

lndyjeningsevne: 11.0

Modilicerede vegel: 5.5

Udbytwe: 78.0

Indre vierdi: 80

De nye kapitaliserinpslakoorer har virknimg
fra den L. junuar 2007,

De t SKAT-meddelelse al’ 21, december 2009
(SKM2009.804.SKAT) (118 2010, 97, red.). un-
farte kapitaliseringsfaktorer bortfalder derfor fra
samine dato.

De  beregnede  kapitaliseringsfakiorer  for
unoterede akticr op anparter anvendes ved he-
regning al vaerdien al unoterede akticr og anpar-
ter i dgdsbocer og ved beregning at gaveufgilt, ji.
1S-cirkulaere nr. 2000-9, Skatieministeriels ¢ir-
kulmre nr. 185 al’ 17. november 1982 samt Told-
og Skatlestyrelsens udtalelse al’ 8. juli 1997 of-
fentliggjort i TLS 1997, 599.

[ overensstemimelse med hidtidig praksis, ji.
ligningsvejledningen for 1996 afsnit A 3001,
forstds der ved de neviie bepreber folpende:

Indtjeningsevnen

Herved forstds et gennemsnit al selskabets
drftsresultut  over eller underskud - procent
af aktiekapitalen i det regnskuabsdr, der danner

TfS 2011, 70
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&3 Tiddsskrift for Skatier og Afgifter 1971 2071

grundlag for sclskabets seneste skatleansaLielse,
samt i de (o foregdende fir.

Som driftsresultat anvendes selskabels skat-
tepligtige indkomst inden evt. fradrag for skaltte-
meessigt underskud fra tidligere r, men med til
laeg af eve skattefrit udbynte. Det herefier frem-
komne beleb formindskes med det indkomst-
skattebelub, der kan beregnes al denne ind-
komst. Indyeningsevnen ansziles ikke lavere
end (.

Udbytte

Det deklarerede udbytte. Der unvendes den ud
byteprocent, som er vedtaget som deklareret
udbytte for det regnskabsér, som danner grund-
lag for sclskabets seneste skatteansiettelse.

Indre vaerdi

Ved aktiernes indre vardi forstds sclskabets
samlede formue (egenkapital) i procent al aktie-
kapitalen. Formuen opgares efter de skaltemees-
sige regler pa grundlag al selskabets stalusopge-
rclse ved udgangen al’ det regnskabsir, som be-
nylies ved selskabets seneste skatteansaielse
forud for beregningen af’ vaerdien al aklierne el
ler anparterne.

Ved beregningen af den indre vardi forerages
fradrag for de pd statustidspunkter endnu ikke
fortuline belgh, der medgar il betaling at” ud-
Lyue for selskabets senest afsluttede regnskabs-
ar, sumt for selskabsskalter, som er eller kan [or-
venles palignet selskabet tor tiden forud for op-
gyrelsesdagen.

Beregning af aktiernes

eller anparternes vaerdi

T overensstemmelse med hidtidig praksis, jf. Lig-
ningsvejledningen for 1996 atsait A H.3.L.1,
beregnes aktiernes eller anparternes vierdi her-
efler sédledes:

A. Den almindelige beregningsregel
Vaerdien heregnes som gennemsmittet af 1) ind-
tjeningsevnen kapitaliserer med 11,0 ag 2) ud-
bytteprocenten  kapitaliseret med 7% og 3)
80 pct. af den indre vardi.

B. Hovedaktionaerselskaber
Safremt over halvdelen af de stenuneberettigede
akiier 1 et selskab (hvorved forstis over halvde-

www g nns, dk
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len af akternes stemmevierdi) ejes al’ en enkell
aktioner, af en person og dennes nermeste fa-
milie (egtefielle og mindredrige bgm), uf et an-
det sclskab, en koncern eller lignende. beregnes
veerdien som et gennemsnit af 1) indtjeningsev-
nen kapitaliserct med 11,0 og 2) 80 pet. af den
indre veaerdi.

C. Den "modificerede” regel
I tilfelde, hvor cn veerdi, der er beregnet etter
reglen under A eller B, overstiger den fulde in-
dre veerdi, foretages der en ny heregning, forud-
sal al indtjeningsevnen er stagre end 10 pet.
Ved denne beregning kapitaliseres indtje-
ningsevnen siledes: De fgrste 10 pel. af indije-
ningsevnen kapitaliseres med 11,0 og den over-
skydende del med 5,5, Der anvendes den siledes
beregnede vaerdi, hvis den fortsar er sigrre end
den indre veerdi, ellers anvendes den indre veer-
di.

D. Ejendomsselskaber

Veerdien af aktierne for disse selskaber foretages
efter den under A, B eller € anfgrte regel, men
vaerdien kan dog ikke blive lavere end 90 pet. af
den indre veerdi.

E. 90 pct.-selskaber”
Ved beregningen al’ vierdien for fplgende sel-
skaber bortses der fra indijeningsevne og dekla-
reret udbytie. Verdien settes til 90 pet. al den
indre vierdi. Dette galder:

1} Selskaber, der er tradt i likvidation, 2) sel
skaber, hvis virksomhed hovedsagelig bestér i at
eje aktier i et cller flere andre selskaber i et sé-
dant omnlang, at disses virksombhed kan kontrol-
leres af det aktisejende selskub og hvis indtacgl
veesentligst bestar i udbyite fra andre selskaber
(holdingselskaber), 3) selskaber. hvis aktier ho-
vedsagelig bestér i bankindestiende, vierdipapi-
rer 0.1, nir indtzegterne forrinsvis hidrprer fra
atkastet af akiiverne.

F. Datterselskaber

Nar alle aktier i et selskab (danterselskabet) ejes
af et andet selskab (moderselskabet), medregnes
datterselskabsakticrne ved opgerelse af moder
selskabets egenkapital normalt til en vardi sva-
rende til daticrselskabets cgenkapital, opgjort pl
grundlag al status nrmest forud for eller sambi-

dig med moderselskabets status. | ulfwlde hvor
kursen pd moderselskabets aktier beregnes tl
90 pet. af den indre veerdi cfter reglen under
pkt. E, medregnes datterselskabsaktierne dog i
inodersclskabels egenkapital 1l en vierdi, bereg-
net efter reglerne under pkt. B-E.

G. Nystiftede selskaber

Hertil hgrer selskaber, hvis farsie regnskabsir
udlgber pd el sddant tidspunky, at selskabet ikke
har veeret pligtigt at indsende den farste selvan-
givelse, inden beregningen af verdien forctages.
Veerdien af akticrne i disse selskaber seties til
kurs pari.

H. Feelles regler

Hvis det er oplyst, at et selskabs aklickapital er
udvidet med fondsaktier eller ved indbetaling
efler udlpbet af det regnskabsdr, som anvendes
ved beregningen af aktiernes cller anparternes
vaerdi, beregnes vaerdien 1il det belpb, som aktie-
kapitalens kursvaerdi for udvidelsen og den ved
udvidelsen tilforte kapital udefra udgpri procent
af aktiekapital ¢fier udvidelsen.

P4 samme made beregnes en felles veerdi for
akticr og obligationer, hvis det ¢r oplys), at sel-
skabet har optaget et konvertibelt obligationstin
efter udlgber af det regnskabsér. der anvendes
ved beregningen af aktiernes cller anparternes
vierd).

Alle kurser afrundes nedad Gl nwermeste med
5 delelige tal.

Hvor swerlige forhold foreligger, kan de an-
fprte beregningsregler fraviges.

Huvis et sclskabs kapital er opdelt tlere aktie-
klasser, der har forskellige rettigheder al en si-
dan art. at det efter en konkret vardering ber
have mdflydelse pi Tustsaeitelsen af akliernes el-
ler anparternes vierdi. for eksempel ret il for
lods udbvtte eller forlods dickning ved likvidat-
on al selskabel, skal dey beregnes en kurs for
hver akticklasse.

Safremt et selskab har Nere aktieklasser, og
én akticklasse er noteret, medens en anden aklic-
klasse ikke er noteret, skal bade de noterede og
unoterede akticr som udgangspunkt verdiansact-
les il den noterede kuss.

SKAT-meddelelse af 20712 2010, 2040 390-
0032,

W INAgRS. iR
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Bilag 10.

Passivposterne der fastszttes aftale mellem boet og den enkelte udlodningsmodtager og kan

hajst udgere folgende procenter af fortjenesten:

Skatterelevante aktiver KSL § 33 D, stk. 3 og BAL § 13 A, stk 3

30 % af fortjeneste der ikke er kvalificeret som aktieindkomst efter personskatteloven,
22 % af fortjeneste der efter personskatteloven er kvalificeret som aktieindkomst og omfatter
aktier optaget til handel pé reguleret marked og aktier, der ikke er optaget til handel pa

reguleret marked.

Virksomhedsordningen KSL § 33 D, stk. 4 og BAL § 13 A , stk. 4

Der kan ikke beregnes passivpost af opsparet overskud i virksomhedsordningen 1987-1990,

9% af konto for opsparet overskud med tilhgrende virksomhedsskat for opsparing foretage i
indkomstaret 1991,

12%  af konto for opsparet overskud med tilharende virksomhedsskat for opspring foretaget i
indkomstarene 1992-1998,

13,5% af konto for opsparet overskud med tilhgrende virksomhedsskat opsparet i
indkomstarene 1999 og 2000,

15%  af konto for opsparet overskud med tilherende virksomhedsskat opsparet i
indkomstérene 2001-2004,

16,5% af konto for opsparet overskud med tilherende virksomhedsskat opsparet 1
indkomstarene 2005 og 2006 og

18,75% af konto for opsparet overskud med tilhgrende virksomhedsskat opsparet i indkomstaret

2007 og senere indkomstér.
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Opsparet overskud 34%
Opsparet overskud 32%
Opsparet overskud 30%
Opsparet overskud 28%
Opsparet overskud 25%

I alt opsparet overskud

Goodwill - jfbilag 3
Ejendommen
Driftsmidler
Varelager
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Realkredit

Anden gaeld

Samlet vaerdi

Afstielsessum - jf. bilag 2:

Vzaerdianszttelse af aktiver i Tomrerfirmaet Karl Johansen

Opsparet overskud i virksomhedsordning

120
220
350
105
320

r 995

260
5.250
800
301
1.854
854
-3.200
-930

5.189

Inkl. skat

182
324
500
146
427

1.396
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Kandidatafthandling

Udskudt skat
Goodwill
Afstaelsessum 260
Skattemassig veerdi ved afstaelse 0
Avance 260
Driftsmidler
Afstielsessum 800
Skattemassig veerdi ved afstaelse 680
Avance 120
Genvundne afskrivninger - jf. bilag 4 522
Samlet avance til beskatning som 902
personlig indkomst
Udskudt skat heraf 56,1 % jflov nr 459 506
af 12.06.09 -svarende til marginal topskat
personlig indkomst med AM-bidrag
Ejendomsavance til beskatning som
kapitalindkomst - jf. bilag 4 220
Samlet avance til beskatning som 220
kapitalindkomst
Udskudt skat heraf 50,2 % jflov nr 459 110
af 12.06.09 - svarende til marginal topskat
pos. kapitalindkomst
Samlet udskudt skat 616
Passivpost
Samlet avance ved salg bade 1.122
personlig indkomst og kapital
indkomst beskatning
Passivpost (30 %), KSL § 33Dog BAL§ I3 A 337
Passiv posti% Passiv post heraf

Opsparet overskud 34% inkl skat 182 12,00 22
Opsparet overskud 32% inkl skat 324 13,50 44
Opsparet overskud 30% inkl skat 500 15,00 75
Opsparet overskud 28% inkl skat 146 16,50 24
Opsparet overskud 25% inkl skat 427 18,75 80
Passivpost afopsparet overskud 245
Samlet passivpost 581
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Bilag 12.
Overdragelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen til sen
Levende live Ved ded
Fuld vederlag
Veardiansettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616 -616
Vederlag 4.573 4.573
Delvis vederlag, delvis gave/arv
Vardiansettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616 -616
Gave/arv (37,5 af fri arv og 6,25 af tvangsarv %) -2.000 -4.077
Gave-/boafgift (1) 204 507
Vederlag udover gave/arv mv 2777 1.003
Note 1. Gave-/boafgift
Gave/arv 2.000 4.077
Afgiftsfri gave 2011/arv forholdsmessig
andel af bundfradrag (43,75%) -59 -116
Passivpost jf. bilag 11 -581 -581
1.360 3.380
Heraf gave-/boafgift 15% 204 507
Intet vederiag.fuld gave/ary
Vardiansettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982 5.189 5.189
Udskudt skat - jf. bilag 11 -616 -616
Gave /arv(40, 625 %) -5.267 -7.572
Gave-/boafgift (1) 694 1.016
Vederlag udover gave/arv mv 0 -1.983
Note 1. Gave-/boafgift
Gave/arv 5.267 7.572
Afgiftsfii gave 2011/arv forholdsmessig
andel af bundfradrag (81,25 %) -59 =215
Passivpost jf. bilag 11 -581 -581
4.627 6.776
Heraf gave-/boafgift 15% 694 1.016
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Bilag 13.

Kandidatafhandling

Overdragelse af Tomrerfirmaet Karl Johansen til neertstiende medarbejder

Fuld vederlag
Veerdiansettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982
Udskudt skat - jf. bilag 11

Vederlag
Delvis vederlag, delvis gave/ary

Veerdianseettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982
Udskudt skat - jf. bilag 11

Gaye/ arv (25 % af friarven)

Gave-/boafgift (1)

Tillegsboalfgift (2)

Vederlag udover gave/ary my

Note 1. Gave-/boafgift
Gave/arv
Passivpost jf. bilag 11

Heraf gaveafgift 56,1%/ boalfgift (15%)

Note 2. Tillegsboafgift
Arv
Boafgift

Heraf tillegsboafgift 25%

Intet vederlag, fuld gave/ary
Vardiansettelse jf TSS 2000-10 og CIR 1982
Udskudt skat - jf. bilag 11

Gavelarv ( 100 % af friarven)

Gave-/boatgift (1)

Tillzgsboalgift (2)

Vederlag udover gave/arv mv

Note 1. Gave-/boafgift
Gave/arv
Passivpost jf. bilag 11

Heraf gaveafgift 56,1%/boafgift 15%

Note 2. Tillegsboafgift
Arv
Boalgift

Heraf tillegsboalgift 25%

Levende live Ved ded

5.189 5.189
-616 -616
4.573 4.573
5.189 5.189
-616 -616
-1.000 -1.747
235 466

0 320
3.808 3.612
1.000 1.747

-581 -581
419 1.166
235 T 466
1.747

-466

1,281

320

5.189 5.189
-616 -616
-9.674 -6.989

5.101 961
0 1.507

0 52
9.674 6.989

-581 -581
9.093 6.408

5.101 961
6.989

-961

6.028

1.507
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Kandidatathandling

Bilag 14.

Vardianszticlse af omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen A/S - efter Vardianszttelsescirkulzeret 1982

Fgenkapital 31. december 2013 5.482

Udskudt skat 186

Regnskabsmezssig verdi af goodwill 104

Skattemassig verdi af goodwill 149 45

Regnskabsmazssig verdi af driftsmidler 524

Skattemzssig verdi af driftsmidler 287 -237

Regnskabsmassig vaerdi af ejendom 5.250

Skattemassig verdi af ejendom 4.698 =552

Regnskabsmassig vardi af varelager 390

Skattemzssig verdi af varelager 390 0

Regnskabsmezssig vaerdi af debitorer 1.792

Skattemmssig veerdi af debitorer 1.792 0

Skattemeessig egenkapital 31. december 2013 4.924

Indtjeningsewne 2011 2012 2013

Arets resultat efter skat 495 647 619

Ialt 1.761

Gennemsnit for 3 4r 587

Selskabskapital 500

Indtjeningsevne 117

Skattemaessig indre veerdi

Skattemezssig egenkapital 4.924

Selskabskapital 500

Skattemassig indre verdi 985

Kursberegning Almindelige regel Modificeret regel

Kapitaliseret indtjeningsevne (faktor 11 hhv. (11/5,5)) 1.291 710

80% af skattemzssig indre vardi 788 788
2.079 1.498

Skattekurs -gns af de kursberegning 1.040 749

Vzrdians xttelse

Regnskabsmassig vardi 5482

Skattemzxssig egenkapital 4.924

Veerdi31. december 2013 - almregel 5.198

Veerdi 31. december 2013 - mod regel 3.745
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Udskudt skat

Afstaelsessum 5.198
Anskaffelsessum 3.072
Aktieavance 2,126
28% af48.300 (i t.kr) 14
42% af avance - 48.300 (i t.kr) 873
Udskudt skat 886
Passivpost

22% af aktieavance 468
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Bilag 15.

Vazrdians zttelse af omdannet selskab Temrerfirmaet A/S - efter TSS cirkulzre 2000-9
Goodwill efter TSS cirkulzre 2000-10
Kapitalafkastsats : 4
Levetid for goodwill, antal ar : 5
Forrentning af goodwill bliver dermed 12%
og forrentning af aktiver bliver 7%
2011 2012 2013
Regnskabsmassigt resultat for skat (iht. arsregnskabsloven) 788 925 882
Ikke udgiftsfort lon til medarb. aegtefelle 0 0 0
Renteindtagter tilbagefores 21 -140 -110
Renteudgifter tilbagefores 235 257 301
Afskrivning pé erhvervet goodwill tilbagefores 0 0 0
Ekstraordinare poster (iht. arsregnskabsloven) tilbagefares 0 0 0
" 1.002" 1.042" 1.073
Vaegtning 1 2 3
Vegtet indkomst 1.002 2.084 3.219
Gennemsnitlig indkomst, vagtet 1.051
Tilleg/fradrag for udviklingstendens (fra forste til sidste ar), pct: 100 71
1.122
Ved personligt gjede virksomheder reduceres for drifisherrelon med
50%, dog altid min. t.kr. 250 og max. t.kr. 1.000 pr. deltager 0
1.122
Forrentning af aktiver
Handelsverdi verdi af anlegsaktiver, 5.850
Handelsvaerdi verdi af omsetningsaktiver 3.426
- heri saldo tilkebt goodwill (tilbagefares) 0
og saldo driftsfremmede aktiver (tilbagefares) -1.244
Forrentning heraf (kapitalafkastsats + 3%) 7% 10.520 -736
386
Kapitaliseret indtjening, idet kapitaliserings faktor er beregnet til: 2,0 756
Goodwill, afrundet 755
Vardianszttelse efter TSS cirkulzere 2000-9:
Egenkapital 2013 5.482
Goodwill jf. ovenstidende 755
Udskudt skat af goodwill - 25% -189
Veerdi af aktier 6.048
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Bilag 16.
Virksomhedstal for omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen
A/S:

2011 2012 2013

tkr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 13.021 14.043 13.509
Avrets resultat for finansielle poster 1.002 1.042 1.073
Renteindtegter 21 140 110
Renteomkostninger 235 257 301
Skat af arets resultat 293 278 264
Arets resultat 495 647 619
Goodwill 208 156 104
Ejendom 5.250 5.250 5.250
Driftsmidler 725 616 524
Varelager 201 432 390
Tilgodehavender 1.904 1.803 1.792
Likvide beholdninger 1.054 987 1.244
Aktiver i alt 9.342 9.244 9.304
Selskabskapital 500 500 500
Overkurs 4.363 4.363 4.363
Arets resultat 495 647 619
Udloddet udbytte 0 0 0
Udskudt skat (1) 96 143 186
Realkredit 3.100 3.000 2.900
Anden geld 788 591 736
Passiver i alt 9.342 9.244 9.304
Note 1: Udskudt skat

2011 2012 2013

Goodwill
Regnskabsmassig vardi 208 156 104
Skattemeassig vaerdi 223 -15 186 -30 149 -45
Ejendom:
Regnskabsmassig vardi 5.250 5.250 5.250
Skattemaessig veerdi 5.066 184 4.882 368 4.698 552
Driftsmidler:
Regnskabsmessig vaerdi 725 616 524
Skattemeessig veerdi 510 215 383 234 287 237
Tilgodehavender:
Regnskabsmassig verdi 1.904 1.803 1.792
Skattemaessig vaerdi 1.904 0 1.803 0 1.792 0
Beregningsgrundlag 384 572 744
Udskudt skat, 25 % 96 143 186

Copenhagen Business School - 2011 149 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 17.
Virksomhedstal for de omstrukturerede selskaber Temrerfirmaet Karl Johansen A/S:

2011 2012 2013

t.kr, tkr, t.kr.
Nettoomsetning 13.021 14.043 13.509
Arets resultat far finansielle poster 1.002 1.042 1.073
Renteindtegter 21 140 110
Renteomkostninger 235 257 301
Skat af arets resultat 293 278 264
Arets resultat 495 647 619
Goodwill 208 156 104
Bygninger mm 5.250 5.250 5.250
Driftsmidler 725 616 524
Varelager 201 432 390
Tilgodehavender 1.904 1.803 1.792
Likvide beholdninger 250 189 301
Aktiverialt 8.538 8.446 8.361
Selskabskapital 500 500 500
Overkurs 3.609 3.609 3.609
Arets resultat 495 647 619
Udloddet udbytte 0 0 0
Udskudt skat (1) 96 143 186
Realkredit 3.100 3.000 2.900
Anden geeld 738 547 547
Passiverialt 8.538 8.446 8.361
Note 1: Udskudt skat

2011 2012 2013

Goodwill
Regnskabsmassig vaerdi 208 156 104
Skattemessig verdi 223 -15 186 -30 149 -45
Ejendom:
Regnskabsmzssig verdi 5.250 5.250 5.250
Skattemeessig veerdi 5.066 184 4.882 368 4.698 552
Driftsmidler:
Regnskabsmzssig vardi 725 616 524
Skattemessig vardi 510 215 383 234 287 237
Tilgodehavender:
Regnskabsmassig vaerdi 1.904 1.803 1.792
Skattemassig veerdi 1.904 0 1.803 0 1.792 0
Beregningsgrundlag 384 572 744
Udskudt skat, 25 % 96 143 186
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Bilag 18.

Goodwill efter TSS cirkulare 2000-10

Kapitalafkastsats : 4
Levetid for goodwill, antal ar : 5
Forrentning af goodwill bliver dermed 12%
og forrentning af aktiver bliver 7%

Vardians ettelse af omstrukturede selskaber Tomrerfirmaet Karl Johansen A/S- efter TSS cirkulzre 2000-9

Regnskabsmassigt resultat for skat (Lh.t. drsregnskabsloven)
Ikke udgiftsfort lon til medarb. egtefelle

Renteindtagter tilbagefores

Renteudgifter tilbagefares

Afskrivning pd erhvervet goodwill tilbagefores
Ekstraordinzre poster (i.h.t. arsregnskabsloven) tilbagefares

Vaegtning
Veegtet indkomst

Gennemsnitlig indkomst, vegtet
Tilleg/fradrag for udviklingstendens (fra forste til sidste 4r), pet:

Ved personligt ejede virksomheder reduceres for driftsherrelon med
50%, dog altid min. t.kr. 250 og max. T .kr. 1.000 pr. deltager

Forrentning af aktiver
Handelsvardi verdi af anlegsaktiver
Handelsveardi verdi af omsa@tningsaktiver
- heri saldo tilkebt goodwill (tilbagefores)
og saldo driftsfremmede aktiver (tilbagefares)
Forrentning heraf (kapitalafkastsats + 3%)

Kapitaliseret indtjening, idet kapitaliseringsfaktor er beregnet til:

Goodwill, afrundet

Vardians zttelse efter TSS cirkulare 2000-9:

Egenkapital 2013 4.728
Goodwill jf. ovenstéende 1.015
Udskudt skat af goodwill - 25% -254
Verdi af aktier 5.489

2011 2012 2013
788 925 882
0 0 0
21 -140 -110
235 257 301
0 0 0
0 0 0
1.002" 1.042" 1.073
1 2 3
1.002 2.084 3219
1.051
100 71
1.122
0
1.122

5.850

2483

0

-301
7% 8.634 -604
518
2,0 1.015
1.015
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Bilag 19.

Fuld vederlag
Vzrdianszttelse jf. CIR 1982

Udskudt skat - jf. bilag 14/ 36

Vederlag

Delvis vederlag, delvis gave/arv
Veardiansettelse jf. CIR 1982

Udskudt skat - jf. bilag 14/ 36

Gave/arv (37,5 af fii arv og 6,25 af tvangsarv %)
Gave-/boafgift (1)

Vederlag udover gave/arv mv

Note 1. Gave-/boafgift

Gave/arv

Afgifisfii gave 2011/arv forholdsmassig
andel af bundfradrag (43,75%)
Passivpost jf. bilag 14/ 36

Heraf gave-/boafgift 15%

Intet vederlag/Fuld gave/arv
Verdianszttelse jf. CIR 1982

Udskudt skat - jf. bilag 14/ 36
Gave /arv(40, 625 %)
Gave-/boafgift (1)

Vederlag udover gave/arv mv

Note 1. Gaveafgift

Gave

Afgiftsfri gave 2011/arv forholdsmaessig
andel afbundfradrag (81,25 %)
Passivpost jf. bilag 14 /36

Heraf gave-/boafgift 15%

Levende live

5.189
-886

4.303

5.189
-886
-2.000
221

2.524

2.000

-468

1.474

221

5.189
-886
-4.969
666

4.969

-468
4.443

666

Overdragelse af aktier i omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til sen

Ded

-2.209

5.300

4.371

5.300
-929
-4.101
524

794

4.101
-116
-490

3.495

524

5.300

-7.617
1.037

7.617
-215
-490

6.912

1.037
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Bilag 20.

Kandidatathandling

Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Fuld vederlag
Vardians&ttelse jf TSS 2000-09

Udskudt skat - jf. bilag 14/ 36

Vederlag

Delvis vederlag, delvis gave/ary
Verdiansattelse jf TSS 2000-09
Udskudt skat - jf. bilag 14/ 36
Gave/ arv (25 % af friarven)
Gave-/boafgift (1)
Tillegsboafgift (2)

Vederlag udover gave mv

Note 1. Gaveafgift
Gave
Passivpost jf. bilag 14/ 36

Heraf gaveafgift 56,1%

Note 2. Tillegsboafgift
Arv
Boafgift

Heraftillegsboafgift 25%

Intet vederlag/Fuld gave/arv
Vardianszttelse jf TSS 2000-09

Udskudt skat - jf. bilag 14/ 36
Gave/arv ( 100 % af friarven)
Gave-/boafgift (1)
Tillegsboafgift (2)

Vederlag udover gave/arv mv

Note 1. Gaveafgift
Gave
Passivpost jf. bilag 14/ 36

Heraf gaveafgift 56,1%

Note 2. Tillzgsboafgift
Arv
Boafgift

Heraf tillegsboafgift 25%

Levende live

6.048
-886

s

6.048
-886
-1.000
299

4.460

1.000
-468
532

299

6.048
-886
-11.160
5.998

11.160
-468
10.692

— som

Overdragelse af aktier i omdannet selskab Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til nzertstiende medarbejder

Ved ded

5.300
-929

4.371

5.300
-929
-1.758
507
313

3.433

1758
-490
1.268

507

1.758
-507
1.251

313

5.300
-929
-7.030
981
1.512

-166

7.030
-490

6.540

981

7.030
-981
6.049

1.512
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Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 21.

Kandidatafhandling

Fuld vederlag
Vardianszttelse jf TSS 2000-09

Vederlag

Delvis vederlag, delvis gawe
Verdiansattelse jf TSS 2000-09

Gave
Gaveafgift (1)

Vederlag udover gave mv
Note 1. Gaveafgifi

Gave
Afgiftsfri gave 2011

Heraf gaveafgift 15%

Intet vederlag/Fuld gave
Vardiansattelse jf TSS 2000-09

Gave
Gaveafgift (1)

Vederlag udover gave mv

Note 1. Gaveafgift
Gave
Afgifisfii gave 2011

Heraf gave-/boafgift 15%

Overdragelse af aktier i omstrukturede selskaber Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til sen

Levende live
5.489

5.489

5.489
-2.000
291

370

2.000
1.941

291

5.489
-6.447
958

6.447
6.388

958
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Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 22.

Kandidatathandling

Fuld vederlag
Veerdianszttelse jf TSS 2000-09

Vederlag

Delvis vederlag, delvis gave
Vardianszttelse jf TSS 2000-09

Gave
Gaveafgift (1)

Vederlag udover gave mv

Gave

Heraf gaveafgift 56,1%

Intet vederlag/Fuld gave
Verdians®ttelse jf TSS 2000-09

Gave
Gaveafgift (1)

Vederlag udover gave mv

Note 1. Gaveafgift
Gave

Heraf gaveafgift 56,1%

Levende live
5.489

5.489

5.489
-1.000
561

5.050

1.000
1.000

561

5.489
-12.504
7.015

12.504
12,504

7.015

Overdragelse af aktier i omstrukturede selskaber Temrerfirmaet Karl Johansen A/S til nzertstiende medarbe
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Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 23.
Arverzkkefolge i henhold til AL
Arverzkkefolge fremkommer som folgende:
1. I forste led findes tvangsarvingerne:
- afdedes egtefelle jf. AL § 1,jf. § 5
- afdades livsarvinger, dvs. berm, bernebern mv. og adoptivbern mv. jf. AL § 9, jf. §§ 10
og 11
2. Tanden led omfatter afdedes foreldre, safremt der ikke er arvingerne i forste led, jf. AL §
2, stk.1
3. Itredje led, det er livsarvingerne efter den eller de afdedes foraldre, der forinden er
afgéet ved deden, og evt. afdades sgskende, jf. AL § 2, stk.2, kun séfremt der ikke er
arvinger i forste eller anden led
4. I{jerde raekke, det er afdedes bedsteforzldre, jf. AL § 3, og kun séfremt der ikke er
arvinger efter den afdede i forste, anden eller tredje led
5. I femte led, omfatter bernene, dog ikke bernebern dvs. ikke livsarvinger, efter den eller
de afdedes bedsteforeldre, der forinden er afgéet ved deden jf. AL § 3, stk.2, kun safremt

der ikke er arvingerne i forste, anden, tredje, eller fjerde led.

Copenhagen Business School - 2011 156 af 184



Kandidatafthandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 24.
Cpr.nr. 020455 - 1659
ABNINGSSTATUS

Opgorelse over aktiver og passiver pa dgdsdagen vedrgrende boet efter

Navn Karl Johansen

Adresse Rosevej 76

Dgd den 15.01 2011

Hvis afdgde var gift eller enke/enkemand: Oplysninger om efterlevende aegtefeelle:

Navn Ingrid Johansen
Cpr.nr. 010256 - 1316 Dgd den
BOETS KONTAKTPERSON

Navn Advokatfirma XX

Adresse Juravej 2

Telefonnummer 46 56 90 40

Opgprelsen vedrorer (saet kryds):

X Afdpdes faellesbo/bo

Afdgdes saerbo (fuldsteendige seereje)

Efterlevende xgtefaelies fallesbo

Efterlevende aegtefaelles sarbo (fuldstzendige sareje)

Det uskiftede bo

| |Opge}relsen ersamtidig endelig boopggrelse med skeeringsdag pa dgdsdagen

Udfyldes af skifteretten:

Opg@relsen er modtaget den:

Opggrelsen er sendt til SKAT i kommune den:

Boets behandling

Afdedes feellesbo/bo skiftes privat

Afdgdes sarbo skiftes privat

Arvingerne anmoder om forenklet privat skifte

Efterlevende segtefaelle anmoder om at overtage boet efter skiftelovens § 22

Skifte af uskiftet bo

skifte af uskiftet bo i efterlevende agtefalles levende live

Faellesboet er overtaget til hensidden i uskiftet bo

Boet behandles ved bobestyrer som solvent bo

Boets behandles ved bobestyrer som insolvent bo
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Kandidatafthandling

Generationsskifte — af en personlig virksomhed

AKTIVER pr. dgdsdagen (handelsveerdien)
1| Kontant belgb 30.000,00 kr.
2 | Tilgodehavende Ign/feriepenge kr.
3 | Indestdende i Lanmodtagernes Dyrtidsfond kr.
4 | Veerdi af fast ejendom (helarshus, sommerhus, grund), som 8.500.000,00 kr.
ikke indgar i erhvervsvirksomhed
seneste offentlige vurdering 1/10 2010
5| Veaerdi af bil 875.000,00 kr.
6 | Vaardi af campingvogn/lystbad kr.
7 | Veerdi af kolonihave kr.
8 | Veerdi af indbo, smykker, samlinger 450.000,00 kr.
9 | Boligtilskud kr.
10 | Tilbagebetaling ved ophgr af Ipbende forpligtelser kr.
(f.eks. DR, forsikringer, avis, veegtafgift)
11 [ Ophavsrettigheder kr.
12 | Overskydende skat, hvis meddelelse om belgbet er givet far kr.
dgdsfaldet
Seerlig indtaegt, som laegges til aktiverne
13 | Begravelseshjeelp kr.
Ved folgende aktiver skal der vedlaegges en specifiaktion som bilag til opggrelsen.
Belpbet fra specifikationen overfgres til denne opggrelse.
14 | Bankkonti 1.250.000,00 kr.
15 [ Preemieobligationer kr.
16 | Aktier, andelsbeviser 1.350.000,00 kr.
17 | Obligationer, pantebrev kr.
18 | Anparter kr.
19 | Investeringsbeviser kr.
20 | Forretning/virksomhed inkl. fast ejendom* 4.682.000,00 kr.
21 | Landsbrugsejendom* kr.
22 | Forsikringspolicer, kapitalpensions- og indekskontrakter, 3.700.000,00 kr.
der indgar i boet
23| Andre aktiver ( f.eks. Udestadende fordringer) kr.
* Som specifikation vedlaegges regnskabet for det seneste regnskabsar.
24 | AKTIVER I ALT + SZARLIG INDTAGT | ALT 20.837.000,00 kr.
Copenhagen Business School - 2011 158 af 184




Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

PASSIVER pr. dgdsdagen

1| Husleje, vand kr.
2 | El, gas 25.000,00 kr.
3| Telefon 1.500,00 kr.
4 | Ejendomskatter 27.000,00 kr.
5 | Restskat fra tidligere ar, hvis meddelelse om belgbet er kr.

givet fgr dgdsfaldet

6 | Kontogeeld: kr.
( med palgbne renter til og med dgdsdagen)

7 | Geeld pa kgbekontrakter kr.
( med palgbne renter til og med dgdsdagen)

Seerlige udgifter, som kan fratraekkes formuen pr. dgdsdagen, selv om de fgrst er betalt efter dgdsfaldet.

8 | udgifter til begravelsen/bedemand 5.000,00 kr.

9 | Udgifter til sammenkomst efter begravelsen 7.000,00 kr.
10 | vedligeholdelse/kgb af gravsted 25.000,00 kr.
11 | Restafgift 5.000,00 kr.
12 | Rydning af bolig kr.
13 | Istandsaettelse af lejlighed kr.
14 | Udgifter til boets behandling 20.000,00 kr.

Ved fglgende passiver skal der vedlaegges en specifikation som bilag til opggrelsen. Belpbet fra bilaget

overfares til denne opggrelse.

15 | Geeld til pengeinstitut kr.
16 | Geeld med pant i fast ejendom 2.250.000,00 kr.
17 | Geeld med pant i l@sgre ( f.eks. Bil) kr.
18 | Passiver vedr. anparter kr.
19 | Geeld sikret pa anden made ( f.eks. ved tilbageholdsret) kr.
20| Anden geeld 30.000,00 kr.
21| GALD + SARLIGE UDGIFTER | ALT 2.395.500,00 kr.

FORMUE

(AKTIVER + SZARLIG INDTAGT) - ( GALD + SARLIGE UDGIFTER) 18.441.500,00 kr.
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Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Afdgde har ikke, arvingerne bekendt, givet eller modtaget afgiftspligtige gaver eller arveforskud

Afdgde har givet eller modtaget afgiftspligtige gaver eller arveforskud

Givers og modtagers navne
og bop=l pa gavens
tidspunkt, samt oplysning
om gaven skal afkortes i

arv

Givers og modtagers

slaegtskabsforhold

Tidspunkt for gaven

Gavens belgb

Til hvilken
afgiftsmyndighed er
afgiften betalt

Ar for betaling

Denne dbningsstatus/boopggrelse bestari alt sider

Samtlige oplysninger afgives under strafansvari henhold til Boafgiftslovens §41, stk.1, nr. 1.

Sted, dato
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Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 25.
Cpr.nr. 020455 - 1659

Boopggrelse

Opggrelse over aktiver og passiver vedrgrende boet efter

Navn Karl Johansen

Adresse Rosevej 76

Dgd den 15.01,2011

Hvis afdede var gift eller enke/enkemand: Oplysninger om efterlevende aegtefalle:

Navn Ingrid Johansen
Cpr.nr. 010256 - 1316 Dgd den 15/1 2011
BOETS KONTAKTPERSON

Navn Advokatfirma XX

Adresse Juravej 2

Telefonnummer 46 56 90 40

Opggrelsen vedrgrer (sat kryds):

X Afdgdes faellesbo/bo

Afdgdes seerbo (fuldsteendige saereje)

Efterlevende egtefalles fallesbo

Efterlevende agtefelles saerbo (fuldstendige sereje)

Det uskiftede bo

| |Opgwrelsen er samtidig endelig boopggrelse med skaringsdag pa dgdsdagen

I |Boeteropgjortpr.

Copenhagen Business School - 2011

161 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

AKTIVER pr. dpdsdagen (handelsvaerdien)

Dgdsdag Opgerelsesdag
1{Kontant belgb 30.000,00 kr. 30.000,00 kr.
2|Tilgodehavende Ign/feriepenge kr. kr.
3|Indestdende i Lanmodtagernes Dyrtidsfond kr. kr.
4|Veerdi af fast ejendom (heldrshus, sommerhus, grund), som 8.500.000,00 kr. 8.500.000,00 kr.

ikke indgar i erhvervsvirksomhed

seneste offentlige vurdering 1/10 2010

5|Vaerdi af bil 875.000,00 kr 800.000,00 kr.
6|Veerdi af campingvogn/lystbad kr kr.
7|Veerdi af kolonihave kr kr.
8|Veerdi af indbo, smykker, samlinger 450.000,00 kr 375.000,00 kr.
9|Boligtilskud kr kr.
10| Tilbagebetaling ved ophgr af Igbende forpligtelser kr kr.
(f.eks. DR, forsikringer, avis, veegtafgift)
11|Ophavsrettigheder kr kr.
12|Overskydende skat, hvis meddelelse om belgbet er givet for kr kr.
dgdsfaldet

Seerlig indteaegt, som laegges til aktiverne

| 1313egravelseshjaelp kr. kr.

Ved fglgende aktiver skal der vedlzegges en specifiaktion som bilag til opggrelsen.

Belgbet fra specifikationen overfgres til denne opgprelse.

14|Bankkonti 1.250.000,00 kr. 1.316.115,00 kr.
15|Preemieobligationer kr. kr.
16|Aktier, andelsbeviser 1.350.000,00 kr. 1.352.000,00 kr.
17|Obligationer, pantebrev kr. kr.
18|Anparter kr. kr.
19|Investeringsbeviser kr. kr.
20|Forretning/virksomhed inkl. fast ejendom* 4.682.000,00 kr. 5.189.000,00 kr.
21|Landsbrugsejendom* kr. kr.
22|Forsikringspolicer, kapitalpensions- og indekskontrakter, 3.700.000,00 kr. 3.700.000,00 kr.
derindgari boet
23|Andre aktiver ( f.eks. Udestdende fordringer) kr. kr.

* Som specifikation vedlagges regnskabet for det seneste regnskabsar.
| 24!AKTIVER | ALT + SARLIG INDTAGT | ALT 20.837.000,00 kr.| 21.262.115,00 kr.
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Kandidatafhandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

PASSIVER pr. d¢dsdagen

1{Husleje, vand kr. kr.
2|El, gas 25.000,00 kr. 25.000,00 kr.
3[Telefon 1.500,00 kr. 15.000,00 kr.
4|Ejendomskatter 27.000,00 kr. 27.000,00 kr.
5|Restskat fra tidligere &r, hvis meddelelse om belgbet er
givet fgr dgdsfaldet kr. 215.350 kr.
6{Kontogaeld: kr. kr.
{ med palgbne renter til og med dgdsdagen)
7|Geeld pa kgbekontrakter kr. kr.
( med palgbne renter til og med dgdsdagen)
swrlige udgifter, som kan fratrackkes formuen pr. dpdsdagen, selv om de fgrst er betalt efter dpdsfaldet.
8ludgifter til begravelsen/bedemand 5.000,00 kr. 5.000,00 kr.
9|Udgifter til ssmmenkomst efter begravelsen 7.000,00 kr. 7.000,00 kr.
10|vedligeholdelse/kgb af gravsted 25.000,00 kr, 25.000,00 kr.
11|Restafgift 5.000,00 kr. 5.000,00 kr.
12|Rydning af bolig kr. kr.
13|Istandszttelse af lejlighed kr. kr.
14|Udgifter til boets behandling 20.000,00 kr. 20.000,00 kr.
Ved fglgende passiver skal der vedlaegges en specifikation som bilag til opggrelsen. Belgbet fra bilaget
overfgres til denne opggrelse.
15|Geeld til pengeinstitut kr. kr.
16|Gaeld med pant i fast ejendom 2.250.000,00 kr. 2.250.000,00 kr.
17|Gaeld med pant i Ipsare { f.eks. Bil) kr. kr.
18|Passiver vedr. anparter kr. kr.
19|Geeld sikret pd anden made { f.eks. ved tilbageholdsret) kr. kr.
20|Anden geeld 30.000,00 kr. 30.000,00 kr.
| zllG/ELD +S/ARLIGE UDGIFTER | ALT 2.395.500,00 kr.| 2.624.350,00 kr.|
FORMUE/bobeholdning
I{AKTIVER+S/ERLIG INDTAGT) - ( GALD + SARLIGE UDGIFTER) 18.441.500,00 kr.| 18.637.765,00 kr,l

Denne boopggrelse bestari alt sider

Samtlige oplysninger afgives under strafansvar i henhold til Boafgiftsiovens § 41, stk.1, nr. 1.

Sted, dato

Underskrift fra samtlige arvinger, den efterlevende segtefaelle, bobestyrer

Copenhagen Business School - 2011

163 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 26.

Fordeling af bobeholdning

Ultestamente

1|-Bobeholdning ( minus eventuel ekstra restafgift) 18.637.765 kr.
AFGIFTSFRI BEL@B
2| AEgtefeelles boslod (1/2 af boet) 9.318.883 kr.
3|Agtefeelles arv (efter lov eller testamente) 4.659.441 kr.
4| Afgiftsfri legatar eller arv kr.
5| Afgiftsfri belgb i alt 264.100 kr.
6| Afgiftspligtig bobeholdning ( bobeholdning efter fradrag af afgiftsfri belab) kr.
FORDELING AF AFGIFTSPLIGTIG BOBEHOLDNING MELLEM ARVINGER OG LEGATARER
Navn, cpr-nr. og sleegtsskabsforhold til afdede*
7|Peter 2.329.721 kr.
Ida 2.329.721 kr.
Kurt 0 kr,
8|l alt 4.659.441 kr.
9|Passivposter jf. boafgiftsloven § 13 a kr.
10|Endelig afgiftspligtig bobehandling kr.
* Hvis der er afgivet arveafkald efter boets udlevering, skal arveafkladene vedlsegges.
Denne boopgerelse bestar i alt sider
Samtlige oplysninger afgives under strafansvar i henhold til Boafgiftslovens § 41, stk.1, nr. 1.
Sted, dato
Underskrift fra samtlige arvinger, den efterlevende eegtefeelle, bobestyrer
Copenhagen Business School - 2011 164 af 184



Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Fordeling af bobeholdning Testamente/Peter Testamente/Kurt
1|-Bobeholdning ( minus eventuel ekstra restafgift) 18.637.765 kr.| 18.637.765 kr.
AFGIFTSFRI BEL@B
2| AEgtefselles boslod (1/2 af boet) 9.318.883 kr.| 9.318.883 kr.
3|AEgtefeelles arv (efter lov eller testamente) 1.164.860 kr.| 1.164.860 kr.
4| Afgiftsfri legatar eller arv kr. kr.
5| Afgiftsfri belgb i alt 264.100 kr. 264.100 kr.
6| Afgiftspligtig bobeholdning ( bobeholdning efter fradrag af afgiftsfri beleb) kr. kr.
FORDELING AF AFGIFTSPLIGTIG BOBEHOLDNING MELLEM ARVINGER OG LEGATARER
Navn, cpr-nr. og slaegtsskabsforhold til afdede*
7|Peter 7.571.592 kr. 582.430 kr.
Ida 582.430 kr. 582.430 kr.
Kurt 0 kr.| 6.989.162 kr.
8|l alt 8.154.022 kr.| 8.154.022 kr.
9|Passivposter jf. boafgiftsloven § 13 a kr. kr.
10|Endelig afgiftspligtig bobehandling kr. kr.

* Hvis der er afgivet arveafkald efter boets udlevering, skal arveafkladene vedlaegges.

Denne boopgerelse bestar i alt sider

Samtlige oplysninger afgives under strafansvar i henhold til Boafgiftslovens § 41, stk.1, nr. 1.

Sted, dato

Underskrift fra samtlige arvinger, den efterlevende zegtefaelle, bobestyrer
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Kandidatafthandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 27.

Beregning af bobeskatningsindkomst for Karl Johansen, indkomst 2011
1. januar - 1. juli 2011

Indkomster efter DBSL § 21, stk.1:

Overskud af selvstaendig virksomhed fgr renter,forudsat Kr. 751.000
Renteindtzegter, forudsat Kr. 10.500
Renteudgifter, forudsat Kr. -140.000

621.500

Indkomster beskattes pa fglgende made:
Lebende indaegter og udgifter jf. DBSL§9

Overskud af selvsteendig virksomhed f@r renter, forholdsmaessigt Kr. 751.000

Renteindtaegter Kr. 10.500

Renteudgifter Kr. -140.000

Lobende indaegter og udgifteri alt Kr. 621.500 621.500
Skattepligtige indkomst Kr. 621.500
Dgdsboskat { 50 % ), jf. DBSL § 30, stk. 1 Kr. 310.750
Mellemperiodefradrag jf. DBSL § 30, stk. 3, 2. pkt. ( 1 mdr. * 1.900) Kr. -1.900
Beperiodefradrag jf. DBSL § 30, stk.2 ( 5 mdr. * 5.200) Kr. -26.000
Betalt skat indtil dgdsdagen Kr. -67.500
Restskat Kr. 215.350
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Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Bilag 28.

§ 2 Lovens regler kan anvendes, safremt folgende betingelser alle er opfyldt:

1) Ejeren er pa omdannelsestidspunktet undergivet fuld skattepligt efter KSI. § 1 eller
DBSL § 1, stk. 2, og efter bestemmelserne i en dobbeltbeskatningsoverenskomst
hjemmeherende i Danmark.

2) Alle aktiver og passiver i virksomheden overdrages til selskabet. Ejeren kan bestemme,
om en e¢jendom, der helt eller delvis anvendes i virksomheden, skal overdrages til
selskabet, eller om ejendommen skal holdes uden for omdannelsen. Tilsvarende kan
gjeren af en virksomhed omfattet af virksomhedsordningen bestemme, om beleb hensat
til senere faktisk haevning og belgb pd mellemregningskontoen skal holdes uden for
omdannelsen eller indga i selskabets egenkapital. Beleb som navnt i 3. pkt., der holdes
uden for omdannelsen, kan medtages som et passiv i den &bningsbalance, som udarbejdes
i forbindelse med omdannelsen, men skal vare udlignet ved udbetaling til ejeren, inden
omdannelsen finder sted.

3) Hele vederlaget for virksomheden ydes i form af aktier eller anparter eller ved, at verdien
af aktierne eller anparterne i et bestdende selskab, jf. § 1, stk. 2, forages som folge af
omdannelsen.

4) Pélydendet af de aktier eller anparter, der ydes som vederlag for virksomheden, svarer til
den samlede aktie- eller anpartskapital, jt. dog § 1, stk. 2.

5) Aktiernes eller anparternes anskaffelsessum opgjort efter § 4, stk. 2 og 3, er ikke negativ,
jf. dog 2. pkt. og stk. 4, og en eventuel negativ indskudskonto er udlignet inden
omdannelsen efter VSL § 16, stk. 2., og § 16 a, stk. 4, jf. dog stk. 4. Har ¢jeren anvendt
virksomhedsordningen 1 aret forud for omdannelsen, kan lovens regler anvendes pa trods
af en negativ anskaftelsessum. Driver ejeren flere virksomheder, og anvendes
virksomhedsordningen, er det dog en betingelse for at kunne anvende lovens regler pa
trods af en negativ anskaffelsessum, at ejeren samlet omdanner virksomhederne.

6) Omdannelsen finder sted senest 6 maneder efter den dato, der er anfort i § 3. Er ejeren
eller en af flere ejere et dedsbo, jf. nr. 1, skal omdannelsen dog finde sted senest 6
méaneder efter dadsfaldet, dog saledes, at hvis boets behandlingsmade forst afgores senere
end 4 maneder efter dedsfaldet, skal omdannelsen finde sted, senest 2 maneder efter at

afgerelsen er truffet.
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7) Ejeren indsender senest 1 maned efter omdannelsen kopi til told- og skatteforvaltningen
af de dokumenter, der i selskabslovgivningen er foreskrevet udarbejdet i forbindelse
hermed, den opgerelse, der er naevnt i § 2, stk. 3, en opgerelse over anskaffelsessummen
for aktierne eller anparterne opgjort efter § 4, stk. 2 og 3, samt dokumentation for, at
selskabet er anmeldt til registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, eller at
overdragelsen til et allerede eksisterende selskab omfattet af § 1, stk. 2, har fundet sted,
jf. dog stk. 5.

8) I den &bningsbalance, som udarbejdes i forbindelse med omdannelsen, hensattes uanset
bestemmelserne i ARL enhver skat, som forventes afregnet ved fremtidig udligning af
forskellen mellem den bogferte vaerdi og den skattemaessige veerdi. Almindeligt
anerkendte danske regnskabsvejledninger finder anvendelse ved indregning og opgerelse
heraf.

Stk.2. For en virksomhed med flere gjere er anvendelse af lovens regler yderligere betinget af, at

alle ejerne
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Bilag 29.

Udskudt skat og passivpost ved omdannet selskab i dedsbo
Udskudt skat

Afstdelsessum 5.300
Anskaffelsessum 3.072
Aktieavance 2228
28% af 48.300 (i t.kr) 14
42% afavance - 48.300 (i t.kr) 915
Udskudt skat 929
Passivpost

22% af aktieavance 490
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Bilag 30.
Cpr.nr. 020455 - 1659

ABNINGSSTATUS

Opgdrelse over aktiver og passiver pa dgdsdagen vedrgrende boet efter

Navn Karl Johansen

Adresse Rosevej 76

Dgd den 15.012011

Hvis afdgde var gift eller enke/enkemand: Oplysninger om efterlevende sgtefzelle:

Navn Ingrid Johansen
Cpr.nr. 010256 - 1316 Dgd den
BOETS KONTAKTPERSON

Navn Advokatfirma XX

Adresse Juravej 2

Telefonnummer 46 56 90 40

Opgegrelsen vedrgrer (szet kryds):

X Afdpdes feellesbo/bo

Afdgdes saerbo (fuldstaendige saereje)

Efterlevende @gtefzelles fellesbo

Efterlevende gtefaelles seerbo (fuldsteendige saereje)

Det uskiftede bo

| IOpg_;areIsen er samtidig endelig boopggrelse med skaeringsdag pa dedsdagen

Udfyldes af skifteretten:

Opggrelsen er modtaget den:

Opggrelsen er sendt til SKAT i kommune den:

Boets behandling

Afdgdes feellesbo/bo skiftes privat

Afdgdes seerbo skiftes privat

Arvingerne anmoder om forenklet privat skifte

Efterlevende agtefae|le anmoder om at overtage boet efter skiftelovens § 22

Skifte af uskiftet bo

Skifte af uskiftet bo i efterlevende zgtefzlles levende live

Feellesboet er overtaget til hensidden i uskiftet bo

Boet behandles ved bobestyrer som solvent bo

Boets behandles ved bobestyrer som insolvent bo
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AKTIVER pr. dedsdagen (handelsveerdien)
1|Kontant belgb 30.000,00 kr.
2|Tilgodehavende lgn/feriepenge kr.
3|Indestdende i Lenmodtagernes Dyrtidsfond kr.
4|Veerdi af fast ejendom (heldrshus, sommerhus, grund), som 8.500.000,00 kr.
ikke indgari erhvervsvirksomhed
seneste offentlige vurdering 1/10 2010
5|Vaerdi af bil 875.000,00 kr.
6|Vaerdi af campingvogn/lystbad kr.
7|Verdi af kolonihave kr.
8|Veerdi af indbo, smykker, samlinger 450.000,00 kr.
9|Boligtilskud kr.
10|Tilbagebetaling ved ophgr af Iobende forpligtelser kr.
( f.eks. DR, forsikringer, avis, vaegtafgift)
11|Ophavsrettigheder kr.
12|Overskydende skat, hvis meddelelse om belgbet er givet fgr kr.
dgdsfaldet
Seerlig indtaegt, som leegges til aktiverne
13|Begravelseshjzalp kr.
Ved fplgende aktiver skal der vedlagges en specifiaktion som bilag til opggrelsen.
Belpbet fra specifikationen overfgres til denne opggrelse.
14|Bankkonti 1.250.000,00 kr.
15|Praeemieobligationer kr.
16|Aktier, andelsbeviser 1.350.000,00 kr.
17|Obligationer, pantebrev kr.
18|Anparter kr.
19(Investeringsbeviser kr.
20|Forretning/virksomhed inkl. fast ejendom* 4,863.000,00 kr.
21|landsbrugsejendom* kr.
22|Forsikringspolicer, kapitalpensions- og indekskontrakter, 3.700.000,00 kr.
derindgari boet
23|Andre aktiver ( f.eks. Udestaende fordringer) kr.
* Som specifikation vedlaegges regnskabet for det seneste regnskabsar.
| 24‘AKTIVER I ALT + SARLIG INDTAGT | ALT 21.018.000,00 kr.
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PASSIVER pr. d@dsdagen

1{Husleje, vand kr.
2|El, gas 25.000,00 kr. 25.000,00
3|Telefon 1.500,00 kr. 15.000,00
4|Ejendomskatter 27.000,00 kr. 27.000,00
5|Restskat fra tidligere ar, hvis meddelelse om belgbet er

|givet fgr dpdsfaldet kr. 215.350
6|Kontogeeld: kr.

( med pélgbne renter til og med dgdsdagen)
Gald pa kebekontrakter kr.
( med palgbne renter til og med dedsdagen)

~J

Sarlige udgifter, som kan fratraekkes formuen pr. dadsdagen, selv om de farst er betalt efter dgdsfaldet.

8ludgiftertil begravelsen/bedemand 5.000,00 kr. 5.000,00
9|Udgifter til sammenkomst efter begravelsen 7.000,00 kr. 7.000,00
10|vedligeholdelse/kgb af gravsted 25.000,00 kr. 25.000,00
11|Restafgift 5.000,00 kr. 5.000,00
12|Rydning af bolig kr.
13|Istandszettelse af lejlighed kr.
14|Udgifter til boets behandling 20.000,00 kr. 20.000,00

Ved fglgende passiver skal der vedleegges en specifikation som bilag til opgarelsen. Belgbet fra bllaget
overfgres til denne opggrelse.

15|Gzeld til pengeinstitut kr.

16{Gaeld med panti fast ejendom 2.250.000,00 kr. 2.250.000,00

17|Geeld med pant i Igsgre ( f.eks. Bil) kr.

18|Passiver vedr. anparter kr.

19|Gaeld sikret pd anden méde ( f.eks. ved tilbageholdsret} kr.

20|Anden geld 30.000,00 kr. 30.000,00
’_ leG/ELD +SARLIGE UDGIFTER | ALT I 2.395.500,00 kr.l 2.624.350,00

FORMUE/bobeholdning
‘!AKTIVER + SARLIG INDTAGT) - ( GALD + S£RLIGE UDGIFTER) I 18.622.500,00 kr,l 18.748.765,00

Denne boopggrelse bestari alt sider

Samtlige oplysninger afgives under strafansvari henhold til Boafgiftslovens § 41, stk.1, nr. 1.

Sted, dato

Underskrift fra samtlige arvinger, den efterlevende =gtefalle, bobestyrer
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Bilag 31.
Fordeling af bobeholdning U/testamente
1?Bobeholdning ( minus eventuel ekstra restafgift) 18.748.765 kr.
AFGIFTSFRI BEL@B
2|Agtefeelles boslod (1/2 af boet) 9.374.383 kr.
3|Egtefaelles arv (efter lov eller testamente) 4.687.191 kr.
4| Afgiftsfri legatar eller arv kr.
5| Afgiftsfri belgb i alt 264.100 kr.
6| Afgiftspligtig bobeholdning ( bobeholdning efter fradrag af afgiftsfri belzb) kr.
FORDELING AF AFGIFTSPLIGTIG BOBEHOLDNING MELLEM ARVINGER OG LEGATARER
Navn, cpr-nr. og sleegtsskabsforhold til afdede*
7|Peter 2.343.596 kr.
Ida 2.343.596 kr.
Kurt 0 kr.
8|1 alt 4.687.191 kr.
9|Passivposter jf. boafgiftsloven § 13 a kr.
10|Endelig afgiftspligtig bobehandling kr.
* Hvis der er afgivet arveaftkald efter boets udlevering, skal arveafkladene vedlagges.
Denne boopgerelse bestar i alt sider
Samtlige oplysninger afgives under strafansvar i henhold til Boafgiftslovens § 41, stk.1, nr. 1.
Sted, dato
Underskrift fra samtlige arvinger, den efterlevende segtefzelle, bobestyrer
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Fordeling af bobeholdning Testamente/Peter Testamente/Kurt
1{Bobeholdning ( minus eventuel ekstra restafgift) 18.748.765 kr.| 18.748.765 kr.
AFGIFTSFRI BEL@B
2| Egtefeelles boslod (1/2 af boet) 9.374.383 kr.| 9.374.383 kr.
3|Egtefeelles arv (efter lov eller testamente) 1.171.798 kr.| 1.171.798 kr.
4|Afgiftsfri legatar eller arv kr. kr.
5| Afgiftsfri belab i alt 264.100 kr. 264.100 kr.
6| Afgiftspligtig bobeholdning ( bobeholdning efter fradrag af afgiftsfri belsb) kr. kr.
FORDELING AF AFGIFTSPLIGTIG BOBEHOLDNING MELLEM ARVINGER OG LEGATARER
Navn, cpr-nr. og sleegtsskabsforhold til afdsde™
7|Peter 7.616.686 kr.| 585.899 kr.
Ida 585.899 kr.| 585.899 kr.
Kurt 0 kr.| 7.030.787 kr.
8|l alt 8.202.585 kr.| 8.202.585 kr.
9|Passivposter f. boafgiftsloven § 13 a kr. kr.
10|Endelig afgiftspligtig bobehandling kr. kr.

* Hvis der er afgivet arveafkald efter boets udlevering, skal arveafkladene vedleegges.

Denne boopggrelse bestar i alt sider

Samtlige oplysninger afgives under strafansvar i henhold til Boafgiftslovens § 41, stk.1, nr. 1.

Sted, dato

Underskrift fra samtlige arvinger, den efterlevende segtefeelle, bobestyrer
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ABL

AFL

AL

BAL
DBSL
DSL

EBL

FUL

KGL

KSL

LL

PBL

SEL

SFL

SKSL

SL

SSL

VOL

VSL

VL
HR/HD
LR

LSR
SKM/DEP
TSS
VLR/VLD
OLR/OQLD
VSO

Kandidatathandling
Generationsskifte — af en personlig virksomhed

Aktieavancebeskatningsloven
Afskrivningsloven

Arveloven

Boafgiftsloven
Dedsboskatteloven
Dadsboskifteloven
Ejendomsavancebeskatningsloven
Fusionsskatteloven
Kursgevinstloven
Kildeskatteloven

Ligningsloven
Pensionsbeskatningsloven
Selskabsloven
Skatteforvaltningsloven
Skattestyrelsesloven
Statsskatteloven
Selskabsskatteloven

Lov om skattefri virksomhedsomdannelse
Virksomhedsskatteloven
Vurderingsloven

Hojesteret

Ligningsradet

Landsskatteretten
Skatteministeriet, Departementet
Skatteministeriet, Told- og Skattestyrelsen
Vestre Landsret

Ostre Landsret
Virksomhedsskatteordning
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Bilag 34.

Aktiverne er veerdiansat til handelsverdier og goodwill efter TSS cirkulaere 2000-10, som anses

for handelsvaerdien.

Selvom det er muligt efter veerdiansattelsescirkuleret fra 1982 at overdrage ejendommen med
+/- 15 % af ejendomsvurderingen til livsarving, er det forudsat, at dette ikke er gjort. Det er
desuden forudsat, at der sker succession i ejendommen inkl. de genvundne afskrivninger, idet

Karl, som tidligere neevnt, ikke gnsker at beholde erhvervsejendommen til udlejning.

Det forudseattes, at der succederes i opsparet overskud, selvom det betyder, at Peter/Kurt vil
overtage en sterre latent skat. En del af denne latente skat kan dog fratreekkes i vederlaget, jf.

TFS 2008. 1429 LSR, da der kan frataekkes udskudt skat i vederlaget.

Gavestoarrelsen ved beregning af delvis vederlag er forudsat ud fra Karl og Ingrids personlige

formue og ikke ud fra Peter/Kurts mulighed for at finansiere restvederlaget.

Ved vardiansaettelse af unoterede aktier og anparter ud fra vaerdiansattelsescirkulaeret fra 1982,
er kapitaliseringsfaktor modellerne A og B ens, idet der ikke er udloddet udbytte, hvilket er

forskellen mellem de to modeller.®’

Ved beregning af udskudt skat pa aktier, tages der udgangspunkt i en persons beskatningsforhold

uanset om personen er gift.

Det forudsettes, at der forst sker overdragelse af selskaberne efter 3 ar, selvom det vil vaere

muligt tidligere pa det omdannede selskab.

De to omstrukturerede selskabers virksomhedstal forudsattes at vere ens. Her er det
Temrerfirmaet Karl Johansen Holding A/S, der ejer aktierne i driftsseiskaberne. Idet der ikke
laengere er tale om successionsmuligheder efter KSL § 33 C og ABL §§ 34-35, vil det ikke

leengere veere muligt at modregne udskudt skat af avancen, samt passivpost. Safremt Karl giver

% Se bilag 10.
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gave, vil dette ske som en helt almindelig gave uden tilknytning til en overdragelse med

succession. Derfor vil beregningen af vederlag foretages samlet.

Det forudsattes, at skatteprocenter, bundgraenser og andre satser i 2013 er som i 2011,
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Bilag 35.
Forudsetninger:
» Karl Johansen er afgéet ved ded den. 15. januar 2011, og familien som tidligere naevnt
bestar af den efterlevende (Ingrid) og de to fellesborn (Peter og Ida).
e Der er ikke oprettet @gtepagt med szreje for nogen af agtefzllerne, dvs. at der kun er
formuefzllesskab
e Karl og Ingrids private bolig og sommerhus har en vardi pa tkr. 8.500 jf seneste
offentlige ejendomsvurderinger jf. bilag 30.
e Sidste indkomstar er kalenderéret 1. januar — 31. december 2010.
e Skeringsdatoen valges til den 1. juli 2011, hvor virksomheden enskes overdraget
hurtigst mulig.
* Der forudsettes, at der ikke er aktieindkomst, da Karl ikke har faet udbytte i periode 1.
januar — 1, juli 2011.
e Karl har frem til dedsdagen betalt t.kr. 67,5 i skat.

Forudsztninger for Temrerfirmaet Karl Johansen er som i den personlig ejede virksomhed i
levende live:
e Aktiverne 1 virksomheden er pa dedsdagen er blevet vurderet til en veerdi i handel og
vandel pé t.kr. 5.189 jf. bilag 11.
e Karl har ikke ndet at foretage virksomhedsomdannelse eller omstrukturering inden sin

dod
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Bilag 36.

Figur over de forskellige skattesubjekter, jf. DSL og DBSL.

Bobestyrer
skifte

DSL kap.16
§§ 36-73

Almindelig
privatskifte

Privat
skifte

Agtefeelle
udlzg

Forenklet

arvinger livsarvinger

Successions
privat skifte \ pligtfor
AL§ 11 DBSL § 59 xgtefalle
DSL § 33 DSL § 22
Flere DSL § 34, ingen DBSL § 58 DSL kap.16, §§ 36-73

Begraenset skattepligtige Boudlzeg
(DBSL§ 1, stk.3/4) Fuldtskattepligtige (formue under38.000 kr.)
l l DSL §§ 180z 19
Y YYv v Y v
Selvsteendigt skattesubjekt Ikke selvstandigt
Successions{ DBSL§ 20 skattesublekt DBSL kap, 13,
pligtfor afsnit IV
dpdsboet DBSL§ 6 | DBSL§ 19
v
Y L ¥ Ingen
Skattefritaget Ikke Skattefritaget Zgtefeellen succederer skiftebehandling
pligtmaessigtoger
skattesubjekt
DBSL §§ 36 v
og 37, stk | —
y Afdgdesindkomst Intet skattesubjekt
D¢d5b°f3t: beskatninghos den
;':éﬁeg;s;g osg & efterlevende sgtefaelle
skattesubjekt
Boetudleverestil Indkomst af aktiver
afdpdes nzermeste
efterladte uden beskatteshos
beskatning modtageren
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