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1. Forord

Denne kandidatafhandling er skrevet som afslutning pa Cand. Merc. Aud. uddannelsen pa Copenhagen

Business School.

Afhandlingen er skrevet efter de gaeldende regler pd omradet og arbejdet er faerdiggjort i maj 2012.
Skriveprocessen har varet fra september 2011 til maj 2012. Informationsindsamlingen er afsluttet ultimo
januar 2012, hvorfor eventuelle sendringer i love, ny praksis eller afggrelser der er offentliggjort herefter,

ikke er medtaget i afhandlingen.

Afhandlingen vil tage udgangspunkt i et casescenario og har saledes til formal, at seette laeser i stand til at
vurdere fordele og ulemper ved anvendelse af de forskellige generationsskiftemodeller som afhandlingen
gennemgar, i forhold til den konkrete virksomhed, og derved belyse hvorledes teorien fungerer i praksis.
Afhandlingen er derfor skrevet med henblik pa et konkret generationsskifte indenfor familien af den

valgte virksomhed.

God leeselyst.

Kgbenhavn, d. 29. maj 2012

Ib Gringer Hansen
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2. Indledning

Generationsskifte er et vidt begreb, men som i erhvervsmaessig sammenhang anvendes om en hel- eller
delvis afstéelse af en virksomhed. Der kan veere mange forhold, der far en virksomhedsejer til at overveje
at gennemfgre et generationsskifte. Det kan blandt andet skyldes at virksomheden er attraktiv for
investorer, at ejeren gnsker nye udfordringer, at den markedsmaessige udvikling er gunstig eller ejeren
blot gnsker at treekke sig tilbage og nyde sit otium. Et generationsskifte kan derfor bygge pa vidt
forskellige grunde. Feelles for dem alle er, at det er ngdvendigt at ggre sig overvejelser omkring tekniske,
juridiske og gkonomiske forhold samt ’blgde” veerdier, herunder ledelsesmaessige forhold og personlige
overvejelser. Objektivitet er en vigtig forudsaetning for at generationsskiftet sker succesfuldt og
virksomheden kan fortsaette sine aktiviteter pd samme niveau som fer overdragelsen. Det er derfor

radgivers opgave at radgive objektivt og serge for at overdrager ikke lader sig styre af sine folelser.

En virksomhedsejer kan overveje at overdrage sin virksomhed til en naer medarbejder, et familiemedlem
eller til tredjemand. Uanset om virksomheden overdrages indenfor familien eller ej, skal overdragelsen
planlaegges. Virksomhedsstrukturen skal optimeres og virksomheden skal veerdianseettes. Derudover bgr

alle gkonomiske og skattemaessige konsekvenser ved en eventuel overdragelse analyseres.

I den nuveerende gkonomiske situation med et stagnerende marked er det som udgangspunkt ikke det
optimale tidspunkt at overdrage sin virksomhed til tredjemand pa, da keberne alt andet lige, vil veere fa
og finansieringsmulighederne vil veere begreenset. Derimod &bner finanskrisen for muligheden for at
overdrage virksomheden indenfor familien, da veerdierne pa nuvaerende tidspunkt er lavere end laenge
set.! Ejendomspriserne har veeret faldende og virksomhederne har haft sveere &r, hvilket har medfert at

goodwillveerdierne er fulgt med ejendomspriserne nedad.

En undersggelse? fra 2011 viser at 62 % af de mindre virksomheder skal undergd et ejerskifte inden for en
10-arig periode, og af disse mangler 40 % en strategi for ejerskiftet. Der er saledes et stort antal
virksomheder som skal igennem en generationsskifteproces, og sammenholdt med de sma generationer
som er de potentielle kgbere, underbygger dette hvor vigtigt det er, at tage hgjde for
virksomhedsoverdragelsen rettidigt sdledes den ideelle overdrager identificeres og der foretages den rette

veerdiansaettelse mv.

At virksomhederne ikke taenker i generationsskifte kan fa konsekvenser for virksomhedernes fremtidige

veekst i den kommende generation og derved kan virksomhederne tabe veerdi. Generationsskifte kan veere

! Deloitte, ” Ejer- og generationsskifte af virksomheder”
2 Foretaget af Erhvervsstyrelsen (tidl. Erhvervs- og Byggestyrelsen) i samarbejde med DI, Handveerksradet og internationale forskere,
jf. http://www.ebst.dk/nyheder/143059
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en omstaendig proces, som ogsa ifelge farnaevnte undersggelse, kan straekke sig op til ti ar, og derfor er
det bekymrende at mange virksomheder ikke er forberedt og har udarbejdet planer for processen. Inden
det egentlige generationsskifte, vil det vaere ngdvendigt at optimere virksomheden til salg og eventuelt

fortage en omstrukturering af virksomheden for at gennemfgre et succesfuldt generationsskifte.

Der findes i dansk lovgivning og anden regulering flere metoder til at foretage et generationsskifte,
herunder veerdianseettelse og omstrukturering. Det er saledes op til den enkelte virksomhedsejer i samrad

med radgiver at anvende de muligheder, som vil fgre til det mest optimale generationsskifte.

Afhandlingen vil tage udgangspunkt i en virksomhed inden for SMV® markedet, og vil sage at afdaekke de
muligheder, der er for at gennemfgre et generationsskifte i en familiedrevet virksomhed ved rettidig
planlaegning heraf. Valget af en SMV virksomhed bunder i, at langt sterstedelen af virksomheder i dansk
erhvervsliv, malt i antal, befinder sig i dette segment. Den valgte casevirksomhed vurderes at vaere
repraesentativ for langt de fleste virksomheder i Danmark, og derfor kan kapitalejere og radgivere finde

inspiration i denne afhandling.

3 ons .
Sma- og mellemstore virksomheder
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3. Problemformulering

At foretage et generationsskifte kan vaere en kompliceret og en omstaendig proces, idet der er flere parter
involveret. Et generationsskifte skal saledes anskues fra savel overdragerens side som for erhververens og
virksomhedens side. Overdrageren kan ikke forlange en sd hgj pris, at ingen er villige til at overtage
virksomheden, men skal pa den anden side opna en kegbesum sa der er tilstraekkelige midler til pensionen.
Der bgr ligeledes tages hgjde for erhververens gnsker og muligheder, og frem for alt er det vigtigt at
virksomheden kan viderefgres med succes. Det forekommer sjeeldent at parternes synspunkter er
sammenfaldende, og det geelder for radgiver at finde et lgsningsforslag der tilgodeser alle parters

praeferencer i videst muligt omfang.

Erhvervsstyrelsens undersggelser udviser en interessant tendens til, at indenfor familievirksomhederne har
54,4 % af virksomhedsejerne valgt efterfglgeren, og i hele 82,5 % af tilfeeldene er efterfaglgeren i familie
med overdrageren.* | tilfeelde hvor ejeren har et gnske om at viderefgre virksomheden i familien, er det
vigtigt at fa identificeret den rette efterfglger. Det ber vurderes hvem der er i stand til at patage sig
opgaven, hvem der gnsker at viderefgre virksomheden og i seerdeleshed om den mulige arvtager er i
besiddelse af de ngdvendige evner. Arvtageren skal sdledes have de forngdne uddannelsesmaessige
kompetencer eller anden kompetence i form af erfaring fra anden virksomhed. Det skal derudover
afklares, om den nuveaerende ejer og leder har tillid til at overdragelsen kan gennemfagres, og oprigtigt er

villig til at understotte et savel ledelsesmaessigt som ejermaessigt generationsskifte.

Afhandlingen har som hovedformal at redegere for:
e Hvilke muligheder er der for at foretage et generationsskifte af et hovedaktionaerselskab til et

familiemedlem og hvilke konsekvenser er der ved de enkelte modeller?

Til at besvare ovenstaende spgrgsmal, vil det veere ngdvendig at stille nogle underspgrgsmal som vil blive

besvaret i afthandlingen.

Der er flere faktorer i et generationsskifte, og for at fuldfgre et succesfuldt generationsskifte, bgr
virksomhedsejeren ggre sig overvejelser omkring sig selv, den potentielle erhverver samt virksomheden.
Derfor vil falgende spargsmal blive besvaret:

e Hvilke overvejelser bgr de involverede parter foretage sig inden generationsskifteprocessen

igangsaettes?

4 Udarbejdet af Erhvervs- og Byggestyrelsen i samarbejde med DI, Handveerksradet og internationale forskere,
http://www.ebst.dk/nyheder/143059
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Et centralt element i generationsskiftet er veerdiansaettelsen af virksomheden. En overdragelse til et
familiemedlem vil som udgangspunkt ikke betragtes som en handel mellem to uafhaengige parter og
veerdiansaettelsen kan derfor ske pa andre vilkdr end i fri handel og vandel. Der er derfor udarbejdet
speciel regulering pa dette omrade, der affgder falgende spgrgsmal:

¢ Hvilke veerdiansaettelsesmetoder har lovgiver stillet til radighed?

Det skal i processen overvejes hvorvidt der skal foretages en hel eller delvis virksomhedsoverdragelse. Det
kan veere fordelagtigt at opsplitte virksomhedens aktivitetsomrader i flere virksomheder, og det vil derfor
veere relevant at besvare fglgende:

o Hvilke omstruktureringsmodeller kan anvendes for at opnd den optimale selskabsstruktur inden

generationsskiftet?

Den endelige overdragelse kan finde sted pa flere mader, som hver har sine fordele og ulemper. Der er
flere perspektiver og faktorer som pavirker valget af generationsskiftemodel. For at redeggre for
mulighederne forsgges felgende spargsmal besvaret:

¢ Hvilke generationsskiftemodeller findes der, og hvad er deres fordele og ulemper?

Generationsskifteprocessen kan veaere lang og det er ikke i alle tilfaelde, den ender succesfuldt. Der er dog
visse sikringsakter, parterne kan gere sig lgbende i processen, hvorfor felgende spergsmal vil blive
besvaret:

¢ Hvilke sikringsakter har de involverede parter til radighed og hvilke konsekvenser er der ved disse?

En virksomhedsoverdragelse vil som regel veere en skattepligtig overdragelse enten pa kort eller lang sigt.
Hvis der i forbindelsen med overdragelsen er et gaveelement, vil det kunne udlgse en afgift. Afhandlingen
vil derfor redeggre for fglgende:

¢ Hvordan pavirkes overdrager og erhverver skatte- og afgiftsmaessigt ved overdragelsen?
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4. Afgreensning

Ifalge Danmarks Statistik er der i Danmark ca. 305.000 virksomheder hvoraf hovedparten udgeres af sma
virksomheder, hvilket kan illustreres ved at ca. 92 % af danske virksomheder har under ti ansatte og det
kun er 2 % som har mere end 50 pa lgnningslisten. Stagrstedelen af de mindre virksomheder drives i
personligt regi. Det er dog ofte teknisk kompliceret at gennemfgre et generationsskifte af en personligt
ejet virksomhed frem for et selskab og det anbefales som regel, at der foretages en
virksomhedsomdannelse inden generationsskiftet finder sted. Afhandlingen tager derfor udgangspunkt i en
mindre virksomhed som drives i selskabsform, og er sdledes afgreenset fra at bergre personligt drevne
virksomheder, kommanditselskaber eller andre virksomhedsformer, samt stgrre virksomheder, hvor

fondsdannelse og bgrsnotering kan udgere et led i et generationsskifte.

Afhandlingen er primeert skrevet til radgivere og virksomhedsejere som beskaeftiger sig med danske
selskaber, der er underlagt dansk lovgivning, hvorfor afhandlingen er afgreenset fra at omhandle

udenlandsk lovgivning.

Afhandlingen omhandler et generationsskifte af et hovedaktioneerselskab og er derfor afgraenset fra at
omhandle virksomhedsoverdragelse af selskaber med flere ejere. Jo flere ejere der besidder aktier eller
anparter, jo mere kompliceret bliver processen, ifald de ikke ngdvendigvis har samme gnsker eller behov.
Generationsskifte af virksomhedsoverdragerens holdingselskab er afhandlingen ligeledes afgreenset fra.
Det skyldes at holdingselskabet forbliver den oprindelige kapitalejers “pengetank” og vil saledes ikke veere

en del af processen.

Et selskab kan ikke blot veerdianseettes ud fra aflagte regnskabstal. Veerdianssettelsen vil i praksis
vurderes i forhold til omverdenen samt virksomhedens interne forhold. Til brug for at analysere
virksomhedens omverden og de interne forhold kan de teoretiske modeller som fx Boston-, SWOT-, PEST-
og Porters Five Forces modellen anvendes. | denne afhandling vil vaerdiansaettelse alene ske pa baggrund

af de aflagte regnskabstal i henhold til gaeldende cirkuleere og gvrige vejledninger.

De kommercielle veerdiansaettelsesmetoder samt den forretningsmaessige optimering af virksomheden

inden et generationsskifte falder saledes udenfor afhandlingens omrade.
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5. Metode og kildekritik

Formalet med afhandlingen er at behandle de ovenstadende problemstillinger, der kan opsta i forbindelse
med et generationsskifte af et hovedaktionaerselskab indenfor familien. Afhandlingen vil gennemga

relevant lovgivning og anden regulering med illustration af modellernes praktiske anvendelighed.

Opbygningen af afhandlingens kapitler kan skitseres saledes:

OPBYGNING AF AFHANDLINGEN

Afsnit 1 Afsnit 2 Afsnit 3 Afsnit 4 Afsnit 5
(kap. 8) (kap. 9) (kap. 10-11) (kap. 12) (kap. 13-15)
« Strategiske *Veerdiansaettelses- |« Omstrukturerings- |®Generationskifte- |+Valg af generations-
overvejelser principper modeller modeller skiftemodel
»Motiver og arsager |- Veerdiansaettelses- | Aktieombytning »Gaveoverdragelse |*Sammenligning af
til generationsskifte | vejledningen generationsskifte-
Tilforsel af aktiver | *Salg af aktier eller | modeller
« |[dentifikation af e Ligningsvejledning- anparter ;
erhverver en - Spaltning » Konklusion
» Overdragelse med
«Cirk. 2000 nr. 9 succession * Perspektivering
« Cirk. 2000 nr. 10 * A/B modellen
Cirk. 17/11-1982 « Salg til udstedende
selskab

Fig. 1 - Opbygning af afhandling (egen tilvirkning)

Afsnit 1

En virksomhedsejer som star overfor et generationsskifte, ber i samrdd med radgiver foretage nogle
indledende overvejelser og planleegge generationsskifteprocessen. Afsnit 1 vil gennemga en raekke forhold
som en virksomhedsejer bgr overveje, inden den tekniske del af generationsskiftet padbegyndes. Afsnit 1

omhandler derfor generationsskiftets indledende fase.

Afsnit 2
Ligegyldig om en virksomhed overdrages til en nzertstdende person eller en tredje part, skal virksomheden

veaerdiansaettes. Overdrages virksomheden til tredjemand, vil veerdien veere den de to parter kan blive
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enige om. Der kan dog opstd tvivl om veerdianseettelsen, safremt virksomheden overdrages til en
neertstdende part, da der kan veere sammenfaldne interesser. | disse tilfeelde, er der udarbejdet
veerdiansaettelsesvejledninger af Ligningsradet. Afsnit 2 vil gennemga veerdiansaettelsesprincipperne og

foretage en veerdianseettelse af casevirksomheden.

Afsnit 3

Som et led i generationsskiftet bgr det ligeledes overvejes, om selskabsstrukturen er den optimale, eller
om der bgr foretages strukturelle @endringer, som tager hgjde for forretningsmaessige-,
finansieringsmaessige- og skattemaessige hensyn. Afsnit 3 vil gennemga en raekke omstruktureringsforslag
og redegare for de muligheder og konsekvenser, det vil medfare at foretage en omstrukturering af

selskabet og eendringer i koncernstrukturen.

Afsnit 4

Der er en reekke muligheder for at gennemfgre den endelige virksomhedsoverdragelse. Afsnit 4 vil
gennemga generationsskiftemodellerne og redegare for de skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser der er
knyttet til de enkelte modeller for bade overdrager og erhverver. Derudover vil afsnittet redegere for
mulige sikringsakter i processen, og der vil blive foretaget provenu- og skatteberegninger saledes det er

muligt at sammenholde de enkelte forslag.

Afsnit 5

Afsnit 5 vil sammenligne generationsskiftemodellerne pa flere parametre og vurdere de enkelte modellers
fordele og ulemper i henhold til de involverede parters gnsker og behov. Afsnittet vil indeholde en
konklusion pa afhandlingens omrader og der vil blive foresldet en konkret lgsningsmodel, som
casevirksomheden kan anvende. Endelig vil der veere en perspektivering vedrgrende de seneste lovforslag

som kan pavirke fremtidige generationsskifter.

Kildekritik
Afhandlingen er primeert udarbejdet pa grundlag af relevant skatte- og selskabsretlig lovgivning samt
forarbejderne til disse. Safremt det har veeret ngdvendigt, er lovgivningen underbygget med bidrag fra

cirkuleerer, domme og andre sekundzere kilder, sdsom artikler, leerebgger, tidsskrifter og internet.

Der har i dataindsamlingsprocessen veaeret fokus pa at forholde sig kritisk til validiteten og palideligheden
heraf, og der er sdledes gennem hele processen opsggt rigtigheden af litteraturen, lovgivning og
fortolkningen heraf. Der er benyttet en generel sund fornuft samt kritisk indgangsvinkel til alle de
benyttede materialer. De indsamlede informationer fra kilderne vurderes alle overordnet at veere
objektive. Det kan saledes konstateres, at brugen af kilder samt palideligheden heraf, vurderes at veere i

orden som grundlag for denne afhandling.

Side 11 af 98



6. Malgruppe

Afhandlingen henvender sig primeert til revisorer og andre radgivere til brug for et overblik over

mulighederne for at gennemfgre et generationsskifte af et hovedaktionaerselskab.

Afhandlingen vil dog ogsd kunne anvendes af personer som star overfor at skulle veere part i en
generationsskifteproces, enten som overdrager eller erhverver, og afhandlingen kan derfor anvendes som
forberedelse til et mgde med radgiver. Disse personer vil veere en af afhandlingens sekundaere malgruppe,
i lighed med gvrige personer, som kan have en interesse i en generationsskifteproces som fx studerende,

undervisere mm.
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7. Beskrivelse af casescenario

Til at bidrage til forstaelsen af teorien bag et generationsskifte, er der opstillet et fiktivt casescenario
som omhandler overdragelsen af selskabet BYG ApS fra hovedanpartshaveren Senior til dennes barn,

Junior.

Virksomheden

BYG ApS’ veesentlige aktiviteter bestar i at udfgre murerarbejde i lokalomradet, men virksomheden driver
ligeledes en udlejningsejendom. Virksomheden blev stiftet i 1980’erne af Senior og blev frem til 2009
drevet som en enkeltmandsvirksomhed. Virksomheden har i alle arene givet et fornuftigt afkast som Senior
har kunnet leve af. Kunderne omfatter bade private og erhvervsdrivende fra lokalomradet, hvor

virksomheden har et godt renommé. Virksomheden beskaeftiger ni medarbejdere.

Virksomheden BYG ApS blev med virkning pr. 1. januar 2009 omdannet fra personlig virksomhed til selskab
ved hjeelp af en skattefri virksomhedsomdannelse, som et led i generationsskifteprocessen i henhold til
VOL § 4, stk. 1. Ved omdannelsen, havde Senior et opsparet overskud pa kr. 956.700 og derfor er Seniors

skattemaessige anskaffelsessum for anparterne i BYG ApS negativ, jf. VSL § 16, stk. 1, 1. pkt.

Virksomheden har nu kert i selskabsform i tre ar, og der er aflagt arsregnskab for 2011. | regnskabet er der
i balancen ikke indregnet de sesedvanlige branchemaessige garantier og serviceforpligtelser. Vedrgrende

afsluttende arbejder er der stillet arbejdsgarantier pa kr. 312.684 pr. 31. december 2011.

Overdrager

Senior er i dag 62 ar og har, sammen med sin afdede eegtefeelle, barnet Junior. Gennem hele sit
erhvervsliv har Senior foretaget pensionsindbetalinger og har séledes en pensionsopsparing pa ca. tre mio.
kroner. Seniors forbrug er forholdsvist beskedent, og det forventes séledes, at indestdendet i BYG ApS

samt pensionsopsparingen vil veere tilstraekkeligt til at opretholde den nuveerende livsstil.

Senior har altid arbejdet som murer, hvilket har sat sine spor fysisk, og @nsker derfor at yngre kreefter
overtager mureraktiviteten i BYG ApS, men har derimod planer om fortsat at videredrive

udlejningsejendommen og eventuelt udvide aktiviteten ved kab af yderligere et par ejendomme.

Senior har et gnske om at Junior kan overtage murerforretningen, saledes den lille virksomhed kan
fortseette i lokalomradet og bibeholde medarbejderne i deres stillinger. Det er Seniors gnske, at selskabet
overdrages til Junior til en lav beskatning samt at overdrage Junior en gave, i det omfang det kan gares
afgiftsfrit.
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Erhverver

Junior er 37 ar, er uddannet murer og har arbejdet i BYG ApS i en 10-arig periode. De farste fire ar som
murersvend, mens de seneste seks ar har vaeret som sjakbajs. Junior har saledes fungeret som formand for
en lille gruppe medarbejdere, men har ikke den store erfaring med at lede en hel virksomhed. Lysten til
at videredrive virksomheden er dog stor, da Junior holder af sin hverdag i BYG ApS og har i flere ar haft en

lille ivaerkseetterdram.

Junior har veeret fint betalt i sin tid i BYG ApS og aegtefeellen har et velbetalt job som jurist. Parret har et
lille barn og bor i et parcelhus som Junior selv har bygget, med en friveerdi p4 omkring en halv million
trods finanskrisen. Det er Juniors intention at anvende midler til overtagelsen af BYG ApS ved at foretage

belaning i huset.
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8. Strategiske overvejelser og planlaegning

Som indledningsvist beskrevet, tager et generationsskifte tid at planlaegge. Inden processen igangsaettes,
ber virksomhedsejeren og gvrige parter ggre sig nogle indledende overvejelser om hvorledes

generationsskiftet skal gribes an.

8.1 Fastlaeggelse af motiver og arsager til gnsket om generationsskiftet

En forudseetning for at virksomheden kan overdrages er at ejeren er villig til at sselge. Det kan veere en
stor beslutning at seaelge sit livsvaerk, sa farst nar ejeren er naet til den erkendelse, skal en raekke gvrige
forhold afklares. Virksomhedsejeren skal ggre sig overvejelser om selve virksomheden i form af
virksomhedens fremtid og ejerforhold mv. Af personlige overvejelser, bagr det vurderes om ejeren stadig
har den forngdne energi, drivkraft og risikovillighed til at drive virksomhed, om tidsforbruget i
virksomheden er i overensstemmelse med familie og fritidsinteresser, samt om privatgkonomien kan beere
at ejeren lader sig pensionere. | perioden hvor der sgges afklaring pa disse spargsmal, kan en aegtefaelle
eller samlever veere en naturlig sparringspartner, men revisor kan ogsa have en aktiv rolle. Revisor har i
mange tilfaelde opbygget et teet tillidsforhold til ejeren, og kan derfor vaere behjeelpelig med at afklare

ejerens fremtidige rolle i virksomheden.®

8.2 Identifikation af arvtager

Hvis virksomhedsejeren beslutter sig for at overdrage virksomheden, skal en kommende kgber eller
arvtager identificeres. Der kan vaere forhold som medvirker til at virksomhedsejer gnsker at erhververen
findes indenfor familien eller i medarbejderstaben, mens andre forhold kan pavirke ejeren til at saelge til
en helt uafheengig tredje part. Ejerens gnske afhaenger ofte af den personlige kemi der er mellem
parterne.® Ved identifikationen af arvtageren skal en raekke gvrige forhold afklares, og der kan opstd en

reekke nye spgrgsmal alt afhaengig af hvilken arvtager der foretraekkes.

8.2.1 Generationsskifte indenfor familien

| de fleste brancher er konkurrencen sa hard og markedsudviklingen er sa intens, at det kraever langt flere
kvalifikationer at eje og drive en virksomhed i dag end tidligere. Er det besluttet at virksomheden skal
overdrages til et naertstaende familiemedlem, skal det derfor vurderes, for bade selskabets og erhververs
skyld, hvorvidt erhverver har de rette kvalifikationer og erfaringer samt kendskab til virksomhedens
gkonomiske potentiale. Det kan bl.a. afhjeelpes ved at indfgre en uvildig bestyrelse eller direktion, eller
ved at sgge assistance hos andre eksterne radgivere. Disse kan vejlede den yngre generation med at
varetage virksomhedens interesser gennem en objektiv og konstruktiv dialog, og forhdbentlig hjeelpe

erhverver til at blive en succesfuld leder, som sikrer virksomhedens fremtidige overlevelse. Ligeledes er

5 ”Salgsmodning”, side 58-59
® »Generationsskifte - nye og reviderede regler”, side 10
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en grundlaeggende forudseetning, at erhverver har den forngdne lyst til at varetage opgaven med at
viderefgre virksomheden. Derudover vil det ogsa veere ngdvendigt at erhverver har medarbejdernes
respekt eller med tiden kan opbygge et godt tillidsforhold, s& medarbejderne vil acceptere og bakke op

om virksomhedens nye ledelse.

Derudover skal den oprindelige virksomhedsejer veere indforstdet med at det ikke ngdvendigvis er den
hgjeste veerdi som modtages som vederlag ved salg til den yngre generation. Hvis det er tilfeeldet at der i
forbindelsen med overdragelsen finder et gaveelement med i aftalen, skal det overvejes om den gvrige
familie skal tilgodeses pa anden vis. Det vil sandsynligvis kreeve familiens samtykke for at forhindre

familiestridigheder i tilfaelde af at der indgar et gaveelement i overdragelsen.

Det vil sjeeldent vaere en god ide at lade to efterkommere vaere en del af ejerkredsen efter et
generationsskifte, hvoraf den ene har veaeret aktiv i virksomheden og som efter generationsskiftet vil
fortseette som leder og ejer, mens den anden part blot opnar ejerskab og ikke bliver en del af den daglige
drift. | disse tilfaelde kan der opstd stridigheder, idet den arbejdende part vil have interesse i at
konsolidere om ngdvendigt eller foretage investering for den indestdende kapital, mens den anden vil
have interesse i at f& udbetalt mest muligt i form af lgn eller udbytte.” S&fremt denne uenighed i
ejerkredsen opstdr, ber mulighederne for en opsplitning af virksomheden i selvsteendige

forretningsomrader overvejes.®

8.2.2 Overdragelse til medarbejder

Et alternativ til at overdrage virksomheden til et familiemedlem, kan veere at finde den rette erhverver i
medarbejderstaben. Det er en forudsaetning at personen har kvalifikationer indenfor ledelse og gkonomi,
og har en god kemi med gvrige medarbejdere samt virksomhedsoverdrager. En fordel ved at overdrage
virksomheden til en ansat er, at vedkommende har et internt kendskab til virksomhedens daglige drift og
kender til de steerke og svage sider, forretningsgange og samarbejdspartnere. For at mindske driftsrisikoen
for selskabet, kan et glidende generationsskifte veere ideelt, og derved lade medarbejderen fa mere

indflydelse med tiden ved et feellesejerskab og deraf sikre en lgbende vidensdeling.

Overdragelse til en naer medarbejder kan ske ved skattemaessig succession®, nr medarbejderen inden for
de seneste fem ar har veeret beskaeftiget i et antal timer svarende til fuldtidsbeskaeftigelse i sammenlagt
mindst tre &r i virksomheden.'® De i alt tre &r kan fordeles over en periode p& fem indkomstar, s&ledes at
medarbejdere, der i en kortere periode har veeret vaek fra virksomheden pa grund af orlov, barsel,

uddannelse, skoleophold, aftjening af veernepligt eller andet, ikke afskeeres fra at benytte reglerne.

7 Generationsskifte - nye og reviderede regler”, side 7

8 Deloitte, “Ejer- og generationsskifte af virksomhed”

o Skattemaessig succession gennemgas naermere i afsnit 12.3
10 5f. KSL § 33 C, stk. 12
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Reglen er dog primeert vedtaget med henblik pa at give medarbejderen mulighed for at hente
ledererfaring eller anden vigtig viden uden for virksomheden, ved eksempelvis at tage arbejde hos en
anden arbejdsgiver for en periode, og derved kunne drage nytte af denne erfaring ved overtagelsen af

virksomheden, uden at det skal fratage muligheden for at anvende successionsreglerne.

8.2.3 Salg til tredjemand

Ifald at virksomhedsejeren vurderer at der hverken er familiemedlemmer eller neere medarbejdere der
kan eller vil overtage virksomheden, kan ejeren veelge at seelge til tredjemand, hvilket medfarer at der er
andre forhold som skal overvejes. @nsker ejeren at optimere fortjenesten ved at fa den hgjest mulige pris
for virksomheden eller prioriteres andre forhold hgjere som fx vigtigheden af at virksomheden bliver
beliggende i lokalomradet, om virksomheden skifter navn, om virksomhedens ansatte forbliver i deres
jobfunktioner eller om ejeren selv har mulighed for at blive en del af ledelsen under nye ejere, er alle
forhold som ejeren skal overveje inden salget. Jo flere af disse forhold som virksomhedsejer har gjort sig

overvejelser omkring, jo mere vil det smidiggere overdragelsen.

For mindre virksomheder, kan det veere sveert at finde kgbere da der ikke eksisterer et reguleert marked.
Det geelder derfor om at gere virksomheden omseettelig, dvs. at fa flere potentielle kgbere til at
interessere sig for virksomheden. Det kan bl.a. opnas ved at drive virksomheden effektivt, og under
hensyntagen til den konkurrencemaessige situation, at gennemsigtigggre de gkonomiske forhold og derved
redeggre for virksomhedens potentiale.™ Endelig vil det gavne, at gge dokumentationsgraden i &rene
forud for salget ved eksempelvis at lade selskabet revidere selvom det falder uden for revisionspligten, da
et revideret regnskabet, alt andet lige, vil gge dokumentationsgraden. Derudover kan selskabet tilknytte
mellemledere med ansvar for virksomhedens selvsteendige funktionsomrader, saledes at kabers

afhaengighed af saelger mindskes. Det vil pa den made ogsa gavne veerdien af virksomheden.

8.2.4 Virksomhedsejerens rolle efter et salg

| planleegningsfasen skal virksomhedsejeren ligeledes ggre sig tanker om, hvorvidt der skal ske en samlet
overdragelse pa én gang, eller om det ledelses- og ejermaessige generationsskifte skal foretages forskudt
ved et glidende generationsskifte. Virksomhedsejeren skal veere @eerlig over for sig selv i
planleegningsfasen, og skal vurdere hvorvidt vedkommende er parat til at st uden for indflydelse, saledes
at der i en overgangsperiode kan foretages dispositioner af gkonomisk betydning for overdrageren selv,
eller om overdragelsen i stedet skal foretages gjeblikkeligt. Erfaringerne er ofte, at ledende
virksomhedsejere sjeeldent kan fungere under et nyt ejerskab, da overgangen fra at have en selvsteendig
beslutningskompetence til at overlade ansvaret til andre, bliver for stor.? Ejeren bar derfor gare sig nogle
overvejelser om, hvorndr og hvilken raekkefglge ledelsesovergangen skal ske i og tidshorisonten for

processen.

1 ”Salgsmodning”, side 9

12 ”Salgsmodning”, side 40
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8.2.5 Vurdering af virksomhedens fremtidige drift

Det kan veere vanskeligt at finde det rette tidspunkt for overdragelsen. For at fa indikation over
tidshorisonten, kan det veere en fordel at foretage en analyse af virksomhedens fremtidige drift og
indtjeningsmuligheder. Er virksomheden i vaekst, kan en overdragelse til naeste generation i familien med
fordel fremskyndes, saledes generationsskiftet finder sted inden virksomheden opnar en veerdiforggelse.
Modseetningsvis kan det vaere en fordel at udskyde et generationsskifte, hvis der er udsigt til en periode
med vigende indtjening, da veerdien af virksomheden alt andet lige vil blive mindre som fglge af den

svigtende indtjening og deraf en mindre finansieringsbyrde for erhververen.

Ved vurdering af virksomhedens fremtidige gskonomiske stilling, skal bade drifts- og likviditetsbudget indga
i vurderingen. Virksomhedens finansielle behov skal klarlaegges i denne indledende fase. For at lempe
finansieringsbyrden for erhverver, vil det i de fleste tilfeelde veere en fordel at slanke selskabet for frie
reserver. Det kan dog medfare, at virksomhedens kapitalberedskab sveekkes og derved hsemme den
fremtidige vaekst som ellers var tilteenkt den naeste generation. Derfor skal likviditetsbehovet vurderes

bade for og efter virksomhedsoverdragelsen.
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9. Veerdianseettelsesprincipper

Veerdianseettelsen af aktiver og passiver der indgar i overdragelsen af en virksomhed indenfor familien, er
en af de problemstillinger, der kan give anledning til en del drgftelser parterne imellem, samt pravelser
fra SKAT. Den grundleeggende problemstilling er, at de involverede parter er interesseforbundne og som
oftest ikke har modsatrettede intentioner. Derudover er det vanskeligt at finde sammenlignelige salg i
forbindelse med overdragelse af unoterede aktier- eller anpartsselskaber'®, da der ikke eksisterer et
reguleret marked.

En virksomhedsoverdragelse indenfor familien skal som udgangspunkt ske til den pris og pa de vilkar, der
méa kunne forventes at kunne opnés ved salg til tredjemand. Veerdianseettelsen skal saledes fastseettes i
overensstemmelse med markedsveerdien, hvilket betyder veerdien i fri handel og vandel. Ved et
generationsskifte indenfor familien, kan overdragerens interesse veere, at overdragelsen sker til en si lav
pris som mulig, samt at minimere skatte- og afgiftsgrundlaget. SKAT har dog i henhold til SSL § 35
mulighed for at foretage korrektion af interesseforbundne parters veerdianseettelse indenfor visse graenser

safremt det vurderes, at veerdianseettelsen ikke svarer til handelsveaerdien.

Da det kan veere vanskeligt at fastseette en handelsveerdi pa unoterede anparter eller aktier, hvis parterne
har interessesammenfald, har skatteforvaltningen udarbejdet fglgende vejledninger til brug for

veerdianseettelse af virksomheder eller andele heraf:

e Veardiansattelsesvejledningen™

e Ligningsvejledningen®

e  TTS-Cirkuleere 2000-9 og 2000-10

e Cirk. nr. 185 af 17. november 1982

9.1 Veerdiansaettelsesvejledningen

SKAT offentliggjorde den 21. august 2009 en vejledning om veerdiansaettelse af virksomheder og
virksomhedsandele, herunder veerdiansaettelse af goodwill og andre immaterielle aktiver ved béade
koncerninterne overdragelser og transaktioner mellem parter uden modsatrettede interesser.
Vejledningen indeholder bl.a. SKATs anbefalinger til veerdiansaettelsesmetoder og redeger ligeledes for
dokumentationskrav, der bgr veere opfyldt for at SKAT kan vurdere, hvorvidt en veerdiansaettelse er udtryk

for armsleengdevilkdr i henhold til LL § 2. Den nye veerdianszettelsesvejledning adskiller sig fra

13 Udtrykket “unoterede aktier og anparter” vil i afhandlingen anvendes om aktier og anparter der i ABL omtales “aktier og
anparter, der ikke er optaget til handel p& et reguleret marked”
Vejledningen hedder officielt Transfer Pricing; kontrollerede transaktioner; veerdianseettelse”, men bliver i afhandlingen omtalt
"Veerdianseettelsesvejledningen”
15 Ligningsvejledningen, LLV 2011-1; S.F.2.3.2 (det tidligere TTS-Cirkulaere 2000-5 af 5. marts 2000)
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cirkuleererne fra ar 2000 ved, at der tages udgangspunkt i virksomhedens skgnnede fremtidige indtjening
og ikke i historisk realiserede tal. SKAT har ved den nye veerdianseettelsesvejledning praeciseret, at den
bogfarte veerdi ikke som udgangspunkt kan anvendes ved opggrelsen af handelsveerdien, men at det
kreever en konkret vurdering i hvert enkelt tilfaelde, hvilket kommer til udtryk i bl.a. SKM2010.422.SR:

”SKAT henviser generelt til principperne beskrevet i veaerdiansettelsesvejledningen "Transfer Pricing;
kontrollerede transaktioner; veerdianseettelse" af 21. august 2009, nar en handelsveaerdi skal opgeres. Det
er ikke i overensstemmelse med principperne i vaerdianseettelsesvejledningen at anvende bogfart veerdi
ved opggrelsen af handelsvaerdien, hvorfor SKAT ikke mener man generelt kan anvende aktiernes andel af
den regnskabsmaessige egenkapital som udtryk for handelsveerdien. Der kan dog forekomme situationer
hvor den bogferte veerdi pa det pageeldende tidspunkt ikke afviger fra handelsveerdien, hvormed bogfart
veerdi kan anvendes som estimat for handelsvaerdien. Dette vil i s& fald bero pa en vurdering af

markedsvaerdien af egenkapital pd opggrelsestidspunktet.”*®

Den markedsmaessige vaerdianszettelse sker som regel pa forventningerne til den fremtidige indtjening og
ikke pa grundlag af historiske tal, og det er netop dette princip SKAT forseger at overfere til unoterede
aktier og anparter ved den nye vejledning. SKAT anbefaler i vejledningen, at parterne i en
virksomhedsoverdragelse anvender en af fglgende udbredte og anerkendte veerdianseettelsesmodeller

eller en kombination heraf:

e DCF-modellen®’
e EVA-modellen®®
e Multipel veerdianseettelse

e Relief fra Royalty-metoden®

SKAT bemeerker i Veerdiansaettelsesvejledningen, at prioritering af de udvalgte modeller ikke i sig selv er
udtryk for en manglende anerkendelse af andre alternative eller afledte veerdianseettelsesmodeller, og da
vejledningen tager udgangspunkt i et vaerdiansaettelsesnotat udarbejdet af FSR fra 2002, ma det formodes

at SKAT anerkender gvrige veerdianseettelsesmetoder, der ligeledes er baseret pa dette notat.

Baggrunden for indfgrslen af Veerdiansaettelsesvejledningen var, at praksis tidligere var praeget af en

usikkerhed som fglge af meget begreenset vejledning til, hvorledes en veaerdianseettelse af unoterede

16 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0lD=1901114

1 beF-modellen (Discounted cash flow), er en indkomstbaseret metode hvor vaerdien af virksomheden fastseettes med udgangspunkt
i den tilbagediskonterede veerdi af den skgnnede fremtidige indtjening

18 EvA-modellen (Economic Value Added) bygger til forskel fra DCF-modellen pa begreber kendt fra regnskabsanalysen, bl.a.
afkastningsgraden (ROIC) og investeret kapital

19 an ifglge SKAT anvendes til at underbygge veerdianseettelsen efter DCF-modellen
20 kan anvendes til at veerdianseette immaterielle aktiver
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aktier og anparter, kapitalandele og immaterielle aktiver skulle vurderes.”> Om hvorvidt den nye
veerdiansaettelsesvejledning har skabt klarhed, er usikkert. Sgren Halling-Overgaard og Birgitte Sglvkeer

Olesen skriver i "Generationsskifte og omstrukturering” fglgende:

” [..] i skrivende stund, hvor der endnu ikke er set afggrelser eller bindende ligningssvar truffet pa
grundlag af vejledningen, (er det) vanskeligt klart at afgreense veerdianseettelsescirkulaererne fra 2000-9
0og 2000-10, hvilket forekommer noget uheldigt, al den stund der er tale om en vejledning, hvor

intentionen har veeret at skabe klarhed, snare end uklarhed over retsstillingen.”#

Det ma formodes, at behovet for at anvende Veerdiansaettelsesvejledningen vil blive gget betydeligt, da
langt de fleste virksomheder vil veere omfattet af vejledningens malgruppe. Vejledningen bar derfor
anvendes ved veerdiansaettelser af unoterede aktier og anparter, selvom modellerne som vejledningen

henviser til, er mere komplicerede og ressourcekreevende end TTS-cirkuleererne fra 2000.

9.2 Ligningsvejledningen, LLV 2011-1; S.F.2.3.3.

Ved overdragelse af fast ejendom mellem interesseforbundne parter, som ikke er omfattet af BAL § 22,
fandt det tidligere cirkulaere Cirk. 2000-5 anvendelse. Dette cirkulaere blev dog senere ved SKR nr. 10406
af 4. december 2007 ophsevet, men principperne er overfgrt til Ligningsvejledningen, LLV 2011-1;
S.F.2.3.3.2

Ligningsvejledningen, LLV 2011-1; S.F.2.3.3, finder sdledes anvendelse ved overdragelse af en ejendom
mellem interesseforbundne parter der ikke er omfattet af 1982-cirkuleeret, hvilket eksempelvis indebaerer
handler mellem aktionzer og selskab eller i sgskendeforhold. En ejendom skal som udgangspunkt ifglge
Ligningsvejledningen, veerdiansaettes til markedsveerdien, hvilket betyder den pris som tredjemand ville
have betalt pa tidspunktet hvor aftalen er bindende for parterne. Hvis denne veerdi ikke foreligger, vil den
seneste offentlige ejendomsvurdering kunne anses for ejendommens handelsvaerdi med mindre at denne
abenlyst ikke afspejler ejendommens veerdi pa overdragelsestidspunktet. Dette kunne eksempelvis veere, i
tilfaelde af ombygning, renovering eller tilbygning til ejendommen som ikke var medtaget i den seneste
offentlige ejendomsvurdering, som tilfaeldet var i SKM2005.522.LSR. Hverken overdrager eller erhverver er
saledes bundet af den offentlige ejendomsvurdering, og SKAT har ligeledes adgang til at korrigere veerdien

safremt vurderingen ikke giver et retvisende billede af ejendommens veerdi.

9.2.1 Veerdiansaettelse af ejendomme i BYG ApS efter Ligningsvejledningen
| BYG ApS er ejendommene regnskabsmaessigt optaget til kostpris med fradrag for foretagne afskrivninger.

Ifelge de senest bekendtgjorte ejendomsvurderinger, udggr veerdien af ejendommene midlertidig

2 KPMG, ’Skattenyt 2009-38: SKAT har offentliggjort en ny veaerdianseettelse”
22 »Generationsskifte 0g omstrukturering”, side 21

23 »Generationsskifte 0og omstrukturering”, side 58
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kr. 2.100.000. Det medfarer at der foretages fglgende regulering da der ikke er seerlige forhold der ger at

vurderingen ikke kan anvendes:

Regnskabsmaessig veerdi®*......... 1.349.843
Offentlig ejendomsvurdering..... 2.100.000
Regulering .......ccooiieiiiinainnen. 750.157

9.3 TTS-Cirkuleerer 2000-9 og 2000-10

Indtil udsendelsen af Veerdianseettelsesvejledning i 2009, har SKAT kun vejledt om generelle principper i
veerdiansaettelse af unoterede anparter og aktier i TTS-Cirk. 2000-9 og goodwill i TTS-Cirk. 2000-10.
Cirkulzererne er kendetegnet ved at veere enkle og skematiske og er karakteriseret ved, at
veerdiansaettelsen sker pd baggrund af aflagte regnskabstal. Det er netop pa dette punkt, at cirkuleererne
har veeret kritiseret, da disse veerdianseettelsesprincipper ofte ikke vil vaere tilstraekkelige til at fastsaette
en handelsveerdi for en virksomhed eller et immaterielt aktiv. Med indfagrslen af
veerdiansaettelsescirkulzeret blev det fastslaet, at TTS-Cirk. 2000-9 og 2000-10 ikke er ophzevet, men at de
fremover vil finde begreenset anvendelse. Det fremgar af Veerdianseettelsesvejledningen at 2000-
cirkuleererne primaert vil anvendes for mindre virksomheder, som er karakteriseret ved at have fa
immaterielle aktiver udover goodwill, samt en stabil indtjening. Det betyder at den historiske indtjening

skal kunne ses som et udtryk for en forventet fremtidig indtjening.

9.3.1 Cirk. 2000-10
Cirk. 2000-10 er af Ligningsradet vedtaget til brug for beregningen af goodwill mellem interesseforbundne

parter. Goodwill defineres som falger:

”Ved goodwill forstas i skattemaessig henseende den til en erhvervsvirksomhed knyttede kundekreds,

forretningsforbindelser eller lignende.”®

Det folger endvidere af LLV 2011-1; E.l.4.1, at der i begrebet goodwill skal veere tale om en virksomhed i
drift, herunder veere konkrete konstaterbare faktorer, som berigtiger til forventninger til en fremtidig
indtjeningsevne. Af konstaterbare faktorer kan nsevnes forhold som kundekreds og forretningsforbindelser.
En forventning om fremtidig indtjening er saledes ikke fyldestggrende for at begrunde tilstedeveerelsen af
skatteretligt goodwill, jf. hgjesteretsdom SKM2005.274.HR.%

Goodwill skal som udgangspunkt overdrages til handelsveerdi, nar et generationsskifte skal gennemfares.

Hvis selskabet overdrages til tredjemand, vil veerdiansaettelse af goodwill ikke give anledning til

2 Bilag 1
% Materialesamlingen, side 247
%5 | igningsvejledningen, LLV 2011-1; E.I.4.1, side 769 ff.
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indvendinger, da veerdianseettelsen sker efter forhandling mellem to parter med modsatrettede
interesser. Det star derfor uafhaengige parter helt frit at aftale en handelsveerdi uden SKATs indblanding.
Det forudseetter som udgangspunkt, at de to parter har modstridende interesser i veerdiansaettelsen af

selskabet.

Der er i nogle brancher mulighed for at fast branchekutyme kan danne grundlag for veerdianseettelsen af
goodwill mellem parter med interessefeellesskab, eksempelvis i form af en procentdel af omseetning,
honorarindteegter eller lignende. Det antages i praksis, at branchekutymer som disse anerkendes

skattemaessigt som veerdiansaettelsen af goodwill.*’

Det preeciseres i cirkuleeret at beregningsmodellen er en standardiseret beregning af goodwill. Den er
saledes kun en vejledende anvisning, og der kan derfor foreligge konkrete omstzendigheder der ger at
modellen er mindre anvendelig, og sa skal resultatet korrigeres saledes at den endelige veerdiansaettelse

svarer til den veerdi som tredjemand ville have betalt.

Cirkuleeret tager udgangspunkt i de seneste tre ars regnskabsmaessige resultater fgr skat opgjort efter
reglerne i arsregnskabsloven. Resultaterne korrigeres for finansielle poster samt ekstraordinaere poster i
henhold til arsregnskabsloven og afskrivninger pa tilkgbt goodwill. De enkelte resultater veegtes herefter
med henholdsvis 3 for det seneste regnskabsar, 2 for forrige regnskabsar og 1 for regnskabsaret tre ar

forud for beregningen. Summen af disse, divideres med 6 for at fa et veegtet gennemsnit.

Det veegtede resultat skal endvidere reguleres for en udviklingstendens, safremt udviklingen i resultatet
har veeret i konstant positiv eller negativ retning inden for de tre seneste ar. Da der er tale om
interesseforbundne parter, vil budgetter ikke anses for et egnet grundlag til at vurdere fremtidig
indtjening, og derfor har skattemyndighederne valgt at benytte udviklingstendensen som tilleeg eller

fradrag i vaerdiansaettelsen.

Der skal herefter korrigeres for driftsherrelgn i beregningsmodellen. Driftsherrelgn anvendes i
virksomheder som drives i personligt regi og hvor der ikke er udbetalt Ign til virksomhedsindehaveren som

var virksomheden drevet i selskabsform.

Herefter fratraekkes en forrentning af virksomhedens driftsfremmende aktiver. Det betyder at ikke-
driftsfremmende aktiver som eksempelvis veerdipapirer, likvider og bogfert veerdi af tilkebt goodwill, skal

fratraekkes aktivsummen inden forrentningen beregnes. | SKM2001.132.LR fremgar det saledes:

z BDO, "Generationsskifte”, s. 33
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”Likvide midler har séledes i lighed med pantebreve og obligationer ikke indflydelse pa veerdianssettelsen
af virksomhedens kundekreds, idet virksomhedens beholdning af veerdipapirer og likvide midler ikke siger

noget om virksomhedens evne til at oparbejde goodwill.””?®

Forrentningsprocenten er fastsat til den p& overdragelsestidspunktet geeldende kapitalafkastsats plus 3 %
jf. VSL § 9. For 2011 er kapitalafkastsatsen 2 %* hvilket giver en samlet forrentningsprocent p& 5 %. Af VSL
8 9 fremgar det, at kapitalafkastsatsen kun beregnes én gang arligt. Satsen beregnes pa grundlag af et
simpelt gennemsnit af en udregnet effektiv obligationsrente for arets farste seks maneder, opgjort af

Kegbenhavns Fondsbagrs. Satsen offentliggeres derfor farst medio i aret.*

Efter at belgbet er forrentet med kapitalafkastsatsen plus 3 %, kapitaliseres veerdien med en
kapitaliseringsfaktor der afhaenger af den forventede levetid. Kapitaliseringsfaktoren er beregnet af SKAT
og udtrykker det forventede arlige afkast samt hvor laenge kgber forventer et afkast pa den erhvervede
goodwill. Forrentningen fastseaettes til den pa overdragelsestidspunktet geeldende kapitalafkastsats, jf. VSL
8§ 9 tillagt 8 %, hvilket betyder at forrentningen i 2011 er 10 %.

Endelig skal det vurderes, hvorvidt beregningsmodellen giver en realistisk veerdiansaettelse af goodwill,
samt om der er andre forhold, der skal tages hgjde for i den endelige veerdianseettelse. Nedenstaende

forhold kan pavirke vaerdiansattelsen:™

- Velbegrundede forventninger til fremtiden, evt. baseret pd indgaede aftaler om fremtidige
ydelser.

- Udviklingen fra afslutningen af sidste regnskabsperiode til tidspunktet for overdragelsen.

- Situationer, hvor indehaver(e) eller medarbejdere med afggrende indflydelse p& virksomhedens
indtjening ikke fglger med virksomheden.

- | tilfeelde hvor virksomhedens indtjening veesentlig afhaenger af én eller fa kunder.

Det kan veere vanskeligt at skenne den forventede levetid af virksomhedens goodwill. Goodwill-levetiden
vil blandt andet skulle males i forhold til, hvad en nystartet virksomhed vil skulle bruge af tid til at skabe
en tilsvarende omseetning, kundekreds, og dertilhgrende markedsindsigt. Det er derfor ngdvendigt at der
foretages en grundig analyse af de konkrete forhold, der gor sig gaeldende for virksomheden. Jo mere
unikke og komplekse virksomhedens produkter er, jo sveerere har konkurrenterne ved at kopiere

produkterne, hvilket er et eksempel pa et forhold, der kan forleenge levetiden for goodwillen.

28 5KM2001.132.LR
29 5KM2011.473.SKAT
30 http://www.skat.dk/SKAT .aspx?thisld=103131.204295
31 Tss-cirkulaere 2000-10
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9.3.1.1 Veerdiansaettelse af goodwill i BYG ApS efter Cirk 2000-10

Sammenholdt med SKM2002.50.LSR, vil en rimelig levetid i BYG ApS’ tilfeelde udgare syv ar, idet selskabet
gennem flere &r har haft en stabil indtjening og en fast kundeportefalje og der er ingen tegn der indikerer
at selskabet vil f& going concern problemer. Selskabet har derudover en stabil omsaetning, en god
markedsindsigt og har et godt renommé i lokalomradet. Omvendt er selskabet i en position, hvor Senior
pateenker at forlade BYG ApS indenfor en arraekke, og derfor er levetiden ikke fastsat til over syv ar.
Virksomhedens produkter har karakter af standardvarer og -ydelser, og i ovenstdende dom fandt
Landsskatteretten frem til, at levetiden pa goodwill passende kunne fastsaettes til syv ar, hvilket ligeledes

synes rimeligt i BYG ApS’ tilfeelde.

Af den seneste balance for BYG ApS, fremgar en tilkebt goodwill p& kr. 60.000. Den beregnede goodwill i
BYG ApS udggr kr. 965.000% som vil udgere den endelige handelsvaerdi for den samlede goodwill, hvilket

medfarer falgende veerdiregulering:

Samlet goodwill, handelsveerdi ...............ccooeent.. 965.000
Goodwill iflg. &rsrapporten............cceeveeeeinennnnnn.. 60.000
Korrektion vedrgrende goodwill ......................... 905.000

9.3.2 Cirk. 2000-9

Ved overdragelser mellem interesseforbundne parter som ikke er omfattet gaveafgiftskredsen jf. BAL § 22,
skal Cirk. 2000-9 anvendes til veerdianseettelse af unoterede aktier og anparter. Ifglge cirkuleeret skal
unoterede aktier og anparters fastseettes til handelsveerdi, men kendes denne ikke, indeholder cirkuleeret

en vejledende hjaelperegel til vurderingen.

Ifalge hjeelpereglen, skal aktierne eller anparternes veerdi beregnes som summen af veerdier af de enkelte
aktivposter fratrukket de respektive gaeldsposter i selskabet, hvorefter den indre vaerdi fremkommer.
Cirkuleeret tager sadledes udgangspunkt i den indre veerdi fra selskabets seneste aflagte arsrapport og
korrigerer derefter for fglgende:

- Den regnskabsmaessige veerdi af fast ejendom, erstattes med den senest kendte
ejendomsvurdering. Safremt ejendommen har undergdet en stgrre ombygning eller renovering som
ikke er indeholdt i ejendomsvurderingen, skal udgifterne tilleegges veerdien.

- Kapitalandele i associerede og tilknyttede selskaber, medtages med den veerdi som opgjort efter
hjeelpereglen hvis handelsvaerdien ikke er kendt.

- Goodwill beregnes efter Cirk. 2000-10 og tilleegges veerdien.

- Beregnet udskudt skat medtages og reguleres under hensyn til ovenstdende Kkorrektioner. Har

selskabet et skatteaktiv, kan dette kun medtages til en kurs under pari. Det skyldes at selskabet

3 Bilag 2
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farst kan udnytte skatteaktivet i fremtiden og veerdien skal derfor tilbagediskonteres og har

derved en veerdi under pari.

- Egne aktier medtages ikke i beregningen af den indre veerdi.

Den beregnede veerdi ved brug af hjeelpereglen kan fraviges i sin helhed eller for s vidt angér

enkeltposter, nar det ma anses for relevant og vaesentligt for at give en retvisende veerdi af de overdragne

aktier eller anparter.

9.3.2.1 Veerdianseaettelse af BYG ApS efter Cirk. 2000-9

| BYG ApS har indtjeningen veeret stabil og selskabet har kun en bogfart goodwill vaerdi pa kr. 60.000. Det

vurderes derfor at veere tilstreekkeligt at anvende 2000-cirkuleererne fremfor Veerdianseettelsesvejledning

til veerdianseettelse af anparterne i BYG ApS.

Som det fremgar af 2000-9 cirkuleeret skal den udskudte skat reguleres, hvis der er foretaget

veerdireguleringer til de bogfarte veerdier. Ejendommene i BYG ApS er regulereret sdledes at veerdien

svarer til de seneste bekendtgjorte ejendomsvurderinger i henhold til LLV 2011-1; S.F.2.3.3%, samt der er

indregnet goodwill efter 2000-10 cirkuleeret®

Korrektion vedrgrende ejendomme (25 % af 750.157) ....
Korrektion vedrgrende goodwill (25 % af 905.000) ........
Udskudt skat efter korrektioner ..............ccooviiiiaan...

187.539

226.250
413.789

. Zndringerne til en udskudt skat ser saledes ud:

| ovenstdende afsnit, er der redegjort for korrektioner af ejendommene, goodwill og udskudt skat, og

handelsvaerdien for BYG ApS kan séledes opggres efter Cirk. 2000-9 som falger:

Egenkapital pr. 31. december 2011% .................c......

Regulering ejendomsveerdier:

Offentlig ejendomsvurdering.......... 2.100.000
Bogfart veerdi .......ccccvvvviiiiina... - 1.349.843
Regulering af goodwill:

Beregnet goodwill ....................... 965.000
Bogfart veerdi .........cooiiiiiiiiiit. - 60.000

Regulering af udskudt skat...........coooieiiiiiiiiniiiin.,

Anparternes Vaardi «....oeovi e

3 Se afsnit 9.2.1
34 Se afsnit 9.3.1.1
® Bilag 1

2.069.759

750.157

905.000

-413.789
3.311.127
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9.4 Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982

Ovenstdende veerdiansaettelsesprincipper fra 2000 samt Veerdianseettelsesvejledningen fra 2009, kan
anvendes ved overdragelse uden for gaveafgiftskredsen. Som hovedregel skal vaerdiansaettelse af aktier og
anparter og en raekke andre aktiver ske til handelsvaerdi, men safremt der ikke eksisterer en markedspris
kan veerdiansaettelsen derimod i praksis ske efter de ophaevede regler vedrgrende formueskattekursen i
henhold til Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982. Cirkuleeret anvendes ved direkte gaveoverdragelser
mellem personer inden for gaveafgiftskredsen i levende live og ved udleeg fra dedsboer.® S&fremt der er
sket en nylig afstaelse af en andel af selskabets kapitalandele til en tredjemand, vil dette anses for

veerende en handelsvaerdi, og cirkuleeret vil i det tilfeelde ikke kunne finde anvendelse.

Gaveafgiftskredsen udgares af personer der er naevnt i BAL § 22:

1. afkom, stedbgrn og deres afkom,

2. afdegdt barns eller stedbarns efterlevende segtefelle,

3. foreeldre,

4. personer, der har haft feelles bopael med gavegiver i de sidste 2 ar fgr modtagelsen af gaven,
og personer, der tidligere har haft faelles bopael med gavegiver i en sammenhgngende periode
pa mindst 2 ar, nar den feelles bopael alene er ophgrt pd grund af institutionsanbringelse,
herunder i en a&ldrebolig,

5. plejebgrn, der har haft bopzel hos gavegiver i en sammenhaengende periode pd mindst 5 ar,
nar opholdet er begyndt, inden plejebarnet fyldte 15 ar, og hgjst en af plejebarnets foraeldre
har haft bopael hos gavegiver sammen med plejebarnet, og

6. stedforaeldre og bedsteforeeldre.

Ovenstdende personer har mulighed for at anvende Cirk. nr. 185 af 17. november 1982’s bestemmelser,
mens eksempelvis sgskende ikke er omfattet af gaveafgiftskredsen, og er derfor afskaret fra at kunne

benytte dette cirkulaere. De kan i stedet folge retningslinjerne i Cirk. 2000-9.

9.4.1 Overdragelse af aktier og anparter

Skattekursberegningen foretages normalvis pa grundlag af selskabets seneste aflagte regnskab.®’
Undtagelsesvis kan der i seerlige tilfeelde tages udgangspunkt i arsrapporten som afleegges efter
overdragelsestidspunktet. Det kan veere tilfaeldet i de situationer, hvor overdragelsen vil ske kort tid
inden regnskabsarets udlgb. Det er sidenhen preeciseret gennem udsagn i Ligningsvejledningen at
arsrapporten for transaktionsaret kun skal anvendes, hvis overdragelsen sker i regnskabsarets 12. méned.*®
Det synes problematisk, at beregningen ikke tager hensyn til den mellemliggende periode, saledes kursen

ikke afspejler selskabets reelle veerdi. Ifglge cirkuleerets punkt 12, kan der dog ske en korrektion af

3 Lov nr. 1005 af 20/12 1995
37 Cirk. Nr. 185 af 17. november 1982, pkt. 17

38 Artikel: ”Aktieoverdragelse til skattekursen (1) - en gennemgang af reglerne for beregning af skattekurs ved generationsskifte af
unoterede aktier og anparter”, Michael Serup, TfS 2005.51
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veerdiansaettelsen safremt selskabet i mellemperioden har konstateret ekstraordinsere store tab eller
gevinster, eller har gennemgaet en rekonstruktion mv. Det er derfor helt ekstraordinzere haendelser og

kun begreensede forhold som kan medfare, at den beregnede skattekurs korrigeres.

9.4.2 Kurskomponenter

Ved beregning af selskabets skattekurs indgar fglgende tre komponenter: Indtjeningsevnen, udbytte og
indre veerdi. Komponenterne kapitaliseres i beregningen, hvorfor disse stadig offentliggares. De kendte
kapitaliseringsfaktorer pr. 1. januar i overdragelsesaret anvendes i beregningen. Den seneste justering af
geeldende kapitaliseringsfaktorer for unoterede aktier og anparter blev foretaget i SKM2011.745.SKAT, og

har virkning fra og med 1. januar 2012:

- Indtjeningsevne: 10,5
- Udbytteprocenten: 76,0
- Indre veerdi: 80,0

Hvilke komponenter der skal indgd i beregningen afhaenger af hvorledes selskabet karakteriseres. Det er

forskelligt fra selskab til selskab hvilke komponenter der skal anvendes, jf. afsnit 9.4.3.

Indtjeningsevnen
Selskabets indtjeningsevne er gennemsnittet af de seneste tre ars driftsresultater, i procent af

selskabskapitalen, der kan illustreres pa falgende vis:

Seneste 3 ars driftsresultater
( ) 100

Indtjeningsevnen =
) & Selskabskapitalen pa balancetidspunktet (eller gn. selskabskapital) x 3

Fig. 2 Indtjeningsevnen (egen tilvirkning)

Ifald selskabet ikke har aflagt regnskaber for tre regnskabsar, foretages opggrelsen pa baggrund af det

foreliggende antal arsrapporter.

Selskabets driftsresultat opgares for de enkelte ar. Der tages udgangspunkt i den skattepligtige indkomst
far modregning af et eventuelt fremfarselsberettiget underskud, hvorefter den beregnede selskabsskat
fratraekkes og modtagne skattefri udbytter tilleegges. Det indkomstskattebelgb som kan beregnes af
driftsresultatet, kan herefter fratraekkes. Hvis selskabet har realiseret et samlet underskud i

beregningsperioden vil indtjeningsevnen ikke blive negativ, da den ikke fastseettes lavere end 0.*°

39 Artikel: "Generationsskifte - gennemgang af reglerne for beregning af skattekurs for unoterede aktier og anparter”, Freddi Nielsen
0g senior manager Rother Tidex, SR-SKAT 2/11
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Hvis kursberegningen beregnes pa baggrund af et regnskabsar der ikke har deekket en periode pa 365

dage, skal en gennemsnitlig selskabskapital udregnes pa falgende made:

Selskabskapital x regnskabsarets leengde i dage
365

Fig. 3 Gennemsnitlig selskabskapital (egen tilvirkning)

Ligeledes skal den gennemsnitlige selskabskapital udregnes, safremt der i lgbet af regnskabsaret har

veeret kapitalforhgjelser eller -nedsaettelser.
Udbytteprocenten
Udbytteprocenten er som udgangspunkt, udbyttet som er deklareret i den relevante arsrapport i procent

af selskabskapitalen og beregnes som falger:

Arets udbytte (deklareret og maskeret)

Nom. selskabskapital x 100

Fig. 4 Udbytteprocent (egen tilvirkning)

Udbytteprocenten, som er vedtaget som deklareret udbytte for regnskabsar der danner grundlag for
selskabets seneste skatteansaettelse, anvendes i skattekursberegningen. Er selskabets kapital delt op i
flere aktieklasser med forskellige udbytteprocenter, skal kursen for hver aktieklasse beregnes. Selvom det
fremgar af cirkuleeret at det som udgangspunkt kun er deklareret udbytte der medtages i beregningen,
antager skatteadvokat Michael Serup med speciale indenfor generationsskifte, at maskeret udbytte
ligeledes skal indga. Det skyldes at en maskeret udlodning kan formindske selskabets skattemaessige indre

veerdi p& statustidspunktet.*

Indre veerdi
Ved aktiernes eller anparternes indre veerdi, forstds selskabets samlede formue, den skattemaessige

egenkapital, i forhold til selskabskapitalen. Beregningen ser saledes ud:

Samlede formue (skattemaessig egenkapital)
Selskabskapital X

Fig. 5 Indre veerdi (egen tilvirkning)

100

Den skattemaessige egenkapital opggres efter de geeldende skatteregler pd grundlag af den seneste
arsrapport, der gar forud for kursanseettelsen. Den skattemaessige egenkapital opggres ved at tage

udgangspunkt i den regnskabsmaessige egenkapital, hvorefter der reguleres for fglgende poster:

0 Artikel: ”Aktieoverdragelse til skattekursen (1) - en gennemgang af reglerne for beregning af skattekurs ved generationsskifte af
unoterede aktier og anparter”, Michael Serup, TfS 2005.51
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Fast ejendom medtages til den seneste offentlige ejendomsvurdering. Safremt ejendommen ikke er
vurderet, optages ejendommen til kontantveerdien. Driftsmidler, varelagere og debitorer medtages med
den skattemeessige veerdi, mens goodwill, indretning af lejede lokaler og periodeafgraensningsposter
holdes ude af opggrelsen. Udskudt skat behandles ikke som geeld, men tillaegges derimod den
skattemaessige egenkapital.”* Herved fremkommer den skattemaessige egenkapital som anvendes i

beregningen for indre vaerdi.

9.4.3 Skattekursberegningsreglerne

Skattekursberegningsreglerne er sidst gengivet i LV 1996 A.H.3.1.1. Hovedreglen er Den almindelige
beregningsregel, som skal benyttes af alle selskaber som ikke er omfattet af nedenstaende undtagelser.
Den almindelige beregningsregel beregnes som et gennemsnit af 1) indtjeningsevnen kapitaliseret med

10,5, 2) udbytteprocenten kapitaliseret med 76 samt 3) 80 % af den indre veerdi.

Safremt ingen i selskabets ejerkreds har stemmemajoritet, skal kursberegningen foretages efter
hovedreglen hvor udbytteprocenten indgar i beregningen. | tilfeelde hvor der er afsat udbytte i det
regnskab som danner grundlag for kursberegningen, vil det pavirke beregningen og ofte medfgre en
vaesentlig hgjere vaerdi af selskabet. Det kan derfor veere en fordel, ikke at udlodde udbytte i det seneste
regnskab det skal ligge til grund for kursberegningen, safremt parterne gnsker en lavere
veerdianseettelse.*
Cirkuleeret indeholder som tidligere naevnt fglgende seks undtagelser til hovedreglen:

1. Hovedaktionaerselskaber
Den modificerede regel
Ejendomsselskaber®®
90 % - selskaber**

Datterselskaber®

© ok~ w D

Nystiftede selskaber®®

Hovedaktioneerberegningsreglen finder anvendelse i selskaber hvor over halvdelen af de
stemmeberettigede aktier eller anparter ejes af en enkelt aktionzer eller anpartshaver, af en person og
dennes familie, af et andet selskab, en koncern eller lignende. Danske selskaber er overvejende

hovedaktionaerselskaber, hvorfor denne regel ofte finder anvendelse. Vaerdien beregnes som et

1 Artikel: “Generationsskifte - gennemgang af reglerne for beregning af skattekurs for unoterede aktier og anparter”, Freddi Nielsen
0g senior manager Rother Tidex, SR-SKAT 2/11
2 pid
3 Omfatter selskaber hvis hovedformal er drift af fast ejendom. Veerdianseaettes efter hovedreglen eller de to farste undtagelser.
Den beregnede skattekurs kan dog ikke komme under 90 % af den skattemaessige indre veerdi
Omfatter selskaber i likvidation, holdingselskaber og finansielle selskaber. Der ses bort fra indtjeningsevne og deklareret udbytte

og veerdianseettes i stedet til 90 % af indre vaerdi
5 Omfatter datterselskaber, hvor moderselskabet ikke er et 90 % selskab. Optages til regnskabsmeessig indre veerdi, dog mindst 0.
8 Omfatter nystiftede selskaber som ikke har veeret pligtig til at indsende fagrste selvangivelse inden beregningen. Optages til kurs
pari
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gennemsnit af 1) indtjeningsevnen kapitaliseret med 10,5 og 2) 80 % af indre vaerdi. Udbytteprocenten
indgar sdledes ikke i beregningen ved hovedaktioneerselskaber til forskel fra Den almindelige
beregningsregel. Det skal derudover bemaerkes at definitionen pd en hovedaktionaer ikke er det samme

hovedaktionserbegreb som i ABL § 4.

Den modificerede regel anvendes safremt hovedreglen eller hovedaktionzerselskabsreglen fremkommer
med en kurs der overstiger den fulde indre veerdi i selskabet, forudsat at indtjeningsevnen er stgrre end
10. Ved anvendelsen af den modificerede regel, kapitaliseres indtjeningsevnen anderledes. De fgrste 10 af
indtjeningsevnen kapitaliseres, som i den almindelige beregningsregel med 10,5, mens den overskydende
del, kapitaliseres med 5,25.%” Den beregnede kurs efter den modificerede regel anvendes hvis den fortsat

er hgjere end indre veerdi, ellers benyttes indre veerdi til vaerdiansaettelse af aktier eller anparterne.

9.4.4 Veerdianseettelse af BYG ApS efter Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982

Den almindelige beregningsregel skal som udgangspunkt anvendes ved veerdiansaettelse efter 1982-
cirkuleeret. | BYG ApS ejes alle anparter af én person, hvorfor hovedaktionaerreglen i stedet finder
anvendelse. Skattekursen efter hovedaktionserreglen er beregnet til kurs 2.245 mens anparternes indre
veerdi er vaerdiansat til kurs 1.813.%® Da kursen efter hovedaktionzerreglen er hgjere end anparternes indre
veerdi, skal skattekursen beregnes efter den modificerede regel, hvor indtjeningsevnen kapitaliseres jf.
ovenfor. Den beregnede kurs pa anparterne efter den modificerede regel udggr kurs 1.600. Denne kurs er
lavere end kursen efter indre vaerdi, hvorfor skattekursen pa anparternes indre veerdi anvendes som
veerdiansaettelsen. Anparterne vaerdiansaettes dermed til kurs 1.813, hvilket resulterer i en handelsveerdi
for BYG ApS efter 1982-cirkuleeret, pa kr. 2.266.250.

9.4.5 Overdragelse af ejendom

1982-cirkuleerets punkt 6, 2. pkt. giver parter der er omfattet af cirkulaeret, mulighed for at overdrage en
fast ejendom til en kontantveerdi der ligger indenfor +/- 15 % af den senest bekendtgjorte offentlige
ejendomsvurdering. Der er som udgangspunkt ikke adgang for myndighederne til at korrigere denne
veerdiansaettelse, med mindre der er tale om en vaesentlig afvigelse mellem handelsvaerdien og den
aftalte overdragelsessum. Sker overdragelsen til en veerdi der afviger fra 15 procentreglen, kan veerdien
korrigeres, jf. punkt 6, 3. pkt. Konsekvensen for korrektionen, bliver at den del som der ligger uden for
den tilladte 15 % margin, vil betragtes som en gave til henholdsvis overdrageren eller erhververen. Det er
saledes differencen til denne margin som vil udgere afgiftsgrundlaget og ikke differencen mellem den

korrigerede handelsvaerdi og parternes aftalte overdragelsessum.

47 Kapitaliseringsfaktor i 2011, jf. SKM 2011.745.SKAT
“8 Bilag 3
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9.5 Sikringsagter

Veerdianseettelsen er et centralt element i overdragelsen, og det kan veere vanskeligt at fastseette
handelsveerdien. Endvidere har SKAT adgang til korrektion, jf. SSL § 35, hvilket kan fa skatte- og
afgiftsmaessige konsekvenser for bade overdrager og erhverver. Safremt der indgar et gaveelement i
overdragelsen der vil medfere en gaveanmeldelse, har SKAT tre maneder til at anfeegte
veerdiansaettelsen. En gave, pad eksempelvis kr. 500 over bundgraensen, er tilstreekkelig til, at SKAT skal
tage stilling til parternes veerdianseettelse indenfor tidsfristen. Som yderligere sikringsakt, har parterne
mulighed for at tage skatteforbehold jf. SFL § 28, sdledes parterne kan vaelge at fastholde eller traede
tilbage fra aftalen, sdfremt SKAT Korrigerer veerdianseettelsen, og derved kan uheldige skatte- og
afgiftsmaessige konsekvenser afbgdes. Parterne skal dog veere opmaerksomme pa at skatteforbeholdet som
regel ferst far virkning efter den egentlige overdragelse har fundet sted, hvilket betyder at

konsekvenserne af skatteforbeholdet bgr overvejes, inden parterne ger brug af denne mulighed.

Alternativt kan det anbefales, at parterne ved overdragelser i familiekredsen, indhenter bindende
forhandsbesked fra SKAT vedrgrende veaerdianszettelsen. Derved kan de skatte- og afgiftsmaessige
konsekvenser blive afklaret inden overdragelsen finder sted. Ved brug af bindende forhandsbesked,

kreever det at de ngjagtige oplysninger forlaegges for SKAT og det bindende svar bgr sgges i god tid.

9.6 Sammenligning af veerdianseettelsesprincipper

Det afggrende er, at der mellem interesseforbundne parter, overdrages virksomheder, kapitalandele og
immaterielle aktiver til en retvisende handelsveerdi. Det afgegrende for valget af hvilken
veerdiansaettelsesmodel der skal anvendes til formalet er, at den valgte model er den bedst egnede til at
fastsla handelsvaerdien. SKATs retningslinjer bgr derfor kun anvendes, safremt der ikke er et mere sikkert
grundlag at basere vaerdiansaettelsen pa i form af uafhaengige transaktioner eller lignende. Hvis dette ikke
er tilfeeldet, skal veerdianseettelsen ske med udgangspunkt i Veerdiansaettelsesvejledningen og de
anbefalede modeller heri, med mindre at virksomheden er indenfor anvendelsesomradet for TTS-

cirkuleererne fra 2000 eller Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982.

Sammenholdes 1982-cirkuleeret med Cirk. 2000-9 og LV 2011-1; S.F.2.3.2, vil 1982-cirkuleeret ofte veere
mest fordelagtigt at anvende i en overdragelsessituation safremt parterne gnsker den lavest mulige
veerdianseettelse af aktiverne. En fast ejendom vil efter cirkuleeret fra 1982 kunne overdrages til den
seneste offentlige ejendomsvurdering +/- 15 %, hvorimod anvendelsen af retningslinjerne i LV 2011-1;
S.F.2.3.2 medfgrer, at det er den seneste offentlige ejendomsvurdering der skal lsegges til grund for

veaerdiansaettelsen uden mulighed for at tilleegge eller fratraekke 15 %.

Derudover tager 1982-cirkuleeret udgangspunkt i den sakaldte skattekurs ved overdragelse af en
virksomhed, safremt der ikke foreligger andre forhold der kan angive en mere retvisende handelsveerdi,

mens retningslinjerne i Cirk. 2000-9 tager udgangspunkt i selskabets bogfarte indre veerdi med tillseg af en
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beregnet goodwill og gvrige mervaerdier. Den samlede handelsveerdi vil derfor i mange tilfeelde forages i
forhold til veerdiansaettelsen i 1982-cirkulaeret. | BYG ApS vil forskellen i veerdianseettelsen i henhold til de

to veerdiansaettelsesprincipper udgere 1.044.877 kr.

Hvis parterne gnsker en lav veerdianszettelse efter 1982-cirkulzeret, kan skattekursen pavirkes gennem
beregningens komponenter. Indtjeningsevnen kan eksempelvis pavirkes ved en forggelse af
selskabskapitalen eller ved at formindske den skattepligtige indkomst. Selskabskapitalen kan forgges ved
at foretage en kapitalforhgjelse ved en fondsemission, hvor frie reserver konverteres til bunden
selskabskapital. En anden effektiv metode til at pavirke skattekursen, er ved at pavirke den skattepligtige
indkomst ved eksempelvis at foretage indskud p& en arbejdsgiveradministreret pensionsopsparing® eller
ved at forgge lgnudbetalingerne til virksomhedsejeren. Derved mindskes den skattepligtige indkomst og

derved indtjeningsevnen, samtidig med, at det begunstiger aktioneeren eller anpartshaveren.

1982-cirkuleeret muligger at undlade goodwill ved veerdiansaettelse af unoterede aktier og anparter samt
overdrage fast ejendom til 15 % under den seneste ejendomsvurdering. Det kan derfor konkluderes, at
anvendelse af 1982-cirkleeret, ofte vil medfgre en lavere veerdiansaettelse end cirkuleererne fra 2000,
hvilket kan veere fordelagtiy i et generationsskifte indenfor familien. Ved at tilfgje et
gaveanmeldelsespligtigt belgb i overdragelsen, sikrer parterne at SKAT kun har tre maneder til at

korrigere veaerdiansaettelsen, hvilket er helt unikt i skatteretten.

Veerdiansaettelsesvejledningen fra 2009 adskiller sig fra 2000 cirkuleererne og 1982-cirkulaeret ved at tage
udgangspunkt i den skgnnede fremtidige indtjening, fremfor primeert at basere veerdiansaettelsen pa
historisk realiserede regnskabstal. Det vil uden tvivl medfgre en mere retvisende veerdiansaettelse af
handelsvaerdien, som tilneermer sig en egentlig handelsvaerdi indgdet af uafhaengige parter.
Anvendelsesmulighederne af cirkulaeret er dog tvivisomt, idet der kun foreligger et begreenset antal af

afgarelser stgdt pa vejledningen.

49 Dog skal personen veaere opmaerksom pé fradragsbegraensning pa kr. 50.000 i &r 2012.
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10. Omstrukturering

Som et led i generationsskifteprocessen, bgr det i den indledende fase overvejes om selskabet har den
rette struktur til at opna det optimale generationsskifte, eller om der bgr foretages nogle strukturelle
&endringer i selskabsstrukturen. En omstrukturering af selskabsstrukturen kan gegre et kommende
generationsskifte mere smidigt, samt anvendes til at imgdekomme konkrete gnsker for bade overdrager og
erhverver. Der bgr i radgivers vurdering af selskabets struktur bade indgd forretningsmeessige-,

finansierings-, og skattemaessige hensyn.

Af forrentningsmaessige hensyn, kan en opdeling af en virksomhed til flere selskaber veere hensigtsmaessig,
safremt at det kun er en del af en virksomhed som pateenkes overdraget til den naeste generation. Ved en
opsplitning opnas starre fokus pa de enkelte forretningsomrader samt stgrre gennemsigtighed, hvilket kan

pge omseetteligheden af virksomheden.

En omstrukturering af selskabet vil ligeledes medfgre at det er muligt at “slanke balancen” for
overskydende likviditet. Det betyder at finansieringsbyrden for erhververen mindskes samt at det muligger
opsparing i seelgers holdingselskab forud for afstaelsen. Dog skal radgiver og seelger veere opmaerksom pa

at selskabets balance ikke slankes i starre omfang end det er gkonomisk forsvarligt jf. SL § 179, stk. 2.

Omstruktureringer har udover finansieringshensynet, ogsa til hensigt, at undga at en senere overdragelse
bliver omfattet af pengetanksreglen som pr. 1. januar 2012 blev yderligere skeerpet med vedtagelsen af L
30 A.*° Derved er anvendelsesmulighederne for at kunne overdrage kapitalandele med skattemaessig

succession indskraenket betydeligt®.

Ved en omstrukturering skal der udover ovenstaende, tages hgjde for det skattemaessige hensyn. Det vil i
de fleste tilfeelde veere en fordel at adskille overdragelsestidspunktet fra beskatningstidspunktet. En
skatteudskydelse vil andet lige give virksomheden en likviditetsmeessig fordel, idet likviditeten forbliver i
virksomheden fremfor at indfri en skattebyrde. Derved opnar selskabet et bedre kapitalgrundlag og

dermed et bedre forretningsgrundlag.®?

0 Vedtaget af Folketinget ved 3. behandling den 21. december 2011
51 £ndringer til pengetanksregel og overgangsregler gennemgas i afsnit 12.3.1

%2 »Generationsskifte 0g omstrukturering”, side 12
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10.1 Etablering af holdingstruktur

| planlaegningsfasen kan det veere en fordel at radgive kunden omkring mulige omstruktureringsmodeller
og en etablering en holdingstruktur. Der kan veere flere arsager til at der etableres en koncernstruktur
hvor et holdingselskab ejer driftsselskabet. En holdingstruktur kan give virksomhedsejeren en fornuftig
risikoafgraensning ved at udlodde overskydende likviditet fra driftsselskabet, som derved er sikret mod
den gkonomiske udvikling i driftsselskabet. Derved minimeres den finansielle driftsrisiko i driftsselskabet.
Koncernstrukturen vil derudover give mulighed for at oprette andre datterselskaber og derigennem
investere i nye aktiviteter uafhaengigt af eventuelle nye kapitalejere. Det vil dermed i hgjere grad

muliggere en udvidelse af aktiviteterne i koncernen med begraenset driftsrisiko.

Med et forestaende generationsskifte, vil en etablering af en koncernstruktur i sserdeleshed have to gvrige
formal. Omstruktureringen vil betyde, at safremt holdingselskabets ejerandel udger mindst 10 %, kan
aktier eller anparterne i driftsselskabet seelges skattefrit i henhold til ABL § 8, jf. ABL §§8 4 A og 4 B.

Koncernstrukturen muligger ligeledes at driftsselskabets balance kan slankes uden skattemeessige
konsekvenser. Safremt holdingselskabets ejerandel udger minimum 10 % af driftsselskabets
selskabskapital, kan udlodning ske skattefrit i henhold til SEL § 13, stk. 1 nr. 2, jf. ABL 8§ 4 A og 4 B.
Omstruktureringen muligger saledes skattefri udlodning fra et eventuelt overkapitaliseret driftsselskab

med en prisreduktion til fglge for erhververen.

En holdingstruktur kan bl.a. etableres pa fglgende mader:
- Aktie- /anpartsombytning®

- Tilfersel af aktiver

S Vil i afhandlingen betegnes “aktieombytning”
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10.2 Aktieombytning

En koncernstruktur kan dannes ved at foretage en aktieombytning. Ved en aktieombytning forstas den
transaktion, hvor en kapitalejer indskyder sine anparter eller aktier i et driftsselskab ind i et nystiftet
eller et eksisterende selskab som apportindskud, mod som vederlag, at modtage aktier eller anparter i det
modtagende selskab eller et kontant belgb. Den oprindelige kapitalejer i det overdragede selskab er
herefter kapitalejer i moderselskabet, mens moderselskabet nu ejer driftsselskabet. Transaktionen er

illustreret i fig. 6.

a wanparter

BYG ApS Holding ApS

(modtagende selskab)

Holding ApS

(modtagende selskab)

(indskydende selskab)

Apportindskud Efter
af anparter T s i BYG ApS
(indskydende selskab)

Fig. 6 Aktieombytning (egen tilvirkning)

10.2.1 Lovgrundlaget og betingelser

En kapitalejer har mulighed for at afstd sine kapitalandele i et selskab til et andet, mod til gengzeld at f&
kapitalandele i et andet selskab, samt eventuelt en kontant udligningssum i henhold til ABL § 36 stk. 2. En
aktieombytning kan foregd enten som en skattepligtig eller en skattefri ombytning til enten et nystiftet
selskab eller et allerede eksisterende selskab. Derudover skal ombytning ske med eller uden tilladelse fra
SKAT.

10.2.2 Skattepligtig aktieombytning

Som udgangspunkt er en aktieombytning skattepligtiy da kapitalandelene betragtes som afstaet i
driftsselskabet og erhvervet i holdingselskabet. En eventuel avance som pahviler kapitalandelene vil
realiseres ved afstdelsen, og vil blive beskattet som aktieindkomst hos kapitalejeren. En skattepligtig
aktieombytning sidestilles dermed med et salg af kapitalandele og vil dermed udlgse
realisationsbeskatning pa kapitalejerniveau, hvilket ikke er hensigtsmaessigt. Det vil sdledes i de fleste
tilfaelde vaere en fordel at foretage en skattefri aktieombytning, hvorfor dette omstruktureringsveerktgj

vil behandles i dette kapitel.
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10.2.3 Skattefri aktieombytning

Skattelovgivningen abner sdledes mulighed for, at en kapitalejer skattefrit kan ombytte sine kapitalandele
og i stedet overfgre sin skattemaessige anskaffelsessum til aktier eller anparter der modtages i det
modtagende selskab. Lovhjemlen til at foretage en skattefri aktieombytning, findes i ABL § 36, stk. 3, og

der er fglgende betingelser tilknyttet transaktionen:

- Vederlaget skal erleegges i aktier eller anparter og en eventuel kontant udligningssum.>

- Det erhvervede selskab skal opné flertallet af stemmerne i driftsselskabet.*

- Aktieombytningen skal ske til handelsveerdi, sdledes at kapitalejeren i driftsselskabet skal tildeles
aktier eller anparter i holdingselskabet, der svarer til ejerandelen i driftsselskabet.>®

- Ombytningen skal gennemfgres indenfor en periode pad hgjst 6 maneder regnet fra den farste
ombytningsdag.®” Den farste ombytningsdag er dagen, hvor det erhvervende selskab &bner for sit

tilbud om ombytning.

Der er saledes nogle objektive krav som skal veere overholdt far en aktieombytning kan foretages.
Vederlaget skal erlaegges i aktier eller anparter i det erhvervende selskab og en eventuel kontant
udligningssum.®® Det er derudover en grundlaeggende betingelse at holdingselskabet opnar majoriteten af
stemmerne i driftsselskabet. Dette forhold er yderst relevant, hvis der pateenkes aktieombytning til et
eksisterende selskab. Det er underordnet hvor stor en kapitalandel holdingselskabet har, for
majoritetskravet vedrarer udelukkende stemmeflertallet. Majoritetskravet anses som veerende opfyldt,
blot det er opfyldt i ombytningsgjeblikket, s& laenge flertallet er reelt og ikke er forsggt omgaet via
proforma dispositioner.*® Der er endvidere mulighed for at optage en ny investor hvis ejerskab udgar 50 % i

holdingselskabet og selvom majoriteten derved opgives.® | det tilfaelde vil majoritetskravet stadig vaere
opfyldt.

Den tredje gyldighedsbetingelse for at kunne gennemfgre en skattefri aktieombytning, er at ombytningen
sker til handelsveerdier. Der henvises til kapitel 9 vedrgrende veerdiansaettelsen af selskabets
handelsveerdi ved handel mellem interesseforbundne parter. Parterne vil ved en aktieombytning vaere
uden for gaveafgiftscirkuleeret og derfor skal 2000-9 eller Veerdianseettelsesvejledningen tages i

anvendelse ved veerdiansaettelsen af kapitalandelene.

% ABL § 36, stk. 2, 1. pkt. og stk. 6
> ABL § 36, stk. 2
% ABL § 36, stk. 6, 1.pkt.
" ABL § 36, stk. 4. 1. pkt.
%8 Den kontante udligningssum vil blive beskattet som aktieavance hos kapitalejer
%9 SR-SKAT 2008, Kjeer & Ulrich, side 14
%0 5KkM2008.182.5R
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10.2.4 Med eller uden tilladelse fra SKAT
En skattefri aktieombytning kan efter ABL § 36, stk. 6, 1. pkt. foretages uden tilladelse fra SKAT eller

alternativt efter anmodning om tilladelse til transaktionen jf. ABL § 36, stk. 1.

| nedenstéende figur, fremgar forskellene mellem at foretage en aktieombytning med eller uden tilladelse
fra SKAT.

Med Uden
Krav til transaktion / vederlag tilladelse tilladelse
» Erhvervende selskab opnar flertallet af stemmerne i det erhvervede + +
selskab eller har flertallet i forvejen (8 36, stk. 2)
» Vederlag = handelsveerdi af ombyttede aktier ( § 36, stk. 6) + +
= Vederlag = aktier og evt. kontanter (8§ 36, stk. 2, § 36 stk. 6) + +
*= Ombytningsperiode = hgjst 6 maneder (§ 36, stk. 4, § 36 stk. 6) + +
Yderligere betingelser / veernsregler
= Selskaber = "’selskab i en medlemsstat” eller svarer til et dansk + +
A/S eller ApS uden for EU (§ 36, stk. 1, § 36 stk. 6)
» Tilladelse fra SKAT / forretningsmaessig begrundelse (8§ 36, stk. 1) + -
= 3 ars ejerkrav til erhvervede selskab (§ 36, stk. 6) } "
= Moderselskab ombytter aktier i datterselskab: Erhvervende selskab . +

skal ligge i EU/E@S-land eller DBO-land (§ 36, stk. 6)

Fig. 7. Oversigt over aktieombytning med og uden tilladelse,
(Fra undervisningsnoter, Selskabsskatteret 2011, CBS, Jesper Anker Hansen, Deloitte)

En aktieombytning er underlagt de samme objektive betingelser vedrgrende transaktionen og vederlaget

uanset om den foretages med eller uden tilladelse fra SKAT.

10.2.4.1 Skattefri aktieombytning med tilladelse

Hvis en aktieombytningen skal ske med tilladelse fra SKAT, skal en ansggning udarbejdes, hvori
aktieombytningen beskrives og begrundes. Udover ovenstdende objektive betingelser, ma der ifglge EU’s
fusionsskattedirektiv ikke foreligge skatteundgdelse eller -unddragelse til grund for omstruktureringen,
hvilket bedst godtggres ved, at der foreligger en forretningsmaessig begrundelse for aktieombytningen. For
at undga at fa afslag pa tilladelsen, skal den forretningsmaessige begrundelse vaere konkret og skal kunne

underbygges med henblik pa at sandsynligggre, at de paberabte forretningsmaessige hensyn er reelle. Det
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er sdledes SKATs subjektive holdning til, om der foreligger en gyldig forretningsmeessig begrundelse for

ombytningen.

| nedenstaende figur 8 illustreres hvorledes resultatet af en anmodning kan falde ud. En anmodning kan
saledes fa tre udfald:

1. Afslag.

2. Tilladelse uden vilkar.

3. Tilladelse med vilkar.

De tre udfald geelder alle skattefrie omstruktureringer, herunder tilfarsel af aktiver, aktieombytning og
spaltning, og SKAT vil kraeve en forretningsmaessig begrundelse, sdledes der ikke er risiko for

skatteundgaelse eller -unddragelse.

Nej

Fig. 8. Tilladelsessystemet ved skattefrie omstruktureringer
(Fra undervisningsnoter, Selskabsskatteret 2011, CBS, Jesper Anker Hansen, Deloitte)

| SKM2008.255.LSR blev tilladelsen afvist, da der ikke forel& konkrete oplysninger eller aktuelle planer for
fremtidige dispositioner. En forretningsmaessig begrundelse kan bestd i at selskabet ved aktieombytningen
vil kunne optimere den fremtidige drift, samt at omstruktureringen vil muligggre en ny investors

indtraeden. Den veesentligste arsag ma saledes ikke veere skattemaessige overvejelser eller spekulationer.

At begrunde en skattefri aktieombytning med at skatteyderen gnsker at gennemfgre et generationsskifte,

er i sig selv ikke tilstraekkelig. Det skal i stedet redeggres i ansggningen for, hvorledes generationsskiftet
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pateenkes at blive gennemfart, og hvorfor aktieombytningen er et ngdvendigt element i denne proces. Det
er saledes skattemyndighedernes subjektive afvejning, om der i det konkrete tilfeelde er tale om en
skatteundgdelse eller en forretningsmaessig begrundelse.®* | SKM2007.807.DEP blev tilladelsen givet til at
foretage en skattefri aktieombytning, da hovedformélet ikke var skatteundgdelse, men derimod at lette
finansieringsbyrden og generationsskiftet derved kunne gennemfgres med henblik pa virksomhedens
selvsteendige viderefgrelse. Der er dog ogsa flere anmodninger med begrundelse i generationsskifte som
skattemyndighederne har afvist. | SKM2002.428.LSR ansa skattemyndighederne ikke at omstruktureringen

tjente koncernens erhvervsmaessige interesser og gav dermed afslag.

| praksis kan behandlingen af ansggningen tage op til seks maneder, og radgiver bgr saledes sagrge for, at

ansggningen indgives i god tid.

Som det fremgar af figur 7, vil ejertidskravet ikke vaere geeldende safremt der opnas tilladelse til
transaktionen jf. ABL § 36, stk. 6. Samtidig med tilladelsen, vil SKAT dog i praksis ofte palaegge
transaktionen nogle vilkar i form af holdingkrav og anmeldelsespligt. Holdingkravet bestar i, at
holdingselskabet ikke ma afsta kapitalandelene indenfor en 3-arig periode. SKAT vil derudover typisk
paleegge en anmeldelsespligt vedrgrende aendringer af visse forhold i selskabet og den nye koncern
generelt. Dette medfgrer, at i de tilfeelde hvor aktieombytning gennemfgres som et led i en raekke af
omstruktureringer, bgr der ansgges samlet om hele raekken af transaktioner. Et typisk eksempel her pa er
aktieombytning med efterfglgende spaltning. Hvis anmeldelsespligten eller gvrige palagte vilkar ikke

overholdes, vil transaktionen blive skattepligtig.

Aktieombytningen kan ske nar som helst, og der er saledes ingen betingelser om, at gennemferslen af
transaktionen skal ske pa regnskabsarets skeeringsdato. Det skal dog iagttages, at der typisk af tilladelsen

fremgar en tidsfrist pa seks maneder til at gennemfgre aktieombytningen.

Anskaffelsestidspunkt og anskaffelsessum for de ombyttede aktier overfares til vederlagsaktierne, og det
erhvervende selskab, holdingselskabet, anses for at have erhvervet de ombyttede aktier pa

ombytningstidspunktet til handelsveerdien pa dette tidspunkt.

10.2.4.2 Skattefri aktieombytning uden tilladelse

Alternativet til at anmode SKAT om tilladelse til at gennemfagre aktieombytningen med tilladelse, er at
foretage transaktionen uden tilladelse. | dette tilfeelde skal en ansggning ikke udarbejdes, men SKAT skal
blot orienteres af det erhvervende selskab senest ved indsendelse af selvangivelsen for ombytningsaret,
uden SKAT fastseetter yderligere vilkar. Der er dog seerlige krav og konsekvenser knyttet til at foretage

transaktionen uden ansggning om tilladelse. Som det fremgar af figur 7, vil det erhvervende selskab veere

81 »Generationsskifte og omstrukturering”, side 215
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palagt et ejertidskrav, hvilket medferer at selskabet ikke kan afstd de modtagne kapitalandele i en
periode pa tre ar efter ombytningstidspunktet. Hvis ejertidskravet ikke overholdes og det erhvervende

selskab afstar aktierne, vil ombytningen blive skattepligtig.

Som ved ombytning med tilladelse, vil de ombyttede kapitalandeles anskaffelsestidspunkt og
anskaffelsessum overfares til vederlagsaktierne, og det erhvervende selskab anses ligeledes for at have
erhvervet de ombyttede kapitalandele pd ombytningstidspunktet til den oprindelige vaerdi. Hvis
handelsveerdien pa ombytningstidspunktet er lavere end den oprindelige anskaffelsessum, anvendes

handelsveaerdien som anskaffelsessum.

Ved gennemfarsel af en skattefri aktieombytning uden tilladelse, skal parterne veere opmaerksomme pa de
uheldige konsekvenser en konkurs, likvidation, kapitalnedszettelse eller en vedteegtseendring kan f& for
skattefriheden. | et bindende svar fra Skatteradet, SKM2010.210.SR, konstateres det, at en eventuel
konkurs vil blive anset for en afstaelse, og at en aktieombytning foretaget inden for tre ar fer konkursen
derved vil veere skattepligtig. Det samme geelder ifglge Skatterddets svar om en kapitalnedseettelse.
Andrede vedteegter kan i nogle tilfeelde medfare en afstaelse af aktierne, safremt at stemmefordelingen

a&endres markant, og den reelle stemmemajoritet mistes.

SKAT bemazerker dog ligeledes i SKM2010.210.SR, at ovenstaende ikke geelder, safremt der i stedet ansgges
om tilladelse efter ABL 8§ 36, skt. 1 eller § 36, stk. 3. En konkurs eller en kapitalnedseettelse vil derfor ikke

udlgse beskatning, nar der er sggt om tilladelse for den skattefrie aktieombytning.

En skattefri aktieombytning uden tilladelse, udelukker ikke mulighed for yderligere omstruktureringer i
koncernselskabsstrukturen inden for den 3-arige periode, hvor ejertidskravet er geeldende. Den foretagne

omstrukturering skal dog vaere skattefri og overholde de objektive krav.®?

10.2.5 Den selskabsretlige gennemfgrsel af aktieombytning

En aktieombytning betyder selskabsretligt, at der sker et apportindskud af aktierne. Sker ombytningen til
et nyt selskab, finder reglerne i selskabslovens kapital 3, om stiftelse med apportindskud, anvendelse.
Sker ombytningen til et eksisterende selskab, sker det i henhold til selskabslovens kapitel 10 som vedrgrer
kapitalforhgjelse med apportindskud. Apportindskud kraever at der foreligger en vurderingsberetning®
foretaget af en uvildig, sagkyndig vurderingsmand.® Ved stiftelse af et nyt selskab, er der ikke krav om
stiftende generalforsamling, men anmeldelsen af selskabsstiftelsen skal senest ske to uger efter

underskriften pa stiftelsesdokumentet til Erhvervsstyrelsen.

%2 5KM2008.288.5R
83 5| 5 36 (stiftelse) og SL § 160 jf. §§ 36 og 37 (kapitalforhajelse)
64 L § 37, stk. 1
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10.2.6 Vurdering af aktieombytning i BYG ApS

Ved at gennemfgre en skattepligti aktieombytning vil transaktionen sidestilles med afstaelse af
anparterne, og der vil derved udlgses skat pad hovedaktionaerniveau. Det betyder saledes, at muligheden
for at udskyde beskatningen af den negative anskaffelsessum pa anparterne, der er opnaet ved skattefri
virksomhedsomdannelse, ved at overfgre denne til anparterne i holdingselskabet, ikke vil veere mulig. En
skattepligtig aktieombytning vil ikke veere hensigtsmaessig at gennemfgre i BYG ApS da Senior vil blive
realisationsbeskattet af avancen og den negative anskaffelsessum, og derfor bgr en skattefri

aktieombytning anbefales.

Hvorvidt den skattefrie aktieombytning skal foretages med eller uden tilladelse fra SKAT, afhaenger af,
hvor kompliceret omstruktureringen er. Safremt der ikke foreligger en subjektiv begrundelse i form af en
konkret forretningsmeessig begrundelse eller der er tale om en helt ukompliceret ombytning som ikke vil

have udfordringer med at overholde de objektive regler, kan aktieombytningen foretages uden tilladelse.

I enhver radgivning bgr det overvejes hvorvidt der kan opnas tilladelse. Tilladelse bygger bl.a. pa
- opfyldelse af de lovmaessige krav, herunder opnéelse af stemmeflertal
- opfyldelse af de ngdvendige forretningsmaessige formal
- opfyldelse af ejertidsvilkar

- anmeldelsespligt om aendringer i en 3-arig periode

| BYG ApS’ tilfeelde vil der umiddelbart ikke vaere udfordringer ved at overholde de objektive regler i ABL
og i henhold til SKM2007.807.DEP, vil selskabet derudover have en god mulighed for at opfylde det
subjektive krav om en forretningsmaessig begrundelse, hvorfor det kan anbefales at anmode om tilladelse.
Fordelen ved at foretage ombytningen med tilladelse er at forebygge risikoen for skattepligtens indtraeden
ved konkurs. | tilfeelde af at en konkurs skulle indtraede, ville Senior, udover at lide et eventuelt tab i BYG

ApS, ogsa blive beskattet af den negative anskaffelsessum p& anparterne.

Den skattefrie aktieombytning dbner mulighed for at fa overfert de frie reserver i BYG ApS i form af
skattefrie udbytter til holdingselskabet, som derefter vil udgare Seniors pensionskasse. Holdingdannelsen
abner endvidere muligheden for yderligere at udskyde beskatningen af den negative anskaffelsessum, idet
denne overfgres til anparterne i holdingselskabet. Der er dog tale om skatteudskydelse og ikke
skattebesparelse. Med denne model vil skatten pa salget af anparterne i BYG ApS saledes kunne udskydes i

indtil mange ar efter overdragelsen af driftsselskabet.

Da der ved aktieombytningen opstdr koncernforbindelse, hvor holdingselskabet opnéar bestemmende

indflydelse, vil det medfgre obligatorisk sambeskatning mellem selskaberne jf. SEL § 31, stk. 1.
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10.3 Tilfarsel af aktiver

En koncernstruktur hvor et holdingselskab ejer kapitalandele i et datterselskab, kan udover
aktieombytning, dannes ved tilfgrsel af aktiver. Definitionen pa tilfarsel af aktiver findes i FUL § 15 C, stk.
2.:

”Ved tilfgrsel af aktiver forstas den transaktion, hvorved et selskab uden at vaere oplgst tilfgrer den
samlede eller en eller flere grene af sin virksomhed til et andet selskab mod at fa tildelt aktier eller
anparter i det modtagende selskabs kapital. Ved en gren af en virksomhed forstas alle aktiver og passiver
i en afdeling af et selskab, som ud fra et organisationsmaessigt synspunkt udggr en selvstaendig bedrift,

dvs. en samlet enhed, der kan fungere ved hjzlp af egne midler.”®

Transaktionen er illustreret i figur 9. Som figuren viser, vil det nuveerende driftsselskab, BYG ApS, efter
tilfarslen af aktiviteten eller dele heraf, veere holdingselskab for det nystiftede driftsselskab, BYG NY ApS.
I modsaetning til aktieombytningen, indskydes der saledes ikke et selskab mellem anpartshaveren og det
tidligere driftsselskab, men derimod et selskab under det tidligere driftsselskab. Konsekvenserne heraf,

gennemgas senere i kapitlet.

Nye anparter

BYG ApS

(indskydende selskab) (modtagende selskab)

el £1C NY ApS
—

Apportindskud
af aktiver

Fig. 9: Tilfarsel af aktiver (egen tilvirkning)

10.3.1 Lovgrundlaget og betingelser

BYG ApS

(indskydende selskab)

Efter tilfarsel af
aktiver

BYG NY ApS

(modtagende selskab)

Det retlige grundlag for tilfarsel af aktiver findes i FUL 88 15 ¢ og 15 d, i modsaetning til aktieombytning,

hvor lovgrundlaget skal findes i aktieavancebeskatningsloven. Tilfarsel af aktiver kan ske efter fglgende

metoder:
o Skattepligtigt
o Skattefrit
- Med tilladelse fra SKAT
- Uden tilladelse fra SKAT

% FuLg15C, stk. 2
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10.3.2 Skattepligtig tilfarsel af aktiver

Ved at gennemfare tilfgrsel af aktiver som en skattepligtig transaktion, udlgses realisationsbeskatning for
det indskydende selskab. Den skattepligtige indkomst beregnes som en almindelig avanceopggrelse hvilket
vil sige forskellen mellem aktivernes handelsveerdi og skattemaessige veerdi. Safremt det indskydende
selskab har et fremfgrbart skattemaessigt underskud at modregne avancen i, kan denne metode veere
ideel. Det indskydende selskab vil i de fleste situationer fremover fungere som et holdingselskab for det
modtagende selskab og derved have vanskeligt ved at udnytte dette underskud. Ved at gennemfgre den
skattepligtige transaktion, udnyttes underskuddet og det modtagende selskab vil opnd et hgjere
afskrivningsgrundlag da aktiverne overfgres til handelsveerdier. Et uudnyttet underskud bevares i det
indskydende selskab og kan ikke overfares til et nyt selskab. | en tid hvor virksomheder i SMV markedet
har haft nogle harde ar med svigtende indtjening, ber radgiver overveje denne mulighed. | det fglgende
gennemgas den skattefrie transaktion, da der i casescenariet ikke er konstateret et fremfgrbart underskud

og hvor en realisationsbeskatning og deraf skattebetaling, ikke vil veere hensigtsmaessig.

10.3.3 Skattefri tilfarsel af aktiver

Lovhjelmen til at foretage tilfersel af aktiver skattefrit findes i FUL § 8, jf. § 15 d, stk 2. Der er saledes
adgang til en skattemaessig succession pa selskabsniveau, og transaktionen vil derfor ikke udlgse en
realisationsbeskatning for det indskydende selskab. Der er ikke tale om en skattefrihed, men om en

skatteudskydelse.

Fusionsskatteloven angiver en raekke generelle krav som skal overholdes ved en skattefri tilfgrsel:
- skal udggre en selvstaendig gren af en virksomhed
- grenen skal kunne fungere ved egne midler
- skal omfatte samtlige aktiver og passiver i den virksomhed eller gren af virksomhed der tilfgres
- kan ikke anvendes p& enkelt aktiver®®
- kontantvederlagsforbud, dvs. vederlaget for aktiverne skal erlaegges i aktier eller anparter
- tilfgrselsdatoen skal vaere sammenfaldende med modtagende selskabs regnskabsar
- tilfarte aktiver og passiver skal opggres til handelsveerdier
- det modtagende selskab succederer i skattemaessige veerdier, anskaffelsestidspunkt og -hensigt pa

de tilfarte aktiver

Det modtagende selskab skal efter gennemfgrelsen af transaktionen udggre en selvfungerende virksomhed
i bade gkonomisk og organisatorisk forstand. Det betyder at det skal veere en samlet virksomhed der
overfares, hvilket vil sige at samtlige aktiver og passiver som naturligt tilhgrer en gren af en virksomhed,

skal tilfgres datterselskabet. Der kan saledes ikke udelades aktiver, som udger en vaesentlig del af en

% Med undtagelse af fast ejendom
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virksomhed, eller blot overfgres et enkelt aktiv. Eneste undtagelse hertil er fast ejendom der som

udgangspunkt er omfattet af virksomhedsbegrebet og derfor kan udgare en gren af en virksomhed.®’

Et andet kriterium for at kunne foretage transaktionen skattefrit er, at den tilfarte gren eller virksomhed
kan fungere ved egne midler jf. FUL § 15 c, stk. 2, 2. pkt. Objektivt er det vanskeligt at afgare hvorvidt
det modtagende selskab er gkonomisk uafheengig af det indskydende, og det er saledes en konkret
vurdering i hvert enkelt tilfeelde. Begrebet ~fungere for egne midler” méa derfor primaert ses som en
modpol til, at det modtagende selskabs virksomhed er afheengig af det indskydende for at kunne
fungere.®® Det betyder séledes at det modtagende selskab ikke m& veere finansieret af l&ngivning fra
moderselskabet eller at der stilles anden form for kreditgivning til rddighed.®® Moderselskabet er desuden
afskaret fra at kautionere eller stille andre sikkerhedsstillelser for datterselskabet. Koncerninterne midler
kan dog stilles til radighed af moderselskabet, safremt det sker p& markedsmaeessige vilkar, hvilket

indebeerer rentesats og afdragsforlgb.™

Af de ovennaevnte krav, fremgar det ligeledes at der ved anvendelse af tilfersel af aktiver, vil veere et
kontantvederlagsforbud. Det betyder at vederlaget for de tilferte aktiver udelukkende ma erleegges i
aktier eller anparter. Det formelle krav lyder enkelt, men i praksis kan vederlagskravet volde visse
problemer. Det skyldes, at den periode, hvor det indskydende selskab anses for at modtage betaling for
tilferslen, ligeledes kan udstraekkes til at omfatte perioden efter den egentlige tilfarsel. Safremt der
foretages udlodninger af de frie reserver udover det optjente i aret, kapitalnedseettelser eller
vedteegtseendringer, kan det anses for at veere en omgéelse af kontantvederlagsforbuddet, og

konsekvensen er, at transaktionen ikke er omfattet af FUL § 15 c, og derved bliver skattepligtig.

10.3.4 Med eller uden tilladelse fra SKAT

Ved skattefri tilfarsel af aktiver gaelder de samme regler, som ved skattefri aktieombytning. Det betyder
at en skattefri tilfarsel af aktiver kan gennemfares enten med eller uden tilladelse fra SKAT. Hvis
tilladelsen skal opnas, skal transaktionen veere forretningsmaessigt begrundet og formalet ma ikke veere
skatteundgaelse eller -unddragelse, og de gvrige krav i afsnit 10.3.3. skal ligeledes veere opfyldt.
Foretages en skattefri transaktion, skal ikke alene de naevnte krav veere opfyldt, men der opstar
derudover et holdingkrav hvilket indebeerer, at det indskydende selskab ikke kan afsta kapitalandele i det
modtagende selskab i en periode pa tre ar efter vedtagelsen af tilfgrslen, safremt skattefrineden skal

bevares.

67 SKM2008.924 SR
68 ”Generationsskifte og omstrukturering”, side 346
%9 T£51996.167.LR og Tf51996.101.LR
0 T£51997.941.LR
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10.3.5 Konsekvenser ved tilfgrsel af aktiver

| forbindelse med omstruktureringen, kan der forekomme eventualkrav som naturligt relaterer sig til den
tilfarte virksomhed da det er et resultat af virksomhedens aktiviteter. Et typisk eksempel pa dette ville
veere byggegarantier. Disse vil udspringe af byggeaktiviteter og er saledes taet knyttet til en bestemt
virksomhedsgren. Som udgangspunkt kan eventualforpligtelserne tilfares sammen med den relaterede
virksomhedsgren til et nyt selskab, da det er i overensstemmelse med grenkravet jf. TfS2001.70.LR. |
forbindelsen med omstruktureringen afgiver uvildige vurderingsmaend i henhold til SL § 242 typisk en
erkleering om, hvorvidt kreditorerne i det enkelte kapitalselskab ma antages at veere tilstraekkeligt
sikrede.”! Det betyder derfor, at selvom at eventualforpligtelserne er tilfart et nyt selskab, vil det
indskydende selskab stadig haefte for krav som vedrgrte tiden inden omstruktureringen, men som farst
opstar efter tilfgrslen. Derimod vil det indskydende selskab veere fri for forpligtelser som farst er opstaet

efter transaktionen.

| forhold til aktieombytning, kan tilfarsel af aktiver derfor veere uhensigtsmaessigt at anvende til at danne
en holdingstruktur, da det oprindelige selskab stadig vil haefte for garantiforpligtigelser, erstatningskrav
og lignende som er opstaet inden transaktionen. Der kan derfor opsta en situation, hvor der kan gares krav
mod det oprindelige selskab som ikke laengere har driftsaktiviteter, men blot fungerer som pengetank. En
yderligere ulempe ved tilfgrsel af aktiver er, at der skal ske genforhandling af alle aftaler som er indgaet i

det oprindelige selskab nar disse tilfgres det nystiftede selskab.

10.3.6 Den selskabsretlige gennemfarelse af tilfgrsel af aktiver

En tilfarsel af aktiver betyder selskabsretligt, at der sker et apportindskud af aktiver som tilfeeldet er med
aktieombytning. Det har ingen betydning om transaktionen foretages skattepligtigt eller ved en skattefri
transaktion. Sker ombytningen til et nyt selskab, finder reglerne i selskabslovens kapital 3, om stiftelse
med apportindskud, anvendelse. Sker ombytningen til et eksisterende selskab, sker det i henhold til
selskabslovens kapitel 10 som vedrgrer kapitalforhgjelse med apportindskud™. | det indskydende selskab,
treeffes beslutningen om at gennemfgre en omstrukturering i form af tilfarsel af aktiver, af det centrale
ledelsesorgan som enten udggeres af bestyrelsen eller direktionen, i de tilfeelde der ikke er nedsat en

bestyrelse. | det modtagende selskab treeffes beslutningen i stedet af generalforsamlingen.

™ Kan fraviges jf. SL § 242, stk. 1, 2. pkt
2 Se krav vedr. apportindskud i afsnit 10.2.5
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10.3.7 Vurdering af tilfgrsel af aktiver i BYG ApS

| BYG ApS kan anvendelsen af tilforsel af aktiver som udgangspunkt vaere en mulighed for at skabe en
holdingstruktur. Det er saledes muligt at tilfere mureraktiviteten, hvor den sterste driftsrisiko ligger, et
nyt selskab, og lade udlejningsejendommen forblive i BYG ApS. Fast ejendom indtager en seerstilling, da
det i praksis accepteres, at safremt ejendommen har veeret benyttet i virksomhedens drift, selvsteendigt
kan gares til genstand for tilfarsel af aktiver uafhaengigt af virksomheden, og tillige kan holdes ude fra en
tilfarsel, der omfatter virksomhedens gvrige aktiver. Derved er der mulighed for at Senior kan fortseette
sine udlejningsaktiviteter og viderefgre murerforretningen i et nyt selskab, som senere kan overdrages til

Junior.

Ved at gennemfgre en skattepligtig tilfgrsel, vil transaktionen sidestilles med salg af aktiverne som vil
medfere en realisationsbeskatning af avancen pa aktiverne i BYG ApS. Avancen skal opggres som forskellen
pa handelsveerdierne og de skattemaessige nedskrevne veerdier. Det betyder at de overdragne aktiver skal
opskrives til den aktuelle handelsveerdi. BYG ApS rader over en lille veerkstedsbygning som naesten er fuldt
ud afskrevet over virksomhedens levetid. Ved en ansldet handelsveerdi pa t.kr. 500 vil selskabet skulle
beskattes af genvunde afskrivninger og ejendomsavancen. Derudover vil BYG ApS beskattes af genvundne
afskrivninger pa driftsmidler som udger ca. t.kr. 45. Da BYG ApS ikke har et uudnyttet skattemaessigt
underskud at modregne i avancen, vil den skattemaessige avance udggre t.kr. 545 med en deraf
skattebetaling pa ca. t.kr. 136. Det vil derfor ikke anbefales BYG ApS at gennemfgre en skattepligtig

omstrukturering.

En skattefri tilfarsel udlgser ikke en realisationsbeskatning i BYG ApS, men medfgrer at BYG NY ApS
derimod succederer i de oprindelige anskaffelsessummer, -tidspunkter og -hensigter, og derved udskyder
beskatningen af avancen pa aktiverne. Ved en gennemfgrsel af en skattefri tilfgrsel, skal de naevnte krav i
afsnit 10.3.3 overholdes. Det vurderes at mureraktiviteten kan udskilles som en selvstaendig gren, da
udlejningsejendommen som fglge af SKM 2008.924 SR ligeledes anses for at udggre en selvsteendig gren.
Likvider kan frit placeres enten i det indskydende eller i det modtagende selskab, uanset om de er optjent
i den virksomhedsgren som forbliver i det indskydende selskab eller i den del som indskydes i det
modtagende selskab.” Det betyder at den likvide beholdning kan fordeles frit mellem selskaberne, blot

saledes at BYG NY ApS kan klare sig for egne midler.

Udover de indregnede poster i balancen, er der i BYG ApS’ seneste aflagte arsrapport oplyst, at selskabet
har pataget sig ssedvanlige branchemazessige garantier og serviceforpligtelser vedrgrende afsluttende
arbejder, og som i alt udgjorde 312.684 kr. Disse garantiforpligtelser kan som udgangspunkt tilfgres BYG
NY ApS, men BYG ApS vil stadig haefte for disse, indtil arbejderne er udfert og garantierne er lgbet ud.

Dette er uhensigtsmaessigt, da BYG ApS’ fremtidige formal vil besta af holding- samt udlejningsaktiviteter

3 »Generationsskifte og omstrukturering”, side 330
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og udggre en del af Seniors pensionsbeholdning. Derfor anbefales det ikke, at tilfgrsel af aktiver anvendes

til at opna en holdingstruktur.

10.4 Spaltning

Spaltning adskiller sig fra de foregdende omstruktureringsmodeller ved, at denne omstruktureringsform
ikke medfarer en holdingstruktur, men at der derimod sker en vandret opdeling af et selskabs aktiviteter i
flere selskaber. Indgar et selskab i en koncern, vil der i modsetning til de gvrige

omstruktureringsmodeller dannes et sgsterselskab.

Fusionsskatteloven definerer spaltningen saledes:
”Ved spaltning forstds den transaktion, hvorved et selskab overfarer en del eller samtlige sine aktiver og
passiver til et eller flere eksisterende eller nye selskaber ved i samme forhold som hidtil at tildele sine

selskabsdeltagere aktier eller anparter og eventuelt en kontant udligningssum”

Transaktionen er illustreret i figur 10. En spaltning kan foretages pa to mader, ophers- og grensplatning.
En ophgrsspaltning, indebaerer at det indskydende selskab oplgses og aktiver og passiver overdrages til to
eller flere modtagende selskaber. En grenspaltning, indebaerer derimod ikke oplgsning af det indskydende

selskab. | stedet spaltes en virksomhedsgren fra dette selskab til et eller flere modtagende selskaber.

Nye anparter eller
kontant udligningssum

100 % | | 100 %

BYG ApS BYG NY ApS BYG ApS BYG NY ApS

(indskydende selskab) (modtagende selskab) SRl g (modtagende selskab)

modtagende selskab)

Apportindskud af
aktiver og passiver

Efter spaltning

Fig. 10: Spaltning (egen tilvirkning)

10.4.1 Lovgrundlaget og betingelser

Spaltning af kapitalselskaber, kan gennemfgres efter reglerne i selskabslovens kapitel 15. | skatteretlig
henseende, kan en spaltning foretages skattepligtigt henhold til SEL § 5, stk. 4 eller som en skattefri
transaktion jf. FUL 88 15 a og b. En skattepligtig spaltning er séledes ikke omfattet af fusionsskatteloven,
og vil som udgangspunkt udlgse realisationsbeskatning i det indskydende selskab, idet en overdragelse vil

sidestilles med afstaelse.

" FUL § 15 a, stk 2, 1. pkt.
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10.4.2 Skattepligtig spaltning

En skattepligtig ophgrsspaltning, sidestilles i henhold til SEL § 5, stk. 4 med ophgr af virksomhed og salg til
handelsveerdier af de aktiver og passiver, som selskabet besidder pa tidspunktet for overgangen.
Kapitalejerne i det indskydende selskab, vil blive beskattet efter reglerne om udlodning af
likvidationsprovenu i LL § 16 A, stk. 1.

Gennemfares en skattepligtig grenspaltning, vil det indskydende selskab underkastes almindelig
kapitalgevinstbeskatning af den fraspaltede virksomhedsgren. Kapitalejerne vil udbyttebeskattes af

veerdien af de modtagne anparter eller aktier jf. LL § 16 A og PSL § 4.

Alt andet lige vil en skattepligtig spaltning medfgre et veerditab i selskabet, svarende til forskellen
mellem den skattebetaling som udlgses for det indskydende selskab, og nutidsveerdien af de fremtidige
merafskrivninger, der eventuelt tilkommer det modtagende selskab. Realisationsbeskatningen kan dog
udskydes, safremt der i stedet gennemfares en skattefri spaltning efter reglerne i fusionsskattelovens
kapitel 4, FUL 8§ 15a og b.

10.4.3 Skattefri spaltning

For at undgé en eventuel realisationsbeskatning, kan der i stedet foretages en skattefri spaltning i henhold
til FUL 88 15 a og b. Det modtagende selskab vil succedere i det indskydende selskabs skattemaessige
stilling med hensyn til de overdragne aktiver og passiver. Derved vil det modtagne selskab indtraeede i det
indskydende selskabs anskaffelsessum, -hensigt og -tidspunkt for aktiverne, herunder de skattemeessige
af- og nedskrivninger, jf. FUL § 8, stk. 1. Det modtagne selskab kan saledes alene overtage den del af det
indskydende selskabs skattemaessige af- og nedskrivninger pa aktiver, der vedrgrer den overdragne
virksomhedsgren. | praksis kan det vaere vanskeligt at opggre afskrivningssaldoen pa de enkelte overfgrte
aktiver, da der i de fleste tilfeelde fgres en samlet afskrivningssaldo. Det accepteres derfor i praksis, at
der foretages en forholdsmaessig fordeling af det indskydende selskabs samlede afskrivningssaldo,
svarende til forholdet mellem den opgjorte handelsveerdi pa de overdragne aktiver og handelsveerdien af

aktiverne som forbliver i det indskydende selskab.

Der er fglgende tre grundlaeggende betingelser der skal veere opfyldt for at kunne foretage sig en skattefri
spaltning:

1. Det indskydende selskab skal overfare aktiver og passiver til et andet selskab.”

2. Det modtagne selskab skal yde vederlag herfor, til det indskydende selskabs kapitalejere.

3. Vederlaget skal erlaegges uden formueforrykkelse mellem selskabsdeltagere.

7> Ved en grenspaltning skal de overdragne aktiver og passiver udggre en samlet gren af en virksomhed. Definitionen pa en samlet
gren af en virksomhed findes i FUL § 15 c, stk. 2

Side 49 af 98



Det modtagende selskab skal saledes yde vederlag for de modtagne aktiver og passiver. Vederlaget kan
erleegges i form af aktier eller anparter og eventuelt en kontant udligningssum. Det er et krav at mindst
én kapitalejer modtager mindst én aktie eller anpart. Det betyder ligeledes, at der er mulighed for at
enkelte selskabsdeltagere udelukkende kan vederlaegges i kontanter og derefter ikke laengere vil veere
selskabsdeltager. Det star derfor parterne frit for, hvordan en eventuel kontant udligningssum fordeles
mellem selskabsdeltagere, og der er valgfrined med hensyn til hvorledes vederlaget skal vederlaegges i
kapitalandele og hvor stor en del der skal udggres af kontanter. En kontant udligningssum vil altid veere
skattepligtig for modtageren. Ved ophgrsspaltning behandles et kontantvederlag som et salg af en
forholdsmaessig andel af aktier eller anparterne, mens at vederlaget behandles som udbytte ved

grenspaltning.

Parterne skal derudover veere opmaerksomme pa& at der ikke ma ske formueforrykkelse mellem
selskabsdeltagerne, hvilket indebaserer at vederlaeggelsen skal ske efter det hidtidige ejerforhold. |
tilfaelde hvor to kapitalejere inden omstruktureringen ejer henholdsvis 70 % og 30 % af et selskab, skal

selskabsdeltagerne vederleegges 70/30°.

10.4.4 Med eller uden tilladelse fra SKAT
En skattefri spaltning, kan som aktieombytning og tilfgrsel af aktiver, foretages med eller uden accept fra
SKAT. Safremt ejerne i et selskab gnsker at gennemfgre en skattefri spaltning uden tilladelse fra SKAT,
geelder samme tre grundlaeggende betingelser for transaktionen som naevnt i afsnit 10.4.3, ligegyldig om
der gennemfgres en gren- eller en ophgrsspaltning. Derudover er fglgende objektive krav til en skattefri
spaltning som tradte i kraft fra indkomstaret 2010:
o Selskaber der efter spaltningen ejer mindst 10 % af kapitalen i et af de deltagende selskaber, ma
ikke afst& aktier eller anparter i den efterfalgende periode pé tre &r efter vedtagelsen’’
e Veerdien af de tildelte aktier eller anparter, skal svare til handelsveerdien af de overdragne
aktiver og passiver’™
e Forholdet mellem aktiver og geeld, der overfgres til det modtagende selskab, skal svare til
forholdet mellem aktiver og geeld i det indskydende selskab’
e Der mad ikke ydes kontantvederlag til selskaber, der ejer mindst 10 % af kapitalen i det

indskydende selskab

Derudover geelder samme betingelser som gvrige omstruktureringsmodeller foretaget i henhold til

fusionsskatteloven, at en skattefri spaltning alene kan foretages, safremt skatteunddragelse eller

& Fordeling af aktier/anparter og kontanter er underordnet

" Kapitalandele kan dog afstas i forbindelse med en efterfglgende skattefri omstrukturering safremt der ikke sker vederlaeggelse
med andet end aktier eller anparter og holdingkravet finder anvendelse i sin restlgbetid pa selskabsdeltageren i den efterfalgende
skattefrie omstrukturering jf. FUL § 15 a, stk. 1 pkt. 5-6.

" FUL § 15 a, stk. 2, 2. pkt.
" FUL § 15 a, stk. 2, 3. pkt.
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skatteundgaelse ikke er hovedformalet med transaktionen, men skal veere forretningsmaessigt begrundet.
Endelig er det en betingelse for en skattefri spaltning, at der ved transaktionen ikke opstar nye aktiver
eller passiver. En spaltning skal derfor besta af et selskabs samlede aktiver og passiver eller en del heraf.
Det er saledes ikke muligt, at etablere en mellemregning mellem det indskydende selskab og det
modtagende. Det er underordnet om det modtagende selskab er nystiftet eller et allerede eksisterende

selskab.

10.4.5 Konsekvenser af spaltning
For selskaber som har flere forretningsaktiviteter, bgr virksomhedsejer og radgiver overveje at adskille
aktiviteterne i flere selskaber og derved minimere driftsrisikoen. Ved at spalte selskabet stiftes nye

selskaber uden at det ngdvendigvis pavirker ejerforholdet.

| eksempelvis entreprengrvirksomheder kan problematikken ligge i, at der med stgrre arbejder er
forbundet store garantiforpligtelser, som eksisterer i en arraekke efter arbejdet er udfart. Det kan derfor
veere hensigtsmaessigt med en selskabsstruktur hvor forskellige aktiviteter fordeles i flere sideordnede
selskaber. Herved kan et selskab om ngdvendigt afvikles, mens koncernens gvrige aktiviteter drives

ubergrt videre.

| lighed med tilforsel af aktiver, kan eventualkrav, som relaterer sig til en bestemt afgraenset
virksomhedsgren, indskydes et nyt selskab sammen med den fraspaltede virksomhedsgren. Det
indskydende selskab vil dog i praksis stadig heefte for eventuelle krav som vedrgrte tiden inden
spaltningen, men som farst opstar efter spaltningen. Eventualforpligtelser som opstar efter spaltningen,
vil det indskydende selskab dog veere afgraenset fra, og derved minimeres driftsrisikoen i takt med de

oprindelige eventualforpligtelser udlgber.

10.4.6 Den selskabsretlige gennemfarelse af spaltning

Spaltning af et kapitalselskab gennemfares efter reglerne i selskabslovens kapitel 15. Efter SL §§ 255 og
256, skal de centrale ledelsesorganer i de involverede selskaber udarbejde en spaltningsplan og en
spaltningsredegerelse. Safremt det kun er anpartsselskaber som deltager i spaltningen, kan
anpartshaverne i enighed beslutte at fraveelge udarbejdelse af en spaltningsplan jf. SL § 255, stk. 2. Til
brug for generalforsamlingens beslutningsgrundlag skal endvidere vedleegges en sagkyndig
vurderingsmands udtalelse om spaltningsplanen, som dog kan udelades i henhold SL § 259, stk. 1, 2. pkt.
safremt alle kapitalejere er enige heri. Endelig skal en vurderingsberetning udarbejdes. Spaltningsplanen

og vurderingsmaendenes udtagelse skal indsendes til Erhvervsstyrelsen, som star for offentliggarelsen.
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10.4.7 Vurdering af spaltning i BYG ApS

Spaltningen vil veere relevant at anvende i BYG ApS da der vil opnés en koncernstruktur hvor murer- og
udlejningsaktiviteter adskilles efter Seniors gnske. Til at opna denne struktur, er der ikke vaesentlig
forskel pa at anvende gren- eller ophgrsspaltningen. | det felgende er der taget udgangspunkt i en

grenspaltning da denne kun kreever nystiftelse af ét selskab.

Som udgangspunkt bgr skattemyndighederne anmodes om at omstruktureringen gennemfgres med
tilladelse, med begrundelsen om det forestaende generationsskifte, samt at imgdekomme det
risikoelement det indebeerer at have samlet virksomhedens aktiviteter i ét selskab. Der er i afggrelserne
pa omradet ikke en klar linje i SKATs holdning til denne problemstilling og det beror p& den konkrete
situation. Der er dog en tendens til, at SKAT vil pase om en spaltning ikke blot anvendes som et alternativ
til en skattepligtig udtreeden i en generationsskiftesituation. | SKM2004.73.TSS og SKM2005.26.TSS var
begrundelsen for at gennemfare en skattefri spaltning at parterne ville foretage et generationsskifte, men
SKAT vurderede at der var tale om skatteudskydelse, da de oprindelige aktioneserer efterfglgende skulle
udtreede af selskabet ved et tilbagesalg af aktierne til det udstedende selskab.?® | andre tilfeelde er der
opnédet tilladelse fra SKAT. | SKM2004.147.TSS fik parterne tilladelse med begrundelsen at
generationsskiftet vedrgrte de driftsmaessige aktiviteter og at de erhvervende parter var erhvervsmaessigt
involveret i virksomheden. Denne situation har flere feelles treek med situationen i BYG ApS, og derved er

muligheden for at opna tilladelse til stede.

| forbindelse med en grenspaltning skal den udspaltede aktivitet veere i stand til at fungere som en
selvstaendig enhed. Dette betyder at selskabet skal veere i stand til at klare sig for egne midler jf. FUL §
15 c, stk. 2. Det er yderligere et krav at det indskydende selskab kan fortseette efter gennemfagrelsen af
grenspaltningen. Det vurderes at bade BYG ApS og BYG NY ApS vil kunne klare sig for egne midler efter en
spaltning da aktiviteterne er overskudsgivende og kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt.

Som udgangspunkt accepterer SKAT fast ejendom som en selvstaendig virksomhed, uanset om ejendomme
udlejes til tredjemand eller bruges af driftsselskabet. Det er en forudsaetning at ejendommen ikke er
specielindrettet og derved ikke kan anvendes i andre virksomheder. | sddanne tilfeelde vil SKAT ikke
tillade udskillelse og ejendommen ma blive i det fortssettende selskab, hvilket ikke er tilfeeldet i BYG ApS.

Der er sdledes ingen problemstilling vedrarende udlejningsejendommen i BYG ApS.

8 ”Omstrukturering & generationsskifte”, side 400
Side 52 af 98



11. Omstruktureringsanbefaling i BYG ApS

Ved at sammenholde den nuvaerende selskabsstruktur, og parternes gnsker om det forestdende
generationsskifte og fremtidsplanerne, kan det konstateres, at det vil veere ngdvendigt at foretage en

omstrukturering for at danne den optimale koncernstruktur.

Der er flere forhold som indikerer at skattefri spaltning kan veere anvendelig i BYG ApS. En fraspaltning af
selskabets udlejningsejendom har flere formdl. Spaltningen vil imgdekomme Seniors enske om at
viderefgre investering- og udlejningsaktiviteter efter en overdragelse af murervirksomheden. Derudover
vil udlejningsejendommen frigares fra de garantiforpligtelser der er knyttet til entrepriseopgaverne som
opstar efter udspaltningen, og endelig vil spaltningen have til formal at lette finansieringsbyrden for
Junior, som derved skal finansiere mureraktiviteterne. Spaltningsbalancen for BYG ApS er udarbejdet efter
formodning om, at tilladelsen til at foretage en skattefri spaltning er givet af SKAT i henhold til
SKM2004.147.TSS.*

Efter en spaltning af BYG ApS, kan det overvejes at foretage skattefri aktieombytning. Det er parternes
beslutning, hvorledes den endelige overdragelse skal forega, der afger om der skal foretages yderligere
omstrukturering, da en eventuel holdingdannelse vil udelukke eller veere nyttelgs ved flere

generationsskiftemodeller og i andre tilfeelde veere hensigtsmaessig.

Det vil dog under alle omsteendigheder anbefales Senior, at stifte et holdingselskab og gennem dette
videredrive udlejningsejendomme i et eller flere 100 % ejede ejendomsselskaber. Herved vil Senior kunne
saelge anparterne i datterselskaberne skattefrit, fremfor at seelge ejendommene og derved realisere en

skattepligtig ejendomsavance.

81 Bilag 4
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12. Generationsskiftemodellerne

| dette kapitel, vil generationsskiftemodellerne blive gennemgéet.® Modellerne er vidt forskellige og
anvendelsen afhaenger af den enkelte situation. Det vil i nogle tilfeelde vaere ngdvendigt, at foretage en
omstrukturering af selskabsstrukturen ved en eller flere af de omstruktureringsmodeller, som blev
gennemgaet i det foregdende kapitel, inden det egentlige generationsskifte gennemfgres, mens andre kan

tage udgangspunkt i et personligt ejerforhold af virksomheden.
12.1 Overdragelse ved gave uden succession

12.1.1 Lovgivningen og betingelser

En overdragelse af en virksomhed kan ske ved, at hele eller en andel af en virksomhed gives til en anden
person uden at overdrageren opnar en modydelse for aktier eller anparterne. | denne situation vil der
veere tale om en gave. Som udgangspunkt er gaver skattepligtige for modtageren jf. SSL § 4 stk. 1. litra c
jf. PSL § 3, med mindre at modtageren er omfattet af gaveafgiftskredsen®, der medfgrer at gaven ikke
skal medtages i den skattepligtige indkomst jf. SL § 5 stk. 1 litra b. Det afggrende er sdledes modtagerens

sleegtsforhold til gavegiveren.

12.1.2 Gaveafgift
Ved gaveoverdragelser mellem personer som er omfattet gaveafgiftskredsen, medtages veerdien af gaven

saledes ikke i den skattepligtige indkomst, men er i stedet omfattet af gaveafgiftspligten.

Gaveafgiftssatsen afhaenger af modtageren. Personer der er naevnt i BAL § 22 stk. 1 pkt. a-e, bliver palagt
en gaveafgift pa 15 %, mens personer der er omfattet af BAL § 22, stk. 1 pkt. f, paleegges en gaveafgift pa
36,25 %.%

82 Modellerne vil tage udgangspunkt i spaltningsbalancen jf. bilag 4, samt korrigeret for udlejningens resultat- og skattemaessige
pavirkning de seneste tre ar

8 § henhold til BAL § 22

8 personer omfattet af BAL 22, stk. 1 pkt. f, paleegges som gvrige personer en afgift pa 15 %. Derudover tillaegges yderligere 25 %

som beregnes af gaveveerdien fratrukket de fgrste 15 %. Herved opnds en samlet afgift pa 36,25 %
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Gaveafgiften beregnes pa grundlag af gavens veerdi, der overstiger bundgraensen, jf. BAL § 23. Falgende

bundgraenser og afgiftssatser er geeldende i 2012%:

Gave til: Bundgreensen i 2012 Afgiftssats
Agtefeeller Ubegraenset® 0%

Barn, foreeldre og stedbgrn 58.700 15 %
Bgrns og stedbgrns afkom 58.700 15 %
Afdgdt barns eller stedbarns aegtefeelle 58.700 15 %
Svigerbgrn i gvrigt 20.500 15%
Stedforeeldre og bedsteforeeldre 58.700 36,25 %
Plejebgrn med feelles bopeel i 5 ar 58.700 15 %
Samlevende i min. 2 ar 58.700 15 %
Andre Skattepligtig

Fig. 11: Gaveafgiftsatser - og bundgraenser 2012 (egen tilvirkning)

Bundgraenserne geelder for gaveoverdragelse ydet fra gavegiver til gavemodtager. Dette vil sige at
foraeldre kan hver give sit barn en afgiftsfri gave svarende til bundgraensen, og dermed kan et barn i ar

2012 fa kr. 117.400 i gave af sine foraeldre uden at der palsaegges gaveafgift.

Jf. BAL § 24 stk. 5 er der mulighed for, at gavegiveren betaler gaveafgiften for gavemodtageren. Den
betalte gaveafgift bliver ikke afgiftspligtig for gavemodtageren og derved kan gaveafgiftssatsen mindskes.
Denne metode kan veere fordelagtig ved et generationsskifte, hvor gavegiveren som regel er mest
kapitalsteerk og derved er bedre i stand til at betale gaveafgiften end gavemodtageren. Alternativt kan
afgiften ligeledes betales af formuegodet uden at det far yderligere afgiftsmaessige konsekvenser jf. BALS
24, stk. 4.

8 Revisor manual 2012, side 55

8 Gaver mellem esegtefeeller er afgiftsfrie, jf. BAL § 22 stk. 3.
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12.1.2 Vurdering i BYG ApS

Ved en gaveoverdragelse af BYG ApS fra Senior til Junior, kan veerdianseettelsen af gaven ske efter 1982-
cirkuleeret da parterne er indenfor den naevnte personkreds i BAL § 22 og der ikke er foretaget afstaelse af
kapitalandele til tredjemand som kan indikere en handelsveerdi for anparterne. En fuld gaveoverdragelse
vil ikke veere ideel da Senior ikke opnar vederlag for anparterne, og derved ikke opnar tilstreekkelig med
kapital til pensionen. Den endelige overdragelse kan dog indeholde et gaveelement, ved at en andel af

BYG ApS overdrages som gave.

12.1.3 Konsekvenser for overdrager

En gaveoverdragelse af anparterne i BYG ApS medfgrer at Senior vil blive realisationsbeskattet da
overdragelsen af anparterne vil sidestilles med en afstdelse. Det betyder at Senior vil svare skat af hele
veerdien samt den negative anskaffelsessum. De skattemaessige konsekvenser vil dog kunne undgas ved at
anvende successionsreglerne. Som kendetegnet ved en gaveoverdragelse, vil Senior dog ikke modtage
vederlag for anparterne, hvilket ikke er i overensstemmelse med det oprindelige gnske for
generationsskiftet, da veerdien af selskabet udgar en del af Seniors pensionsopsparing. Ved anvendelse af
denne model, vil Seniors gnske om at omsaette anparterne til pensionsmidler saledes ikke blive opfyldt, da

nettoprovenuet som fglge af skattebetalingen vil veere negativ.

12.1.4 Konsekvenser for erhverver

Junior som er modtageren af gaven, er omfattet af den gaveafgiftspligtige personkreds, og er derfor ikke
skattepligtig af veerdien af selskabet, men péaleegges derimod en gaveafgift, som beregnes af den del af
gavens veaerdi som overstiger grundbelgbet. Veerdien af anparterne i BYG ApS i henhold til 1982-cirkuleeret

er fastsat til kr. 1.588.000 jf. bilag 5 og dermed udggr afgiftsgrundlaget som falger:

Veerdi af BYG APS ..o 1.588.000
Bundfradrag ......coooeiiiiiiiii e (58.700)
Gaveafgiftsgrundlag.........ccoooeviiiiiiiiiiiiiiins 1.529.300
Gaveafgift, 15 % ..ccooeieeiiiiii i 229.395

| tilfelde af at Senior gnsker at betale gaveafgiften, far det ikke yderligere skatte- eller afgiftsmaessige
konsekvenser for Junior jf. BAL § 24, stk. 5.
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12.2 Salg af aktier eller anparter
En kapitalejer kan veelge at seelge sine kapitalandele direkte til erhverver, enten ved direkte ejerskab
eller fra sit holdingselskab, alt afhaengig af hvilken selskabsstruktur der er konstrueret. De skattemaessige

konsekvenser heraf er vaesentligt forskellige og vil blive gennemgaet i det falgende.

12.2.1 Salg mellem fysiske personer

12.2.1.1 Lovgivningen og betingelser

Overdragelser af kapitalandele mellem fysiske personer, vil som udgangspunkt udlgse
aktieavancebeskatning af en eventuel avance for overdrager. Avancen opggres som forskellen mellem
anskaffelsessummen og afstaelsessummen. Beskatning af unoterede aktier eller anparter skal opggres
efter aktieavancebeskatningslovens geaeldende regler og medtages til den skattepligtige indkomst som
aktieindkomst jf. PSL § 4 a. En avance beskattes med 27 % af de farste kr. 48.300% og med 42 % af belgb

derudover.®

En hovedaktionaer der har anskaffet aktierne eller anparterne fgr d. 18. maj 1993, kan beregne et
ejertidsnedslag i aktieavancen i henhold til ABL § 47. Ejertidsnedslaget udger 1 % pr. ejerar, frem til og

med 1998 og kan maksimalt udggre 25 %.

Hovedaktionaerkriteriet afgeres efter hvorvidt hovedaktionzeren indenfor de seneste fem ar, har ejet
mindst 25 % af selskabskapitalen eller har haft mere end 50 % af stemmeveerdien, jf. ABL § 4. Safremt at
kapitalandelene er erhvervet ved en skattefri virksomhedsomdannelse er kravet, at kapitalejeren indenfor

de seneste ti ar har ejet mindst 25 % af selskabskapitalen eller har haft 50 % af stemmevaerdien.

Personer som afstar kapitalandele i et selskab, har i henhold til PBL § 15 A, mulighed for at udskyde
beskatningen fra salget, ved at indskyde midler pa en seerlig pensionsordning. Den skattepligtige
fortjeneste kan saledes helt eller delvist indskydes pa pensionsordningen hvilket medfgrer at beskatningen
udskydes til pensionens udbetalingsdato. Der er fglgende betingelser knyttet til ordningen:

- Personen skal veere fyldt 55 ar inden afstdelsen og skal i en periode pa mindst ti ar indenfor de
seneste 15 ar forud for det indkomstar hvori kapitalandelene afstas, have veeret hovedaktionaer i
henhold til ABL § 4. Det er ikke et krav til at perioden skal veere sammenhangende.

- Selskabet skal drive erhvervsmaessig virksomhed.®

- Pensionsordningen skal veere en pensionsordning med lgbende udbetaling.

- Indbetalingen kan maksimalt udgere kr. 2.507.900 i ar 2012 og skal foretages indenfor en 10-arig

periode.

87 Bundgraensen er 96.600 kr. for segtefeeller
®psLssa
8 Der redeggres naermere om begrebet ”erhvervsmaessig virksomhed” i afsnit 12.3.1
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12.2.2 Vurdering i BYG ApS

12.2.2.1 Konsekvenser for overdrager

Et salg af BYG ApS mellem Senior og Junior, vil medfgre at selskabet kan veerdiansaettes efter 1982-
cirkulaeret da personerne er indenfor gaveafgiftskredsen og overdragelsen sker mellem fysiske personer og
der ikke er sket nylige salg af selskabets anparter. Endelig er det dog en betingelse af der skal indga et

gaveelement som i dette tilfeelde vil udgare kr. 60.000.

Handelsveerdien kan efter 1982-cirkulaeret fastsaettes til kr. 1.588.000. Der pahviler anparterne en negativ
anskaffelsessum pa kr. 956.700, som falge af selskabsstiftelsen ved skattefri virksomhedsomdannelse i
2008, der fordeles forholdsmeessig i forhold til handelsveerdierne i de to selskaber som fglge af
spaltningen. Anparternes anskaffelsessum i BYG ApS er sdledes kr. - 682.049%°. Det betyder at Seniors
skattepligtige avance udger kr. 2.270.049. Som fglge af den sene virksomhedsomdannelse, kan Senior ikke

fratreekke et ejertidsnedslag i avancen pa anparterne.

Et salg af anparterne vil derfor medfgre fglgende skattebetaling og nettoprovenu:

AFStAEISESSUM . .ueniiee e e 1.588.000
Anskaffelsessum ........oooiiiiiiiiii (682.049)
Skattepligtigavance ........c.oooiiieiiiiiiiiiiiiiae 2.270.049
Skat af grundbelgb, 27 % af 48.300................... 13.041
Progressionsskat, 42 % af (2.270.049 - 48.300)...... 933.135
Skattebetalingialt ... 946.176
Gave til Junior ... 60.000
Seniors NettoprovenU .......ooeveveevviiiiieenieannn. 581.824

Senior har dog mulighed for at indbetale den skattepligtige avance pa en pensionsordning, jf. PBL § 15 A.
Betingelserne for at anvende ordningen er alle opfyldt og den skattepligtige avance pd kr. 2.270.049
overstiger ikke det maksimale belgb, hvorfor beskatningen pa hele avancen kan udskydes til udbetalingen
af pensionen. Ulempen ved at benytte ordningen er dog, at midlerne fra salget bindes og kan ikke

anvendes til gvrige investeringsaktiviteter.

%° Bilag 4
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12.2.2.2 Konsekvenser for erhverver

Kgbesummen udger tkr. 1.588 og skal finansieres kontant eller ved optagelse af lan. Ved lanoptagelse,
skal Junior veere opmaerksom pa, at afdrag og palgbende renter pa lanet skal betales af beskattede midler
i form af lgn eller udbytte. Safremt at BYG ApS bliver Juniors eneste indteegtskilde, skal det ngje
beregnes, om selskabet kan bezere at udbetale den ngdvendige lgn eller kan generere de ngdvendige
overskud til senere udlodning. Junior vil beskattes med op til 56 % som udger marginalskatten® af
indkomsten, mens rentefradraget for de betalte renter udggr 32 %. Muligheden for at overdrage selskabet
direkte mellem parterne, afhzenger saledes af om kgbesummen helt eller delvist kan finansieres ved
ekstern langivning og kan tilbagebetales af beskattede midler. Overdragelsessummen pa tkr. 1.588 vil
veere Juniors skattemaessige anskaffelsessum ved videresalg. Endelig vil Junior paleegges en gaveafgift pa
belgbet som overstiger bundgreensen for afgiftsfrie gaver, hvilket betyder at Junior skal svare 15 % afgift
af 1.300 kr.

1 Lon og udbyttes beskattes med omtrent samme procentsats s&fremt udbytte udger mere end kr. 48.300
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12.2.3 Salg fra holdingselskab

12.2.3.1 Lovgivning og betingelser

Alternativt til ovenstdende, kan anparterne szlges fra et holdingselskab til erhverver. Som udgangspunkt
er aktieavance skattepligtigt for selskaber, men er koncernstrukturen konstrueret saledes, at
holdingselskabet ejer driftsselskabet 100 %, kan skattebyrden pa avancen udskydes pa ubestemt tid. Det
skyldes, at et salg af datterselskabsaktier er skattefri i henhold til ABL § 8 jf. § 4A. Det kraever dog at
stiftelsen af holdingselskabet foretages rettidigt, safremt holdingstiftelsen er gennemfart ved en af de i

kapitel 10 nsevnte omstruktureringsmodeller.

Overdragelsen vil ske mellem to parter som vil anses for veerende nzertstdende parter. Handlen vil dog
ikke vaere omfattet 1982-cirkuleeret, da overdragelsen ikke sker mellem fysiske personer, og derfor kan

handelsveerdien opggres i henhold til Cirk. 2000-9.

12.2.4 Vurdering i BYG ApS

12.2.4.1 Konsekvenser for overdrager

Ved et salg fra et holdingselskab, vil Seniors skattepligtige indkomst som udgangspunkt ikke pavirkes.
Avancen pa& anparterne vil veere skattefri i henhold til ABL § 8 jf. § 4A, s&fremt holding- eller
ejertidskravet er overholdt, afhaengig af, at omstruktureringen af selskabsstrukturen er sket med eller

uden tilladelse.

Ved udlodninger i selskabet til Seniors privatgkonomi, vil der ske Dbeskatning efter
aktieavancebeskatningslovens regler. Der kan arligt udloddes udbytte, hvoraf de fgrste 48.300 kr.
beskattes med 27 %, mens den resterende del beskattes med 42 %. Det er sdledes muligt at opna en
beskatning pa 27 % af avancen, safremt avancen udloddes over en lang arraekke. Hvis alle parametre
holdes konstant, vil der sdledes kunne opnds en besparelse pa kr. 108.675 over en 15-arig periode ved en

arlig udlodning pa kr. 48.300.

12.2.4.2 Konsekvenser for erhverver

Har Senior valgt en koncernstruktur, hvor salget af anparterne sker fra et holdingselskab, kan Cirk. 2000-9
anvendes ved veerdianseettelsen af anparterne og ikke 1982-cirkuleeret. Det betyder derfor ogsa at
finansieringsbyrden bliver stgrre for Junior, da dette cirkuleere medregner veerdien af den oparbejdede

goodwill i selskabet, med en merveerdi til falge.

Veelger Junior at overdragelsen skal ske til ham personligt far det samme gkonomiske konsekvenser som i
afsnit 12.2.2.2. Ved at erhverve anparterne i et selskab, vil renter og afdrag ikke ske af beskattede
midler, men derimod ved indtjeningen i Byg ApS. Indtjeningen i Byg ApS beskattes med 25 %, hvorefter det

resterende overskud kan udloddes skattefrit til Juniors holdingselskab og anvendes til afdrag pa geelden.
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12.3 Overdragelse af anparter med succession

Et alternativ til salg af aktier eller anparter, er en overdragelse med succession. Successionsprincippet
indebaerer at der ikke sker en realisationsbeskatning ved overdragelsen, idet erhververen indtraeder i
overdragerens skattemaessige stilling, hvilket indebeerer anskaffelsessum, -tidspunkt samt eventuel
hensigt. Beskatningen udskydes derved pa ubestemt tid, til det tidspunkt hvor kapitalandelene anses for

skattemaessigt afstaet.

100 %

100 %

BYG ApS BYG ApS

Efter succession

Fig. 12: Overdragelse med succession (egen tilvirkning)

12.3.1 Lovgivning og betingelser
Successionsbestemmelserne findes i KSL § 33C for personlige virksomheder, ABL §§ 34, 35% og 35 A for

aktier og anparter, samt KSL 8§ 26 A og B for aegtefeeller.

En overdragelse af aktier eller anparter kan kun ske til en neermere begraenset personkreds, jf. ABL § 34,
stk. 1 nr. 1. Personkredsen omfatter bgrn, bgrnebgrn, sgskende, sgskendes bgrn, sgskendes bgrnebgrn
eller en samlever som opfyldes BAL § 22, stk. 1, litra d’s bestemmelser. Bestemmelsen er udtammende og
der kan derfor ikke overdrages til gvrige personer med succession. Det bemaerkes ligeledes, at
overdragelsen ikke kan ske fra de ovennaevnte personer til fx en foraelder, da en sddan overdragelse ikke
vil veere omfattet af ABL § stk. 1, nr. 1.%

Reglerne for succession geelder kun for personer som er fuldt skattepligtige til Danmark i medfegr af KSL § 1
jf. ABL § 34, stk. 3. Det skyldes at beskatningen fgrst indtraeder nar erhververen afstar kapitalandelene og
derved ikke ma veere bosat i udlandet. Derudover er det en betingelse, at den enkelte overdragelse af
aktier eller anparter, skal udggre mindst 1 % af selskabskapitalen. Der er ikke laengere et krav til hvor stor
en andel i stemmerettighederne der er knyttet til den overdragne kapitalandel, da der udelukkende méles

pa procentdelen af selskabskapitalen.

92 Til neere medarbejdere
% Dog med undtagelse i ABL § 35 A
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Endelig skal der ifglge ABL § 34, stk. 1, nr. 3 jf. stk. 6, veere tale om en erhvervsmeessig virksomhed, dvs.
en virksomhed hvis aktivitet og formue ikke i overvejende grad bestar i passiv pengeanbringelse. Netop
denne betingelse, kaldet pengetanksreglen, har i slutningen af 2011, vakt stor opmaerksomhed, da
regeringen gennemfgrte en skaerpelse af reglen. Bestemmelsen medfgrer, at virksomheder hvis indtjening
hovedsageligt stammer fra aktiver af ikke-erhvervsmaessig karakter, som omfatter udlejning af fast
ejendom, likvider, veerdipapirer og lignende eller at stgrstedelen af virksomhedens aktiver bestar af disse,
kan selskabets kapitalandele ikke overdrages med skattemaessig succession. Inden regeringens skaerpelse
udgjorde graensen 75 %, men lovaendringen betyder at selskaber hvis ikke-erhvervsmaessige aktiver udgar
mindst 50 % af balancesummen eller over halvdelen af selskabets indtjening genereres af sddanne aktiver,

kan kapitalandele ikke overdrages med succession pr. 1. januar 2012.

| forbindelse med skaerpelsen af pengetanksreglen indfgrte regeringen en overgangsregel som kan anses
for at veere en lempelse af de tidligere regler. Malingen af en virksomheds ikke-erhvervsmaessige aktiver
sker normalt p& overdragelsestidspunktet og som et gennemsnit af de sidste tre regnskabsar.
Overgangsreglen giver imidlertid mulighed for, at virksomhedsejere frit kan vaelge mellem, at blive
vurderet over tre &r eller kun over det seneste &r frem til 2014.%* Malingen sker kun pd selskabets
aktivside, og ledelsen har sdledes mulighed for at optimere selskabets balance s& selskabet ggres
successionsegnet med udgangen af regnskabsaret, ved fx at minimere selskabets beholdning af likvider og

veerdipapirer i form af afdrag pa selskabets geeld op mod arsafslutningen.

Loveendringen kan ramme bredt og kan fa konsekvenser for mange familieejet virksomheder:

’[...] den store gruppe af velkonsoliderede familieejede virksomheder, der er kommet helskindet igennem
finans- og geeldskrise, fordi de takket veere guldet pd kistebunden er uafhaengige af bankerne og nu er
klar til ny ekspansion. Men i den nye lov sidestiller skatteministeren virksomhedernes likvide formuer
med passive pengetanke, som skal saerbeskattes med yderligere 42 pct. i aktieavanceskat af hele

selskabets vaerdi.”®®

Det er endnu usikkert hvor stor en indflydelse skeerpelsen far pd de kommende generationsskifter og
erhvervslivet generelt. Men virksomheder som er velkonsoliderede og som star overfor et generationsskifte
indenfor familien, vil blive ramt af den nye regel. De kan tvinges til at udlodde udbytte og derved lade sig
beskatte, i stedet for at lade pengene sté i selskabet og anvende dem til at skabe veekst eller til at modsta
endnu en krise med afskedigelser af medarbejdere til falge. Regeringens skeerpelse kan derfor vise sig at

veere en kortsigtet lgsning.

o ”Generationsskifte/Omstrukturering”, af Michael Seerup, Nyhedsbrev 12-2011, Bech-Bruun

% »Thors hammer rammer familievirksomheder”, Bgrsen, mandag d. 5 december 2011 side 6 og 7
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12.3.2 Sikringsakt

Der er tidligere redegjort for successionsbestemmelsens udtgmmende personkreds, og det er som
udgangspunkt ikke muligt at overtage kapitalandele med skattemaessig succession safremt parterne ikke
er omfattet af denne. Hvis et gennemfgrt generationsskifte ikke har udviklet sig i overensstemmelse med
parternes hensigt, kan lovhjemlen i ABL § 35 A finde anvendelse. Ved at statte ret pa denne bestemmelse,
kan parterne fortryde overdragelsen, og overdrage aktier eller anparterne tilbage til den oprindelige

overdrager, uden at det far skattemaessige konsekvenser for hverken overdrager eller erhverver.

Folgende tre betingelser der skal veere opfyldt fgr at ABL § 35 A kan traede i kraft:
1. overdragelsen skal senest ske fem ar efter den oprindelige overdragelse,
2. overdragelsen skal ske til den tidligere ejer som aktier eller anparterne blev erhvervet fra,

3. den farste overdragelse skete med skattemaessig succession.

Bestemmelsen er indsat for at imgdekomme generationsskifter, hvor det efterfalgende ikke udvikler sig
planmaessigt. | forarbejderne til loven fremgar det, at der seerligt er teenkt pa den situation hvor sygdom
forhindrer erhververen i at fortseette med at drive virksomhed og derfor gnsker at overdrage
virksomheden tilbage til den oprindelige ejer, uden at det far skattemaessige konsekvenser. Derved
svaekkes selskabets kapitalgrundlag ikke, ved en udlgst realisationsbeskatning.% Selvom forarbejderne til
loven kun naevner sygdomstilfeeldet, vil bestemmelsen kunne anvendes, safremt parterne gnsker at lade
overdragelsen ga tilbage som fglge at bristede forudsaetninger, som eksempelvis manglende evner eller

lyst til at videredrive virksomheden. Det er dog en forudseetning, at de tre ovenstaende betingelser er
opfyldt.

12.3.3 Passivpost

Parterne kan ved en overdragelse af en virksomhed med skattemaessig succession, aftale at der sker fuldt
vederlag for de overdragne aktier eller anparter, at erhververen modtager kapitalandelene fuldt ud som
en gave, eller som en kombination af de to muligheder. Safremt der er et gaveelement i overdragelsen, er
der mulighed for at beregne en passivpost i henhold til KSL § 33 D, som der skal tages hensyn til ved
beregningen af gaveafgiften eller ved indkomstbeskatningen. Dette afhsenger af, om gavemodtager er

indenfor gaveafgiftskredsen eller ej.

I henhold til KSL § 33 D, stk. 2, skal passivposten beregnes pa den lavest mulige skattepligtige fortjeneste,
som ville veere fremkommet sdfremt gavegiver havde solgt aktier eller anparterne pa tidspunktet for
overdragelsen af gaven. Jf. KSL § 33 D, stk. 3 udger passivposten 22 % ved aktieavance. Passivposten
fratraekkes i gaveafgiftsgrundlaget eller, sdfremt gavemodtageren ikke er omfattet af BAL § 22 og dermed

skal indkomstbeskattes i henhold til SSL § 4, litra c, i gavens veerdi. Passivposten er et udtryk for en

% »Generationsskifte 0og omstrukturering”, side 65
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kompensation for den latente skattebyrde, erhververen patager sig, ved at succedere i overdragerens

skattemaessige stilling.

12.3.4 Vurdering i BYG ApS

BYG ApS er en velkonsolideret virksomhed som gennem finans- og geeldskrisen har veegtet konsolidering af
kapitalberedskabet hgjere end udlodning af udbytte til anpartshaver. Det betyder midlertig, at BYG ApS
rammes af regeringens skaerpelse af ABL § 34, stk. 1, nr. 3, malt pa gennemsnittet af de seneste tre
regnskabsar. Selskabet kan dog anvende overgangsreglen og kun anvende det seneste ars regnskabstal hvor
de ikke-erhvervsmaessige udger 49 % af den samlede balance, og dermed er under graensen pa 50 %.

Hermed er BYG ApS successionsegnet.

Overdragelsen af BYG ApS vil ske mellem fysiske personer inden for gaveafgiftskredsen, og derved kan
handelsveerdi af anparterne foretages efter 1982-cirkuleerets bestemmelser safremt der indgar et
gaveelement i overdragelsen. Efter de geeldende regler i BAL § 27, stk. 2, har SKAT en absolut frist pa tre
méneder fra modtagelsen af gaveanmeldelsen til at sendre veerdianseettelsen.®” Efter tre maneders

fristen, har SKAT ikke adgang til at korrigere parternes veerdianseettelse som derved er endelig.

Handelsveerdien kan efter 1982-cirkulaeret opggres til kr. 1.588.000.% Hvis overdragelsen var sket uden
skattemaessig succession, ville skattebetalingen udgere 946.176%°, svarende til den latente skattebyrde.
Safremt gnsket er, at overdragelsen skal ske skattemeessigt sa lempeligt som muligt, samt at Junior
modtager den maksimale gave uden at det udlgser gaveafgift, vil gavens veerdi udgere kr. 558.111 og kr.

1.029.889 skal erleegges kontant eller ved geeldsbrev.'®

12.3.4.1 Konsekvenser for overdrager

Ved overdragelse af anparterne i BYG ApS med skattemaessig succession, vil overdragelsen ikke fa
skattemaessige konsekvenser for Senior. P& trods af, at der pahviler anparterne en skattepligtig avance'®,
vil overdragelsen ikke udlgse beskatning, da Junior vil indtraede i Seniors skattemeaessige stilling, i henhold

til anskaffelsessum og -tidspunkt.

Senior kan veelge at overdrage anparterne helt eller delvist som gave eller mod vederlag, som kan

erleegges kontant eller som geeldsbrev. Ved en afgiftsoptimeret overdragelse vil Seniors nettoprovenu

%7 Skatteministeriet har den 1. juli 2011 (j.nr. 2010-711-0052) sendt udkast til forslag til lov om aendring af skattekontrolloven. Det
foreslas at SKAT kan eendre veerdianseettelse af en gave inden seks maneder efter modtagelsen af gaveanmeldelsen, hvis SKAT
finder, at veerdianseettelsen ikke svarer til handelsveerdien pa tidspunktet for modtagelsen af gaven. Fristen pd seks maneder
begynder farst at lgbe fra det tidspunkt, hvor SKAT har de oplysninger, der er ngdvendige for at behandle vaerdiansaettelsen.

9 Jf. afsnit 12.2.1.2.1
100 Bilag 7
101 At der pahviler de overdragne aktiver en skattepligtig avance, er en betingelse for succession, jf. ABL § 34, stk. 4 jf. KSL § 33 C,
stk. 3
Side 64 af 98



udggre tkr. 1.030 mod tkr. 642 ved et skattepligtigt salg. Fordelingen skal dog vaegtes saledes, at Senior

fremover vil have de ngdvendige midler til radighed til sin pension.

12.3.4.2 Konsekvenser for erhverver
Ved at f& overdraget anparterne med succession, vil Junior indtreede i Seniors skattemaessige stilling,
hvilket indebaerer anparternes anskaffelsessum og -tidspunkt. Safremt Junior har fremfgrselsberettiget

tab efter ABL §§ 13 eller 14, kan dette ikke modregnes i avancen pa anparterne jf. KSL § 33 C stk. 4.

Hvis parterne kan tiltreede det gaveafgiftsoptimerede overdragelsesforslag, vil Junior modtage en gave til
en veerdi a kr. 558.111 svarende til passivposten og afgiftsbundfradraget, og vil derfor ikke blive palagt en
gaveafgift. Safremt Junior afstar anparterne kort tid efter anskaffelsen, vil det realisere et tab pa kr.
388.065 svarende til Seniors merprovenu ved at overdrage anparterne i BYG ApS ved succession fremfor et
skattepligtigt salg.'® Det vil derfor ikke kunne betale sig for en erhverver at f& overdraget kapitalandele

ved succession for at afsta disse efter kort tid.

Kgbesummen pa tkr. 1.030 kan erleegges kontant eller finansieres ved geeldsbrev, eventuelt som et
anfordringsgeeldsbrev. Safremt kabesummen skal erleegges kontant, kan et alternativ til at finansiere
kgbesummen ved at optage fremmedfinansiering veere, at finansieringen sker gennem BYG ApS som
selvfinansiering jf. SL 8§ 206 - 209. BYG ApS kan derved medvirke til finansieringen af overdragelsen ved,
direkte eller indirekte, at stille midler til radighed, yde lan eller stille sikkerhed for lan som Junior

optager. Betingelserne for tilladelse af selvfinansiering er fglgende:

e Finansieringen skal vedtages p& en generalforsamling'®, og det centrale ledelsesorgan skal
udarbejde en skriftlig redeggrelse for baggrunden og vilkarene for lanet. Det er ledelsens ansvar

at selskabet har det forngdne kapitalberedskab samt at udlanet foretages pa rimelige vilkar.

e Finansieringen m& kun ske indenfor en belgbsramme svarende til selskabets frie reserver.
Finansieringen skal endvidere til enhver tid veere forsvarlig under hensyntagen til selskabets

gkonomiske stilling.

e Finansieringen skal ske pa seedvanlige markedsvilkar. Renter og lgbetid mv. skal saledes
fastsaettes, som hvis lanet blev ydet af en uafheengig langiver. Det centrale ledelsesorgan skal

foretage en kreditvurdering af den kreds, der modtager selskabets gkonomiske bistand.

Junior har ved at anvende ovenstadende regelszet, mulighed for at lade BYG ApS finansiere eller stille

sikkerhed for selskabets frie reserver som pr. 1. januar 2012 udger tkr. 1.751 i henhold til

102 Bijag 8
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spaltningsbalancen. Selskabets kreditorer skal ikke godkende finansieringen, men blot orienteres, hvilket

sker ved at ledelsens redeggrelse offentliggeres i Erhvervsstyrelsen senest to uger efter beslutningen.

12.4 A/B modellen

A/B modellen er en generationsskiftemodel, som ger det muligt for erhverver at tegne aktier eller
anparter i et selskab til en lavere tegningskurs, mod til gengeeld at fraskrive sig retten til udbytte i en
periode herefter. Ligningsradet har accepteret denne generationsskiftemodel®™, hvor overdragers gnske
om en hgj pris kan kombineres med erhververs gnske om lempelig finansiering. Modellens formal er
saledes at reducere finansieringskravet til den indtreedende kapitalejer og i stedet lade selskabets

fremtidige indtjening finansiere overdragelsen.

Modellens tidshorisont er leengere end de gvrige generationsskiftemodeller og kreever en grundig

planleegning inden gennemfgrslen. A/B modellen er opdelt i falgende tre faser:

1) Opdeling af driftsselskabets kapital i A- og B-aktier eller en kapitaludvidelse af B-aktier, hvor A-
aktierne for tildelt en forlods udbytteret.

2) Ny kapitalejers indtreeden ved nytegning af B-aktier eller kgb af B-aktier til en reduceret kurs,
som fglge af A-aktiernes forlods udbytteret.

3) Opdelingen af A- og B-aktier ophgrer, nar den forlods udbytteret er udbetalt til kapitalejere med

A-aktier eller nar den forlods udbytteret bortfalder som fglge af en tidsbegraensning.

12.4.1 Modellens fgrste fase

Selskabets vedteegter eendres ved, at der foretages en opdeling i A- og B-aktier og hvor A-aktierne tildeles
forlods udbytteret. Vedteegtseendringer sidestilles i praksis med afstaelse af aktier, hvis aktierne efter
vedtaegtseendringen vurderes at have en anden identitet. Dette geelder dog kun, safremt
vedteegtsaendringen medfgrer at der sker en formueforskydning mellem selskabets kapitalejere. Hvis
vedteegtsaeendringerne betyder at der sker en forskydning i stemmeretten, vil vedtaegtseendringen ikke
medfere en afstdelse, som det fastslas i bl.a. SKM2011.171.SR og SKM2011.168.SR. Det er kun i tilfeelde
af, at der sker en gkonomisk forskydning mellem kapitalejerne, som vil medfagre afstaelse og dermed

afstéelsesbeskatning.'®®

I hovedaktionzerselskaber vil der pa tidspunktet for vedtaegtseendringen ofte kun veere en kapitalejer og
der vil derfor ikke ske en formueforskydning, jf. SKM2004.416.LR samt SKM2006.387.SR. Andringen i

vedtaegterne vil derfor i de fleste tilfaelde ikke sidestilles med afstaelse af aktier.

104 skM2004.416.LR
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Der skal i veerdiansaettelsen af den forlods udbytteret, tages hgjde for en rentefaktor samt en risikofaktor.
Rentefaktoren er en fglge af, at udbyttefordelen ikke udbetales med det samme, men at udlodningen skal
ske over en leengere periode. Da udbetalingen sker over en arreekke, er der sdledes ogsd en risiko
forbundet med udbetalingen, hvilket skal afspejles i beregningen af udbytteretten. Veerdien tillsegges
derfor en risikofaktor som en kompensation, for den manglende sikkerhed for at udbyttefordelen kommer

til udbetaling til A-aktionaeren.

12.4.2 Modellens anden fase

Efter vedteegtseendringen, kan den nye kapitalejer indtreede ved, at der sker nytegning af B-aktier hvis
veerdi afhaenger af starrelsen af den beregnede forlods udbytteret. Den indtreedende kapitalejer kan
tegne til en relativ lav kurs. Den lave kurs skal ses i lyset af de hidtidige kapitalejeres forlods udbytteret.
Derfor vil tegningskursen veere den reelle markedskurs, selvom kursen kan synes langt under en

kursfastseettelse pa et marked i fri handel og vandel.

I den efterfglgende periode udloddes den beregnede udbytteret fra driftsselskabet til den hidtidige
kapitalejer og selskabet "teammes” saledes for den del af formuen, som ikke tilkommer den indtreedende
kapitalejer. Den indtraedende part, har ikke adgang til udbytte fer hele udbytteretten er udnyttet, men

det manglende udbytte blev der netop kompenseret for, ved den lave tegningskurs ved tegningen af B-

aktierne.
Forlods - =
. . Junior Holding
udbytteret Senior Holding ApS

ApS

(ej ngdvendigt)

50 % 50 %

Fig. 13: A/B modellens anden fasen

A/B modellens formal er, at stgrstedelen af overdragelsessummen betales af selskabet i form af fremtidigt
udbytte og at finansieringsbyrden derved lettes for erhververen. Netop denne fase er derfor meget
central, da overdrageren skal opna vederlag for sin virksomhed i denne periode. Det har saledes stor
betydning, at selskabet har en solid indtjening i disse ar.
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12.4.3 Modellens tredje fase

Opdelingen af A- og B-aktier ophgrer, nar den forlods udbytteret er kommet til udbetaling eller nar den
forlods udbytteret bortfalder som fglge af en tidsbegraensning. Tidspunktet for dette ophgar, kan derfor
veere fastsat til et bestemt tidspunkt eller kan afhsenge af selskabets resultater og deraf

udlodningsmuligheder. Hermed kan den endelige overdragelse foretages.

A/B modellens afsluttende fase, kan illustreres saledes:

Salg til
udstedende ApS ApS

(ej ngdvendigt)

Senior Holding Junior Holding

BYG ApS

Fig. 14: A/B modellens tredje fase (egen tilvirkning)

Nar udbytteretten er udnyttet, oplgses aktieklasserne og kapitalejerne vil veere ligestillet, og derefter kan
den endelige overdragelse finde sted. Erhververen kan veelge at kabe overdragers kapitalandel og dermed
opnd et 100 % ejerskab af driftsselskabet med de i afsnit 12.2.3 beskrevne konsekvenser til falge.
Alternativt kan overdrager seelge sin kapitalandel tilbage til driftsselskabet og er sdledes omfattet regler

om Salg til udstedende selskab® og derefter foretage en kapitalnedszettelse.

106 Gennemgas i afsnit 12.5
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12.5 Salg til udstedende selskab

12.5.1 Lovgivningen og betingelser

En ofte anvendt model ved generationsskifte er et tilbagesalg af en aktie- eller anpartspost til det
udstedende selskab. Som det fremgar af ovenstdende, kan denne model ligeledes anvendes i A/B
modellens tredje og afsluttende fase. Modellen er fordelagtigt, da stagrstedelen af vedlaget til den
overdragende part, vil finansieres ved lavt beskattede midler fra selskabet selv.’” Et tilbagesalg finder
anvendelse, nar en eller flere kapitalejere gnsker at udtraede af selskabets ejerkreds, som minimum

bestar af to fysiske eller juridiske personer.

Tilbagesalg til udstedende selskab bygger pa de selskabsretlige regler for kapitalnedseettelse. | henhold til
SL § 188, stk. 1. nr. 2 er det muligt at foretage en kapitalnedszettelse hvis formal er, at komme til
udbetaling til en eller flere kapitalejere. Det er et krav, at minimumskapitalen efter nedseettelsen er
tilstede. Da beslutningen kraever en vedteegtseendring, skal kapitalnedsaettelsen godkendes pa selskabets
generalforsamling.’® | hovedaktionzerselskaber er dette i de fleste tilfeelde en ren formalitet, da

ejerkredsen som regel udgeres af fa antal kapitalejere med samme hensigter og interesser.

Som udgangspunkt vil en udbetaling fra et selskab til en kapitalejere i forbindelse med en
kapitalnedseettelse, blive beskattet som udbytte i henhold til LL 88 16 A og B, og vil derfor beskattes af
hele belgbet, da der ikke opnas fradragsret for kapitalandelenes anskaffelsessum. For at undgd dette
beskatningsgrundlag, kan SKAT anmodes om dispensation i henhold til LL § 16 B, stk. 2 nr. 6., séledes
salget beskattes efter aktieavancebeskatningslovens almindelige regler. | situationer hvor kapitalejer
udtreeder helt af selskabet ved afstdelse af samtlige aktier eller anparter, og dermed opgiver sin

indflydelse i selskabet, vil en tilladelse i praksis gives.

Safremt den udtreedende kapitalejer er et holdingselskab, vil selskabet ved mindst 10 % ejerskab af
datterselskabet, kunne saelge kapitalandelene skattefrit uanset ejertid. Der kan ved salg dog geelde

holdingkravet eller et tre ars ejertidskrav, som falge af skattefri omstrukturering.'®

12.5.2 Vurdering i BYG ApS

Der er en raekke forudseetninger der skal veere opfyldt fgr A/B modellen med efterfglgende salg til
udstedende selskab, kan gennemfgres | BYG ApS. Senior og Junior skal sammen udarbejde en
anpartshaveroverenskomst pa tidspunktet for sendringen af vedteegterne, der tydeligger de forhold, der
ligger til grund for aftalen. Af denne overenskomst skal det fremga, hvor stort et udbytte Senior ved

ejerskab af A-anparterne er berettiget til, og hvordan veerdien af selskabet opggres ved et fremtidigt salg.

107 »Generationsskifte og omstrukturering”, side 172

108 Egr at kapitalnedsaettelsen kan blive en realitet, skal beslutningen treeffes pa selskabets generalforsamling med mindst 2/3 af de
afgivne stemmer, samt 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede kapital

199 per henvises til afsnit 10.2.4.1 for omtale af holding- og ejertidskrav
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Parterne i BYG ApS kan bygge aftalen pd SKM2011.79.SR som er et bindende svar fra SKAT, hvor
Skatteradet godkendte en A/B model indgaet mellem interesseforbundne parter. | dette svar godkender

SKAT folgende beregningsformel ved opggrelsen af forlods udbytteret:

(Kgberselskabets ejerandel x (selskabets handelsveerdi + tegningsbelgbet) - tegningsbelgbet)/

Kgberselskabets ejerandel = forlods udbytteret = X kr.

Safremt Senior ejer BYG ApS gennem et holdingselskab, kan 1982-cirkuleeret ikke anvendes til at
veerdiansaette selskabets handelsveerdi, men derimod kan Cirk 2000-09 ligge til grund for
veerdianseettelsen. Parterne kunne alternativt aftale, at veerdien af selskabet fastseettes til 80 % af

summen af selskabets ordinzere resultat efter skat de seneste tre &r forud for salget.™

Da handelsveerdien er essentiel for beregningen, bgr et bindende svar under alle omstaendigheder

indhentes og derved fa SKATs accept af den fastsatte vaerdi af anparterne.

Af bilag 6 fremgar det, at handelsveerdien af anparterne i BYG ApS, kan opgeres til kr. 2.442.920 som
resulterer i en forlods udbytteret pa kr. 2.317.920 i henhold til SKM2011.79.SR.

12.5.2.1 Konsekvenser for overdrager
Et af Seniors kriterier for valg af generationsskiftemodel er, at der opnas et vederlag for anparterne i BYG
ApS da selskabet i sig selv udger en del af de nedvendige pensionsmidler. Safremt parterne ger brug af

A/B modellen vil Senior modtage vederlag for anparterne i form af fremtidige udbytter.

Ved anvendelse af A/B modellen sker betalingen af anparterne over en arraekke, da vederlaget erlaegges i
takt med selskabets indtjening. Der er derfor en risiko for de fremtidige betalinger. Denne risikofaktor ma
vurderes til at veere forholdsvis lav, set i lyset af BYG ApS’ indtjening de seneste ar, samt selskabets
loyale kundeportefglje. Parterne kan aftale at fastsaette risikofaktoren til O i henhold til SKM2011.79.SR
safremt parterne skenner, at risikoen for at vederlaget aldrig kommer til udbetaling er minimal.
Forrentningen af udbytteretten kan ske til 4 % p.a. i henhold til den naevnte afggrelse. Hvis det antages,
at 4 % forrentningen svarer til den gennemsnitlige inflationsprocent, vil Seniors provenu svare til
udbytteretten pé tkr. 2.318. Ved en udbytteskatteprocent pa ca. 42 % i afbetalingsperioden, vil Seniors
nettoprovenu udgere tkr. 1.344.

Safremt Senior ejer anparterne i BYG ApS personligt, sker der som udgangspunkt kun beskatning som

udbytte ved tilbagesalg af anparter til udstedende selskab. Derved tilleegges anparternes anskaffelsessum

110 5km 2008.600.5R
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ingen betydning ved beregning af den skattepligtige avance. Da der pahviler anparterne i BYG ApS en
negativ anskaffelsessum ville det derfor vaere en fordel for Senior, at anskaffelsessummen ikke indgik i
opgarelsen af den skattepligtige avance. | henhold til VOL § 4, stk. 4, 2. pkt , skal afstaelsessummen dog
forhgjes med anparternes negative anskaffelsessum, da anparterne er anskaffet ved en skattefri
virksomhedsomdannelse, jf. VOL § 4 stk. 2-4. Senior vil derfor realisationsbeskattes af et belgb svarende
til avancen pa anparterne samt den negative anskaffelsessum ved tilbagesalg til BYG ApS i modellens

afsluttende fase.

Hvis Senior derimod ejer anparterne i BYG ApS gennem et holdingselskab, vil salget til det udstedende
selskab veere skattefrit hvis selskabets ejerandel udgar minimum 10 % jf. ABL § 8. Sker salget indenfor en
3-arig periode, vil et eventuelt holding- eller ejertidskrav ikke veere overholdt, hvilket medferer at den

oprindelige transaktion, omstruktureringen, bliver skattepligtig.

12.5.2.2 Konsekvenser for erhverver

Finansieringbyrden vil ved brug af A/B modellen, lettes for Junior. Modellen giver mulighed for at Junior
kan tegne anparter i BYG ApS til en lavere veerdi, mod at Senior modtager forlods udbytteret i nsermere
aftalt arraekke eller til den beregnede udbytteret er udbetalt. Junior har sadledes mulighed for vaere en del
af ejerkredsen langt tidligere i processen og skal ikke fremmedfinansiere kgb af anparter til selskabets

indre veerdi.

A/B modellen kraever ngdvendigvis ikke at Junior skal erhverve anparterne i BYG ApS gennem et
holdingselskab. Ved at tegne anparterne gennem et holdingselskab, kan der opnés 100 % fradragsret for
eventuelle renteomkostninger. Fradragsretten er dog kun anvendelig, safremt at holdingselskabet har
gvrige aktiviteter der genererer overskud, eller nar holdingselskabet opnar bestemmende indflydelse i BYG

ApS og derved indtreeder i den obligatoriske sambeskatning.

Hvis Junior derimod erhverver anparterne personligt og ved fremmedfinansiering, vil renteomkostninger
indga i kapitalindkomsten, hvor fradragsveerdien er forholdsvis lav, mens renter og afdrag skal betales
med midler, der er beskattet med op til 56 %. Eventuelle fremtidige udbytter beskattes med henholdsvis

27 % og 42 %, imodseeting til holdingstrukturen, hvor udlodningen til holdingselskabet vil vaere skattefri.™*

11 per vil dog ske udbyttebeskatning safremt udbyttet videreudloddes til anpartshaver efterfglgende.
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13. Sammenligning af generationsskiftemodeller

Som det fremgar af kapital 12, er de anvendelige generationsskiftemodeller vidt forskellige, hvorfor det er
interessant at sammenholde dem pa udvalgte veesentlige kriterier. Ved valg af en generationsskiftemodel
er der mange forskellige faktorer der afger, hvilken model der veelges. Der vil altid veere individuelle
gnsker og behov der pavirker valget af model til den givne situation, og det vil derfor veere umuligt at
fremleegge en model som er optimal for samtlige generationsskiftesituationer. Derfor vil dette afsnit
sammenholde modellerne pa folgende udvalgte parametre, som er seerligt centrale for et
generationsskifte:

e Tidsperspektiv

e Beskatning

o Selskabets efterfglgende overlevelseschance

e Finansieringskrav

13.1 Tidsperspektiv

Tidshorisonten er en betydelig faktor i et generationsskifte. Generationsskifteprocessen bgr igangseettes
rettidigt saledes, at tiden er tilstraekkelig til at identificere den bedst egnede erhverver og til at optimere
selskabsstrukturen. Derudover skal der ved anvendelse af de skattefrie omstruktureringsmodeller, tages
hgjde for holding- eller ejertidskrav som skal overholdes. Ved at starte processen i god tid, vil parterne
kunne foretage et glidende generationsskifte, som vil styrke selskabets fremtidige overlevelsesmuligheder,

da overdrager kan videregive sine erfaringer til erhverver.

Salg af kapitalandele og overdragelse med succession kan foretages gjeblikkeligt. Der er sadledes ingen
tidshorisont. Det vil alt andet lige veere i overdragerens interesse, da risikoen for manglende modtagelse
af vederlag minimeres, mens erhververens interesse vil vaere et glidende generationsskifte som foretages
over flere ar. A/B modellens tidshorisont afhaenger af selskabets fremtidige indtjening eller parternes
indbyrdes aftale, men vil som regel streekke sig over en arrsekke, med en gget risiko for vederlagets

udeblivelse til falge.

13.2 Beskatning

Et salg af aktier eller anparter i et selskab kan medfgre en vaesentlig realisationsbeskatning, safremt
betingelserne for et skattefrit salg ikke er opfyldt. Hvis aktierne szelges pa hovedaktionzerniveau, udlgses
skat af hele fortjenesten med 27/42 % ved afstdelsen som udgangspunkt. Safremt der pahviler
kapitalandelene en hgj avance samt en eventuel negativ anskaffelsessum, vil beskatningsbyrden veere hgj
og fragd salgsprovenuet. Reglerne om ophgrspension i PBL § 15 A kan dog finde anvendelse safremt

betingelserne herfor er opfyldt, hvilket kan medfare at beskatningen udskydes til pensionens udbetaling.
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Beskatningen kan ligeledes udskydes hvis kapitalandelene afstds af et holdingselskab, og vil derfor fgrst
ske, nar overdragelsessummen udloddes fra holdingselskabet til kapitalejeren. Ved lgbende udbetaling er
det muligt at holde skatteprocenten under progressionsgraensen, saledes at udbyttet udloddes lgbende til
kun 27 %. Ved at gennemfgre et salg af kapitalandelene, vil erhververen anskaffelsessum svare til den
faktiske overdragelsessum pa overdragelsestidspunktet, og vil kunne modregne denne anskaffelsessum i

salgsprovenuet ved et senere videresalg.

Anderledes forholder det sig ved overdragelse af aktier eller anparter med skattemaessig succession. Der
vil ikke udlgses realisationsbeskatning ved overdragelsen, men erhververen overtager i stedet
overdragerens anskaffelsessum og -tidspunkt og derved en latent skattebyrde. Passivposten, som kan
fradrages i erhververens indkomst- eller gaveafgiftsberegning, kan ikke dasekke den tilsvarende
skattebyrde. Det vil resultere i et tab sadfremt erhververen afstar aktierne kort efter anskaffelsen, og vil

derfor ikke veere en fordel for erhververen at veelge denne model.

A/B modellen kan veere skattemeessig meget lempelig. Den forlods udbytteret kan udnyttes ved at
udlodde skattefrie udbytter til et holdingselskab og beskatningen finder derfor fegrst sted, nar det
videreudloddes herfra. Det anbefales ikke at anvende A/B modellen uden holdingstruktur, da hele den

udnyttede del af udbytteretten vil beskattes som udbytte, uden mulighed for at udskyde skatten.

13.3 Selskabets overlevelseschance

Selskabets chance for overlevelse haenger ofte sammen med selskabets afhaengighed af ejeren. | et
hovedaktionaerselskab vil selskabet veere mere afhaengig af ejeren, da denne i de fleste tilfaelde vil vaere
synonym med selskabets navn og aktiviteter, fremfor et stgrre selskab hvor ejerkredsen ikke tager del i

den daglige ledelse og derfor ikke har samme synlighed overfor medarbejdere og eksterne interessenter.

I mindre hovedaktioneerselskaber vurderes det derfor, at selskabets overlevelsesmuligheder vil optimeres,
ved at gennemfare et glidende generationsskifte, saledes erhververen bliver en naturlig del af selskabet
for den oprindelige ejer forlader selskabet endegyldigt. | disse tilfeelde, vil A/B modellen derfor veere et
oplagt valg. Valget af denne model, vil sikre overdragers tilstedeveerelse og engagement i selskabet i
overgangsperioden, da finansieringen af vederlaget afhaenger af selskabets indtjening i perioden hvor
erhververen er en del af ejerkredsen. Det er dog en forudsaetning, at parterne kan arbejde sammen mod

et faelles mal for virksomheden og interne magtkampe udebliver.

| stgrre selskaber, hvor ejeren ikke ngdvendigvis har samme synlige rolle, kan en af de gvrige
generationsskiftemodeller med fordel vaelges. Overdrages selskabet til en ekstern part, kan et skattefrit
salg af aktierne veere en attraktiv made at overdrage selskabet, da vederlaget erlaegges kontant og
overdrager derved ikke er afhaengig af selskabets fremtidige resultater. Selskabets omverden vil i langt de

fleste tilfeelde ikke pavirkes at ejerskiftet, da den daglige ledelse mv. fortseetter uaendret. Overdrages
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virksomheden indenfor familien, kan overdragelse med skattemaessig succession veere et alternativ til et
salg af aktierne. Safremt selskabets overlevelse ikke afhaenger af overdrager, kan skiftet i ejerkredsen
foretages med omgédende virkning, fremfor over en leengere periode. En overdragelse med succession

betyder et gjeblikkeligt generationsskifte i ejerkredsen, men ikke ngdvendigvis i ledelsen.

Generelt vil et selskabs mulighed for overlevelse veere omvendt proportionalt med finansieringskravet,
idet en hgj overdragelsessum og deraf finansiering vil betyde, at erhververen skal udlodde mere kapital

fra selskabet og derved ggre mulighederne for overlevelse mindre.

13.4 Finansieringskrav

Veerdianseettelse af kapitalandelene, vil bl.a. afheenge af overdragerens privatgkonomi og kapitalbehov
for pensionisttilveerelsen, samt om erhververen er en naertstaende person. Som udgangspunkt vil
overdrageren prisfastseette virksomheden hgjest muligt, men kan i familieoverdragelsessituationer have
interesse i en sd lav vaerdianseettelse som mulig, safremt kapitalbehovet til pensionen i forvejen er

opfyldt. Erhververen vil antageligt altid give mindst muligt for selskabskapitalen.

Generationsskiftemodellerne, hvor overtagelsen sker med gjeblikkelig virkning, er finansieringsbyrden
stgrre idet vederlaget skal erlaegges kontant eller ved geaeldsbrev. | A/B modellen med tilbagesalg til
udstedende selskab, vil finansieringsbyrden derimod ikke veere tung for erhververen, da finansieringen

sker ved driftsselskabets midler.
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14. Forslag til generationsskiftemodel i BYG ApS

Det foreslas parterne at gennemfgre den endelige overdragelse af anparterne i BYG ApS ved skattemaessig
succession. | den foresldede model, er der s& vidt muligt taget hgjde for parternes gnsker, behov og

muligheder.

Det var Seniors gnske, at overdrage anparterne til en lav beskatning. Ved skattemaessig succession,
realiseres ingen skat, da Junior succederer i Seniors skattemaessige stilling. Derudover giver overdragelse
med succession mulighed for, at Senior kan overdrage Junior en andel af BYG ApS svarende til en veerdi pa

kr. 558.111 som gave, uden afgiftsmaessige virkninger.

Modellen tilgodeser ligeledes Seniors gnske om, at fa udbetalt kapital til sin pensionstilveerelse eller sine
fremtidige investeringsaktiviteter. Seniors nettoprovenu vil som fglge af overdragelsen udggre tkr. 1.030
mod A/B modellens tkr. 1.344, mens et skattepligtigt salg ville medfare et provenu pa tkr. 582 og en
fuldstaendig gaveoverdragelse et negativt nettoprovenu. Selvom A/B modellens nettoprovenu er hgjere,
skal det fastslas, at det er et anslaet belgb der er behaeftet med usikkerhed. Belgbet forventes udloddet
over otte ar, hvilket naturligt medfarer risikofaktorer vedrgrende den fremtidige indtjening i BYG ApS,
beskatning af udbytter mv. Senior vil tilmed vaere 70 ar gammel fer udbytteretten er udnyttet fuldt ud
ifglge de budgetterede tal. | stedet vil det vaere hensigtsmeessigt, at f4 udbetalt provenuet med det

samme, sa det kan anvendes i de fremtidige investeringsaktiviteter.

Tidsperspektivet er derfor en anden &rsag til at A/B modellen er fravalgt. Det vurderes ikke, at parterne
har behov for et langt glidende generationsskifte. Junior har vaeret erhvervsmaessig aktiv i virksomheden i
ti ar og har derfor et indgdende kendskab til virksomheden og dens omverden. At parterne foretager et
gjeblikkeligt ejerskifte ved at benytte succession ved overdragelsen, betyder ngdvendigvis ikke at der sker

et ledelsesmaessigt skifte. Det vil dog veere en naturlig proces at igangseette.

Endelig blev Seniors gnske om at videredrive selskabets udlejningsejendom i et selvsteendigt selskab

opfyldt, ved at fraspalte ejendommen til BYG Ejendomme ApS jf. kapitel 11.
Den kontante finansiering vil udggre tkr. 1.030 ved anvendelsen af denne model. Det vurderes at Junior

har mulighed for at finansiere dette belgb som en kombination af lanoptagelse i sin private ejendom og

ved selvfinansieringsreglerne jf. SL §§ 206 - 209.
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15. Konklusion

Udgangspunktet for denne afhandling, har veeret at undersgge hvorledes et generationsskifte af et
hovedaktionaerselskab kan gennemfares pa den mest optimale made, sa de implicerede parters behov og

gnsker tilgodeses mest muligt.

Et succesfuldt generationsskifte, kreever at planleegningen foretages rettidigt, hvilket som regel betyder
flere ar inden den endelige overdragelse forventes gennemfart. Overdrager skal i en tidlig fase gare sig
indledende overvejelser om hvorvidt en generationsskifteproces gnskes gennemfart. Dernaest skal en
kommende erhverver identificeres og endelig skal overdrager ggre sig overvejelser om sin egen rolle efter
overdragelsen. Analyser af virksomhedens finansielle status og skennede fremtidige indtjening kan

indikere, hvornar det er mest hensigtsmaessigt at foretage overdragelsen.

Overdragelser af aktiver og passiver skal som hovedregel fastsaettes til handelsveerdien, uanset om der er
tale om to uafhaengige parter eller om parterne har interessefaellesskab. Neertstdende parter kan have
interessesammenfald angaende veerdiansaettelsen, og SKAT har derfor fokus pa veerdianseettelsen ved
disse overdragelser. Skattemyndighederne har adgang til at korrigere veerdianseettelsen, hvis
overdragelsen skgnnes til at forega til veerdier som afviger markant fra markedsprisen, og aftalen derfor
ikke er indgdet pd armslaengdevilkar. Modstridende interesser eksisterer sjaeldent ved handel mellem
neertstdende parter, hvor gnsket om at minimere skattebetalingen kan veere styrende for

veerdiansaettelsen.

Det kan vaere vanskeligt at veerdianseette et aktiv sdfremt der ikke findes et dbent og effektivt marked.
Derfor har Ligningsradet udarbejdet en reekke vaerdianszettelsesvejledninger til brug for handler mellem
neertstdende parter. Formalet med cirkulaererne er at opstille beregningsmetoder, der giver en tilneermet

handelsvaerdi, som kan anerkendes af SKAT.

Der skelnes mellem overdragelser indenfor eller udenfor gaveafgiftskredsen. Finder overdragelsen sted
indenfor BAL § 22s anvendelsesomrade, kan parterne anvende Cirkuleere nr. 185 af 17. november 1982 til
fastsaettelse af kursen for kapitalandelene eller handelsveerdien af fast ejendom. Veerdiansaettelsen af
kapitalandele kan ved overdragelser udenfor gaveafgiftskredsen, ske ved  hjeelp af
Veerdiansaettelsesvejledningen eller Cirk. 2000-9, herunder Cirk. 2000-10, mens fast ejendom kan
veerdiansaettes i henhold til LLV 2011-1;S.F.2.3.3.

Veerdiansaettelsen af kapitalandelene kan pavirkes hvis generationsskifteprocessen igangseettes rettidigt.
Sammenlignet med 1982-cirkuleaeret, vil 2000-9-cirkuleeret oftest medfgre en hgjere veerdianssette af

kapitalandele, da cirkuleeret medregner oparbejdet goodwill. 1982-cirkuleeret kan derfor veere
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fordelagtigt at anvende, safremt parterne gnsker at minimere handelsvaerdien. Der skal dog tages hgjde

for cirkuleerernes anvendelsesmuligheder, da de ikke deekker samme anvendelsesomrade.

Ved generationsskifte mellem naertstdende parter, vil der veere knyttet en risiko til vaerdiansaettelsen af
kapitalandelene. Afviger den opgjorte handelsveerdi vaesentligt fra den skennede markedsveerdi, har SKAT
adgang til korrektion heraf, hvilket kan fa skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser for bade overdrager og
erhverver i form af palagt gaveafgift eller sendret indkomstopggrelse. Der er i lovgivningen, flere
sikringsakter der kan tages i anvendelse for at afbgde uhensigtsmaessige konsekvenser af skattemaessig
karakter. Parterne har mulighed at tage skatteforbehold der medfgrer, at parterne kan vaelge at fastholde
eller traede tilbage fra aftalen, sadfremt SKAT korrigerer veerdianseettelsen. Skatteforbeholdet betyder, at
parterne vil veere stillet som at aftalen aldrig var indgaet. Parterne skal dog vaere opmaerksomme pa, at
skatteforbeholdet som regel ferst far virkning efter den egentlige overdragelse har fundet sted, hvilket
betyder at konsekvenserne af skatteforbeholdet bgr overvejes, inden parterne gegr brug af denne

mulighed.

Alternativt kan SKAT anmodes om bindende svar vedrgrende veerdianseettelsen af kapitalandele, saledes
de skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser kan blive afklaret inden overdragelsen finder sted. Ved brug af
bindende forhandsbesked kreeves det, at de ngjagtige oplysninger og omstaendigheder forleegger for SKAT.

Det bindende svar bgr sgges i god tid.

Den optimale selskabsstruktur afheenger af de fremtidige gnsker for generationsskiftet. | nogle tilfaelde vil
det veere hensigtsmaessigt at danne en holdingstruktur som bl.a. abner muligheden for at slanke
driftsselskabets balance samt at afsta kapitalandelene skattefrit pa sigt. | andre tilfeelde, vil en simpel
ejerstruktur ved personligt ejerskab af selskabet veere mest hensigtsmaessigt. Det afhaenger af parternes

senere valg af generationsskiftemodel.

| afhandlingen er aktieombytning, tilfersel af aktiver og spaltning gennemgaet. Alle modellerne kan
foretages som en skattefri eller skattepligtig transaktion, enten med eller uden tilladelse fra SKAT.
Aktieombytning og tilfarsel af aktiver kan anvendes til at opna en holdingstruktur, mens spaltningen kan
anvendes til at fraspalte aktiver som ikke @nskes overdraget til erhverver. Konsekvensen ved
omstruktureringen vil derudover veere, at virksomhedens risikofyldte aktiviteter vil adskilles fra den

overskydende likviditet og at driftsrisikoen derved mindskes.

For at opna tilladelse til en skattefri omstrukturering, skal transaktionen foretages pa baggrund af en
forretningsmaessig begrundelse samt overholde objektive regler. En tilladelse fra skattemyndighederne vil
som regel gives med vilkar. Det betyder at selskabet skal beholde de erhvervede kapitalandele i en 3-arig

periode, samt underrette SKAT om fremtidige vaesentlig forhold i koncernstrukturen. Foretages
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omstruktureringen skattefrit uden tilladelse, vil der vaere et ejertidskrav pa tre ar der skal overholdes for

at transaktionen ikke bliver skattepligtig.

Der findes flere generationsskiftemodeller til at foretage den endelige overdragelse. | afhandlingen er fuld
gaveoverdragelse, skattepligtigt salg af kapitalandele, salg til udstedende selskab, overdragelse med
succession samt A/B modellen gennemgéaet. Modellerne er vidt forskellige og har hver deres fordele og

ulemper.

Et skattepligtigt salg og gaveoverdragelsen er de mest simple modeller. En afstdelse af kapitalandele er
som udgangspunkt skattepligtig. Ved personligt ejerskab, medfarer afstdelse en beskatning af avancen
samt en eventuel negativ anskaffelsessum som aktieindkomst med ca. 42 %. Beskatningen kan udskydes
ved at anvende reglerne om ophgrspension i PBL § 15 A safremt betingelserne herfor er opfyldt. Herved vil
beskatningen udskydes til udbetalingen af pensionen. Foretages salget af et holdingselskab og eventuelle
holding- eller ejertidskrav er opfyldt, vil afstaelsen vaere skattefri for holdingselskabet og beskatningen vil
forst realiseres ved udlodning af udbytte. Modellen er enkel, og overdragelsen kan ske gjeblikkeligt. Et
skattepligtigt salg kan veere finansieringstungt, idet modellen kreever en kontant kgbesum til at kunne
betale den realiserede skattebyrde. Afstdelsessummen vil veere erhververens anskaffelsessum og kan
modregnes i en eventuel senere afstaelsessum. En gaveoverdragelse kan ligeledes ske gjeblikkeligt. Der vil
ske afstdelsesbeskatning s&fremt successionsreglerne ikke anvendes, og gavemodtager vil vaere skatte-
eller afgiftspligtiy af den overdragne veerdi. Gaveoverdrager modtager ikke vederlag, og en fuld
gaveoverdragelse er derfor ikke hensigtsmaessig safremt veerdien af virksomheden er en ngdvendig del af
pensionen. Gaveelementet kan dog benyttes som en del af overdragelsen, som eksempelvis ved

skattemaessig succession.

Skattemaessig succession kan kun ske til bestemt personkreds og der er krav til virksomhedens
erhvervsmeessige aktivitet. Ved overdragelse af kapitalandele med skattemaessig succession, vil der ikke
ske realisationsbeskatning. Erhververen vil i stedet overtage overdragerens skattemeessige stilling og
derved en latent skattebyrde. Der er kun kompensation for den overtagne skattebyrde, sadfremt der indgar
et gaveelement i overdragelsen, idet der ved beregningen af gaveafgift skal opggres en passivpost, som
fratreekkes i beregningsgrundlaget. En overdragelse med succession, vil veaere hensigtsmaessig for
overdrageren idet der ikke sker beskatning ved afstaelsen. For erhververen afhaenger fordelen af, hvorvidt
der tages hensyn til den latente skatteforpligtelse ved fordelingen af vederlag og gaveelement. Ved en
efterfglgende afstdelse kort efter overdragelsen vil erhververen lide tab, og derfor er overdragelse med

succession ikke en optimal kortsigtet lgsning.

Safremt successionsreglerne er anvendt ved et gennemfart generationsskifte der ikke har udviklet sig i
overensstemmelse med parternes hensigt, kan lovhjemlen i ABL § 35 A finde anvendelse. Ved at stgtte ret

pa denne bestemmelse, kan de involverede parter fortryde overdragelsen, og overdrage kapitalandelene
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tilbage til den oprindelige overdrager, uden at det far skattemaessige konsekvenser for hverken overdrager

eller erhverver.

Endelig kan generationsskiftet foretages ved at benytte A/B modellen, hvor selskabets kapital opdeles i A-
og B-anparter. A-anparterne tillaegges en forlods udbytteret som beregnes med udgangspunkt i selskabets
handelsveerdi og tilleegges en rente- og risikofaktor. Udbytteretten medfarer, at der kan tegnes B-anparter
til en lav kurs. Nar udbytteretten er udnyttet fuldt ud eller som falge af en tidsbegraensning er udlgbet,
kan der ske tilbagesalg af anparter til udstedende selskab, hvorefter der kan foretages en
kapitalnedsaettelse. Herved er der sket en endelig overdragelse af selskabet til erhververen. Formalet
med modellen er, at det er selskabets fremtidige indtjening som finansierer overdragelsen.
Finansieringsbyrden mindskes derved for erhververen som ikke skal erlaegge en kontant kgbesum,
finansieret af beskattede midler. En anden fordel ved modellen er, at der sker et glidende
generationsskifte. Udbytteretten vil som regel udloddes over en flerarig periode, og derved sikres
overdragerens engagement i virksomheden og der kan ske en ngdvendig vidensdeling. Da udlodningen af
udbytteretten afhsenger af virksomhedens fremtidige indtjening, vil der veere en risiko knyttet til

udnyttelsen af udbytteretten. Dette risikoelement bar indgd i parternes beslutningsproces.
Det kan konkluderes at valget af den mest optimale afhaenger af den givne situation. Lovgiver har stillet

en raekke vaerktgjer til radighed, og det er saledes virksomhedsejerens opgave i samrad med sin radgiver,

at finde optimale lgsning ved anvendelse af en af de naevnte modeller eller en kombination heraf.
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16. Perspektivering

Den 25. april 2012 har skatteministeren fremsat et lovforslag, L 173, der bl.a. indeholder forslag til
skeerpelse af selskabers adgang til at udnytte skattemaessige underskud fra tidligere. | lovforslaget indgéar
ogsa elementer som vil pavirke reglerne om underskudsfremfersel i forbindelse med skattefrie
omstruktureringer. | denne forbindelse foreslas bade en eendring af reglerne om underskudsfremfersel i
fusionsskatteloven og sambeskatningsreglerne i selskabsskatteloven. Skattemaessige underskud vil som
hovedregel bortfalde i forbindelse med gennemfgrsel af skattefrie omstruktureringer, herunder spaltning
og tilfgrsel af aktiver, i det modtagende selskab samt i det indskydende selskab, safremt det ophgrer ved
omstruktureringen. Dette har ikke hidtil veeret geeldende, i de tilfaelde hvor selskaberne har veeret
sambeskattet pd omstruktureringstidspunktet og hvor underskuddene er konstateret i ar hvor selskaberne

var sambeskattede.
Lovforslaget vil aendre underskudsreglerne saledes, at der ogsa sker bortfald af sambeskatningsunderskud,
hvis et af de deltagende selskaber ved en tidligere omstrukturering, har overtaget aktiver eller passiver

fra selskaber som ikke var med i sambeskatningen i underskudsaret.

&ndringerne vedrgrende underskudsfremfarsel i forbindelse med skattefrie omstruktureringer foreslas at

have virkning for omstruktureringer, der vedtages den 1. juli 2012 eller senere.
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17. Executive summary

The thesis is written for the Master Course in Business Economics and Auditing, Cand. Merc. Aud., at

Copenhagen Business School.

The object of this thesis has been to study and analyse the opportunities for generational successions in a
company with a majority shareholder. The thesis is based on legislation, rulings, educational books ect.
Through the thesis, the theory is used on a case company, BYG ApS, which is facing a generational

successions in the near future.

The thesis starts with a chapter that analyses some of the considerations that should be done before

generational succession is carried out, and account for the considerations to identify the right successor.

This chapter is followed by an analysis of the different types of models to find an accurate valuation of

the company in a transaction between closely related people.

The following chapter accounts for different types of reconstructions to optimize the group structure and
preparing the business for the generational succession. The chapter describes how to get a holding
company by exchange of shares and transfer of assets. In addition is the regulations concerning division of

the companys activities described and analyzed.

The reconstrution part is followed by a chapter which is going through the models of generational
succession. The methods to be analysed is to hand over the company or a part hereof as a gift, to
complete a sale of the shares, transfer by using A- and B-shares or using the regulations of fisical
succession. The chapter analyses the consequences of the differente models for both the owner and the

successor.

Finally the generational succession models are compared on the parameters time horizon, taxation, the

companys opportunity of survival and the borrowing requirement.

The conclusion on the thesis is, that the right methods depends on the concerned parts wishes and needs,

but the existing laws encompasses a lot of opportunities.
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Anvendte forkortelser i afhandlingen:

ABL
CIRK
DEP
FSR
FUL
KSL
LL
LV
LSR
PBL
PSL
SEL
SFL
SL
SSL
SKM
SR
TfS
VOL
VSL

: Aktieavancebeskatningsloven
: Cirkuleere

: Skatteministeriets Departement

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer
Fusionsskatteloven
Kursgevinstbeskatningsloven
Ligningsloven

Ligningsvejledningen

Landskatteretten
Pensionsbeskatningsloven

Personskatteloven

. Selskabsskatteloven

: Skatteforvaltningsloven

: Selskabsloven

: Statsskatteloven

. Skatteministeriets Nyhedsformidling
. Skatteradet

. Tidskrifter for skatter og afgifter

: Virksomhedsomdannelsesloven

: Virksomhedsskatteloven
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19. Bilag

Bilag 1: Regnskabstal for BYG ApS

Resultatopgorelse:
Mettoomsastning
BRUTTORESULTAT
Personaleomkostninger
Ejendommens drift
Afskrivninger

Andre eksterne omkostninger
DRIFTSRESULTAT
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT
Beregnet skat af arets indkomst
Regulering af udskudt skat
ARETS RESULTAT

OVERSKUDSDISPONERING
Overforsel til overfort resultat

2009
kr.

B.231.798
4.879.531
-3.738.971

181.657
-107.481
-699.842
494.894

13.753

-60.653
447.994
-116.478

2.404
333.920

333.920
333.920

2010
kr.

7.991.058
4.685.771
-3.568.817

182.853
-107.481
-727.227
465.099

0.286

-66.752
407.633

-99.583

-2.025
306.025

306.025
306.025

2011
kr.

B.326.786
5.021.499
-3.768.817

185.362
-107.481
-765.389
565.174

12.362

-75.362
502.174
-102.546

1.449
401.077

401.077
401.077
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Balance:
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Udlejningsejendom

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum
Finansielle anlegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsesvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafaraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSALETNINGSAKTIVER
AKTIVER | ALT

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfort overskud
EGENKAPITAL

Henszettelse til udskudt skat
HENSALETTELSER

Pengeinstitutter
Kreditinstitutter
LANGFRISTET GA£LD

Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gezeld

KORTFRISTET GALD

GALELDSFORPLIGTELSER
PASSIVER | ALT

100.000
100.000

24.805
1.400.000
250.000
1.674.805

3.760
3.760

1.778.565

15.382
15.382

643.495
545.972
72.602
19.057
1.281.126

309.890

1.606.398
3.384.963

125.000
543.069
694.588
1.362.657

35.275
35.275

166.750
915.759
1.082.509

198.844
295.595
116.478
293.605
904.522

1.987.031
3.384.963

80.000
80.000

22.324
1.365.000
200.000
1.587.324

3.760
3.760

1.671.084

32.697
32.697

629.563
483.692
63.385
18.853
1.195.493

391.951

1.620.141
3.291.225

125.000
543.069
1.000.613
1.668.682

37.300
37.300

133.653
BB3.492
1.017.145

70.138
219.822
99.583
178.555
568.098

1.585.243
3.291.225

60.000
60.000

19.843
1.330.000
150.000
1.499.843

3.760
3.760

1.563.603

35.693
35.693

B02.654
732.313
45.389
20.135
1.600.493

4432087

2.078.273
3.641.876

125.000
543.069
1.401.690
2.069.759

35.851
35.851

102.362
B871.362
973.724

60.253
213.625
102.546
186.118

562.542

1.536.266
3.641.876
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Bilag 2: Beregning af goodwill i BYG ApS inden omstrukturering

MNote

Mote 1

2009 2010 2011
Regnskabsmaessigt resultat fer skat.......... 447,994 407.633 502.174
Reguleringer:
- Finansielle indtaegter..cccvieiiniscnniann, 13.753 9.286 12.362
+ Finansielle udgifter...ccovveiiiiiieniinnnnnn, 60.653 66.752 75.362
+/- Ekstraordinasre poster iht. ARL........... - - -
+ afskrivning pa tilkebt goodwill.............. 20.000 20.000 20.000
Reguleret resultat....oceviiissiniiisniniinnn, 514.8%4 485.099 585.174
R =2 1 2 3
514.894 970.198 1.755.522
Sum af vaegtede resultater. .o 3.240.614
Veegtet reguleret resultat (divideret med 6)...vivviiniiiciiiii, 540.102
Udviklingstendens. v i s -
540,102
Forrentning af driftsfremmende aktiver, 5% af 3.139.78% cvvviiiiinniininnns 156.989
Rest til forrentning af goodwill.. ... e 383.113
Kapitaliseringsfaktor ved levetid pa 7 ar...oveciicrieecieecsiesnssasnanaaaans 2,52
Beregnet goodwill. ... e 965.444
Ty 965.000
Goodwill | BYG APS. .. i isssr s imn s s vmn s vmm s ms s amn s s s 965.000

Aktiver i alt

- Likvide beholdninger. oo
- Tilkebt goodwille. .o iiciiiiirr i i s

3.641.876

442.087
60.000

3.139.789
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Bilag 3: Beregning af handelsveerdi af BYG ApS efter 1982-cirkuleeret (far omstrukturering)

Kapitaliseringsfaktorer 2012
Indtjeningsevne 10,50
Indtjeningsevne, modificerende 5,25
Udbytte 76,00
Indre vaerdi 80,00
Seneste Andet sidste Tredje sidste
Selskabsskatteprocent regnskabsar regnskabear regnskabsar
| pct. 25% 25% 25%
Skattemaessig egenkapital
Egenkapital regnskab 2.069.759
Udskudt skat 35.851
Immaterielle anlegsaktiver, regnskab (60.000)
Materielle anlzegsaktiver, regnskab (1.499.843)
Driftsmidler, skat (ej fradrag hvis negativ) 187.499
Ejendomsvaerdi 2.100.000
Skattemaessig egenkapital 2.833.266
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Seneste Andet sidste Tredje sidste
Regnskabsar regnskabsar regnskabear regnskabsar
Skattepligtig indkomst, evt. korrigeret for
ekstraordinare poster 465.912 398.332 410.184
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000
Skattepligtig indkomst 465,912 398.332 410.184
Skattefrit udbytte m.v. 0 0 0
= MNettooverskud for skat 465,912 398.332 410.184
Skat af skattepligtig indkomst nedrundet til et
- med 100 deleligt resultat 116.475 99.575 102.525
= Mettooverskud efter skat 349,437 298.757 307.659
Kapital 125.000 125.000 125.000
Indtjeningsevnen. Beregnet som nettooverskud
divideret med selskabskapitalen og ganget med
100. 279,5 239 246,1
Indtjeningsevne i gennemsnit. 255
Kapitaliseringsfaktor, jf. tabelmateriale 10,50
Indtjeningsevnen * kapitaliseringsfaktor 2.677,5
Skattemaessig egenkapital 2.833.266
Selskabskapital 125.000
Kapitaliseringsfaktor i procent, jf. tabelmateriale a0
Indre vaerdi. Beregnet som egenkapital divideret
med selskabskapital og ganget med 100 2.266
Indre vaerdi * kapitaliseringsfaktor 1.813
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Skattekursen for hovedaktionzer. Beregnet som et

gennemsnit af den kapitaliserede vardi af

indtjeningsevnen og indre vaerdi, nedrundet til

delelig med 5. 2.245

Hvis skattekursen, som beregnet under punkt 3,
overstiger selskabets indre vardi, som beregnet
under punkt 2, fortages en modificeret beregning

af kursen

Indre vaerdi som beregnet ovenfor 2.266,00
Kapitaliseringsfaktor for indre vaerdi op til 10 10,50
Kapitaliseringsfaktor for indre vaerdi over 10 5,25
Indtjeningsevne op til 10 * kapitaliseringsfaktor 105,0
Indtjeningsevne over 10 * kapitaliseringsfaktor 1.286
Samlet indtjeningsevne 1.391

Skattekurs for hovedaktionzerer, jf. modificeret

beregning. Beregnet som et gennemsnit af den

kapitaliserede vaerdi af indtjeningsevnen og indre

vzerdi, nedrundet til delelig med 5. 1.600

Hvis kursen efter den modificerede beregning

stadig overstiger den indre vaerdi, anvendes den

pagzeldende kurs som udtryk for anparternes

skattekurs. Ellers anvendes indre vaerdi som

skattekurs. Dvs., skattekursen er som falger: 1.813
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Bilag 4: Spaltningsregnskab for BYG ApS pr. 1. januar 2012

AKTIVER

Goodwill ...
Immaterielle anlaegsaktiver...........

Grunde og bygninger ....................
Udlejningsejendom ...........c..c......
Driftsmateriel og inventar .............
Materielle anlaegsaktiver ..............

Lejedeposita ....voeveeeeinieiiiiienanas
Finansielle anleegsaktiver .............

ANLAGSAKTIVER ...

Fremstillede varer og handelsvarer....

Varebeholdninger.......................

Tilgodehavender frasalg ...............
Igangveerende arbejder for fremmed
L1001 oo [
Andre tilgodehavender..................
Periodeafgreensningsposter ............
Tilgodehavender .............ccoooinies

Likvide beholdninger...................
OMSATNINGSAKTIVER.....ccevenennen.

AKTIVER e

BYG ApS Reguleringer

60.000
60.000

19.843
1.330.000
150.000
1.499.843

3.760

3.760

1.563.603

35.693
35.693

802.654
732.315
45.389
20.135
1.600.493
442.087
2.078.273

3.641.876

BYG
Ejendomme
ApS

0

0

480.157 0
270.000 1.600.000

0
1.600.000

0

0
1.600.000
0

0

0

0

0

9.000
9.000
300.000
309.000

750.157  1.909.000

BYG ApS
60.000
60.000

500.000
0
150.000
650.000

3.760
3.760
713.760

35.693
35.693

802.654
732.315
45.389
11.135
1.591.493
142.087
1.769.273

2.483.033
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PASSIVER

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

EGENKAPITAL

Henseettelse til udskudt skat.............

HENSATTE FORPLIGTELSER .............

Pengeinstitutter
Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser-........

Kortfristet del af langfristet geeld ......
Leverandgrer af varer og tjeneste-

ydelser ......
Selskabsskat

Andengeeld ...
Kortfristede geeldsforpligtelser ........

GALDSFORPLIGTELSER ......ccvnnenaes

PASSIVER ... e

* Overfart resultat

Opskrivninger af aktiver ......
Selskabskapital ................
Regulering .......cccoevinetn.

Opskrivningen er en fri reserve jf. Kommentarer til § 134 B i den tidligere aktieselskabslov.

562.618
- 80.000
482.618

BYG ApS
125.000
543.069
1.401.690
2.069.759
35.851
35.851
102.362
871.362
973.724
60.253
213.625
102.546
186.118
562.542

1.536.266

3.641.876

Negativ anskaffelsessum, kr. 956.700 fordeles saledes:

BYG Ejendomme ApS

(755.707 / (755.707 + 1.876.670)) x 956.700 = 274.651

BYG ApS

(1.876.670 / (755.707 + 1.876.670)) x 956.700 = 682.049

BYG

Ejendomme

Reguleringer ApS
80.000 80.000

0
482.618* 675.707
755.707

187.539 91.504

91.504
102.362
871.362

973.724
60.253
14.700

0

13.112
88.065
1.061.789

750.157 1.909.000

BYG ApS
125.000
543.069

1.208.601

1.876.670

131.886

131.886
0

0

0

0
198.925
102.546
173.006
474.477
474.477

2.483.033
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Bilag 5: Beregning af handelsveerdi af BYG ApS efter 1982-cirkulaeret (efter omstrukturering)

Kapitaliseringsfaktorer 2012
Indtjeningsevne 10,50
Indtjeningsevne, modificerende 5,25
Udbytte 76,00
Indre vaerdi 80,00
Seneste Andet sidste Tredje sidste
Selskabsskatteprocent regnskabsar regnskabear regnskabsar
| pct. 25% 25% 25%
Skattemaessig egenkapital
Egenkapital regnskab 1.876.670
Udskudt skat 131.886
Immaterielle anlegsaktiver, regnskab (60.000)
Materielle anlzegsaktiver, regnskab (650.000)
Driftsmidler, skat 187.499
Ejendomsvaerdi 500.000
Skattemaessig egenkapital 1.986.055

Side 93 af 98



Seneste Andet sidste Tredje sidste
Regnskabsar regnskabsar regnskabear regnskabsar
Skattepligtig indkomst, evt. korrigeret for g
ekstraordinzre poster 421.893 321.251 421.893
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000
Skattepligtig indkomst 471.893 321.25 471.893
Skattefrit udbytte m.v. 0 0 0
= Mettooverskud far skat 421.893 321.251 421.893
Skat af skattepligtig indkomst nedrundet til et
- med 100 deleligt resultat 105.450 80.300 105.450
= Mettooverskud efter skat 36,443 240.951 36,443
Kapital 125.000 125.000 125.000
Indtjeningsevnen. Beregnet som nettooverskud
divideret med selskabskapitalen og ganget med
100. 253,21 192,8 253,21
Indtjeningsevne i gennemsnit. 233
Kapitaliseringsfaktor, jf. tabelmateriale 10,50
Indtjeningsevnen * kapitaliseringsfaktor 2.446,5

Skattemaessig egenkapital 1.986.055
Selskabskapital 125.000
Kapitaliseringsfaktor i procent, jf. tabelmateriale 80

Indre vardi. Beregnet som egenkapital divideret
med selskabskapital og ganget med 100 1.588

Indre vaerdi * kapitaliseringsfaktor 1.270
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Skattekursen for hovedaktionzer. Beregnet som et
gennemsnit af den kapitaliserede vardi af
indtjeningsevnen og indre vaerdi, nedrundet til
delelig med 5.

1.855

Hvis skattekursen, som beregnet under punkt 3,
overstiger selskabets indre vardi, som beregnet
under punkt 2, fortages en modificeret beregning
af kursen

Indre vaerdi som beregnet ovenfor 1.588,00
Kapitaliseringsfaktor for indre vaerdi op til 10 10,50
Kapitaliseringsfaktor for indre vaerdi over 10 5,25
Indtjeningsevne op til 10 * kapitaliseringsfaktor 105,0
Indtjeningsevne over 10 * kapitaliseringsfaktor 1.171
Samlet indtjeningsevne 1.276
Skattekurs for hovedaktionzerer, jf. modificeret

beregning. Beregnet som et gennemsnit af den

kapitaliserede vaerdi af indtjeningsevnen og indre

vzerdi, nedrundet til delelig med 5. 1.270
Hvis kursen efter den modificerede beregning

stadig overstiger den indre vaerdi, anvendes den

pagzeldende kurs som udtryk for anparternes

skattekurs. Ellers anvendes indre vaerdi som

skattekurs. Dvs., skattekursen er som falger: 1.270
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Bilag 6: Beregning af handelsveerdi af BYG ApS samt beregning forlods udbytteret og afdragsprofil

Beregning af handelsvaerdi for BYG ApS

Egenkapital ifalge spaltningsbalance......c.covviiiininnn,
Beregnet goodwilli...vviiiiiiniiinnn, 755.000
Udskudt skat heraf, 25 % eeriiirnninanss 188.750

Beregning af forlods udbytteret
Handelsvaerdi for BYG APS .vvveiiiireeieaanseennnaanns
+ nytegning, nom. 125.000 kr & kurs 100.....ivenviinnnn.

Junior Holding ApS ejerandel, 50%...vviiiiiiisinninnnnas
- nytegning, nom. 125.000 a kurs 100.....eeieiiinnnnnnnnn

Forlods udbytteret, kr. 1.158.960/0,5. 0 uiiiiiinnnninnnn.

Afdragsprofil af forlods udbytteret

Forlods udbytteret eksklusiv forrentning.....cooeiiiniiiinns

FOrrentning 1. &, 4 H. e eene e annan e
Udlodning Z0T2Z.ciuuiieiisiinsssisiasssssissssasssnsssannes
FOrrentning 2. &r, 4 %o ieeeieneeenneneneannananns
Udlodning 2013 i ieiisiinsssiniasssssissssasssssnnsaannes
FOrrentning 3. &r, 4 Ho i e ennan e
Udlodning Z0T4. couuiieiisiinsssisiassssiissssaissnsssannes
FOrrentning 4. &r, 4 %o eeneeen e annan e
Udlodning 2015 ciuuiiesisiinsssisiasssssissssaissnnssannes
FOrrentning 5. &r, 4 H. e e annan e
Udlodning Z0T6. . vuuiieisiinsnsisiassssiissssasissnssannnes
FOrrentning 6. &r, 4 H.. e eerneeen e ennan e
Udlodning 2017 cvuiieiisiinsssisiassssiiasssaissnnssannes
FOrrentring 7. ar, 4 %o eiseeeeneanennnaanaanaanan
Udlodning 2078, uuiiviisiinsssisiassssiissssasissnsssannes

Forlods udbytteret incl. forrentning.....ocve i

1.876.670

566.250

2.442.920

2.442.920
125.000

2.567.920

1.283.960
125.000

1.158.960

2.317.920

9z.717
-400.000
80.425
-400.000
67.642
-400.000
54.348
-400.000
40.522
-400.000
26.143
-400.000
11.189
-290.907

2.317.920

-2.317.920

0
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Bilag 7: Afgiftsoptimering ved overdragelse med skattemaessig succession

AfSEARISESSUM. .. uvieer e raeeaanas 1.588.000
Anskaffelsessum. .o -682.049
Skattepligtig avance.......cooveivivinnnnnns 2.270.049
Passivpost, 22 H. i rrnnaas 499,411
Bundfradrag, gaveafgift.......ooovvnniinns 58.700
OptimMal Gave. ..o nnranaans 558.111

Gaveafoiftsbereoning

T 558.111
2 Ly AT L 499,411
Bundfradrag....cevviisssiiisssiiiisniiiiann, 58.700
Gaveafgiftsberegningsgrundlag............ 0
Gaveafgift, 15 % iviiiiiiiiiriiaa, ]

Vederlag for anparter

Gave Hil JUnior.. oo ee e ieiiaaaas 558.111

Geeldsbrev eller kontant.......coeevievnnnns 1.029.889
1.588.000
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Bilag 8: Juniors tab ved efterfglgende afstaelse
BN 3 = T =TTy
AnsSKaffelsessUM. v e e e can e

Skattepligtig avance. ...

Skattebetaling, bundgraense 27 % coovveiiniiinnns
Skattebetaling, progressionsgranse 42 %.........

Kontant anskaffelsessum. v ieniisinssnnnnaas

BT [ = =1

Seniors merprovenu
Provenu ved skattemaessig succession............
Provenu ved skattepligtigt salg....ooevvviniinnnnnns

1.588.
-682.
2.270.

13.
933.
946,

1.029.
1.976.

-388.

1.029.

824
3Ba.

641

0oa
049
049

041
135
176
889
0&5

0&5

ga9

D&h
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