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Executive summary

The majority of world trade takes place between the associated companies within multinational
corporations. Pricing within intercompany trading, also referred to as Transfer pricing, is the major tool for
corporate tax avoidance and has become an area of great interest for both corporations and the tax
authorities in each country. By manipulating pricing methods, profits can be shifted between the associated
companies in individual countries, abusing the system and resulting in an excessive profit in countries with
lower taxation.

Transfer pricing is an area that requires countries to work together to prevent double taxation and
suppress tax avoidance. The OECD Model Tax Convention Article 9 concerns associated enterprises and has
been implemented in the Danish Tax Assessment Act §2. The arm's length principle in the Tax Assessment
Act §2 shall be construed in accordance with the arm's length principle of the OECD Model Tax Convention
Article 9.

The Tax Control Act §3B regulates the disclosure and documentation requirements in relation to
intercompany trading. The companies Transfer pricing documentation must conform to these requirements
so that it may form the basis for the tax authorities to assess whether the controlled transactions are priced
in accordance with the arm's length principle. It follows that the first part should document and describe
how the associated companies have priced products or services traded within the corporation.
Subsequently, the tax authorities assess whether the controlled transactions have been conducted at arm's
length.

When a controlled transaction is not carried out at arm's length, the tax authorities may adjust the
controlled transactions and make changes in income. Fines or other sanctions may be levied if the company
fails to satisfy the rules regarding disclosure or Transfer pricing documentation.

The OECD recommends five Transfer pricing methods, the choice of which is based, not on a hierarchy, but
on which method is best suited for the transaction. The key point here is to obtain the most accurate
Transfer price.

When a parent company chooses a Transfer pricing method, the choice is influenced by the Transfer pricing
structure within the corporation and how functions, risks and assets including intangibles are distributed
within the corporation. An analysis of the Transfer pricing structure is therefore an important part of the
Transfer pricing documentation. The Transfer pricing structure is significant because it is relevant who has
the overall responsibility, who assumes the essential functions, risks and who owns significant intangible
assets.

The case study features analyses of a principal structure in scenario 1 and a decentralized structure in
scenario 2. In scenario 1 the corporation has a principal structure and the Danish parent company owned
all essential assets, including intangibles and assumed all essential functions and risks. The foreign
subsidiaries assumed routine functions and were all low-risk enterprises. In scenario 2 the Danish parent
company chose to outsource all essential functions and risks, and distribute all assets between its three
foreign subsidiaries, making the Danish parent company a low-risk enterprise.

In both scenarios, the transfer pricing structure; distribution of functions, assets and risks between the
companies, had direct influence on application of the transfer pricing method.
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Kapitel 1 Indledning

Siden 2. Verdenskrig og frem til i dag er verden blevet mere globaliseret, og handelen er gget landene
imellem. Verdenssamfundet har gennem eks. OECD og EU (tidl. EF) skabt blandt andet toldunioner og
handelsaftaler og ggr meget for at gge den samlede verdenshandel og pa lsengere sigt skabe gkonomisk
vaekst og velstand i de enkelte lande.

Samtidigt med den ggede globale verdenshandel er der opstdet flere multinationale koncerner, som har
samhandel pa tvaers af landegraenserne. Selskabernes samhandel er steget for at gge deres muligheder for
at opnad en stgrre samlet omszetning i koncernen og samtidig at gge koncernernes samlede overskud.
Prisfastseettelse af transaktionerne i koncernselskabernes interne samhandel er afggrende, da disse
prisfastseettelsesmetoder kan flytte pa koncernselskabernes indtjening i de enkelte lande, hvilket kan
misbruges, sd koncernen har et for stort resultat i lande lavere beskatning. Koncernintern samhandel
omtales ogsa som Transfer pricing, og dette er et fokusomrade bade for de multinationale koncerner og
skattemyndighederne i de enkelte lande.

Nar multinationale koncerner fastlaegger de lande, hvor koncernens aktivitet skal placeres, og de
koncerninterne transaktioner pa tvaers af landegraenserne skal prisfastsaettes, har det betydning for
koncernselskabernes forventede nettoresultater og dermed beskatningsgrundlaget. De skattemaessige
risici, som Transfer pricing er forbundet med, er ligeledes steget i takt med verdenshandlen over
landegraenserne’.

Prisfastseettelsen af de kontrollerede transaktioner skal vaere i overensstemmelse med priser og vilkar hos
uafhaengige parter (det sakaldte armslaengdeprincip) og i 1995 fremfgrte OECD fem anbefalede
prisfastseettelsesmetoder. Da Ligningsloven (herefter LL) § 2 blev introduceret i 1998, var bade revisorer og
selskaber skeptiske bade overfor det betydelig mere papirarbejde og en gget risiko for
dobbeltbeskatningssituationer. Selskaberne sa ogsa en praktisk udfordring i, hvordan selskaberne skulle
kunne prisfastsaette dets kontrollerede transaktioner efter OECDs fem prisfastsaettelsesmetoder, som
blandt andet blev kritiseret af selskaberne for ikke at kunne anvendes i praksis pga. for store krav til
sammenlignelighed.

OECD har fremlagt en handlingsplan i juli 2013 Actionplan on Base Erosion and Profit Shifting, hvor OECD
fremlaegger 15 handlinger, som OECD mener kan vaere med til at forhindre aggressiv skatteplanlaegning,
som udnytter huller og misforhold, som eksisterer i skattelovgivninger i forskellige lande?.

| Danmark er Transfer pricing blevet et af SKATs indsatsomrader. Nedenstaende tabel 1 viser, at SKAT har
veeret foretaget Transfer pricing forhgjelser for belgb i milliard klassen siden 2008. | 2012 steg antallet af
forhgjelser markant malt bade pa antallet af sager (fra 47 til 67 sager) og i belgb (fra 6.192 mio. kr. til
21.216 mio. kr.).?

! Rigsrevisionen, beretning til statsrevisorerne om SKATs indsats pa Transfer pricing omradet, august 2014
> OECD Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting juli 2013
? Rigsrevisionen, beretning til statsrevisorerne om SKATs indsats pa Transfer pricing omréadet, august 2014
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Tabel 1 - De danske skattemyndigheders Transfer pricing forhgjelser

Antal sager Belgb (mio. kr.)
2008 27 8.692
2009 32 15.273
2010 40 6.290
2011 47 6.192
2012 67 21.216
2013 77 17.374

Kilde 1 - "Rigsrevisionens beretning til statsrevisorerne om SKATs indsats pa Transfer pricing omradet" aug.
2014

SKATs indsats indenfor Transfer pricing omradet har derfor baret frugt, som det ogsa ses stigningen i
antallet af indkomstforhgjelser gennem arene.

Medierne har ogsa faet gjnene op for Transfer pricing iseer pa grund af at de betragtelige summer, som
ovennavnte indkomstforhgjelserne udggr. SKATs indsats har blandt andet kraevet en samlet forhgjelse
Novo Nordisk pa 5,5 mia. kr. pga. SKAT mener Novo Nordisk har prisfastsat immaterielle aktiver forkert i da
Novo Nordisk har udflyttet de immaterielle aktiver til Novo Nordisk udenlandske datterselskab.*

De mange sager viser klart fokus pa Transfer pricing forhold, men ma ogsa ses som en indikation pa, det
kan veere svaert at prisfastsaette transaktionerne i koncernintern samhandel. Hvilket bringer mig videre til
hovedproblemstillingen i min afhandling.

1.2 Problemformulering

Teoretisk og praktisk analyse ved valg af OECD prisfastsaettelsesmetoder for koncernintern samhandel.
Herunder hvordan reguleres Transfer pricing omrddet i Danmark, og hvordan veelger et dansk moderselskab
OECDs prisfastseettelsesmetoder for dets koncerninterne samhandel?

Fgrste del af hovedproblemstillingen og afhandlingen er den teoretiske del relateret til OECD
prisfastsaettelsesmetoder for koncernintern samhandel. Denne del vil jeg besvare ved at lave en analyse af
relevant dansk lovgivning og OECD forhold, som vedrgrer Transfer pricing og armslaengdeprincippet. | den
forbindelse forklares sammenhaengen mellem LL § 2 og artikel 9 i OECDs dobbeltbeskatningsmodel-
overenskomst. Kravene i Skattekontrollovens (herefter SKL) § 3B omkring
dokumentationspligten/oplysningspligten for koncernintern samhandel behandles samt bgder og
konsekvenser ved mangelfuld Transfer pricing dokumentation. Endvidere bgder ved afgivelse af urigtige
oplysninger og mulighed for revisorerkleeringer.

Herefter fortsaetter den teoretiske analyse med de enkelte OECD prisfastsaettelsesmetoder for
koncernintern samhandel, hvor der vil vaere en analyse de enkelte OECD metoders fordele og ulemper, sa
det belyses hvilke forhold som er serlig vigtig for valg af den enkelte metode. Herunder en teoretisk
belysning af decentral og central model (Transfer pricing strukturer).

Anden del af hovedproblemstillingen er afhandlingens praktiske del, der behandles for et dansk
moderselskabs valg af prisfastsaettelsesmetoder. Her vil jeg ved hjalp af en selvkonstrueret case foretage

4 http://www.dr.dk/Nyheder/Penge/2013/02/05/0205080957.htm
> http://www.dr.dk/Nyheder/Penge/2013/06/09/171352.htm
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en analyse af de praktiske problemstillinger relateret til valg af OECDs prisfastseettelsesmetoder for
koncernintern samhandel. Dette vurderes, nar et dansk moderselskab skal vurdere, hvilke af OECDs
prisfastseettelsesmetoder, der skal veere geeldende for samhandlen med tre udenlandske datterselskaber
henholdsvis udviklingsselskab, produktionsselskab og salgsselskab.

| forbindelse med den praktiske analyse anvendes teori kendskabet oparbejdet ved udarbejdelsen af
afhandlingen ved argumentation for valg af OECD prisfastseettelsesmetode for den koncerninterne
samhandel som det danske moderselskab har med hvert af dets tre udenlandske selskaber. Den praktiske
analyse indeholder en funktions, risiko og aktiv analyse af det danske moderselskab og de tre udenlandske
datterselskaber. For hvert af de tre udenlandske datterselskaber analyseres valg af OECD
prisfastseettelsesmetode nar de tre udenlandske datterselskaber i scenarie 1 er low-risk selskaber, der
&ndres til fully-fledged selskaber i scenarie 2. Z£ndringen i scenarie 2 af datterselskaberne til fully-fledged
selskaber sker ved flytning af funktioner, aktiver og risici fra det danske moderselskab til de udenlandske
datterselskaber.

1.3 Afgraensning

Afhandlingen fokuserer pa Transfer pricing forhold i forbindelse med valg af OECD
prisfastseettelsesmetoder for koncernintern samhandel, dette ses ud fra en dansk synsvinkel, nar de
teoretiske og praktiske forhold analyseres. Afhandlingen analyserer OECD og danske regler i en dansk
kontekst, og der afgraenses derfor overfor lokale udenlandske skatteregler og skatteaftaler.

Afhandlingen vil alene omfatte kontrollerede transaktioner mellem juridiske selskaber, der i Danmark ville
veere betragtet som aktieselskaber, der afgreenses derfor overfor transaktioner med fysiske personer,
selvom fysiske personer ogsa kan veere omfattet af de danske transfer pricing regler.

Fokus i afhandlingen er de graenseoverskridende kontrollerede transaktioner, da oplysnings- og
dokumentationspligten i SKL § 3B og LL § 2 omhandler graenseoverskridende kontrollerede transaktioner.
Derfor afgraenses for en belysning af forholdene i rent danske koncerner.

| afhandlingen er der udarbejdet en case med et dansk moderselskab og dets 100 % ejet udenlandske
datterselskaber. Selskabskonstruktionen bevirker, at der er en afgreensning overfor faste driftssteder,
transparente enheder, fonde, trusts, joint ventures selskaber, selskaber med fzlles ledelse o. lign.

| afhandlingen afgraenses der for andre prisfastsattelsesmetoder end de fem metoder som OECD har valgt
som deres primaere prisfastsaettelsesmetoder for koncernintern samhandel.

Afhandlingen fokuserer pa Transfer pricing forholdene i en koncern, og der afgranses overfor selskabsret,
told, moms, medarbejder- og selskabsskatteretlige forhold.

Casen vedrgrer koncernforhold indenfor medicinal branchen, og der afgrenses overfor andre brancher
som eksempelvis forsikring, finansielle sektor, pension, olie- og naturgas o. lign.

Casen omhandler en koncern i medicinalbranchen, og det antages, at det hidtil er lykkedes det danske
moderselskab at opna de pakraevede produktgodkendelser mv. Det vil sige, at produktgodkendelser,
patenter og andre immaterielle rettigheder vil i udgangspunktet (scenarie 1) veere ejet af det danske
moderselskab. Afhandling afgraenser sig fra beskrivelse af de enkelte trin i opnaelse af patent og
produktgodkendelser mv. | casen er det antaget, at det lykkedes Medical koncernen at udvide deres salg af
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medicinal produkter, og der afgreenses fra de udbudsrunder og prismekanismer, der er i
medicinalbranchen.

Casen omhandler en koncern, der er omfattet af kravene til fuld dokumentationspligt, idet antal ansatte i
koncernen og koncernens samlede balancesum og omsatning overstiger kravene for at omfattet af
begraenset dokumentationspligt.

Endvidere afgraenses der fra indirekte og kombineret bestemmende indflydelse, da jeg i min case vil have et
moderselskab, som ejer sine datterselskaber direkte og derved vil have direkte kontrol og bestemmende
indflydelse over dets udenlandske datterselskaber.

Der afgraenses overfor koncernens kapitalforhold, da dette vil veere en afhandling i sig selv, og i denne
forbindelse afgreenses der over tynd kapitalisering mv. som matte fglge af en undersggelse af
kapitalforholdene i en koncern.

Der inddrages ikke ny information efter den 1. december 2014.

1.4 Metode

Afhandlingen er bygget op omkring, hvad er der geeldende ret pa Transfer pricing omradet i Danmark. Ved
at bygge afhandlingen op pa denne made benytter jeg mig af den retsdogmatiske metode, som tager
udgangspunkt i geeldende ret, og som ogsa systematiserer og analyserer gaeldende ret.®

| afhandlingen vil jeg benytte mig af den deduktive metode, som tager udgangspunkt i det generelle og
anvender dette pa enkelt handelse.” Det generelle vil vaere den teoretiske analyse, hvor jeg bade kommer
ind pa galdende ret pa Transfer pricing omradet og prisfastsaettelsesmetoder og den enkelte haendelse er
min selvkonstrueret case.

Den induktive metode bliver benyttet nar man tager udgangspunkt den enkelte haendelse og slutter sig til
et generelt princip.® Den induktive metode benytte jeg mig af i valget af prisfastsaettelsesmetode, hvor der
tages udgangspunkt i casen og analyseres frem til valg af OECDs prisfastsaettelsesmetode, som er generelle
principper.

Afhandlingen er opbygget med kvalitative data.

Tabel 2 - Afhandlingens dataindsamlingsteknikker

Sekundaere data

Kvalitative data Publikationer, artikler, domme, juridisk vejledning,
fagbgger, registre mv.

Kilde: Egen tilvirkning

1.5 Afhandlingens struktur

Afhandlingen er struktureret i 4 dele for at skabe et overordnet overblik over afhandlingens enkelte
elementer, der har en klar sammenhang til afhandlingens problemformulering og den foretagne
afgraensning.

® Retskilder & Retsteorier side 30
” Den skinbarlige virkelighed side 31
® Den skinbarlige virkelighed side 31
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Den fgrste del af afhandlingen indeholder kapitel 1, som er indledningen, problemformuleringen,
afgraensningen, metode, strukturen for afhandlingen samt malgruppe.

Anden del af afhandlingen omhandler den teoretiske analyse for valg af OECDs prisfastseettelsesmetoder
for koncernintern samhandel. Den teoretiske analyse tager udgangspunkt i geldende OECDs
dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst artikel 9 og viser ogsa sammenhangen med galdende dansk
Transfer pricing lovgivning ved gennemgang af armslaengdeprincippet, dokumentationspligten samt de
danske konsekvenser, hvis reglerne ikke overholdes. Endvidere inddrages teorierne for OECDs fem
anbefalede prisfastsaettelsesmetoder. Denne del afrundes med en delkonklusion.

Tredje del i afhandlingen omhandler den praktiske analyse, hvor jeg inddrager en selvkonstrueret case ved
valg af OECDs prisfastsaettelsesmetoder for koncernintern samhandel. Casen, som vil vere konstrueret
med et dansk moderselskab og tre udenlandske datterselskaber, vil jeg anvende teorien fra del 2 til den
praktiske Igsning af problemformulering. Denne del afrundes med en delkonklusion.

| fijerde del afrundes afhandlingen med en konklusion og en perspektivering. Saledes sammenkobles alle
afhandlingens elementer til sidst.

| figuren vises et overblik over strukturen i afhandlingen.

Figur 1 - Afhandlingens struktur

e Executive summary
Del 1 Introduktion ¢ Kapitel 1 — Indledning, problemformulering,
afgraensning, metode, struktur, malgruppe

e Kapitel 2 — OECD

e Kapitel 3 — Ligningsloven § 2

e Kapitel 4 — Skattekontrolloven § 3B

¢ Kapitel 5 — OECD’s fem prisfastsaettelsesmetoder

Del 2 Teoretisk analyse

Del 3 Praktisk analyse (Case) ¢ Kapitel 6 — Medical Case scenarie 1 og 2

¢ Kapitel 7 — Konklusion

Del 4 Afrundi
- EeE e Kapitel 8 — Perspektivering

Kilde: Egen tilvirkning

1.6 Malgruppe for afhandlingen

Malgruppen for denne afhandling er cand. merc. aud., selskaber og andre med skatteretlig interesse for
emnet Transfer pricing. Ved at laese denne afhandling vil leeseren opna et godt indblik i sammenhangen
mellem OECD og de geldende danske Transfer pricing regler, herunder hvilken dansk lovgivning som
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anvendes pa Transfer pricing omradet. Der opnas et dybere kendskab omkring armslaengdeprincippet,
dokumentationspligten, oplysningspligten samt konsekvenser, hvis disse ikke overholdes. Derudover giver
afhandlingen via teoretisk analyse ogsa et godt indblik i anvendelsen af OECDs fem anbefalede
prisfastseettelsesmetoder, der udbygges med en praktisk case, hvor koncernens samhandel analyseres i et
scenarie 1 og 2 med henblik pa valg af OECDs prisfastsaettelsesmetoder.

Kapitel 2 OECD

Det fremgdr af Skats juridiske vejledning fra juli 2014, at armslaengdeprincippet i LL § 2 skal fortolkes i
overensstemmelse med armslaengdeprincippet i OECDs dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst. Dette
kapital omhandler derfor OECD, herunder OECDs arbejde og OECDs mdl. Endvidere bergres OECD
dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst og OECD Transfer pricing Guidelines. | de efterfglgende kapitler 2-4
undersgges de danske Transfer pricing regler og de danske Transfer pricing dokumentationskrav samt
konsekvenserne, hvis disse ikke overholdes. Herefter fortsaetter den teoretiske analyse i kapitel 5 med de
enkelte OECD prisfastsaettelsesmetoder for koncern internsamhandel, hvor der vil vaere en analyse af de
enkelte OECD prisfastseettelsesmetoders fordele og ulemper, sG det belyses hvilke forhold som er seerligt
vigtige for valg af den enkelte metode. Den teoretiske analyse del afrundes samlet med en delkonklusion.

OECD (Organisation for Economical Co-operation and Development) blev oprindeligt grundlagt i 1948 som
OEEC (Organisation for European Economic Co-operation) og havde til opgave at administrere Marshall-
planen til genopbygning af de europeaeiske pkonomier efter 2. Verdenskrig.

| 1961 blev OEEC omdannet til OECD og medlemskab blev udvidet til at omfatte ikke-europaeiske lande.
OECD bestar i dag af 34 lande, der alle har en falles samfundsopfattelse med demokrati og
markedsgkonomi som baerende ideologier/elementer.

OECD definerer sig selv som en international radgivende gkonomisk samarbejdsorganisation. OECD udggr
et forum til at: Udveksle og sammenligne politiske erfaringer, sgge svar pa feelles udfordringer, identificere
god praksis og koordinere national og international politik. OECDs mandat omfatter udover gkonomisk
politik ogsa social- og miljgpolitiske spgrgsmal.

OECD udgver sin indflydelse via en rekke mekanismer, der indirekte er med til at pavirke de enkelte
medlemslande i den gnskede retning. Dette foregar som udgangspunkt uden brug af bindende aftaler, men
i stedet ved en form for gruppepres, hvor medlemslandene overvager hinandens udvikling.

OECD definerer fglgende mal for sig selv’.

— At opna hgjest mulig baeredygtig gkonomisk vaekst og beskzeftigelse og en stigende levestandard i
medlemslandene, og samtidig opretholde den finansielle stabilitet, og dermed bidrage til
udviklingen af verdensgkonomien.

— At bidrage til en sund gkonomisk veekst i medlems- savel som ikke-medlems-stater i deres
gkonomiske udviklingsproces.

— At bidrage til en udvidelse af verdenshandelen pa et multilateralt, ikke-diskriminerende grundlag i
overensstemmelse med internationale forpligtelser.

° OECD konvention Artikel 1 af 14. dec. 1960
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OECD indsamler og analyserer store maengder data fra bade medlems og ikke-medlemslande. Ud fra disse
data og analyser udarbejder OECD en lang reekke publikationer heriblandt BEPS, der fungerer som grundlag
for den radgivning der finder sted mellem OECD og de enkelte landes delegationer. OECD opsaetter mal, der
implementeres i guidelines, der har til hensigt at hjeelpe medlemslandende med at na de stillede mal. Et af
fokus omraderne OECD arbejder Igbende med, er at finde pa nye initiativer, sa der saettes ind mod
selskaber, som unddrager skat og udnytter Transfer pricing for at undga at betale skat ved at flytte rundt pa
midler internt i koncernen mv.

2.1 OECD Dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst

OECD har udarbejdet en dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst: OECD Model Tax Convention, som
medlemslandene har tiltradte. Den seneste samlede opdatering er fra 2010. Enkelte lande tiltradte dog
konventionen med differentieret forbehold.

OECD godkender hvert ar opdateringer til OECD Model Tax Convention, dette skete senest den 16. juli
2014, hvor OECD godkendte indholdet af 2014 versionen. 2014 versionen indeholder det arbejde, som er
udfgrt i arene 2010-2013, men indeholder ikke nogen beskrivelse af OECDs arbejde, som er forbundet med
OECD BEPS Action Plan eller @ndringer af artikel 9.

Det overordnede formal med dobbeltbeskatningsmodeloverenskomsten er at undga dobbelt beskatning og
udgangspunktet for at undga dette er dobbeltbeskatningsoverenskomster mellem OECD-lande, herunder
ligger de fleste danske overenskomster. OECD har altsd udarbejdet et regelseet, hvordan sager med
dobbeltbeskatning kan Igses.

OECD landene opnar gennem et ensartet regelseet standardiseret og ensartede retningslinjer for, hvordan
tvister omkring dobbeltbeskatning kan Igses. Medlemslandene opnar en felles Igsning og samme
skattemaessige behandling i givne sager.

Isaer dobbeltbeskatningsmodeloverenskomstens artikel 9 som omhandler forbundne foretagender, har haft
en stor indflydelse pa dansk lovgivning, da armslaengdeprincippet i LL § 2 skal fortolkes i overensstemmelse
med armslaengdeprincippet i OECDs dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst.

Artikel 9 defineres™ (mine fremhaevninger i artikel 9 er vist med fed skrift nedenfor);

1. Where a) an enterprise of a Contracting State participates directly or indirectly in the management,
control or capital of an enterprise of the other Contracting State, or

b) the same persons participate directly or indirectly in the management, control or capital of an enterprise
of a Contracting State and an enterprise of the other Contracting State, and in either case conditions are
made or imposed between the two enterprises in their commercial or financial relations which differ from
those which would be made between independent enterprises, then any profits which would, but for
those conditions, have accrued to one of the enterprises, but, by reason of those conditions, have not so
accrued, may be included in the profits of that enterprise and taxed accordingly.

2. Where a Contracting State includes in the profits of an enterprise of that State — and taxes accordingly
— profits on which an enterprise of the other Contracting State has been charged to tax in that other State
and the profits so included are profits which would have accrued to the enterprise of the first- mentioned

' OECD Model Tax Convention www.oecd.org
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State if the conditions made between the two enterprises had been those which would have been made
between independent enterprises, then that other State shall make an appropriate adjustment to the
amount of the tax charged therein on those profits. In determining such adjustment, due regard shall be
had to the other provisions of this Convention and the competent authorities of the Contracting States shall
if necessary consult each other.

Som det fremgar ovenfor er OECDs artikel 9 delt i 2 dele, og kan forklares pa fglgende made:

e Hvor koncernselskaber aftaler vilkar og priser for deres koncerninterne samhandel, der afviger fra,
hvad der ville vaere aftalt mellem uafhaengige parter, kan der foretages en forhgjelse eller
nedsaettelse, der medregnes i det koncernselskab dette vedrgrer og beskatningen vil ske i henhold
til armslaengdeprincippet.

e Der foretages en korresponderende korrektion: Har et andet land foretaget en korrektion i form af
en forhgjelse af en koncern selskabs skattepligtige indkomst, der har samhandel med Danmark,
skal Danmark foretage en nedsaettelse af det danske selskabs indkomst. Dette forudsaetter dog, at
Danmark er enig i udlandets anvendelse af armslaengdeprincippet.

Dette beskrives yderligere under afsnittet om LL § 2, som er paragraffen, som giver hjemmel til korrektion
af kontrollerede transaktioner og hvor Danmark har implementeret OECDs artikel 9.

2.2 OECD Transfer Pricing Guidelines

OECD har udover dobbeltbeskatningsmodeloverenskomstens artikel 9 lavet et tilhgrende szt guidelines
Transfer Pricing Guidelines (herefter TPG), hvordan seneste samlede opdateringer foretaget i 2010 i form af
OECDs "Transfer pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations”. Denne
sammenhang kan ses i figur 2 nedenfor.

Figur 2 - Sammenhangen mellem OECD dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst og OECD Transfer Pricing
Guidelines

Model Tax
Convention

on Income
and on Capital

CONDENSED VERSION

Tax Administrations

OECD Transfer
. Pricing Guidelines
Artikel 9 for Multinational
Enterprises and

JULY 2010

JuLy 2010

Kilde: Egen tilvirkning
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Formalet med TPG er at udarbejde retningslinjer for at hjalpe selskaber til at prisfastsatte korrekt til
armslaengde og dermed i sidste ende undga dobbeltbeskatning. Det ggede antal af stigende multinationale
koncerner og den ggede handel pa tvaers af landegraenserne ggede tilsvarende behovet for et regelsaet for
Transfer pricing.

Hvor artikel 9 kun indeholder selve definitionen og er meget kortfattet, er TPG en grundig forklaring pa
definitionen af armslaengdeprincippet og hvad det indeholder, herunder prisfastseettelsesmetoder som
anvendes til at finde armslaengdepris, sammenlignelighedsanalyse, dokumentation og eksempler. Det er en
meget udferlig guide til hjeelp for selskaberne.

Da OECD fungerer som en radgivende organisation og laver vejledninger, skal det implementeres i dansk
lov. Bade artikel 9 og TPG er implementeret i LL § 2, og i SKL § 3B er der lovgivet om oplysningspligten og
dokumentationspligten. Disse emner vil blive gennemgaet i naeste afsnit. Derudover er meget af TPG
oversat til dansk og inkorporeret i Skats juridiske vejledning.

Kapitel 3 Ligningsloven § 2

LL § 2 blev introduceret efter en dom i Hgjesteret i 1998. TFS 1998, 199 HR, her havde SKAT ikke hjemmel
til at foretage en rentekorrektion pa en kontrolleret transaktion, hvor hovedaktionaer havde lant rentefrit til
sine egne selskaber, som hovedaktionzeren ejede 100 %"

Denne dom blev skelsaettende for, hvordan Transfer pricing behandles og fik lukket gjnene op for hullet
som var i dansk lovgivning, hvor der kunne flyttes indkomst mellem interesseforbundne parter uden SKAT
kunne gribe ind. Dommen dannede grundlaget for LL § 2 og var medvirkende til at lovgivningen blev
2ndret, sa der ville vaere hjemmel for at kunne korrigere kontrollerede transaktioner som ikke er forgaet
og handlet pa markedsvilkar i overensstemmelse med armsleengdeprincippet.

3.1 Armslangdeprincippet

OECDs dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst er vejledende, og derfor skal armslangdeprincippet som
sagt std i dansk lovgivning for, at det skal fglges dvs. der skal veere hjemmel en lov*? og hvis
armslaengdeprincippet ikke overholdes, sa kan det straffes, hvis de koncerninterne transaktioner ikke
prisfastseettes i henhold til armsleengdeprincippet, hvorfor dette skal veere pa markedsvilkar.

Armslaengdeprincippet fastlaegger, hvordan koncernforbundne parter skal handle. | en transaktion pa
markedsvilkar er der modstridende interesser mellem uafhaengige parter. Szelger gnsker at szelge sine varer
til hgjest mulige pris, og k@ber gnsker at kgbe varerne til lavest mulige pris. Det vil sige, begge parter gnsker
at optimere handlen til deres egen fordel og ggre den bedst mulige handel. Nar der sammenfaldne
interesser mellem koncernforbundne parter, er der ikke altid modstridende interesser. Der kan vaere andre
elementer sasom beskatningen i de forskellige lande, og koncernen kan derved have en interesse i at flytte
rundt pa indtaegter og omkostninger indenfor koncernen pa tvaers af landegraenserne. Der er ikke
modstridende interesser hvis der handles i den samlede koncernens interesse, og dette ikke sker ud fra
forholdene for de enkelte selskaber i koncernen. Nar der ikke handles pa armslaengde vilkar, er der en
skaevvridning i indkomster og udgifter. En koncern kan ved ikke at overholde armsleengdeprincippet flytte

" TFES 1998, 199 HR
2 Grundloven §43
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profit rundt i koncernen og pa den made selv bestemme, hvor profitten skal beskattes og dermed hvilke
beskatningsprocenter det skal ske til. Dette gar naturligvis ikke.

Uafhaengige parter vil ikke kunne opna samme vilkar, og derfor skal der handles i henhold til
armslangdeprincippet, sa der er lige vilkar for alle selskaber og landene, hvor selskaberne har driftssted i.

| LL § 2 star der ( mine fremhaevninger med fed skrift);

”

.. skal ved opggrelsen af den skatte- eller udlodningspligtige indkomst anvende priser og vilkdr for
handelsmaessige eller gkonomiske transaktioner med ovennzvnte parter i nr. 1-6 (kontrollerende
transaktioner) i overensstemmelse med, hvad der kunne vaere opndet, hvis transaktionerne var afsluttet
mellem uafhaengige parter"

Ved hjelp af armslaengdeprincippet sgges der at justere for, s3 der kommer en retferdig fordeling af
fortjenesten, ligesom hvis der var tale om transaktioner mellem uafhangige parter. Armslaengdeprincippet
skal forhindre konkurrenceforvridning og at beskatning foregar der hvor fortjenesten hgrer til. Det vil sige,
sa der ikke flyttes fortjeneste fra et hgjt beskattet land til et lavere beskattet land eller at der eksempelvis
omvendt flyttes underskud til et hgjt beskattet land.

| armlaengdeprincippet anvendes tilgangen "separate entity approach”, som bevirker at koncerninterne
selskaber bliver behandlet som separate enheder og ikke som uadskillelige enheder. Men OECD
accepterer, at en koncern kan opna koncernfordele (sakaldte stordriftsfordele), som ikke ville kunne opnas
uden for en koncern.

3.2. Hvem er omfattet af armslangdeprincippet
De skattepligtige som er omfattet af armsleengdeprincippet star listet i LL § 2 stk. 1, men stk. 2, 3 og 4
narmere definerer og afgreenser de omfattende fysiske og juridiske personer.

Skattepligtige™ i henhold til LL § 2 er;

Hvorover fysiske eller juridiske personer udgver bestemmende indflydelse,

der udgver en bestemmende indflydelse over juridiske personer,

der er koncernforbundet med en juridisk person,

der har fast driftssted beliggende i udlandet,

der har en udenlandsk fysisk eller juridisk person med fast driftssted i Danmark, eller

der er af fysisk eller juridisk person med kulbrintetilknyttet virksomhed omfattet af
kulbrinteskattelovens § 21 stk. 1 eller 4

o LAk WIN R

Med juridiske personer menes der anparts- og aktieselskaber, foreninger og fonde. Selskaber og foreninger
som efter danske skatteregler ikke udggr et selvstaendigt skattesubjekt, men hvis forhold er reguleret af
selskabsretlige regler, en selskabsaftale eller en foreningsvedtaegt sidestilles med juridiske personer™. Det
er eks. interessentselskaber, kommanditselskaber, partner selskaber som ikke er selvsteendige
skattesubjekter. Det betragtes at vaere en bred definition pa hvilke skattepligtige, som er omfattet af LL § 2.

3 OECD Transfer Pricing Guidelines side 18
TR )
' Juridisk vejledning C.D.11.1.2.1
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3.3 Kontrolbegrebet/ bestemmende indflydelse
Et vaesentlig begreb, for hvem som er daekket af Transfer pricing regler, er bestemmende indflydelse.

| LL § 2 stk. 2 star der (mine fremhavninger er med fed skrift); "Ved bestemmende indflydelse forstds
ejerskab eller radighed over stemmerettigheder, séledes at der direkte eller indirekte ejes mere end 50
pct. af aktiekapitalen eller rades over mere end 50 pct. af stemmerne. Ved bedémmelsen af, om den
skattepligtige anses for at have bestemmende indflydelse pd en juridisk person, eller om der udgves en
bestemmende indflydelse over den skattepligtige af en juridisk eller fysisk person, medregnes aktier og
stemmerettigheder, som indehaves af koncernforbundne selskaber..."°

Her fastslas det direkte, at bestemmende indflydelse er ejerskab eller radighed over stemmerettigheder
hvor der ejes mere end 50 % direkte eller indirekte af aktiekapitalen eller rades over mere end 50 % af
stemmerne. Nar der er direkte bestemmende indflydelse udgves der direkte indflydelse og der ejes ikke
igennem et andet selskab se figuren nedenstaende.

Figur 3 - Direkte bestemmende indflydelse

>50%

Kilde: Egen tilvirkning

| afhandlingens kapitel 6 er der udarbejdet en case med et dansk moderselskab og dets 100% ejet
udenlandske datterselskaber, som derved har direkte kontrol og bestemmende indflydelse.

Nar man bedgmmer om en person eller et selskab har bestemmende indflydelse over et selskab, skal der i
nogle tilfeelde medregnes aktier og stemmerettigheder, som ejes af andre personer, selskaber osv.

| LL § 2 stk. 2 star der, hvilke aktier og stemmerettigheder, som skal medregnes i en sadan vurdering. Det
er: Koncernforbundne juridiske personer herunder sgsterselskaber'’, personlige aktionaerer og deres
naertstdende’®, fonde eller trusts stiftet af moderselskabet selv, fonde eller trusts stiftet af
koncernforbundne selskaber, naertstdende osv. eller fonde eller trusts stiftet af disse, andre selskabs
deltagere, nar der er tale om at udgve faelles bestemmende indflydelse.

Neertstaende defineres som at vaere skattepligtiges aegtefelle, foreeldre, bedsteforzaeldre, bgrn, bgrnebgrn,
disses xgtefaller eller dgdsboer efter de naevnte personer. Stedbgrn og adoptivbgrn sidestilles med segte
sleegtskabsforhold.™

3.4 Hvilke transaktioner er omfattet
Kontrollerede transaktioner mellem selskaber, hvor der er bestemmende indflydelse skal vaere i
overensstemmelse med, hvad uafhaengige parter kan opna i tilsvarende transaktioner.

611 §2stk.2
Y LL§ 2 stk.3
11§16 Hstk.6
YL §2stk.2
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Definitionen af hvilke kontrollerede transaktioner, som er omfattet af armslaeengdeprincippet i LL § 2
betragtes som meget bredt formuleret og de kontrollerede transaktioner som navnes i bestemmelsen
antages at omfatte alle forbindelser mellem parterne. Af eksempler navnes varer, tjenesteydelser,
laneforhold, overfgrsel af aktiver, immaterielle aktiver som stilles til radighed osv.”°

| en Hpjesteretsdom af 2. februar 2012 SKM2012.92.HR drejer sagen sig om et dansk datterselskab S kgbt
aktier i moderselskabet R, som |3 i USA for indkomstarene 1999 og 2000 og i forbindelse med aktiekgbet
opstod der et tilgodehavende for R hos S, som selskaberne indgik en laneaftale om mellemvaerendet.
Mellemveerendet skulle ikke forrentes (sdkaldte nulkuponvilkar), men tilbagebetales med et hgjere belgb
end mellemveaerendet. | 2005 a&ndrede SKAT S's indkomst med en forhgjelse af et rentebelgb for perioden
30. juni 1999 til 15. okt. 1999 samt reducerede fradraget i 2000. S anfgrte at eendringen af
skatteansaettelsen var sket for sent og var omfattet af 6. ars fristen. Hgjesteret tiltradte at 6-arsfristen var i
overensstemmelsen med ordlyden omfatter enhver ansattelsesaendring vedrgrende de kontrollerede
transaktioner og at SKATs andringer af S's indkomst for 1999 og 2000 var sket rettidigt.

Herefter blev det yderligere preaeciseret, hvor bred bestemmelsen er defineret bl.a. ved at
korrektionsadgangen omfatter alle pkonomiske elementer og gvrige vilkar af relevans for beskatningen®,
og LL § 2 ma derfor anses at geelde for alle kontrollerede transaktioner mellem koncernforbundne parter.

3.5 Korrektioner

Hvis en transaktion ikke er i overensstemmelse med armslaengdeprincippet har skattemyndigheder
mulighed for at korrigere de kontrollerede transaktioner og foretage indkomsteendringer. Hvis en
transaktion ikke har veeret foretaget pa armslaengdevilkar, er det med hjemmel i LL § 2 stk. 5 og stk. 6 at
skattemyndighederne kan foretage 3 typer af korrektioner.

1. Primeer korrektion
2. Korresponderende korrektion
3. Sekundzer korrektion

3.5.1 Primaer korrektion

En primaer korrektion er en justering af selskabets skattepligtige fortjeneste som skattemyndighederne
foretager i det land (herefter land 1), hvor transaktionen ikke er i overensstemmelse med
armslangdeprincippet. Dette er for at eliminere den fordel, som koncernen har opnaet i form af en
fordelagtig intern afregningspris, som ikke var pa armslaengdevilkar. Den primaere korrektion i land 1 skal
stille selskabet, som er der handlet pa markedsvilkar i land 1.

En primaer korrektion i det pagaeldende land kunne eksempelvis vaere en indkomstforhgjelse.

3.5.2 Korresponderende korrektion

En korresponderende korrektion er et modtraek til den primaere korrektion og @nskes foretaget i det andet
land (herefter land 2) af den kontrollerede transaktion for derved at undga dobbeltbeskatning. Dette
pakraever at skattemyndighederne i land 2 er enig i, at den primaere korrektion i land 1 er foretaget i
overensstemmelse med armslangdeprincippet. Hvis der er tale om lande indenfor EU, er de forpligtede til
at blive enige om beskatningsforholdene fordi her gaelder EF- voldgiftkonvention, mens landene hvor der

2% Juridisk vejledning C.D.11.1.3
*1 SKM2012.92.HR
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en dobbeltbeskatningsoverenskomst, vil dette afhange af teksten i den pageeldende dobbelt-
beskatningsoverenskomst, hvorvidt landene er forpligtet til at blive enige om beskatningsforholdene.?

Hvis skattemyndighederne er enige, vil den primaere korrektion forhgje indkomsten i land 1, mens den
korresponderende korrektion vil nedsaette indkomsten i land 2 med et tilsvarende belgb og pa den made
korrigeres der, sd armslaengdeprincippet overholdes og der undgas dobbeltbeskatning.”®

3.5.3 Sekundaer korrektion

Nar land 1 har foretaget en primaer korrektion, sa vil der veere en forskel i land 1’s korrigerede
skattemaessige indkomst og den selvangivne skattepligtige indkomst. Denne belgbsmaessige forskel i land 1
kan veere underlagt lokal beskatning, eks. kildeskat pa udbytte. For at rette op pa dette forhold kan man
foretage en sakaldt sekundaer korrektion.

Selskaber kan ifglge LL § 2 stk. 5 undga den sekundzere korrektion ved frivilligt at forpligte sig til at betale
den korrigerede pris og dermed forskellen til armslaengdeprisen.

Det skal bemarkes, at et koncernselskab kan modtage et skattefrit tilskud (udbytte) fra et
koncernforbundet selskab, hvis betingelserne herfor er opfyldt i Selskabsskatteloven § 31 D. Dette bevirker
at modtageren (det modtagende koncernselskab) er skattefri af tilskuddet, og at yderen (det betalende
koncernselskab) ikke kan fa fradrag for tilskuddet.

Kapitel 4 Skattekontrolloven § 3B
| SKL § 3B omhandles kravene for koncernens dokumentationspligt og oplysningspligt.

For at kontrollere armslaengdeprincippet overholdes skal der udformes Transfer pricing dokumentation
(herefter TP-dokumentation) for koncernens kontrollerede transaktioner og dermed dokumentere at priser
og vilkar er svarende til uafhaengige partner. | SKL § 3B er det bestemt ved lov, at der skal udarbejdes
Transfer pricing dokumentation pa kontrollerede transaktioner.

Dokumentationspligten og oplysningspligten geelder for samme skattepligtige som er omfattet af LL § 2 se
tidligere afsnit 3.2. Det betyder alle koncernrelationer som er forbundet og dermed har kontrollerede
transaktioner ogsa er omfattet af oplysningspligten og dokumentationspligten. | SKL § 3B stk. 5 star der
(mine fremhavninger er med fed skrift);

"De selvangivelsespligtige skal udfaerdige og opbevare skriftlig dokumentation for, hvorledes priser og
vilkar er fastsat for de kontrollerede transaktioner, jf. dog stk. 6. Den skriftlige dokumentation skal paG told-
og skatteforvaltningens begaering forelaegges denne og skal vaere af en sddan art, at den kan danne
grundlag for en vurdering af, om priser og vilkdr er fastsat i overensstemmelse med, hvad der kunne vaere
opndet, hvis transaktionerne var afsluttet mellem uafhaengige parter."

4.1 Oplysningspligten

Nar et koncernselskab er omfattet af oplysningspligten, geelder der en ubetinget pligt til at sende
oplysningerne ind sammen med selvangivelsen med oplysninger om de kontrollerede transaktioner.
Oplysningspligten opfylder selskaber rent praktisk ved at indsende en blanket nr. 05.021 (Transfer pricing

22 Transfer pricing i praksis side 240-241
% Transfer pricing i praksis side 87
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skema herefter TP-skema) sammen med fremsendelse af deres selvangivelse. Blanketten skal udfyldes for
hvert af de danske skattepligtige selskaber, der har pligt til at udfylde og aflevere blanketten (TP-skemaet).

4.2 Dokumentationspligten

TP-dokumentationen skal veere af en sadan art og omfang, at der dannes grundlag for at
skattemyndighederne kan vurdere, om de kontrollerede transaktioner har veeret prissat i
overensstemmelse med armslaengdeprincippet. Dette medfgrer, at for det fgrste skal det dokumenteres og
beskrives, hvordan selskaberne har prisfastsat varer eller tjenesteydelser, nar der er tale om
koncerninterne samhandel. Derefter skal SKAT sa ud fra denne TP-dokumentation vurdere, om de
kontrollerede transaktioner er foregaet pa markedsvilkar, og afregningspriserne er i overensstemmelse
med armslangdeprincippet. Jo bedre en TP-dokumentation som udarbejdes, jo bedre og hurtigere kan
SKAT vurdere om transaktionen er forgdet pa armslaengdevilkar. Det letter altsa sagsbehandlingen, nar der
er fremsat en god dokumentation.

Skats juridiske vejledning giver et godt overblik om anvendelse af armslaengdeprincippet i OECDs TPG og
giver de skattepligtige vejledning om, hvordan SKAT fortolker dette. Den juridiske vejledning har cirkulzere
status, og det er stadig loven, som skal fglges, men hvis selskaberne fglger Skats juridiske vejledning, er
selskaberne bedre sat i stand til at fglge lovgivning og hvilken TP-dokumentation, der skal udarbejdes og
oplyses til SKAT, end hvis selskaber ikke fglger vejledningen. Vejledninger skal ses som en hjelp for
skatteyder og seneste version af Skats juridiske vejledning er fra august 2014.

Oplysningspligten og dokumentationspligten haenger selvfglgelig sammen og supplerer hinanden. Hvor
oplysningspligten er et blanket, som giver et overordnet billede af de kontrollerede transaktioner, er
dokumentationspligten en uddybende beskrivelse og analyse om dokumentation, som viser at de
kontrollerede transaktioner er prisfastsat korrekt og i overensstemmelse med armslaengdeprincippet.
Indholdet af TP-dokumentationen gennemgas i fglgende afsnit.

4.2.1 TP-dokumentation

| medfgr af SKL 3B er der dokumentationsbekendtggrelsen®* BEK 42 af 24/1 2006. | BEK 42 af 24/1 2006 star
der, hvad TP-dokumentation skal indeholde. Det star i dokumentationsbekendtggrelsen, hvad indholdet af
TP-dokumentation skal veere og er pa samme made som den juridiske vejledning en hjelp, nar TP-
dokumentationen skal udarbejdes.

| BEK 42 §§ 4-8 star der, hvilke analyser og beskrivelser TP-dokumentationen skal indeholde.” Indholdet er
obligatorisk, men strukturen bestemmer selskaberne selv. TP-dokumentationens indhold kan overordnet
illustreres saledes:

?* Bekendtggrelse om dokumentation af prisfastsaettelsen af kontrollerede transaktioner BEK 42 af 24/1/2006
%> BEK 42 af 24/1 2006 § 2
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Figur 4 - Indholdet i TP-dokumentationen

Overblik over
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aktiviteter
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kontrollerede transaktioner herunder

transaktioner de5 faktorer

Redeggrelse for
Implementering af Sammenligneligheds
Principperne for analyse
prisfastsaettelsen

Kilde: Egen tilvirkning

4.2.1.1 Overblik over koncernen og de forretningsmaessige aktiviteter
Dokumentationen skal indeholde en beskrivelse, som giver SKAT et overblik over koncernen og de
forretningsmaessige aktiviteter®.

Beskrivelsen i TP-dokumentationen skal indeholde?’:

1. Beskrivelse af juridisk struktur, herunder angivelse af geografisk placering
Beskrivelse af den organisatoriske struktur, herunder angivelse af den primaere forretningsmaessige
aktivitet for den skattepligtige og for de forbundne parter, som den skattepligtige har haft
kontrollerede transaktioner med.

3. En oversigt som viser de tre seneste ars omsaetning og resultat af den primaere drift for den
skattepligtige og for de forbundne parter, som den skattepligtige har haft kontrollerede
transaktioner med.

4. Kort historisk beskrivelse af koncernen, en beskrivelse af evt. omstruktureringer og skift i
vaesentlige funktioner og risici, samt en forklaring pa eventuelle underskud.

®BEK 42 § 4
2 BEK 42 § 4
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5. Kort beskrivelse af branchemaeessige forhold for koncernen, herunder angivelse af vaesentligste
konkurrencemaessige parametre

Det er vigtigt, at det skal give et godt overblik over koncernens forhold. Det vil sige her skal selskabet
juridiske struktur beskrives. Det er vigtigt, at angive den geografiske placering for hvor selskabet opererer,
hvor ligger moderselskabet og de andre koncernselskaber. Her vil SKAT eks. kunne se om selskaberne har
placering i skattelylande.

Ud fra flere ars omsaetning vil SKAT endvidere kunne se om der er sket sendringer i selskabet, pludselige
fald i omsaetning eller resultat kan indikere der er @&ndret noget i selskabet selvom det kan ogsa skyldes
udefrakommende forhold. Dette skal derfor ses i sammenhang med den korte beskrivelse af koncernen
herunder historie, evt. &ndringer mv.

4.2.1.2 Sammenlignelighedsfaktorer
De fem sammenlignelighedsfaktorer er med til at beskrive priser og vilkdr i de kontrollerede
transaktioner®®,

Det er vigtigt, der er tilstraekkelig grad af sammenlignelighed mellem den kontrollerede transaktion og den
transaktioner mellem de uafhaengige parter, da priser og vilkar skal sammenlignes med de uafhzangige
parter.

Der er fem sammenlignelighedsfaktorer, som har betydning for graden af sammenligneligheden af priser og
vilkar for de kontrollerede transaktioner. De enkelte sammenlignelighedsfaktorers betydning afhaenger af
den konkrete kontrollerede transaktion og valget af prisfastsattelsesmetode.

For at sikre der er en tilstraekkelig grad af sammenlignelighed mellem den kontrollerede transaktion og den
ikke kontrollerede transaktion, er det ngdvendigt at forsta, undersgge og beskrive de faktorer der har en
konkret indvirkning pa de priser og vilkar, som den givne kontrollerede transaktion er underlagt.

De fem sammenlignelighedsfaktorer er:

Produkters (varer, tjenesteydelser, aktiver, immaterielle aktiver, mv.) egenskaber
Funktionsanalyse (funktioner, aktiver og risici)

Kontraktvilkar

@konomiske omstaendigheder

Forretningsstrategi

A wN e

Ad 1) Produkters egenskaber

Forskelle i produktets karakteristika har en betydning for de vilkar, som en transaktion underligges pa det
frie marked. Derfor er det vigtigt disse produktkarakteristika identificeres og disses betydning i forhold til
sammenligneligheden skal beskrives.

2 BEK42§5
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De mest betydningsfulde egenskaber ved et produkt eller en service kan vaere fysiske egenskaber ved selve
produktet eksempelvis kvalitet, maengde eller tillaagsydelser sasom garanti, transport mv. De immaterielle
rettigheder kan ogsa vaere afggrende sasom produktets navn, logo o. lign. Sidstnaevnte ggr sig geeldende
for B&0O og Apple's iPhone, hvor kunderne er villige til at betale en hgjere pris end konkurrenternes
produkter.

Hvis der indgar flere produkter eller ydelser i samme transaktion, skal bade de enkelte produkter og den
sammenhaeng disse indgar i beskrives og vurderes i forhold til sammenligneligheden.

Det er vigtigt i vurderingen at fa identificeret hvad er vigtigt for bestemmelsen for pris- og vilkars
fastsaettelsen i forhold til den konkrete transaktion, idet dette har betydning for profit fordelingen i
koncernen.

Ad 2) Funktionsanalyse

Funktionsanalysen er hjgrnestenen i den gkonomiske forstaelse af Transfer pricing. Nar uafhaengige aftaler
priser og vilkar for en transaktion sker det under hensyn til de funktioner, som parterne hver isaer udfgrer i
den forbindelse. Det vil sige, jo flere funktioner/risici man patager sig, jo hgjere forventet afkast haber man
at opna.

Figur 5 - Grafisk tegning af forventet aflgnning sammenholdt med omfanget af funktioner og risici

Aflenning

Funktioner/Risiko
Kilde: Egen tilvirkning

Funktioner, som et koncernselskab kan udfgre kan veere; Administration, ledelse, produktion,
produktudvikling/forskning, salg, markedsfgring, distribution, finansiering mv.

20



Teoretisk og praktisk analyse ved valg af OECD prisfastseettelsesmetoder for koncernintern samhandel

Figur 6 - Funktioner som koncernselskaberne kan udfgre

Kilde: Egen tilvirkning

Aktiverne, Materielle, finansielle og immaterielle som bruges til at varetage disse funktioner skal
identificeres og veerdien af aktiverne skal vaegtes.

Risikoen skal ogsa placeres hos de respektive koncernselskaber og indga i vurdering til vurdering af
sammenligneligheden.

| den efterfglgende case er der forskel pa den funktions- og risiko profil, som datterselskaberne har og
dermed forskellige typer indenfor produktion og salgsselskaber. Tilsvarende er der senere casen (se kapitel
6) en drgftelse af forholdene der anvendes i en principalstruktur.

Koncernselskabernes respektive funktioner, aktiver og risici danner udgangspunktet for hvilken af OECDs
prisfastsettelsesmetode, der kan anvendes og dermed hvilket sammenlignelighedsgrundlag der skal
kortlaegges.

Ad 3) Kontraktvilkar

Fordelingen af rettigheder og pligter i forhold til forretningsmaessige eller gkonomiske transaktioner
mellem to parter er normalt fastsat i bindende kontraktbestemmelser. Det konkrete indhold af
kontraktvilkarene har en betydning for prisfastseettelsen pa det frie marked og betyder derfor ogsa noget
for om der er sammenlignelighed.

Kontraktbestemmelser indeholder som eksempel fordeling af funktioner og risici, beskyttelse af
rettigheder, vilkar for indtreeden og udtreeden, konsekvenser ved misligholdelse samt levering og
betalingsbetingelser mv.

| forhold til sammenlignelighedsanalysen laegges der vaegt pa de bestemmelser, der vurderes til at have en
betydning for fastsaettelsen af pris og vilkar.

Ad 4) @konomiske omstaendigheder

Frie markeder er pavirket af udbud og efterspgrgsel, og derfor vil prisfastsaettelsen pa varer veere pavirket
af udefrakommende forhold i transaktionerne mellem de uafhaengige parter.

@konomiske og forretningsmaessige omstaendigheder, enkeltstdende eller specifikke, har ogsé en betydning
i forhold til transaktioners sammenlignelighed. Det kan eks. saerlovgivning, flaskehalssituationer mv.
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Ad 5) Forretningsstrategi

Som udgangspunkt vil ingen selskaber indga i transaktioner, som ikke er Isgnsomme eller som det pa sigt
synes at vaere en god forretning. | nogle tilfeelde ses det, at selskaber gnsker at ekspandere eksisterende
markeder eller traenge ind pa nye markeder som pa kort sigt ikke er en Ignsom forretning, men det er malet
pa lang sigt er at fa en st@grre markeds andel og dermed samlet opna en mere Ignsom forretning.

Hvis en sadan forretningsstrategi fglges ved en kontrolleret transaktion, skal dette afspejle
armslaengdeprincippet bade i det kortsigtede resultat og det langsigtede resultat af transaktionen.

4.2.1.3 Sammenlignelighedsanalyse

TP-dokumentationen for de kontrollerede transaktioner skal ogsa indeholde en sammenlignelighedsanalyse
jf. BEK 42 § 6. Malet med sammenlignelighedsanalyse er at give det mest mulige palidelige grundlag for en
vurdering af de priser og vilkar, som den undersggte kontrollerede transaktion ville vaere underlagt, hvis
samme transaktion havde vaeret foregaet mellem uafhaengige parter under samme gkonomiske og
forretningsmaessige omstandigheder. Sammenlignelighedsanalysen ses som selve kernen i anvendelsen af
armslaengdeprincippet, hvor man undersgger forhold for den mest simple part i koncernen, dette er oftest
produktions- eller salgsdatterselskabet.

Processen skal ses som en helhed, hvor der sgges information om potentielt sammenlignelige transaktioner
denne sammenlignelighedsanalyse skal veere konsistent og metodisk. Hvert enkelt trin i processen har
indbyrdes en sammenhang med hinanden og konklusion samt anvendelsen skal vaere i overensstemmelse
med beskrivelsen.

Det er afggrende, at den analytiske proces er veldokumenteret i et omfang sadan, at SKAT kan efterprgve
og verificere sammenlignelighedsanalysen.

OECD har i november 2011 fremlagt en 9-trins proces som eksempel pa gennemfgrsel af en
sammenlignelighedsanalyse.”

Resultatet af analysen afhaenger af de konkrete forhold og omstendighederne vedrgrende den
kontrollerede transaktion samt palideligheden af de testede og sammenlignelige data som lsegges til grund
for sammenlignelighedsanalysen. | det fglgende gennemgas de 9 trin i processen.

Trin 1) Fastlaeggelse af de ar, analysen daekker

Der skal fastlaegges, hvilken periode sammenlignelighedsanalysen skal afdaekke. Det er typisk indkomstar,
som der anvendes. Selskabet skal her tage udgangspunkt i den kontrollerede transaktion, de bestemte
omstaendigheder og den periode det har fundet sted. Selskabet skal tilstraebe et sammenfald med mellem
perioden for den kontrollerede transaktion og de valgte sammenlignelige transaktioner. Forholdet kan eks.
forklares ved at de gkonomiske omstaendigheder var meget anderledes i 2006-07, end de var under den
finansielle krise i 2008-09.

* Juridisk vejleding €.D.11.2.2.1.3
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Trin 2) Analyse af omstaendigheder

Analysen i dette trin kan vaere branche, marked, konkurrencesituationen, forretnings- og produktcyklusser,
offentligregulering mv. uden specifik reference til den kontrollerede transaktion. Analyserne i dette trin er
for at give et overordnet indblik i de omstaendigheder, hvorunder den kontrollerede transaktion har fundet
sted.

Trin 3) Gennemgang af den kontrollerede transaktion

Grundlaget i sammenlignelighedsanalysen er gennemgangen og forstdelsen af den kontrollerede
transaktion. Analysen vil bade omfatte hovedydelse og modydelse samt evt. delydelse og bi ydelse.

Transaktioner mellem koncernforbundne parter kan vaere simple, komplekse og sammensatte. Nogle gange
bgr sammensatte transaktioner vurderes sammen og andre gange hver for sig.

Alle indirekte eller direkte involverede parter i den kontrollerede transaktion skal identificeres og deres
funktion, risiko, pligter, fordele, ulemper mv. i forhold til den kontrollerede transaktion skal afdeekkes.

Haenger den kontrollerede transaktion sammen med andre transaktioner indirekte eller direkte, sa skal
betydningen af dette i forhold til transaktionens sammenlignelighed ogsa fastlaegges.

Analysen af den kontrollerede transaktion er afggrende for valget af de mest sammenlignelige
transaktioner, valg af  prisfastsettelsesmetode og den vydelse og/eller part, som
sammenlignelighedsanalysen skal tage udgangspunkt i.*

Trin 4) Identificering af uafhangige interne sammenlignelige transaktioner

| dette trin skal det undersgges om der foreligger interne uafhaengige transaktioner. En intern uafhaengig
transaktion er, nar der mellem et koncern selskab og en uafhangig part er fortaget sammenlignelige
transaktioner.

Disse interne uafhaengige transaktioner har ofte en stor grad af sammenlignelighed med en kontrollerede
transaktion i forhold til produktkarakteristika og marked.

Under vurderingen af interne uafhaengige transaktioner sammenlignelighed med kontrollerede
transaktioner skal iszer kontraktvilkar, funktioner, og risici, gkonomiske omstaendigheder (eks. antal solgte
varer, varepriser og pa hvilke markeder mv.) samt den forretningsstrategi, som ligger til grund for
transaktionen analyseres naermere.

Trin 5) Identificering af uafhangige eksterne sammenlignelige transaktioner

Hvis det ikke kan findes uafhaengige interne sammenlignelige transaktioner, ma det sgges om der er
eksterne sammenligne transaktioner, som er mellem uafhaengige parter. Sggningen efter eksterne
sammenlignelige transaktioner skal ske med samme udgangspunkt som i foregaende trin.

Segning efter uafhaengige parter til vurdering af salgs- og produktionsdatterselskaber foretages ofte af
SKAT med udgangspunkt i eks. Amadeus database.

% Juridisk vejledning side 36 C.D.11.2.2.1.3
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Trin 6) Valg af prisfastsaettelsesmetode og profit level indicator (PLI) for den valgte metode

OECD anbefaler fem prisfastsaettelsesmetoder til at finde armslaengdeprisen. Disse er beskrevet i kapital 5.
Valg af prisfastsaettelsesmetode afhaenger ogsa af sammenlignelige uafhaengige data til radighed.

Trin 7) Udvaelgelse af(de mest) sammenlignelige transaktioner

Dette indebzerer anvendelse af de indsamlede oplysninger i trin 2-4 for at bestemme, hvilke data der skal
sgges efter, og hvordan sggningen forfines til at fremskaffe sammenlignelige uafhaengige data. Dette sker
ved, der opstilles kriterier for de uafhaengige data som eks. geografisk placering, antal ar i drift, antal
ansatte, omsaetningsstgrrelser mv. Dette kan ligeledes sgges i eks. Amadeus og Orbis, til at finde de mest
sammenlignelige transaktioner.

Trin 8) Sammenlignelighedsjusteringer

Ideelt ma der ikke veere forskelle vaere mellem de kontrollerede og de uafhangige transaktioner, som kan
have indvirkning pa de priser og vilkar, som sammenlignes ved den valgte prisfastseettelsesmetode. |
praksis er der dog sjeldent data, som opfylder dette krav fuldt ud.

De tilgaengelige data er behaeftede med kendte eller ukendte forskelle, som vil have direkte eller indirekte
indflydelse pa de vilkar og priser som sammenlignes. | nogle tilfeelde er det muligt at justere for det, og
dermed opfylde kravene til sammenlignelighed.

En justering bestar i at isolere effekten af en identificeret forskel og eliminere indvirkningen den matte
have, ved sammenligningen af priser og vilkar for transaktionerne. Dette kan eksempelvis veere justering af
kapitalbindingen i varelager hos salgsselskaber, idet de salgsselskaber som har varelager ofte har
finansieringsomkostninger herved, og salgsselskaberne skal derfor have en hgjere EBIT end de
salgsselskaber, som ikke har eget varelager.

Trin 9) Tolkning og anvendelse af data til at fastlaegge armslaengdepriser og -vilkar

Dette indebarer bade fortolkning af de fundne uafhaengige data for derved at na frem til en konklusion om
armslangde priser og vilkar.

4.2.1.4 Implementering af principperne for prisfastsattelsen

TP-dokumentationen skal jf. BEK 42 § 7 endvidere indeholde en beskrivelse af i hvilket omfang den
skattepligtige eller forbundne parter har foretaget efterfglgende justeringer af priser og vilkar for de
kontrollerede transaktioner i Danmark eller udlandet. Beskrivelse skal indeholde oplysninger om, i hvilket
omfang disse efterfglgende reguleringer er i overensstemmelse med armslangdeprincippet.

4.2.1.5 Evt. skriftlige aftaler

TP-dokumentationen skal jf. BEK 42 § 8 desuden indeholde en liste over eventuelle skriftlige aftaler
vedrgrende de kontrollerede transaktioner. Det medfgrer at TP-dokumentationen skal indeholde kopi af
eventuelle skriftlige aftaler, som den skattepligtige eller forbundne parter har indgdet med udenlandske
myndigheder vedrgrende kontrollerede transaktioner. Det geelder bade aftaler med bagudrettet og
fremadrettet virkning. Dette geelder ikke for skriftlige aftaler med SKAT.
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4.3 Bgder / Sanktioner

Hvis selskaberne ikke overholder reglerne omkring oplysningspligten og Transfer pricing
dokumentationspligt, s har SKAT muligheder for at give sanktioner.

Der er tre situationer, som vil udlgse straf eller bad som gennemgads i det falgende afsnit:

1. Forsen eller klar mangelfuld fremsendelse af TP-dokumentation eller indhente revisor erklzaeringen:
2. Afgivelse af urigtige oplysninger i TP-dokumentationen, TP-skemaet eller selvangivelsen
3. Manglende overholdelse af oplysningspligten

Ad 1) For sen eller klar mangelfuld fremsendelse af TP-dokumentation eller indhente revisor erkleringen:

TP-dokumentationen skal pa begeering indsendes til SKAT inden 60 dage.*! Hvis fristen ikke overholdes ved
for sen eller klar mangelfuld fremsendelse af TP-dokumentation eller indhente revisor erklaering anvendes
SKL § 17 stk. 3, her star der;

"Med bgde straffes den, der forsaetligt eller af grov uagtsomhed undlader rettidigt at indsende den
skriftlige dokumentation, som der er pligt til at udarbejde efter § 3 B, stk. 5 og 6, eller indhente revisor
erklzering efter 3 B, stk. 8. "

Bgde for at aflevere TP-dokumentationen for sent:**

Der kan paleegges bgdestraf, uanset om der sker en forhgjelse af indkomsten.
e Bgden udger et grundbelgb pa 250.000 kr. pr selskab pr indkomstar

e Bgden (grundbelgbet) kan nedseettes til 125.000 kr., hvis den manglende TP-dokumentation
efterfglgende fremkommer i forngden kvalitet.

e Bgden forhgjes med 10% af indkomstforhgjelsen, hvis der sker en forhgjelse af indkomsten som
felge af, at armslaengdeprincippet ikke er opfyldt. Dette males af en ansaettelsesaendring, det vil
sige forskellen mellem den selvangivne indkomst og den fikserede indkomst.

Bgden vil ogsd blive palagt, selvom der er rettidig indsendelse af TP-dokumentation, hvis skatteyder
undlader at indsende det supplerende materiale eller fremsende databaseundersggelse eller
revisorerklaering, som er blevet palagt af SKAT.

Bedestraffen pa 250.000 kr., som er galdende for at aflevere TP-dokumentationen for sent, vil geelde
uanset om det konstateres, at der faktisk er handlet i overensstemmelse med armsleengdeprincippet.

Ad 2) Afgivelse af urigtige oplysninger i TP-dokumentationen, TP-skemaet eller selvangivelsen

Selskaber, som giver urigtige eller vildledende oplysninger i deres TP-dokumentation, TP-skemaet eller i
selvangivelsen kan blive straffet med bgde jf. SKL § 14 stk. 4.

3! BEK 42 af 24. januar 2006
32 Juridisk vejledning C.D 11.4.11
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Hvis et selskab giver urigtige oplysninger i TP-dokumentationen, TP-skemaet eller i selvangivelsen, sa bliver
bgden gradueret i forhold til antal medarbejdere i det pagaeldende danske selskab.

Det vil sige, at op til 50 medarbejdere er bgden 250.000 kr., og stiger med 250.000 kr. for hver yderligere 50
medarbejder op til 500 medarbejdere. Er der over 500 medarbejdere fastsattes bgden til 2 mio. kr.

Ad 3) Manglende overholdelse af oplysningspligten

Selskaber, som ikke overholder oplysningspligten, kan SKAT ved hjalp af sanktioner palaegge at opfylde
oplysningspligten.

Selskaber som ikke indsender TP-skema til SKL § 3B kan med hjemmel i SKL § 5 palaegges skattetillaeg og
dagbgder. Skemaet hgrer til selvangivelsen og hvis dette ikke indsendes sidestilles dette med, at man ikke
overholder oplysningspligten.

Dagbgder som bruges til at tvinge skattepligtige til at indsende skemaet kan palaegges uden hensyn til
skattetilleegget. SKAT kan forhgje dagbgderne med en uges skriftlig varsel, hvis den oprindelige
bgdestgrrelse ikke har gnskede virkning.

4.4 Revisorerklaering
SKAT kan palaegge et selskab at indsende en revisorerklaering om TP-dokumentationen, nar betingelserne i
SKL § 3 B stk. 8 er opfyldt.

SKAT har mulighed for at indhente en revisorerklaering, nar et selskab har haft;

e kontrollerede transaktioner med selskaber uden for EU/E@S med lande, Danmark ikke har indgéet
dobbeltbeskatningsoverenskomst med. (skattelylande)
e gennemsnitlig underskud (EBIT niveau) for en 4-arig periode.

Revisoren skal erklaere sig, om der er forhold der giver anledning til at konkludere at TP-dokumentationen;

e ikke giver et retvisende billede
e ikke er udarbejdet i overensstemmelse med Transfer pricing bekendtggrelsen eller
e ikke er i overensstemmelse med armslaengdeprincippet

Desuden skal revisoren som laver erkleeringen vaere uafhaengig, det vil sige, at revisoren som skal
udarbejde revisorerklzeringen, ma ikke vaere den general forsamlingsvalgte revisor eller den revisor, som
har medvirket til at udarbejde selskabets TP-dokumentation.

Der er mindst en frist pa 90 dage for indsendelse af revisorerklaeringen efter det er blevet palagt. Palaegget
kan dog tidligt gives 7 dage efter SKAT har modtaget TP-dokumentationen.®® Det er vaerd at bemaerke, at
SKAT ikke er bundet af revisorerklaeringen. Selskabet har endvidere ikke mulighed for at klage over at blive
palagt at skulle indsende revisorerklaering og selskabet skal selv afholde omkostninger hertil.
Revisorerkleering er et middel for skattemyndigheder til at vurdere Transfer pricing sagerne fra uvildig part
og pa denne made ustgtte, om de konkrete sager som undersgges, har vaeret foretaget pa
armslaengdevilkar.

33 SKL § 3B stk. 8
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Kapitel 5 OECDs fem prisfastsattelsesmetoder
OECD anbefaler primaert dets fem prisfastsaettelsesmetoder, som jeg gennemgar i efterfglgende afsnit.

| 2010 hvor OECD opdaterede TPG, blev det omtalt, at der ikke laengere er et egentligt metodehierarki, hvor
nogle prisfastseettelsesmetoder har forrang overfor andre metoder. Selskaberne skal anvende den bedste
prisfastsettelsesmetode, som giver den mest korrekte armslaengdepris. Dog anses den fri
markedsprismetode for den mest direkte prisfastseettelses-metode, men den fri markedsprismetode har
ogsa de hardeste krav til sa mmenlignelighedsanalysen.

Der er traditionelle transaktionsbaseret metoder og transaktionsbestemte nettoavancemetoder, som det
ses nedenstdende. De traditionelle transaktionsbaserede metoder tager udgangspunkt i selve
prisfastseettelsen af de givne kontrollerede transaktioner, mens de transaktionsbestemte
nettoavancemetoder fokuserer mere pa avancefordelingen ved de kontrollerede transaktioner.

Traditionelle transaktionsbaseret

1. Den fri markedsprismetode (CUP Comparable Uncontrolled Price Method)
2. Videresalgsprismetode (Resaleprice Method)
3. Kostpris plus avancemetode (Cost plus Method)

Transaktionsbestemte nettoavancemetoder

4. Avancefordelingsmetode (Profit Split Method)
5. Transaktionsbestemt nettoavancemetode (TNMM Transactionel Net Margin Method)

5.1 Den fri markedsprismetode

Den fri markedsprismetode benytter sig af den transaktionsbaseret tankegang og bygger pa en direkte
sammenligning af prisen for en kontrolleret transaktion med en sammenlignelig pris pa en tilsvarende
transaktion mellem uafhaengige parter.

Figur 7 - Grafisk illustration af den fri markedsprismetode

100 kr.

Kilde: Egen tilvirkning

Det er alfa omega i den fri markedsprismetode, at priser og vilkar ved de uafhangige transaktioner, som
benyttes ved prisfastsaettelsen, er ssmmenlignelige. Hvis der er tale om den skattepligtiges egne kgb eller
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salg af varer / tjeneste ydelser fra/til uafthaengige, kaldes det en intern CUP og en ekstern CUP, nar der er
tale om kgb eller salg af varer /tjenesteydelser mellem uafhaengige parter.>

Der er en af to betingelser, som skal vaere opfyldt i den fri markedsprismetode:*

e Nar forskelle mellem transaktionerne ikke har vaesentlig indflydelse pa prisen, eller
e Nar det er muligt at justere for forskelle og derved gg@re transaktionerne sammenlignelige

| den fri markedsprismetode der sammenlignes primeaert pa produktkarakteristika. Ved brug af den fri
markedsprismetode skal man i sammenlignelighedsanalysen sikre at karakteristikkerne er de samme, , sa
der kan sammenlignes direkte og uforbeholdent mellem den uafhaengige transaktion og den kontrollerede
transaktion.®® Der er siledes et hgje krav til sammenligning i den fri markedsprismetode og sma
produktforskelle kan pavirke armslaengdeprisen.’’

Nar der er sa stort behov for sammenlignelighed i den fri markedsprismetode, sa er det en metode, som er
sveer at benytte sig af ved immaterielle aktiver og andre aktiver den sags skyld. Immaterielle aktiver er
typisk enestaende tilfaelde, og det kan vaere meget sveaert at finde et andet immaterielt aktiv magen til som
sammenlignelighed grundlag. Andre aktiver kan ogsa vaere svaere, da eks. solgte maengder ogsa kan pavirke
prisen. Sa hvis en koncern kgber en meget stor maengde i en kontrolleret transaktion og far maengderabat
vil der ikke kunne sammenlignes pris, hvis der ikke er tale om ngjagtig samme mangde i en tilsvarende
transaktion mellem uafhaengige parter, idet det er kutyme at stgrre maengder udlgser maengderabatter.

Men denne metode er den mest fortrukne, men som sagt ogsa svaer at benytte.®® Den fri
markedsprismetode er, nar den kan anvendes den mest direkte metode og meget palidelig. Metoden
foretreekkes, fordi der opnas en veaerdi, som er nem at dokumentere, hvordan denne er fremkommet.

Det er ofte ikke muligt at bruge den fri markedsprismetode, da der kraeves hgj sammenlignelighed for
produktet, vilkar og markeder og der mangler ofte data om potentielt sammenlignelige transaktioner.

Men hvis en koncern handler bade internt og eksternt med uafhangige parter og derved har tilsvarende
sammenlignelige transaktioner vil koncernen kunne bruge metoden

Den fri markedsprismetode bruges iseer ved standard varer og homogene varer sasom ravarer. Ravarer
prisen er defineret ud fra ravarebgrsen.

| nedenstaende tabel vises et eksempel pa en sammenlignelighedsanalyse ved den fri markedsprismetode
ved salg af varer. Her indgar de fem sammenlignelighedsfaktorer og sammenlignes med salg til eget selskab
og salg til uafhaengigt selskab.

** Juridisk vejledning 11.2.2.2.2

% Juridisk vejledning 11.2.2.2.2 og OECD TPG 2.14

3% OECD Transfer Pricing Guidelines side 63 2.13 og 2.14
* Juridisk vejledning 11.2.2.2.2

%% OECD Transfer pricing Guidelines side 63 2.14
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Tabel 3 - Eksempel pa elementer i en sammenlignelighedsanalyse ved den fri markedsprismetode ved salg

af varer

Sammenlignelighedsfaktorer

A. Produktkarakteristika

Salg til eget selskab Salg til uafhaengigt selskab

1. Andel af det samlede pridukt salg

2. Produkt line-up eller serie

3. Dato of transaktion(er)

4. Andet...

B. Funktioner og risici

. Salgsindsats

. Marketing, reklamer, andet promotion

. Salg, Ejendomsretten til varer

. Valutarisiko

. Kredit og betalingsrisiko

. Risiko ved Garanti

N W|IN |-

. Lager risiko

8. Andet...

C. Kontrakvilkar

1. Pris/ prissaetning/kommision

. Ret til at returnere varer

. Relative salgsmangde

. Prisfgplsomhed overfor volumen

. Eksklusivitet

. Kredit og betalingsbetingelser

S[o[n[s[w]N

Andet...

D. @konomiske omstaendigheder

1. Geografisk marked

2. Markedsudviklingen

3. Markedsniveau

4. Graden af konkurrence

5. Andet...

E. Forretningsstrategier

1. Geeldende strategier

Kilde: Egen tilvirkning

Tabel 4 - Overblik over den fri markedsprismetode

Den fri markedspris metode

Baseres pa

Pris

Primaere sammenlignelighedsfaktor er

Produktegenskaber

Typiske anvendelse er

Homogene varer eller hvis der selskabet bade saelger internt og
eksternt, sa der findes intern sammenligning.

Fordele Mest direkte metode.
2 sidet metode.
Kan prisfastseette bade varer, ydelser og immaterielle aktiver.
Enkelt at dokumentere, hvis metoden kan anvendes.
Ulemper Sveert at finde sammenlignelige produkter.

Datamangel pa sammenlignelige transaktioner.
Kravet til produktlighed g@r metoden svaer at benytte i praksis.

Kilde: Egen tilvirkning
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5.2 Videresalgsprismetode

Nar man anvender videresalgsprismetoden for at finde armslaengdeprisen (“transfer price”), tages der
udgangspunkt i den markedspris, som et selskab opnar ved videresalg af en vare, som der er kgbt af en
koncernforbundet part.

Figur 8 - Grafisk illustration af videresalgsprismetode

Levering af varer Salg af vare

il S2lgsseiskab [JEEEERERERERE >

Transfer Price

Kilde: Egen tilvirkning

| videresalgsprismetoden bliver armsleengdeprisen for en kontrolleret transaktion fundet ved hjzlp af
bruttoavancen. Der benyttes bruttoavanceprocenten ikke selve bruttoavancebelgbet, og procentsatsen vil
veere en, som er normal for den pagaldende branche. Altsa udgangspunktet er, man tager den vaerdi man
har faet for varen og fratraekker en bruttoavance og finder hermed den armslaengdepris, som skal benyttes
i transaktionen.

| videresalgsprismetoden er udregningen : Intern indregningspris = markedspris — bruttoavance.

Den kontrollerede transaktion er sammenlignelig med en transaktion mellem uafhaengige parter, nar en af
to betingelser er opfyldt:*

e Nar forskellen mellem transaktionerne ikke har vaesentlig indflydelse pa avance, eller
e Nar det er muligt at justere for forskellene of derved ggre transaktionerne sammenlignelige

| videresalgsprismetoden skal primaert funktioner og risici vaere sammenlignelige. Produktkarakteristika har
mindre betydning i denne metode i modsatning til den fri markedsprismetode, hvor det har stor
betydning.

Da videresalgsprismetoden kigger mindre pa selve produkt sammenlignelighed, vil veere mindre
reguleringer pa forskelle i produktet end ved anvendelse af den fri markedsprismetode, hvor der var hgjt
krav til sammenlignelighed i selve produktet. Derimod vil der skulle reguleres for forskelle i funktioner, risici
i stedet sa transaktionerne er sammenlignelige. Det kan eksempelvis veere garantiordning, betalingsvilkar,
transporttid, udfgrte funktioner, patagne risici og anvendte aktiver.

Eftersom videresalgsprismetoden kigger pa den pris, som produktet bliver videresolgt til er den, er
videresalgsprismetoden mest anvendelig til produkter, som ikke gennemgar den store forarbejdning efter
indkgb. Det vil sige, der skal ikke ske for meget med produktet mellem indkgb og salgsfunktionen, fgr
denne metode ikke kan benyttes. Metoden vil vaere mest anvendelig for salgsfunktioner, typisk af salgs-

** OECD Transfer pricing Guidelines 2.23
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eller distributionsselskaber, hvor der ikke er bearbejdning af produktet og ikke sker st@grre sendringer med
produktet mellem indkgb og salgsprocessen.

Tabel 5 - Overblik over videresalgsmetode

Videresalgsmetode

Baseres pa Bruttoavance

Nggletal Bruttoavance%: (Bruttoavance / omsaetning x 100)

Primaer sammenlignelighedsfaktor er | Funktioner og risici

Typisk anvendelse er Salgsselskaber, distributgrer, mest anvendelig hvor der ikke
tilfgres vaesentlig veerdi eller zendres ved produktet mellem
indkgb og salgsprocessen.

Fordele Kraever mindre produktlighed end den fri markedspris metode.
Metoden er direkte.

Ulemper Metoden er ensidig og kigger kun pa den ene part.

Er begraenset til primaert kun at kunne benyttes i salgs- og
distributionsselskaber.

Det kan vaere svaert at finde sammenlignelige data pa
bruttoavanceniveau

Kilde: Egen tilvirkning

5.3 Kostpris plus avancemetode

Udgangspunktet i kostpris plus avancemetoden er omkostningerne omkring produktet. Der tages
udgangspunkt i produktets/tjenesteydelsen produktionsomkostninger og herefter tilleegge en avance som
en uafhangig part ville opnd pa en sammenlignelig transaktion. Avancen tilleegges bade de direkte og
indirekte omkostninger hos kontraktproducenten, hvorved den samlede ”"transfer price” for de
producerede varer fremkommer.

Avancetillegget kaldes ogsa mark-up procenten. Mark-up procenten findes ved at satte avancen for en
sammenlignelig transaktion mellem uafheengige parter i forhold til de direkte og indirekte
produktionsomkostninger ved transaktion mellem uafhangige parter - derved er det en markedsmaessig
tillaegsprocent. Avancetillaegget tillegges derefter bade de indirekte og direkte produktionsomkostninger
ved den kontrollerede transaktion, som derefter udggr armslaengdeprisen. Det vil typisk vaere ud fra,
hvilken mark up, der normalt anvendes i branchen.

Figur 9 - Grafisk illustration af Kostpris plus avancemetoden

Transfer Price

R tEP I Voderselskab [REEEEEERERE >

feerdigvarer feerdigvarer

Kilde: Egen tilvirkning
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| Kostpris plus avancemetoden er der en ud af to betingelser som skal veere opfyldt for at den kontrollerede
er sammenlignelig med en transaktion mellem uafhaengige parter:

e Nar forskelle mellem transaktionerne ikke har vaesentlig indflydelse pa avancen, eller
e Nar det er muligt at justere for forskelle og derved ggre transaktionerne sammenlignelige

| Kostpris plus avancemetoden forudsaetter, man kan allokere omkostninger og ved hvilke transaktioner de
vedrgrer. Det tvinger selskaber til at opdele deres omkostninger til de enkelte produkter samt fordele det
til produkterne. Desuden indebaerer metoden som sagt, der skal tilleegges avance og omkostninger, som
tilgar undervejs. Dette satter krav til omkostninger prasenteres pa samme vis, og at der kan reguleres for
forskelle mellem produkterne.*

Kostpris plus avancemetoden er saerlig anvendelig pa for produktionsselskaber og ved veerdianszettelse af
simple ydelser.** Modsat videresalgsprismetoden vil det vaere muligt at anvende kost plus pa varer som
gennemgar forvandling fra indkgb til salg, idet der tilleegges mark-up pa omkostningerne undervejs.
Derimod er metoden ikke anvendelig pa transaktioner, hvor der indgar immaterielle aktiver.

Sammenligner man med den fri markedsprismetode, vil kostpris plus avance metoden have faerre
reguleringer, som skal foretages, hvis der er forskelle mellem de sammenlignelige produkter. Det er ikke
ngdvendigt med sa stor produktlighed i kostpris plus avancemetoden, som der er ved den fri
markedsprismetode.

Avancetillegget er meget vigtig i metoden, og det kan veere sveert at finde sammenlignelige data pa
bruttoavanceniveau.

Tabel 6 - Overblik over Kostpris plus avancemetode

Kostpris plus avancemetode

Baseres pa Bruttoavance

Nggletal Procenttillzeg  (Mark-up):  Bruttoavance/direkte og indirekte
produktionsomkostninger) x100

Primaer Funktioner og risici

sammenlignelighedsfaktor

Typisk anvendelse Produktionsselskaber, handel med halvfabrikata

Fordele Kraever mindre produktlighed end den fri markedspris metode.

Ulemper Kan veere vanskeligt at finde sammenligneligt data pa

bruttoavanceniveau

Metoden er ikke anvendelig hvor der indgar immaterielle aktiver

Der kan veaere problemer med allokering af omkostningerne, som er
ngdvendig for at anvende metoden.

Metoden er ensidig, og kigger kun pa den ene part.

Kilde: Egen tilvirkning

“* OECD TPG 2.41
! Juridisk vejledning C.D.11.2.2.2.4

32




Teoretisk og praktisk analyse ved valg af OECD prisfastseettelsesmetoder for koncernintern samhandel

5.4 Avancefordelingsmetode

Avancefordelingsmetoden er en resultatbaseret metode og tager udgangspunkt i nettoavancen. Men
avancefordelingsmetoden er anderledes end de andre prisfastsattelses metoder, da dens mal er at fordele
den markedsmaessige nettoavance for den samlede transaktion, hvori den kontrolleret transaktion indgar,
mellem de forbundne parter ud fra deres forholdsmaessige bidrag til transaktionen.*

Indenfor Transfer pricing er det vigtig at fastleegge, hvilken transfer pricing struktur koncernen anvender,
der kan veaere tale om en centraliseret model ( ogsa kaldet en principalstruktur) eller der kan veaere tale om
en decentraliseret. Forskellen pa en central/principal model og en decentral model er vist nedenstaende.
Der er grader af, hvor i figuren et udenlandsk datterselskab vil ligge afhaengig af, hvor stor markedsrisiko
det udenlandske datterselskab patager sig samt omfanget af de immaterielle rettigheder, som det
udenlandske datterselskab ejer.

Figuren nedenfor viser forskellen mellem en centraliseret model og en decentraliseret model for et
salgsdatterselskab.

Figur 10 - Figur der viser funktionsanalysen for et salgsdatterselskab

Forventet afkast
A

Volumen
Mankedsandel
Produktmix
Prisfastsaettelse
Valutarisi

Debitor risiko
Likviditetsmangel

Defekter paprodukter

Aktie risiko"

Centraliseret
model

Decentraliseret
Marketing.o Model
Distribution omk.
Administration-oesv

Commisionnaire Low-risk distributor Fully-fledged distributor Funktioner og risici
Kilde: Egen tilvirkning

| en principalstruktur er der tale om en centraliseret model, hvor et koncernselskab (eks. moderselskabet)
ejer alle de veesentlige aktier (herunder alle veesentlige immaterielle rettigheder). | en principalstruktur
med en centraliseret model er moderselskabet principalen, der treffer alle de vaesentlige beslutninger og
patager sig alle vaesentlige risici. | en principalstruktur med en centraliseret model udfgrer de andre
koncernselskaber sdkaldte rutine funktioner som eks. low-risk distributgrer og modtager en lav positiv
indkomst herfor. | en principal model testes indtjeningen hos low-risk koncern selskaberne og det

* Juridisk vejledning C.D.11 2.2.2.5
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tilbagevaerende overskud eller underskud, som ogsa kaldes residual indtjeningen, tilfalder principalen (eks.
moderselskabet).

Men det er ikke i alle koncerner, at der er en principalstruktur med en centraliseret model, idet nogle
koncerner har en decentraliseret model, hvor flere koncernforbundne selskaber deler markedsrisikoen,
flere koncernselskaber har vaerdifulde immaterielle aktiver, flere koncernselskaber udfgrer vaesentlige
funktioner og flere koncernselskaber patager sig en andel af markedsrisikoen.

Funktionsanalysen, hvor de koncernforbundne selskabers relative bidrag beskrives i relation til funktioner,
aktiver og risici, er den centrale del af avancefordelingsmetoden.

| en decentraliseret model kan det vaere vanskeligt at adskille de enkelte koncernselskabers forventede
afkast i forhold til koncernens samlede aktivitet og koncern fortjenesten herved. Avancefordelingsmetoden
er velegnet til prisfastsettelse af kontrollerede transaktioner i en koncern, hvor flere
koncernforbundne selskaber bidrager med unikke og veerdifulde funktioner og flere selskaber ejer
veerdifulde immaterielle rettigheder og flere patager sig veesentlige risici i forhold til den samlede
transaktion. | figuren nedenfor er vist “den samlede transaktion” i en koncern bestdende af indkgb,
Forskning & Udvikling, produktion og distribution.

Figur 11 - Figur der viser “den samlede transaktion” i en koncern

Kilde: Egen tilvirkning

Nar de to koncernforbundne selskaber bidrager til den samlede transaktionen (fremstilling af koncernens
produkter) med unikke og veerdifulde funktioner, aktiver og risici, er det meget vanskeligt at finde
sammenlignelige transaktioner, der kan anvendes til at armslaengdeteste det ene af koncernselskabernes
bidrag. Den samlede profit i en sadan situation kan derfor bedst fordeles med udgangspunkt i veerdien af de
to koncernforbundne selskabers forholdsmeessige bidrag til profitskabelsen i koncernen.
Avancefordelingsmetoden er derfor tosidet, fordi avancefordelingsmetoden ser pa resultatet hos begge de
to koncern forbundne selskaber. | nedenstaende figur illustreres avancefordelingsmetoden grafisk.
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Figur 12 - Grafisk illustration af avancefordelingsmetode

Selskab A’s bidrag til den Selskab B’s bidrag til den
kontrollerede kontrollerede
transaktioner x% transaktion y%

Selskab A’s andel af Selskab B’s andel af
nettoavancen fra nettoavancen fra

den kontrollerede den kontrollerede
transaktion x% transaktion y%

Kilde: www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf Transfer pricing Methods 2010- oversat til dansk.*

En central del af avancefordelingsmetoden er funktionsanalysen, her fastszettes de involverede parters
forholdsmaessige bidrag i den kontrollerede transaktion i forhold til funktioner, risici og aktiver Det kunne
typisk veere i forhold til parternes omkostninger eks. parternes saerligt unikke og veerdiskabende
omkostninger eks. til forskning, udvikling, markedsfgring mv. Det er vigtigt, at bidraget opggres pa samme
made og under de samme forudsaetninger begge/alle de forbundne parter, som er involveret i den
kontrollerede transaktion.

Fordelingen af nettoavancen skal ske i overensstemmelse med, hvordan uafhaengige parter ville kunne
forventes at have delt avancen under sammenlignelige omstaendigheder. Et underskud ville skulle fordeles
pa tilsvarende vis efter avancefordelingsmetoden. Fordelingen af nettoavancen sker i overensstemmelse
med, hvad parterne har bidraget med. Ved fordelingen skal der fordeles efter, hvordan uafhaengige parter
ville have forventes at have delt avancen mellem sig under sammenlignelige omstaendigheder. Dette skal
veere sammenlignelige selskaber i forhold til funktioner og risici. Men selve avancefordelingsmetoden har
ingen direkte sammenlignelighedsfaktor, da avancefordelingsmetoden ikke ligesom de andre OECD
metoder er baseret pa at finde en pris eller avance for en kontrolleret transaktion ved hjeelp af prisen eller
avancen pa en sammenlignelig uafhaengig transaktion. Dog kan sammenlignelige data vaere meget
relevante ved opggrelsen af den forholdsmaessige vaerdi af de forbundne parters bidrag i den kontrollerede
transaktion.

* www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf Transfer pricing Methods 2010, oversat til dansk
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Der er to fremgangsmader, som der kan bruges, nar den samlede nettoavance mellem parterne kan
fordeles efter avancefordelingsmetoden.*

e Bidragsanalyse
e Residualanalyse

| bidragsanalysen fordeles den samlede nettoavance, som fremkommer af de forbundne parter involvering
i den kontrollerede transaktion ud fra parterne forholdsmaessige bidrag (funktioner, risici, aktiver) i den
kontrollerede transaktion. Fordelingen skal naturligvis afspejle, hvordan uafhaengige parter ville have
fordelt den samlede avance under sammenlignelige omstaendigheder og veere i overensstemmelse med
armslangdeprincippet.

| residualanalysen fordeles den samlede nettoavance, som der genereres i den kontrollerede transaktion i
to faser.

| fgrste fase far hver af de forbundne parter et basis afkast for hver af deres rutinemaessige bidrag til den
kontrolleret transaktion. Dette basisafkast skal svare til, hvad en uafhaengig part ville fa i avance for en
tilsvarende transaktion.

| anden fase fordeles en evt. resterende avance/ tab mellem selskaberne med baggrund i en analyse af
selskabernes forholdsmaessige andel af de unikke og veerdifulde bidrag til den kontrollerede transaktion.

Nedenstaende eksempel i tabellen viser, hvordan avancen kan fordeles ved brug af residualanalysen.

1. Fgrst opgeres den samlede markedsmaessige avance ved transaktionen.
Derefter fordeles den andel af den opgjorte avance, der kan henfgres til parternes rutinemaessige
bidrag.

3. Den resterende avance fordeles mellem selskaberne i forhold til deres andel af de ikke rutinemaessige
bidrag til transaktionen. Denne fordeling tager udgangspunkt i de unikke og vaerdifulde funktioner,
aktiver og risici, som selskaberne hver iszer bidrager med.

Tabel 7 - Eksempel pa avancefordelingsmetoden ved brug af residualanalysen

Samlet markedsmaessig avance ved transaktionen 100
Armslaengdeindtjening for part 1's rutinemaessige bidrag -10
Armslaengdeindtjening for part 2's rutinemaessige bidrag -20
Tilbagevaerende avance ("residual") til aflenning af unikke bidrag 70
Part 1's forholdsmaessige andel af de unikke bidrag 40 % -28
Part 2's forholdsmaessige andel af de unikke bidrag 60 % -42

0

Kilde: Egen tilvirkning

* Juridisk vejledning 11.2.2.2.5
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Avancefordelingsmetoden er mest anvendelig, nar det ikke er mulig at finde sammenligneligt datagrundlag.
Men i og med avancefordelingsmetoden ikke har sammenlignelig data, vil avancefordelingsmetoden ogsa
have en del usikkerhed og veere upalidelig i forhold til de tre transaktionsbaseret metoder. Omvendt
betyder det ogsa, at Avancefordelingsmetoden er szerlig velegnet til prisfastsaettelsen af kontrollerede
transaktioner, hvor begge parter bidrager med unikke og veerdifulde funktioner, risici og aktiver i forhold til
den samlede transaktion.*

Avancefordelingsmetoden sikrer en rimelig fordeling af avancen, da parter for, efter hvad de bidrager med.
Ulempen ved metoden er imidlertid, at der kraeves meget detaljerede data fra alle forbundne parter, som
bidrager til transaktionen f@r, at metoden kan benyttes. Denne detaljerede information kan veere sveer, for
ikke at sige umulig, at tilvejebringe.

Tabel 8 - Overblik over avancefordelingsmetode

Avancefordelingsmetode

Baseres pa Nettoavance

Nggletal Nggletal som er mest retvisende og realistiske.

Primaer sammenlignelighedsfaktor Ved veerdiansaettelsen sammenlignes funktioner og risici mv.

Typisk anvendelse Komplekse transaktioner sasom hvor flere koncernselskaber
bidrager med vaesentlige og unikke funktioner, risici og aktiver.

Fordele Metoden er iseer anvendelig ved staerkt integreret koncerner.
Metoden er 2-sidet og kigger pa begge parter.

Metoden sikrer rimelig fordeling af overskuddet.

Metoden er ikke afhaengig af sammenlignelighed grundlag pa
samme niveau som de andre metoder og kan anvendes pa
kontrollerede transaktioner hvor der ikke findes sammenlignelige
transaktioner mellem uafhaengige parter.

Ulemper Nar der ikke anvendes sammenlignelig data pga. det ikke findes, vil
metoden ogsa have stgrre usikkerhed og veere mere upalidelig at
anvende.

Metoden kreever meget detaljeret data fra alle de forbundne
parter.

Kilde: Egen tilvirkning

5.5 Transaktionsbestemt nettoavancemetode

Den transaktionsbestemte nettoavancemetode tager udgangspunkt i nettoresultatet for en kontrolleret
transaktion, som man seaetter i forhold til omsaetning, omkostninger eller aktiver. Dette forhold
sammenlignes sa med en uafhaengige transaktion med samme nggletal for at fa et sammenligneligt
grundlag.

* Juridisk vejledning C.D.11 2.2.2.5
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Disse nggletal betegnes som Profit Level Indicators (PLI) og angives normalt som procentsatser.

Tabel 9 - Eksempel pa salgsselskaber aflgnnet med nettoavancemetoden, hvor EBIT pa 5% er PLI

Salgsselskabets salg til uafhaengige parter | 100
Salgsselskabets EBIT -5
Salgsselskabets omkostninger -25
Transfer price 70

Kilde: Egen tilvirkning
| ovennaevnte eksempel vil salgsselskabet betale 70 for varerne i den kontrollerede transaktion.

Der er to slags sammenligninger. Det kan veaere en intern sammenligning, hvor den uafhangige
sammenlignelige transaktion, kan vaere selskabets egen sammenlignelige transaktion med en uafhaengig
part, eller det kan vaere en uafhaengig transaktion mellem to uafhaengige parter, som sammenlignes, hvor
selskabet ikke er involveret selv som s& kaldes en ekstern sammenligning.*®

Som udgangspunkt er den bedst anvendelige den interne sammenligning. Dette er pa grund af, de interne
sammenlignelige transaktioner ofte vil dreje sig om de samme produkter, pa samme marked og involvere
samme funktioner, aktiver samt risici end hvis det var to helt uafhaengige selskaber.*’

Transaktionsbestemte nettoavancemetode har sine fordele i og med der sammenlignes pa nggletal, er der
ikke samme strenge sammenlignelighedskrav med hensyn til produktegenskaber og funktioner, aktiver og
risici. Dette er direkte i modsatning til de traditionelle transaktionsbaseret metoder.

Da det er avancen som anvendes til prisfastsattelsen, er der feerre problemer med at klassificere
omkostninger og der er ikke samme behov for at allokere og fordele variable eller faste omkostninger
direkte til produktet.

En af ulemperne ved metoden er, at det kan veere sveert at opggre omkostningerne, som hgrer til den
kontrollerede transaktion, nar man ggr nettoavancen op.

* Juridisk Vejledning C.D.11.2.2.2.6
* Juridisk Vejledning C.D 11.2.2.2.6
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En anden ulempen er, at det kan veere sveert at fremskaffe tilstraekkeligt med kvalitative data omkring
transaktioner mellem uafhaengige parter, som skal dokumentere sammenligneligheden til den
kontrollerede transaktion.

Tabel 10 - Overblik over transaktionsbestemt nettoavancemetode

Transaktionsbestemt nettoavancemetode

Baseres pa Nettoavance
Nggletal Nettoavance i forhold til retvisende og realistiske parametre,
eks:

Nettoavance/ omsatning= overskudsgrad

Primaer sammenlignelighedsfaktor er Funktioner og risici
Typisk anvendelse Salgsselskaber, distributgrer, produktion, kontraktsproducenter
Fordele Der er ikke samme krav til sammenlignelighed i og med der

sammenlignes pa nggletal og metoden er mindre fglsom overfor
forskelle i funktioner mv. i forhold til de traditionelle metoder.
Der er faerre problemer med at klassificere omkostninger da det
er avancen som benyttes.

Ulemper Metoden er ensidig og kigger kun pa en part.

Det kan veaere svaert at fremskaffe tilstraekkeligt med data
omkring de uafhaengige transaktioner som skal dokumentere
sammenligheden til den kontrollerede transaktion

Kilde: Egen tilvirkning

5.6 Delkonklusion pa den teoretiske analyse

Transfer pricing er et omrade som kraever internationalt samarbejde for at forhindre dobbeltbeskatning og
skatteunddragelse. Transfer pricing reguleres i Danmark af LL § 2 og SKL § 3B. OECD har isaer med
dobbeltbeskatningsmodeloverenskomsten artikel 9, som omhandler om forbundne foretagender har haft
stor indflydelse pa dansk lovgivning, da det er her armslaengdeprincippet i LL §2 skal fortolkes i
overensstemmelse med armslaengdeprincippet i OECDs dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst. OECD
arbejder Ipbende med at finde pa nye initiativer, sa der sattes ind mod selskaber, som unddrager skat og
udnytter Transfer pricing for at undga at betale skat ved at flytte rundt pa midler internt i koncernen mv.

| SKL § 3B er reguleret for kravene til selskabernes oplysningspligt og dokumentationspligt i relation til
selskabernes koncerninterne samhandel. Kravet til selskaberne omkring oplysningspligten er, at der gaelder
en ubetinget pligt til at indsende oplysningsskemaet omkring de kontrollerede transaktioner ind sammen
med selvangivelsen. Der er krav til selskabernes Transfer pricing dokumentation skal vaere af en sadan art
og omfang, at SKAT kan vurdere om de kontrollerede transaktioner er blevet prisfastsat i
overensstemmelse med armslangdeprincippet.

Hvis en kontrollerede transaktion ikke er foregaet pa armslaengdevilkar, har SKAT mulighed for at korrigere
de kontrollerede transaktioner og foretage indkomstandringer. SKAT har mulighed for at give bgder eller
andre sanktioner, hvis selskaberne ikke overholder reglerne omkring oplysningspligten eller TP-
dokumentation.
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OECD anbefaler fem primaere prisfastseettelsesmetoder og selskaberne skal anvende den metode som give
den mest ngjagtige armslaengdepris.

Kapitel 6. Case Medical A/S

Dette kapitel indeholder afhandlingens praktiske analyse ved valg af OECDs prisfastsaettelsesmetoder for
koncernintern samhandel, og analyseres ved hjelp af en selvkonstrueret case, hvordan et dansk
moderselskab kan valge OECDs prisfastsaettelsesmetoder for dets koncerninterne samhandel med tre
udenlandske datterselskaber. De tre udenlandske datterselskaber er et forsknings/udviklingsselskab, et
produktionsselskab og et salgsselskab.

Den praktiske analyse indeholder en funktions, aktiv og risiko analyse af det danske moderselskab og de tre
udenlandske datterselskaber. For hvert af de udenlandske datterselskaber analyseres valg af OECD
prisfastseettelsesmetode nar de tre udenlandske datterselskaber i scenarie 1 er low-risk selskaber som
&ndres til fully-fledged selskaber i scenarie 2. Z£ndringen i scenarie 2 af datterselskaberne til fully-fledged
selskaberne sker ved flytning af funktioner, aktiver, og risici fra det danske moderselskab til de udenlandske
datterselskaber.

Den praktiske analyse starter med scenarie 1, hvor det danske moderselskab er principal selskab og alle
vaesentlige funktioner og aktiver (herunder alle vaesentlige immaterielle aktiver) er i Danmark, men de tre
udenlandske datterselskaber er low-risk selskaber.

6.1 Selskaberne i Medical koncernen - scenarie 1

6.1.1 Etablering og udvikling af det danske moderselskab, Medical A/S

Tre danske forskere fra Danmarks Tekniske Universitet etablerede den 1. januar 1990 et juridisk selskab,
Medical A/S beliggende i Bagsvaerd, Danmark med det formal at udvikle, producere og salge slankepillen,
"tab dig uden kostaendringer". Slankepillen kan fa mennesker til at tabe sig uden stgrre sendringer af deres
kost og kan spises uden at give bivirkninger.

Efter intens dansk forskning og udvikling i 10 ar og efter at have afholdt ca. 350 mio. kr. i forskning og
udvikling af slankepillen, udvikling af produktionsudstyr og klarggre markedet ved deltagelse af messer mv.
opnaede Medical A/S de ngdvendige produktions- og salgsgodkendelser hvorved slankepillen var godkendt
og salget startede i 2000. Medical A/S har efterfglgende videreudviklet slankepillen og szlger i dag ogsa
andre Medical produkter. Godkendelse fra myndighederne mv. patentering af produkter og produktions
know-how samt andre immaterielle rettigheder knyttet til varemaerker, produkter og produktionen er en
vaesentlig del af Medical A/S forretningsgrundlag, og alle vaesentlige beslutninger har siden etableringen
veeret underlagt ledelsens fokus i Medical A/S.

De tre danske forskere har siden etableringen i 1990 centraliseret alle vaesentlige funktioner og
beslutninger i Medical A/S, Bagsvaerd, da de gnsker at kunne pavirke alle vaesentlige beslutninger selv.
Forskerne er alle tre bosiddende i Nordsjzelland, og de har en klar vision for hvordan Medical A/S skal ledes
og onsker at aktiviteterne i Medical A/S sikrer en direkte indflydelse pa forskningen, produktionen,
emballagen, logistikken, markedsfgringen og distributionen samt alle vaesentlige aktiver og alle tilknyttede
risici handteres og registreres i Medical A/S. Det indebzaerer, at Medical A/S bliver det centrale selskab,

40



Teoretisk og praktisk analyse ved valg af OECD prisfastseettelsesmetoder for koncernintern samhandel

hvorved de tre forskere sikrer sig, det bliver, lige som de gnsker i hele processen og derigennem fglger de
processen fra forskningen til salget.

Ved registreringen fra Erhvervsstyrelsen er de tre forskere registreret som direktgrer, henholdsvis som
forskningsdirektgr/adm. direktgr, produktionsdirektgr og salgsdirektgr. De tre forskere udggr ogsa
bestyrelsen i Medical A/S, Bagsvaerd. De tre forskere ejer 1/3 del af aktierne hver i Medical A/S, da de alle
tre har vaeret med siden etableringen.

Efterhanden som omsatningen er steget, har Medical A/S etableret 100% ejet udenlandske
datterselskaber, saledes at Medical A/S, udover at have de vaesentligste funktioner, aktiver og risici ogsa
udger holdingselskabet i Medical koncernen.

6.1.1.1 Den juridiske struktur for Medical koncernen

Medical koncernen er vist nedenfor og bestar af Medical A/S, som er det danske moderselskab, og hvor
hovedkontoret er beliggende i Bagsveerd. Medical koncernen har desuden tre datterselskaber Medical
Forskning, Medical Produktion og Medical Salg. De tre datterselskaber kan sammenlignes med danske
aktieselskaber, som ejes 100 % af Medical A/S.

Figur 13 - Juridisk struktur for selskaberne i Medical koncernen

Kilde: Egen tilvirkning
Nedenfor er der en beskrivelse Medical A/S tre udenlandske datterselskaber.

6.1.1.2 Medical Forskning, Holland

Forskning og udvikling af slankepillen og videreudviklingen af dette produkt samt andre Medical produkter
har altid vaeret grundstenen i de tre danske forskeres aktiviteter i Medical A/S. De danske forskere har som
naevnt gnsket en direkte indvirkning pa forskningsaktiviteterne, hvorfor forsknings- og udviklingsafdelingen
i hovedkontoret, Bagsveerd, udggr en vaesentlig del af Medical A/S forretningsaktiviteter. Salget af
slankepillen og andre Medical produkter har veeret succesfuldt, og som et led i at omsaetningen stiger har
Medical A/S den 1. januar 2010 etableret et mindre forskningsselskab, Medical Forskning i Holland.

Alle vaesentlige beslutninger omkring forsknings- og udviklingsaktiviteter foretages fortsat centralt i Medical
A/S, ligesom personalet i Medical Forskning udvaelges af moderselskabet, som sender personalet pa
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uddannelse og kurser hos Medical A/S. Medical A/S har ogsd den fulde beslutningskompetence for
udviklingsaktiviteterne i Holland, der fglges via budget opfglgning og Igbende rapporter. Alle veesentlige
udviklinger og afvigelser drgftes med Medical A/S.

Aktiviteterne i Medical Forskning, udfgres efter budget og instrukser fra Medical A/S. Som eksempel kan
naevnes, at det danske moderselskab bestemmer, hvilke forskningsaktiviteter der skal udfgres i Holland,
hvornar forskningsaktiviteterne skal fortszette eller stoppes afhaengig af Medical A/S forventninger til
markedet og forskningsresultaterne. Aktiviteterne omkring godkendelse af patenter, offentlige
godkendelser mv. handteres ogsa centralt af Medical A/S. Medical A/S har ogsa det primzere ansvar for
forskningsaktiviteterne, herunder produktgarantier mv.

Opdelingen mellem Danmark og Holland medfgrer, at der udelukkende registreres immaterielle rettigheder
i Danmark, dermed ejer Medical A/S alle vaesentlige immaterielt rettigheder.

6.1.1.3 Medical Produktion, Ungarn

Salget af slankepillen startede i 2000, og Medical A/S har veeret rigtig succesfuld med produktionen af
kvalitets slankepiller og andre Medical produkter. Medical A/S har investeret vaesentlige belgb og tid i
udvikling af produktionsteknologi og produktionsknow-how. | de fgrste 15 ar var produktionen
udelukkende i hovedkontoret i Bagsveerd, dette for at sikre levering af kvalitetsprodukter til den aftalte tid.

Indenfor salg af medicin er der en risiko for at patienterne vil forsgge at ggre et erstatningskrav geldende
safremt der er bivirkninger ved de producerede produkter. De tre forskere har gjort alt, hvad de kan for at
minimere en sadan risiko, og Medical A/S har selv udviklet det produktionsudstyr, som Medical koncernen
anvender, ligesom Medical A/S har personale, som Igbende gennemgar og videreudvikler
produktionsudstyret.

Ledelsen i Medical A/S kunne dog ogsa se fordelen ved lavere produktionsomkostninger i udlandet, og
ledelsen valgte i den 1. januar 2005 at flytte den mest simple produktion til Ungarn. Ledelsen | Medical A/S
havde fundet en egnet produktionsbygning i Ungarn og Medical A/S har haft personale nede og overse
indretningen af produktionen, ligesom produktionsudstyret er indkgbt og testet af ansatte i Medical A/S.

Medical A/S varetager fortsat udvikling af produktionsudstyret, og det er fgrst efter kvalitetssikring af
produktionsudstyr, at dette bliver overfgrt til Medical Produktion i Ungarn. Alle vaesentlige aftale omkring
produktionen handteres saledes af Medical A/S, det geelder ogsa valg af ravare leverandgrer mv.

Ledelsen i Medical A/S valgte at flytte deres mest simple produktion til Ungarn, da:

e Ungarn har en central beliggenhed i Europa, som er gunstig i forhold til distribution og logistik af
varer til de respektive salgsmarkeder.

e Ungarn har billigere arbejdskraft. Ungarn er et af de billigste lande i Europa, nar det kommer til
arbejdskraft. Arbejdskraftomkostninger pr. time var i Ungarn 2013 under 10 EUR, hvor i Danmark
var den lige knap 40 EUR pr time*®. De ansatte i Medical A/S Produktion i Ungarn udfgrer basale
funktioner omkring betjening af maskinerne forbundet med den simple produktion af produkter.

European Commission Eurostat, Ignninger og  Ignomkostninger data  fra marts 2014
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/images/8/89/Hourly_labour_costs%2C_2013_%281%29 %28E
UR%29_YB14_ll.png
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Noglepersoner med produktions know-how fra Medical A/S i Danmark leverer instrukser og
afholder uddannelse for at sikre en ensartet og hgj kvalitet af produktionsprocesserne og
produkterne.

e Ungarn har ogsa billigere anlaegsaktiver herunder billigere produktionsbygninger. Ledelse i Medical
A/S har en forventning om, at produktionen af den mest simple produktion i Ungarn er del billigere
sammenlignet med danske forhold.

Ledelsen i Medical A/S overvager lgbende produktionsaktiviteterne i Ungarn samt traeffer alle vaesentlige
og strategiske beslutninger for produktionen i Ungarn.

Den lokale ungarske ledelse har det operationelle ansvar for at indkgbe, producere og fremsende
produkter til koncernens salgsselskab i henhold til Medical A/S fastsatte retningslinjer, og de kontrakter
som Medical A/S har indgaet med de eksterne leverandgrer.

Medical Produktion producerer i henhold til det produktionsbudget, som Medical A/S har udarbejdet, og
Medical Produktion har udelukkende - produktionsaktivitet baseret pa de produktionsordrer som Medical
A/S placerer i Ungarn.

6.1.1.4 Medical Salg, USA

Stifterne af Medical A/S havde ved etableringen i 1990 en langsigtet vision om at szlge deres slankepiller
og andre Medical produkter i hele verden. Men ledelsen i Medical A/S vidste, at dette ville tage tid og
pakraeve vasentlige investeringer, derfor har ledelsen i Medical A/S koncentreret sig om salget pd det
europaeiske marked. Ledelsen i Medical A/S gnskede selv at foresta salget, da de havde en klar vision for,
hvordan de bedst fik deres produkter ud til kunderne.

Medical A/S har derfor haft store investeringer forbundet med udvikling af produkter,
produktionsteknologien og markedsfgringsmateriale, sa der var kendskab til deres produkter. Salget
startede i 2000 efter opnaelse af de ngdvendige produktions- og salgsgodkendelser og salget har siden
vaeret en stor succes.

Succesen har bevirket, at ledelsen i Medical A/S ogsa ¢nskede at salge deres produkter pa det amerikanske
marked. | USA var der ligesom Europa forventninger om at na et stort produktsalg, hvor salget i USA kunne
anvende den viden som ledelsen i Medical A/S havde opndet i Europa. Det var f. eks muligt for ledelsen i
Medical A/S at genbruge materiale ved produktansggninger, ligesom en stor del af
markedsf@gringsmaterialet kunne genbruges. Salget i USA blev pabegyndt i januar 2008 og Medical A/S har
haft store udgifter til produkt lanceringen i USA, men siden januar 2012 har Medical koncernen haft et
samlet overskud pa salget i USA.

Medical A/S szelger produkter i Europa og USA, hvor fedmeepidemien blandt populationen er stgrst og
dermed salgspotentialet er stgrst for Slankepillen og Medical produkterne. Salget er "business to business"
segmentet dvs. apoteker, laeger og hospitaler. Salget i Europa handteres af Medical A/S, Bagsveerd mens
det amerikanske marked handteres af Medical Salg. Salget i USA sker efter Medical A/S fastlagte salgs- og
markedsfgringsbudget og dermed de retningslinjer, som Medical A/S har sat for Medical koncernens salg af
produkter. Saelgerne i USA er ogsa lpbende pa uddannelse i Medical A/S, hvor de uddannes i koncernens
produkter. Alle salgskontrakter er udarbejdet efter de retningslinjer som Medical A/S har udviklet, da
Medical A/S har udviklet, da Medical A/S har den overordnede risiko for salget.
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| bade Europa og USA ser Medical A/S en stort potentielt marked for medicinen mod fedme. | et newsletter
fra 2013 fra Europakommissionen omtales det, at i gennemsnit er 17 % af EU-landenes voksne befolkning
sveert overveegtige, og at 52 % af den voksne befolkning af europaerne betragtes som overveegtige eller
svaert overvaegtige.* Det er samme billede for USA, hvor befolkningen ogsa er blevet noget tungere og er
ramt af fedmeepidemi.*® Det vil sige, der er et stadigt stort potentielt marked for Medical A/S.

Ledelsen i Medical A/S har udviklet retningslinjerne for salget, herunder indholdet af salgskontrakterne og
salgskampagner. Produkternes kvaliteter har sammen med de markedsinvesteringer som Medical A/S arligt
afholder gjort, at Medical koncernen er lykkedes med dets vision om at veere veletableret og ledelsen i
Medical A/S forventer, at det vil styrke sin position i fremtiden pa bade det europaeiske og det amerikanske
marked.

Det amerikanske salgsdatterselskab forestar det operative salg pa det amerikanske marked, hvor Medical
Salg har en vis frihed i dets salgs- markedsfgringsaktiviteter, sa leenge salgsdatterselskabet arbejder efter
det salgs- og markedsfgringsbudget og dermed fglger de retningslinjer, som Medical A/S har fastsat for
USA. Overholdelse af salgs- og markedsfgringsbudgettet har fgrsteprioritet, og store afvigelser skal derfor
drgftes med ledelsen i Medical A/S, fgr det er muligt at udvide omkostningsrammen for USA. Dette skyldes,
at Medical A/S har det overordnede ansvar for salget i USA. Hvis det er relevant, oversatter det
amerikanske salgsdatterselskab markedsfgringsmateriale til engelsk, men ofte har Medical A/S allerede
udarbejdet materialet pa engelsk.

Der er etableret et indrapporteringssystem, hvor Medical Salg fremsender markedsinformationer fra USA
og baseret pa disse oplysninger foretager Medical A/S en samlet vurdering af produkternes
salgsmuligheder. Informationerne bliver ogsa brugt af Medical A/S, nar det danske hovedkontor skal
planlaegge og styre produktionsaktiviteterne i Ungarn.

Det amerikanske salgsdatterselskab szlger kun koncernprodukter. Salget af produkter i USA sker til
hospitaler, laeger og apoteker, som opfylder Medical A/S retningskriterier og salgsdatterselskabet har ikke
eksportaktiviteter.

At Medical A/S har den overordnede risiko ved salget i USA ses ogsa ved, at det danske moderselskab i alle
arene har sikret at Medical Salg har haft positivt nettoresultat. Dette er sket ved at Medical A/S har ydet en
gkonomisk kompensation til det amerikanske salgsdatterselskab i forbindelse med stgrre reklame fremstgd
og udbygningen af det amerikanske marked. Medical A/S har ved slutningen af hvert regnskabsar foretaget
en indkomstregulering af det amerikanske salgsdatterselskabs resultat (en sakaldt "year end adjustment"),
der har sikret Medical Salg et positivt nettoresultat. Underskuddet eller overskuddet ved aktiviteterne i USA
er saledes bogf@rt i Medical A/S regnskaber.

6.1.2 Oversigt over de kontrollerede transaktioner og de finansielle resultater i scenarie 1

| Medical koncernen er der tre udenlandske datterselskaber, som har kontrollerede transaktioner med det
danske moderselskab Medical A/S, og det skal derfor kortleegges, hvilke af OECDs
prisfastsaettelsesmetoder, der skal anvendes for den koncerninterne samhandel mellem Medical A/S og
dets tre udenlandske datterselskaber. Prisfastsaettelsen af den koncerninterne samhandel imellem

49 http://ec.europa.eu/health/newsletter/114/focus_newsletter_da.htm
*% http://www.b.dk/globalt/fedmeproblemerne-vokser-i-usa
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koncernselskaberne, har jeg valgt at kalde "Transfer price" og nedenfor er dette illustreret, herunder de tre
Transfer prices som skal findes.

Figur 14 - Oversigt over de koncerninterne transaktioner i Medical koncernen - scenarie 1

Transfer price 1 .
Transfer price 3

Transfer price 2

Transfer price 1: Kgb af forskning/udvikling services fra Medical Forskning
Transfer price 2: Kgb af feerdigvarer fra Medical Produktion

Transfer price 3: Salg af feerdigvarer til Medical Salg
Kilde: Egen tilvirkning
| scenarie 1 er det danske moderselskab principalselskabet i Medical koncernen og det medfgrer at:

Transfer price 1 er prisfastsaettelsesmetoden for Medical A/S betaling af forskning/udviklings services fra sit
forskning/udviklingsdatterselskab Medical Forskning i Holland. Forskningen i Medical Forskning sker som
kontraktsforskning, hvor Medical A/S barer alle vasentlige risici og Medical A/S opnar ejerskabet
immaterielle rettigheder.

Transfer price 2 er prisfastsaettelsesmetoden for Medical A/S betaling af de produktions serviceydelser som
Medical Produktion foretager. Produktionen sker som kontraktproduktion, hvor Medical Produktion er
sikret en betaling for dets produktionsaktiviteter og kun producerer i henhold til Medical A/S ordre.
Medical A/S baerer alle vaesentlige risici forbundet med produktionen.

Transfer price 3 er prisfastseettelsesmetoden for Medical A/S salg af produkter til sit amerikanske
salgsdatterselskab Medical Salg, som er et low- risk salgsselskab. Prisfastsaettelsen skal som naevnt sikre at
det amerikanske salgsdatterselskab i alle arene har et positivt nettoresultat, dette sker ved at salgs og
markedsfgringsbudgettet for USA indeholder en positiv EBIT til Medical Salg. Moderselskabet Medical A/S
bzerer alle vaesentlige risici forbundet med salget i USA.

6.1.2.1 Finansielle oplysninger for Medical A/S selskaberne i scenarie 1

Dette afsnit omhandler de finansielle oplysninger for hver af selskaberne i Medical koncernen, sa der er
finansielle oplysninger for Medical A/S og dets udenlandske datterselskaber for indkomstarene 2010 -
2014. Alle koncernselskaberne har regnskabsperioden 1. januar - 31. december.

Den succesfulde udvikling som Medical koncernen har oplevet, kan ses i Medical A/S arsregnskaber for
2010-14. Medical A/S resultat i arsregnskaberne 2010-11 har veeret praeget af Medical A/S store udgifter til
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markedsfgringen i USA. Medical A/S har siden 2008 baret den gkonomiske risiko forbundet med
opbygningen af det amerikanske marked, herunder sikret at det amerikanske salgsdatterselskab i hvert af
arene har haft et positivt nettoresultat. Aret 2012 var det fgrste &r, hvor koncernen havde overskud pa
salget i USA. Medical A/S har solgt produkter i Europa siden 2000 og opnaede sit f@rste overskud i 2004 pa
salget i Europa.

Medical A/S har anvendt overskuddet fra det europaeiske salg til at finansiere opbygningen af markedet i
USA. Endvidere har Medical A/S investeret kraftigt i en fortsat udvikling af produkter og forbedring af
produktionsprocesser og produktionsteknologi anvendt i Medical koncernen. Dette har Medical A/S gjort i
tiltro til at Medical A/S ville fa den primaere andel af overskuddet ved salget af koncernens produkter i de
kommende ar. Budgettet for 2014 viser at ledelsen i Medical A/S forventer at have et overskud (EBIT) pa
200 mio. kr. som forventes at stige i de kommende ar.

Tabel 11 - Finansielle oplysninger for Medical A/S (stiftet 1. januar 1990 og det er ikke konsolideret tal)

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 - budget
Nettoomsaetning 700 870 930 1.080 1.200
Ombkostninger 690 830 -850 -930 -1.000
Resultat for 10 40 80 150 200
finansielle poster

(EBIT)

Balancesum 2.500 2.800 2.900 3.100 3.200
Antal ansatte 300 320 330 340 340
EBIT procent 1,4% 4,6% 8,6% 13,9% 16,7%

Kilde: Egen tilvirkning

Som det ses af de finansielle oplysninger i dette afsnit er Medical koncernen omfattet de danske krav om
fuld Transfer pricing dokumentationspligt jf. SKL § 3B, idet det samlede antal ansatte i Medical koncernen
og koncernens samlede balancesum og omsaetning overstiger muligheden for at vaere omfattet af danske
regler begraenset dokumentationspligt.

Medical A/S nettoomsaetning stiger i perioden 2010-2014 og viser et stgrre samlet salg. Medical A/S
forestar selv salg at salget i Europa, hvor Medical A/S nettoomsaetning er lig det eksterne salg til
koncernens eksterne kunder. Medical A/S nettoomsatning for USA er varesalg til det amerikanske
salgsdatterselskab, dette varesalg justeres sa Medical Salg hvert ar er sikret et positivt nettoresultat.
Medical A/S har derved den primaere markedsrisiko ved salg til de eksterne kunder i sdvel Europa som USA,
og Medical A/S nettoomsaetning er pavirkelig i forhold til fortjenesten ved salget til de eksterne kunder.
Medical A/S har saledes kun et overskud, hvis Medical koncernen har et samlet overskud pa salget til de
eksterne kunder.

Medical A/S har ogsd den primare gkonomiske risiko ved udvikling og rentabiliteten af det
produktionsudstyr, der anvendes af Medical Produktion i Ungarn. Hvis der er produktionsvanskeligheder er
Medical Produktion sikret et fast nettoresultat, idet Medical A/S skal bzere disse omkostninger. Omvendt
har Medical A/S den primeere fordel ved lavere produktionsomkostninger i Ungarn. De lavere
produktionsomkostninger i Ungarn ger, at Medical A/S kan gge dets nettoomsaetning uden, at der er en
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tilsvarende stigning i dets produktionsomkostninger. | 2014 forventer ledelsen i Medical A/S en
overskudsgrad (EBIT) pa 16,7 % som forventes at stige de kommende ar.

Medical A/S balancesum stiger fra 2,5 til 3,2 mia. kr. og er udtryk for de aktiver (herunder gaeldsposter),
som Medical A/S har. | scenarie 1 ejer Medical A/S, de danske aktiver der bl.a. anvendes ved udvikling og
salg af avancerede produkter. Ligesom Medical A/S ejer produktionsanlaeg, indtil det er kvalitetsgodkendt
og kan overfgres til Medical Produktion i Ungarn. Balancesummen indeholder ogsa egenkapital med
opsparet overskud fra salget i Europa og USA. Endvidere er det udtryk for de tre forskeres egne
investeringer i udvidelse af aktiekapitalen. Ledelsen i Medical A/S ser det som en klar fordel at Medical A/S
har tilstreekkeligt med likvide midler og bankindestaende til at foretage de ngdvendige investeringer i
udvikling af produkter, produktionsanleeg og markeder. Endvidere er det ngdvendigt, at Medical A/S har
finansiel kapacitet til at kunne handtere evt. retssager mod de solgte produkter osv.

Antallet af ansatte i Medical A/S er steget fra 300 til 340. Medical A/S er meget opmaerksomme pa at vaere
effektive og pa de ansattes performance. De evaluerer Igbende antallet af ansatte og har som politik, at de
kun ansaetter, hvis der er behov for det. Medical A/S ggr meget ud af, at de ansatte skal trives og skal vaere
glade for at arbejde i Medical A/S, hvilket har gjort, at mange af de ansatte har vaeret i Medical A/S i mange
ar.

6.1.2.2 Finansielle oplysninger for Medical Forskning, Holland i scenarie 1

Medical A/S har 1. januar 2010 etableret et mindre forskningsselskab Medical Forskning i Holland. Medical
A/S har gnske om at have de vaesentlige forskningsaktiviteter i det danske hovedkontor, og der er kun
gradvist sket en udflytning af forskningsopgaver til Medical Forskning. Medical A/S bibeholder ansvaret for
de overfgrte forskningsopgaver og har ved budgetstyring samt Igbende mgder en teet opfglgning pa
aktiviteter i Medical Forskning. Af de finansielle oplysninger for Medical Forskning, ses det pa antal ansatte,
at der er tale om et mindre forskningsselskab, som gradvist far tilfgrt flere forskningsopgaver fra Medical
A/S.

Tabel 12- Finansielle oplysninger for Medical Forskning, Holland (selskabet er stiftet 1. januar 2010)

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 - budget
Nettoomsaetning 77 88 99 110 132
Omkostninger -70 -80 -90 -100 -120
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 7 8 9 10 12
Balancesum 35 62 68 85 100
Antal ansatte 20 32 44 52 60

Kilde: Egen tilvirkning

Nettoomsaetningen i Medical Forskning er Medical A/S betaling for det hollandske forskningsselskabs
aktiviteter, der udfgres pa kontrakt for Medical A/S. Det er ogsa Medical A/S, der ejer alle vaesentlige
immaterielle aktiver, og Medical A/S som barer den primzere risiko ved forskningsaktiviteterne.

Balancesummen for Medical Forskning afspejler at forskningsselskabet blev stiftet i januar 2010 og der er
tale om et mindre forskningsselskab, hvis aktiver er knyttet til den forskningsbygning, inventar, biler mv.
som er forbundet med forskningsaktiviteterne. Medical Forskning har ikke geeld idet det danske
moderselskab Igbende har overfgrt likviditet i form af betalinger for de udfgrte aktiviteter.
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6.1.2.3 Finansielle oplysninger for Medical Produktion, Ungarn i scenarie 1

Medical A/S har i januar 2005 etableret et produktionsdatterselskab, Medical Produktion i Ungarn. Medical
A/S har et gnske om at have de vaesentligste produktionsaktiviteter i det danske hovedkontor, og der er
kun gradvist sket en udflytning af produktionsopgaver til Medical Produktion. Medical A/S startede saledes
med at overfgre de mest simple produktionsopgaver fra Danmark til Ungarn. Medical A/S bibeholder
ansvaret for de overfgrte produktionsopgaver, og har ved budgetstyring og Igbende mgder en teet
opfelgning pa aktiviteter i Medical Produktion. Af de finansielle oplysninger for Medical Produktion ses det
pa balancesummen at vaerdien af produktionsaktiver er steget, efterhanden som Medical A/S har overfgrt
testet produktionsudstyr til Ungarn.

Tabel 13- Finansielle oplysninger for Medical Produktion, Ungarn (selskabet er stiftet 1. januar 2005)

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 - budget
Nettoomsatning 294 399 472,5 535,5 619,5
Omkostninger 280 380 450 510 590
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 14 19 22,5 25,5 29,5
Balancesum 190 230 280 310 350
Antal ansatte 60 80 90 95 110

Kilde: Egen tilvirkning

Nettoomsaetningen i Medical Produktion er Medical A/S betaling for de produktionsydelser, som Medical
Produktion yder i forbindelse med produktionsaktiviteten i Ungarn.

Medical Produktions omkostninger er produktionsprisen inkl. nedskrivninger pa produktionsaktiver.

De feerdigproducerede produkter sendes sa vidt muligt direkte til de eksterne kunder, er dette ikke muligt
sendes de feerdig producerede produkter til varelager hos Medical A/S, som handterer salget i Europa eller
til et varelager hos Medical Salg vedrgrende salget i USA.

Medical Produktions produktion af Medical produkter er baseret pa produktionsudstyr indkgbt og testet af
Medical A/S, det tilstraebes, at der anvendes automatiseret udstyr, og der er behov for ansatte, som skal
overvage med maskinerne, tilseette materialer i de rigtige ravaremaengde mv. samt foretage
kvalitetskontrol i henhold til retningslinjerne fra Medical A/S. Antallet af ansatte i Medical Produktion er
gget i takt med, at produktionen er udvidet. Udvidelsen af produktionsaktiviteter i Ungarn, herunder
vaesentlige sendringer i produktionspersonalet skal drgftes med ledelsen i Medical A/S.

6.1.2.4 Finansielle oplysninger for Medical Salg, USA i scenarie 1

Medical A/S har i januar 2008 etableret et salgsdatterselskab, Medical Salg i USA. Medical A/S har gnske om
at have de vaesentlige salgs- og markedsfgringsaktiviteter i det danske hovedkontor og salget i USA er
baseret pa retningslinjer og kontrakter udarbejdet af Medical A/S. Medical A/S bibeholder ansvaret for
salget i USA og har ved budgetstyring og Igbende mgder en taet opfglgning pad aktiviteter i Medical Salg. Af
de finansielle oplysninger for Medical Salg ses det, at der er begraensede aktiviteter, idet der tilstraebes et
begraenset varelager i USA. De vaesentligste aktiver er derfor bygninger, driftsmidler og andre
salgsrelaterede aktiver. Balancesummen er steget efterhanden, som salget i USA ogsa er steget, og
indeholder ogsa tilgodehavender overfor debitorer.
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Tabel 14 - Finansielle oplysninger for Medical Salg, USA (selskabet er stiftet 1. januar 2008)

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 | 2014 -budget
Nettoomsaetning 180 210 270 310 420
Omkostninger 174,6 203,7 261,9 300,7 407,4
Resultat f@r finansielle poster (EBIT) 5,4 6,3 8,1 9,3 12,6
Balancesum 50 65 75 85 108
Antal ansatte 18 23 29 36 44

Kilde: Egen tilvirkning

Nettoomsaetningen er Medical Salgs salg til eksterne kunder i USA. Hvert ar har Medical A/S baseret pa
markedsinformationer fra Medical Salg og Medical A/S egne forventninger og viden om kunderne i USA
udarbejdet et budget for Medical Salgs salgs- og markedsfgringsaktiviteter. Omkostningerne herved er vist i
tabellen ovenfor. Medical A/S har den primare risiko ved salget i USA, idet det amerikanske
salgsdatterselskab har haft et positivt nettooverskud alle arene, mens Medical koncernen fgrst fik et samlet
overskud i 2012 for salget i USA. Medical A/S har anvendt overskuddet fra salget i Europa til at finansiere
opbygningen af markedet i USA.

Slankepillen og de andre Medical produkter var allerede kendt hos kunderne i USA, da Medical A/S har
veeret repraesenteret pa salgsmesser i Europa, hvor de amerikanske kunder ogsa kom. Efterhanden som
salget stiger i USA udvides antallet af ansatte, for at styrke de nuvaerende kunderelationer, men ogsa for at
skabe nye kunder og gge salget. Nar salget stiger gges ogsa overskuddet i det amerikanske datterselskab.

6.1.3 De kontrollerede transaktioner i scenarie 1, herunder de 5 sammenlignelighedsfaktorer

6.1.3.1 Produktegenskaber

Slankepillens fysiske egenskaber er medicin i form af tabletter eller kapsler. Det er bedste kvalitet og
medicinens vaesentligste egenskab er dens virkning, at brugerne taber sig uden at @ndre deres kost og
medicinen har ingen bivirkninger. Tilsvarende kan siges om de andre Medical produkter.

| scenarie 1 ejer Medical A/S de immaterielle rettigheder, og Medical A/S har afholdt vaesentlige
investeringer i udviklingen af produkter. Vardien af de immaterielle aktiver er vaesentlig, det inkluderer
bl.a. veerdien af patenter om produkter, brand og varenavn for markedsfgring af produkter.

6.1.3.2 Markedet

Markedet Medical A/S opererer pd er medicinalbranchen. Der er f& konkurrerende selskaber som
forsker/udvikler indenfor samme omrade som Medical A/S med slankepillen, til gengeeld er det store
globale koncerner, som investerer mange penge i udvikling af produkter og markedsfgring. Endvidere er
der en risiko fra de medicinal koncerner, som producerer kopimedicin, som slar til, nar patenter pa medicin
udlgber. Derfor er vigtigt, at Medical A/S fortsaetter med at udvikle og forske i produktet, sa der hele tiden
vil veere medicin pd markedet, som stadig har patent og som kan aflgse seldre produkter, hvor patentet evt.
er udlgbet, og hvor avancen vil vaere faldende. | min afhandling har jeg antaget, at det er lykkedes Medical
koncernen at udvide deres salg af medicinal produkter og der afgreenses fra de udbudsrunder og
prismekanismer, der er i medicinalbranchen.
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De vasentligste konkurrenceparametre for Medical A/S er at have produkter, som er unikke og som har
bedre kvalitet og virkning end konkurrenternes. Effektiv produktionsproces er ligeledes en vigtig faktor,
ligesom det er vigtigt at kunne levere kvalitetsprodukter til den aftalte tid.

6.1.3.3 Funktionsanalyse af Medical selskaberne i scenarie 1

Medical A/S i scenarie 1

Som gennemgaet i afhandlingens teoretiske analyse er funktionsanalyse en central del i den gkonomiske
forstaelse af Transfer pricing. Nar uafhaengige parter aftaler priser og vilkar for en transaktion sker det
under hensyn til de funktioner, som parterne hver iseer udfgrer i den forbindelse. Det vil sige, jo flere
funktion/risici parterne patager sig, jo hgjere forventet afkast haber parterne at kunne opna.

| scenarie 1 er Medical A/S principalselskabet i Medical koncernen, mens de udenlandske datterselskaber er
sakaldte "low-risk" selskaber, som varetager de opgaver, som principalen gnsker de skal udfgre. Medical
koncernen har sidledes en principalstruktur, hvor Medical A/S /principalen har pataget sig al veesentlig
markedsrisiko og Medical A/S tager de vaesentlige strategiske beslutninger over datterselskaberne i
koncernen. Da Medical A/S patager sig flere funktioner/risici og ejer alle vaesentlige immaterielle
rettigheder, sker dette ud fra en forventning om, at Medical A/S opnar et hgjere forventet afkast end de
udenlandske "low-risk" selskaber. Dette skyldes Medical A/S gnske om at have en central indflydelse.

Det er dog ikke sikkert at Medical A/S hvert ar realiserer et stort overskud, da der er omkostninger
tilknyttet de risici og markedsinvesteringer, som Medical A/S foretager. Dette ses eks. i arene 2008-2011
hvor Medical A/S har anvendt en del af dets overskud fra salget i Europa til at finansiere opbygningen af det
amerikanske marked.

Der er fglgende kendetegnet ved en principalstruktur:

e Centralisering af de vaesentlige beslutninger som foretages af principalen/ moderselskabet (Medical
A/S), mens udenlandske datterselskaberne udfgrer sakaldte rutinefunktioner.

e Medical A/S gnsker en direkte og central indflydelse pd alle vaesentlige strategier i Medical
koncernen, herunder strategier og beslutninger om salg og produktion i flere lande, handteringen
og strategier overfor flere globale konkurrenter/kunder. Eks. udarbejdede Medical A/S alle
salgsaftaler.

e Riskmanagement - centralisering af immaterielle rettigheder og beslutninger. Medical A/S
varetager som principalen handteringen af de vaesentligste risici.

Medical A/S har det overordnede ansvar for funktioner og risici tilknyttet: vurdering af produkter,
produktionsteknologi/-processer, konkurrenter, kunderelationer, lagerstyring, ordreprocessen, marketing,
produktprissaetning, transport og logistik, regnskab/ revision og administration.

Medical A/S ejer alle de vaesentlige registrerede immaterielle aktiver eks. navn, patenter, rettigheder som
er i Medical koncernen.
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Medical A/S patager sig som principal alle vaesentlige risici forbundet med den primaere markedsrisiko som
eks. produktrisiko, kreditrisiko, lagerrisiko og debitorrisiko. Hvis en kunde ikke betaler for de producerede
varer, skal Medical A/S stadig betale dets datterselskaber, betale leverandgrer, transportgrer mv. | tabellen
nedenfor ses det, at Medical A/S har mange funktioner, idet moderselskabet som principalselskab er ngd til
at have et godt indblik i alle dele af Medical koncernen.

Tabel 15- Funktionsanalyse for moderselskabet Medical A/S, Danmark i scenarie 1

Funktionsanalyse Medical A/S
A. Funktioner
Udvikling af produkter, processer og markeder X
Opfglgning og styring af aktiviteterne i udenlandske datterselskaber X
Emballering/pakning for varer i Danmark X
Distributionsopgaver udfgrt i Danmark X
Eftersalgs-service udfgrt i Danmark eller vedr. Europa X
Forskning og udvikling X
Kundekreditvurdering og fakturering X
Salg, kunderelationer, herunder deltagelse pa messer mv. X
Kvalitetskontrol X
Indkgb og indgaelse af leverandgr aftaler X
Lager og lagerstyring X
Marketing X
Ordreprocessen X
Produktion for de dele der bliver udfgrt i Danmark X
Produktprissaetning X
Regnskab/revision og administration X
Reparationer herunder handtering af fejl pa produkter og processer X
Logistik styring eks. transport med skib/bil X
B. Immaterielle aktiver
Patenter X
Know-how X
Produktudvikling X
Varemeerke X
Produktionsproces X
C. Risiko
Markedsrisiko X
Produktrisiko herunder produktgaranti X
Kreditrisiko-, debitor og lagerrisiko X

Kilde: Egen tilvirkning

Medical Forskning, Holland i scenarie 1

Medical Forskning foretager kontraktsforskning og udvikling pa vegne af moderselskabet Medical A/S, hvor
Medical A/S har den primaere markedsrisiko.
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De funktioner som Medical Forskning handterer er: administration, kontraktsforskning, kvalitetskontrol af
forskningsresultater, regnskab/revision samt indrapportering af resultater og omkostninger til Medical A/S.
Medical Forskning har en begraenset risiko (low risk contract developer) og alle veesentlige immaterielle
rettigheder ejes af Medical A/S.

Tabel 16 - Funktionsanalyse for Medical Forskning, Holland i scenarie 1

Funktionsanalyse Medical
Forskning
A. Funktioner
Administration X
Kontraktsforskning pa vegne af Medical A/S X
Kvalitetskontrol af forskningsresultater X
Regnskab/revision lpbende indrapportering af resultater og omkostninger til Medical A/S X

B. Immaterielle aktiver

Kun meget fa aktiver, som eks. bruger licenser til computerprogrammer X
C. Risiko
En meget lille markedsrisiko, idet Medical A/S har fastsat et budget for aktiviteterne i X

Medical Forskning og budgetafvigelser drgftes med Medical A/S. Medical A/S antages at
daekke langt de fleste budget afvigelser.

Kilde: Egen tilvirkning
Medical Produktion, Ungarn i scenarie 1

Moderselskabet Medical A/S er principal selskabet i Medical koncernen og Medical A/S bestemmer hvilke
produkter, hvornar og hvor mange produktionsdatterselskabet Medical Produktion skal producere dvs.
Medical Produktion er en low-risk manufacturer/ kontraktproducent.

Medical A/S afgiver en ordre pa en produktion af et Medical produkt hos Medical Produktion. Medical
Produktion som er kontraktproducent foretager de operationelle produktionsfunktioner sasom at kgbe
materialer ind, producere den aftalte maengde salge de faerdige varer til Medical A/S mv.

Medical A/S szlger de feerdige produkter pa markederne i Europa eller Medical A/S kan salge produkterne
videre til Medical Salg, som sa salger de feerdige produkter til kunderne i USA. Flowet for salget i USA kan
ses i figuren nedenfor.
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Figur 15 - Flow nar kontraktproduktionen vedrgrer produkter der skal salges i USA

<—— indkgb af materialer

Danmark Salg af feerdigvarer1

Salg af feerdigvarer2

Salg af feerdigvarer3

Kilde: Egen tilvirkning

Medical Produktion, skal tage sig af: administration, emballering/pakning af produkterne sa de er klar til
salg, kvalitetskontrol af produktion, indkgb af materialer til kontraktsproduktionen, foretage selve
produktionen af de ordrer som moderselskabet Medical A/S placerer hos Medical Produktion samt at
udarbejde regnskab/revision og indrapportere informationer om produktionen til Medical A/S.

Medical Produktion har som kontraktsproducent kun en lille markedsrisiko, idet Medical Produktion kan
seelge sin produktion til Medical A/S. Sa leenge Medical A/S betaler for de producerede produkter er der
ikke en lagerrisiko eller debitorrisiko i Medical Produktion. Medical Produktion er ikke involveret i
funktionerne vedrgrende marketing og salg, der er heller ikke forskning og udvikling i Ungarn. Medical A/S
har den primaere markedsrisiko herunder risiko for lav eller forkert udnyttelse af produktionskapaciteten.

Medical A/S har som principalen pataget sig alle vaesentlige markedsrisici og har den primaere risici ved
produktionen. Medical A/S har bl.a. lagerrisiko, produktgaranti risiko og risiko ved driftsinvesteringer mv.
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Tabel 17- Funktionsanalyse for Medical Produktion, Ungarn i scenarie 1

Funktionsanalyse Medical
Produktion

A. Funktioner

Administration

Emballering/pakning

Kvalitetskontrol af produktionen

Indkgb af materialer til kontraktsproduktion

Lager

Lagerstyring

Produktion

Regnskab/revision

Produktionsreparationer

XIX[X|X|X|X|X|X|X|X

Logistik ved transport af feerdigproducerede varer

B. Immaterielle aktiver

Kun meget fa immaterielle aktiver X

C. Risiko

En meget lille markedsrisiko, idet Medical A/S har fastsat et budget for aktiviteterne i X
Medical Produktion og budget afvigelserne drgftes med Medical A/S. Medical A/S antages
at dekke langt de fleste budgetafvigelser.

Kilde: Egen tilvirkning
Medical Salg, USA i scenarie 1

Medical Salg sealger kun Medical koncernens egne produkter, som kgbes hos Medical A/S. Hvis
produkterne ikke leveres direkte til kunderne, bliver produkterne sendt til et varelager i USA, hvor
produkterne opbevares indtil produkterne udleveres til de eksterne kunder i USA. Dette illustreres i
nedenstaende figur.
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Figur 16 - Vareflow nar produkterne sendes til et varelager i USA fgr de udleveres til den eksterne kunde

Medical A/S
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USA
Salg af varer 1
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Salg af varer 2

(Low-risk distributor)

Kilde: Egen tilvirkning

| scenarie 1 er det danske moderselskab Medical A/S, principalselskabet hvorfor Medical Salg, vil udfgre
rutine salgsfunktioner som en low-risk distributor. Dette illustreres som figuren nedenstaende.

Figur 17 - lllustration af funktioner og risici for Medical Salg, USA som "low-risk distributor" i scenarie 1
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Kilde: Egen tilvirkning
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Medical Salg, har bl.a. fglgende funktioner: administration, salg af produkter, fakturering og evt. rykker for
manglende betalinger, distribution, kunderelationer, marketing og indrapportere markedsinput for USA,
det gor det muligt for Medical A/S at handtere dets investeringer i produkter, markeder og
produktionsudstyr.

Medical Salg, gvrige funktioner fremgar af tabellen nedenfor. Medical Salg har som low-risk distributor kun
en begraenset markedsrisiko, den primare markedsrisiko baeres af Medical A/S.

Tabel 18- Funktionsanalyse for Medical Salg, USA - scenarie 1

Funktionsanalyse Medical Salg

A. Funktioner

Administration X
Emballering/pakning i mindre omfang USA X
Markedsinput vedr. distribution og salg af produkter X
Mindre kvalitetskontroller og eftersalgs-services X
Salg, herunder kreditvurdering og fakturering af kunder X
Kunderelationer X
Lager og lagerstyring i USA, dog af mindre stgrrelse X
Marketing X
Ordreprocessen X
Regnskab/revision X
Transport med skib/bil mv. X

B. Immaterielle aktiver

Goodwill knyttet til de aktiver der udfgres i USA dog ejes al vaesentlig immaterielle aktiver af X
Medical A/S.

C. Risiko

En meget lille markedsrisiko, idet Medical A/S har fastsat et budget for aktiviteterne i X

Medical Salg og budget afvigelserne drgftes med Medical A/S. Medical A/S antages at
dakke langt de fleste budget afvigelser. Moderselskabet Medical A/S har den primaere
markedsrisiko.

Kilde: Egen tilvirkning

6.1.3.4 Kontraktvilkdr/ skonomiske omstaendigheder

| scenarie 1 er de tre udenlandske datterselskaber low risk selskaber. Medical Forskning, og Medical
Produktion er henholdsvis low risk contract developer og contract manufacturer - det betyder, at de
udfgrer funktioner pa bestilling fra Medical A/S. Tilsvarende er Medical Salg, en low risk distributor, der
udfgrer salgsfunktioner i forbindelse med salget i USA. De strategiske beslutninger og handtering af
vaesentlige risici handteres af Medical A/S, som bestemmer i Medical koncernen. Disse forhold skal afspejle
sig i de kontrakts vilkar der er i de koncerninterne aftaler og i de finansielle resultater, nar resultatet skal
beregnes for hvert af selskaberne i Medical koncernen.

6.1.3.5 Forretningsstrategi
| afsnittene ovenfor har jeg beskrevet forretningsstrategien, som Medical A/S har haft, og som de har haft
succes med at implementere. Det har medfgrt at Medical A/S nu har tre datterselskaber beliggende i USA
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Ungarn og Holland samt at Medical koncernen szlger dets Medical produkter pa markeder i Europa og
USA.

6.1.4 Valg af prisfastsattelsesmetode for de kontrollerede transaktioner i scenarie 1

6.1.4.1 Transaktion mellem Medical A/S og Medical Forskning, Holland i scenarie 1
I den kontrollerede transaktion kgber Medical A/S forskningsservices af Medical Forskning.

| scenarie 1 er Medical Forskning i Holland et udviklingsdatterselskab, som udfgrer kontraktsforskning pa
vegne af Medical A/S. Kontraktforskningen vedrgrer alle forskningsaktiviteter udfgrt af Medical Forskning
og derfor vil valget af OECD prisfastsaettelsesmetode veere den transaktionsbestemte nettoavancemetode
kost plus (TNMM net cost plus).

| den transaktionsbestemte nettoavance kost plus (TNMM net cost plus) beregnes det hollandske
udviklingsdatterselskabs direkte og indirekte omkostninger, som er omkostningsbasen der tilleegges en
mark up procent. Procentsatsen fastlaeegges ved at der foretages en benchmark undersggelse af
indtjeningen hos tilsvarende uafhaengige udviklingsselskaber, der ogsa udfgrer kontraktsforskning. Dette
sker oftest ved brug af databaser som indeholder regnskabstal for de uafhaengige selskaber, og hvor det er
muligt at udsgge regnskabstal for selskaber ud fra selskabernes aktiviteter, geografiske placeringer,
ejerforhold, antal ar i drift mv.

Pa den baggrund antages det, at en armslaengdeindtjening for Medical Forskning sker ved, at dets
omkostningsbase tilleegges en avance pa 10 % (en net cost plus pa 10%) De 10% er sdledes
nettooverskuddet for aktiviteterne i Holland.

| den kontrollerede transaktion betaler Medical A/S et samlet belgb for udviklingsydelser i Holland belgbet
daekker udviklingsdatterselskabet Medical Forskning, direkte og indirekte omkostninger inkl. en mark up,
saledes den kontrollerede transaktion foregar pa armsleengdevilkar.

Tabel 19- Nettoomsaetning er Medical A/S Transfer price betaling til Medical Forskning, Holland - scenarie 1

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 - budget
Nettoomsaetning 77 88 99 110 121
Direkte og indirekte omkostninger 70 80 90 100 110
Resultat fgr finansielle poster (Net 7 8 9 10 11
Cost plus 10%)

Kilde: Egen tilvirkning

6.1.4.2 Transaktion mellem Medical A/S og Medical Produktion, Ungarn i scenarie 1

| scenarie 1 er den kontrollerede transaktion at Medical A/S betaler for produktionsydelser udfgrt af
Medical Produktion i Ungarn, dette kaldes ogsa kontraktproduktion. Kontraktproduktionen vedrgrer alle
aktiviteterne udfgrt af Medical Produktion og derfor vil valget af OECD prisfastsaettelsesmetode vzere den
transaktionsbestemte nettoavancemetode kost plus. (TNMM net cost plus).

| den transaktionsbestemte nettoavancemetode kost plus (TNMM net cost plus) beregnes
produktionsdatterselskabets direkte og indirekte omkostninger som en omkostningsbase, der tilleegges en
mark up procent. Procentsatsen fastleegges pd samme made som ved Medical Forskning ved at der
foretages en benchmark undersggelse af indtjeningen hos tilsvarende uafhangige produktionsselskaber,
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der ogsa udfgrer kontraktproduktion. Som for Medical Forskning sker dette oftest ved brug af databaser
som indeholder regnskabstal for de uafhangige selskaber, og hvor det er muligt at udsgge regnskabstal for
selskab, ud fra selskabernes aktiviteter, geografiske placeringer, ejerforhold, antal ar i drift mv.

Pa den baggrund antages det, at en armsleengde indtjening for Medical Produktion sker ved at dets
omkostningsbase tilleegges en avance pa 5 % ( en net cost plus pa 5 %). De 5 % er saledes netto
overskuddet for aktiviteterne i Ungarn.

| den kontrollerede transaktion betaler Medical A/S et samlet belgb for aktiviteter udfgrt i Ungarn, belgbet
deekker produktionsdatterselskabets Medical Produktion direkte og indirekte omkostninger inkl. en mark
up, saledes den kontrollerede transaktion foregar pa armslaengdevilkar.

Tabel 20 - Nettoomsatning er Medical A/S Transfer price betaling til Medical Produktion, Ungarn - scenarie
1

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 - budget
Nettoomsaetning 294 399 472,5 535,5 619,5
Direkte og indirekte omkostninger 280 380 450 510 590
Resultat fgr finansielle poster ( Net 14 19 22,5 25,5 29,5
cost plus 5%)

Kilde: Egen tilvirkning

6.1.4.3 Transaktion mellem Medical A/S og Medical Salg USA i scenarie 1
| scenarie 1 saelger Medical A/S feerdige Medical produkter til Medical Salg.

Medical Salg er et salgsdatterselskab, som er low-risk distributor, som szlger koncernens produkter
indenfor medicin.

nettoavancemetode  med
nettoomsaetningen som PLI. Medical Salg har en begraenset markedsrisiko, og Medical A/S skal betale for
de udfgrte salgsfunktioner i dets amerikanske salgsdatterselskab. Nar Medical A/S handterer alle
vaesentlige beslutninger, ejer alle de veaesentlige immaterielle aktiver, har udformet kontraktsvilkar for
salget til de eksterne kunder og Medical A/S skal sp@rges om udvidelse eller sendringer i det salgsbudget
der er udarbejdet for USA er den valgte OECD prisfastsattelsesmetode den transaktionsbestemte
nettoavance metode med nettoomszetningen som PLI. Medical Salgs risiko reduceres ved en "year end
adjustment" af resultatet i Medical Salg, dette kan ske ved at Medical A/S udsteder en faktura (en ekstra
betaling fra Medical Salg for solgte produkter til USA), hvis Medical Salg nettoindtjening er for hgj. Eller det
kan ske ved at Medical A/S udsteder en kreditnota (en reduktion af Medical Salg betaling for solgte
produkter til USA), hvis Medical Salgs nettoindtjening er for lav.

Prisfastseettelsesmetoden vil derfor veere  transaktionsbestemt

Nettoindtjeningen for Medical Salg fastlaegges ved, at der foretages en benchmark undersggelse af
indtjening hos tilsvarende uafhangige salgsselskaber, der ogsa anses for low-risk salgsenheder. Dette sker
oftest ved brug af databaser som indeholder regnskabstal for de uafhaengige selskaber, og hvor det er
muligt at udsgge regnskabstal for selskaber, ud fra selskabernes aktiviteter, geografiske placeringer,
ejerforhold, antal ar i drift mv.

| den kontrollerede transaktion vil salgsdatterselskabet i USA, som er low risk distributor, blive aflgnnet
med en EBIT procent sats (eks. 3 %). Salgsselskabets indtaegter ved varesalg til eksterne kunder skal give
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salgsselskabet en fortjeneste for renter (EBIT) pa eks. 3% idet salgsdatterselskabets varesalg - varekgb,
markedsfgring og andre af salgsdatterselskabets omkostninger = EBIT pa 3%. De 3% EBIT fastszettes efter,
hvad en benchmark analyse vise, saledes at den kontrollerede transaktion foregar pa armslaengdevilkar.

Tabel 21 - Transfer price sker i form af varesalg fra Medical A/S til Medical Salg, USA evt. kombineret med
en year end adjustment saledes at Medical USA far et positivt nettoresultat.

Belgb i mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 - budget
Nettoomsaetning 180 210 270 310 420
Ombkostninger* 174,6 203,7 261,9 300,7 407,7
Resultat fgr finansielle poster 5,4 6,3 8,1 9.3 12,6
(EBIT pa 3 %)

Kilde: Egen tilvirkning

* Omkostningerne hos Medical Salg inkluderer varekgb af produkter hos Medical A/S, det er evt. korrigeret
ved en year end adjustment der sikrer Medical Salg et positivt nettoresultat.

6.2 Selskaberne i Medical koncernen scenarie 2

De tre danske forskere, som etablerede Medical A/S i 1990, er blevet aldre, og de gnsker alle tre at ga pa
pension med udgangen af indkomstaret 2014 (31.12 2014). De tre forskere vil fortsat bo i Nordsjaelland,
men de gnsker mere tid til familie og venner, og de vil derfor traekke sig fra den daglige drift og kun
fortsaette i Medical A/S bestyrelse.

De tre forskere har udgjort ledelsen i Medical A/S siden etableringen i 1990, og de har centraliseret alle
vaesentlige funktioner og beslutninger i moderselskabet Medical A/S. De gnsker nu at fa vurderet, hvilke
OECD prisfastsaettelsesmetoder der skal anvendes i fremtiden, hvis Medical A/S i januar 2015 overflytter
vaesentlige funktioner, aktiver og risici fra Danmark til de tre udenlandske datterselskaber.

Fremtiden for selskaberne i Medical koncernen skal derfor vurderes i et scenarie 2 for:

Medical Forskning, Holland

Medical Produktion, Ungarn

Medical Salg, USA

Medical A/S (som reduceres i forhold til de funktioner , aktiver og risici som flyttes til udlandet)

PN E

Scenarie 2 omhandler saledes @&ndringer der overvejes for indkomstaret 2015 og efterfglgende ar. Hvor de
tre udenlandske datterselskaber far en vaesentlig udvidelse af deres funktioner, aktiver og risici, som
medfgrer at de tre udenlandske datterselskaber overgar fra at vaere low-risk selskaber ( som de var i arene
til med 2014) til at blive fully- fledged selskaber fra og med indkomstaret 2015. Nedenfor beskrives
a&ndringerne, der er i scenarie 2 og som vil pavirke de tre udenlandske datterselskaber og det danske
moderselskab.

Fremtiden ser lovende ud for Medical koncernen, idet Medical A/S forretningsstrategi har bevirket at
Medical koncernens aktiviteter har udviklet sig succesfuldt og bade omsaetning og nettoresultat for salget i
Europa og USA er stigende. | budgettet for 2014 forventede ledelsen at de hidtil anvendte
prisfastsaettelsesmetoder, hvor Medical A/S var principal selskab, ville medfgre at Medical A/S ville opna en
EBIT pa 200 mio. DKK i 2014.
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Nar det danske moderselskab flytter veesentlige funktioner, aktiver og risici ud til sine tre udenlandske
datterselskaber er der tale om en koncernintern omstrukturering (business restructuring), som medfgrer en
udflytning af danske funktioner, aktiver og risici til de tre udenlandske datterselskaber. Den koncerninterne
omstrukturering medfgrer udflytning af en igangveerende Medical aktivitet med tilhgrende patenter og
immaterielle rettigheder for udvikling, produktion og salg af Medical produkter. Det skal derfor ogsa
vurderes om Medical A/S skal have en kompensation, nar det det danske moderselskab overdrager sine
materielle og immaterielle aktiver som eks. patenter, know-how, produktionsudstyr til udlandet samt om
der i forbindelse med overdragelsen skal beregnes en dansk exitbeskatning, nar de materielle og
immaterielle rettigheder forlader Danmark.>*

6.2.1 Andringer ved udflytning af funktioner, aktiver og risici til Medical Forskning, Holland -
scenarie 2

Forskning og udvikling af slankepillen og videreudviklingen af dette produkt samt de andre Medical
produkter har altid veeret grundstenen i Medical A/S. De tre danske forskere har indtil udgangen af 2014
gnsket at have en direkte og central indvirkning pa forskningsaktiviteterne, hvorfor Forsknings- og
udviklingsafdelingen i hovedkontoret i Bagsvaerd har udgjort en central og vaesentlig del af Medical A/S
danske forretningsaktiviteter. Udviklingsselskabet i Holland har i fire indkomstar (fra 1. januar 2010-31.
december 2014) varetaget forskningsservice opgaver op vegne af Medical A/S. Omfanget af
forskningsopgaverne i Holland er gradvist vokset efterhdnden, som Medical Forskning har leveret
tilfredsstillende forskningsresultater. Medical A/S har anvendt mange omkostninger forbundet med videns
udviklingen af personalet i Holland, som Igbende har vaeret pa kurser og uddannelse i Medical A/S, som
hjelp med igangsaetning af nye forskningsopgaver eller problemlgsning af igangveerende
forskningsprojekter i Holland. Dette har medfgrt at vidensniveauet gradvist er vokset i Medical Forskning,
som nu er klar til at overtage alle vaesentlige forsknings- og udviklingsopgaver fra Danmark.

De tre stiftere har ogsa leest om Hollands Innovation Box ordning, hvor forskningsaktivitet efter szerlige
regler kan omfattes af en hollandsk beskatning pa 5%.°> | min afhandling afgraenses der fra lokale
udenlandske skatteregler, hvorfor der ikke foretages en naermere beregning af skattebesparelsen ved at
overflytte forskningsaktivitet og aktiver fra Danmark til Holland. Det omtales derfor som forskellen pa den
danske selskabsbeskatning (25%) og den hollandske Innovation Box (5%).

De tre forskere som gnsker at ga pa pension, ser derfor flere fordele ved at udflytte de vasentligste
forskningsaktiviteter fra Danmark til Holland. | forbindelse med udflytning af forskningsaktiviteterne i
januar 2015 vil det hollandske forskningsselskab overtage de vaesentligste forsknings og
udviklingsfunktioner, aktiver og risici, ligesom registrering af immaterielle aktiver knyttet til produkterne
fremover har Medical Forskning som ejer.

Medical Forskning far beslutningskompetencen for dets forsknings- og udviklingsaktiviteter og Medical
Forskning skal fra 2015 selv varetage udvaelgelsen og uddannelsen af sit personale ligesom efteruddannelse
og kurser fra 2015 vil forega i Holland og ikke som indtil udgangen af 2014, hvor dette blev varetaget af
moderselskabet Medical A/S.

>! Juridisk vejledning C.D 11.2.5.2.2.1
52

http://www.bechbruun.com/~/media/Files/Videncenter/Artikler/Corporate/2014/Patentbokse%200g%20lignende%2
Oskatteincitamenter.pdf
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Beslutningskompetencen i Holland medfgrer at Medical Forskning selv kan bestemme deres forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Medical Forskning kan sadledes selv bestemme, hvilke forskningsprojekter de vil
foretage og omfanget af disse forskningsaktiviteter, herunder omkostningsrammen herfor.

Ovennavnte andringer bevirker at Medical Forskning @ndres fra at veere contract developer (low-risk) til
og med indkomst aret 2014 til at fra og med januar 2015 er en fully-fledged developer. Det hollandske
forskningsdatterselskab bestemmer selv fra 2015, hvornar forskningsaktiviteterne skal fortsaette eller
stoppes afhaengig af Medical Forsknings egne forventninger til markedet og forskningsresultater.
Aktiviteterne omkring godkendelse af patenter, offentlige godkendelse mv. handteres efter udflytningen
(den 1. januar 2015) herefter ogsa af Medical Forskning i Holland. Medical Forskning overtager ved
udflytningen samtidigt ogsa det primaere ansvar for forskningsaktiviteterne herunder produktgarantier mv.
Samtidigt opnar Medical Forskning ejerskab til immaterielle rettigheder, som knytter sig til udviklingen af
produkter.

Fra 1. januar 2015 vil de tre forskere ikke laengere arbejde som direktgrer i Medical A/S, idet de alene
indgar i bestyrelsen i Medical A/S. Derfor vil der ske en kraftig reduktion i antallet af forskningspersonalet i
Medical A/S, som har valget mellem at flytte til Medical Forskning i Holland eller tage imod en
fratraedelsesordning. Ved udgangen af 2015 er der kun enkelte forskningsmedarbejdere ansat i Medical
A/S, som udfgrer opgaver efter ordre og instrukser fra Medical Forskning. Det ligger udenfor rammerne af
denne afhandling at beregne stgrrelsen pd den kompensation, som Medical A/S skal modtage ved
udflytning af forskningsopgaver og udflytning af immaterielle rettigheder knyttet til dette. Det inkluderer
ogsa nedlukningsomkostninger i Danmark. Det vurderes dog, at kompensationsstgrrelsen som Medical
Forskning skal betale til Medical A/S for overflytning af immaterielle rettigheder i 2015 vil blive beregnet
efter en discounted cash flow model.

6.2.2 Andringer ved udflytning af funktioner, aktiver og risici til Medical Produktion, Ungarn -
scenarie 2

Salget af slankepillen startede i 2000, og Medical A/S har veeret rigtig succesfuld med at udviklingen af
produktionsudstyret, som producerer slankepillen og andre Medical produkter af hgj og ensartet kvalitet.
Medical A/S har investeret vaesentlige belgb og meget tid i udviklingen af produktionsteknologi og
produktions know-how, der er anvendt i produktionsprocesserne.

Til og med indkomstaret 2014 havde Medical A/S handteret alle kontrakter med de eksterne
produktionsleverandgrer, ligesom det danske moderselskab havde kvalitetstestet produktionsudstyret, fgr
det blev leveret til produktionsdatterselskabet i Ungarn. Medical A/S har haft den primaere risiko forbundet
med produktionen i Ungarn, idet Medical A/S styrede produktionsplanlaegning og afgav ordrer til Ungarn,
hvor Medical A/S bestemte hvornar og hvor meget, der skulle produceres af de enkelte produkter i Ungarn.
Medical Produktion var kontraktproducent til og med 2014. Oplaering af personale er ogsa sket af ansatte i
Medical A/S, det har gradvist givet Medical Produktion en stgrre viden om produktionsudstyr og
produktionsprocesserne, ligesom Medical Produktion har faet stgrre kendskab til koncernens leverandgrer.

Da produktionen i Ungarn er veaesentlig billigere end i Danmark og Medical Produktion har opnaet
tilstraekkelig produktionsknow-how, vil ledelsen i Medical A/S fra januar 2015 stoppe al dansk produktion
og overflytte produktionsudstyr og produktionsaktiviteter fra Medical A/S til Medical Produktion.
Tilsvarende overflyttes produktionsplanlaegning, indkgb, mv., ligesom der sker en overflytning af de
immaterielle  rettigheder  knyttet til produktionen. Da  Medical Produktion overtager
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produktionsplanlagningen vil varelageret i Medical A/S ogsa blive lukket og der vil i stedet blive oprettet
hos Medical Produktion.

De ansatte, som har varetaget funktioner forbundet med produktion, indkgb og reparation, vil enten blive
tilbudt at flytte til Medical Produktion i Ungarn eller en fratraedelsesordning. Da en flytning til Medical
Produktion beliggende i Ungarn ville indebaere en stgrre lgnnedgang for de danske familier, vaelger
stgrstedelen fratraedelsesordningen og ved udgangen af 2015, er der kun fa ansatte, som udfgrer
produktionsopgaver pa ordrer og instrukser fra Medical Produktion i Ungarn.

Produktionsudflytningen fra Danmark til Ungarn betyder at Medical Produktion fra januar 2015 selv skal
baere de gkonomiske risici ved at varetage produktionen af Slankepillen og andre Medical produkter,
planlaegningen af produktionen varetages ogsa af Medical Produktion. Videreudviklingen af
produktionsudstyret og processerne skal Medical Produktion ogsa varetage i fremtiden.

Fra januar 2015 bliver Medical Produktion en fully fledged manufacturer og vil fra januar 2015 have bade
det operationelle produktionsansvar (indkgbe, producere og fremsende produkter til kunder) og det
strategiske produktionsansvar ( seette overordnede mal, strategier, prisfastszette og planlaegge produktion).
Derudover har Medical Produktion nu som decentralt datterselskab beslutningskompetencen forbundet
med investeringer til eks. udvidelse af produktionskapaciteten mv.

Medical Produktion overtager desuden varelager og lagerstyringen for Europa.

Medical Produktion overtager ved produktionsudflytningen i januar 2015 det primaere ansvar for
produktionsaktiviteterne herunder produktions- og leveringsgarantierne mv., og Medical Produktion opnar
ejerskab til immaterielle rettigheder knyttet til produktionsteknologi og produktionsknow-how fra januar
2015.

Det ligger udenfor rammerne af denne afhandling at beregne stgrrelse af den kompensation, som Medical
A/S skal modtage ved udflytning af produktionsopgaver, produktionsaktiver og udflytning af de
immaterielle rettigheder som er knyttet til produktionen. Kompensationen inkluderer ogsa
nedlukningsomkostninger i Danmark. Det vurderes dog, at kompensationsstgrrelsen, som Medical
Produktion skal betale til Medical A/S for overflytning af immaterielle rettigheder i 2015, vil blive beregnet
efter en discounted cash flow model**.

6.2.3 Andringer ved udflytning af funktioner, aktiver og risici til Medical Salg, USA - scenarie 2
Siden etableringen i 1990 har Medical A/S brugt meget tid og investeret store belgb pa at opbygge den
markedsposition Medical koncernen har ved udgangen af 2014, og Medical A/S forretningsstrategi har haft
succes med at genbruge salgs- og markedsfgringsknow-how samt salgskontrakter fra Europa ved salget pa
det amerikanske marked. Som beskrevet tidligere er salget stigende i bade Europa og USA, og i 2014
budgettet var det som forventet at Medical A/S, som var Medical koncernens principal selskab havde en
EBIT i 2014 pa 200 mio. DKK. Det var forventet, at overskuddet ville stige i de kommende ar, og fremtiden
sa lys ud for Medical A/S, sa koncernen vil reducere funktioner, aktiver og risici i det danske moderselskab.
Zndringer medfgrer, at Medical A/S ikke laengere er koncernens principalselskab, og nedenfor beskrives
2ndringer for salget i USA.

>3 Regnskabsanalyse og veerdianszettelse side 227
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Medical Salg skal have en direkte indflydelse og baere ansvar for salg- og markedsfgringsaktiviteterne i USA,
og Medical Salg far derved en decentral struktur i fremtiden. Det skal bemeerkes, at Medical Salg fgrst
overtager ansvaret for salget i 2015, og det danske moderselskab Medical A/S har betalt de store
markedsinvesteringer ved opbygningen af salget i USA. Mens Medical A/S i 2008-11 havde underskud pa
salget i USA, var Medical Salg sikret en fast positiv indtjening.

Zndringen fra 1. januar 2015 medfgrer at alle vaesentlige beslutninger omkring salg og markedsfgring i USA
overflyttes fra det danske moderselskab til salgsdatterselskabet i USA, herunder uddannelse af personalet i
USA. Salgskontrakter, markedsfgringsmateriale, salgsrapporter mv. vil Medical Salg ogsa have ansvaret for i
fremtiden.

Medical Salg vil fra 2015 vaere en fully fledged distributor. Ledelsen i Medical A/S er sa tilfredse med
udviklingen i USA, at det amerikanske salgsdatterselskab skal styrkes personalemaessigt i et sadant omfang
at Medical Salg ogsa vil fa ansvaret for salget i Europa. Rollerne byttes derved om, hvor det tidligere var
Medical A/S, som havde det primaere salgs- og markedsfgringsansvar, sker der nu en kraftig reduktion, idet
Medical A/S fra januar 2015 skal til at skulle benytte sig af Medical Salgs markedsfgringsmateriale,
salgskontrakter mv. Det er derved det omvendte af scenarie 1, hvor det var Medical Salg, som skulle
benytte sig af moderselskabets dokumenter og kontrakter mv. Fra januar 2015 vil Medical Salg i USA op na
ejerskab til immaterielle rettigheder forbundet med salgs- markedsfgringsaktiviteterne i Medical
koncernen, det vaesentlige ejerskab til sadanne immaterielle rettigheder 13 tidligere hos det danske
moderselskab.

For at centralisere salgspersonalet i USA vil ledelsen i Medical A/S fra januar 2015 reducere antallet af
personalet i Danmark, som varetager salgs- og markedsfgringsopgaver. Tilbage i Medical A/S vil ved
udgangen af 2015 veere et begraenset antal ansatte, som udfgrer salgs- og markedsfgringsopgaver
vedrgrende salget i Europa, disse funktioner for salget for Europa udfgres efter budget og instrukser fra
Medical Salg. Det gvrige salgs- og markedsfgringspersonale i Medical A/S vil enten blive tilbudt at flytte
med til Medical Salg eller en fratraadelsesordning. Da en flytning til Medical Salg, som er beliggende i USA,
kan have store familiemaessige udfordringer, forventes det, at det kun er ganske fa ansatte, som vil flytte til
USA.

Igen vil moderselskabet skulle have en kompensation. Det ligger udenfor rammerne af denne afhandling at
beregne stgrrelsen af den kompensation, som Medical A/S skal modtage ved udflytning af salgs- og
markedsfgringsfunktionerne fra Danmark til USA, herunder udflytning af aktiver og immaterielle
rettigheder som er knyttet til dette. Kompensationen inkluderer ogsa nedlukningsomkostninger i Danmark.
Det vurderes dog, at kompensationsstgrrelsen, som Medical Salg skal betale til Medical A/S for overflytning
af de immaterielle rettigheder beregnes efter en discounted cash flow model.

6.2.4 Oversigt over de kontrollerede transaktioner og finansielle resultater i scenarie 2

Ovenfor er andringer i scenarie 2 beskrevet, som har virkning fra 1. januar 2015 og som medfgrer
2&ndringer i de tre udenlandske datterselskaber og det danske moderselskab i Medical koncernen. Der sker
ogsa andring pr. 1. januar 2015 af de kontrollerede transaktioner, og i scenarie 2 er det antaget, at Medical
Produktion har kontrollerede transaktioner med Medical Forskning vedrgrende forskningsaktiviteter i
Medical koncernen og alt varesalg sker fra Medical Produktion til Medical Salg. Medical Salg videresaelger
sa produkterne til Medical A/S, som handterer varesalget i Europa. Nedenfor er vist de kontrollerede
transaktioner, som disse forventes fra 1. januar 2015, bemaerk at illustrationen ikke viser kompensationen
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til Medical A/S ved udflytning af funktioner, aktiver og risici pr. 1. januar 2015 dette er omtalt i afsnit 6.2.1 -
6.2.3.

Figur 18 - Oversigt over faktureringer ved de kontrollerede transaktioner i Medical koncernen i scenarie 2

Fakturering 3

Fakturering 2

Fakturering 1

Fakturering 1: Kgb af forskning og udvikling aktiviteter fra Medical Forskning
Fakturering 2: Salg af feerdigvarer til Medical Salg
Fakturering 3: Salg af faerdigvarer til Medical A/S for salg i Europa

Kilde: Egen tilvirkning

Fakturering 1 er Medical Produktions betaling for kgbet af forsknings- og udviklingsaktiviteter udfgrt af
Medical Forskning i Holland, dette inkluderer Medical Produktions betaling af de immaterielle rettigheder,
som Medical Forskning vil eje fra 1. januar 2015. Forskningen i Holland sker som fully fledged developer
aktiviteter, hvor Medical Forskning selv beerer de vaesentlige risici tilknyttet forsknings- og
udviklingsaktiviteterne, ligesom det hollandske selskab selv afholder omkostninger herved og opnar
ejerskabet af immaterielle rettigheder for udvikling af produkter, det kan eks. patenter mv.

Fakturering 2 er Medical Produktion salg af feerdigproducerede varer til Medical Salg. Prisfastsaettelsen af
produkter produceret af Medical Produktion inkluderer de immaterielle rettigheder, som Medical
Produktion vil eje fra 1. januar 2015. Produktionen i Ungarn sker som fully fledged manufacturer
aktiviteter, hvor Medical Produktion selv beaerer de vaesentlige risici tilknyttet produktionsaktiviteterne,
ligesom det ungarske selskab selv afholder omkostninger til dette og opnar ejerskabet af immaterielle
rettigheder forbundet med produktionsprocesser og know-how.

Medical Salg kgber feerdigproducerede varer til salget i USA og Europa og styrer dermed salget af
koncernens produkter i scenarie 2.
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Fakturering 3 er Medical Salg videresalg af feerdigproducerede varer til Medical A/S, da Medical A/S stadig
varetager salget til Europa. Prisfastsaettelsen tager hgjde for at Medical Salg pr. 1. januar 2015 overtager
alle veesentlige immaterielle rettigheder vedrgrende salgs- og markedsfgringen af Medical koncernens
produkter. Endvidere tager prisfastsaettelsen hgjde for, at risikoen hos Medical A/S fra 1. januar er
reduceret til en low-risk distributor, hvor de vaesentlige beslutninger traeffes af Medical Salg. Salgs og
markedsfgringsaktiviteterne som udfgres i Medical Salg sker som fully fledged distributor aktiviteter, hvor
Medical Salg selv baerer de vaesentlige risici tilknyttet salgs- og markedsfgringsaktiviteterne, ligesom det
amerikanske selskab selv afholder omkostninger til dette og opnar ejerskabet af immaterielle rettigheder
forbundet med salgs- og markedsfgringsaktiviteterne.

Kompensationen til Medical A/S for udflytning af funktioner, aktiver, og risici er omtalt i afsnit i afsnit 6.2.1-
6.2.3.

Ovenfor har jeg beskrevet andringer i scenarie 2, hvor Medical A/S er reduceret til en low-risk distributor
med fokus pa salget i Europa og de tre udenlandske datterselskaber er sendret til decentrale enheder, der
hver isar ejer immaterielle rettigheder forbundet med henholdsvis forskning, produktion og salg. Selv om
de tre udenlandske koncernselskaber er decentrale enheder, der har gkonomisk risiko for deres
pagaeldende aktivitet, vil der vaere koordinering mellem koncernselskaber saledes, at der udvikles de rigtige
produkter, den rigtige maengde af produkter produceres og de rigtige produkter saelges i USA og Europa.
Zndringerne medfgrer at risikoen for forskning, produktion og salg fra 1. januar 2015 ligger i Holland,
Ungarn og USA.

6.2.4.1 Finansielle oplysninger for Medical A/S selskaberne i scenarie 2

Dette afsnit omhandler de finansielle oplysninger for hver af selskaberne i Medical koncernen i scenarie 2,
hvor der for hvert af Medical selskaberne er en sammenligning af selskabets resultater i scenarie 1 (der
daekker indkomstarene til og med 2014) sammenholdt med de budgetterede tal for scenarie 2 i 2015. Da
alle koncernselskaberne i Medical koncernen har regnskabsperioden 1. januar - 31. december, kendes det
endelige resultat ikke endnu for 2014, men det antages at 2014 budgettet er meget lig med de resultater,
som selskaberne vil realisere i 2014. Der er tale om en case, og det antages, at de tre udenlandske
datterselskaber har lige store nettooverskud i 2015.

Som gennemgaet i scenarie 1 var Medical A/S principal i drene 2010-2014 og Medical A/S forventede at
realiserer en EBIT pa 200 mio. DKK som modsvarer de investeringer og risici Medical A/S har haft ved
udvikling af produkter, produktionsudstyr og markeder. Fra og med 1. januar 2015 sker der en vaesentlig
udflytning af funktioner, aktiver og risici fra Medical A/S, idet dets udenlandske datterselskaber overtager
de vaesentlige funktioner, aktiver og risici forbundet med forskning, produktion og salg. Z£ndringen
medfgrer som tidligere naevnt i afsnit 6.2.1-6.2.3 at Medical A/S skal have en kompensation for de
overfgrte funktioner og aktiver, herunder immaterielle aktiver. Det ligger uden for afhandlingen at foretage
en belgbsmaessig beregning af kompensationsstgrrelserne som datterselskaberne i Holland, Ungarn og USA
skal betale til Danmark. Det omtales derfor at der vil vaere tale om en vaesentlig exitbeskatning som vil
forgge Medical A/S regnskabsmaessige resultater i 2015 og dermed ogsa forgge Medical A/S skattepligtige
indkomst i 2015. Fradragsmulighederne i de tre udenlandske datterselskaber vil afhaenge af de konkrete
udenlandske skatteregler som bgr undersgges naermere inden udflytningen foretages. Ved indhentning af
bindende svar eller indgaelse af APA forhandlinger mellem landenes skattemyndigheder kan Medical
koncernen fa klarhed over belgbene og den skattemaessige behandling heraf.
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| 2015 indeholder budgettet for Medical A/S salget for feerdigproducerede varer i Europa, og at Medical A/S
far en begraenset indtjening som low-risk distributor for det europeeiske salg. Det er som vist i tabellen
nedenfor tale om en vaesentlig fald i bade Medical A/S nettoomsaetning og EBIT resultat, idet sidstnaevnte
EBIT resultat falder fra 200 mio. DKK 2014 til 15 mio. DKK i 2015. Dette understreger vigtigheden af, at der
beregnes en korrekt kompensation/ exit belgb ved udflytning af danske funktioner, aktiver og risici i 2015.

Tabel 22 Finansielle oplysninger for Medical A/S (dansk moderselskab stiftet 1. januar 1990 og det er ikke
konsolideret tal)

Medical A/S Scenarie 1 Scenarie 2
Belgb i mio. kr. 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 - budget 2015 - budget
Nettoomsaetning 700 870 930 1080 1200 500*
Ombkostninger -690 | -830 | -850 -930 -1000 -485
Resultat fgr finansielle poster 10 40 80 150 200 15
(EBIT)

Balancesum 2500 | 2800 | 2900 3100 3200 3300
Antal ansatte 300 320 | 3300 3400 340 45
EBIT procent 1,4% | 4,6% | 8,7% 13,6% 16,7% 3%

*Er vist uden kompensation for overfgrte funktioner, aktiver og risici til udenlandske datterselskaber
Kilde: Egen tilvirkning

Antallet af ansatte i Medical A/S er faldet i forhold scenarie 1 (2010-2014) pa grund af, at moderselskabet
har overdraget alle vaesentlige funktioner til de tre udenlandske datterselskaber og Medical A/S fra 1.
januar 2015 kun fungerer som salgsselskab og holdingselskab - derfor er antallet af ansatte faldet drastisk.

Selvom antallet af ansatte og omsaetningen i Medical A/S er faldet drastisk i 2015, er Medical A/S stadig
omfattet af de danske krav om fuld Transfer pricing dokumentations pligt efter 2015 jf. SKL 3B, idet dette
beregnes pa koncernniveau for Medical koncernen, som fortsat overstiger muligheden for at vaere omfattet
de danske regler for begraenset dokumentationspligt.

6.2.4.2 Finansielle oplysninger for Medical Forskning, Holland i scenarie 2

| scenarie 2 overtager Medical Forskning fra 1. januar 2015 den centrale rolle ved forskning og udvikling af
Medical produkter, idet Medical Forskning udfgrer alle de vaesentlige forskningsaktiviteter forbundet med
udvikling af produkter i Medical koncernen. Forskningen skal dog koordineres med produktionen i Ungarn
og Medical Salg, men det andrer ikke at Medical Forskning fra 2015 har overtaget de vaesentlige
funktioner, aktiver og risici som er forbundet med udvikling af produkter. Ligesom at Medical Forskning fra
2015 bliver ejer af de immaterielle aktiver tilknyttet udviklingen af Medical produkter.

Medical Forskning udvikler fortsat kun koncerninterne Medical produkter, ligesom produktionen og salget
alene vedrgrer koncerninterne Medical produkter, Det skyldes, at der gnskes at fokuseres pa koncernens
produkter, dette har Medical koncernen gjort succesfuldt indtil 2014, og dette gnskes der at fortsaettes
med.

Zndringen fra 1. januar 2015 medfgrer en kraftig stigning i Medical Forsknings nettoomsaetning, som
bestar af salg af forsknings- og udviklingsaktiviteter til Medical Produktion. Medical Produktions betaling
inkluderer betaling for de immaterielle aktiver, som Medical Forskning vil overtage pr. 1. januar 2015. |
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tabellen nedenfor ses det, at Medical Forskning forventes at have en stigning i dets EBIT resultater fra 12
mio. DKK i 2014 til 100 mio. DKK i 2015. Stgrstedelen af stigningen i EBIT resultatet skyldes de overfgrte
forskningsfunktioner, aktiver og risici fra Medical A/S, og Medical Forskning skal derfor betale
kompensation til Medical A/S svarende til markedsvaerdien af de overtagne funktioner, aktiver og risici fra
Medical A/S aktiviteter for forskning og udvikling af produkter. Kompensationen anses ogsa at ville daekke
nedlukningsomkostninger i Danmark. Det bgr undersgges hvordan de hollandske skatteregler er for
afskrivning af overtagne aktiver. Belgbene herved vil reducere Medical Forsknings EBIT resultater i
afskrivningsperioden.

Tabel 23 - Finansielle oplysninger for Medical Forskning, Holland (selskabet er stiftet 1. januar 2010)

Medical Forskning Scenarie 1 Scenarie 2

Belgb i mio. kr. 2010 | 2011 2012 2013 2014 - budget | 2015 - budget
Nettoomsaetning 77 88 99 110 132 500
Omkostninger -70 -80 -90 -100 -120 400*
Resultat f@r finansielle poster (EBIT) 7 8 9 10 12 100
Balancesum 35 62 68 85 100 500
Antal ansatte 20 32 44 52 60 100

*Er vist uden fradrag af Medical Forskning kompensation til Medical A/S, da belgb ikke kendes
Kilde: Egen tilvirkning

Tabellen viser, at der vil vaere en stigning i alle de finansielle tal for Medical Forskning, der fra 2015 og frem
ejer alle vaesentlige immaterielle aktiver for forskning og udvikling af nye produkter og som baerer den
primaere risiko ved forsknings- og udviklingsaktiviteterne af nye Medical produkter.

6.2.4.3 Finansielle oplysninger for Medical Produktion, Ungarn i scenarie 2

Pr. 1. januar 2015 har Medical A/S overtaget alle veesentlige produktionsaktiviteter i Medical koncernen,
idet de danske produktionsaktiviteter nedlukkes. De overfgrte aktiviteter fra Danmark til Ungarn bevirker,
at Medical Produktion fra januar 2015 overtager ansvaret for produktionen, herunder indkgb og
planlaegning samt styring af produktion. Produktionsaktiviteterne vil blive udfgrt i et samarbejde med
Medical Forskning vedrgrende de nye produkter og Medical Salg vedrgrer salget af produkter. Dette
omfatter ogsa en overflytning af varelageret for Europa, som lukkes i Danmark og flyttes til Ungarn.
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Zndringerne kan ses i tabellen nedenfor, hvor alle de finansielle oplysninger for Medical Produktion stiger i

2015.

Tabel 24 - Finansielle oplysninger for Medical Produktion, Ungarn ( selskabet er stiftet 1. januar 2005)

Medical Produktion Scenarie 1 Scenarie 2

Belgb i mio. kr. 2010 | 2011 2012 2013 2014- budget | 2015 - budget
Nettoomsaetning 294 | 399 472,5 535,5 619,5 1300
Omkostninger 280 | 380 450 510 590 1200*
Resultat f@r finansielle poster (EBIT) 14 19 22,5 25,5 29,5 100
Balancesum 190 | 230 280 310 350 1000
Antal ansatte 60 80 90 95 110 200

*Er vist uden fradrag af Medical Produktions kompensation til Medical A/S, da belgb ikke kendes.
Kilde: Egen tilvirkning

| Medical Produktions omkostninger indgar betalingen til Medical Forskning. Medical Produktions varesalg i
2015 sker til Medical Salg, som indkgber feerdigproducerede produkter til salg pa bade det amerikanske og
det europaiske marked.

Tabellen for Medical Produktion ovenfor viser at Medical Produktion forventer at opleve en kraftig stigning
i dets EBIT resultater fra 29,5 mio. DKK i 2014 til 100 mio. DKK i 2015. Stgrstedelen af stigningen i EBIT
resultatet skyldes de overfgrte produktionsfunktioner, aktiver og risici fra det danske moderselskab og
Medical Produktion skal derfor betale en kompensation svarende til markedsveerdien af de overtagne
funktioner, aktiver og risici fra Medical A/S produktionsaktiviteter og det overfgrte varelager.
Kompensationen anses ogsa at ville daekke nedlukningsomkostningerne i Danmark. Det bgr undersgges
hvordan de ungarske skatteregler er for afskrivning af de overtagne aktiver, belgbene for dette vil reducere
Medical Produktions EBIT resultater i afskrivningsperioden.

6.2.4.4 Finansielle oplysninger for Medical Salg, USA

Medical Salg har pr. 1. januar 2015 overtaget alle veesentlige salgs- og markedsfgringsaktiviteter i Medical
koncernen, idet der sker en kraftig reduktion i de danske salgsaktiviteter i Medical A/S, som hermed
andres til low-risk distributor for salget pa det europaiske marked. De overfgrte salgs- og
markedsf@ringsaktiviteter fra Danmarks til USA medfgrer, at Medical Salg fra januar 2015 overtager
ansvaret for salget, herunder planlaegning og styring af reklamekampagner og indholdet af kundekontakter.
Salgs og markedsf@ringsaktiviteterne vil blive udfgrt i et samarbejde med Medical Forskning vedrgrende de
nye produkter og med Medical Produktion vedrgrende produktionen af Medical produkter.
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Zndringer kan ses i tabellen nedenfor, hvor alle de finansielle oplysninger for Medical Salg stiger i 2015.

Tabel 25 - Finansielle oplysninger for Medical Salg, USA (selskabet er stiftet 1. januar 2008)

Medical Salg Scenarie 1 Scenarie 2

Belgb i mio. kr. 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 - budget | 2015 - budget
Nettoomsaetning 180 210 270 310 420 1900
Ombkostninger 174,6 | 203,7 | 261,9 | 300,7 407,4 1800*
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 5,4 6,3 8,1 9,3 12,6 100
Balancesum 50 65 75 85 108 600
Antal ansatte 18 23 29 36 44 100

* Er vist uden fradrag for Medical Salgs kompensation til Medical A/S, da belgb ikke kendes
Kilde: Egen tilvirkning

Medical Salg nettoomsaetning er salget til de eksterne kunder i USA, og videresalg til Medical A/S der
handterer salget i Europa. Medical Salg har fra den 1. januar 2015 overtaget risikoen ved salgs- og
markedsfgringen af Medical produkterne i koncernen. Disse aktiviteter udfgres i samarbejde med de andre
selskaber i Medical koncernen. Som eksempel herpa kan naevnes at Medical A/S fremover skal rapportere
om markedsforholdene til Medical Salg som har det overordnede ansvar for salg.

Tabellen ovenfor viser, at Medical Salg forventes at opleve en kraftig stigning i dets EBIT resultater fra 12,6
mio. DKK i 2014 til 100 mio. DKK i 2015. St@rstedelen af stigningen i EBIT resultatet skyldes de overfgrte
salgs- og markedsfgringsfunktioner, aktiver og risici fra Medical A/S, og Medical Salg skal betale en
kompensation svarende til markedsveerdien af de overtagne funktioner, aktiver og risici fra Medical A/S.
Kompensationen anses ogsa at ville deekke nedlukningsomkostningerne i Danmark. Ligesom ved Holland og
Ungarn bgr det tilsvarende undersgges, hvordan de amerikanske skatteregler er for afskrivning af
overtagne aktiver, belgbene herved vil reducere Medical Salg EBIT resultater i afskrivningsperioden.

6.2.5 Funktionsanalyse Medical selskaberne i scenarie 2
Medical A/S i scenarie 2

Som beskrevet ovenfor bevirker sendringerne i scenarie 2, at Medical A/S har overdraget de vaesentligste
funktioner, aktiver og risici til sine tre udenlandske datterselskaber. Zndringerne pr. 1. januar 2015
medfgrer en kraftig reduktion i Medical A/S aktiviteter, idet det danske moderselskab er reduceret til at
veaere low-risk distributor for Europa samt holdingselskab for dets tre udenlandske datterselskaber. Alle
vaesentlige beslutninger vedrgrende forskning, produktion og salg foretages efter 1. januar 2015 udenfor
Danmark.
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Tabel 26 - Funktionsanalyse Medical A/S - Scenarie 2

Funktionsanalyse

Medical A/S

A. Funktioner

Kraftig reduktion i emballering/pakning/distribution af for varer i Danmark

Kraftig reduktion i eftersalgs-service udfgrt i Danmark eller vedr. Europa

Kundekreditvurdering og fakturering ved Europa

Salg, kunderelationer, herunder deltagelse pa messer mv. ved Europa

Kraftig reduktion i salg og marketing, idet USA har det overordnede ansvar

Regnskab/revision og administration

X | X[ X|X|X|X

B. Immaterielle aktiver

Goodwill knyttet til de aktiver der udfgres i Europa, men alle vaesentlige immaterielle
tilknyttet forskning, produktion og salg er pr. 1. januar 2015 udflyttet af Danmark.

C. Risiko

Kraftig reduktion af markedsrisikoen, idet Medical A/S fra 1. januar 2015 anses som low-risk
distributor for de europaiske salgsaktiviteter. Salg og budget afvigelserne skal fra 1. januar
2015 drpftes med Medical Salg, som antages at deekke lang de fleste budget afvigelser.

Kilde: Egen tilvirkning

Funktionsanalyse Medical Forskning, Holland scenarie 2

| scenarie 2 har Medical A/S pr. 1. januar 2015 udflyttet al forskning og udvikling til Medical Forskning, og
det hollandske selskab foretager nu al vaesentlig forskning og udvikling af nye produkter i eget navn og for
egen risiko. Medical Forskning udfgrer ikke lzengere kontraktforskning underlagt budget og rammestyring
fra Medical A/S. Dette medfgrer, at Medical Forskning fra 1. januar 2015 selv registrerer ejerskab over

immaterielle aktiver forbundet med udviklingen af produkter.

Medical A/S far i indkomstaret 2015 en kompensation fra Medical Forskning for de funktioner, aktiver
(herunder immaterielle aktiver ved udviklingen af nye produkter) og risici som Medical A/S har overdraget

til Holland.
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Medical Forskning har fra 1. januar 2015 den primaere markedsrisiko ved forskning og udvikling af nye

produkter.

Tabel 27 - Funktionsanalyse Medical Forskning, Holland - Scenarie 2

Funktionsanalyse

Medical Forskning

A. Funktioner

Forskning og udvikling af produkter

Forskning og udvikling

Salg af kvalitets forskning/udvikling

Kvalitetskontrol af forskningsresultater

Indkgb af materialer

Regnskab/revision samt prissaetningen af forskning og udvikling

Administration

X | X[ X|X|X|X]|X

B. Immaterielle aktiver

Patenter og immaterielle rettigheder tilknyttet forskning og udvikling af nye produkter

C. Risiko

Markedsrisiko forbundet med forskningsprojekter af nye produkter

Kilde: Egen tilvirkning

Funktionsanalyse Medical Produktion scenarie 2

| scenarie 2 har Medical A/S udflyttet de vaesentlige funktioner, aktiver og risici forbundet med
produktionsaktiviteterne til Medical Produktion, ligesom indkgb og varelageret ogsa er indfgrt til Ungarn.
Dette betyder at Medical Produktion gar fra at vaere et low risk produktionsselskab til og med 2014 over til

at blive et fully fledged produktionsselskab fra og med 2015.

Fra 1. januar 2015 szlger Medical Produktion alle dets produkter til Medical Salg, idet Medical Salg szlger
til de eksterne kunder i USA og videresalger produkter til Medical A/S, som handterer salget til det
europziske marked. Nedenfor er vist vareflowet for de faerdigproducerede produkter, som szlges til de

eksterne kunde i Medical koncernen.
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Figur 19 - Vareflow i USA for Medical Produktions salg af varer til Medical Salg - scenarie 2
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Kilde: Egen tilvirkning

| scenarie 2 har Medical A/S udflyttet alle veesentlige produktionsfunktioner og de dertil hgrende aktiver og
risici til Medical Produktion i Ungarn. Dette betyder, at Medical Produktion, som er fully fledged selskab og
sakaldt "fully fledged manufacturer", tager alle vaesentlige beslutninger selv vedrgrende produktionen.
Medical Produktion skal selv videreudvikle produktionsudstyret og produktionsprocesser, hvorved Medical
Produktion bygger videre pd den udvikling og know-how, som Medical A/S har foretaget og afholdt
ombkostninger til indtil udgangen af 2014. Medical Produktion udvikler produktionsprocesser og foretager
produktionen i eget navn og risiko, ligesom Medical Produktion ogsa arbejder videre med de indgdede og
eksisterende leverandgraftaler. | indkgbsprocessen vil produktionsselskabet derfor arbejde videre med de
indgaede leverandgraftaler, som Medical A/S har overdraget til Medical Produktion. Fremover skal Medical
Produktion selv vedligeholde relationerne til leverandgrerne.
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Tabel 28 - Funktionsanalyse for Medical Produktion, Ungarn - Scenarie 2

Funktionsanalyse Medical Produktion
A. Funktioner
Udvikling af eget produktionsudstyr, processer og know-how X
Emballering/pakning for varer X
Distributionsopgaver udfgrt, herunder lagerstyring og varelager funktioner X
Kundekreditvurdering og fakturering X
Kvalitetskontrol X
Indkgb og indgaelse af leverandgr aftaler, vedligeholdelse leverandgrrelationer X
Ordreprocessen og samarbejde/koordinering med koncernselskaber X
Produktion herunder produktionsplanleegning og styring af reparationen X
Produktprissaetning for produktionen X
Regnskab/revision og administration X
Logistik styring eks. transport med skib/bil X
B. Immaterielle aktiver
Patenter og immaterielle rettigheder tilknyttet produktionen herunder X
videreudvikling af produktionsudstyr, produktionsprocesser og tilknyttet know-how
C. Risiko
Markedsrisiko tilknyttet produktionen herunder produktgarantier X
Indkgb, produktion og lagerrisiko X

Kilde: Egen tilvirkning
Funktionsanalyse Medical salg scenarie 2

| scenarie 2 har moderselskabet Medical A/S overdraget alle vasentlige funktioner, aktiver og risici
vedrgrende salg til Medical Salg i USA. Dette betyder, at Medical Salg fra 1. januar 2015 har ansvaret for at
udvikle og gennemfgre salgs- og markedsfgringskampagner, salgskontrakter mv. Desuden Medical Salg skal
fremover selv for eget navn og risiko videreudvikle markederne i USA og Europa. Det er dog vigtigt, at
bemaerke at Medical A/S har afholdt vaesentlige omkostninger, og det er en god markedsposition nar
Medical Salg overtager de vaesentlig funktion, aktiver og risici forbundet med salg og markedsfgring af
Medical koncernens produkter. Medical A/S har vaeret dygtige og haft succes med at opbygge markederne.
Det er denne succes, som Medical Salg kan fortseette med, nar de skal udbygge markedspositionen og
udnytte markedspotentialet.

73




Teoretisk og praktisk analyse ved valg af OECD prisfastseettelsesmetoder for koncernintern samhandel

Fra 1. januar 2015 bliver Medical Salg ogsa ejer af de immaterielle rettigheder knyttet til salgs- og
markedsfgringen. Funktioner, aktiver og risici ses nedenfor.

Tabel 29 - Funktionsanalyse for Medical Salg, USA - Scenarie 2

Funktionsanalyse Medical Salg

A. Funktioner

Udvikling af egne salgskontrakter, markedsfgringsmateriale, markeder i USA og Europa

Eftersalgs-service

Kundekreditvurdering og fakturering

Salg, kunderelationer, herunder deltagelse pa messer mv. i USA og Europa

Kvalitetskontrol

Lager og lagerstyring i USA herunder transport og logistik

Marketing

Ordreprocessen

Produktprissaetning

X| X[ X|X|X[X|X|X|X]|X

Regnskab/revision og administration

B. Immaterielle aktiver

Patenter og immaterielle aktiver som er tilknyttet til salgs- og markedsfgring af Medical X
produkter.

C. Risiko

Markedsrisiko tilknyttet salgs- og markedsfgringen herunder produktgaranti og X
erstatningskrav vedrgrende solgte produkter.

Indkgb, debitor og Lagerrisiko X

Kilde: Egen tilvirkning

6.2.6 Kontrakt vilkar/ gkonomiske omstaendigheder/ vilkar

| scenarie 2 er de tre udenlandske datterselskaber fully fledged selskaber, hvor Medical Forskning og
Medical Produktion er henholdsvis fully fledged developer og fully- fledged manufacturer, det betyder de
udfgrer henholdsvis alle vaesentlige forskning/udvikling funktioner og produktionsfunktioner i koncernen.
Medical Salg er tilsvarende en fully fledged distributor og har det overordnede ansvar for salgs- og
markedsfgringen. Det betyder at Medical A/S har udflyttet dets vaesentligste funktioner, aktiver og risici til
de tre udenlandske datterselskaber. Disse forhold skal afspejle sig i de vilkar som indgas i de koncerninterne
aftaler og i de finansielle resultater, nar resultatet beregnes for hvert af selskaberne i Medical koncernen
samt i en kompensation, som de tre udenlandske datterselskaber skal betale til Medical A/S ved
2&ndringerne, som indfgres pr. 1. januar 2015. Nedenfor er prisfastsattelsesmetoden beskrevet for de
koncerninterne transaktioner fra 1. januar 2015.

6.2.7 Valg af prisfastsattelsesmetode for de kontrollerede transaktioner i scenarie 2

| scenarie 2 ejer de tre udenlandske datterselskaber alle vaesentlige immaterielle aktiver. Der er saledes tale
om en staerk integreret koncern, hvor det er sveert at vurdere de enkelte transaktioner separat. | en sadan
situation kan avancefordelingsmetoden vaere en mulighed til fordeling af nettoavancen mellem de
udenlandske selskaber, som ejer de immaterielle aktiver tilknyttet forskning, produktion og salget af
Medical produkterne. Det anbefales derfor, at det er avancefordelingsmetoden anvendes i scenarie 2, hvor
der er sket vaesentlige @ndringer i aktiviteterne i Medical koncernen.
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Avancefordelingsmetoden begynder med en aflgnning af rutine funktionerne i Medical koncernen
herunder en EBIT aflgnning af Medical A/S salgsaktiviteter for salget i Europa. Aflgnningsniveauet for
rutinefunktioner fastseettes i benchmark analyser, hvor indtjeningen fastlaegges hos tilsvarende uafhaengige
selskaber, dette sker for de sakaldte low-risk selskaber aktiviteter. Dette sker ved brug af databaser som
indeholder regnskabstal for de uafheengige selskaber, og hvor det er muligt at udsgge regnskabstal for
selskaber ud fra selskabernes aktiviteter, geografiske placeringer, ejerforhold, antal ar i drift mv. Herefter
fordeles det resterende overskud mellem de tre udenlandske datterselskaber pa baggrund af en analyse af
de funktioner, aktiver og risici som de hver iszer har bidraget med. En sadan analyse pakreever en grundig
analyse af de faktiske forhold, og da der tale om en case, har jeg ud fra casens forudsztninger og
beskrivelse vurderet, at de tre udenlandske selskaber bidrager lige meget hver og derfor far 1/3 af
nettooverskuddet svarende til EBIT i 2015 pa 100 mio. DKK.

6.3 Delkonklusion pa den praktiske analyse

| scenarie 1 har Medical koncernen en principalstruktur, og udfgrer alle de vaesentlige funktioner, ejede
aktiver herunder immaterielle aktiver og patog sig alle vasentlige risici. Medical A/S tre udenlandske
datterselskaberne udfgrer rutinefunktioner og er low-risk selskaber. Som prisfastsaettelsesmetode er der
benyttet transaktionsbestemt nettoavancemetode net kost plus pa kontraktproduktionen og
kontraktforskningen hos henholdsvis produktionsdatterselskabet og forskningsdatterselskabet, og den
transaktionsbestemte nettoavancemetode med nettoomsatningen som PLI hos salgsdatterselskabet med
en year end adjustment, som sikrer et arligt nettoresultat pa 3% i salgsdatterselskabet.

| scenarie 2 veelger Medical A/S at udflytte alle vaesentlige funktioner, aktiver herunder immaterielle og
risici fra Danmark til sine tre udenlandske datterselskaber. Dette medfgrer, at de tre udenlandske
datterselskaber bliver ejer af alle vaesentlige immaterielle aktiver, og bidrager med vaesentlige funktioner
og patog sig vaesentlige markedsmaessige risici i forbindelse med Medical koncernens aktiviteter. Det er
omtalt, at de tre udenlandske datterselskaber far overdraget de vaesentlige funktioner, risici og aktiver
indenfor forskning, produktion og salg, hvorved de tre udenlandske selskaber alle bidrager med unikke
funktioner og viden, samt at der er et delt ejerskab til koncernens immaterielle rettigheder, derfor er
prisfastseettelsesmetoden i scenarie 2 avancefordelingsmetoden for fordeling af nettooverskuddet mellem
de tre udenlandske datterselskaber. Z£ndringen i funktioner og risici medfgrer, at Medical A/S i scenarie 2
blev a&ndret fra principalselskab til et low-risk salgsselskab og bevirker at prisfastsaettelsesmetoden bliver
den transaktionsbestemte nettoavancemetode med nettoomszetningen som PLI og en ‘"year end
adjustment"”, sa moderselskabet var sikret et nettoresultat pa 3%. £ndringen i scenarie 2 vil medfgre en
resultatnedgang for det danske moderselskab og der skal beregnes en kompensation svarende til veerdien
af de overfgrte funktioner, risici og aktiver fra Danmark.
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Kapitel 7 Konklusion

Siden 2. Verdenskrig er verden blevet mere globaliseret og handlen er gget landene imellem. Samtidig med
den ggede globale verdenshandel er der opstaet flere multinationale koncerner, som har samhandel pa
tveers af graenserne. Hovedparten af al verdenshandel foregar mellem koncernforbundne parter og det vil
sige at koncernintern samhandel, omtales som Transfer pricing, derfor er blevet et fokusomrade bade for
koncernerne og skattemyndighederne i de enkelte lande.

Prisfastseettelse af transaktionerne i koncernselskaberne interne samhandel er afggrende. Ved brug af
prisfastseettelsesmetoder kan der flyttes rundt pa koncernselskabernes indtjening i de enkelte lande,
hvilket kan misbruges, sa koncernen har et for stort resultat i lande med lavere beskatning.

Transfer pricing er et omrade som kraever internationalt samarbejde for at forhindre dobbeltbeskatning og
skatteunddragelse. Transfer pricing reguleres i Danmark af LL § 2 og SKL § 3B. OECD pavirker ovenfra og har
iseer med dobbeltbeskatningsmodeloverenskomsten artikel 9 som omhandler om forbundne foretagender
har haft stor indflydelse pa dansk lovgivning, da det er her armslaengdeprincippet i LL §2 skal fortolkes i
overensstemmelse med armslaengdeprincippet i OECDs dobbeltbeskatningsmodeloverenskomst. OECD
arbejder Igbende med at finde pa nye initiativer, sa der saettes ind mod selskaber, som unddrager skat og
udnytter Transfer pricing for at undga at betale skat ved at flytte rundt pa midler internt i koncernen mv.

Armslaengdeprincippet fastlaegger, hvordan koncernforbundne parter skal handle. | en transaktion som
foregar pa markedsvilkar, vil der veere modstridende interesser mellem de uafhangige parter. | en
kontrolleret transaktion er sammenfaldne interesser.

Armslaengdeprincippet er blevet implementeret i dansk lovgivning igennem LL § 2. Koncernintern
samhandel skal veere i overensstemmelse med armlaengdeprincippet, det vil sige den kontrollerede
transaktion skal vaere i overensstemmelse med, hvad der kunne vaere opnaet, hvis transaktionen var
afsluttet mellem uafhaengige parter.

For at veere omfattet af armslaengdeprincippet og i relation til Transfer pricing er der krav om ejerskab eller
radighed over min. 50% af aktierne eller stemmerne.

| SKL § 3B er reguleret for kravene til selskabernes oplysningspligt og dokumentationspligt i relation til
selskabernes koncerninterne samhandel. Kravet til selskaberne omkring oplysningspligten er, at der gaelder
en ubetinget pligt til at indsende oplysningsskemaet omkring de kontrollerede transaktioner ind sammen
med selvangivelsen. Der er krav til selskabernes TP-dokumentation skal vaere af en sadan art og omfang, at
der kan dannes grundlag for at SKAT kan vurdere om de kontrollerede transaktioner er blevet prisfastsat i
overensstemmelse med armsleengdeprincippet. Det medfgrer at i fgrste led skal det dokumenteres og
beskrives, hvordan selskaberne har prisfastsat produkter eller tjenesteydelser selskaberne har handlet
internt i koncernen. Derefter skal skattemyndigheder vurdere om de kontrollerede transaktioner er
foregdet pa armslangdevilkar. Der stilles desuden krav til hvilke analyser og beskrivelser Transfer pricing
dokumentationen skal indeholde.

Hvis en kontrollerede transaktion ikke er foregdet pa armslaengdevilkar, kan skattemyndigheder mulighed
for at korrigere de kontrollerede transaktioner og foretage indkomstzaendringer. Skattemyndighederne har
muligheder for at give bgder eller andre sanktioner, hvis selskaberne ikke overholder reglerne omkring
oplysningspligten eller Transfer pricing dokumentation.
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OECD anbefaler fem prisfastseettelsesmetoder og selskabet skal veelge den metode, som giver den mest
ngjagtige armslaengdepris.

Nar et moderselskab skal veelge prisfastsaettelsesmetode pavirkes valget ogsa af hvilken Transfer pricing
struktur koncernen har og hvordan funktioner, risici og aktiver herunder immaterielle er fordelt internt i
koncernen. Derfor er funktionsanalysen helt central i denne sammenhang og her analyseres selskabets
funktioner, risici og aktiver samt Transfer pricing strukturen. Transfer pricing struktur er ogsa veesentlig,
fordi det er relevant hvem som har det overordnede ansvar, hvem patager sig de veesentlige funktioner,
patager sig vaesentlige risici, hvem ejer vaesentlige immaterielle aktiver mv.

| min case har jeg analyseret en principalstruktur i scenarie 1 og en decentral struktur i scenarie 2. | scenarie
1 havde Medical koncernen en principalstruktur, hvor det danske moderselskabet var principalselskabet,
som udfgrte alle de veesentlige funktioner, ejede aktiver herunder immaterielle aktiver og patog sig alle
vaesentlige risici. De udenlandske datterselskaberne udfgrte rutinefunktioner og var low-risk selskaber. Som
prisfastseettelsesmetode blev der benyttet transaktionsbestemt nettoavancemetode net kost plus pa
kontraktproduktionen og kontraktforskningen hos henholdsvis produktionsdatterselskabet og
forskningsdatterselskabet, og den transaktionsbestemte nettoavancemetode med nettoomsaetningen som
PLI hos salgsdatterselskabet med en year end adjustment, der sikrer et arligt nettoresultat pa 3% i
salgsdatterselskabet. | scenarie 1 handterede det danske moderselskab alle de strategiske beslutninger,
handterede alle vaesentlige risici og opbyggede veerdien i form af ejerskab til alle vaesentlige immaterielle
rettigheder. Der var saledes en klar opdeling i veerdien og indkomsten i Danmark og de tilsvarende forhold i
udlandet. Hvis der ikke var foretaget aendringer i ovennavnte funktions- og risikofordeling ville det
stigende overskud, der forventes for kommende ar havde medfgrt en stigende skattepligtig indkomst i
Danmark med tilhgrende stigning i moderselskabets skattebetalinger til Danmark.

| scenarie 2 havde det danske moderselskabet valgt at udflytte alle vaesentlige funktioner, aktiver herunder
immaterielle og risici fra Danmark til sine tre udenlandske datterselskaber. Z£ndringen i funktioner og risici
medfgrer, at moderselskabet i scenarie blev aendret fra principalselskab til et low-risk salgsselskab. Dette
medfgrte at de tre udenlandske datterselskaber blev ejer af alle vaesentlige immaterielle aktiver, og bidrog
med vaesentlige funktioner og patog sig vasentlige markedsmaessige risici i forbindelse med Medical
koncernens aktiviteter. Det er omtalt at de udenlandske datterselskaber fik de vaesentlige funktioner, risici
og aktiver indenfor forskning, produktion og salg, hvorved de udenlandske selskaber alle bidrog med unikke
funktioner og viden samt at der var et delt ejerskab til koncernens immaterielle rettigheder. Set samlet for
de udenlandske datterselskaber var derfor tale om en steerk integreret transaktion ved udvikling,
produktion og salg af koncernens produkter og derfor var prisfastsettelsesmetoden i scenarie 2
avancefordelingsmetoden for fordeling af nettooverskuddet mellem de udenlandske datterselskaber.
Zndringen af moderselskabet til et low-risk selskab bevirker at prisfastseettelsesmetoden blev den
transaktionsbestemte nettoavancemetode med nettoomsazetningen som PLI og en "year end adjustment",
sa moderselskabet var sikret et nettoresultat pa 3%. £ndringen i scenarie 2 vil medfgre en resultatnedgang
for det danske moderselskab og der skal beregnes en kompensation svarende til veerdien af de overfgrte
funktioner, risici og aktiver fra Danmark. | den overskudsgivende situation og med forventninger om
stigende overskud vil veerdien af udflyttede immaterielle rettigheder fra Danmark udggre et stort belgb,
som vil forgge det danske moderselskabs skattepligtige indkomst i udflytningsaret.

| begge scenarier havde Transfer pricing strukturen, hvilke funktioner, aktiver og risici, som var i
selskaberne og andringerne ved udflytning fra Danmark saledes en direkte indvirkning pa stgrrelse af
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kompensation til moderselskabet i udflytningsaret samt hvilken prisfastsaettelsesmetoder, som der skulle
anvendes for de kontrollerede transaktioner.
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Kapitel 8 Perspektivering

Igennem min afhandling har jeg behandlet en teoretisk og praktisk problemstillingen med Transfer pricing
nemlig de udfordringer og overvejelser der er ved valg af OECD prisfastsattelsesmetoder. | den forbindelse
viste den teoretiske analyse vigtigheden af en god Transfer pricing dokumentation, som overholder kravene
og som bl.a. forklarer de fem sammenlignelighedsfaktorer, prisseetningen af de kontrollerede transaktioner,
selskabernes resultater og kompensation ved udflytning af funktioner, risici og aktiver fra Danmark til
udlandet. Hvis SKAT ikke anser TP-dokumentationen for fyldestggrende er der risiko for bgder og en
skgnsmaessig indkomst forhgjelse der kunne medfgrer en dobbeltbeskatnings- situation. Det er derfor
vigtigt at selskaber bruger tilstraekkelige ressourcer ved udarbejdelsen af TP-dokumentation. Min
afhandling viste, at en funktions- og risikoanalyse er afggrende for valg af prisfastsaettelsesmetoder samt i
vurderingen af en kompensation, nar man vurderer konsekvenserne ved en zndret funktions- og
risikofordeling mellem koncernselskaber. OECD har i september 2014 offentliggjort et nyt kapitel 5 med
forggede krav til Transfer pricing dokumentation, herunder krav om en "country-by-country" rapportering,
der viser landenes resultater.®® Det bliver spandende at fglge implementeringen af det nye kapitel 5
herunder i hvilket omfang SKAT vil forgge deres krav og om det medfgrer aendringer i
dokumentationsbekendtggrelsen. Det er min vurdering at implementering vil tage tid og starte med de
stgrste koncerner.

Ifglge armslaengdeprincippet skal Medical koncernen sikre sig, at de kontrollerede transaktioner er
veerdiansat pa markedsmaessige vilkar og svarende til vilkar og priser mellem uafhangige parter. |
afhandlingen er der omtalt vigtigheden af en god sammenlignelighedsanalyse.

| forbindelse med udflytning af funktioner, risici og aktiver, skal der ske en veerdiansaettelse af overflyttede
immaterielle rettigheder fra Danmark til udlandet. Vaerdien af de overdragne immaterielle rettigheder skal
beregnes pa armslaengdevilkar svarende til, hvad uafhangige parter vil have betalt herfor. Udfordringerne
og derved forudsaetningerne ved veerdianszettelsen skal beskrives i den Transfer pricing dokumentation
som Medical koncernen skal udarbejde ved udflytningen. Veerdiansaettelsen er kompleks og det er
vaesentligt, at Medical koncernen bruger de rette kompetencer og tid herved. Der er min vurdering, at
landene kan have forskellige vurderinger af kompensationsstgrrelsen afheengig af, om det er SKAT i
Danmark som salgerland eller skattemyndighed i udlandet som kgberland. Brug af radgivere kan derfor
anbefales, nar en koncern skal vaelge dens prisfastsaettelsesmetode for kontrollerede transaktioner samt i
dokumentation af kompensationsbelgb.

OECD har anerkendt at der er multinationale koncerner som sgger en lavere skat ved udnyttelse af
landenes Transfer pricing regler og vil undga en konkurrence om landenes skattevilkar. OECD er derfor ved
at gennemgad dens prisfastsaettelsesmetoder samt ved at udvikle regler der skal hindre aggressiv
skatteplanlaegning og skatteunddragelse mv. OECD landene har erkendt at dette skal bekeempes med
internationalt samarbejde og har udarbejdet en Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting>. Formalet
ved Base Erosion Profit Shifting, omtales BEPS, er at reducere omfanget af aggressive
skatteplanlaegningsstrategier, hvor man udnytter huller og forskelle som eksisterer i skattelovgivninger og
forskellige lande. Det bliver spa&ndende at fglge denne udvikling og se omfanget af aendringer i landenes
skatteregler, herunder @&ndringer indenfor Transfer pricing.

>* OECD, Guidance on Transfer Pricing Dokumentation and Country by Country Reporting september 2014
> OECD, Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting Juli 2013
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OECDs Actionplan indeholder 15 handlinger til, hvad OECD mener, at der skal ggres noget ved. Iszr action
point 8,9 og 10 er szerlige interessante i forhold til prisfastsaettelsesmetoder og Transfer pricing.

| action point 8 @gnsker OECD der at sikre, at de interne afregningspriser og resultatet herved er i
overensstemmelse med vaerdiskabelsen i relation til: immaterielle aktiver. Her gnsker OECD, at der
udarbejdes regler, som kan forhindre BEPS, som sker ved udflytning af immaterielle aktiver mellem
koncernselskaber, til priser eller vilkar, som afviger fra transaktioner mellem uafhaengige parter. Det vil
betyde der skal vaere en bred klart afgraenset definition for immaterielle aktiver, og der vil skulle udvikles
Transfer pricing regler for overfgrsel af hard-to-value immaterielle aktiver.

| action point 9 @nsker OECD at sikre at de interne afregningspriser og resultatet herved er i
overensstemmelse med veaerdiskabelsen i relation til: risici og kapital. Her gnsker OECD, at der udarbejdes
regler, som kan forhindre BEPS, som sker ved udflytning af risici eller allokering af overdreven kapital til
koncernselskaber, til priser eller vilkar, som afgiver fra transaktioner mellem uafhaengige parter. Dette vil
medfg@re vedtagelse af Transfer pricing regler, som sikrer at en enhed ikke opnar upassende afkast alene pa
baggrund af enheden har pataget risiko eller tilfgrt kapital.

| action point 10 gnsker OECD at sikre, at de interne afregningspriser og resultatet herved er i
overensstemmelse med veaerdiskabelsen i relation til: hgj risiko transaktioner. Her gnsker OECD, at der
udarbejdes regler, som kan forhindre BEPS, som sker ved indgaelse af transaktioner, som ikke ville eller
sjeeldent ville ske mellem uafhangige parter.

Ovennavnte forhold medfgrer, at OECD i den kommende tid kan revidere forhold, som kan have betydning
for selskabernes valg af prisfastsaettelsesmetoder, og som ogsa kan have betydning pa indholdet af Transfer
pricing dokumentationerne.
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