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1.0 Indledning (fedles)

Danmark oplevede i perioden fra 2004 til 2007, en gkonomisk vaskst pa lokalt og globalt
plan, hvilket medfgrte en stigning i antallet af nystartede virksomheder®. | 2008 indtraf
finanskrisen, som Danmark og den resterende del af verdenen fortsat befinder sig i, og
motivationen, samt finansieringsmulighederne til at starte ny virksomhed, blev i den grad

besvaaliggjort.

Antallet er konkurser blandt nystartede virksomheder er faldende, og nye tal fra februar
2011 viser, at der alene i denne maned blev etableret 1.460 nye virksomheder.
Etableringslysten blandt danske ivaerksagtere kan derfor antages igen at kunne spores.

Fadlesnaavneren for mange ivaaksadtere er, at de alle er af den overbevisning, at de er i
stand til at drive en overskudsgivende virksomhed. Sterstedelen er dog ikke bevidst
omkring, hvad der kreeves for at starte egen virksomhed, hvorfor mange allierer sig med

en samarbejdspartner, enten i form af en advokat eller en revisor.

| opstartfasen vil ivarksatteren std overfor mange forskellige spgrgsmdl af forskellig
karakter, lige fra driftsmaessige spargsmal til administrative udfordringer. Som noget af
det farste, skal den erhvervsdrivende gere op, hvilken virksomhedsform virksomheden
skal drives i. Beslutningen omkring virksomhedsformen, stiller krav til, at man forholder
sig til de juridiske, regnskabsmaessige samt skattemaessige aspekter der er tilknyttet den

enkelte virksomhedsform.

Mulighederne er mange, nar der tales om virksomhedsform. Skal virksomheden drives
som selvstaendig erhvervsvirksomhed? Eller skal man fra starten vad ge kapital sel skabet, i
form af enten aktieselskab eller anpartsselskab? Maske endda interessentskab?
Umiddelbart findes der ikke noget entydigt svar pa dette, da valget i hgj grad, haanger
sammen med virksomhedsejerens gnsker og forventninger. Dertil kommer vurderingen
af, hvilken virksomhedsform der star bedst til virksomhedens idegrundlag, samt afledte
aktiviteter heraf. Far i tiden var der tradition for at valg af virksomhedsform afhang af
virksomhedens sterrelse. Store virksomheder skulle etableres i selskabsregi, mens mindre

virksomheder skulle etableresi personligt regi.

! http://www.stati stikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1280
% http://www.erhvervsbladet.dk/ivaerksaetteri/faerre-konkurser-flere-nye-virksomheder



Ved indfarelsen af Forarspakken 2,0 samt den nye selskabslov er der blevet lempet pa
kravene til indskudskapital i selskabsregi.

Enkelte virksomheder er underlagt, et regelssat der ger, at de ikke har valgfrihed i forhold
til virksomhedsformen. For sterstedelen star valg af virksomhedsform dog frit for. De
generelle regelsas mellem virksomhederne, skelner ikke mellem de juridiske og i
sardeleshed de skattemaessige. Dermed ikke sagt, at der ikke findes en optimal |@sning
for geren set ud fra regel sedtene.

Vores formd med afgangsprojektet er, at klarleagge regelsagtene ud fra de forskellige
virksomhedsformer, samt fremhasve de elementer, man saaligt skal vaare opmaaksom pa,
inden den endelige beslutning tradfes. Vi betragter i afgangsprojektet skat som et vigtig
parameter, og som en omkostning, der i samme grad som virksomhedens gvrige
omkostninger, kan styres og optimeres. Dertil kommer, at ejerforholdene og
indkomstforholdene er forskellige fra virksomhed til virksomhed, hvorfor vi udarbejder
beregningseksempler ud fra specifikke forudsagninger. Med andre ord kan der ikke vaare
tale om et endegyldigt svar for virksomhedens ejer, men aene en guideline der
fremhaever fordele og ulemper pa baggrund af de scenarier vi i afgangsprojektet forholder

os til.

Malgruppen for dette afgangsprojekt pa HD(R) er studerende pa samme linje. Y dermere
er afgangsprojektet skrevet som inspirationsgrundlag for ivearksadtere der overvejer, at
pabegynde egen virksomhed, samt allerede eksisterende virksomheder pa alle stadier af
virksomhedens levetid. Dertil kommer vores inspiration som afledt effekt af vores virke

som revisorer.

2.0 Problemformulering (fadles)

Som tidligere anfert i indledningen, er der ved opstart af egen virksomhed mange
faktorer og problemstillinger der opstér. Mange nystartede vil derfor i den forbindelse
sage inspiration, radgivning og vejledning hos samarbejdspartnere, typisk i form af en
revisor eller advokat. Det er yderst vigtigt for revisorer, jurister og andre radgivere, at
have et dybtgaende kendskab til de enkelte virksomhedsformer, for at kunne levere den
mest optimale rédgivning, i forbindelse med valg af virksomhedsform. | forbindelse med

radgivningsproceduren opdeles denne typisk i tre elementer.



Indledningsvis radgives der om opstartsfasen, hvilket typisk indeholder de mere generelle
informationsveadier. Efterfalgende ydes der radgivning om driftssituationen, altsi nar
virksomheden er kommet i gang, og hvilke aktiviteter der kan blive afledt heraf.
Radgivningsproceduren skal desuden indeholde radgivning om afvikling af
virksomheden. Ovenstdende har alt sammen veget inspirationskilde til dette

afgangsprojekt samt fal gende hovedspargsmal:
Hvilken virksomhedsform, er den mest fordelagtige ved opstart af virksomhed, set ud fra
de juridiske, regnskabsmaessige og skattemasssige forhold, med fokus pa skat som en

omkostning?

For at kunne besvare, uddybe og praecisere ovenstaende spargsmal er opstillet falgende

delspargsmal:

- Hvilke juridiske og regnskabsmaesssige forhold gadder for enkelt-
mandsvirksomheder samt kapital sel skaber.

- Hvilke elementer bestar den skattepligtige indkomst af, og hvordan handteres

beskatningen heraf. Herunder de gaddende regelssa# i henhold il
personskattel oven, virksomhedsordningen, kapital af kastordningen og
sel skabsloven.

- Hvorledes er mulighederne i forbindelse med andring af virksomhedsformen,

herunder skattepligtig og skattefri virksomhedsomdannel se.

En besvarelse af ovenstdende vil fare til en samlet vurdering og anbefaling af, hvilken
virksomhedsform vi anser for vaaende den mest optimale ved opstart af virksomhed, set

ud frade kriterier og scenarier vi senere i afgangsprojektet fastsadter.

3.0 Afgraensning (fedles)
Afgangsprojektet baseres pa, at der kun eksisterer en virksomhedsejer uanset

virksomhedstype, hvorfor vi blot vil behandle enkeltmandsvirksomheder og



kapitalselskaber herunder ApS og A/S. Vi vil derfor ikke behandle gvrige
virksomhedsformer, foruden blot omtale af interessentskab.

Vi vil behandle virksomhedsejerne som ugifte, hvorfor vi ikke foretager beregning for

udnyttelse af over- eller underskud hos en agtefed|le.

| afgangsprojektet vil vi komme med vores vurderinger og anbefalinger, som kan bidrage
vores to casevirksomheder til et sterre beslutningsgrundlag, for valg af virksomhedsform
ved opstart af virksomhed. Ligeledes hvordan strukturen kan vaare pa et senere tidspunkt

i virksomhedens levetid.

Vi vil behandle en afvikling af virksomheden, herunder alene generationsskifte mellem
virksomhedsejer og barn eller lignende. Behandlingen vil overordnet set omridse
hvorledes et forestdende generationsskifte foretages.

Den beskrivende del af afgangsprojektet vil indeholde mange elementer som ikke
negdvendigvis behandles yderligere i analysedelen. Den beskrivende del medtages alene
med det formdl, at opna forstdelse for de elementer, som indgar i valg af
virksomhedsform. Analysedelen vil derfor alene, indeholde fordele og ulemper ved
virksomhedsformerne ud fra de juridiske, regnskabsmaessige og skattemaessige forhold,
samt beregninger tilknyttet til mulige identiske indkomstscenarier for vores
casevirksomheder. Anbefalingen til casevirksomhederne, skal derfor betragtes som en
hel hed.

Ved beregningerne vil indkomstskatterne holdes sa simple som muligt, hvorfor der ikke
tages hgjde for avrig indkomst forhold for virksomhedsejeren, eller afvigelser i opgerelse
af den skattepligtige indkomst for kapital sel skaber.

Vi vil 1 forbindelse med den skattemasssige behandling af en selvstandig
erhvervsdrivende, ikke foretage beregning efter kapitalafkastordningen, ud fra den
betragtning, at virksomhedsejeren opndr en sterre forstéelse for en eventuel
skattebesparel se mellem personskattel oven og virksomhedsordningen.

Kapitalafkastordningen vil derfor udelukkende blive omtalt, idet vi anser ordningen som

et glimrende modspil til virksomhedsordningens kompleksitet.



Ved beregningen af anvendelse af virksomhedsordningen, vil vi ikke foresta en opgarelse
af indskudskontoen, men blot omtale hvorledes dens formal i virksomhedsordningen er.

Ved behandlingen af omdannel sesmulighederne og stiftelse af holdingsel skabsstrukturen,
vil vi alene behandle aktieombytning og tilfarsel af aktiver. Vi vil derfor ikke behandle
spaltning, fusion eller opkeb af andre virksomheder ud fra den betragtning, at
aktieombytning og tilfarsel af aktiver er de to mest relevante omrader for vores
virksomhedsejere. Ligeledes vil kapitalforhgjelse i forbindelse med aktieombytning og
tilfarsel af aktiver, ikke blive behandlet. Endvidere vil vi ikke behandle kommende
sambeskatningsforhold ved stiftelse af en holdingsel skabsstruktur

Vi vil i forbindelse med omdannelserne ikke behandle vaadiansadtel sesmetoderne. Ud
fra den betragtning, at omdannelserne skal kunne forstds overordnet og ikke detaljeret.
Dermed vil vagdiansagtelserne af aktier, anparter® og goodwill®, ikke blive behandlet

selvom cirkulaaerne vil have en vassentlig betydning for vaerdiansadtel sen.

4.0 Metodevalg (fadles)
Med udgangspunkt i underkomprimerede delspargsmal oplistet i afsnit 2 vil vi metodisk

arbejde osigennem, til en vurdering af, hvilken virksomhedsform der er mest favorabel.

Vi vil i afgangsprojektet tage udgangspunkt i de overvejelser der indledningsvis geres
omkring de juridiske, regnskabsmaessige og skattemasssige forhold nar valg af
virksomhedsform skal besluttes. Nedenstaende er illustreret hvordan opgaveforlgbet vil
finde sted.

% TSS-cirkulaare, 2000-09
4 TSS-cirkulare, 2000-10



[ Problemformulering }
1. Indledende beskrivelse
- hvilke forhold kendetegner virksomhedsformerne?

2. Komparativ analyse

- hvilken virksomhedsform er mest rentabel ?

3. Anbefaling af virksomhedsform
- hvilken virksomhedsform er den mest optimale?

Ud fra ovenstdende gnsker vi at konkretiserer de tre afsnit.

1. Afsnit

Farste afsnit vil overordnet set omhandle en beskrivelse af de juridiske,
regnskabsmaessige samt skattemaessige forhold og regelssat der kendetegner henholdsvis
selvsteendig erhvervsdrivende og kapitalselskaber. Efterfalgende foretages der en
beskrivelse af de omdannelsesmuligheder der foreligger fra selvstaendig erhvervsdrivende
til selskabsform samt beskrivelse af omdannelsesmuligheder i selskabsform i forbindelse
med etablering af holdingkonstruktion. Afslutningsvis omtales muligheden for

generationsskifte samt planlaggningen heraf.

2. Afsnit
Anden afsnit vil omhandle skattemaessige konsekvensberegninger, analyser af forskelle
og ulemper samt en vurdering af, hvilke indtaggtsforlgb de forskellige virksomhedsformer

vil medfare.

Vi har i afgangsprojektet valgt at rette fokus pa regelsadtene i personskatteloven,
virksomhedsordningen og selskabsskatteloven, hvilket beregningerne endvidere tager
udgangspunkt i. Regelsadtet i kapitalafkastordningen og beregninger herefter har vi valgt
at afgraanse os fra.

Beregningerne vil tage udgangspunkt i de omtalte casevirksomheder jf. afsnit 6, hvor vi

ligeledes vil anvende samme indkomstforhold pa begge virksomheder. Forinden
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beregningerne opstilles tre indkomstscenarier over en periode pa tre ar. Til brug for
beregninger har vi anvendt edb-programmet " Magnus-Skat”.

Afsnit to vil endvidere omhandle beregning er marginalskatteprocenten for lgn og

udbytte samt en vurdering af de to aflgnningsformer.

Vi vil behandle de forskelle og ulemper der rent omdannelsesmaessigt er tale om samt

foretage beregning ved omdannel se fra personlig virksomhed til kapital selskab.

3. Afsnit

Tredje afsnit vil omhandle en anbefaling af den virksomhedsform vi anser for vaaende
den mest fordelagtige ved opstart af virksomhed. Anbefalingen vil tage udgangspunkt i
den beskrivende del af de respektive regelsad, afsnit 1, samt skattemaessige
konsekvensberegninger afsnit 2.

5.0 Kildekritik (fedles)

| forbindel se med vores afgangsprojekt, har vi |gbende benyttet forskellige kilder, til brug
for udarbejdelsen af denne. Kilder kan generelt inddeles i forskellige karakterer, i
forbindelse med interesseforskelle og hvilket formd udgivelsen har haft. Dermed kan
objektiviteten af vores anvendte kilder, ikke forventes fuldt til stede, idet enkelte kilder
kan vaae pragget af subjektive holdninger, afhaangig af kildens forfatter. Vores anvendte
kilder kan derfor, bedste inddeles i fglgende tre kategorier:

- Hgj objektivitet
- Middel objektivet
- Lav objektivitet

Kilder med udgivelser fra” offentlige myndigheder”, herunder lovgivninger og udgivelser
fra SKAT, anser vi som vagende udgivelser med en hgj objektivitet. Ud fra den
betragtning, at udgivelserne primaat bestér af regler, hvorfor vi alene har foretaget vores
egen fortolkning af de anvendte kilder med hgj objektivitet, pa baggrund heraf danner det
grundlag for afgangsprojektet.
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Anvendte kilder med udgivelseskarakter af |aarebgger, som vi har anvendt, anser vi som
vagende udgivelser med middel objektivitet. Vurderingen er foretaget ud fra den
betragtning, at forfatternes personlige holdning kan komme til udtryk, selv om
laarebggerne indeholder gengivelser af regler og love mv. som vi anser som hgj
objektivitet. Vores anvendte kilder ved laarebggerne, er af en sadan kvalitet og karakter,
at materialet ikke besidder ovenud forfatternes egne holdninger.

Kilder med udgivelseskarakter i form af avisartikler, anser vi ikke som vaaende med
saxlig hgj objektivitet, hvorfor vi har kategoriseret denne kilde som lav. Vurderingen er
foretaget, ud fra den betragtning, at journalistens personlige holdning oftest og relativt let
kommer til udtryk i en artikel.

Fordelen ved anvendelse af artikler er, at de fremhaever interessante sider omkring et
omrade, hvorfor de ligeledes ofte indeholder udtalelser fra eksperter pa det relevante
omréade.

Vi har indhentet vores kilder gennem relevante hjemmesider, sggninger pa CBS

bibliotek samt vores pensum pa HD (R) studiet.

6.0 Praesentation af casevirksomheder (fadles)

Som beskrevet i afsnit 4 gnsker vi i dette afgangsprojekt, at fastholde to udgangspunkter
nar man starter virksomhed. Vi vil forholde ostil hvilke overvejelser, muligheder om end
begramsninger, samt @vrige relevante forhold der ger sig gaddende, hvis man starter
virksomhed op, med eller uden kapital. Med dette menes der, om man ved virksomhedens
opstart set ud fra privatgkonomien, er i besiddelse af en likvid beholdning af vaesentlig
karakter. Casevirksomhedernes gvrige forhold, vil ud over den likvide beholdning, veare
enslydende for dermed i forbindelse med beregningerne, at have det mest retvisende

sammenligningsgrundlag.

Casevirksomhed ét hedder "Mur & Beton” og opererer inden for murer- og betonfaget.
Mur og Beton bestar af gjeren Jens Jensen, 5 ansatte, hvoraf 4 stk. udgeres af svende og
learlinge og 1 kontorassistent. Jens Jensen varetager i samarbejde med kontorassistenten,
den daglige administration heriblandt fakturering, fremsendelse af tilbud, bogfering og
|anadministration. Jens Jensen bor til leje og er derudover ugift. Det skal bemaakes, at

Mur & Beton ikke er et kapitalselskab, da vi senere i afgangsprojektet vil foretage
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beregninger, som led i analysen omkring hvilken virksomhedsform der er den mest
optimale. Casevirksomhederne vil med andre ord, skifte mellem enkeltmandsvirksomhed
og kapitalselskab. Det vil af beregningerne samt beskrivelserne fremga entydigt, hvilken
virksomhedsform beregningen tager udgangspunkt i. Ud over ovenstaende forhold
antager vi endvidere, at Jens Jensen i de foregaende ar har vazret almindelig |gnmodtager,
og dermed vaaret underlagt personskattelovens regelsad. Ligeledes er Jens Jensen ikke
mediem af den danske folkekirke.

Casevirksomhed to hedder " Tree & Byg” og opererer inden for byggebranchen naamere
betegnet tamrer- og snedkerfaget. " Tree & Byg” bestar af ejeren Per Pedersen, 5 ansatte,
hvoraf 4 stk. udgeres af tegmrer og 1 kontorassistent. Kontorassistenten varetager i
samarbejde med Per Pedersen de administrative opgaver. Til forskel fra Jens Jensen, er
Per Pedersen i besiddelse af en likvid beholdning pa til DKK 550.000, som han er villig
til at anvende i forbindelse med etablering af virksomhed. Per Pedersen bor til leje, er
ugift, og ikke medlem af den danske folkekirke. Derudover har Per Pedersen inden da
vaget ansat i en tamrervirksomhed, og har pa samme vis om Jens Jensen vaaret underlagt

personskattel ovens regel ssd.
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7.0 Enkeltmandsvirksomhed

7.1 Juridiske forhold (Peter Kjeld Hansen)

7.1.1 Registrering og stiftelse

Indledningsvis skal det pointeres, at der er mange mader at drive virksomhed pa
Enkeltmandsvirksomheden er pa nuvegende tidspunkt den mest udbredte
virksomhedsform i Danmark, hvilket alt andet lige haenger sammen med de begraensede
krav der er ved opstart. Som det af afsnit 6.0, praesentation af casevirksomheder fremgar,
er der gennem afgangsprojektet sidestillet to senarier. Opstart af virksomhed med eller
uden kapital. Registrering - og stiftelsesproceduren skelner ikke her imellem, da

proceduren er ensartet.

Enkeltmandsvirksomheden er kendetegnet ved, at der alene er en ger, hvorefter denne
betegnes som selvstandig erhvervsdrivende. Rent lovgivningsmaessigt findes der ingen
direkte definition pa begrebet “selvsteendig erhvervsdrivende”. | henhold til
Ligningsvejledningen er definitionen som nedenstaende;

" Selvstaandig erhvervsvirksomhed er normalt kendetegnet ved, at der for egen regning og
risiko udgves en virksomhed af gkonomisk karakter og med det formdl at opna et
overskud. Endvidere ma det vege en forudsagning, at virksomheden udgves nogenlunde
regelmasssigt og gennem en ikke helt kort periode. Endelig ma det vaere en forudsagning,
at virksomheden ikke er af ganske underordnet omfang. Det er uden betydning, om den

skattepligtige herudover har indkomst som |gnmodtager” °

Enkeltmandsvirksomheden anses ikke for vaerende en selvstaendig juridisk enhed, hvorfor
denne skal sesi sammenhaang med gjeren. | forbindelse med stiftelsen af virksomheden
er der alene tale om, at der skal pabegyndes erhvervsmasssig virksomhed, og der
foreligger som udgangspunkt, ikke lovgivningsmaessige krav om registrering i offentlige
systemer. Er virksomheden etableret med henblik pa momspligtige- og
|ansumsaf giftpligtige aktiviteter, og/ eller A-skat i form af ansatte, skal denne registreres
hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Herefter sker der tildeling af CV R-nr. samt momsnr.
Registreringen hos de offentlige myndigheder er gratis og ens for ale
virksomhedsformer.

® Ligningsvejledningen 2011-2, http://www.skat.dk/SK AT .aspx?0l d=102544
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7.1.2 Haeftelse

Hadftelsesformen i enkeltmandsvirksomheden er den, at ejeren hadter for hele
virksomhedens gadd, og med alt hvad han ger, og i fremtiden kommer til at ge. Der
foretages dermed ikke opdeling af virksomhedens kreditorer kontra ejerens private
kreditorer. Haeftel sen generelt, dagkker over det ansvar man stilles overfor virksomhedens
samlede gadd. Da ejeren hadter personligt, er det derfor muligt for banken,
leverandererne samt SKAT, at for inddsskket deres tilgodehavender i virksomhedens

aktiver samt gjerens private formue.

Hadtelsesformen i den personlige virksomhed hanger sammen med, at
virksomhedsformen i begraanset omfang er lovreguleret. Med dette forstas, at der i
forhold til kapitalselskaberne, ikke stilles krav om indskudskapital eller udarbejdelse af
arsrapport. Virksomhedens kreditorer har dermed begraenset indsigt, i virksomhedens
samt ejerens g@gkonomiske stilling. Som beskrevet i afsnit 7.1.1 betegnes
enkeltmandsvirksomheden ikke som en selvsteendig juridisk enhed, hvorfor

virksomheden uafhaangigt af gjeren ikke kan opna retsevne.

Det er vigtigt at have for gje, at personlige erhvervsvirksomheder i tilfadde af kautionstab
som har nax tilknytning til virksomhedens drift er fradragsberettiget, hvorved der kan
opnas skattevaerdi af tabet. Elementet er yderst vigtigt, i valget om personlig virksomhed
eller virksomhed i selskabsform.

7.1.3 Aftalefrihed og risiko

Risikoen der er forbundet ved opstart af virksomheden, hanger til dels sammen med
hadftelsesformen. Da man som udgangspunkt i enkeltmandsvirksomheden, hadfter med
hele den private formue, er det ssardeles vigtig at overveje, hvilke aktiviteter der skal
foregd i virksomheden, samt hvilke forpligtigelser der kan udspringe sig heraf. Sat lidt pa
spidsen kan det antages, at risikoen ved stiftel sestidspunktet i enkeltmandsvirksomheder,
er mindre set i forhold til kapitalselskaber, da der ikke er krav om indskudskapital. Dog
afhaenger den samlede risiko, ogsa af hvor stor volumen i virksomheden er.

Forudsedtes det, at der er tale om samme volumeomfang, vil risikoen alt andet lige vaae
starre i enkeltmandsvirksomheden kontra kapitalselskabet. For sa vidt angar
aftalefriheden, er denne i langt hgjere grad mere ubegraaset end kapital sel skabernes.
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Lovregulering:

Enkeltmandsvirksomheder er rent juridisk underlagt erhvervsvirksomhedsloven (EVIRK)
jf. 8 1 stk. 2%, dog kun enkelte elementer i loven jf. § 2 stk. 3. Vasentligt for
enkeltmandsvirksomheden, er forholdene omkring virksomhedens navn samt
prokuraforhold jf. 8 6 og 8 7. Endvidere er denne virksomhedsform underlagt de almene
juridiske regler i aftaleloven (AFTL) jf. 8 1 stk. 1, samt bogferingsloven (BOGFL) jf. 8 1
stk. 1, naarmere beskrevet under afsnit 7.2.2.

7.2 Regnskabsmaessige forhold (Pierre Storm Hansen)

7.2.1 Byggeklodsmodellen - Regnskabsklasse A

Selvstaendige erhvervsdrivende befinder sig udelukkende i Regnskabsklasse A, og derfor
ikke underlagt pligt til at afleegge arsrapporten. Virksomheden skal afl aagge arsrapporten
efter arsregnskabslovens afsnit |1 — Regnskabsklasse A, s&fremt arsrapporten aflasgges til
brug for tredje mand. Safremt arsrapporten alene er til internt brug, skal der alene tages
hensyn til en korrekt opstilling og indregning, efter arsregnskabslovens bestemmelser for
Regnskabsklasse A.

Virksomheden kan med fordel, aflasgge arsrapporten pafert en erklaging fra en
uafhaengig revisor, som bistar en ekspertise inden for udarbejdelse af arsrapporten, samt
at virksomheden med en arsrapport pafert en erkleging, signalerer til omverdenen og
interesserede samarbejdspartnere, at den har til formal at drive den pa en professionel
made. Endvidere kraever virksomhedens bankforbindelse oftest, at der arligt afleegges
arsrapport, for at bevare eksisterende bankforhold og eventuelt lanemuligheder.
Afslutningsvis kan virksomheden, med fordel af sammenspillet med en revisor, opna en

skatteoptimering.

7.2.2 Bogferingsloven

Bogfaringsloven indeholder retningslinjer for, hvorledes en virksomhed skal handtere
bogferingen af- og i virksomheden. Loven afviger ikke fra, om der er tale om selvstaendig
erhvervsdrivende eller kapitalselskab. En virksomhed er dermed underlagt
bogferingspligt jf. BOGFL § 1, stk. 1.

¢ Bgrge Dahl, Erhvervsretlige love 2009 s. 141

16



Overordnede krav til bogfaring jf. BOGFL § 6, stk. 1, skal bogfaringen foretages sal edes,
at bogfaringsmaterialet bibeholdes i en stand, hvor materialet ikke undergar forringelse
eller bortkommer. Endvidere skal bogferingen ske "i overensstemmelse med god
bogferingsskik”, som en hver anden sagkyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for
bogfaringsomradet, ville foresta bogferingen, og transaktionssporet er korrekt udfart.
Transaktionssporet er, at alle transaktioner 1 virksomheden registreres, og
registreringerne foretages i det omfang det er muligt, i den ra&kkefalge dispositionerne

foretages.

Regnskabsmaterialet skal sikres mod haendelig eller tilsigtet undergang eller lignende,
hvilket betyder at virksomheden skal foretage |agbende sikkerhedskopiering af det digitale
regnskabsmateriale. Virksomheden er forpligtet til at sikre, a mediet som
sikkerhedskopieringen er foretaget pa, er lasbart og opbevares pa betryggende vis.

Opbevaringen af materialet skal jf. BOGFL § 10, stk. 1, opbevares sdledes, at det er let
tilgeengeligt, om end det opbevares fysisk eller digitalt. Endvidere skal det opbevares i
mindst 5 &r. Regnskabsmaterialet udger bilag, transaktionsspor, beskrivelser af anvendte
edb-systemer og arsrapporter jf. BOGFL § 3, stk. 1.

Endvidere skal virksomheden opfylde kravene, til udarbejdelse og beskrivelse om
anvendte systemer, og opbevaringen af regnskabsmaterialet jf. BOGFL § 14.

7.2.3 Selvangivelse

Som led i den selvstaendige erhvervsdrivende virksomhed, skal virksomhedens overskud
efter de anvendte beskatningsmuligheder, PSL, VSO og KAO, indberettes til SKAT
senest 6 maneder efter regnskabsafslutningen, med tillaeg af evrige personlige indkomst-
og fradragsforhold i forbindelse med selvangivelsen jf. SKL § 4, stk. 1.

Endvidere skal selvstaendige erhvervsdrivende, med en omsagning t.DKK >300, oplyse
om ale regnskabsoplysninger pa selvangivelsen. Safremt virksomheden har en
omsagning under ovenstdende gramse, skal regnskabsoplysningerne udelukkende
omhandle, i hvilken grad revisorbistand har vaaret anvendt ved udarbejdelsen af den
skattepligtige indkomst for indkomstaret.

17



7.3 Skattemaessige forhold

7.3.1 Skattepligtig indkomst (Peter Kjeld Hansen)

Den skattepligtige indkomst daskker over al skattepligtig indkomst, der ikke er omfattet
af aktieindkomst uafhaengigt af, om der er tale om personlig indkomst eller
kapitalindkomst. Dette gadder ligeledes for de fradragsberettigede udgifter.

Typisk kan der i opstartsfasen opsta situationer hvor erhvervsvirksomheden giver
underskud, og under forudsagning af, at ejeren ikke har yderligere indtaggtskilder, kan
dette medfare negativ personlig indkomst samt skattepligtig indkomst. Opstar der
underskud i den skattepligtige indkomst, modregnes dette i eventuelt beregnede skatter
for aret. Yderligere underskud behandles efter PSL § 13 stk. 1 der forskriver, at

resterende underskud fremfares og modregnes i senere indkomstar.

Y dermere kan der vaare tale om beregnet aktieskat, der beregnes ud fra aktieindkomsten,
og modregningen af underskuddet kan derfor beregnes i bundskatten og aktieskatten, dog
alene med den del af indkomsten, der beskattes med 42 % jf. PSL § 8a. Ovenstaende er
gaddende for ugifte personer. Er der tale om et aggtepar behandles disse efter § 13 stk. 2
der forskriver, at underskuddet ferst modregnes i egne beregnede skatter, dernaest
aggtefadlens positive skattepligtige indkomst, og afslutningsvis aggtefadlens beregnede
skatter. Resterende underskud fremferes herefter, ligeledes til modregning i senere

indkomstar, hvor samme modregningsprocedure ger sig gad dende’.

Den skattepligtige indkomst indeholder elementerne personlig indkomst,
kapitalindkomst, aktieindkomst samt ligningsmaessige fradrag. Nedenstdende er en
uddybning af de enkelte elementer.

7.3.1.1 Personlig indkomst

Personlig indkomst omfatter alle de indkomster der indgar i den skattepligtige indkomst,
men som dog ikke er kapitalindkomst jf. personskattelovens 8§ 3. Ved opgerelsen af den
personlige indkomst, kan selvsteandige erhvervsdrivende jf. PSL 8§ 3 stk. 1-12 blandt
andet fradrage udgifter, der er anvendt til at erhverve, sikre og vedligeholde
erhvervsvirksomhedens indkomst, skattemaessige afskrivninger, tab, og fradrag efter

" Magnus Informatik, Skattelovsamling 2011/1 s. 478
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afskrivningsloven og statsskatteloven for selvstandige erhvervsdrivende®. Det skal
anfegres, at indkomst fra erhvervsvirksomheden, som udgangspunkt er personlig
indkomst. Dog kan der i saxlige tilfadde, primeat passive virksomheder sdsom
anpartsprojekter og udlejningsvirksomhed, vege tale om kapitalindkomst, safremt
kriteriet om antal ejere mere end 10 er opfyldt. Der kan ligeledes vaare tale om negativ
personlig indkomst, som en effekt af et eventuelt underskud i erhvervsvirksomheden.
Underskuddet behandles efter reglernei PSL 8§ 13 stk. 3

7.3.1.2 Kapitalindkomst

Kapitalindkomsten er omfattet af PSL § 4 stk. 1-18, som omfatter det samlede nettobel gb
af bl.a. renteindtaggter og renteudgifter, samt skattepligtige kursgevinster og tab. Generelt
set dakker kapitalindkomsten over alle former for rente og lejeindtasgter, dog er der ved
udlejning af vazrelser fra egen bolig en skattefri bundgramse pa DKK 7.000. Y derligere
indgar kapitalafkastet samt rentekorrektionen for virksomheden, i de tilfaedde hvor der er
tale om selvstaendig erhvervsvirksomhed underlagt virksomhedsskatteordningen. Dette er
beskrevet under afsnit 7.3.4.1.

Er den samlede kapitalindkomst negativ, gives der fradrag i den skattepligtige indkomst,
og omvendt hvis der er tale om positiv kapitalindkomst, tillssgges denne i den

skattepligtige indkomst.

7.3.1.4 Aktieindkomst

Aktieindkomsten er omfattet af PSL § 4a, som omfatter udbytte samt realiserede
kursgevinster fra aktiebaserede investeringsbeviser og bersnoterede aktier. Skattesatsen
for aktieindkomsten udger i dag 28 % af de ferste DKK 48.300, (DKK 96.660 for
agtefadler). Ud over gramsen sker der beskatning med 42 %.

7.3.1.5 Ligningsmaessige fradrag

Fradragene sker som wudgangspunkt 1 den skattepligtiges indkomst forud for
skatteberegningen jf. PSL 8§ 1. Principperne omkring fradragsret er i henhold til SL 8§ 6a
ens, for sAvidt angar |enmodtagere som selvstandig erhvervsdrivende.

Selvstaandige erhvervsdrivende kan opna 100 % fradrag omkostninger, som er med til at
sikre og vedligeholde indkomsten. Dette skyldes alene en specifik hjemmel i skatteloven,

# Magnus Informatik, Skattelovsamling 2011/1 s. 473
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jf. PSL 8 3 stk. 2 nr. 1, der angiver en udtgmmende liste over hvad der kan traskkes fra
ved opgerelsen af den personlige indkomst. Udgifter der ikke fremgér af denne paragraf,
kan alene traskkes fra ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst. Dermed sagt, at hele
essensen ligger i, at der sker en forggelse af fradragsvaerdien, idet dette kan tragkkes fra i
bundskattegrundlaget og topskattegrundlaget. Sondringen mellem amindelig
lenmodtager kontra selvstaendig erhvervsdrivende skal derfor findes i denne hjemmel.
Som amene kendte ligningsmaessige fradrag, kan som eksempel nasevnes fagligt

kontingent, bidrag til A-kasse samt gaver til godkendte foreninger.

7.3.2 Beskatning af den skattepligtige indkomst (Peter Kjeld Hansen)

Den personlig ejede virksomhed, er som tidligere anfert ikke en selvstaendig juridisk
enhed, hvorfor der ligeledes, g er tale om et selvstandigt skattesubjekt. Beskatningen
sker derfor ikke efter selskabsskatteloven, men indehaveren beskattes dermed personligt.
Beskatningen af den skattepligtige indkomst er som helhed, delt op i flere bestanddele,

som nedenstaende er beskrevet.

7.3.2.1 AM-bidrag (Bruttoskat)

Som led i skattereformen indfart tilbage i 1994, skal |gnmodtagere betale AM-bidrag. For
lenmodtagere beregnes AM-bidraget af Iegnindkomsten, mens den for selvstaendige
erhvervsdrivende beregnes af overskuddet feor renter. AM-bidrag skal ligeledes
indeholdes for dem der métte anvende frikort, mens der for B-indkomst ikke skal
indeholdes AM-bidrag. Ligeledes gadder det for modtagere af overfarselsindkomster, at
der her ikke skal betales AM-bidrag. Satsen udger i gjeblikket 8 % af al lgnindkomst
uagtet af bundfradragets starrel se.

7.3.2.2 Sundhedsbidrag

Sundhedsbidraget blev aflgseren for amtsskatten tilbage i 2007 som led i nedlasggelsen af
amterne og kommunalreformen. Sundhedsbidragssatsen udger i gjeblikket 8 %, og er
dermed det lavere en amtsskatten pa 10-12 %. Forskellen fra den davarende amtsskat til
nuvaaende sundhedsbidrag konverteres til kommuneskat. Sundhedsbidraget beregnes af
den skattepligtige indkomst der ligger over personfradraget (DKK 42.900), og gar til

finansiering af regionale og kommunal e sundhedsudgifter.
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Fra indkomstaret 2012 og frem til 2019 sker der en gradvis sammenlaggning af
sundhedsbidraget og bundskatten og far dermed samme indkomstgrundlag som
bundskatten. Sundhedsbidraget nedsates arligt med 1 % point.

7.3.2.3 Kommuneskat

Kommuneskatten er en skat der tilfalder skatteyderens bopad skommune og beregnes ud
fra den skattepligtige indkomst fratrukket personfradraget (DKK 42.900). Den
gennemsnitlige kommuneskat udger i gjeblikket 24,9 % °.

7.3.2.4 Bundskat

Som led i 2009 skattereformen, forarspakken 2,0 blev bundskatten seenket med 1,5 % fra
det oprindelige 5,26 % (2009 niveau), sa denne rettelig skulle udgere 3,76 %. Dertil er
der sket en yderligere saankning, sa bundskattesatsen kom ned pa et niveau palydende
3,67 % (2010). Bundskattesatsen 2011 niveau udger 3,64 %. Mellemskatten pa 6 % blev i
takt med forarspakken 2,0 afskaffet, hvilket har givet en lille stigning i antallet af
bundskatteydere.

Skatten er en statslig indkomstskat, og betales af alle der har personlig indkomst, eller
positiv nettokapitalindkomst over personfradraget (DKK 42.900). Bundskattesatsen
forhgjes fra 2012 og frem til 2019 med 1 % point, i takt med nedssdtelsen af
sundhedsbidraget. Bundskattesatsen vil i 2019 udgere 11,67 % *°. En nedsadtelse af
bundskatten, vil umiddelbart give en skattelettelse, men ved en omfordeling af
sundhedsbidraget til bundskat foretager man dermed en skattestigning. Dette sker pa
baggrund af, at sundhedsbidraget beregnes af den skattepligtige indkomst, hvorimod
bundskatten beregnes af den personlige indkomst, med tillaag af positiv kapitalindkomst.
Dermed fremkommer der et hgjere skattetryk pa sundhedsbidraget.

7.3.2.6 Topskat
Topskatten blev indfert som led i skattereformen tilbage i 1987. Satsen er usendret og
udger i gjeblikket 15 %.

® http://www.skm.dk/tal _stati stik/kommuneskatter/7910.html
10 http://www.skm.dk/tal _statistik/skatteberegning/7747.html#Mellemskat
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Fra og med 2010 er der indfert et bundfradrag (DKK 40.000) for ugifte i positiv
nettokapitalindkomst som medregnes i topskattegrundlaget. Forhgjelsen betyder dermed,
at topskatten ferst betales nar indkomsten, efter fradrag til pensionsordninger men far
fradrag af AM-bidrag overstiger DKK 423.800 (arslen fer AM-bidrag).
Beskatningsgrundlaget for topskat udger den personlige indkomst, med tillagy af positiv
nettokapitalindkomst over DKK 40.000. Safremt der ved opgerelsen af den personlige
indkomst, er foretaget fradrag for indbetaling til kapital pensionsordninger, skal disse
tillaagges ved topskatteberegningen, da disse indbetalinger alene kan fradrages ved
opgerelsen af sundhedsbidrag, bundskat, kommune og kirkeskat. Efterfalgende sker der
beregning af topskat for den del af beskatningsgrundlaget der overstiger DKK 389.900.

| forbindelse med vedtagelsen af forarspakken 2.0 i foraret 2009 blev bundgrasnsen for
betaling af topskat 2010 niveau fastsat til DKK 389.900. Herefter var det hensigten, at
denne i 2011 skulle stige yderligere til DKK 409.100, men i samme ombaging som
forarspakkens vedtagelse blev genopretningspakken indfert. Dette betyder, at graansen
DKK 389.900 fastfryses i 2011, 2012 og 2013, og skattelettelsen i topskatten dermed
udskydes til 2014. Y dermere udskydes pristalsreguleringen af samtlige bel gbsgraanser i
skattelovgivningen. Nedenstdende er udarbejdet en tabel, over genopretningspakken
indvirkning pa topskattegramnsen for indkomstarene 2010-2013.

Indkomstédr Genopretningspakken — Skattereform

2011 389.900 409.100 + pristalsregulering
2012 389.900 409.100 + pristalsregulering
2013 389.900 409.100 + pristalsregulering
Figur™

7.3.2.7 Skatteloft

Skatteloftet er ved indfgrelsen af forarspakken 2,0 blevet reguleret fra 59 % til den
nuvaaende sats pa 51,5 %. Baggrunden for nedsadtelsen af skatteloftet, skal sesi lyset af
nedsadtelse af bundskatten og afskaffelsen af mellemskatten. Skatteloftet er et udtryk for
den maksimale skatteprocent, der kan betales af indkomsten. Kirkeskat der alene betales
af medlemmer af den danske folkekirke, samt AM-bidrag der betales af folk med
erhvervsindkomst medtages ikke i skattel oftet.

1 Egen tilvirkning
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7.3.2.9 Kirkeskat

Kirkeskat er det belgb, som medlemmer af den danske folkekirke betaler til Folkekirken.
Skatteprocenten er varierende alt afhaangig af, hvilken kommune man er bosat i. Den
gennemsnitlige kirkeskatsats udger 1 gjeblikket 0,735 %. Beregning af kirkeskat
foretages efter fradrag af AM-bidrag, personfradrag, negativ kapitalindkomst samt
ligningsmaessige fradrag 2.

7.3.3 Beskatning efter personskatteloven (Peter Kjeld Hansen)

En selvstandig erhvervsdrivende har tre valgmuligheder, hvorpa beskatningen kan finde
sted. Denne kan vaxe underlagt virksomhedsskatteordningen (afsnit 7.3.4.1), eller
kapitalafkastordningen (afsnit7.3.4.2). Vadger den erhvervsdrivende ikke en af
ovenstdende muligheder, sker beskatningen efter gaddende regler i personskatteloven.
Personskattel oven er overordnet set, den mest simple beskatningsform, ud af ovenstaende
valgmuligheder. | henhold til PSL 8 2, foretages der opdeling af den personlige indkomst,
hvilket er saardeles vigtigt, da beskatningen af de enkelte indkomsttyper er forskellige.

Indkomsttyperne er som nedenstaende;

- Skattepligtig indkomst
- Personlig indkomst

- Kapitalindkomst

- Aktieindkomst

- CFC-indkomst

Beskatningen tager udgangspunkt i erhvervsvirksomhedens resultat fer renter, og
beskattes i den personlige indkomst, mens renteindtaggter samt renteudgifter beskattes
eller fradrages i kapitalindkomsten. Via personskatteloven opnas, der ikke fuldt fradrag
for de finansielle omkostninger der er tilknyttet erhvervsvirksomheden, da disse alene
indgdr pa4 samme vis som indehaverens private renteudgifter. Dette betyder ligeledes, at
AM-bidragsgrundlaget er lig med virksomhedens overskud fer renter. | forlaengelse af
dette, er det ligeledes af ubetydelig karakter, om indehaveren haever mere i virksomheden
end det indskudte og optjente, da der ikke opnas en direkte skattebesparelse, uagtet om

de private renteudgifter medtagesi virksomheden.

12 http://www.skm.dk/tal _statisti k/kommuneskatter/7910.html
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Virksomhedens skattepligtige resultat, beregnes ud fra det regnskabsmaessige resultat
med dertil skattemasssige korrektioner. Nedenstaende er der udarbejdet et simplificeret

eksempel pa, hvordan arets skattepligtige resultat kan opgares.

Skattepligtig indkomst 2010

DKK
Resultat far skat jf. resultatopgerel sen 175.000
Regnskabsmaessige af skrivninger 10.000
Repraesentation 75 % af 15.000 11.250
Renter og gebyrer, skat og moms 4.000
| kke fradragsberettigede omkostninger i alt 25.250
Afskrivning driftsmidler -12.000
Skattemeessige af skrivninger i alt -12.000
Skattepligtig indkomst 188.250
Arets renteindtaster og renteudgifter -10.000
Figur®®

Efter personskatteloven vil DKK 188.250 fratrukket AM-bidrag, blive beskattet som
personlig indkomst, mens renteudgifter DKK 10.000 fradrages som kapitalindkomst.

Underskud i den skattepligtige indkomst, samt underskud i den personlige indkomst, er
beskrevet i henholdsvis afsnit 7.3.1 og 7.3.1.1.

7.3.4 Beskatning efter virksomhedsskatteloven (Pierre Storm Hansen)

7.3.4.1 Virksomhedsor dningen

Virksomhedsskatteloven blev grundlagt ved skattereformen i 1987, hvor en opdeling af
den skattepligtige indkomst skulle fordelesi mellem personlig indkomst, kapitalindkomst
og aktieindkomst, hvorpa opdeling udgjorde en differentiering af fradragsveardien i f.eks.
kapitalindkomsten.

Ved indferslen af skattereformen, hvorpa den skattepligtige indkomst rangeres efter
indkomsttype, ville reformen medfere, at de selvstaandig erhvervsdrivende ville blive

stillet ringere, i det en raskke af virksomhedens udgifter, ikke ville opna fuld fradragsret

3 Egen tilvirkning
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som hidtil. Virksomheds omkostninger i form af renter er et typisk eksempel pa, at
fradragsvaerdien ikke laangere kunne modregnes direkte i indtjeningen fra virksomheden.

Som led i skattereformen, blev de selvsteendigt erhvervsdrivende, ikke overset i

forbindelse med den nye opgerelse af den skattepligtige indkomst. P& den baggrund

indferte de en saxlig ordning til selvsteandigt erhvervsdrivende, som blev kaldt
virksomhedsordningen, hvor i de forsat kunne udnytte virksomhedens udgifter fuldt ud

og opna samme udnyttelse af fradragsveardien som hidtil.

Ved anvendelse af virksomhedsskatteordningen, er der en raskke skattemaessige fordele.
Tillige fuld udnyttelse af fradragsretten af de renteudgifter, der er tilknyttet
virksomheden og dennes aktivitet.

Beskatning efter virksomhedsskatteordningen, giver for den personlig drevne virksomhed
den mulighed, at vaae underlagt beskatning som kapital selskaber, er underkastet. Helt

overordnet er der tre aandringer i beskatningen set efter VSO kontra PSL.

- Ved anvendelse af virksomhedsskatteordningen kan en del af virksomhedens
overskud beskattes som kapitalindkomst frem for personlig indkomst
(kapital afkast)

- Det er muligt at opspare overskud i virksomheden som alene beskattes med 25 %,
acontoskat

- 100 % fradragsret for renteudgifter

Ved indtradelse i VSO er der flere forhold som skal opgeres og efterleves; opdeling af
virksomhedens gkonomi, opgerelse af indskudskonto, -kapitalafkastgrundlaget, -
mellemregningskonto og haeveragkkefal gen skal efterleves.

7.3.4.1.1 Adskillelse af virksomhed - og privatgkonomi
Betingelserne for anvendelse af VSO er, at der foretages en klar adskillelse af
virksomhedens gkonomi og privat gkonomien, samtidig er det et krav, at virksomheden

! Grundlasggende skatteret 2011, side 505
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udarbejder et selvstaandigt regnskab for virksomheden som opfylder bogfaringskravene
omtalt i afsnit 7.2.2, jf. VSL 8 2, stk. 1, for dermed at sikre, alle virksomhedens
transaktioner medtages i det korrekte indkomstar. Som led i opdelingen af gkonomien, er
det ofte anvendt, at virksomhedens ejer opretter en konto i det pagad dende pengeinstitut i

virksomhedens navn, med det formdl at opdele gkonomien relativt let.

Ligeledes skal ale virksomhedens aktiver og passiver medregnes i VSO. Enkelte
blandede benyttede aktiver medtages, med modregning af den private andel af det
benyttede aktiv. Som undtagelse vil vaardipapirer og lignende ikke kunne medregnes i
V SO med mindre virksomheden driver naaring med finansielle aktiver.

7.3.4.1.2 Indskudskontoen og rentekorrektion

Indskudskontoen opgeres jf. VSL kap. 2, ved den skattemaessige vaadi af de aktiver og
passiver, som den skattepligtige indskyder i virksomhedsordningen. En positiv
indskudskonto er udtryk for, hvor en del af det skattepligtige overskud, der kan udtages
af virksomheden skattefrit, og uden rentekorrektion, i henhold til hseveraskkefgal gen.

Ved negativ indskudskonto skal der som hovedregel udarbejdes rentekorrektion (omtales
afslutningsvisi dette afsnit). Dette er for at modvirke, at den skattepligtige kan opna fuldt
skattefradrag for private renteudgifter. Rentekorrektionen beregnes, nar indskudskontoen
er negativ. Det samlede rentekorrektionsbelgb medregnes, direkte ved opgerelsen af den
skattepligtiges personlige indkomst, og fradrages i den pagaddendes kapitalindkomst.
Rentekorrektionen overfarer renterne fra den personlige indkomst til kapitalindkomst.
Rentekorrektionen skal som undtagel se, ikke beregnes safremt kapital afkastgrundlaget er

positiv.

Endvidere kan indskudskontoen blive negativ, safremt virksomhedsejeren har indskudt
privat gadd i virksomheden, for opnaelse af fuld fradragsret for de private renteudgifter,
Den fulde fradragsret vil blive udlignet og kompenseret i rentekorrektionen.
Undtagelsesvis skal der ikke beregnes rentekorrektion, ved tilbagefersel af gadd til
privatekonomien, safremt den erhvervsdrivende kan dokumentere, at arsagen til, at
indskudskontoen er negativ, ikke skyldes overfersel af privat gadd til virksomheden, og
den medregnede gadd udelukkende er erhvervsmaessig. Dermed kan indestdende pa
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indskudskontoen sadtes til nul med det resultat, at der ikke beregnes rentekorrektion jf.
VSL § 3 stk. 5.

Den omtalte rentekorrektion har til formdl, i forbindelse med anvendelsen af
virksomhedsordningen, at korrigere konsekvenserne ved, a den selvstandige
erhvervsdrivende laner privat i virksomheden, frem for at optage |an i banken.

Safremt den selvstaandige erhvervsdrivende ved anvendelse af virksomhedsordningen,
vadger at overfarer privat gadd til virksomheden, for dermed at opna fuld fradragsret af
de private renteudgifter, vil kapitalafkastgrundlaget formindskes, tilsvarende med
kursvaardien af gadden. Dermed fremkommer der et mindre kapitalafkast. Fordelen ved at
indfere den private gadd og dermed renteudgifterne er, at rentefradraget i virksomheden
modsvares i, at der opnas et lavere belgb til beskatning som kapitalindkomst. Virkningen
er kun gaddende, safremt virksomhedens kapitalafkastgrundlag er positivt. Safremt dette
er negativt er det ingen gevinst for den selvsteendig erhvervsdrivende, at indregne
privatgadd i virksomheden under V SO.

7.3.4.1.3 Kapitalafkast

Kapitalafkastgrundlaget opgeres jf. VSL § 8, og skal til modseatning af indskudskontoen
opgeres og reguleres arligt. Kapitalafkastet beregnes jf. VSL § 9, afkastsatsen udgjorde i
2010 4 %, og det beregnede kapital afkastet medtages i den skattepligtige indkomst under
kapitalindkomst. Endvidere er kapital afkastgrundlaget omtalt i afsnit. 7.3.4.2.

7.3.4.1.4 M ellemr egningskontoen

Mellemregningskontoen kan anvendes af de selvstaendige erhvervsdrivende, som gnsker
at overfgre kontante belgb til virksomheden fra privatgkonomien. Fordelen ved indskud
pa mellemregningskontoen er, at gjeren til enhver tid, kan overfarer de indskudte penge
fra privatgkonomien i virksomheden, tilbage til privatgkonomien igen uden, at pavirke
haeveraskkefglgen omtalt i afsnit. 7.3.4.1.5.

Mellemregningskontoen opgeres jf. VSL 8§ 4a, sdfremt den skattepligtige har fravalgt

opgerelsen af indskudskontoen. Mellemregningskontoen er en uforrentet konto mellem
virksomhedens gkonomi og den private gkonomi. Der er derfor visse krav der skal
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overholdes for eeren kan anvende mellemregningskontoen. Nedenfor er angivet

mellemregningskontoens anvendel seskrav:

Ved indtraadel se i virksomhedsordningen, skal mellemregningskontoen udgere
DKK 0.

Kontoen maikke forrentes, og dermed kan kontoen ikke anses som lan.

Der kan kun indbetales med kontantbel gb, og ikke finansielle aktiver eller
lignende.

Ved opnaelse af negativ mellemregningskonto, udlignes den i haeveraskkef gl gen.
Driftsomkostninger, som gjeren har afholdt for virksomheden, medtages pa

mellemregningskontoen.

7.3.4.1.5 Heaever askkefglgen

| virksomhedsordningen findes der regler for, hvorledes overfarsel af faktiske og
beregnede vaadier, mellem virksomheden og den private del kan medtages, saledes
haeveraskkefglgen overholdes. Opgarelsen foretages jf. VSL 8 5. Hovedtrakkende i
haaveraskkefglgen er nedenfor angivet i den korrekte raskkefel ge:

K apital afkastet og resterende overskud for det forudgaende indkomstar som haeves
inden selvangivelsen frist, er beskattet tidligere som henholdsvis kapitalindkomst
og personligindkomst ved hensagtelsen, og skal derfor ikke beskattes.

K apitalafkastet for indkomstaret som er beregnet i henhold til afsnit 7.3.4.4, skal
beskattes som kapitalindkomst.

Arets haevninger, som er foretaget i indkomstéret, skal beskattes som personlig
indkomst.

Opsparet overskud fra tidligere ar, som haeves i forbindelse med udnyttelse op til
topskattegraansen, skal beskattes som personlig indkomst.

Indestdende pa indskudskontoen og haevninger heraf, skal ikke beskattes.

7.3.4.1.6 Overskudsdisponering
Ved opgerelse af virksomhedens overskud eller underskud, som enten beskattes eller
fremfares, skal vi have kendskab til arets overskud og arets haevninger. Herefter kan vi

ved, at anvende haeveraskkef gl gen afgere, hvordan arets resultat skal beskattes.
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Safremt éarets haevninger i virksomheden ikke overstiger topskattegramsen, og
virksomhedens resultat er stgrre en graansen for topskat, vil virksomheden kunne
fremfarer virksomhedens overskud i VSO, for dermed at kunne modregne i fremtidige

underskud, ikke opnaet overskud og haevninger til topskattegraansen.

Underskud som er opnaet i VSO, vil i indkomstaret ferst og fremmest blive modregnet i
tidligere opsparet overskud i VSO. Hvis den selvstaandig erhvervsdrivende, ikke har
opnaet opsparet overskud, vil underskuddet blive modregnet i farst kapitalindkomsten og
dernaest, den personlige indkomst. | tilfaddet af, at denne er negativ, vil underskuddet
blive fremfart til modregning i senere positiv indkomst, jf. VSL § 15.

7.3.4.1.7 Forarsparken 2.0

Som tillagg til VSO indferte den borgerlige regering i 2009 forarspakken 2.0, som har
direkte indvirkning for selvstaendig erhvervsdrivende i virksomhedsskatteordningen.
Indvirkningen er markant pa den sidst tjente krone fra og med indkomstaret 2010.
Virkningen er dog sterst sifremt man inden 2010 befandt sig i den hgjere
indkomstkategori og betalte topskat. M arginal skatteprocenten er fra 2010 seanket med 7,5
% hvilket betyder, at marginalskatten ved betaling af topskat i 2010 udger 56 %. Ud fra
ovenstdende er det derfor bedst, hvis man kan undgé at betale topskat i 2009 og dermed
udskyde denne til 2010. Det er primaat interessant for erhvervsdrivende der anvender
virksomhedsskatteordningen da man med fordel kan tilstragoe, at opspare overskuddet der
overstiger topskattegrundlaget fra virksomheden i 2009 til 25 %, frem for at haeve
overskuddet ud til en marginalskat pa 63 %.

7.3.4.2 Kapitalafkastordningen

Virksomheder som ikke @nsker beskatning efter virksomhedsordningen, grundet
kompleksiteten ved opgarelse af virksomhedens indkomst- og fradragsforhold, kan med
fordel anvende kapitalafkastordningen jf. VSL § 22a, som er en enklere
beskatningsmodel af virksomheden.

K apital afkastordningen gar i sin enkelthed ud pa, at virksomheden udel ukkende beregner
et kapitalafkast af kapitalafkastgrundlaget, i lighed med samme kapital afkastsats som i
virksomhedsordningen. Kapitalafkastgrundlaget opgeres ved virksomhedens start, og
virksomhedens erhvervsmasssige aktivers veardi udger kapitalafkastgrundliaget. |
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modsagning til virksomhedsordningens kapitalafkastgrundlag indgar virksomhedens
passiver ikke.

Det beregnede kapitalafkast fragar i den personlige indkomst, dog ikke mere end den
personlige indkomst udger DKK 0, for derfor at tilgar som kapitalindkomst, hvor
besparel sen opnas ved modregning i private renteudgifter.

Endvidere kan en person som anvender kapitalafkastordningen i sin virksomhed,
forelaagge henlagggelse til konjunkturudligning jf. VSL § 22b, til brug for optimering af
besparelsen pa skat. Henlasggelsen skal som minimum udgere DKK 5.000, og kan hgijst
udgare 25 % af virksomhedens overskud i det givende indkomstar jf. VSL 22b, stk. 1.
Ved haevning af henlasggelsen, tilgar haevning i den personlige indkomst i det givende

indkomstar.

7.4 Virksomhedsomdannelse/ Generationsskifte (Peter Kjeld Hansen)

Séfremt det er gnskeligt, er det muligt for den selvstaendige erhvervsdrivende at
viderefgre virksomheden som et kapitalsel skab. En omdannelse til selskabsform kan veare
begrundet i mange faktorer, typisk i form af en andret risikoprofil eller overvejelser om
generationsskifte. Overgangen fra personlig virksomhed til selskabsform, vil i praksis
typisk blive gennemfert ved en samlet omdannelse, af den selvstaendiges
erhvervsvirksomhed til et kapital selskab. Selskabsstiftelsen der gennemfeares ved indskud
af virksomheden, betegnes som stiftelse ved apportindskud, og bliver selskabsretlig
behandlet efter gaddende lovgivning i SEL 8 35-38. Overgangen til selskabsform kan
endvidere skei form af kontantindskud.

| forbindelse med stiftelsen af kapitalselskabet skal der, uagtet om der er tale om
aktieselskab  eller anpartsselskab, udfaerdiges stiftelsesdokument, vedtaggter,
dbningshalance samt vurderingsberetning. Stiftelsen af kapitalselskabet vil som
udgangspunkt, have retsvirkning fra tidspunktet hvor stiftel sesdokumentet underskrives.
Uagtet hvilken stiftelsesform der anvendes, skal der senest 2 uger efter underskrivelsen
af stiftelsesdokument, ske indsendelse o0g registrering hos Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Sker dette ikke anses stiftelsen for bortfaldet.

En naarmere beskrivelse af vurderingsberetning mv. henvises til afsnit 8.1.1 — 8.1.8.

30



Vi vil i dette afsnit beskrive tre metoder til omdannelse, henholdsvis skattefri
virksomhedsomdannelse, skattepligtig virksomhedsomdannelse og omdannelse i tilfadde
af flere gjere. Dertil vil vi foretage beregninger der senere skal underbygge beskrivelsen

om fordele og ulemper ved de respektive metoder.

7.4.1 Skattepligtig virksomhedsomdannelse (Peter Kjeld Hansen)

En skattepligtig virksomhedsomdannelse, vil alt andet lige udlgse beskatning hos
indehaveren, i form af kapitalgevinstbeskatning, beskatning af genvundne afskrivninger
samt opsparet overskud, safremt indehaveren af virksomheden éaret forinden, har vazet
omfattet af virksomhedsskatteordningen. En skattepligtig omdannelse finder typisk sted i
de tilfadde, hvor der alene udligses en ubetydelig skat, eller hvor tab i forbindelse med
overdragelsen af fast ggendom er aktuel.

Omdannelsen medferer, at virksomhedens indtesgter og udgifter frem til
stiftelsestidspunktet, henfares til virksomhedsejeren hvorfor der sker personlig
beskatning hos indehaveren. Dertil er der fradrag for de i virksomheden relateret udgifter
mens indtaegter og udgifter, efter stiftelsestidspunktet henfares til selskabet jf. SEL § 4
stk. 1.

SEL § 4 stk. 4 og 5 har gjort det muligt, at stifte et kapitalselskab med tilbagevirkende
kraft, op til 6 maneder. Indtasgter og udgifter der kan henfares til virksomheden, indenfor
ovennaevnte periode og fer stiftelsen, kan fradrages/ beskattes i selskabet, frem for
beskatning hos indehaveren personligt. Stiftelsen med tilbagevirkende kraft medferer, at
det er vaxdien pa skemingstidspunktet, der laayges til grund for overdragelsen.
Overordnet set sker der i forbindelse med omdannelsen det, at den personlige virksomhed
lukker, og nettoaktiver overfares til selskabet. De respektive vaadier der overfares til
selskabet, skal opgeres til handelsvaadien pa skegingstidspunktet, hvilket betyder, at
disse veadier bliver indehaverens afstaelsessum, mens det bliver selskabets

anskaffel sessum.
Handelsvaardien er inklusiv goodwill, i de tilfadde dette er aktuelt, mens der ligeledes

skal ske en opskrivning af alle @vrige aktiver til markedsvaadi, hvilket opgeres efter

kontantprincippet.
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Den skattemeessige anskaffelsessum, skal vage lig den veadi som var
beskatningsgrundlaget for indehaveren. Som udgangspunkt opgeres dette, som aktivernes
markedsvaardi fratrukket gaddsposternes markedsvaardi. Yderligere skal der ikke tages
hensyn til udskudt skat problematikken, da selskabet ikke succederer i indehaverens
tidligere skattemaessige sal di™®.

7.4.2 Skattefri virksomhedsomdannelse (Peter Kjeld Hansen)

Omdannelse af en personlig virksomhed til selskabsform, betragtes som et salg, hvorved
der ved overdragelsen typisk vil ske beskatning af avancer. Beskatningen er for mange
erhvervsdrivende, det som afholder dem for at omdanne, da beskatningen vil krseve en
betydelig likviditet. Som konsekvens af den typisk store beskatning, er der ved lov nr.
264 af 8. juni 1983 etableret virksomhedsomdannelsesloven, som har gjort det muligt at
foretage virksomhedsomdannelsen skattefrit. 1 henhold til VOL § 6, sker overdragelsen
med succession hvilket betyder, at selskabet rent skattemaessigt indtraeder i indehaverens
sted set, i forhold til aktivernes anskaffelsessum, anskaffelseshensigt samt
anskaffelsestidspunkt. Beskatning af avancen udskydes dermed, indtil kapitaleeren
afhaander kapitalandelene eller selskabet oplgses.

VOL § 1 stk. 1 forskriver, at der alene kan ske omdannelse til aktieselskab eller
anpartsselskab der registreres i Danmark, mens stk. 2 forskriver, at der ligeledes kan ske
omdannelse til et allerede registreret selskab. | den henseende er det dog et krav, at
selskabet er stiftet senest pa omdannelsestidspunktet, at der ikke er udevet
erhvervsmaessig virksomhed, og hele egenkapitalen har henstdet som ubehadftet kontant
indestdende i et pengeinstitut.

VOL 8§ 2 angiver en lang rakke betingelser, der skal vaae opfyldt fer en skattefri
virksomhedsomdannel se kan foretages. Disse kriterier omhandler bl.a., at indehaveren op
til omdannel sestidspunktet, er fuldt skattepligtig til Danmark, at alle aktiver og passiver
overdrages til selskabet, dog med undtagelse af fast ejendom, belab til senere faktisk
haavning samt mellemregningskontoen (tilfadde hvor indehaveren inden omdannelsen var
omfattet af virksomhedsskatteloven). Dog er der krav om, at disse alene kan holdes uden

for omdannelsen, safremt der sker udligning heraf inden omdannelsestidspunktet. |

'® Generationsskifte og omstrukturering, det skatteretlige grundlag, s. 109-114
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tilfad de af opsparet overskud, ved anvendelse af virksomhedsskatteordningen vil dette jf.
VSL § 16a stk. 3, nedsedte kapitalandelenes anskaffelsessum eller beskattes som

personlig indkomst i omdannel sesaret.

VOL 8§ 4 stk. 1 forskriver hvorledes virksomhedens aktiver og passiver opgares. Den
skattemaessige anskaffelsessum tager, udgangspunkt i den skattemaessige veardi af
virksomhedens aktiver og passiver pa omdannel sestidspunktet. Alle aktiver og passiver
opgares til handelsvaardien med fradrag af skattepligtige fortjenester.

Inden aandringen i virksomhedsomdannelsesloven i 1999, var det for indehaveren muligt,
at modtage maksimalt 25 % af vederlaget pa en mellemregningskonto med selskabet,
mens den resterende del af vederlaget, 75 % bestod af aktier/anparter. P4 den méade
opnaede indehaveren, at omdanne virksomheden skattefrit samtidig med, at han opnaede
et tilgodehavende hos selskabet. Efterfalgende kunne tilgodehavendet traskkes ud
skattefrit. | dag skal hele vederlaget, erlaegges i form af kapitalandele i selskabet, og skal
svare overens med den samlede selskabskapital. Dertil kommer, at anskaffel sessummen
som udgangspunkt ikke ma veere negativ, dog undtagelsesvis safremt indehaveren aret
forinden omdannelsen har vaaet omfattet af virksomhedsordningen. Er dette tilfaddet er
kravet dog, at en eventuel negativ indskudskonto forinden omdannelsen udlignes, hvilket
alene sker i form af en overfarsel fra indehaveren til virksomheden, svarende til
indskudskontoens negative palydende vaadi. Ved overfersel fraindehaver til virksomhed
og en udligning af den negativ indskudskonto tilsikres det, at der ikke overfares privat
gadd til selskabet.

7.4.3 Omdannelsei tilfadde af flere gjere (1/S) (Pierre Storm Hansen)
Virksomhedsomdannelse for selvstandigt erhvervsdrivende er, ikke kun for
virksomheder i personligt regi med en gjer. Interessentskaber er en virksomhedsform i
personligt regi, hvorpa der indgar flere ejere, og med vidt forskellige gerforhold i
virksomheden, kan derfor ogsa anvende virksomhedsomdannelsesloven. Hvorledes en
virksomhedsomdannelse foretages, for sd vidt anga skattefri- eller skattepligtig
omdannelse, er omtalt i afsnit 7.4.1 og 7.4.2.

Interessenterne har ferhen haft sveat ved, at omdanne virksomhedsformen til et
kapitalselskab, grundet de meget restriktive krav i virksomhedsomdannel sesloven. Loven
blev andret i 1999, hvor muligheden for virksomhedsomdannelse af et Interessentskab,

nu relativt nemt kan omdannes til et kapital sel skab.
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Interessenterne skal ved omdannelsen overholde enkelte krav, udover de almindelige
krav ved en simpel skattepligtig omdannelse. Samtlige ejere skal bestd af fysiske
personer, og kan derfor ikke udgere andre kapitalselskaber. Safremt der gnskes en
skattefrivirksomhedsomdannelse.  Interessenterne skal alle anvende samme
regnskabsperiode, men  ikke  afskrivningsgrundlag som  hidtil.  Safremt
afskrivningsgrundlaget ikke er foretaget pa samme vis, skal den interessent, som har
foretaget de starste afskrivninger, indbetale den skattepligtige forpligtigelse i det nye
kapitalselskab. Indbetalingen fastssdtes ud fra opgerelse af den beregnede skat i den
personlige virksomhed. Safremt beregningen ikke fordeler sig i forhold den faktiske
gjerandel, skal interessenten indbetale forskellen med kontant belgb. Indbetalingen
medtages i abningsbal ancen.

Afslutningsvis ma der ikke forrykkes i gjerandelene fra Interessentskabet, og til det nye
kapital sel skab.

7.4.4 Gener ationsskifte (Pierre Storm Hansen)
Som led i den selvstandige erhvervsvirksomhed, skal virksomhedensejeren overveje
hvorledes et generationsskifte skal foresta. | fglgende afsnit vil vi udelukkende omhandle

generationsskifte med fastholdelse i personligt regi, med overgang til barn mv.

Et generationsskifte kan med fordel planlasgges rettidigt, hvorpa virksomhedsejeren kan
overdrage virksomheden i form af almindelig overdragelse, eller i form af gave. Dette vil
udigse en afstdelsesbeskatning i form af avance, genvundne afskrivninger og safremt
virksomhedsskatteordningen har vearet anvendt, opsparet overskud. Ved overdragelse
som gave, vil virksomhedsejeren blive beskattet som amindelig overdragelse uden
modtaget betaling fra barnet. Denne mulighed er en yderst bekostelig affeare, i det
likvidtetsbehovet ved overdragel sen, er ngdvendigt for afregning af skatteforpligtigelsen.

Generationsskiftet kan ligeledes opsta ved, at virksomhedsejeren afgar ved deden, hvorpa
arvingerne star til at overtage virksomheden. Virksomheden kan vadge at frasadge
aktiviteten, som vil udlgse en beskatning ved afstaelsen, hvorpa arvingerne skal, via boet,
daskke likviditetsbehovet for den udlaste skatteforpligtigel se.

Séfremt arvingerne ikke @nsker fraslag, er der mulighed for at succedere sig i
virksomheden ved indtraadelsen, som medvirker at den som indtrasder, overdrager den

afdades skattemaessige stilling, for derfor at forsadte med driften af virksomheden og
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udskyde beskatningen af virksomheden. Reglerne er omtalt KSL § 33c, hvor muligheden
for succession ger sig gaddende. Ved at udskyde beskatningen til den dag virksomheden
afhaandes bevirker, at pengene til betaling af skatten forbliver i virksomheden og dermed
kan arbejde der. Det skal holdes for gje, at ikke alle kan anvende reglerne om succession.
Jf. KSL 8 33c stk. 1 kreaves det, at man tilhgrer familiekredsen i form af:

Barn
Barnebarn
Sgskende

Sgskendes bgrn eller bgrnebarn.

Er tilfeddet at man ikke tilhgrer ovenstaende personkreds, forligger der dog stadig
mulighed for succession jf. KSL § 33c stk. 12. Her kan der vaae tale om nagrtstaende
medarbejder i virksomheden. Dette har vi jf. afsnit 3.0 valgt ikke at inddrage.

Som led i generationsskiftet, kan der med fordel udstedes et uforrentet anfordringslan
mellem parterne. Der foreligger ingen hjemmel til at fiksere en rente pa anfordringsl anet.
Y dermere skal man have for gje, at der for hver amgtefadle arligt, kan gives skatte — og
afgiftsfrie gaver op til graansen p& DKK 58.700° til naartbeslasgtet personer. Listen over
disse fremgar ovenstdende. Dermed sagt, kan der arligt gives skattefri gave pa DKK
117.400 safremt der er tale om asgtepar. Vassentligt for denne fordel er, at der ikke
disponeres forud for pabegyndelsen af det enkelte &r. Gavelgftet skal derfor ske i det
enkelte ar, og ikke med fremadrettet virkende. Gives der gave der overskrider gramsen,
betales der 15 % i gaveafgift. For at opsummere, kan der derfor antages som

nedenstaende;

Pointen er, at man ved successionsoverdragelse kan undga at udlgse den latente
skat.

Mulighed for udstedelse af uforrentet anfordringslan.

Mulighed for arligt at give skatte og afgiftsfri gaver pA DKK 58.700 (117.400 ved
agtefadle)

18 http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=1789721
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8.0 Kapitalselskaber

8.1 Juridiske forhold (Pierre Storm Hansen)

8.1.1 Registrering og stiftelse

Ved registrering og stiftelse af henholdsvis anparts- og aktieselskab er der mange
ligheder, i det den nye selskabslov er en sammenslutning af tidligere aktie- og
anpartsselskabslov'’. Den administrative procedure er den samme, for si vidt angér et
anpartsselskab og aktieselskab, men forholdene omkring indskudskapital, og enkelte af
selskabernes dokumenter er afvigende, i forhold til de to selskabsformer som
kapitalselskaber, og derfor er der en mindre juridisk forskel pa de to kapitalselskaber,

udover at de anses som hvert deres juridiske enhed.

Den administrative procedure ved registrering af et kapitalselskab, skal ske hos Erhvervs
- 0g selskabsstyrelsen, ved enten en digital indberetning eller fremsendelse med post,
indholdene selskabets vedtaggter, stiftelsesdokument og kapitaldokumentation for den
indskudte kapital. Registreringen af kapitalselskabet skal senest, vaae foretaget 2 uger
efter, underskrift og stiftelse, om end der er tale om ApS eller A/S.

Safremt den indskudte kapital ikke sker i form af kontant indskud, skal der foretages en
vurderingsberetning af det indskudte aktivs vaardi (apportindskud). Denne beretning skal
udarbejdes af en uafhaengig godkendt revisor. Efterfglgende omstgdes de indskudte
vagdien til pdlydende veardi i anparter eller aktier i kapitalselskabet, til kapitalgjer i
kapital sel skabet.

Tidligere var det et krav, at et kapitalselskab skulle stiftes pa en generalforsamling, men
nu skal valg af ledelse og revisor blot fremga af stiftel sesdokumentet.

Et kendetegn som adskiller de to selskabstyper juridisk er, at der i anpartsselskaber skal
udpeges en direktion, og i aktieselskaber udpeges en bestyrelse som ansadter en direktion
Dermed er der flere om at traffe de endelige og betydningsfulde beslutninger.

Ved stiftelsen af et anpartsselskab og et aktieselskab, skal stiftel sesdokumentet indeholde

navn og adresse for stifter(ne), selskabets kontante indskud eller i form af hvilke aktiver,

7 https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=135933
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og hvorledes anparterne fordeles. Endvidere skal vedtasgterne medtages, og felgende
forhold skal indga, for savidt angar et anpartsselskab som et aktiesel skab:

. Selskabets navn

. Selskabets formal

. Selskabets kapital, dennes starrelse og fordeling

. Anparternes- /aktiernes palydende vaerdi og notering af selskabet anparts- /aktiebog
. Indkaldelse til generalforsamlingen

. Generalforsamlingens dagsorden

. Selskabets ledes af hhv. direktion eller bestyrelse

. Sel skabets tegningsret

© 00 N O 0o~ WDN P

. Selskabets arsregnskab om valget af revisionspligt
10. Selskabets regnskabsar, og ferste regnskabsars | gbetid

8.1.2 Haftelse

Hadtelsesformen i kapitalselskaber som heri omhandler anparts- og aktieselskaber, er
begramset’®. Dermed hagfter hverken anpartshaverne eller aktionarerne personligt for
selskabets gaddsforhold og forpligtigelser, jf. SL § 1, stk. 2, i forbindelse med manglende
betaling af gaddsforhold, eller i vaarste fald konkurs.

Den begraansede hadtelse kan alene, tilknyttes den indskudte kapital i selskabet for den
enkelte kapitalejer (anpartshaver eller aktionaa), og dermed kan et kapital selskab reelt set
bestd af utallige kapitalgjere, som udelukkende hadter for deres indskudte kapital i
selskabet, og ikke for de @vrige kapitalejeres indskudte kapital, om end deres gvrige
gkonomiske forhold ville kunne dakke det samlede gaddsforhold i forbindelse med
konkurs eller lignende af et kapital sel skab.

8.1.3 Privat hasftelse, kaution

| kapitalselskaber som oftest er nystiftede, vil der vaae behov for kapital. En sadan
kapital kan indskydes pa flere mader. Selskabets kapitalejer har personligt eller ved
medvirken i andre selskaber, likviditet som de kan udldne som kontante belgb til

virksomheden, for dermed at opnar afkast i form af renter af det lante belgb. | mange

® http://www.eogs.dk/sw43221.asp
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nystiftede selskaber, har selskabets kapitalejer ikke det gkonomiske raderum, og vad ger
derfor at ansage, og oprette en kassekredit hos sel skabets bankforbindel se.

Den gkonomiske situation verden over, har i den grad forringet selskabernes mulighed
for at skaffe likviditet samt |anoptagelse, og i saardeleshed overfor nystartede selskaber. |
mange tilfadde vil bankforbindelsen yde en kassekredit, svarende til selskabet behov og
formal med |aneoptagel sen, safremt selskabets ejer(e) underskriver som kautionist(er) pa
udlanet, hadfter de dermed personligt for den udstedte kassekredit. Som udgangspunkt er
der tale om begramset haeftelse i selskabsregi. Dog kan der opsta en situation, hvor man
er ngdsaget til at traskke pa kautionerne. | tilfadde er kautionstab vil dette ikke vaare
fradragsberettiget rent skattemaessigt.

8.1.4 Aftalefrihed og risiko

Risikoen som er forbundet med stiftelse af et kapitalselskab, er oftest begramnset, i det
hadftelsesformen for ejeren kan begranses til den indskudte kapital. Dermed kan
selskabet teoretisk indga adskillige forpligtigelser uden, at ejeren hadter for yderligere.
Omvendt kan gjeren vaae ngdsaget til, at hadfte personligt for selskabets forpligtigel ser,
hvis de pagad dende samarbejdspartnere kraever det for indgaelse af forpligtigelsen.
Risikoen ved stiftelsen er naturligvis sterre i et kapitalselskab, men pa laengere sigt nar
virksomhedens aktivitet er af stegrre karakter, og mindre risikofyldt, séfremt ejeren ikke

har foretaget yderligere personlige forpligtigelser.

Aftalefriheden i et kapitalselskab er meget begramset som udgangspunkt. Selskabet skal
til enhver tid efterleve reglerne i selskabslovgivningen, som er med til at sikre at
selskabet og dennes gjerkreds, i konfliktsituationer, skal agerer i henhold til selskabets
vedtaggter. Det star frit for selskabets gjer at vadge hvilken selskabsform, som de ansker
at drive virksomheden i, og eventuelt fortsadte i andre selskabsformer en den ferst valgte.
Aftalefrihed for geren kan til enhver tid tilpasses ved, at fastsedte og/eller korrigere i
selskabets vedtaagter, sdledes befgjelser og andre forhold kan fremme selskabet aktuelle
situation. Vedtaegterne kan kun aendres pa sel skabets general forsamling.
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8.1.5 Anpartsselskaber

Stiftelsen af et anpartsselskab indebaarer en minimums anpartskapital pa DKK 80.000,
(tidligere DKK 125.000). Ved stiftelsen kan der ikke opnas en mindre indskydelse af
anpartskapitalen, som tilfaddet er i aktieselskaber.

Anpartsselskabet skal ligesom aktieselskabet, opretholde en ejerbog, til brug for den
korrekte gjerstatus. | ejerbogen for anpartsselskaber, udskiftes sjaddnere anpartshaver
end tilfaddet i aktieselskaber, dermed er gerbogen i denne selskabsform relativt lettere at

over skue.

Et kapitaltab i et anpartsselskab opnas ved, at selskabet har tabt den tegnede kapital
hvorved denne udger mindre en DKK 62.500, som er svarende til halvdelen af den
tidligere minimumskapital i et anpartsselskab. Selskabets ledelse skal ligeledes som
under aktieselskaber, redeger den gkonomiske stilling. Derfor skal der reelt ikke meget
driftstab til umiddelbart efter stiftelsen, for et reelt kapitaltab er indtruffet.

8.1.6 Aktieselskaber

Stiftelsen af et aktieselskab indebaarer en aktiekapital pa DKK 500.000, men ved
stiftelsen kan den indskudte kapital udgere 25 % aktiekapitalen. Den ikke indskudte
kapital, kan kraeves indbetalt pa anfordring af selskabets ledelse med 2 ugers varsel.
Denne form for delvis indbetaling af aktiekapitalen, kan udelukkende foretages ved
kontantindskud, jf. SL & 33, stk. 2. Safremt selskabet anvender indbetaling af
aktiekapitalen ved apportindskud™®, skal hele selskabskapitalen indbetales.

Aktieselskabet skal ligeledes opretholde en gjerbog over selskabets aktionazrer jf. SL §
50, sdledes selskabets retlige aktionasrer, ogsd er dem som forsat ejer selskabet, og
dermed ogsa de aktionagrer som modtager udbytte for selskabet, safremt dette skulle blive
disponeret ved regnskabsaflseggel sen.

Et kapitaltab i et aktieselskab, opnas ved at selskabet har tabt mere end halvdelen af den
tegnede kapital, hvilket typisk vil veae ndr egenkapitalen i selskabet udger under DKK
250.000. Selskabets ledelse skal inden 6 maneder efter konstatering af kapitaltabet,

1% Omtalt i afsnit 8.1.1
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indkalde til generalforsamling og redegere for selskabets gkonomiske stilling, herunder
genetablering af den tabte kapital eller oplasning af selskabet.

8.1.7 Revisionspligt

K apital selskaber er som udgangspunkt underlagt revisionspligt af selskabets arsregnskab
jf. ARL § 135, men loven foreskriver at virksomheder i regnskabsklasse B kan undlade,
at fa selskabets arsrapport revideret af en revisor, safremt selskabet ikke overstiger to af
tre graanser i forbindelse med arsrapporten pa balancedagen. Enkelte undtagelser ser bort
frafravalg af revisionspligten, ved ejerskab af kapitalandele i andre selskaber og en grad
af indflydelse, som vil kunne foretage delvis afgerende beslutninger om driftsforhold mv.
Nedenfor er gramnserne angivet for fravalg af revisionspligten®, ved simple
kapital sel skaber:

1. Balancesum pa DKK 4 mio.
2. Nettoomsagtning pa DKK 8 mio.
3. Gennemsnitlig 12 ansatte i regnskabsaret

Safremt kapitalselskabet kan opna fravalg af revisionspligten, vil omkostningerne til
revisor vaare mindre, i det revisors ansvar for fejl og mangler i arsregnskabet begramnses.
Omvendt kan et selskab vame tvunget til, at opretholde revisionspligten, safremt
samarbejdspartnere eller bankforbindelser kreever det, for at opretholde selskabets
gkonomiske spillerum.

For kapitalselskaber som ikke kan opna fravalg af revisionspligten, i det de overstiger to
af ovenstdende gremser ved balancedagen, er underlagt revisionspligten, hvilket
indebagrer, at selskabet skal have foretaget revision af en statsautoriseret revisor eller en
registreret revisor.

Revisionen skal foretages af en revisor, inden fristen for indsendelse af selskabets
arsrapport til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, hvilket er 5 maneder efter balancedagen
som regnskabsklasse B og C selskaber. Regnskabsklasserne vil blive omtalt i afsnit 8.2.1.

Ved indsendelsen skal revisoren forsyne arsrapporten med en revisionspategning.

D https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=136726#K17
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Pategningen er ikke et udtryk for at arsregnskabet er 100 % fejlfrit, i det revisionen er
tilrettelagt som enten en substans- eller analytisk revision, og dermed ikke en total
gennemgang af alle selskabets transaktioner. Derimod skaber revisionen uanset
revisionsmetoden en overbevisning om selskabets aktivitet, og alle selskabets kendte

aktiver og passiver er fuldstaandige og tilstede i arsrapporten.

Ved underlagt revisionspligt, er selskabets revisionspdtegning offentlig tilgeengelig, og
kan for interesserede regnskabslasser give et indblik i selskabet, om revisoren har
forsynet arsrapporten men en sakaldt "blank pategning”, eller om der er supplerende
oplysninger eller direkte forbehold i arsrapporten. Regnskabslasser kan pa den baggrund,
skabe en overbevisning om selskabets fortsatte drift, og den ledelsesmaessige og

gkonomiske styring af selskabet.

8.1.8 Flereinvestorer

Ved stiftelse af et aktieselskab eller anpartsselskab, er der mulighed for flere investorer i
selskabet. Begge selskaber kan som udgangspunkt tegnes af en enkelt person, men savel
ogsa af utallige investorer. Stemmeretten og den bestemmende indflydelse i de enkelte
selskaber er, fordelt efter ejerskab af enten aktier eller anparter.

Safremt en gjer af et kapitalselskab ansker at sadge dele af sine kapitalandele, er det med
fordel at drive en virksomheden som et kapitalselskab, da dette alene kan ske ved
salg/keb af aktier/anparter mellem ejerne eller ved kapitaludvidelser, uden at det andrer

ved selskabets struktur eller forhold i gvrigt.

8.2 Regnskabsmaessige forhold (Peter Kjeld Hansen)

8.2.1 Byggeklodsmodellen - regnskabsklasse B og C

Arsregnskabsloven er bygget op omkring en byggeklodsmodel der bestdr af fire
regnskabsklasser. Regnskabsklasserne gar fra A-D. For beskrivelse af regnskabsklasse A
henvises til afsnit 7.2.1

Regnskabsklasse B er kendetegnet ved en balancesum pa 0-36 mio., nettoomsagning pa
0-72 mio. og mellem 0 og 50 ansatte, og bestar af sma virksomheder i form aktie og
anpartsselskaber. Selskaber i denne regnskabsklasse skal jf. ARL § 22 udarbejde en
arsrapport der som minimum bestdr af |edelsespdtegning, balance, resultatopgerelse,
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noter, anvendt regnskabspraksis, opgarelse over egenkapital bevasgel ser samt eventuelt en
ledelsesberetning. En selvsteendig erhvervsdrivende der tidligere har varet omfattet af
regnskabsklasse A, kan ved farste regnskabsar under klasse B anvende nedenstaende

lempel ser;

- Ved indregning af aktiver, der efter reglerne i regnskabsklasse A ikke skulle
indregnes eller skulle indregnes til et andet malegrundlag end i regnskabsklasse B,
kan aktivets vaardi pa det forrige ars balancedag anses for kostpris. Forrige ars
indregningsmetode og malegrundlag for aktivet skal oplysesi noterne.

- For de poster i arsregnskabet, som pavirkes af aandringer i indregningsmetoder og
malegrundlag, kan sammenligningstal efter 8 24 for perioder, der ligger fer

regnskabsaret, opgeres efter de hidtil anvendte metoder®.

Regnskabsklasse C kan opdeles i henholdsvis mellem C og store C, hvilket afspejles i
regnskabsklassen betingelser. Betingelser for mellem C er balancesum 36-143 mio.,
nettoomsagning 72-286 mio. og mellem 50-250 ansatte. Betingelser for store C er

balancesum over 143 mio., nettoomsagning over 286 mio., og over 250 ansatte.

8.2.2 Regnskabsaflaeggel sespligt

| henhold til ARL § 3 stilles der krav om, at alle selskaber har pligt til at aflasgge en
arsrapport efter arsregnskabslovens bestemmelser. Endvidere er det selskabets ledelse der
bazrer ansvaret for afleeggelsen af arsrapporten, hvilket altsa i denne henseende gadder
bestyrelsen samt direktionen. For anpartsselskaber kan samme ansvarsfordeling vaae
gaddende, dog kan der vage tale om, at det alene er direktionen der baarer ansvaret for

arsrapporten.

Efter udarbejdelsen af arsrapporten skal denne indsendes til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Hvert enkelt medlem af l|edelsesorganet besgrer ansvar for, at
arsrapporten indsendes inden for de i loven gaddende tidsfrister. Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen vil efter modtagelsen af arsrapporten foranledige, at denne
offentliggeres. Som led i offentliggerelsen er det for den erhvervsdrivende i selskabsregi,

2 https://www.retsi nformation.dk/forms/r0710.aspx?id=136726#K 9
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vigtigt at have for gje, at virksomhedens interessenter har fuld informationsadgang i form
af regnskabsoplysningerne jf. arsrapporten.

Et af arsrapportens grundlesggende krav, er kravet om et retvisende billede af
virksomhedens gkonomiske stilling og resultat pa balancedagen. Kravet har til formal, at
regnskabslaeserne ud fra arsrapporten skal vagre i stand til at tradffe deres gkonomiske
beslutninger. Regnskabslaeserne i aktieselskaber og anpartssel skaber kan vaare nuvaarende
eller kommende kapitalejere, investorer, banker, kreditorer, leveranderer, kunder,

medarbejdere, samarbejdspartnere og offentlige myndigheder.

Y dermere skal &rsrapporten udarbejdes under nedenst&ende forudsaetninger®*:

- Klarhed, kravet om at arsrapporten skal udarbejdes pa en overskuelig made ud fra
gad dende standarder

- Substans, kravet om at hensyntagen til reelle forhold frem for formaliteter uden
karakterfasthed.

- Veesentlighed, kravet om at alle relevante forhold skal indga i arsrapporten.
Ubetydelige forhold skal undlades. Udger summen af ubetydelige forhold en
betydeligt forhold skal denne indga.

- Going Concern, kravet om at arsrapporten udarbejdes med henblik pa fortsat drift.
Anses dette ikke for vegende tilfaddes udarbejdes arsrapporten efter
realisationsprincippet.

- Neutralitet, kravet om at hver eneste vaadiaandring vises uagtet af pavirkning pa
egenkapital og resultatopgarel sen.

- Periodisering, kravet om at transaktioner, begivenheder, vaadisandringer skal
indregnes nar disse indtragffer uagtet tidspunkt for betaling.

- Konsistens, kravet om ensartet indregningsmetoder og malegrundlag pa samme
kategori af forhold

- Bruttoveardi, kravet om at hver transaktion, begivenhed, vaardiaandring indregnes og
males saarskilt og forhold ikke modregnes hinanden.

- Kontinuitet, kravet om at primobal ancen udger ultimobalancen for foregaende ar.
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Yderligere skal der jf. ARL § 13 pkt. 9 stk. 2 og 3 vare kontinuitet i de
indregningsmetoder samt malegrundlag der anvendes, og kontinuitet i regnskabsar samt
opstillingsmetoder i &rsrapporten. | tilfadde af, at selvstaandig erhvervsdrivende aflasgger
arsrapport efter regnskabsklasse A’ bestemmelser, er ovenstdaende forudsagninger
gaddende. Baggrunden for stringente og stramt lovmaessige krav, i forbindelse med
revisionspligt og aflaeggelse af arsrapporten for selskaber skal findesi tidligere beskrevet
begraansede hadtelse. Regnskabslaeserne har i deres vurdering af virksomheden alene de
meddelelser, som selskabet kommunikere til omverdenen, hvilket alt andet lige er
begramnset. For at tilsikre at oplysningerne i arsrapporten er sa trovaardige som muligt, er
revisionen lovgivningsmasssigt tvungen, og samtidig et stringent regelssg |f.
arsregnskabsloven for at tilsikre et optimalt sammenligningsgrundlag.

8.3 Skattemaessige forhold (Peter Kjeld Hansen)

8.3.1 Skattepligtig indkomst

SEL § 17 stk. 1 fastsadter indkomstskattesatsen, for selskaber der i gjeblikket udger 25 %
af den skattepligtige indkomst. Opgerelsen af den skattepligtige indkomst for
kapital selskaber, finder sted pa samme vis som for personer efter SL § 4-6 i henhold til
beskrivelsen, om skattepligtige indtaegter og fradragsberettigede omkostninger.
Beskatning af ejendomsavancer er lovreguleret i henhold til
ejendomsavancebeskatningsloven, afskrivninger i henhold til afskrivningsloven og sa
fremdeles. Beskatning af kapitalselskaber set i forhold til beskatning af selvstaandig
erhvervsdrivende omfattet af virksomhedsskatteordningen, er i den grad simplicificeret,
da der beregnes 25 % af den skattepligtige indkomst. For kapitalselskaber er der en
rackke faktorer der ger sig gaddende. Nedenstaende er disse oplistet:

- Overkurs ved aktieudstedel se

- Aktieudbytter

- Koncernforbundne forsikringspraamier

- Sambeskatning, tvungen dansk, frivillig udenlandsk
- Transfer pricing

- Underskudsfremfarsel

- Tynd kapitalisering

% Kommentar til arsregnskabsloven 5. udgave, s. 256-264
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Afgangsprojektet har til formal, at anbefale den mest optimale virksomhedsform ud fra
en lang rakke scenarier, i forbindelse med etablering af virksomhed. Ud fra ovenstaende
oplistning mener vi, at informationsvaardien for afgangsprojektet er begraanset for en lang
rakke af punkterne. For en selvsteendig erhvervsdrivende vil forhold omkring
aktieudbytte samt underskudsfremfarsel vaare aktuel.

SEL § 13 stk. 1 nr. 2 anferer, at moderselskabets udbytte fra datterselskaber som
hovedregel er skattefrit, safremt moderselskabet har ejet minimum 10 % af aktierne i
datterselskabet i 1 ar, fra det tidspunkt hvor udbyttet udloddes. Skattefritagelsen er
gaddende for udbytter, der udloddes pa et hvilket som helst tidspunkt efter
aktieerhvervelsen, safremt moderselskabet har til hensigt at beholde aktierne i minimum
12 méneder®,

| forbindelse med skattereformen fordrspakke 2.0, skete der radikale andringer i
aktieavancebeskatningsloven. Den oprindelige ejertid pa 3 & blev afskaffet, og
portefaljeaktier skal fremover beskattes 100 % frem for 66 % beskatning. Endvidere

skete der aandring i klassificeringen af aktierne, sa dissei dag opdelesi;

- Koncernsel skabsaktier
- Dattersel skabsaktier
- Portefgljeaktier

Ud fra ovenstdende er der altsd tale om, at det alene er datterselskabsaktier samt
koncernsel skabsaktier der i henhold til SEL § 13 er skattefrie. Endvidere skal avance og
tab ved eventuelt salg holdes uden for opgerelsen af den skattepligtige indkomst. Hvad
angar portefaljeaktier foretages der her en opdeling i barsnoterede samt unoterede aktier.
Aktieudbytte herfra er skattepligtigt, og skal dermed indgad ved opgerelsen. Som
udgangspunkt sker beskatningen af portefaljeaktier efter lagerprincippet, mens unoterede
portefgljeaktier fortsat undtagel sesvis kan beskattes efter realisationsprincippet.

SEL § 15 stk. 1 anfarer, at safremt den opgjorte skattepligtige indkomst i indkomstaret
udviser underskud, kan underskuddet fradrages i den skattepligtige indkomst for de
fglgende indkomstar. Fradraget kan dog alene overferes til senere indkomstéar, safremt

det ikke kan rummesii tidligere ars indkomst.

% http://skat.dk/SK AT .aspx?0l d=104194& vl d=204296#104326
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8.3.2 Beskatning af indkomst for ejere, lan kontra udbytte

Indehaveren af kapitalselskabet er i sagens natur interesseret i, hvordan et givent
overskud i virksomheden overfares til den private gkonomi. Overskuddet i virksomheden
kan blive tilfert geren i form af lgn eller udbytte af aktierne/anparterne. Udlodning af
udbytte fungerer sadan, at der udloddes udbytte af overfert overskud, med tilleeg af arets
resultat under egenkapitalen, hvilket alt andet lige vil gere egenkapitalen mindre. Det er
ikke muligt at udlodde udbytte som vil medfere, at egenkapitalen bliver mindre end
indskudskapitalen. For selskaber i opstartsfasen kan dette i visse tilfadde medfere en del
problematik, da selskaber i opstartsfasen har sterre risiko for underskud end
veletablerede.

Udbytte til ejeren beskattes efter PSL § 4a som aktieindkomst, og omhandler bade
udbytte og avance ved salg af aktier. Beskatningen sker med 28 % til og med graansen pa
DKK 48.300, og beskattes efterfglgende med 42 % af den del af udbyttet der overstiger
bundgraensen jf. PSL § 8a. Indehaveren vil ende op med, safremt udbytte vad ges frem for
lan, et belab der farst beskattes med 25 % i selskabsskat og efterfalgende 28 % samt 42
% i udbytteskat af den del der overstiger bundgraensen.

Indehaveren kan ogsa vadge at fa lan i selskabet pa samme vis som gvrige ansatte i
virksomheden. Er dette tilfaddet vil indehaveren blive beskattet efter reglerne i
personskatteloven. Lanomkostninger som afholdes af selskabet er fradragsberettiget jf.
SL 8§ 6 omkring driftsomkostninger.

Vi vil i senerei afgangsprojektet foretage beregninger af marginalskatten pa henholdsvis
lon og udbytte samt vurdere hvilken lgnningsform der rent skattemaessigt er mest
rentabel.

8.4 Virksomhedsomdannelse/ Gener ationsskifte

8.4.1 Holdingselskabsstruktur og stiftelse (Pierre Storm Hansen)

Selskabets ejer som vadger at drive en virksomhed som et kapitalselskab, skal ved
stiftelsen allerede her se pa de fordelagtige muligheder som finder sted. Selskabets ejer
kan med fordel drive kapital selskabet i en holdingstruktur, som giver en mere fordelagtig
mulighed for at frasad ge virksomhedens aktivitet pa et senere tidspunkt, om end det er til

naartstédende parter eller tredje mand, i forbindel se med et forestdende generationsskifte.
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Den egentlige stiftelse af et holdingselskab, sker ved enten at foretage en aktieombytning
som er underlagt aktieavancebeskatningsloven, eller tilfarsel af aktiver som er underlagt
fusionsskatteloven. Stiftelsen gar ud pa, at anpartshaver/ aktionaa gnsker at indskyde et
holdingselskab i mellem driftsselskabet og ejeren. Dette sker ved, at anpartshaver/
aktionaar indskyder sin andel ind i holdingsel skabet mod kapitalandele i driftssel skabet.
Nedenfor vil aktieombytning for sa vidt angar skattepligtig, skattefri med tilladelse og
uden tilladelse, og tilfarsel af aktiver ved skattepligtig, skattefri efter forudgdende
tilladelse og uden tilladelse, blive beskrevet i forbindelse med stiftelsen af et
holdingselskab. Vi vil laegge mest vaagt pa aktieombytningen frem for tilfersel af aktiver,
davi anser det som mest relevant i forhold til vores casevirksomheder.

8.4.1.1 Aktieombytning

8.4.1.1.1 Skattepligtig aktieombytning

En aktieombytning er reelt set et salg af aktier fra driftsselskabet til det nye selskab, som
her er et holdingselskab, som efterfgigende vederlaggges i form af nye aktier.
Skattepligten opstar ved vederlagsmodtagelse af aktier, og derfor omregnes i forbindelse
med vaxdiansadtelsen af aktiernes vaadi ved ombytningen, efter reglerne i
aktieavancebeskatningsloven.

8.4.1.1.2 Skattefri aktiebytning med tilladelse

En forestdende aktieombytning kan foretages ved, at aktionasren opnar stemmeflertal i
driftsselskabet. Efterfalgende skal tilladelsen om skattefri aktieombytning sgges hos
SKAT, som godkender tilladelsen, safremt den forretningsmasssige begrundelse for
aktieombytningen® er til stede. Endvidere skal ansggningen ikke bagrer praey af, at der
gnskes en direkte undvigelse af skat, ved salg af driftsselskabet. SKAT stiller ofte et
anmeldelsesvilkar pa optil 3 ar, ved afgivelse af denne tilladelse, for at kontrollere, at
selskabet ikke har foretaget aktieombytningen med gje for salg relativt kort tid efter.

Selskabet som efterfglgende har modtaget en tilladelse for skattefri aktieombytning, og
dermed dannet holdingstrukturen, kan som udgangspunkt sadge driftssel skabet skattefrit
efter 3 ar. i henhold til anmeldelsesvilkaret. Selskabet kan ved opstéede haandel ser, f.eks.
kegbsbud pa driftsselskabet, salg eller opher af delvis eller hele driftsaktiviteten, foretage

% Generationsskifte og omstrukturering, det skatteretlige grundlag, s. 210
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en anmeldelse af aendringen, i den forretningsmaessige begrundel se for aktieombytningen,
og beskrive og overbevise SKAT om, at dette ikke var hensigten ved
omdannel sestidspunktet, og efterfglgende fa en endelige tilkendegivelse om salget af
driftsaktiviteten fortsat kan ske skattefrit.

8.4.1.1.3 Skattefri aktiebytning uden tilladelse

| 2007 blev der abnet mulighed for, at aktieombytningen i forbindelse med en
holdingstruktur, kunne foretages skattefrit uden tilladelse fra SKAT, jf. ABL § 36, stk. 6
og 7., og uden udarbejdelse af en reel forretningsmaessig begrundelse for
aktieombytningen. Den skattefrie aktieombytning uden tilladelse, skal i stedet angives pa
selskabets selvangivelse, hvorfor SKAT vil have mulighed for at udtraskke selskabet til
kontrol, og efterfal gende gennemga aktieombytningen og veardiansatel sen af aktierne, er
sket ud fra en korrekt overbevisning om aktiernes vaardi pa omdannel sesti dspunktet.

| lighed med en skattefri aktieombytning med tilladelse, skal der naturligvis, opnas
stemmeflertal, men samtidig skal det nystiftede holdingselskab opna stemmeflertal i
driftssel skabet.

Generelt er der krav om, at de ombyttede aktier og @vrige elementer i forbindelse med
aktieombytningen skal foretages til handelsvaardier. Spergsmdlstegn  ved
vaadiansagtelsen opstar i de tilfedde, hvor der er tale om en interessefad | esskabskreds.
Som det ovenstaende fremgar, vil SKAT i visse tilfad de kontrollere, om de nye aktier har
samme vaadi som de afskaffede. Y dermere kan vaardiansadtel sesproblematikken opsta i
de situationer, hvor man aktieombytter ind i et eksisterende holdingselskab med nogle
andre underliggende driftsselskaber, og dermed far gjerandel i den nye struktur. Det er
sjaddent set, at vaerdiansatel sesproblematiken opstar i almene holdingstrukturmodeller,
da man vil have et driftsselskab, som man bygger et holdingsel skab ovenpa.

Ved anvendelsen af den skattefri aktieombytning uden tilladelse, skal selskabet opna en
gier tid pd 3 &, for at opna en skattefrihed ved salg af de erhvervede aktier i
driftssel skabet. Dermed foretages denne ombytning og holdingstiftelse, safremt sel skabet
ikke har for gje at sedge aktierne i driftsselskabet, da dette vil udlgse en gjeblikkelig skat
for selskabet i det givende indkomstér. Nedenfor er oplistet andre salgsformer, som
sidestilles med salg af selskabets aktier, og dermed ikke opretholder ejertiden pa mindst 3

ar:
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1. Direkte salg af aktier til andre selskaber

2. Tilbagesalg til det udstedende selskab

3. Bytte aktier med andre selskaber eller lignede

4. Konkurs/tvangsoplgsning af selskabet

5. Likvidation af selskabet

6. Vedtaggtsaendringer i forbindelse med forskydning af aktionaerernes ejerandele

7. Kapitalnedsedtelse i selskabet, og dermed mindre aktievaardi og nominelle beholdning

Ud fra betragtningen omkring skattefri aktieombytning med og uden tilladelse er det
vigtigt at fa sldet terminologien fast. En aktieombytning med tilladelse, palaagges et
anmeldelsesvilkdr pa 3 &, mens der ved aktieombytningen uden tilladelse palasgges et
giertidsvilkdr p& 3 &r. Der er stor forskel pa disse palagte vilkar. Ejertidsvilkaret er
uundvigeligt, mens anmeldelsesvilkaret kan afviges sdfremt der opstar pludselige
haandel ser jf. ovenstaende beskrivelse.

Et yderst interessant element, bade ved aktieombytning med og uden tilladelse er, at der i
praksis er fundet huller i skattelovgivningen. Frasalg indenfor 3 &r, uagtet ejertidsvilkar
eller anmeldelsesvilkar kan afviges i form af kapitalforhgjelse (elevatormodellen). Der
kan foretages kapitalforhgjelse i driftsselskabet, ogsd selvom den der tegner aktierne i
driftssel skabet efterf@lgende ender ud med en ejerandel over 50 %. Realiteten er dermed,
at man ikke kan foretage direkte frasalg, men lade andre tegne ind og efterfaglgende
udlodde udbytte. For at kapitalforhgjelsen med fordel kan foretages, sker
kapitalforhgjelsen typisk til overskurs. Vi har dog jf. afsnit 3.0 afgraaset os fra at komme
ydereligere ind pa dette.

8.4.1.2 Tilfersel af aktiver

8.4.1.2.1 Skattepligt tilfarsel af aktiver

Ved tilfersel af aktiver i forbindelse med stiftelse og oprettelse af en holdingstruktur,
overdrages driftsselskabets aktiviteter, aktiver og passiver til det nyoprettede selskab
vertikalt. Dermed bliver det nye selskab, driftsselskabet og det gamle selskab bliver
holdingsel skabet. Selskabet som anses for at blive det nye driftsselskab, kan besta af en
ny stiftelse af et selskab eller et eksisterende selskab. Tilferselen kan udelukkende ske
ved apportindskud.
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Ved den skattepligtige tilfarsel af aktiver til det nye selskab, vil tilfarslen sidestilles med
af stael se som opgeres til handelsvaardi, som efterfglgende vil udliase en beskatning heraf.

8.4.1.2.2 Skattefri tilfarsel af aktiver med tilladelse

| lighed med ansggningskravene om tilladelse ved aktieombytningen®, gadder samme
procedure for tilfarsel af aktiver. Tilfarslen af aktiverne i det nye driftsselskab, skal enten
foretages som en samlet virksomhed, eller blot en gren af virksomheden. De indskudte
elementer skal kunne fungere, som en selvstaandig virksomhed med hertil gad dende krav.
Endvidere skal selskabet indsende, senest 1 maned efter den afholdte generalforsamling,
gyldig dokumentation for tilferslen af aktiverne i det nye driftssel skab.

Safremt selskabet ensker at frasadge, eller foretage lignende aktivitet med det ny
driftsselskab inden for 3 ar fra tidspunktet for tilfersel af aktiverne, skal anmeldelsen
forestds hos SKAT, som efterfglgende foretager vurdering heraf. Safremt SKAT
underkender anmeldelsen og selskabet gnsker handlingen gennemfart, vil tilferselen af

aktiverne blive skattepligtige.

Afslutningsvis vil en tilfersel af aktiver, betyde at det "gamle” driftsselskab og det "nye”

driftsselskab, efterfaglgende vil vaare sambeskattet.

| lighed med aktieombytningen, vil det samme gere sig gaddende ved tilfersel af aktiver
med tilladelse, at der padlasgges et anmeldelsesvilkar pa 3 a&r. Denne kan ligeledes
undviges safremt der opstar pludselige begivenheder.

8.4.1.2.3 Skattefri tilfersel af aktiver uden tilladelse

Den skattefri tilfarsel af aktiver uden tilladelse, skal pA samme vis som omtalt under
skattefri aktieombytning, ikke opfylde de samme krav som med tilladelse, og derfor blot
angives pa selskabets selvangivelse i indkomstaret. Palasggelsen af et ultimativt
giertidsvilkar pa 3 ar, vil ligeledes opsta ved tilfarsel af aktiver uden tilladelse. Dermed
vil et salg eller lignende indenfor perioden medfere, at tilfarsien vil blive skattepligtig.

> Generationsskifte og omstrukturering, det skatteretlige grundlag, s. 306
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Yderligere er der enkelte krav som ger, at en skattefri tilfersel af aktiver uden tilladelse
ikke kan foretages. Hvis selskabet som indskyder aktiverne er hjemmehgrende i udlandet,
eller driftsselskabet har fast driftssted i Danmark, og samtidig har bestemmende
indflydelsei det selskab hvorpa modtagelsen af aktierne er forestaet.

Afslutningsvis vil aktierne og tilfarslen af aktiverne have anskaffelsestidspunkt pa
tilfarsel sdatoen.

8.4.2 Generationsskifte (Peter Kjeld Hansen)
Et forestdende generationsskifte i kapitalselskaber, skal virksomhedens ejer overveje
hvorledes generationsskiftet skal foretages. | lighed med generationsskiftet under

selvstandigt erhvervsdrivende, vil vi udelukkende se pa overdragelsen til barn mv.

Generationsskiftet med succession i kapitalselskab, kan udelukkende foretages ved at
succedere virksomhedsejerens aktier. Dermed sagt, vil generationsskiftet forestas ved at
barnet overtager den skattemaessige stilling og aktierne, uanset om der kun ees et
driftsselskab, eller der er oprettet en holdingstruktur, se afsnit. 8.4.1. Virksomhedens gjer
kan ikke vadge, kun at succedere driftsselskabets aktier til barnet, da det er
holdingselskabet som ejer driftsselskabets aktier. Derfor ma succession forestas for
holdingsel skabets aktier. De gaddende regler, for opnaelse af successionsoverdragelse af
aktier, er gseddende i ABL § 34. Det kan i den forbindelse antages, at paragraffen finder
bedst anvendelse i de tilfadde, hvor der er tale om generationsskifte af et selskab uden et
ovenliggende holdingsel skab.

Ved efterfalgende udfaersel af et generationsskifte, hvorpa generationsskiftet ikke har haft
den gnskede effekt, i forhold til barnets mulighed for drift af selskabet eller gnske herom,
kan den tidligere virksomhedsegjer tilbagefare generationsskiftet uden beskatning, jf. ABL
§ 35a. Tilbagetraskningen kan kun foretages safremt, de 3 betingelser er overholdt som
omhandler, at tilbagefarslen foretages senest 5 ar efter overdragelsen, at aktierne kun kan
leveres tilbage til den som har overdraget dem, og den farste overdragelse var udfert med

succession.
En overdragelse af aktier med succession i forbindelse med et genrationsskifte, skal til

enhver tid angives til SKAT i forbindelse med selvangivelsen. Safremt angivelsen ikke

har fundet sted, vil overdragelsen blive skattepligtig.
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Formalet med etablering af et holdingselskab er i langt de fleste tilfadde, at
holdingsel skabet kan sadge sine aktier i datterselskabet skattefrit. En yderligere faktor i
den forbindelse er, at det forhenvaaende ejertidskrav er ophert. En god radgiver vil
derfor hurtigt i processen anbefale, at der etableres et holdingselskab, for dermed at
undgd aktieombytningen og vege ud over ejertidsproblematikken. Det kan dermed
konkluderes, at man som led i generationsskiftet kan sadge holdingselskabets aktier i
driftsselskabet og dermed undga skatten. Det er vigtigt at have for gje, at i de tilfadde
hvor man har lavet en forudgaende aktieombytning, med eller uden tilladelse, implicit er

underlagt et gjertidskrav, da dette etableres som led i aktieombytningen.
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9.0 Komparativ analyse

9.1 Juridiske forhold (Peter Kjeld Hansen)

Som led i vurderingen om hvorvidt virksomheden skal drives i personligt regi eller
selskabsform, skal henholdsvis "Mur & Beton” samt "Tree og Byg” indledningsvis
forholde sig til dejuridiske forhold ved virksomhedsopstart.

Registreringen og stiftelsen af virksomheden er i personligt regi vaesentligt administrativt
lettere end ved start i selskabsform. Som udgangspunkt kan en personlig virksomhed
langt hen ad vejen drives via indehaverens CPR-nr., men da begge casevirksomheder har
ansatte, skal der ske registrering hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, hvorefter der sker
tildeling af CVR-nr. Ved virksomhed i personlig regi, undgdr casevirksomhederne
dermed besvaaet med udarbedelse af vedtaggter, kapitaldokumentation for
indskudskapitalen, som allerede ved udarbejdelsen af dette vil medfare omkostninger,

henholdsvis til revisor og advokat.

Personlige virksomheder der drives via CPR-nr. stiller typisk spergsmalstegn ved
trovaadigheden omkring virksomheden. | praksis ses det ofte, at leverandagrerne og
samarbejdspartnere yder sterre velvillighed til virksomheder, der er i besiddelse af et
CVR-nr. Signalvaadien til omverdenen er starre, og illustrerer, at man har til hensigt at
drive en serigs virksomhed der adskiller sig fra hobbyvirksomheden.

Lige sa vel som det taler for, rent administrativt at starte op i personligt regi, taler
hadftelsen ogsa i mod. Hadftelsen anser vi for en vigtig parameter nar valget skal tages.
Dertil er det et omrade, hvor der rent lovgivningsmaessigt er stor forskel fra
enkeltmandsvirksomheden kontra sel skabsformen.

Som den helt store ulempe, hadter indehaveren med hele den private formue, bade
nuvaarende og fremtidige formue. Indehaveren baerer dermed ansvaret, personligt for hele
virksomhedens samlede gadd. Hagtelsesformen haanger i seardeleshed sammen med den
begramsende lovregulering der er for enkeltmandsvirksomheden. Hadtelsen i selskaber
begraenser sig alene til den indskudte kapital, henholdsvis DKK 80.000 ved stiftelse af
ApS samt DKK 500.000 ved stiftelse af A/S. Den begramnsede hadtelse, og dermed
begramset risiko, taler i den grad for selskabsformen. Dermed sagt, at selskabet kan stifte
nok sd meget gadd, men indehaveren alene hafter, og har risiko for at miste, den
indskudte kapital - teoretisk.
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Som yderligere argument for selskabsformen skal naevnes, at man har ssenket
indskudskravet for stiftelse af ApS fra DKK 125.000 til nuvaaende DKK 80.000. Det
skal bemaakes, at der ovenstaende er anfart, at den begraansede hadtelse er teoretisk set.
| praksis oplever mange indehavere af selskabet, at pengeinstituttet ensker, at der stilles
en personlig kaution ved lanoptagelsen i selskabets navn. Lanoptagelsen kan komme pa
talei form af 1an til stiftelse af selskabet, eller ved etablering af kassekredit i takt med, at
virksomhedens stegrrelse ngdvendigger yderligere likviditet. Endvidere kan
leverandererne forlange en personlig kaution for selskabets leverandergedd. Der er
dermed reel sandsynlighed for, at den begreensede hadtelse forsvinder, hvilket stiller
spergsmalstegn ved, om der i praksis reelt er forskel pa hagftelsesformen. Dertil kommer,
at safremt det i selskabsregi ngdvendigger at traekke pa kautionerne, ikke opnas
fradragsret for kautionstabet. Tabet i den personlige virksomhed vil her vage
fradragsberettiget, hvorved der opnas skattevaerdi af tabet.

En yderligere forskel mellem virksomhedsformerne er, at selskaber som udgangspunkt er
underlagt revisionspligt. Safremt vores casevirksomheder vadger selskabsformen, ville
disse vege underlagt regnskabsklasse B, hvilket ogsa dbner mulighed for at undga
revisionspligten, safremt to ud af tre punker jf. afsnit 8.1.7 ikke overstiges. Selskabernes
arsrapport offentliggeres af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, hvilket medfgrer, at
interessenter har fri informationsadgang til virksomhedens gkonomiske stilling. Det kan i
praksis diskuteres, om en offentlig tilgeengelig virksomhedsindsigt rent
forrentningsmaessigt kan skabe fordele eller ulemper for selskabet, frem for i personligt
regi, hvor der ikke stilles krav om revisionspligt, og dermed begraenset indsigt for

interessenter.

Personlige virksomheder er kendetegnet ved, at der alene er en gjer. For selskabers
vedkommende kan der vaae tale om flere kapitalejere, hvor stemmeretten og indflydelsen
styres ud fra gjerandelen. | selskabsregi er det langt nemmere, at udvide eller begraase
gjerkredsen, da dette alene sker i form af kab/salg af kapitalandele. | personligt regi er
dette yderst vanskeligt, da der vil ske andring af hele virksomhedsstrukturen.

Det er vigtig at understrege, at det ikke alene er hasftelsesformen der skal afgare, hvilken

virksomhedsform der skal vadges, da der i visse tilfadde stilles krav om personlig

kaution. Dog er den begramsede hadftelse fortsat en parameter der taler for. Det er

54



konstant vigtigt at forholde sig til, hvilken risiko virksomhedens aktivitetsomfang kan

medfgre.

9.2 Regnskabsmaessige forhold (Pierre Storm Hansen)

For sa vidt angar selvstandig erhvervsdrivende uanset valg af beskatningsform, og
kapitalselskab, er begge underlaget bogfaeringsioven, og skal derfor efterleve reglerne
herfor, i forbindelse med udarbejdelse af virksomhedens indkomst. Reglerne er omtalt i
afsnit 7.2.2.

For selvstandig erhvervsdrivende, er det en klar fordel, at man ikke skal udarbejde og
offentliggare en arsrapport for virksomheden, da omkostningerne til revisor hertil kan
blive minimale. Virksomheden skal til enhver tid, udarbejde en indkomstopgerelse, pa
baggrund af virksomhedens bogholderi, som i sin helhed kan sidestilles med de angivne
tal i arsrapporten, i tilfadde af at denne var udarbejdet.

Virksomheden kan vadge, at afleagge en arsrapport, for at fremme egne interesser ved
f.eks. ldnemuligheder hos banken. Aflaegges arsrapporten, skal arsrapporten aflasgges
efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A virksomheder.

K apital sel skaber har ikke samme mulighed, for fravalg af udarbejdelse af arsrapporten og
offentliggerelse heraf, hvilket som udgangspunkt kan veare en ulempe, da omkostninger
til revisoren kan blive forholdsvis store, afhaengigt af virksomhedens sterrelse. Dermed er
kapitalselskaber underlagt arsregnskabslovens bestemmelser for  henholdsvis

regnskabsklasse B, C og D, samt almen efterlevelse af reglernei loven.

Ved at kapitalselskaber er underlagt langt starre krav rent regnskabsmaessigt, end for
selvstandig erhvervsdrivende, skal det ses som en fordel, ud fra det perspektiv, at
virksomheden har en formentlig lettere tilgangelighed ved laneoptagelser i
virksomheden, uden der skal foretages mange ekstra opgerelser heraf, samtidig med at
laneoptagelsen oftest kun ses for virksomheden i kapitalselskaber, og for selvstandig

erhvervsdrivende vil hele persons formue oftest medtages heri.
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9.3 Skattemaessige forhold

9.3.1 Lan kontra udbytte (Peter Kjeld Hansen)

Virksomhedsejere der driver virksomheden i selskabsform kan, som det af afsnit 8.3.2
fremgar, aflannes i form af lan eller udbytte. For den selvstandige der overvejer at drive
virksomheden i selskabsform, er det helt essentielt at vaae bekendt med, hvilken
aflanningsform der rent skattemaessigt er mest rentabel. For at vurdere dette, vil vi
nedenstaende beregne marginal skatteprocenten for henholdsvis Ian samt udbytte. Vi har
indledningsvis praesenteret to casevirksomheder. Beregningen af marginal skatten vil dog
ikke tage udgangspunkt i disse, da grundreglerne for hvad angér afl@nningsform, er ens
for dem begge. Efter skattereformen i 2010 er spgrgsmaet om lgn kontra udbytte blevet
endnu mere aktuel, da der er sket andring af skattesatserne.

Beregning af marginal skatteprocent ved lan, og ikke mediem af den danske folkekirke
2011
Indkomst < Indkomst mellem Indkomst over
personfradrag kr. persondrag kr. 42.900 og topskattegramnse far AM-
42.900 topskattegramse for AM-{ ;1423 800
bidrag kr. 423.800
AM-bidrag 8,0 8,0 8,0
Kommuneskat 24,92 24,92 24,92
Kirkeskat 0 0 0
Bundskat 3,64 3,64 3,64
Sundhedsbidrag 8,0 8,0 8,0
Topskat 0 0 15
Nedslag for beskatning 0 0 -0,06
Skattevaardi eget fradrag bundskat -3,64 0 0
Skattevaardi eget fradrag sundhedsbidrag -8,0 0 0
Skattevagdi eget fradrag kommuneskat -24,92 0 0
Skattevaadi 0 32,08 47,38
Marginal skat 8,00% 40,08% 55,38%

Figur®

Ud fra ovenstaende tabel fremgar det, at der alene betales en marginalskat pa 8 % safremt
indkomsten befinder sig under personfradraget. Af indkomst mellem personfradraget og
topskattegraensen far AM-bidrag betales der en marginalskat pa 40,08 % mens der af
indkomst over topskattegraansen, fer AM-bidrag, betales en marginalskat pa 55,38 %. Af
tabellen fremgar det ligeledes, at der foretages nedslag for beskatningen pa -0,06. Dette
nedslag haanger sammen med det skra skatteloft som forskriver, at den maksimale
skatteprocent hgjst kan udgere 51,5 % jf. beskrivelsen i afsnit 7.3.2.7.
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Inden der drages sammenligning og vurdering af, hvilken afl@gnningsform der for den
selvstaendige er mest rentabel, beregner vi nedenstdende marginal skatteprocent ved
udbytte.

Beregning af marginal skatteprocent ved udbytte
2011
Udbyttetil og med
kr. 43.800 Udbytte over kr. 43.800
Skattepligtig indkomst 100,0 100,0
Sel skabsskat 25,0 25,0
Skattepligtig indkomst - sel skabsskat 75,0 75,0
Udbytteskat 28 % 21,0 0,0
Udbytteskat 42 % 0,0 31,5
21,0 315
M arginal skat 46,0 56,5

Figur®’

Ovenstdende tabel viser, at der alene betales en marginalskat pa 46 %, safremt udbyttet
befinder sig under graensen pa DKK 43.800. Udbytte over gramsen beskattes med en
marginalskat pa 56,5 %.

Efter vi har foretaget beregning af de respektive marginalskatteprocenter, kan vi
nedenstdende opstille, i prioriteret rakkefglge, den skattemasssige mest optimale

aflanningsform for den selvstaendige der overvejer selskabsformen.

Prioritet |Indkomstinterval %

1 Lan til og med topskattegramse, kr. 423.800 40,08
2 Udbytte til bundgraasen, kr. 48.300 46,00
3 Lan over topskattegraasen, kr. 423.800 55,38
4 Udbytte over bundgramnsen, kr. 48.300 56,50
Figur?®

Ud fra ovenstdende tabel fremgédr det, at det rent optimeringsmaessigt er mest
fordelagtigt, at aflenningen sker i form af Ien op til topskattegraensen, hvorefter der
udloddes udbytte til og med bundgraensen. Efterfglgende er Ignnen igen at foretrakke,
med en marginalskat pa 55,38 % frem for marginal skatten pa 56,5 % pa udbytte.

% Egen tilvirkning
%" Egen tilvirkning
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Jens Jensen og Per Pedersen er ikke medlem af folkekirken, hvorfor kirkeskatten ikke
fremgdr af beregningen. For personer som er medlem af folkekirken, skal den
gennemsnitlige kirkeskat pa 0,735 tillaagges. Marginalskatten for indkomster over
topskattegraensen bliver herefter 56,115 %, hvorved beskatningen mellem Ign over
topskattegraensen og udbytte er minimal.

9.3.2 Indledende beskrivelse til indkomstscenarioer (Pierre Storm Hansen)

For beskrivelse af indkomstscenarier, har vi valgt at vores to case virksomheders
indkomst er identiske, og at virksomhedernes opstart er for indkomstaret 2009. Vi har
forbindelse med vores beregninger i analysedelen, for henholdsvis en selvstandigt
erhvervsdrivende og et kapitalselskab, opstillet tre indkomstscenarier for hele
indkomstperioden. Baggrund for valget af netop de tre indkomstscenarier, skal sesi lyset
af, hvorledes man som virksomheds ejer kan forvente en beskatning, og dermed opna en
forstaelse for de skattemasssige forhold der ger sig gad dende.

Indkomstscenarier er som fglger:

1. Virksomheden opnar stigende overskud, med stor haevning privat

2. Virksomheden opndr svigende overskud, med stor haavning privat

3. Virksomheden har underskud i &r 1, efterfulgt af overskud, med begraansede hasvning
privat

Som naevnt ovenfor, antager vi at virksomhedernes opstart er indkomst aret 2009, hvorfor
vi alene vil beskaftige os med indkomstarene 2009, 2010 og 2011. | vores falgende
beregning for anvendelse af henholdsvis personskatteloven, virksomhedsordningen og
beskatning ved kapital sel skaber.

Ved beregningerne af indkomstskatterne for de 3 beskatningsformer, som vi vil
analysere, har vi valgt at privathaevning, len eller udbytte, er den samme i de enkelte
indkomstscenarier, for at danne er et sammenligneligt billede af indkomstskatten ved den
val gte beskatningsform.

% Egen tilvirkning
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Vi vil derfor i forbindelse med beregningen anvise den samlede skatteprocentsats, for
opndelse af et sammenligningsgrundiag mellem beskatning af personskatteloven,
virksomhedsordningen og Ign eller udbytte i et kapitalselskab. Beregningerne vil ikke
beere praeg af den praecise skatteoptimering, for henholdsvis opnaelse af personfradrag og
optimering til topskattegraansen, da vores beregninger udelukkende ses pa virksomhedens
indkomst og beskatning, og ikke tager hgjde for gvrige personlige indkomster og fradrag.

For tydeliggerelse, af de vaesentligste forskelle i beskatningsformerne mellem
personskatteloven kontra virksomhedsordningen, har vores casevirksomheder store
renteudgifter og private haevninger, hvorfor der i virksomhedsordningen begraenses til
arets haevning hvis denne er starre end overskuddet.

Endvidere vil beregningerne for personskatteloven kontra virksomhedsordningen veae
under den farste del af beregningerne, hvorefter beregningerne for kapital selskaber vil
forestasi afsnit 9.3.7.

9.3.2.1 Virksomhed med stigende overskud, stor privat haevning

Med en levetid pa 3 & for vores casevirksomheder, ma en virksomhed med stigende
overskud for ferste levedr, vaare en yderst positiv udvikling for en nystartet. Y dermere
har virksomhedens ejer, kunne opnd en stor privat haevning, lgn eller udbytte i
forbindelse med virksomhedens succes fra dag et. Virksomheden er derfor nu en solid
virksomhed, som afgiver et godt afkast.

9.3.2.2 Virksomhed med svingende overskud, stor privat haevning

Nyopstartede virksomheder oprettes oftest med en god idé, og/eller mulighed for at give
et starre afkast, end hvis virksomhedsejeren udelukkende var |gnmodtager. Opstarten af
virksomheden, har for vores casevirksomheder, baret praeg af en stor entusiasme i ferste
levedr, som har haft en afsmittende effekt pa resultatet og en stor privat haevning, Ign
eller udbytte.

Det efterfglgende & har vores casevirksomheder, ikke kunne opnd samme succes,
grundet dels den harde konkurrence inden for handvaakerbranchen, og dels en forhgjet
fokusering i det farste levedr for opndelse af succes. Endvidere har vores
virksomhedsgjer fortaget privat haevning, lgn eller udbytte i lighed med sidste ar, idet

vores virksomhedsejer har tilpasset sin private status efter indkomsten.
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Denne udvikling skal der ageres pa indenfor en relativ kort tidshorisont, for ikke at
dremmen som virksomheds ejer stopper feor den reelt er begyndt. Derfor har
virksomhedens gjer, fundet entusiasmen frem igen, og opnaet et bedre resultat i tredje

levedr, end i virksomhedens farste levedr og er dermed pa rette vej igen.

9.3.2.3 Virksomhed med underskud 1. ar, efterfulgt af overskud, begraenset privat
haevning

Virksomhedsejeren har ikke altid den forngdne succes i virksomhedens opstart, som
forventningen eller hdbets kunne have vemet. Derfor opnar en del virksomheder
underskud ved opstart, i forbindelse med etablering af virksomheden, bade tiltraskningen
af kunder og dermed opgaver til udfersel, eller ved anlaggsinvesteringer og dermed
tilknyttede renteudgifter.

Vores casevirksomheder har netop vaaret ude for begge scenarier ved opstarten, hvorfor
et overskud har varet sveat at opnd, og derfor har virksomhedens ejer set sig ngdsaget il
at ikke at foretage privat haevning, lan eller udbytte i virksomhedens forste levedr.
Endvidere har vi som forudssgning, antaget at virksomhedens ejer har foretaget en sterre
privat opsparing, som gnskes anvendt sdfremt virksomhedens resultat ikke er
tilstraskkeligt.

Vores casevirksomheder har evalueret virksomhedens opstart og konstaterer, at for at
overleve i branchen, skal der tiltrakkes sterre og flere opgaver. Vores virksomhedsejer
far i andet levedr, rettet gevaldigt op pa virksomheden, og forvandler en kommende
lukning til succes, som bliver fulgt op i tredje leve ar. Virksomhedsejeren har foretaget
privat haevning, lan eller udbytte i de efterfalgende 2 ar. | henhold til den samlede
udvikling af virksomhedens levetid, dermed er haevningen mindre i det andet levedr
grundet underskuddet i det farste &, hvor haevningen i tredje ar, er ud fra den forventning

som virksomhedsejeren havde ved opstarten af virksomheden.

9.3.3 Beregning af skat ved selvsteendig erhvervsdrivende (Pierre Storm Hansen)
9.3.3.1 Stigende overskud, stor privat haavning

Ved nedenstaende tabel for stigende overskud og med stor privat haavning, er angivet de
samlede skatteprocenter ved arets resultat for sd vidt angdr personskatteloven, og for

virksomhedsordningen er angivet en privathaavning arligt pa DKK 500.000.
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Reglerne for beskatning efter personskatteloven og virksomhedsordningen, er omtalt i
tidligere afsnit 7.3.3 og 7.3.4.1. Reglerne er endvidere gennemgaende for alle
indkomstskatterne under de ovenfornsevnte beskatningsformer og efterfglgende

indkomstscenarier.

Stigende over skud, ved en enkeltmandsvirksomhed

2011 2010 2009

DKK DKK DKK
Lan til indehaver (private haarninger) 500.000 500.000 500.000
Driftsresultat efter skattemaessige korrektioner 820.000 675.000 600.000
Andre finansielle indtaagter 2.000 2.000 2.000
Andre finansielle omkostninger 70.000 77.000 84.000
Resultat far skat 752.000 600.000 518.000
Betalte skatter i forbindelse med PSL:
Beregnet skat ved overskud, jf. bilag 1-3 353.438 270.926 252.279
Gennemsnitlig skatteprocent 47,00% 45,15% 48,70%
Betalte skatter i forbindelse med VSO:
Beregnet skat ved haarning DKK 500.000, jf. bilag 1-3 236.942 213.402 219.311
Gennemsnitlig skatteprocent 31,51% 35,57% 42,34%

Figur®®

Som det fremgar af ovenstdende figur, er den gennemsnitlige skatteprocent for alle
indkomstarene, ved beskatning efter personskatteloven relativ hgj. Den hgje
skatteprocent kan forklares ved at driftsresultat efter skattemaessige korrektioner (resultat
far renter), skal beskattes som personlig indkomst, og dermed skal der betales topskat af
den sidst tjente krone over topskattegramsen. For alle 3 indkomstar er der foretaget
beskatning af topskat, for DKK 120.060 over de 3 indkomstar, med den starste
topskattebetaling i indkomstaret 2011, se bilag 1-3.

Den gennemsnitlige skatteprocent, er faldende fra indkomstaret 2009 til 2010, idet at
mellemskatten blev udfaset i forbindelse med forarspakken 2.0 i 2009, hvorfor at
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mellemskatten skulle beregnes ved topskattegraansen. For indkomstaret 2010 skal
mellemskatten ikke laangere medregnes, hvorfor den gennemsnitlige skatteprocent er
faldende, til trods for, at resultatet far renter er stigende fra 2009 til 2010.

Vi kan endvidere konstatere, at ved ovenstaende indkomstscenarie, er der opnaet en

samlet gennemsnitlig skatteprocent pa 46,88 %, over de 3 indkomst ar.

Ser vi pa figuren for sa vidt angér beskatning efter virksomhedsordningen, fremgar det
tydeligt at den gennemsnitlige skatteprocent, fglger udviklingen som i efter beskatningen
af personskatteloven. Afvigelsen er dog den, at ved anvendelse af virksomhedsordningen,
er der opnaet fuldt fradrag for renteudgifterne, og beskatningen er endvidere begramset
til den foretagne private hsevning og ikke hele virksomhedens overskud, som i
personskatteloven. Sammenligningsgrundlaget for den gennemsnitlige skatteprocent, er

derfor mere sigende, ved at den betalte skat holdes op imod indkomsten i aret.

Den gennemsnitlige skatteprocent i indkomstaret, er minimalt hgjere end ved
personskatteloven, hvilket kan henfgres til, den relativt sterre beregning, af den

indregnede virksomhedsskat pa 25 % af virksomhedsordningens opsparede overskud.

Vi kan endvidere konstatere, at den gennemsnitlige skatteprocent ved anvendelse af
virksomhedsordningen, i de angivende indkomstar og indkomstscenarier, udger 36,47 %.
Denne er lavere med 10,41 % efter vores beregninger, end ved beskatningen efter
personskatteloven, og er derfor et klart udtryk for, at der kan opnas skattebesparelse, og
at fuldt fradrag for kapitalindkomsten og den begraensning til privat haevning er opnaet.

Endvidere understgttes skattebesparelsen, hvis vi kigger pa den samlede skattebetaling
for henholdsvis efter personskatteloven og virksomhedsordningen, som angiver en
skattebesparelse pA DKK 205.688 over alle 3 indkomstdr, som henfares til senere
beskatning.

9.3.3.2 Svingende over skud, stor privat hasvning
Ved nedenstaende tabel for svigende overskud og med stor privat haevning, er angivet de

samlede skatteprocenter ved drets resultat for sd vidt angdr personskatteloven, og for

# Egen tilvirkning
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virksomhedsordningen er angivet lighed med ved stigende overskud, en privathsavning
arligt pa DKK 500.000 uagtet virksomhedens resultat.

Svigende over skud, ved en enkeltmandsvirksomhed

2011 2010 2009

DKK DKK DKK
Lan til indehaver (private haasninger) 500.000 500.000 500.000
Driftsresultat efter skattemaessige korr ektioner 720.000 490.000 750.000
Andre finansielle indtagter 2.000 2.000 2.000
Andre finansielle omkostninger 70.000 77.000 84.000
Resultat far skat 652.000 415.000 668.000
Betalte skatter i forbindelse med PSL:
Beregnet skat ved overskud, jf. bilag 4-6 298.003 168.320 345.506
Gennemsnitlig skatteprocent 45,71% 40,56% 51,72%
Betalte skatter i forbindelse med VSO:
Beregnet skat ved haavning DKK 500.000, jf. bilag 4-6 221.011 156.296 238.235
Gennemsnitlig skatteprocent 33,90% 37,66% 35,66%

Figur®

Som det fremgar af ovenstdende figur, er der store udsving i den gennemsnitlige
skatteprocent, som falger i read trad med det svingende overskud for indkomstéarene.
Ydermere geor det sig her gaddende, at mellemskatten ikke medtages fra 2010 og
fremefter.

Virksomheden har for alle 3 indkomstar, ligget over topskattegramnsen og beskatning i
forbindelse hermed, hvorfor den samlede skattebetaling udger DKK 101.430, se bilag 4-
6.

Vi kan endvidere konstatere, at ved ovenstdende indkomstscenarie med svingende
overskud, er opndet en samlet gennemsnitlig skatteprocent pa 46,76 %, over de 3

indkomst &r, som er samme niveau, som ved stigende overskud.

% Egen tilvirkning
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Ser vi pa figuren ved anvendelse af virksomhedsordningen med svingende overskud, er
der en markant udvikling i den gennemsnitlige skatteprocent fra indkomstaret 2009 til
2010, hvilket dels skyldes mellemskatten. Samtidig er virksomhedens resultat far renter
pa et niveau, som ger, at der ikke skal betales virksomheds skat af arets opsparede
overskud, idet denne ikke overstiger privat heevningen i indkomstaret. Dermed er
virksomhedens overskud til ren beskatning i personlig indkomst. Den resterende private
haevning fra virksomhedens overskud til den faktiske haevning, modregnes i
indskudskontoen i henhold til haeveraskkefglgen. Vi har valgt ikke at opgere
indskudskontoen i denne forbindel se.

Vi kan endvidere konstatere, at den gennemsnitlige skatteprocent ved anvendelse af
virksomhedsordningen, i den ovenstaende figur for svingende overskud udger 35,74 %.
Denne er lavere med 11,02 % efter vores beregninger. Afvigelsen er starre ved svingende
overskud hvor der i det ene ar ikke skal beregnes virksomhedsskat af arets overskud. Den
reelle skattebesparelse er opgjort til DKK 196.287 over alle 3 indkomstar, som henfares

til senere beskatning.

9.3.3.3 Underskud efterfulgt af overskud, begreenset privat haevning

Ved nedenstdende tabel for underskud i farste levedr, efterfulgt af overskud i & 2 og 3.
Der er ikke foretaget privat hasvning i & 1 grundet underskuddet, i & 2 er privat
haavningen begramnset til niveauet for virksomhedens resultat, samlet set for
indkomstarene 2009 og 2010. Endvidere er der angivet de samlede skatteprocenter,
beregnet ud fra samme princip som ved stigende - og svingende overskud, for de to
beskatningsformer.
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Underskud efterfulgt af overskud, ved en enkeltmandsvirksomhed

2011 2010 2009

DKK DKK DKK
Lan til indehaver (private haavninger) 500.000 100.000 0
Driftsresultat efter skattemaessige korrektioner 750.000 600.000 -350.000
Andre finansielle indteggter 2.000 2.000 2.000
Andre finansielle omkostninger 70.000 77.000 84.000
Resultat far skat 682.000 525.000 -432.000
Betalte skatter i forbindelse med PSL:
Beregnet skat ved overskud, jf. bilag 7-9 314.633 34.462 0
Gennemsnitlig skatteprocent 46,13% 6,56% 0,00%
Betalte skatter i forbindelse med VSO:
Beregnet skat ved haavning DKK 500.000, jf. bilag 7-9 220.739 23.250 0
Gennemsnitlig skatteprocent 32,37% 4,43% 0,00%

Figur®

Som det fremg&r af ovenstdende figur, er der meget store udsving, ved den
gennemsnitlige skatteprocent for beskatning efter personskatteloven. Udviklingen gar fra
en beskatning pa 0 % i indkomstaret 2009, til en beskatning i indkomstaret 2011 pa 46,13
%. Vi kan derfor konstatere, at den gennemsnitlige skatteprocent ved de 3 indkomstar
udger 17,57 %, hvilket skyldes at underskuddet fra 2009 modregnesi 2010, og udlgser en
minimal beskatning i dette indkomstar, efterfulgt af en direkte beskatning af topskat i
indkomstaret 2011. Skattebetalingen herfor udger DKK 45.015, se bilag 7-9.

Ved anvendelse af virksomhedsordningen viser figuren, at udviklingen i den
gennemsnitlige skatteprocent er stigende over alle 3 indkomstér. Den beregnede skat for
indkomstaret 2010, er svarende til virksomhedsskatten pa 25 %, af det samlede resultat
for indkomstarene 2009 og 2010. Endvidere har virksomheden opndet over de 3
indkomstar, mulighed for at fortage privat haevning i ar 3, hvor topskattegramnsen ikke
opnas ved den starre private haevning. Skattebesparelsen af topskat opnas pa baggrund af

%! Egen tilvirkning
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underskuddet i & 1, og modregningen heraf i ar 2, samt den begrasnsede private haavning
I samme henseende.

Vi kan pa baggrund af vores beregning konstatere, at ved anvendelse af
virksomhedsordningen i ovenstdende figur, er opndet en gennemsnitlig skatteprocent
over de 3 indkomstar pa 12,27 %. Denne er lavere med 5,3 % efter vores beregninger.
Den reelle skattebesparelse er opgjort til DKK 105.106 over ale 3 indkomstar, som

henfares til senere beskatning.

9.3.4 Fordele og ulemper ved beskatning efter personskatteloven (Pierre Storm
Hansen)

Beskatning efter personskattel oven for selvstaandige erhvervsdrivende, er i sin enkelthed,
simpel at foretage, ved at virksomhedens over-/underskud direkte beskattes i
indkomstaret, hvor resultat er opnaet. Opdelingen af indkomsten skal i hovedtrask
opdeles mellem, resultat far renter som modregnes i den personlige indkomst, mens

nettorenter modregnes i kapitalindkomsten.

Fordelen ved at virksomheden opnar et underskud er, at fradraget af underskud fer renter
modregnes i den personlige indkomst, og nettorenterne forsat medtages i
kapitalindkomsten. Dermed kan virksomhedens underskud, udligne en anden opnaet
personlig indkomst i aret, sdfremt det skulle vaae tilfaddet. Underskud som er opnaet
efter personskatteloven, har ingen tidsbegraensning, hvorfor underskuddene kan anvendes
til senere positiv personlig indkomst.

Det skal dog neevnes, at i forbindelse med beskatning efter personskatteloven, ikke er
valgfrined for hvorndr, man gnsker at anvende et underskud, eftersom dette skal
modregnes i ferst kommende opndet positive personlig indkomst. Hvilket vi har
konstateret, at veare en mindre ulempe, at man ikke opnar valgfriheden for udnyttelse af
underskuddet.

Ulempen ved den direkte beskatning i indkomstaret er, at muligheden for opnaelse af
skattebesparelse i topskatten ikke kan kontrolleres. Hvilket ogsa fremgar tydeligt, af

vores beregninger af indkomst efter personskattel oven.

Den starste ulempe er, at der ikke kan opnas fuldt fradrag for renterne, med opnaelse af

fradragsprocent pa 33,5 %, som endvidere forveares med 1 % om aret fra 2012 til 2019.
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Hvilket understetter vores beregninger efter personskatteloven, at en del af
skattebetalingen kan henfares til renterne.

9.3.5 Fordele og ulemper ved beskatning efter virksomhedsordningen (Pierre Storm
Hansen)

Beskatning efter virksomhedsskatteordningen for selvstandige erhvervsdrivende, er mere
kompleks end ved den simplificerede beskatning af personskatteloven, men drager ogsa

helt andre muligheder, for blandet andet skatteoptimering og fradragsret.

En fordel i virksomhedsordningen er muligheden for at opspare overskud for dels, at
begraanse den personlig indkomst til topskattegraansen, ved at virksomhedens gjer ikke
skal betale topskat pa 15 %, og dels at opna muligheden for en indkomstudjaavning, som
medfarer vassentlig mere ensartede skatteprocenter over en darrakke. Dermed kan
virksomheds ejeren, opndr en forholdsvis stor skattebesparelse i samtlige
indkomstskatter, hvilket ogsa afspejler, vores foretagende beregninger efter
virksomhedsskatteordningen med tilhgrende skatteberegninger pa bilag 1-9.

Ligeledes er det fordel, at virksomhedens renter kan fradrages med 100 %, og dermed vil
fragai beskatningen af den personlige indkomst.

Endvidere er der mulighed for, at dele af de private renteudgifter, teknisk set kan fradrags
i den personlige indkomst, ved at opnaelse af et kapitalafkast som opnas efter
bestemmelserne i afsnit 7.3.4.1.3. Ved opnaelse af et kapitalafkast paf.eks. DKK 20.000,
vil kapitalafkastet fraga i den personlige indkomst, og tillaegges i kapitalindkomsten.
Dermed opnar virksomhedens ejer, en gget fradragsret pa de private renteudgifter pa 66,5
%, af de farste renteudgifter. Samtidig kan virksomhedens ejer, opna en skatteoptimering

til topskattegraansen.

Ved at virksomheden har opndet sterre opsparede overskud, skal det til enhver tid
overvejes, om virksomhedens ejer, gnsker at anvende det opsparede overskud, til at
betale privat gadd ud. Fordelen er den, at den private gadd bliver nedbragt vaesentligt
hurtigere, end ved almen afvikling, samtidig med at den nedbragte gedd pa
indfrielsestidspunktet udelukkende er beskattet med 25 %. Virksomhedens ejer kan
derfor foretage skatteoptimering til topskattegransen, og begraense skattebetalingen,
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samtidig med at virksomhedens ejer, har opndet en starre besparelse i renteudgifter.
Fordelen har en sa stor karakter, at den til hver en tid skal overvejes.

Som omtalt i starten af dette afsnit, er kompleksiteten ved anvendelse af beskatning efter
virksomhedsordningen relativ kompleks, og dermed en af ulemperne ved anvendelsen
heraf. Kravene til opdelingen af virksomhed - og privatgkonomien skal vaae tydelige,
men kravene er forholdsvis nemme at efterleve. Det kreever naturligvis, at
virksomhedsejeren ogsa har forestaet reglerne herfor. Vi henviser til afsnit 7.3.4.1.1, hvor

reglerne er praeiseret.

Ovenstaende er ikke det eneste der er komplekst, og dermed ogsa en ulempe ved
beskatning efter virksomhedsordningen. Virksomheden skal udarbejde en indskudskonto,
mellemregningskontoen skal opretholdes, heeveraskkefglgen efterleves, opnaelse af
skatteoptimering og selvangivelsen skal udfyldes korrekt. Vi henviser til afsnit 7.3.4.1.2,
7.3.4.1.4 0g 7.3.4.1.5, hvor reglerne er prasciseret.

Dette medfgrer, at mange selvstaendige erhvervsdrivende, ikke har det forngdne
ekspertise til at foretage ovenstaende, hvorfor de vadger at afholde en omkostning til en
revisor, som oftest assistere med opretholdelsen og skatteoptimeringen. Den omkostning
som virksomhedsejeren betaler revisoren for, udger i mange henseende kun en mindre
del af den opnaede skattebesparelse. Endvidere anvender virksomhedsgjeren, sin tid pa

oget arbejdstimer i virksomheden, og dermed kan indtjeningen gges yderligere.

Afglutningsvis er det en fordel, at virksomheden drives skattemaessigt som var det et
kapitalselskab, uden opfyldelse af gaddende krav herfor. Endvidere er der mulighed for,
at opnar visse fordele i personskatteloven, selvom virksomheden drives i

virksomhedsordningen.

9.3.6 Fordele og ulemper ved valg mellem virksomhedsordningen eller
kapitalafkastordningen (Pierre Storm Hansen)

De skattemasssige fordele ved anvendelse, af henholdsvis virksomhedsordningen og
kapitalafkastordningen, vil virksomhedsordningen oftest veae en fordel, safremt
virksomheden har en rentebsende gadd hvor rentesatsen overstiger 4 %
(kapital afkastsatsen). Det er yderligere en forudsagning, at virksomheden ikke har andre
vaesentlige gaddsposter, udover den rentebarende gadd og kreditorer, samt en stor

hensadtel se til senere haavning. Vi har valgt ikke at foretage beregninger herfor.
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Endvidere er muligheden for indkomstudjaevning i virksomhedsordningen en fordel, frem
for i kapitalafkastordningen, hvor indkomstudjsavningen binder de likvider midler. De
likvide beholdninger kan derfor ved anvendelse af virksomhedsordningen, anvendes

uanset indkomstudjaavningen, hvilket er en klar fordel.

Som udgangspunkt er en af ulemperne, ved anvendelse af virksomhedsordningen frem for
kapital afkastordningen, helt entydigt kompleksiteten.

9.3.7 Beregninger af skat ved kapitalselskaber (Peter Kjeld Hansen)
9.3.7.1 Stigende over skud
Ved nedenstdende tabel for stigende overskud, med en brutto Ignindkomst/udbytte pa
DKK 500.000, til virksomhedens gjer, er indkomsten opdelt efter den mest fordelagtige i
henhold til afsnit 9.3.1 og bilag 10 og 11. Endvidere skal virksomheds ejerens samlede
indkomst indeholde Ign, udbytte og resultat far skat.
Reglerne for beskatning efter indkomsterne er angivet i afsnit 8.3.1 og 9.3.1.

Stigende over skud, ved et kapitalselskab

2011 2010 2009

DKK DKK DKK
Len til indehaver (Brutto) 456.200 456.200 456.200
Driftsresultat 315.500 170.500 95.500
Andre finansielle indtasgter 2.000 2.000 2.000
Andre finansielle omkostninger 70.000 77.000 84.000
Resultat far skat 247.500 95.500 13.500
Arets skat 61.875 23.875 3.375
Aretsresultat 185.625 71.625 10.125
Resultatdisponering
Udbytte 48.300 48.300 48.300
Overfart til overfort resultat 137.325 23.325 -38.175

185.625 71.625 10.125
Betalte skatter:
Skat af lan 179.231 179.262 190.288
Skat af arets resultat 61.875 23.875 3.375
Udbytteskat 13.524 13.524 13.524
Beregnet skat ved indkomst 254.630 216.661 207.187
Gennemsnitlig skatteprocent 33,86% 36,11% 40,00%
Figur®

% Egen tilvirkning

69



Som det fremgar af ovenstaende figur, er den gennemsnitlige skatteprocent faldende ar
efter ar, fra 2009 pa 39,87 % til i 2011 pa 33,81 %. Udviklingen af skatteprocenten kan
forklares ved, at virksomhedens ejer ikke modtager 1gn/udbytte i takt med de stigende
overskud, hvorfor beskatningen af kapitalselskabets resultat pa 25 % ud ger en starre
andel. Udviklingen viser derfor, at jo sterre overskuddet bliver med uaendret |gn/udbytte
forhold, jo tagtere kommer den gennemsnitlig skatteprocent pa selskabsskatteprocent pa
25 %.

Vi kan pa baggrund af ovenstaende figur konstatere, at den samlede skatteprocent udger
36,66 % over alle 3 indkomstar, og er hgjere med blot 0,19 % end ved beskatningen efter
virksomhedsordningen foretaget i afsnit 9.3.3.1.

Dermed vil beskatningen i kapitalselskaber, opna en yderligere skattebetaling pa DKK
8.823 over alle 3 indkomstar, hvilket skal sesi lyset af den samlede skattebetaling ikke er
en stor ekstra betaling af skat. Dermed er det udelukkende fordele og ulemperne ved at

drive virksomheden efter virksomhedsordningen eller som et kapital sel skab.

9.3.7.2 Svingende over skud

Ved nedenstaende tabel for svigende overskud, er sasmme Ian/udbytte fordeling foretaget
som ved ovenstdende afsnit om stigende overskud. Endvidere er den samlede indkomst
sammenlignet med indkomsterne som selvstandig erhvervsdrivende, selvom der reelt
opnas et underskud i kapitalselskabet i 2010.
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Lan til indehaver (Brutto)
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat

Arets skat
Aretsresultat

Resultatdisponering
Udbytte
Overfert til overfart resultat

Betalte skatter:
Skat af lgn

Skat af aretsresultat
Udbytteskat

Beregnet skat ved indkomst

Gennemsnitlig skatteprocent

Figur 3

Svigende overskud, ved et kapitalselskab

2011
DKK

456.200
215.500

2.000
70.000

147.500

14.500
~ 133000

48.300
84.700
133.000

179.231
14500
13.524

~ 207.255

31,79%

2010
DKK

456.200

-14.500

2.000
77.000

-89.500

-89.500

48.300
-137.800

-89.500

179.262
0
13.524

~192.786

46,45%

2009
DKK

456.200

245.500

2.000
84.000

163.500

40.875

T 122625

48.300
74.325

122625

190.288
40.875
13.524

244.687

36,63%

Som det fremgar af ovenstaende figur, er den gennemsnitlige skatteprocent svingende i

lighed med virksomhedens resultat. Udviklingen af skatteprocenten kan forklares ved, at

virksomhedens ejer forsat modtager |an/udbytte uagtet virksomhedens resultat. Vi kan

derfor konstatere at udviklingen viser, at der opnas en vaesentlig hgjere skatteprocent, i

de & hvor virksomhedsejeren modtager mere lgn/udbytte end resultat, hvorfor der ikke

opnas beskatning af selskabsskatteprocent pa 25 %, i beregningen af den samlede

indkomst for virksomhedens gjer.

Vi kan pa baggrund af ovenstaende figur konstatere, at den samlede skatteprocent udger
38,29 % over ale 3 indkomstar. Skatteprocenten er dermed 2,55 % hgjere end ved

beskatningen efter virksomhedsordningen foretaget i afsnit 9.3.3.2.

% Egen tilvirkning
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Derfor vil den samlede skattebetaling vaare DKK 29.186 over alle 3 indkomstar, som kan
forklares ved, at der betales mere i skat, nar virksomhedens indkomst i 2010 og den
samlede beskatning, ikke er en del af indkomsten til beskatning pa 25 %.

9.3.7.3 Underskud efterfulgt af overskud

Ved nedenstdende tabel for underskud efterfulgt af overskud, har virksomhedens ejer
udelukkende afholdt |gn/udbytte, ud fra udviklingen i virksomheden resultater. Hvilket er
en fornuftig disposition, samtidig med at der i & 1 og 2, ikke er mulighed for sterre
|an/udbytte udbetalinger, da virksomheden ikke har likvider til det. Endvidere er der en
forudsagning, at virksomhedens ejer kan undveaare en indkomst i takt hermed, uden de

private |leveomkostninger i perioden pavirkes.

Under skud efterfulgt af overskud, ved et kapitalselskab

2011 2010 2009

DKK DKK DKK
Len til indehaver (Brutto) 456.200 100.000 0
Driftsresultat 245.500 500.000 -350.000
Andre finansielle indtagter 2.000 2.000 2.000
Andre finansielle omkostninger 70.000 77.000 84.000
Resultat far skat 177.500 425.000 -432.000
Arets skat 42.625 0
Aretsresultat 134.875 425.000 -432.000
Resultatdisponering
Udbytte 48.300 0 0
Overfart til overfart resultat 86.575 425.000 -432.000

134.875 425.000 -432.000
Betalte skatter:
Skat af len 179.231 26.323 0
Skat of aretsresultat 42.625 0 0
Udbytteskat 13.524 0 0
Beregnet skat ved indkomst 235.380 26.323 0
Gennemsnitlig skatteprocent 34,51% 5,01% 0,00%
Figur®

% Egen tilvirkning
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Som det fremgar af ovenstdende figur, er den gennemsnitlige skatteprocent er stigende i
takt med, at virksomheden leverer et positivt resultat, og indkomsten til virksomhedens

ejer falger denne.

Vi kan pa baggrund af ovenstaende figur konstatere, at den samlede skatteprocent udger
13,18 % over alle 3 indkomstar. Skatteprocenten er dermed pa blot 0,91 % lavere end ved
beskatningen efter virksomhedsordningen foretaget i afsnit 9.3.3.3.

Derfor vil den samlede skattebetaling vaare DKK 17.714 sterre over alle 3 indkomstar,
end ved anvendelse af virksomhedsordningen, som kan forklares ved, at der i
indkomstaret 2011, skal afholdes topskat ved |gnnen, hvorfor der ikke er afholdes topskat
I virksomhedsordningen. Dermed er det ikke muligt, at skatteoptimere indkomsten, som

under virksomhedsordningen.

9.4 Virksomhedsomdannelse/Gener ationsskifte (Peter Kjeld Hansen)

Som falge af beskrivelsen, afsnit 7.4.1 og 7.4.2 om muligheden for omdannel se gnsker vi
at klarlaegge, hvilke fordele og ulemper der for hver af omdannel sesmulighederne ger sig
gaddende. Dette underbygges yderligere i form af en beregning af omdannelsen efterful gt
af en beregning af den likviditetspavirkning de respektive omdannel sesmuligheder vil
pafare indehaveren. Beregningen tager udgangspunkt i casevirksomheden "Mur &
Beton”. Beregningen af omdannelsen vil vaare aktuel for begge casevirksomheder, da
eneste differentierende faktor mellem virksomhederne er den likvide beholdning. Forud

for beregningen har vi gjort os nedenstaende forudsaetninger:

- Selvstandig erhvervsdrivende har forinden omdannel sen vaaret omfattet af VSO
- Personlig indkomst overstiger topskattegraansen

- Opsparet overskud stammer tilbage fra 2009 hvor satsen udgjorde 25 %.

Dertil vil beregningen tage udgangspunkt i fglgende nggletal:

- Indskudskonto DKK 600.000
- Kapitalafkastgrundlag DKK 600.000
- Konto for opsparet overskud — brutto DKK 1.000.000
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- A/C skat DKK 250.000 (25 % beskatning)
- Konto for opsparet overskud — netto DKK 750.000

Indledningsvis foretages der beregning af udskudt skat af konto for opsparet overskud,
efterfulgt af en dbningsbalance. Afslutningsvis foretages der beregning af omdannelsen.

Beregningen af udskudt skat af konto for opsparet overskud er som nedenstaende:

Beregning udskudt skat - konto for opsparet overskud
Grundlag Skattedel

AM-bidrag grundlag 1.000.000 80.000
AM-bidrag 80.000

Beregnet indkomsskat 51,5 % 920.000 473.800
Skattebetaling 553.800
Betalt acontoskat jf. afsnit 7.4.3 -250.000
Udskudt skat 303.800

Figur®

Herefter er der udarbejdet en &bningsbalance per 1.1.2011. Abningsbalancen er vedlagt
som bilag, se bilag12.

Efterfalgende er der udarbejdet beregninger til omdannelsen, hvilket ligeledes er vedlagt
som bilag, se bilag 13.

Som det af bilag 12 og 13 fremgar, udger avancen DKK 1.900.000. Vi har i de @vrige
beregninger forudsat, at bade Jens Jensen og Per Pedersen begge overstiger
topskattegraansen, hvorfor vi anvender marginal skatteprocenten pa 55,38 %. Skatten af
avancen bliver derfor DKK 1.052.220, hvortil skatten af konto for opsparet overskud
tillaagges. Den samlede skat udger derfor 1.356.020.

Nedenstaende har vi udarbejdet en tabel over, hvilken likviditetspavirkning indehaveren
bliver pafert ved de to omdannelsesmuligheder. Den  skattepligtige

virksomhedsomdannel se tager udgangspunkt i afhaendelse af virksomheden, hvorfor der

% Egen tilvirkning
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drages sammenligning til den skattefri virksomhedsomdannelse, safremt der matte ske et

salg.

Likviditetsvirkning Skattefri Skattepligtig For skel

Skat af avance 0 -1.052.220 1.052.220
Udskudt skat af konto for opsparet overskud 0 -303.800 303.800
Likviditet i omdannel sesiret 0 -1.356.020 -1.356.020
Markedsvaadi af selskab 1.950.000 2.050.000 -100.000
K apitandel enes skattemaessig anskaffel sessum 600.000 -80.000 680.000
Netto pavirkning af aktieindkomst v. salg 2.550.000 0

Skat i salgsar, 28 % - 42 % -1.064.868 0

Likviditet i salgsaret 2.085.132 80.000 2.005.132
Likviditet, netto 885.132 773.980 111.152
Figur®

Ud fra ovenstdende tabel fremgar det, at den samlede skat i omdannelsesaret ved en
skattefri virksomhedsomdannelse, set i forhold til den samlede skat i salgsaret ved en
skattepligtig virksomhedsomdannel se, totalt set er DKK 111.152 |avere.

Det kan endvidere konstateres, at den primaare forskel pa sterrelsen af skattebetalingen
skal findes i tidspunktet for beskatningen af gevinsten ved omdannelsen af

virksomheden.

Den klare fordel ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse er dog, at denne er
forholdsvis simpel set i forhold til den skattefrie virksomhedsomdannelse, ud fra den
betragtning, at der alene skal foretages opgerelse over avancer og tab pa de respektive
aktiver.

Dertil kommer, at der ved den skattepligtige omdannelse ikke sker en udskydelse af
beskatningen, som ved en afstaelse af virksomheden vil komme til beskatning pa et

senere tidspunkt. Ydermere er det en fordel i de tilfadde, hvor der pa

% Egen tilvirkning
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omdannelsestidspunktet er tab pa aktiverne. Indehaveren vil derfor opna
fradragsberettigede tab i omdannelsesaret som kan medfare, at der i forbindelse med

omdannelsen muligvis ikke skal betales skat.

En af de store ulemper ved en skattepligtig omdannelse er, at der typisk vil blive pafert
indehaveren af virksomheden, en betydelig skattebetaling i form af avancer ved
omdannelsen, og der opstar dermed en likviditetsbyrde, der for mange er svea af |gfte.
Ydermere sker der beskatning af opsparet overskud i de tilfadde, hvor indehaveren

forinden omdannelsen har vaaret omfattet af virksomhedsskatteordningen.

Der er indfert mulighed for at omdanne med skattemaessigt tilbagevirkende kraft, hvilket
betyder at selskabet kan stiftes med tilbagevirkende kraft op til 6 maneder. Indtasgter og
udgifter der kan henfares til virksomheden i en periode op til 6 maneder for stiftelsen,
beskattes og/eller fradrages dermed i selskabet, frem for hos indehaveren personligt.

Ved en skattefri omdannelse er der ydermere den klare fordel, at der ved omdannelsen
ikke opstar en likviditetsbyrde hos indehaveren, da selskabet indtreeder i den
selvstandige erhvervsvirksomheds skattemaessige stilling. Indehaveren af virksomheden
udskyder dermed beskatningen frem til det tidspunkt, hvor aktierne eller anparterne
afstds. Ligeledes er der mulighed for, at udskyde beskatningen af konto for opsparet
overskud ved, at lade denne fraga i aktierne eller anparternes anskaffelsessum.
Beskatningen vil dermed, pa samme made som avancen, ferst finde sted ved afstaelse af

aktierne eller anparterne.

| de tilfedde, hvor indehaveren forinden omdannelsen har vexet omfattet af
virksomhedsskatteordningen, og der i den forbindelse er opstaet negativ indskudskonto,
skal denne saldo udlignes ved omdannelsen i form af kontant betaling til selskabet. Dette
vil medfgre et likviditetskrav hos indehaveren. Endvidere skal indehaveren binde
yderligere kapital i selskabet, s&fremt aktiernes eller anparternes anskaffelsessum er
negativ og dette, ikke er blevet beskattet i perioden under virksomhedsskatteordningen.
Har indehaveren vaaet beskattet i virksomhedsordningen aret forinden omdannel sen, sker
beskatningen af det negative belgb farst ved afstaelse af aktierne eller anparterne.
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En yderligere ulempe ved skattefri omdannelse er, at det ikke er muligt at omdanne til et
selskab, der allerede har aktivitet, og at vederlaget alene kan modtages i form af aktier
eller anparter. Det dermed ikke muligt laengere at opna stiftertilgodehavende i selskabet,
for senere at traskke dette ud skattefrit.

Ses der bort fra casevirksomhederne, kan der blive tale om, at en personlig virksomhed
med flere gjere (I/S) gnsker at foretage en virksomhedsomdannelse. Denne kan med
fordel ligeledes foretages skattefrit efter samme almindelige krav, som for den personlige
virksomhed med en virksomhedsejer. Ulempen er dog, at der stilles yderligere krav til
I/S' et. Interessenterne skal forinden omdannelsen have anvendt samme regnskabsperiode,
hvilket kan give vanskeligheder. Dog er kravet om samme afskrivningsgrundlag
afskaffet, hvilket lemper muligheden for omdannelsen. Safremt af skrivningsgrundlaget
blandt interessenterne er forskelligt, skal den interessent med sterst afskrivninger
foretage indbetaling af den skattepligtige forpligtigelse til selskabet. Indbetaling
fastsedttes ud fra den beregnede skat i den personlige virksomhed, og safremt beregningen
ikke fordeler sig i henhold til den faktiske ejerandel, skal forskellen indbetales kontant.
Ulempen opstar dermed i form af den likviditetsbyrde, interessenten kan blive pafert. Set
i forhold til den personlige virksomhed med en indehaver, besvaerliggares omdannelsen i
form af yderligere restriktioner, som i mange tilfadde vil variere. Ligeledes er det vigtigt
at have for gje, at omdannelsen fra et I/S til kapitalselskab yderligere indebaerer
ulemperne, at der foretages opdeling af virksomhed — og privatgkonomi, udarbejdelse af
arsregnskab arligt med assistance fra revisor, samt krav om indskudskapital pa
henholdsvis DKK 80.000 og DKK 500.000. Den klare fordel i denne sammenhaang er dog
ansvarsbegraansningen. Ud fra ovenstdende kan det derfor konkluderes, at der rent
fordelsmaessigt ikke er yderligere at hente ved omdannelsen fra I/Stil kapitalselskab, set i
forhold til omdannelsen fra personlig virksomhed med en indehaver til kapital selskab.
Der er altsa alene kun tale om ydereligere forhold, som skal opfyldes ved omdannelsen

fraet I/S, hvilket helt klart er en ulempe.

Casevirksomhederne kan pa et givet tidspunkt std overfor et generationsskifte, hvor far
ansker at viderefare virksomheden til sgn. Det er vigtigt at sla fast, at generationsskiftet
ikke foretages, safremt der er klare ulemper forbundet hermed rent skattemasssigt. Det
kan anbefales, at generationsskiftet planlasgges rettidigt, da man med fordel kan anvende

de overdragelsesmuligheder der skattemaessigt foreligger. Der kan med fordel anvendes
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successionsoverdragelsen, da den latente skattebetaling udskydes. Dertil er der mulighed
for anvendelse af et uforrentet anfordringslan, samt overdragelse i form af gave, der
a&rligt kan overdrages afgiftsfrit op til graansen pA DKK 58.700. Det skal i den forbindelse
som eneste ulempe rent skattemaesssigt pointeres, at dette ikke ma gives med fremafrettet

virkende.

Generationsskiftet kan opdeles | det skattemasssige generationsskifte samt
ledel sesmaessigt generationsskifte. Safremt der skal naevnes en overordnet ulempe ved
selve generationsskifteprocessen udgeres denne af ledelsesdelen. Ved overdragelsen vil
far og san arbejdsmasssigt komme tegtere pa hinanden, hvilket kan medfare stridigheder.
Dertil kommer spargsmalet, hvordan far og sen ledel sesmaessigt mener at virksomheden
skal drives. Der kan vaare sa store modstridende interesser, at virksomheden i vearste fald
kares i sank, hvorfor et generationsskifte ikke bliver aktuelt, da der intet er at overdrage.
| den forbindelse er det vaard at overveje, om at salg til tredjemand eller overdragel se til

naarstdende medarbejder kunne vaare mere hensigtsmasssigt.

Ovenstdende har vi behandlet hvad der taler for og imod, nar der tales
virksomhedsomdannelse og generationsskifte fra personlig erhvervsvirksomhed til
kapitalselskab. Nedenstdende vil vi behandle hvilke fordele og ulemper der er, safremt
man har valgt selskabsformen, og overvejer en holdingkonstruktion, og fordele og

ulemper ved de henholdsvis aktieombytning og tilfersel af aktiver.

Overordnet set har holdingsel skabskonstruktionen de fordele, at selskabet er i stand til at
modtage skattefrit udbytte fra dattersel skabet, safremt jerandelen udger mere end 10 % i
driftsselskabet jf. SEL 8§ 13 stk.1 nr.2.. Dertil kommer, at avance ved salg af
datterselskabet vil vaae skattefrit for holdingselskabet. Ved modtagelse at udbytte fra
driftsselskabet, kan der efterfelgende udloddes udbytte til kapitalejere fra
holdingselskabet, uden at det i regnskabsaret har pavirkning pa driftsselskabet
egenkapital. Dette er attraktivt, da driftsselskabet kan have interesse i, ikke at opna for
hgj egenkapital, idet mulighed for frasalg af driftsaktiviteten besvearliggeres, i form af
virksomhedens hgje vaadi. At slanke driftsselskabet kan endvidere veare fordelagtigt,

safremt man senere overvejer et generationsskifte.
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Y dermere skabes denne holdingsel skabskonstruktion, med fordel for virksomhedsejeren i
de tilfadde, hvor der gnskes kreditorbeskyttelse af kreditorer i driftsselskabet. Der kan
dermed udelukkende sages krav i driftsselskabet, hvilket kan opsta i form af
misligholdelse eller konkurssituationer. Holdingstrukturen har ogsa den fordel, at safremt
den eller de ultimative kapitalejere gnsker, at indtraade i nye forretninger kan begraanse
risikoen til driftsselskabet, som oprettes som et nyt driftsselskab, og dermed ikke
pavirker den @vrige driftsaktivitet i tilfadde af fejlslaen forretninger.

Fordelen ved aktieombytningen skal bl.a. findes i ABL § 36, der giver adgang til
beskatning efter FUL § 9-11. Der opnas dermed den fordel, at kapitalejeren har mulighed
for anvendelsen af succession, safremt der sker vedlasggelse i form af kapitalandele.
Ulempen er dog, at safremt der sker vederlasggelse i form af andet end kapitalandele
gives der ikke mulighed for skattefrihed ved successionen. Ved succession opnas der ikke
en direkte skattebesparel se, men alene en udskydelse af den latente skattebetaling.

Efter 3 ars gjertid er det for holdingselskabet muligt, at sedge kapitalandelene i
driftsselskabet skattefrit jf. ABL & 9. En fordel i den sammenhaang er, at safremt
kapitalandelene erhverves af en medaktionaa via dennes holdingselskab, vil det typisk
vage i form af midler, som holdingselskabet har modtaget skattefrit fra fadles
driftsselskab. Midlerne er derfor alene beskattet med 28 %.

Aktieombytningen har den ulempe, at der er krav om tilladelse fra SKAT, safremt
aktieombytningen foretages med tilladelse. Dog er der indfert mulighed for ombytning
uden tilladelse, hvilket dog generelt ikke aandrer pa ejertidskravet pa 3 ar. Det er vigtigt
at skelne mellem, det palagte anmeldelsesvilkdr pa 3 & ved aktieombytning med
tilladelse, kontra det pdlagte gjertidskrav pa 3 & uden tilladelse. Fordelen ved
ombytningen med tilladelse er, at denne kan undviges. Dette kan gjertidskravet ikke. Ved
aktieombytning er der mulighed for at eendre pa ejertidskravet, hvilket dog skal preves
hos SKAT. | forbindelse med et neatstédende generationsskifte, vil en aktieombytning

derfor ikke kunne anvendes.
En tilfgrselsmodel er klart at foretraskke, safremt kapitalejeren gnsker at holde en ’gren’

af virksomheden eller aktiver uden for overdragelsen. Set 1 forhold til

ombytningsmodellen vil dette medfere, at der sker udlodning fra driftsselskabet til
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holdingsel skabet med realisationsbeskatning som konsekvens. Ydermere set i forhold til
ombytningen kontra tilfarsel, sker der normalvis udlodning af udbytte fra driftssel skab til
holdingselskabet. Dette er ikke tilfaddet ved tilfgrelsesmodellen, da egenkapitalen
forbliver i holdingsel skabet.

En yderligere fordel ved tilfersel af aktiver frem for ombytning er, at den nye generation
ikke overtager erstatningsforpligtigel serne.

En mere administrativ ulempe ved tilfarsel af aktiver er, at driftsselskabet skifter til en
anden virksomhed, hvorfor der sker tildeling af nyt CVR-nr. Rent administrativt kan
dette skabe problemer i forbindelse med overdragelse af kontrakter og aftaler. Ligeledes

skal leverandgrer mv. informeres herom.

Ens for dem begge er, at der med tilladelse palasgges et anmeldelsesvilkdr pa 3 & mens
der uden tilladel se palasgges et jertidskrav pa 3 ar.

10.0 Anbefaling af valg af virksomhedsform (fadles)
Hvilken virksomhedsform, er den mest fordelagtige ved opstart af virksomhed, set ud fra

de juridiske, regnskabsmaessige og skattemasssige forhold, med fokus pa skat som en

omkostning?

Som led i anbefalingen er det vigtig at pointere, at forskellen i den samlede skatteprocent
for en selvstendig erhvervsdrivende underlagt virksomhedsordningen kontra en
virksomhed underlagt selskabsform, er minimal. Dog opstéar forskellen séfremt der er tale

om store overskud eller store private haavninger.

Ud fra foretagne beregninger mener vi ikke, at skattebesparelsen kan sta alene i valget
om virksomhedsform ud fra de forudsagninger, at der generes store overskud i
virksomheden, og hvor der samtidig gnskes mange penge overfert til privatgkonomien.
Ud fraden betragtning anbefaler vi, at nystartede virksomheder som udgangspunkt starter
op i personligt regi. Anbefalingen vil blive underbygget af faktorer som efterfalgende vil
blive beskrevet.

Ud fra den beskrivende og analyserende del kan det entydigt spores, at der ved

enkeltmandsvirksomheden er langt faare administrative opgaver samt lempeligere krav
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til registrering og stiftelse. Opstart af virksomheden i det personlige regi er dermed
vaesentlig lettere at pabegynde, mens det rent tidsmasssigt er til at overkomme. Dertil
kommer, at der ingen krav til indskudskapital foreligger, hvorfor problematikken
omkring fremskaffelse af likviditet ligeledes undgas. Omkostningen ved at drive
virksomhed i personlig regi er dog, at man ikke nyder godt at den fordel den begraensede
haftelse giver. Det er tidligere konstateret, at mange i praksis oplever, at der stilles
personlige garantier for selskabet, hvorfor den begraansede hadtelse i vist omfang

ophaeves.

Mange nystartede virksomheder kan i opstartsfasen opleve, at virksomheden er
underskudsgivende. Ud fra den betragtning, at sandsynligheden om en underskuds-
situation er til stede, samt de beregninger der tidligere i afgangsprojektet er foretaget
fremgar det, at der ved indkomstscenariet "underskud efterfulgt af overskud” opnas den
laveste gennemsnitlige beskatning i personligt regi underlagt virksomhedsordningen.
Betragtningen forstaakes ud fra den forudsegning, at en aggtefadle med en hgj indkomst
er i stand til at udnytte underskuddene. Underskuddene i kapitalsel skaber begraenser sig
alene til selskabet.

Vi har i afgangsprojektet foretaget skatteberegninger ud fra personskatteloven og
virksomhedsordningen. Ud fra dette vil vi anbefale, at man starter op i personligt regi,
men at man ligeledes vadger at blive underlagt virksomhedsordningen. Dette begrundes i
mulighederne omkring opsparet overskud, hvorfor der alene sker beskatning af det belgb
der overfares til privatgkonomien. Endvidere giver virksomhedsordningen mulighed for
indkomstudjaevning, hvilket medferer, at der rent skattemaessigt kan ske optimering til

topskattegraansen.

Sa&fremt man falger anbefalingen og starter op i personligt regi, skal man have for gje, at
der er mulighed for at foretage virksomhedsomdannelse, og dermed fremadrettet drive
virksomheden i selskabsform. Virksomhedsomdannelsen kan foretages skattepligtigt og
skattefrit. Som udgangspunkt anbefales den skattefri virksomhedsomdannelse, da der
sker en udskydelse af den latente skattebetaling. Det pludselige likviditetsbehov

udebliver dermed.
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Ved overgang til selskabsregi medfarer dette endvidere, at tidligere omtalt signalvaerdi til
omverdenen forstaarkes. Ved overgang til selskab skal man have for gje, at man som
udgangspunkt bliver underlagt revisionspligt. | tag tilknytning til omverdenens fokus,
bliver dette vaesentligt starre, hvilket kan medfere negativ omtale i de tilfadde, hvor der
traskkes flere penge ud af selskabet, end virksomheden generer i overskud.

Ud fra de casevirksomheder der i henhold til afsnit 6 er beskrevet anbefaler vi, at
casevirksomhed e "Mur & Beton” starter op 1 personligt regi underlagt
virksomhedsordningen grundet ovenstdende beskrivelse, den manglende likviditet og
manglende mulighed for 1anoptagelse i pengeinstitut der muligger selskabsformen.

Casevirksomhed to, "Trae & Byg’ anbefales, at starte op i selskabsform, og fra dag et
vage underlagt den begramsede hadftelse. Anbefalingen omkring opstart i selskabsform
begrundes alene med, at likviditeten er til stede, og lanoptagelse dermed ikke er en
ngdvendighed.

11.0 Perspektivering (fadles)
Ud fra dette afgangsprojekt betragter vi virksomheden enten drevet som selvstaendig
erhvervsdrivende eller selskab. Ud fra betragtning, er der i forbindelse med Finansloven

2012 fremsat forslag omkring den sakaldte " pengetanksregel”.

Det er i dag muligt at overdrage sin virksomhed til naatstaende familiemedlemmer eller
medarbejdere uden at sedger skal betale skat. Dette er uafhaengigt af, om virksomheden

drivesi personligt regi eller selskabsform.

Som det af afgangsprojektet fremgar, er der en raskke betingelser der skal vaare opfyldt.
De pagaddende regler finder dog alene anvendelse safremt der er tale om aktiv
virksomhed. Safremt virksomhedens indtjening stammer fra formueafkast eller fra

udlejning af fast egendom kan der ikke foretages generationsskifte skattefrit.

| dag bestar mange virksomheder af bade en aktiv del og en passiv del. Ud fra denne
antagelse er der fastsat en graense for, hvor stor en andel af indtjeningen henholdsvis
balancen, som ma stamme fra, eller besta af vaardipapirer samt udlejningsejendomme.

Dette er den sakaldte " pengetanksregel”. | dag udger graansen 75 %. Dette betyder med
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andre ord, at s&fremt 3, eller mere af indtjeningen henholdsvis aktiverne direkte er afledt
af vexdipapirer eller udlgningsgendomme, er det ikke muligt a foretage
generationsskiftet skattefrit.

Mulighederne for et skattefrit generationsskifte er muligvis blevet forringet som effekt af
skatteministerens forsendte forslag, om nedsadtelse af graansen til 25 % med virkning for
overdragelser som finder sted fra og med 1. januar 2012%.

12.0 Konklusion (fedles)

| forbindelse med opstart af en enkeltmandsvirksomhed er kravene enkle, hvorfor der
alene kreaves registrering af virksomheden, som tildeles et CVR-nr tilknyttet
virksomheden. Den selvsteendige erhvervsdrivende er udelukkende omfattet af
Erhvervsvirksomhedsloven. Endvidere er en enkeltmandsvirksomhed ikke en selvstaendig
juridisk enhed. Kapitalselskaber betragtes modsat enkeltmandsvirksomheden, som
vagende en selvstaendig juridisk enhed. Der kraeves ved stiftelsen en minimums
indskudskapital pa henholdsvis DKK 80.000 eller DKK 500.000. Aktiekapital kan pa
stiftelsestidspunktet begraases til 25 % af aktiekapitalen, mod 2 ugers varsel om
resterende indbetaling. Endvidere er stiftelses proceduren og formalia gennem
lovgivningen betydeligt mere kraevende, hvilket ofte krsever assistance fra advokat
og/eller revisor, som dermed koster penge og tid inden selskabet er stiftet.

Hadtel sesformen for en selvstaandig erhvervsdrivende er enkel, virksomhedsejeren hasfter
med hele sin formue. | kapitalselskaber er hadftel sen begraanset for kapitalejeren til alene
indskudskapitalen. For kapitalejeren kan hadtelsesformen andres til mere end
indskudskapitalen, séfremt en personlig kaution stilles for opnaelse af en kredit hos

henholdsvis bankforbindel ser og starre leveranderer.

Kapitalselskaber er som udgangspunkt underlagt revisionspligten, og til enhver tid
regnskabsaflssggel sen, som offentliggeres af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og vil veare
tilgeengelige for alle interesserede parter. Endvidere er kapitalselskaber som minimum
underlagt regnskabsklasse B, og dermed kan revisionspligten fravadges, safremt
virksomheden ikke overstiger graanserne herfor jf. afsnit 8.1.7. For regnskabsklasse A
skal der alene afleegges arsrapport efter arsregnskabsloven, safremt tredje mand eller

¥ Nyhedsbrev 22/11 2011 udgivet af Beierholm Revisionspartnersel skab, Skatte — og momsafdeling.
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samarbejdspartnere kraever en arsrapport, for opnaelse af eksisterende forhold. Dermed er
regnskabsaflesggelsen og revisionspligten i regnskabsklasse B, vaesentligt mere
omfattende. Omkostningerne til revisor vil derfor ligeledes vaare en meromkostning for

kapital selskaber, frem for en selvstaendig erhvervsdrivende.

Enkeltmandsvirksomheder er ikke selvstaendige skattesubjekter, hvilket medferer at
beskatningen fra virksomheden indgar, i den evrige beskatning af ejeren i det givende
indkomstar. Beskatningen sker ud fra den valgte ordning, som for anvendelse af
personskatteloven beskattes af hele virksomhedens resultat direkte hos ejeren, for
anvendelse af virksomhedsordningen beskattes som en kombination af virksomhedens
resultat og den private haavning, og for kapitalafkastordningen opgeres et kapital afkast
som beskattes i kapitalindkomsten.

I modsagning til en selvstendig erhvervsdrivende, er et kapitalselskab et selvstandigt
skattesubjekt, hvorfor beskatningen sker bade for selskabet og for kapitalejeren.
Beskatningen for kapitalejeren er dels som Iegnindkomsten underlagt reglerne for
personskattel oven, og dels udloddet udbytte som beskattes som aktieindkomst.

Ved beregninger af skatteomkostninger ud fra forskellige indkomstscenarier kan vi
konkludere, at der opnds en vasentligt @get skattebetaling efter anvendelse af
personskatteloven, frem for anvendelse af virksomhedsordningen. Den vaesentligt @gede
skatteomkostning opstar ved, at der alene i virksomhedsordningen begramnses til en
kombination af resultat og privathaevning, og dermed kan opnas en udskydelse af skatten
for den del af overskuddet som overstiger haevningen. Endvidere er fuld fradragsret af
renteudgifterne i virksomheden en vassentlig faktor.

Ved at drive virksomheden som et kapitalselskab kan vi konkludere, at den samlede
skatteomkostning oftest ikke er lavere, end ved drive en selvsteendig virksomhed i
virksomhedsordningen. Dette skyldes, at den angivne private haevning er forholdsvis stor,
som udlgser en merbeskatning i topskatten og beskatning af aktieindkomst, mod en
mindre beskatning af virksomhedens indkomst til 25 %. Endvidere kan vi konkludere, at
det er ngdvendigt, at analysere den optimale indkomstfordeling mellem Ign og udbytte,
uanset indkomststerrelsen til kapital ejeren.

Séfremt en selvstaandig erhvervsdrivende gnsker omdannelse til et kapitalselskab, er der

mulighed for enten en skattepligtig omdannelse efter afstaelsesprincippet, eller en
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skattefri omdannelse efter successionsprincippet. Omdannelsen vadges med den mest
fordelagtige lasning ud fra virksomhedens forudssgninger. Den skattefri omdannelse, er
som udgangspunkt den mest fordelagtige ud fra den betragtning, at beskatningen
udskydes og likviditetsbehovet herfor ikke er til stede.

Ved at drive et kapitalselskab, og gnsket om en holdingstruktur for opnaelse af skattefri
udbytter fra driftsselskabet, samt muligheden for helt/delvis at frasadge driftssel skabets
aktivitet skattefrit, kan omdannelsen foretages ved aktieombytning eller tilfersel af
aktiver med eller uden tilladelse. Foretages omdannelsen med tilladelse palasgges der et
anmeldelsesvilkdr pa 3 & overfor SKAT, og uden tilladelse en gjertid pa 3 ar.
Driftssel skabets aktivitet kan derfor ikke sad ges skattefrit uden en accept fra SKAT.

| alle tre tilfadde er den optimale virksomhedsform med fokus pa skatteomkostninger, en
selvstandig erhvervsdrivende med anvendelse af virksomhedsordningen. Besparelsen er
minimal set over tre indkomstar, men et faktum i forhold til beskatningen ved
kapitalselskaber. Den optimale virksomhedsform skal derfor, indeholde andre aspekter
som de juridiske og regnskabsmaessige forhold, som vi mener, kan veje tungere end en

mindre skattebesparel se.

Vi vil derfor konkludere, at valg af virksomhedsform som udgangspunkt skal drives som
en enkeltmandsvirksomhed i virksomhedsordningen 1 opstarten, afhangigt af
virksomhedens forventede levetid og risikoprofil. Virksomheden skal til enhver tid, have
fokus pa, om den nuvaarende struktur er den mest fordelagtige, hvorfor en omdannel se til
et kapitalselskab kan komme pé tale, og en eventuel stiftelse af en holdingstruktur, med
gje for salg af virksomhedens drift skattefrit.
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14.0 Bilag
Bilag 1 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved stigende overskud for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2011 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2011 13.900
Topskattegramse i 2011, efter am-bidrag 389.900

Per sonskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 754.400
Kapitalindkomst -68.000
Skattepligtigindkomst 686.400
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 50.368
Kommuneskat 24,92% 156.896
Bundskat 3,64% 25.899
Topskat 15,00% 54.675
Skati alt 287.838

Beregning af AM-bidrag
AM-bidrag 8,00% 65.600

Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 353.438

Opnéet besparelse i indkomstéret 2011 116.496

Virksomhedsor dningen
Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 382.720

Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 382.720
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 26.074
Kommuneskat 24,92% 81.219
Bundskat 3,64% 12.369
Topskat 15,00% 0
Virksomhedsskat 84.000
Skat i alt 203.662

Beregning af AM-bidrag
AM-bidrag 8,00% 33.280

Samlet betaling af skat og am-bidrag 236.942

88



Bilag 2 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved stigende overskud for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2010 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2010 13.900
Topskattegramse i 2010, efter am-bidrag 389.900

Per sonskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 621.000
Kapitalindkomst -75.000
Skattepligtigindkomst 546.000
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 39.136
Kommuneskat 24,92% 121.909
Bundskat 3,67% 21.216
Topskat 15,00% 34.665
Skat i alt 216.926
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 54.000
Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 270.926
Opnéet besparelse i indkomstaret 2010  57.524

Virksomhedsor dningen

Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 429.334
Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 429.334
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 29.803
Kommuneskat 24,92% 92.835
Bundskat 3,67% 14.182
Topskat 15,00% 5.915
Virksomhedsskat 33.333
Skat i alt 176.068
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 37.333

Samlet betaling af skat og am-bidrag 213.402
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Bilag 3 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved stigende overskud for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2009 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2009 13.900
Mellem- og Topskattegraanse

i 2009, efter am-bidrag 347.200

Per sonskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 552.000

Kapitalindkomst -82.000
Skattepligtigindkomst 470.000
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 33.056
Kommuneskat 24,82% 102.556
Bundskat 5,04% 25.659
Mellemskat 6,00% 12.288
Topskat 15,00% 30.720
Skat i alt 204.279
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 48.000
Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 252.279

Opnéet besparelse i indkomstaret 2009  32.968

Virksomhedsor dningen

Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 454.480
Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 454.480
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 31.814
Kommuneskat 24,82% 98.704
Bundskat 5,04% 20.744
Mellemskat 6,00% 6.437
Topskat 15,00% 16.092
Virksomhedsskat 6.000
Skat i alt 179.791
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 39.520

Samlet betaling af skat og am-bidrag 219.311
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Bilag 4 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved svingende overskud for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2011 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2011 13.900
Topskattegramse i 2011, efter am-bidrag 389.900

Per sonskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 662.400
Kapitalindkomst -68.000
Skattepligtigindkomst 594.400
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 43.008
Kommuneskat 24,92% 133.970
Bundskat 3,64% 22.550
Topskat 15,00% 40.875
Skat i alt 240.403
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 57.600
Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 298.003
Opnéet besparelsei indkomstaret 2011 76.992

Virksomhedsor dningen

Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 413.386
Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 413.386
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 28.527
Kommuneskat 24,92% 88.861
Bundskat 3,64% 13.486
Topskat 15,00% 3.523
Virksomhedsskat 50.667
Skat i alt 185.064
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 35.947

Samlet betaling af skat og am-bidrag 221.011
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Bilag 5 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved svingende overskud for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2010 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2010 13.900
Topskattegramse i 2010, efter am-bidrag 389.900

Per sonskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 450.800
Kapitalindkomst -75.000
Skattepligtigindkomst 375.800
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 25.520
Kommuneskat 24,92% 79.495
Bundskat 3,67% 14.970
Topskat 15,00% 9.135
Skat i alt 129.120
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 39.200
Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 168.320
Opnéet besparelse i indkomstaret 2010  12.024

Virksomhedsor dningen

Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 389.900
Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 389.900
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 26.648
Kommuneskat 24,92% 83.008
Bundskat 3,67% 12.735
Topskat 15,00% 0
Virksomhedsskat 0
Skat i alt 122.391
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 33.904

Samlet betaling af skat og am-bidrag 156.296
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Bilag 6 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved svingende overskud for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2009 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2009 13.900
Mellem- og Topskattegraanse

i 2009, efter am-bidrag 347.200

Per sonskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 690.000

Kapitalindkomst -82.000
Skattepligtigindkomst 608.000
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 44.096
Kommuneskat 24,82% 136.808
Bundskat 5,04% 32.614
Mellemskat 6,00% 20.568
Topskat 15,00% 51.420
Skat i alt 285.506
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 60.000

Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 345.506

Opnéet besparelse i indkomstaret 2009 107.270

Virksomhedsor dningen

Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 408.480
Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 408.480
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 28.134
Kommuneskat 24,82% 87.287
Bundskat 5,04% 18.425
Mellemskat 6,00 3.677
Topskat 15,00% 9.192
Virksomhedsskat 56.000
Skat i alt 202.715
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 35.520

Samlet betaling af skat og am-bidrag 238.235

93



Bilag 7 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved underskud efterfulgt af overskud

for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2011 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2011 13.900
Topskattegramse i 2011, efter am-bidrag 389.900

Personskattel oven

Personligindkomst, efter am-bidrag 690.000

Kapitalindkomst -68.000
Skattepligtigindkomst 622.000
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 45.216
Kommuneskat 24,92% 140.848
Bundskat 3,64% 23.554
Topskat 15,00% 45.015
Skat i alt 254.633
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 60.000
Samlet betaling af skat og am-bidrag ~ 314.633
Opnéet besparelsei indkomstaret 2011 93.894

Virksomhedsordningen

Personligindkomst, efter am-bidrag ~ 389.900
Kapitalindkomst 0
Skattepligtigindkomst 389.900
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00% 26.648
Kommuneskat 24,92% 83.008
Bundskat 3,64% 12.631
Topskat 15,00% 0
Virksomhedsskat 64.548
Skat i alt 186.835
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 33.904

Samlet betaling af skat og am-bidrag 220.739
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Bilag 8 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved under skud efterfulgt af overskud

for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2010 42.900
Beskadtigel sesfradrag i 2010 13.900
Topskattegramse i 2010, efter am-bidrag 389.900

Per sonskattel oven

Personligindkomst 580.000

Underskud i personlig indkomst, sidste ¢ -350.000

Personligindkomst, efter am-bidrag 230.000
Kapitalindkomst -75.000
Undrskud til modregning, sidste ar -82.000
Skattepligtigindkomst 73.000
Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00  1.558
Kommuneskat 2492%  4.853
Bundskat 367%  8.051
Topskat 15,00% 0
Skat i alt 14.462
Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00% 20.000
Samlet betaling af skat og am-bidrag 34.462
Opnéet besparelsei indkomstaret 2010  11.212

Virksomhedsordningen
Personligindkomst, efter am-bidrag

Kapitalindkomst

Skattepligtigindkomst

Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00%
Kommuneskat 24,92%
Bundskat 3,67%
Topskat 15,00%
Virksomhedsskat

Skat i alt

Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00%

Samlet betaling af skat og am-bidrag

o O oo

23.250

~23.250

23.250
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Bilag 9 (Pierre Storm Hansen)

Beregningsopger else af skat, ved underskud efterfulgt af overskud

for en enkeltmandsvirksomhed

Personfradrag i 2009
Beskedtigel sesfradrag i 2009
Mellem- og Topskattegraanse
i 2009, efter am-bidrag

Per sonskattel oven
Personligindkomst, efter am-bidrag
Kapitalindkomst

Skattepligtigindkomst

Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00%
Kommuneskat 24,82%
Bundskat 5,04%
Mellemskat 6,00%
Topskat 15,00%
Skat i alt

Beregning af AM-bidrag

AM-bidrag 8,00%

Samlet betaling af skat og am-bidrag

Opnéet besparelse i indkomstaret 2009

42.900
13.900

347.200

-350.000

-82.000

-432.000

o O o oo

Virksomhedsordningen

Personligindkomst, efter am-bidrag -432.000

Kapitalindkomst

Skattepligtigindkomst

Beregning af skat

Sundhedsbidrag 8,00%
Kommuneskat 24,82%
Bundskat 5,04%
Mellemskat 6,00%
Topskat 15,00%
Virksomhedsskat

Skat i alt

Beregning af AM-bidrag
AM-bidrag 8,00%

Samlet betaling af skat og am-bidrag

0

-432.000

OO O O O o o
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Bilag 10 (Peter Kjeld Hansen)

Beregning af marginal skatteprocent ved lan, og ikke medlem af den danske folkekirke
- 2010
ITIUROITISU TTIETTElT]
Indkomst < persondrag kr. Indkomst over
topskattegraanse far
personfradrag  |42.900 og AM-bidrag kr.
kr. 42.900 topskattegraanse far 423.800
AM-hidran kr ;
AM-bidrag 8,0 8,0 8,0
Kommuneskat 24,90 24,90 24,90
Kirkeskat 0 0 0
Bundskat 3,67 3,67 3,67
Sundhedsbidrag 8,0 8,0 8,0
Topskat 0 0 15
Nedslag for beskatning 0 0 -0,07
Skattevaardi eget fradrag bundskat -3,67 0 0
Skattevaadi eget fradrag sundhedsbidrag -8,0 0 0
Skattevaadi eget fradrag kommuneskat -24,90 0 0
Skattevaardi | 0 32,09 47,38
Marginal skat 8,00% 40,09% 55,38%
Bilag 11 (Peter Kjeld Hansen)
Beregning af marginal skatteprocent ved lgn, og ikke medlem af den danske folkekirke
2009
Indkomst mellem Indkomst over
Indkomst < persondrag k. mellem- og
42.900 og mellem-
personfradrag og topskattegramnse topske_tttegramse for
kr. 42.900 . AM-bidrag kr.
far AM-bidrag kr. 423.800
347.200
AM-bidrag 8,0 8,0 8,0
Kommuneskat 24,82 24,82 24,82
Kirkeskat 0 0 0
Bundskat 5,04 5,04 5,04
Sundhedsbidrag 8,0 8,0 8,0
Mellemskat 0 0 6,0
Topskat 0 0 15
Nedslag for beskatning 0 0 0
Skattevaardi eget fradrag bundskat -5,04 0 0
Skattevaardi eget fradrag sundhedsbidrag -8,0 0 0
Skattevaadi eget fradrag kommuneskat -24,82 0 0
Skattevaardi | 0,00 33,22 54,15
Marginal skat 8,00% 41,22% 62,15%

97



Bilag 12 (Peter Kjeld Hansen)
Abningsbalance 01.01.11

Aktiver

Goodwill 1.500.000
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 1.500.000
Produktionsanl aag/maskiner 1.200.000
M aterielle anlasgsaktiver i alt 1.200.000
Anlaggsaktiver i alt 2.700.000
Lagerbeholdning 150.000
Varebeholdningi alt 150.000
Tilgodehavende frasalg og tjenesteydel  300.000
Indskudskonto 0
Andre tilgodehavender 150.000
Tilgodehavender i alt 450.000
Likvid beholdning 200.000
Omsatningsaktiver i alt 800.000
Aktiver i alt 3.500.000
Passiver

Sel skabskapital 80.000
Overfart resultat 1.870.000
Egenkapital i alt 1.950.000
Hensadtel se udskudt skat 100.000
Prioritetsged d 1.000.000
Langfristet gadd i alt 1.000.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelse  150.000
Anden gadd 300.000
Kortfristet gadd i alt 450.000
Gaddsforpligtigelser i alt 1.450.000

Passiver i alt 3.500.000



Bilag 13 (Peter Kjeld Hansen)

Beregning af omdannelsen
Faste oplysninger
Goodwill 1.500.000
Konto opsparet overskud netto 750.000
"Mur og Beton" i

Regnskab 31.12.XX Abningsbalance
Skattefri virksomhedsomdannel se Regn§kabs— _ Skatt_ema&ig Regn_skabs— ) Grundla_lg for Anskaffel_se

maessig vaardi  vaadi maessig vaadi  succession s-sum aktier
Aktiver
Anlagsaktiver
Goodwill 1.500.000 1.500.000
Produktionsanlasgg 1.200.000 800.000 1.200.000 800.000 800.000
Omsaetni ngsaktiver
Tilgodehavende frasalg 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
L agerbeholdning 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Andre tilgodehavender 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Likvid beholdning 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Aktiver i alt 3.500.000 1.600.000 3.500.000 1.600.000 1.600.000
Passiver
Egenkapital 2.050.000 150.000 1.950.000 150.000 150.000
Udskudt skat 100.000
Leverandegrer af varer og tjenesteydel 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Anden gadd 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Prioritetsgadd 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Passiver i alt 3.500.000 1.600.000 3.500.000 1.600.000 1.600.000
Skattemaessig vaa di/anskaffel sessum kapitalandele
Skattemaessig egenkapital 150.000
Konto for opsparet overskud - netto 750.000
K apitalandel e skattemaessig vaadi -600.000
Afstemning skattemaessig vaardi
Kapital 1.950.000
K apitalandel e skattemaessig vaadi -600.000
Avance ved salg - kurs pari 2.550.000
Specifikation
Konto for opsparet overskud - netto 750.000
Heraf udskudt skat -100.000

650.000

Skattemaessi g vaa di/anskaf fel sessum produkti onsanl agg
Handel sesvaardi 1.200.000
Skattemaessig saldovaadi 800.000
Fratrukket handel svaardi 1.200.000
Avance -400.000 -400.000
Skattemaessig vaadi/anskaffel sessum 800.000
Opgerel se udskudt skat
Avance 400.000
Goodwill 1.500.000
I alt 1.900.000
Udskudt skat 475.000 100.000
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