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Forord

Siden jeg holdt op med at arbejde som professionel moderne danser, har jeg undret mig over den
méade hvorpé vi i den vestlige del af verden taler om den menneskelige kreativitet. Iser har jeg
undret mig over de mange opfattelser og forventninger der kommer til orde sa snart kreativitet
bliver sat i relation til selve dét, at drive innovation. Fra starten af det 21. d&rhundrede har innovation
daglig vaeret pa den politiske dagsorden, og gennem forskellige initiativer og handlinger genspejler
dette sig i det offentlige og i det det private erhvervsliv. Kreativitet i relation til innovation bliver
ofte forbundet med den klogtige genanvendelse af ressourcer, hvor besparelse eller nyskabelse, med
okonomisk mer-verdi til folge, stilles i sigte. Uanset om kreativitet i relation til innovation bliver
sat i forbindelse med den drivkraft, der kan effektivisere den offentlige sektor fra dannelse til
begravelse, eller som kognitiv kapital der kan optimere produktion i det private erhvervsliv, hersker
den opfattelse, at innovation som momentum og atkast athaenger af og forleber gennem rationel
planlagt strategi. Med andre ord sa fremstér kreativitet i relation til innovation, bade i
ledelsesretorik i1 organisationer og i den dominerende litteratur for business economics, i udpraget
grad som en designet strategisk tilgang til at gere proces. Hvad der undrer mig, som forhenverende
praktiker af kreativitet i relation til innovation pa organisationsniveau, er, at beskrivelser af strategi
som tilgange til at praktisere kreativitet lyser ved sit fravaer. Det er mig stadig en gade hvorfor
strategi for at gere proces, fremstilles sa ensidigt som planlegning, risikominimering og intenderet

gennemforsel af skabende handlinger.

Formalet for naervaerende athandling er ikke et opger med denne teenkning af kreativitet i relation til
innovation. Ej heller et forseg pa at beskrive hvad skabende praksis i organisationer er. Sidstnavnte
ville i sig selv vaere en utaknemmelig opgave med mange sproglige skibsbrud pa en rejse, domt til
undergang. Mit &rinde er snarere at bidrage med et processuelt perspektiv til den strategiske
tenkning af skabende praksis pa organisationsniveau. Nemlig ved at redegere for tilgange til at
praktisere kreativitet som: processuel strategi. Denne bedrift soges tilvejebragt i en kombination af
filosofi og empirisk baseret viden om strategisk innovation inden for erhvervsfeltet kunstnerisk

produktion.

At det overhovedet har veret muligt at arbejde med denne problemstilling vil jeg indledende takke

initiativtager til stipendiet for. Nemlig Center for Art and Leadership ved Department of



Management, Politics and Philosophy — Copenhagen Business School (CBS). Her skal iser
professor Ole Fogh Kirkeby takkes. Tak for indsatsen med at fa stipendiet pa benene. For dit
kolossale og righoldige bidrag til taenkningen om kunst og lederskab. Tak for din altid rundhandede
genergsitet og lunefulde humor. Endvidere skal en stor tak rettes til sekretariatschef Henrik

Hermansen for opbakning og praktisk sparring.

I udarbejdningen af selve ph.d. athandlingen, der har fundet sted i perioden 2010-2013, har jeg
trods de mange ensomme timer ved tastaturet ikke veere alene. Her er en heer af gode krefter at
takke. Den varmeste og sterste tak skal ga til min vejleder professor Daniel Hjorth. Tak for din
enorme viden som du flittigt deler af. For din grundighed, stabilitet og tdlmodige vejledning. Hertil
skal min trofaste bivejleder lektor Charlotte Baarts have en stor tak. Tak for din tilstedevarende og
vedholdende sparring fra projektets begyndelse til dets slutning. Desuden takker jeg Richard Smith,
Director of the Masters of Digital Media Program at the Centre for Digital Media — Vancouver,
samt Professor Janet Giltrow, Associate Dean at Faculty of Arts — University of Britsh Columbia

for vejledning om kunstnere og deres interaktion i erhvervsfelter for digitale medier.

Som centrale lokale interessenter og erhvervsrelaterede sparringspartnere har jeg en reekke personer
at takke. Forst og fremmest formand for Dansk Artist Forbund, Lena Brostrem samt involverede
ved erhvervsprojektet Kunstgreb. Tak Lena, for adgang til Kunstgreb samt dit store engagement i at
tilvejebringe relationer mellem kunstnere og dansk erhvervsliv. En stor tak til KODA og Dansk
Komponist Forening med formand Niels Rosing-Schow i spidsen. Tak for frikeb, opbakning og
mange gode timer i Musikkens Hus. Tak til Niels for dialog og sparring. En stor tak skal desuden

rettes til de mange kunstnere som har bidraget med viden til forskningsprocessen.

Slutteligt vil jeg takke personer som har staet mig naer i processen. Tak til professor Pierre Guillet
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“Life is not like a vertical or horizontal line. When you go outside and
walk on the street, you are hearing traffic, you are hearing people talking.
You are hearing children laughing, birds chirrup, some is going by with
the Boombox, you hear thousands of different sounds. All these things
are potentially beautiful. The eye sees a bit of the sky, the Empire State
Building, your feet, the street you are walking. You fill the texture of
your skin ... Layer after layer after layer of simple human existence. And
we fell and sense and see things simultaneously. You are walking

through the eternal of your own mind, which is a whole other jungle.”

Patti Smith, 2008

Til Loui



Resumé

Nerverende afthandling er et studie af arbejdsprocesser med at skabe i erhvervsmaessig kunstnerisk
produktion, hvor fokusset er rettet pa praksis af processuel strategi i kontekst af designet strategi.
At afhandlingens fokus netop er processuel strategi skyldes, at strategi inden for det undersegte felt
overvejende teenkes og praktiseres som designet og planlagt. Her er tale om konstruktivistisk og
objektivistisk teenkning, der ifelge kritiske ryster i organisationsteorien vanskeligt forstar hvordan
strategisk praksis med at skabe fér processuel karakter. Séledes lyder kritikken fra
poststrukturalistiske positioner i forskningen af procesteori og strategi, hvor der i disse ar bidrages
med tiltag, der kan flytte fokusset fra dominans af designet strategi. Dvs. en tilgang til praksis
forstaet som metodologisk individualisme og pragmatiks rationalitet (Chia & Holt 2009; Steyaert
2007; Hjorth 2012). Gennem nyere poststrukturalistisk streminger i feltet af henholdsvis processual
strategy thinking samt organisational entrepreneurship, eksempelvis Chia & Holt’s (2009)
tilblivelsesfilosofisk forskning af strategy without design samt Steyaerts (2007) begrebsteenkning af
entrepreneuring, soges der at se ude over konstruktivistisk teenkning af praksis, for at forsta
processuel dynamik i strategisk arbejde med forandrings- og skabelsesprocesser pa
organisationsniveau. Nervarende athandling byder i relation til naevnte teenkning pé en empirisk
baseret behandling af processuel strategi, med henblik pé at bidrage feltet af organisational

entrepreneurship.

Med afsat i egen praksis erfaring med forandrings- og skabelsesprocesser i organisationer, er der
fortaget etnografisk forskning af processuel strategi, praktiseret i ethvervsmessig kunstnerisk
produktion. Studiet er fortaget blandt kunstnere, primert komponister, der beskeeftiger sig med at
skabe nye produkter i en kontekst af organisationernes planlagte og designede produktionsstrategi.
Forskningsfokusset er rettet pa, hvordan kunstnere arbejder nér der skabes i organisationer. Studiet,
der er baseret pa feltarbejdet, omfatter et indledende feltstudie af kunstners arbejde som kreativitets
konsulenter, i regi af det EU stottede erhvervsprojekt; Kunstgreb. Et studie der udviklede sig til en
mere dybdegaende forskningsinterviewundersogelse af komponisters strategiske arbejde med at
skabe i organisationer. Her blev der mulighed for at undersege, hvordan komponister (akterer)
teenker og praktiserer sam-skabelsen af digitale auditive hybridprodukter som; film, computerspil
audiobooks, reklamefilm etc., i nationale som internationale organisationer. Med afsat i et

omfattende datamateriale af feltnoter, kvalitative forskningsinterview, dokumentarfilm om bl.a.



undertegnedes feltarbejde, er der fortaget analyse med henblik pa at karakterisere tematikker ved
praksis af processuel strategi. I analysen er der i relation til Chia & Holt’s tenkning indgaet dialog
mellem empiri og teori, hvor det teoretisk begrebsunivers udgeres af en tilblivelsesontologisk
tenkning. Det analytiske objekt, processuel strategi, behandles saledes gennem en teenkning, der
beveager sig fra fanomenologi over i prostrukturalisme via primeert M. Heidegger, H. Bergson, M.
de Certeau og G. Deleuze. Herigennem soges forskningsspergsmalet behandlet: Avordan

praktiseres processuel strategi i erhvervsmeessig kunstnerisk produktion.

Analysen nar frem til en forstaelse af praksis af processuel strategi som den handlingsorienterede
indstilling til at modtage sig selv som kapacitet til at skabe, hvor man bevager sig bort fra
intentionen om at skabe. En praksisorienteret indstilling der viser sig i mensteret i fortagende
handlinger, karakteriseret som henholdsvis; engagement, rumlig arbejdstid og modstand i praksis.
Processuel strategi er den usynlige, ugennemtankte open-ended tilgang til praksis, som
komponisten filfajer organisationens designede strategi for sam-skabelse af nye produkter.
Processuel strategi forlober sdledes gennem en radikal anderledes indstilling og tilgang til praksis
end den metodiske og forventningsstyrede designet strategi. For at tilfojelsen kan ske ma aktorer
som bl.a. ledende subjekter under sam-skabelse adaptere traek af processuel strategi, ved selv at
operere med et slip af kontrol i praksis, der beskrives som intensitet & release. Herved kan
processuel strategi tilfojes og virke i organisationens arbejdsramme, hvor designet strategi

nedvendigvis praktiseres.

Afhandlingen byder hermed pé en empirisk baseret viden om taenkning og praksis af processuel
strategi. Ambitionen er at bidrage til forskningsfeltet organisational entrepreneurship. Navnlig med
et fokus, der kan bidrage feltet med en viden om, hvad processuel strategi udspringer af og

indeberer i praksis.
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Prolog

Nearvaerende athandling handler om kunstneres arbejde i organisationer og om deres beskaftigelse
med at skabe nye produkter i en kontekst af organisationernes planlagte og designede
produktionsstrategi. At praktisere skabelse er blevet behandlet i en undersegelse af processuel
strategi: den kreative praksis med at opfinde og skabe i kontekst af erhvervsmaessig designet
strategi. En teenkning af kreativ praksis der er i trdd med opfattelsen af entrepreneurship inden for
organisational entrepreneurship-studier (se afsnit 0.5). Interessen for denne tematik har afsaet i min
erfaring med slige praksis inden for det felt, der kan betegnes som kreativ industri (se afsnit 0.1). Pa
baggrund af min erfaring samt inspiration fra bl.a. R. Austin og L. Devins Artful Making (2003)
samt Scandinavian Entrepreneurship Research tradition (organisational entrepreneurship) (Hjort et
al. 2008: 81), har jeg begivet mig ind i feltet kreativ industri og foretaget en empirisk undersogelse
af praksis i forbindelse med skabelsesprocesser. Malet med undersggelsen har varet at opna
praksisrelateret viden om strategi i forhold til at skabe. At der netop har vaeret fokus pa strategi,
skyldes, at strategi i en erhvervsmeessig kontekst overvejende taenkes og praktiseres som designet
og planlagt. At dette kan vaere problematisk nar det geelder skabelse, vil fremga af denne prolog,

der vil lede frem til athandlingens forskningsspergsmal.

I afsnit 0.1 tages strategi i erhvervsmaessig kunstnerisk produktion overordnet i betragtning pé basis
af et syn pa sameksistensen af henholdsvis processuel og planlagt strategi inden for erhvervsfeltet.
Med reference til perspektiver inden for organisational entrepreneurship skitseres det
indledningsvist, hvordan athandlingen problematiserer det faktum, at erhvervsmaessig kunstnerisk
produktion, overvejende teenkes gennem planlagt strategi pa organisationsniveau. Denne skitsering
vil lede frem til afsnit 0.2, hvor erhvervsfeltet for kunstnerisk produktion praesenteres — narmere
betegnet det omrade, hvor auditive digitale hybridprodukter sasom computerspil, film og lydbager
florerer og produceres. Strategi for skabelse i erhvervsfeltet perspektiveres indledningsvis i afsnit
0.2 i forhold til organisationsteoretiske felter som henholdsvis kaosteori, prosessual strategy
thinking samt organisational entrepreneurship. Her vil vi beveaege os nermere ind pé det
problematiske i, at skabelse/invention domineres af designet og gennemteenkt strategi i
organisationer. Denne tese angribes, som n@vnt, pa basis af egen erfaring med kunstnerisk
produktion i en erhvervsmessig kontekst. Fortallingen heraf udger afsnit 0.3, der fokuserer pa de

problemer, som kan opsta, nar strategi i skabelsesprocesser praktiseres gennem planlagt strategi.
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Strategi er ikke blot et spergsmal om at planleegge og eksekvere arbejdsprocessen for produktion,
men ogsa et sporgsmdl om at skabe gennem kreativ processuel strategi. Dette fremgar endvidere af
Austin og Devins (2003) teenkning i Artful Making, som praesenteres i afsnit 0.4. Her fokuseres der
pa Austin og Devins begreber ”control by release” og “industrial making”. Som vi skal se,
illustrerer disse problematikken omkring sameksisterende modsetningsforhold mellem henholdsvis
planlagt og processuel strategi, is@r nar sidstneevnte dominerer teenkningen og dermed
strategipraksis. Sameksistensen af strategiske tilgange beskrives som et vilkér for erhvervsmassig
kunstnerisk produktion. Alligevel tager forfatterne med begrebet “’control by release” i relation til
”industriel making” det standpunkt, at hvis vi ensker at forsta processtrategi, ma vi anskue strategi
ud fra en tilblivelsesontologi. Et standpunkt, der eksempelvis afviger i forhold til Mintzberg og
Waters (1985), som tenker strategi i en mere konstruktivistisk/faenomenologisk orienteret retning.
Som vi skal se, leder teenkningen af strategi i forandrings- og skabelsesprocesser i forskellige dele
af organisationsteorien tilbage til individuelle ontologiske standpunkter, hvilke tages i betragtning i
afsnit 05. Med reference til Akin, Dunford og Palmer (2006) redeger dette afsnit for, hvorledes
ontologiske anskuelser kommer til udtryk gennem vagtning af henholdsvis processuel og planlagt
strategi for forandrings- og skabelsesprocesser, og hvorledes veegtningen har betydning for de
enkelte positioners forstaelse af skabelsesprocesser pa organisationsniveau. Afsnittet vil leegge vaegt
pa en praesentation af teenkning inden for felterne processual strategy thinking samt organisational
entrepreneurship, hvor ensket er at bidrage til sidstnevnte. En nermere prasentation af de
respektive felter findes i afsnit 0.6. Her vil vi bl.a. ga i dybden med den position, de for
athandlingen centrale forskere tager inden for entrepreneurship og organisationsstudier. Hvordan
teenker de for eksempel processuel strategi i relation til skabelse pa organisationsniveau
(organisation creation)? Vi skal se, hvordan eksempelvis Chia og Holt (2009) i relation til Austin og
Devin (2003) teenker procesteori. Chia og Holt mener bl.a. ikke, at den eklektiske, strategiske
tilgang til henholdsvis planlagt og processuel strategi er tilstreekkelig, hvis ikke skabelsesstrategi
anskues ud fra en radikal tilblivelsesontologi. Med afsaet i denne teenkning, perspektiveret i forhold
til organisational entrepreneurship-studier, praesenteres athandlingens undersegelsesfokus samt

centrale forskningsspergsmal:

Hvordan praktiseres processuel strategi i erhvervsmeessig kunstnerisk produktion?

I afsnit 0.7 afrundes prologen med en praesentation af athandlingens opbygning.

11



0.1 Strategi for kunstnerisk produktion

Der har leenge hersket en gensidig interesse inden for kunstneriske og industrielle felter af
erhvervslivet i at styrke produktionsalliancer felterne imellem. Dette skal bl.a. ses i lyset af den
sakaldte kreative industri, der i stigende grad har ekspanderet pa den globale scene i lobet af de
seneste rtier (Florida 2005: 31; Hjorth 2012; 1-2). Her vokser og nedbrydes til stadighed
eksempelvis erhvervsmaessige platforme for konstellationer af kunst og teknologi. Dette gaelder
eksempelvis auditiv kunst, hvor lyd/musik kobles sammen med et utal af mulige digitale
hybridprodukter sdsom film, computerspil, lydlogoer, lydbeger mv. Parallelt med den kreative
industri viser den stigende interesse sig forbrugsmeessigt i bredere samfundsmaessig forstand. De
sociogkonomiske aspekter heraf pavirker interesser, bade kulturpolitiske samt inden for forskningen
af entrepreneurship og innovation. Iseer hvad angar proces- og strategilitteratur. Den dominerende
strom i litteraturen viser i hej grad tilbage til, hvad der kan betragtes som designet og planlagt
strategi. Dvs. kontrolleret planleegning og design af, hvorledes akterer — individer og organisationer
— bedst agerer i forhold til at producere succesfulde resultater med ekonomisk profitable afkast
(Chia & Holt 2009: 114-115). Denne diskursive veegtning pavirker i et organisationsteoretisk
perspektiv i hej grad teenkning, praksis samt ledelse af strategi, eksempelvis inden for feltet
erhvervsmassig kunstnerisk produktion (Akin et al. 2005: 35). Hvis man skal pege pa en vasentlig
og omkostningsfuld sideeffekt heraf, kunne det vere, at denne teenkning darligt rummer de mere
processuelle aspekter af strategi, nemlig indblik i, hvilken strategi der anvendes, nar der opfindes og

skabes i et produktionsforleb i organisationer.

Sadan lyder kritikken inden for nyere kaosteori (Stacey 2011) samt poststrukturalistisk orienterede
studier sasom processual strategy thinking (Chia & Holt 2009). Sidstnaevnte tilforer i seerdeleshed et
radikalt procesteoretisk perspektiv til organisations og entrepreneurship studier (Steyaert 2012:
151), idet de videretaenker positioner som den, eksempelvis H. Mintzberg og J. Waters (1985)
reprasenterer. Centralt for Chia og Holts (2009) kritik er, at konstruktivistisk ontologisk teenkning
af entrepreneurship og innovation, hvor forandrings- og skabelsesprocesser opstar semiintentionelt
undervejs og kan ordnes i en plan, ikke har blik for, hvordan procespraksis bliver processuelt
dynamisk (Chia & Holt 2009: 24) — at strategi for forandrings- og skabelsesprocesser kan opsta
spontant, uden reference til en orden, der kan implementeres i en model. I modsatning til
konstruktivistisk teenkning af strategi behandler Chia og Holt strategi i forhold til en

tilblivelsesontologi. Hermed optegner de en erkendelsesteoretisk krise i forhold til den dominerende
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ide om, at eksempelvis erhvervsmessig kunstnerisk produktion drives ved designet strategi. Strategi
for forandrings- og skabelsesprocesser praktiseres nemlig vanskeligt ved gennemgribende
planlaegning, hvilket bl.a. behandles med reference til M. de Certeau (1988), som vi skal se i kapitel
3 (de Certeau 1988: 55-56). Der leegges saledes op til en teoretisk konflikt inden for teenkning af
processuel strategi pa organisationsniveau, hvilket vil fremga af afsnit 0.5. En konflikt der tages for
palydenden i nerverende athandlig, ved netop at bidrage diskussionen med en empirisk vinkel.
Nemlig med undersggelsen af, hvordan processuel strategi praktiseres i erhvervsmeessig

kunstnerisk produktion.

Forud for denne behandling skal der kastes et blik pd den omtalte kreative industri, nemlig feltet
auditiv kunst, der involverer digitale hybridprodukter. For det er i lyset af ekspansionen samt de
kulturpolitiske interesser i dette felt, at den sakaldte krise angéende strategi for erhvervsmaessig
kunstnerisk produktion kan problematiseres. Dette skal i afsnit 0.2. skitseres i et proce teoretisk

perspektiv af henholdsvis Stacey (2011) samt Chia og Holt (2009).

0.2 Strategi for skabelse og produktion i den kreative industri

Nér man tager fat pé at beskrive ekspansionen, anskuet som forbrugs- samt produktionsinteresser
inden for kreativ industri, er det vaesentligt at forsta, at konstellationen mellem kunst og teknologi
ikke kan forstds som en markedsisoleret industri, dvs. en industriel sterrelse, der i hegeliansk
socialteoretisk forstand er isoleret fra et repraesentativt “borgerligt samfund”. ”Individet/familien”
er mere end som sadan forbundet til kreativ industri ("Borgerlig samfund”/markedet). Der er
snarere tale om et finmasket spind, der er langt mere omfattende, end hvad Hegel i sin
trekantsmodel for den moderne saedelighedsstruktur havde fantasi til at forestille sig i slutningen af
det 18. arhundrede (Bernild 2003: 17). For via konstellationen mellem kunst og teknologi
interagerer “individet/familien” med det virtuelle ’borgerlige samfund” (marked) pé tveers af
nationalstaters interesser. Her kan enhver agere globalt som virtuel entitet gennem forbrug, business
og videreudvikling/brugerdreven innovation af digitale hybridprodukter, eksempelvis via
computerspil eller sociale medier i mere general forstand. Den sociale trafik og brugerdrevne
innovation bevirker i hej grad et forbrug af konstellationen mellem kunst og teknologi. Det er stort
set umuligt for enhver borger, der tager sig en daglig virtuel walk on the wild side fra en given

internetopkobling, ikke at benytte sig af hybrider af lyd/billede — software. Alene den kendsgerning,
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at der er lyd og levende billeder involveret pa snart hver tjeneste, vidner om den massive udvikling i
konstellationer af digitale kunstrelaterede hybridprodukter. Her kan eksempelvis nevnes
kommunikerbare hjemmesider, applikationer, film, computerspil mv., hvor forbruget er stedt
stigende pa tveers af demografiske kategorier globalt set. Det gaelder ogsa den gensidige udvikling
og eftersporgsel pa brugertilgaengelig software og designet hardware til almen brug af de digitale
hybridprodukter. Dette bekraftes eksempelvis i den for nylig udgivne bog/rapport Danskernes
kulturvaner 2012. Her fremhaeves det bl.a., at den teknologiske udvikling over de seneste ar har
e@ndret borgernes kulturvaner radikalt. En gennemgribende tendens er, at de traditionelle
kulturomréder og medier holder forbrugsniveauet, mens nye medier, is@r applikationer samt
fashionable apparater, genererer yderligere forbrug (ibid.: 15). Digitalisering af kunstnerisk
relaterede hybridprodukter sasom spil, film og lydbeger, sociale medier, kulturelle og
samfundsmeessige tjenester, der i sig selv kan have format af spil og film, har saledes medvirket til

et merforbrug, dels i kommunikation, dels i ekonomisk forbrug.

Kunstnerisk relaterede digitale hybridprodukter har saledes dannet grundlag for mange forskellige
sociale platforme og industri med massive markedsmuligheder til folge. Angéende de skonomiske
muligheder ved markedsandele i industrien af kunstnerisk relaterede digitale hybridprodukter
legges der i rapporten "The Skye is Rising” af M. Masnick (2012), redakter pé teknologibloggen
Techdirt, ikke skjul pa de omseatningsmuligheder, den digitale underholdningsbranche bevirker.
Der foregar her en oget beskaftigelse samt innovation, som har massiv samfundsgkonomisk
vekstpotentiale. I en opgerelse over den del af branchen, som producerer eksempelvis film,
computerspil og lydbeger, er omsatningen i perioden 1998-2010 steget med 449 milliarder dollar
(Masnick 2012). Det er saledes uomtvisteligt, at de (post)industrielle platforme af organisationer
med sigte pa produktion er kommet for at blive. Endvidere er det tydeligt, at interessen for strategi i
erhvervsmassig kunstnerisk produktion, med sigte pa innovation og ekonomisk vaekst, er

proportionelt stigende.

Som sagt er interessen for den kreative industri ogsé at finde pa den kulturpolitiske scene,
eksempelvis i forhold til at fremme gensidige produktionsalliancer mellem kunstneriske akterer og
entreprenante omrader af erhvervslivet samt i forhold til at tage ved lare af det voksende
erhvervsfelt af kunstnerisk relaterede digitale hybridprodukter (TV Lorry, d. 21-01-2013). Via
eksempelvis initiativer som den internationale taskforce ”Team Culture 2012” arbejder man pa at

udarbejde en politisk strategi, der kan hjelpe med til at drage samfundsmaessig og ekonomisk fordel
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af kunstnerisk iveerksatteri. Fokus er rettet mod at fremme kunstnerisk intervention i det
europaiske erhvervsliv (Kulturministeriets hjemmeside: www.kum.dk). Grundopfattelsen i
taskforcen er nemlig, at kunstnerisk kreativitet kan styrke de mere innovationshaemmede omrader af
erhvervslivet i bredere forstand. Det kunstneriske segment af befolkningen er i besiddelse af
entreprenante skaberkompetencer. Ved at implementere kompetencerne via kunstnerisk intervention
i det innovationshungrende erhvervsliv, kan man endvidere sla to fluer med et smak. Det vil nemlig
bade bevirke (1) en konsolidering samt udvikling af eksisterende innovationsstrategier samt (2) oge
beskaftigelsen og nedbringe ledigheden blandt kunstnere (kronik af forhenvearende kulturminister
U. Elbak i Politiken 3. marts 2011). Som eksempel herpa skal vi i kapitel 2 via feltstudiet se
nermere pa erhvervsprojektet Kunstgreb, der stottes af EU’s innovations- og udviklingsmidler.
Kunstgreb var netop et projekt, der omhandlede kunstnerisk innovation i erhvervslivet, med henblik
pa dels at udvikle en designet verktojsbaseret strategi til at drive kreativ opfindervirksomhed —
invention pa organisationsniveau — dels at gge beskaftigelsesmulighederne for kunstnere som

kreativitetskonsulenter i erhvervslivet generelt.

I ovenstaende kulturpolitiske interesse for kreativ industri, med fokus pa kunstnerisk produktion, er
det eksempelvis muligt at spore en linje til den del af strategilitteraturen, der primert fokuserer pa
designet strategi af processer i erhvervsmassig produktion og innovation, dvs. kontrolleret
planlaegning og rammesatning af, hvorledes aktorer bedst agerer i forhold til at vinde
markedsandele og ekonomisk profitable afkast (Hjorth 2012: 5-6). Alsa en interesse der udspringer
af indstillingen til at realisere intenderede mal med profitable afkast (Stacey 2011: 12-13), dvs. det
felt af organisationsteorien, der jevnfer Akin, Dunford og Palmer (2005) repreesenterer henholdsvis
“intenderet”, ’kontrolleret” og “formet” strategi. Dette tydeliggeres i figur 1, afsnit 0.5. Denne
diskursive afspejling kommer eksempelvis til udtryk i Elbaeks kronik 3. marts 2011, som opfordrer
til, at kunstnere som entreprenerer i bredere erhvervsmeassig forstand kan intervenere i
organisationers produktion og drift af innovation. Kompetencemaessigt kan de nemlig facilitere
eksisterende innovationsstrategier via kreativ metodik. Denne teenkning kritiseres inden for mere
postkonstruktivistiske omrader af organisationsteorien, eksempelvis af forskere som R. Stacey
(2011), der bl.a. haevder, at mekanisk intenderet strategi for produktion med sigte pa innovation er
begraensende i forhold til kreativ praksis under produktion. Strategi for kreativ praksis, dvs. strategi
for praksis, der forleber processuelt, beskrives snarere med henvisning til mikroniveauet af
forskelligartede og lokale opfindelser, invention (Staces 2011: 325). Her vil den systemisk

designede, strategiske teenkning vaere ude af stand til at gavne eller lede lokalt opstdende handlinger
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i produktions- og innovationsforleb. Kreativ praksis og opfindelse af nye dele af et produkt med
sigte pa innovation kan vanskeligt realiseres ved at opfatte kreativitet som en subjektiv force, der i
et kompetenceperspektiv kan gennemtanke et strategisk forleb af skabelse. Eksempelvis via best
practice, benchmarking, evidensbaserede instrukser for succes etc. Skabelse foregar snarere som
folge af strategi, affodt af menstre af handlinger, der opstér i en social kontekst og samspil mellem
aktorer pa lokalt niveau i organisationerne (ibid.: 18). Det vil altsé sige, at kunstnerisk produktion
snarere forleber adaptivt i forhold til lokale forhold, der vil pavirke tilblivelsesprocessen af det
produkt, der arbejdes pa. ”Lokalt” skal ifelge Stacey dels forstas som den omverden, hvor
organisationens akterer arbejder, dels som lokaliteten, hvor nere og fjerne kunder forbruger og
interagerer med et produkt i tilblivelsesprocessen (ibid.: 21). Strategi for forvandling/skabelse af
ting og tilstande, der nedenfor skal beskrives med reference til entrepreneurship, sker ifelge Stacey
sdledes gennem menstre af handlinger, der opstér i sammenspillet mellem akterer pa lokalniveau og

ledende krefter i organisationer (Stacey 2011).

Staceys kaosteoretiske laesning af strategi for forandrings- og skabelsesprocesser, som i feltet
organisational entrepreneurship forstas som entrepreneurship eller organisation creation (Hjorth
2012: 4), papeger saledes det vaesentlige i at forstd dynamikken i lokale akterers handlinger (Stacey
2011). En tilgang til praksis af skabelse der kan forstds som processuel strategi, der ifolge Stacey
ontologisk set er uforenelig med topstyret rationel, intenderet planlaegning (Stacey 2011: 18).
Adaptivt fokus pa at justere sin opfindelsespraksis i forhold til lokalt opstaede forhold kraever jo en
afvigelse fra den planlagte praksis (designet strategi). Et perspektiv vi skal se n&rmere pa i kapitel
4. Strategi for forandrings- og skabelsesprocesser forlgber snarere som en tilgang til at handle
processuelt i samklang med opstaede situationer frem for at praktisere proces ud fra forudgéende
intentioner (Chia & Holt 2009: 55). Dvs. at kreativ praksis med at skabe pa organisationsniveau ma
forstas i relation til mikroniveauet af den sociale kontekst, hvor skabelse sker. Denne
procesteoretiske tenkning af strategi for forandrings- og skabelsesprocesser deler Stacey med Chia
og Holt (2009) og med forskere inden for, hvad der kan betegnes som organisational
entrepreneurship-studier (Hjorth 2012). Sidstnavnte er iser interessant, ikke mindst med reference
til, hvad der ogsé betegnes som European School of Entrepreneurship Research (Hjorth 2012: 9),
eller mere begraenset i forhold til nerverende arinde: Scandinavian Entrepreneurship Research
tradition (Hjorth et al. 2008: 83), der i hgjere grad er forankret i studier af kreativ praksis i
organisationer (se afsnit 0.5). Her teenkes strategi eller tilgange til organisation creation

(entrepreneurship) i et processuelt perspektiv blandt bidragydere i feltet (Hjorth, Steyaert, Massumi,
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Gartner etc.). Dvs. at strategi for organisation creation ikke forstds inden for rammerne af
traditionelle industrielle entrepreneurshipstudier (se de to everste felter af figur 1, afsnit 0.5), hvis
tenkning hovedsagelig domineres af instrumentel og forudbestemt styring af skabende praksis
(Hjorth 2012: 10). En strategisk tilgang til praksis, der i slutningen af afsnit 0.5 samt i
konklusionskapitlet beskrives som genbrugende, passiv og kontrolleret (reactive) eller, med andre
ord, designet strategi. Organisational entrepreneurship betragter snarere strategi for organisation
creation som en aktiv og social tilgang til at veere forbundet (related) med ekonomi/vaerdi i verden
(i og uden for organisationen). Her er skonomi/verdi ikke blot ensbetydende med penge, men ogsa
verdens ovrige kreative forcer. Nemlig eksisterende potentialer, sdsom relationer, begaer, kroppe,
forteellinger (storytelling) etc. Disse opfattes som potentielle ressourcer, der kan bevirke social
forbundethed, hvorved substans/ting i verden kan blive til pa ny i form af nye produkter (ibid.: 11-
12; Hjorth et al. 2008: 81). Dvs. at den strategiske tilgang til organisation creation/entrepreneurship,
skabelse pa organisationsniveau, forstds som det interaktive (aktive) engagement af akterer i en
social kontekst. I trdd med denne tenkning af entrepreneurship, som vi skal se nermere pa i afsnit
0.5, vil nervaerende athandling fokusere pa processuel strategi som den aktive praksis med at skabe
i organisationer. En praksis, som finder sted i en given kontekst og i temporal kollaboration med

designet strategi (ibid.: 7).

Staceys samt ovenstdende felters teenkning, der bl.a. strider imod den kulturpolitiske opfattelse, at
kunstnerisk produktion kan drives pa basis af designet og instrumentel (kunstnerisk) strategi,
underbygges her af et empirisk eksempel. Da undertegnede netop har erfaring med
planlagt/designet versus processuel strategi i kunstnerisk produktion pa organisationsniveau,
prasenteres her en fortelling om den praktiske konflikt ved sammensted mellem de to ontologisk
tilgange til skabelsesprocesser. Det er en fortelling om de problemer, der kan opsta i forbindelse
med processtyring via planlagt strategi under produktionen. Fortellingen, der indleder naste afsnit,
er fra min tid som moderne danser ved et af Kabenhavns teatre og omhandler udfordringer med at
opfinde, skabe og producere innovation pa organisationsniveau. For at perspektivere og placere den
empiriske erfaring af processuel strategi i relation til relevant organisationsteori bringes Austin og
Devin (2003) pa banen i afsnit 0.4. Austin og Devin er interessante i denne sammenheng, fordi de
skelner mellem processuel (active) og planlagt (reactive) strategi, nar det gelder praksis i
skabelsesprocesser inden for kreativ industri (Hjorth 2012: 7). De beskriver dette forhold som
sameksistensen af strategiske tilgange til praksis: henholdsvis ”control by release” og industrial

making”. I deres redegerelse for ”control by release” i kontekst af “industrial making” beskriver de,
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hvordan fagligt hejtkompetente vidensarbejdere bruger deres kreative evner til at praktisere
processuel strategi, nar de skaber. Som indledningsvist beskrevet er det med inspiration fra denne
viden, at jeg refleksivt har brugt min egen erfaring til at forme nerverende undersogelsesfokus.
Herfra tages der afsaet til en empirisk undersegelse af kunstneres arbejde med at skabe i en kontekst

af erhvervsmassig kunstnerisk produktion.

For at vise, at netop Austin og Devins (2003) tenkning er relevant for en perspektivering af egen
erfaring samt praecisering af naerverende underspgelsesfokus, praesenteres en noget anderledes
ontologisk teenkning, der i evrigt er beslegtet med ovenstaende kulturpolitiske opfattelse af strategi.
Vi skal her se pa Mintzberg og Waters’ (1985) teenkning af strategi for organisation creation, samt
hvordan den adskiller sig fra Austin og Devin. Dette er blot en overfladisk perspektivering, idet de
ontologiske forskelle i organisationsteorien mere generelt tages i betragtning i afsnit 0.5. Her vil det
fremga, at det netop er de forskellige positioners ontologisk udgangspunkt, en form for indstilling
til praksis, der afger, hvordan de opfatter det problematiske ved sameksistensen af henholdsvis
processuel og planlagt strategi pa organisationsniveau. Pa baggrund af denne prasentation er der i
afsnit 0.6 beleeg for at tage stilling til, hvilke positioner der skal tenkes med i den fremadrettede
undersegelse af kunstneres arbejde med at skabe i en kontekst af erhvervsmaessig kunstnerisk

produktion.

0.3 Erfaring med processuel strategi i en kontekst af planlagt strategi: repeat 'n’ rebound

Nat og dag gér ud i et denne iskolde tirsdag morgen, den anden dag i det nye ar. Sammen med et
par kollegaer slentrer jeg hen ad gangen under publikumspodiet ind til den merklagte scene i
teateret, hvor den kommende ballet snart skal finde sted. Mens vi samles pa gulvet midt i salen,
griner jeg sammen med Zoe ved tanken om, at vi nu skriver &r ”1”. Det er jo en slags begyndelse.
Som om alting starter forfra igen ... Men det foles bestemt ikke, som om alting skal starte forfra
igen. Tvaertimod. Vi har jo veret i gang med produktionen af balletten siden november. Oven i det
fik vi pga. koreografens ubeslutsomhed med hensyn til det nye trinmateriale, som primert er skabt
af os dansere, inddraget juleferien til ekstra prever, uden betaling. Resterne af emheden fra den
sidste preve dagen for nytar far det stadig til at foles, som om jeg har faet teesk med et boldtra. “Der
er kun 10 dage til premieren,” hvisker Zoe, og vi er jo nasten faerdige med alle scenerne, ikke?”
Ja, det er vi. Det er bare et spergsmél om at fa proveforlebet overstaet. Sztte skidtet sammen. Lade
teeppet falde og holde en fest. Den rutine er jo ganske velkendt. Det skal nok ga ...

Koreografen Albin star, som han plejer, lidt oppe pa publikumspodiet, klar til at informere om
dagens preveprogram. Men Albin rerer sig ikke ud af fleekken i dag. Komponisten Manstrup star
tet op ad ham og prever vist indgdende at forklare ham et eller andet. Skal vi lette roven,” siger
Gay lettere rastlost, mens han strekker sig. Manstrup og Albin reagerer ikke. Nu kommer
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teaterdirektoren Asplund ind over scenen med raske skridt og sammenbidt mine. Han slutter sig til
de to andre pa podiet.

”Happy New Year everyone.” Asplund ser noget brugt ud her til morgen. Men blikket er fattet, og
armene er lagt over kors foran brystet. Jeg maerker, hvordan mine kollegaer rykker lidt usikkert pa
sig. ”In terms of the strategy for the production of the ballet, I will call some slight changes. First of
all, Albin is no longer responsible for choreographing and will be replaced by assistant Sugar. Albin
will from now on work on the lights with Brian and me. I believe he needs some distance from the
material to be able to bring some clarity to the work. I know you guys did lots of brilliant work
together, but I am sorry to say that most of the material, as it is now, is totally useless as a full
night’s performance. From now on we demand all of your time and attention. The choreography
will undergo drastic changes ... New scores of music will be added and lights and spacing will be
reconstructed. We also need to spend a serious amount of time on rehearsing the choreographic
interaction with the circus artists in scenes 2, 7 and 13. For instance, the bungee that ‘shoots up’
from under the floor to the ceiling is urgent. We don’t know what this interaction will bring to the
piece, since they haven’t arrived yet? Maybe we will need something totally different. Maybe
something simpler ... But I have no idea anymore about the production of this ballet. No idea at all.
You gave us something to work on, but so far we are uncertain about how this product will turn out.
In terms of strategy for inventing what’s missing, I can only improve this restructuring of the
making, but I can’t really tell you how to reach it. This is in fact frustrating for all of us. We just
have to work hard, repeat and focus, all of us.”

Det er sidst pa eftermiddagen. Cirkusartisterne fra Tyskland er endnu ikke kommet. Sugars
vejrtraekninger lyder som sma krampetrakninger, mens han som et jaget dyr markerer bevagelser
til en rekonstrueret scene, scene 7. Min undertrgje er gennembledt, og jeg marker en svag smag af
jern i munden. I can’t tell you how to reach it, just repeat and fokus,” giver genlyd i mit hoved. Jeg
ved ikke leengere, hvad vi overhovedet laver, for alt materiale er ved at blive andret igen. ”One
more time,” siger Sugar, mens han hiver efter vejret. Noget af materialet foles klart som en
forbedring. Som om det pa en uforklarlig made passer bedre til den scenografi, der er ved at vare
feerdig. De kostumer, vi skal have pa, det lys og de koreografiske korrektioner, der hele tiden
forandres. Men jeg kan ikke langere genkende mit eget bidrag, min forestilling, attitude og
dynamik i det design, bevaegelsen fir. Det foles, som om jeg skal byde pa noget, der ikke er mig?
Noget, jeg ikke kender, trods det at jeg ogsd har varet med til at lave noget af materialet til
koreografien ... Jeg kan ikke l&ngere genkende mig selv i det her. Jeg kan ikke overskue, hvad jeg
skal levere, og der er kun fem dage til premieren.

Modlyset fra et arsenal af parlamper rejser sig som en mur, der adskiller os og publikum. Jeg herer
ikke musikken. Merker den kun som en dunken gennem kroppen. Jeg tenker ikke pa noget. Jeg er
ikke leengere opmarksom pa udtryk og dynamik. For effekten af Sugars vedholdende tdlmodighed
med det materiale, der blev udviklet, etableringen af alle de cues i koreografien, der nu sidder pa
rygraden, Albins lys mv., er, at vi er forvandlet til det produkt, vi danser.

At skabe moderne ballet pa et teater med henblik pa succesfuld innovation er i hej grad et samspil

mellem skabelsesprocesser pa gulvet og designet strategisk produktudvikling. En kombination af
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strategiske praksisformer, der med fordel kan interagere, som vi skal se i lyset af Austin og Devin
(2003). Fokus for kunstnerisk produktion og innovation er forst som sidst produktudvikling og -
fremstilling, markedsfering, distribution og salg. Produktionen af et hybridprodukt som moderne
ballet kraever derfor et beredskab af designet strategi, der dels gar forud for samt virker under selve
skabelsesprocessen (se f.eks. komponist BS: 3-17; TT: 5-41 + Austin & Devin 2003: 163). Da jeg
eksempelvis medte til preveforlebet pa ovenstdende produktion, var produktet naermest solgt, for
det var skabt. Derfor var forberedelse samt strategien for proces og sammensatning af det endelige
produkt afstemt efter et planlagt strategidesign, nemlig at opfinde og agere kreativt med de nye dele
af materialet, vi arbejdede pa (invention), samt at producere, slge og levere teaterforestillinger
med ekonomisk fortjeneste (innovation) (Ibid.: 29). Sagt pa en anden made, fandt
produktionsperioden for henholdsvis invention og innovation af balletten sted i en kontekst af
designet businessstrategi. Uheldigvis dominerede den designede produktionsstrategi over den mere
skabelsespraegede del af det kunstneriske arbejde, hvilket ofte sker i strategisk praksis af innovation

i organisationer (ibid.: xxii; Stacey 2011: 56).

Produktionen af balletten var indlejret i en omverden af organisationsstrategi, hvor vores praksis af
enhver art, som sagt, kunne vise tilbage til den planlagte strategi. Den designede strategi kom forst
og fremmest til udtryk gennem organisationens ramme, der udgjorde terreenet for vores arbejde.
Denne ramme udgjordes bl.a. af folgende: selve teateret, der som bygning var placeret pa ét sted og
underlagt regler, servitutter og daglige procedurer, der skulle folges; eksterne interessenter
(investorer); hierarkisk ansvarsfordeling for ledelsen af teateret samt intern og daglig ledelse af
organisationen; strategi og forvaltning af styring og drift af produktionsbudgetter, kontraktlige
forhold, HR, forplejning, forbehold for fysiske skader etc. Organisationens omverden af strategi fik
jeg, jevnfer ovenstaende fortelling, eksempelvis at merke gennem hele det apparat i
organisationen, der medvirkede til produktionen. Udarbejdning, forhandling og gensidig
overholdelse af min kontrakt, aktiv medvirken i PR-strategi, fabrikation af kostumer, teknik, kantine
mv. (Austin & Devin 2003: 52-53). Pa et mere subtilt niveau af selve skabelsen af balletten kom
organisationens designede strategi til udtryk gennem eksempelvis maden at medes pa om morgenen
pa gulvet i teatret, accept af, at juleferien blev aflyst, omstrukturering af ansvarsomrader af
produktionen og i serdeleshed gennem Asplunds afvisning eller styring af produceret materiale, der
skulle matche teaterledelsens intentioner og visioner for produktionen. Men trods organisationens

finmaskede, designede strategi for produktionen, der omfattede alt lige fra direktionens
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okonomistyring og malsatning til teknikernes arbejde pa de overste lys-broer i scenerummet, kunne
selve tilblivelsesprocessen ikke alene omfattes af designet, rationel strategi, endda selvom juleferien
blev inddraget til fordel for mere arbejdstid. De planlagte mangavrer for praksis var alligevel ikke
tilstreekkelige, og det gjorde processen ufrugtbar, at den skulle matche et intenderet design. Som
teaterdirekter Asplund, der i @vrigt i processen indtog rollen som instrukter, sagde: “But I have no
idea anymore about the production of this ballet. No idea at all. You gave us something to work on,
but so far we are uncertain about how this product will turn out.” Et nyt og akut fokus pa
tilblivelsen og produktionen af balletten matte treede i kraft. Det blev opdagelsen og anvendelsen af
en mere processuelt orienteret strategi, der forleb i en kontekst af organisationens terreen. For kunne
der ikke vere tale om reel invention og tilblivelse af det produkt, der allerede var solgt. Dette
niveau af praksis kunne tydeligvis ikke nas gennem planleegning og visioner, hvilket var

frustrerende for alle de medvirkende.

Den processuelle strategi kom derimod i fokus som tilgang til produktionen og var, jevnfor
Fortaellingen, isar preeget af to forhold. (1) Intensitet frem for intentionalitet. Et forhold, der kom til
udtryk ved, at den oprindelige strategi af intentioner samt teknikker til udvikling af materiale matte
traede i baggrunden til fordel for konsekvent hardt slid og gentagende ikke-planlagte handlinger. En
praksis, der beskrives som selvforglemmelse i forhold til de intentioner, vi hver isar havde for det
endelige produkt. For vores vedkommende betod det, at vi fik ambitionerne lidt pa afstand, som
eksempelvis at se godt ud pa scenen. Der var snarere behov for at udskifte dette fokus med en
registrerende opmarksomhed pé, hvordan kroppen agerede og placerede sig i forhold til den
bevagelse, vi arbejdede pa. Dertil en registrerende opmaerksomhed pa egne og andres lokalt
opstaede handlinger i arbejdet med materialet. Dette perspektiv svarer til Staceys (2011) vagtning
af de lokalt opstaede handlinger som det, der gor processuel strategi dynamisk, eksempelvis egne
eller andres fejltrin, der maske kunne tilfore det materiale, vi arbejdede pa, en ny og uforudset
kvalitet. Der var altsa tale om selvforglemmelse og opgivelse af kontrol i forhold til det intenderede
udtryk, der beted, at vi tradte et skridt tilbage og vak fra vores egen forestilling til fordel for at lade
produktet blive til gennem praksis som et andet. Selvforglemmelse, der med den registrerende
opmearksomhed pa de lokalt gentagede handlinger bevirkede en intensitet og dermed tilblivelse af
nyt materiale. For koreografen Albins vedkommende beted intensiteten i arbejdet, at han i stedet for
at komme med nye bud pa lesninger pa eksisterende ideer métte operere med en registrerende

opmearksomhed fra lysbordet. Han oplevede materialet pa dets egne preemisser frem for at forme
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det efter endnu en tenkt intention. (2) Det andet forhold i den processuelle strategi var kendetegnet
ved pauser 1 materialet. En form for distance til selve arbejdet, der stemte overens med
selvforglemmelsen. I praksis kom det til udtryk ved, at vi ligesom Albin métte distancere os fysisk
fra de handlinger, vi arbejdede pa. Det gjorde vi eksempelvis ved at slette dele af materialet, der
ikke fungerede, i stedet for at prove at rette det. Vi lod vare med at tvinge losninger igennem og tog
i stedet en pause fra preverne. En pause uden desperate losningsforseg kunne eksempelvis vare de
korte pauser af et halvt minuts varighed mellem gentagelsen af sekvenser. Pauser beted i hgj grad
ogsa, at vi kunne hvile os eller gere noget radikalt andet, nar der ikke blev arbejdet. For Albins
vedkommende var pausen is@r fremprovokeret af, at han métte treede ud af arbejdsprocessen med
selv at fremstille materialet til balletten. I stedet matte han gennem fysisk distance opleve materialet
og derpé gribe ind i form af med-skabelse via bud pa udformningen af dansen. De to navnte forhold
gjorde sig geeldende for praksis af den processuelle strategi, der satte ind i relation til den planlagte

strategiproduktion. En ikke-planlagt praksis kendetegnet ved henholdsvis intensitet og pause.

0.4 Processuel strategi som intensitet og release

Dynamikken ved henholdsvis intensitet og pause som led i den processuelle strategi samt
problematikken ved at praktisere denne dynamik i en kontekst af designet strategi fremgér og
behandles af Austin og Devin (2003) i begrebet artful making. En praksis, der beskrives som det at
drive opfindelse, invention, samt at strukturere og lede produktion, sa et produkt kan markedsfores
som innovation. Artful making har, trods sin opstdende og processuelle karakter, struktur i det
omfang, at konceptet som praksis beskrives som strategi (Austin & Devin 2003: xix). Ikke strategi
forstaet som et forudsigeligt forleb af handlinger, der kan genbruges, men som en
handlingsorienteret tilgang til produktion, der potentielt kan tilvejebringe innovation. I verket af
samme navn gives der talrige beskrivelser heraf. Til trods for at Austin og Devins primere fokus er
at udforme et ledelsesperspektiv pa arbejdsprocesser i erhvervsmaessig kunstnerisk produktion,
foreligger der alligevel et nert praksisperspektiv pa processuel strategi. Et perspektiv, der i relation
til ovenstdende, belyser, hvordan strategi med fokus pa proces forleber processuelt i en kontekst af
designet strategi (“industrial making”). Dette praksisniveau i processen beskrives som “control by

release” (ibid.: 86-87).

”Control by release” betyder, kort fortalt, at gere en proces processuel. ”Control by release”

omhandler en praksistilgang, der i trdd med Asplunds handlinger bestar af facilitering af skabende
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praksis (ibid.: 98). Saledes bevager processen med et materiale sig vaek fra det planlagte i retning af
det processuelle niveau. Man gar med andre ord fra den styrede til den mere improviserede tilgang
til praksis (ibid.: 141), dvs. kontrollen med formgivning af processen efter en planlagt mélsetning
afleses af en frigivelse af kontrol. 1 stedet for at tvinge arbejdsprocessen frem mod et estimeret mél
rettes fokus snarere mod, hvad arbejdsprocessen med materialet vil bevirke i form af uventede
betydninger. I et handlingsperspektiv er ”control by release” udforelsen af et begeret mal gennem
tillid til processen, som ikke kan fikses, men i stedet ma ske gennem talrige forseg pa formning af et
materiale, en formning af materialet som sker lag pé lag, i takt med at arbejdet skrider frem — og
tilbage (ibid.: 96). Her kan ikke-planlagte lag af betydninger opsté som forskelle, der tilvejebringes
gennem de mange variationer, hvert forseg medvirker til. Det er disse forskelle, som gennem
grundighed og faglighed kan formes til precision og tilblivelse af den nye del og version, der
sammen med flere nye dele kan udgere det nye produkt (ibid.: 95-96). I ’control by release” har
man saledes tillid til, at arbejdsprocessen med de mange ikke-planlagte og fokuserede forseg med et
materiale kan fordre preecisering af det begarede produkt uden at kontrollere processen. I praksis er
”control by release” en strategi, der kommer til udtryk ved, at arbejdsprocessen for tilblivelse dels
bestér af preecision, intensitet — en preecision og intensitet, der tilvejebringes som folge af kreative
akterers grundighed og faglighed, hvor man ma praktisere registrerende opmarksomhed gennem de
mange gentagelser. Dette er en ekspertise (skill), der iseer kommer til udtryk hos kreative
vidensarbejdere. Dertil kommer release som en art tillidsfuld frigivelse af kontrol med processen,
saledes at de mange forseg med materialet kan fordre en forvandling af materialet pa dets egne
premisser. ”Control by release” er som processuel strategi saledes et udtryk for henholdsvis

intensitet og release, nar der arbejdes pa tilblivelsen af et nyt produkt (ibid.: 97-98).

Austin og Devins praktiske beskrivelse af ”control by release” som processuel strategi, et
spaendingsforhold mellem intensitet og release, belyser ovenstaende erfaring med processuel
strategi, beskrevet som dynamikken mellem intensitet og pause. Beskrivelsen tydeligger nemlig, at
et nyt materiale kan opsté, nar intentionerne i praksis sendes pa flugt til fordel for
selvforglemmelse. En tilgang til praksis, der kan beskrives som en vekselvirkning mellem
registrerende opmarksomhed med materialet, som bliver til gennem talrige forseg, og modet til at
slippe kontrollen med intentionerne. En pause/release i forhold til at fastholde en ide, séledes at nye
udgaver gennem de forgangne forseg registreres som nye betydninger. Processuel strategi inden for

erhvervsmaessig, planlagt strategi kan saledes, i lyset af Austin og Devin, beskrives som en tilgang
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til praksis, hvor proces strategi praktiseres processuelt ved at arbejde i et dynamisk spaend mellem
intensitet og release. En opfattelse af processuel strategi, der vil vaere gennemgaende i
afthandlingen, og konciperet som begrebet der beskriver praksis som; intensitet og release. En
lignende opfattelse ses hos D. Schon (1930-1997), der beskriver tilgangen til at praktisere
processuel strategi som at g ind og ud af intens tilstedevarelse med et materiale — som arkitekten,
der veksler mellem intens tilstedevearelse og at traede tilbage for at betragte arbejdet. Ogsa Schon
pointerer, at praksis med processer i forhold til at skabe et nyt materiale strategisk set foregér i et
dynamisk spaend mellem intensitet og en form for distance (pause). Det er en dynamik, han

beskriver som “reflection-in-action” (Schon 1983: 130).

For at vende tilbage til Austin og Devin (2003) ma det understreges, at ’control by release” forlaber
i en kontekst af designet strategi, s& snart vi har med erhvervsmeessig produktion og innovation at
gore. Et forhold, der som sagt kan blive problematisk, nir processen sgges styret af planlagt
strategi. For nér processen for skabelse per definition skal forlebe processuelt, som praksis i et
spendingsfelt mellem intensitet og release, bliver det problematisk, hvis processen strategisk soges
fastholdt i et produktionsdesign. Austin og Devin tager derfor det standpunkt i organisationsteorien,
at vidensdrevet arbejde, der i hej grad kan generere veerdi gennem kapaciteten til at udvikle eller
skabe, langt hen ad vejen ikke kun har gavn af planlagt strategi i et produktionsforleb. I trdd med
Stacey (2011) vil arbejde med sigte pa innovation snarere forlabe med opmarksomhed pa
betydninger, der opstér lokalt i praksis. Gar vi tilbage til det empiriske eksempel, var dette netop
arsagen til, at tilblivelsen af balletten ikke kunne ”samle sig”. Den processuelt orienterede praksis
matte frigives fra den planlagte processtrategi med sigte pa produktion. Dvs., at der métte skabes
rum for mere opmerksom pa lokalt orienteret undersogelse af materialet, der med Austin og Devins
ord matte forlobe:

”... until the surrounding space is very familiar; perfecting your
‘mechanics’ while freeing you from ‘mechanism’.” (Austin & Devin 2003: 95)

”Control by release” er vaesentlig for et produkts tilblivelsesproces, som netop foregér i samarbejdet
mellem et team af vidensarbejdere og ledere, der kan tendere til at vaere fastlaste i deres fokus pa
designet strategi (ibid.: 98). At prioritere “control by release” som mulighedsbetingelse for
organisation creation eller entrepreneurship (Hjorth 2012: 10), kraever derfor tillid (fra direktionen).
Tillid til en praksis, der, jeevnfor ovenstidende eksempel, kan virke mere ukontrollerbar — som en

1l

levende organisme — end den intenderede agenda. Austin og Devin pointerer, at ”control by release’
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som processuel strategi kunne gavne vidensarbejdere og ledere i erhvervslivet i mere generel
forstand. Her ville man ved at skele til kunstneres made at strukturere deres arbejdsprocesser pa
kunne tage ved lere af, hvorledes en proces gares processuel (ibid.: xxii). Netop ved at agere med
”control by release” som strategi for forandrings- og skabelsesprocesser, med henblik pa innovation

— opfindelse og implementering af ny verdi. Et perspektiv der tages op i konklusions kapitlet pa ny.

1 Artful Making argumenterer Austin og Devin bl.a. for, at ”control by release” adskiller sig i teori
og praksis fra, hvad de betegner som ”industrial making”: den planlagte tilgang praget af et
blueprint for praksis af skabelse. Men som de fastslér, kan “’control by release” med fordel
sameksistere og virke med “industrial making”, selv i situationer, hvor der foreligger en skudsikker,
gunstig plan for produktion og innovation, idet der, jevnfer ovenstaende, kan ligge uforudsete
potentialer for vaekst undervejs i processen, som “industrial making” overser (ibid.: 146-147). Dog
understreges det, at henholdsvis “control by release” og “industrial making” er serskilte strategiske
tilgange til erhvervsmessig kunstnerisk produktion, som hver iseer mé anvendes i den rette
produktionssammenheng. Dette understreges ligeledes af Stacey (2011), som vi sé i forrige afsnit.
Men til trods for at ’control by release” som processuel strategi adskiller sig fra ”industrial
making”, er det ikke meningen, at den ene tilgang til arbejdet med skabelsesprocesser skal
ekskludere den anden — en ide, der ellers er nerliggende i Staceys kaosteoretiske syn pa processuel
strategi, der bedst praktiseres ved, at akterer fortrinsvist vaelger deres handlinger ud fra de

umiddelbare oplevelser og egne ensker uden tilstedeveerelse af en plan (Chia & Holt 2009: 56).

Som lovet afrundes nervarende praesentation og organisationsteoretiske perspektivering af
erfaringer med processuel strategi i en kontekst af designet strategi med stillingstagen til, hvorfor
der ontologisk set kan opsta en konflikt som folge af de divergerende praksistilgange. Ifolge Austin
og Devin er konflikten i forbindelse med strategiske tilgange et vilkar for skabelse (organisation
creation), i og med at den kunstneriske praksis foregér i en kontekst af erhvervsmassig, designet
strategi. Men som pointeret i teori og praksis ovenfor, vil erkendelsen af forskellene som et vilkér
ikke komme strategipraksis pa organisationsniveau til gode, nar den dominerer som designet
strategi. Et perspektiv, der bekraftes af Chia og Holt i naeste afsnit. Denne problematik kan
tydeliggeres ved at fokusere pa, hvad vegtningen af henholdsvis planlagt og processuel strategi
inden for divergerende omrader af organisationsteorien ontologisk set skyldes. For dette forhold

belyser, hvilken ontologisk strategiteenkning af organisation creation/entrepreneurship de hver isaer
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representerer. Behandlingen af dette spergsmal foretages som sagt i n@ste afsnit, men anspores ved
at perspektivere ovenstdende position i forhold til Mintzberg og Waters’ (1985) ide om, Avordan
strategi for forandrings- og skabelsesprocesser praktiseres.

Man kunne nu indledende sperge, om vi overhovedet har brug for et perspektiv som artful making,
der belyser, hvorledes processuel strategi florerer i en kontekst af planlagt strategi pa
organisationsniveau? Fremgar det ikke allerede af Mintzberg & Waters’ (1985) taekning af
henholdsvis “emergent and deliberate” strategi, hvor processtrategi er noget, der kan opsta
undervejs i et produktionsforleb? Ifelge Mintzberg & Waters kan strategi beskrives som monsteret i
strommen af beslutninger, der mere eller mindre begrundet af intentioner kan forandres i praksis af
processer (Mintzberg & Waters 1985: 257). Eksempelvis kan en ikke-planlagt (ny) processtrategi
opsta som en del af dynamikken i entrepreneurship, hvilket vil give beleg for at andre strategien
for praksis af en proces i en given organisation. I tilfeelde af at en sddan ny strategi opstar, vil der
saledes vaere behov for at eendre organisationens praksismodeller for produktion, séledes at man kan
operere ud fra en ny plan (ibid.: 264-265). I det lys ma man sige, at Austin og Devins (2003)
teenkning af processuel strategi skiller sig ud, da de, jevnfer ovenstaende, ikke mener, at
eksempelvis praksis af ’control by release” har gavn af at blive implementeret eller reformuleret i
en designet strategi. Strategien “control by release” bestar jo netop i at have tillid til
arbejdsprocessen, uden at denne skal ordnes i en plan. Men her vil Mintzberg og Waters (1985)
pépege, at strategi som mensteret i strommen af beslutninger, selv med minimal intention, er en
proces, som struktureres gennem praksis. Her ville man kunne spore en begyndende strategi, en ny
plan for praksis, en ny ikke-planlagt orden i praksis, som kan opsta selv ved fraveret af en designet
plan for strategi (Mintzberg og Waters 1985: 266). Her ville Austin og Devin (2003) gere
indsigelser; de ville havde, at den opstaede strategi, som det dynamiske praksisspeend mellem
intensitet og release, er af spontan karakter — eksempelvis gennem “fejlforseg”, hvor en ny
betydning maske kan registreres. Her vil opmarksomheden ikke vare rettet mod en underliggende
orden i mensteret af handlinger, men snarere mod, hvordan nye ugnskede betydninger kunne
pévirke produktet. For netop den spontane tilgang til at praktisere proces som “control by release”
gor processen processuel uathengig af mere eller mindre tilstedevarende intentioner (Austin &

Devin 2003: 97).

Ontologisk set er der derfor tale om to forskellige positioner i forhold til teenkningen af strategi.

Mintzberg og Waters vegter godt nok, i lighed med Austin og Devin, at henholdsvis processuel og
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planlagt strategi er sameksisterende under skabelse, men at strategi altid vil vise tilbage til en orden,
der kan implementeres i en plan for praksis. Dog overvejer de ikke, at den opstaede strategi som
processuel strategi kan forlabe spontant (Chia & Holt 2009: 1). Hvorfor mon det? Svaret er, at
Mintzberg og Waters ontologisk set taenker processtrategi fenomenologisk. De anerkender, at
planlagt og processuel strategi er divergerende tilgange til at praktisere skabelse, samt at planlagt
strategi for praksis af en proces ma vere justerbar i forhold til de udefrakommende faktorer, der kan
@ndre processen. Men udefrakommende faktorer vil altid vise hen til en intentionel plan, der skal
justeres. Saledes traeder vaegtningen af subjektiv intentionalitet frem i deres taenkning af strategi for
praksis af en proces, hvilket forhindrer dem i at forsta det spontane element i proces (Akin et al.
2006: 26), at proces per definition forlgber processuelt som eksempelvis i ”control by release”

(begrebet intentionalitet behandles i kapitel 1.).

Det kan haevdes, at Mintzberg og Waters’ teenkning af praksisstrategi i forandrings- og
skabelsesprocesser udgar af en fanomenologisk/konstruktivistisk ontologi, hvorimod Austin og
Devin snarere teenker strategi i en mere faenomenologisk/poststrukturalistisk tilblivelsesontologi (se
afsnit 0.5). Hvad angér veegtningen af henholdsvis planlagt og processuel strategi, kan det antydes,
at Mintzberg og Waters, trods ideen om opstéende strategi, leegger mest vaegt pa planlagt og
intenderet strategi, primeert fordi strategi for praksis i en proces altid vil lede tilbage til en subjektivt
vurderet orden, der kan indsattes og andre en eksisterende plan (Hjorth 2012: 11; Akin et al. 2006).
Trods Austin og Devins vegtning af, at dominerende, designet strategi er et vilkér for at praktisere
processuel strategi pa organisationsniveau, er det tydeligt, at processuel strategi prioriteres som

vaerende den absolut mest vasentlige for skabelse.

0.5 State of the art

Af ovenstaende har vi nu set, hvorledes forskellige positioner inden for procesteoretisk tenkning
veaegter tilgangen og dermed praksis af strategi, samt at denne vaegtning dybest set leder tilbage til
teoriens ontologiske standpunkt. Med henvisning til hovedsagelig Akin, Dunford og Palmer (2006)
er det nu hensigten at skabe et overblik over forskellige organisationsteoretiske positioners
tenkning af, hvordan strategi for forandrings- og skabelsesprocesser praktiseres pa

organisationsniveau.
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Akin, Dunford og Palmer (2006) indleder deres behandling af ledelse og praktisering af
forandringer pa organisationsniveau med det perspektiv, at vores strategier for forandringsprocesser
vil veere gennemsyrede af den made, hvorpa vi opfatter vores praksis. Vores ontologiske
udgangspunkt, altsa vores opfattelse af det vaerende, vores laering og teenkning af det eksisterende,
udger vores praktiske tilgang til verden (Akin et al. 2006: 23). Hvis vi eksempelvis opfatter vores
praksis som en maskine, vil vi ogsa have en tendens til at forstd strategi som et spergsmél om at
praktisere processer som noget funktionel — vores praksis vil kunne bringe os fra et eksisterende
punkt A til et estimeret punkt B. Men opfattes praksis som en del af en storre kaotisk eller potentiel
sammenhang, vil vi i stedet for have en tendens til at forsta strategi som et spergsmal om at
praktisere forandringsprocesser, der forer os fra et eksisterende punkt A til et ukendt punkt C. Dvs.
vaek fra det estimerede punkt B. Akterers ontologiske opfattelse af deres praksis i
forandringsprocesser har séledes indflydelse pa strategien som indstillingen og tilgangen til at
udfere forandringsprocesser (ibid.: 23-24). Med dette perspektiv for gje peger Akin, Dunford og
Palmer pé seks forskelle positioner i organisationsteorien og deres respektive taenkning af ledelse og
udforelse af forandringer i organisationer. Det er nu hensigten at kortlaegge de forskellige
positioners teenkning af strategi som tilgangen til praksis med forandrings- og skabelsesprocesser i

organisationer.

Akin, Dunford og Palmer (2006) inddeler de seks positioner i organisationsteorien i seks
idealtypiske felter, der dels bestemmes efter, om der er tale om henholdsvis “’kontrollerende eller
formende strategi” (lodrette felter), dels efter, om strategi praktiseres “med intention, med delvis
intention eller uden intention” (vandrette felter) (se figur 1) (ibid.: 24). Overordnet set er der saledes
tale om positioner i organisationsteorien, der beror pé forskellige ontologiske opfattelser af strategi
for forandringsprocesser med sigte pé innovation. Pa den lodrette akse er den “’kontrollerende
strategi” repraesenteret ved konstruktivistisk ontologi, og den ”formende strategi” ved
poststrukturalistisk ontologi. P4 den vandrette akse etableres de ontologiske standpunkter i
organisationsteorien; de spender fra gradbejning af feenomenologi (tages op i kapitel 1) til

poststrukturalisme (Nepper Larsen 2011: 326, 509).

”Kontrollerende strategi” skal laeses med henvisning til den historisk dominerende teenkning af
strategi, forstaet som planleeggende, organiserende, kommanderende, koordinerende, kontrollerende
handlinger mv. (Akin et al. 2006: 24). Denne teenkning er ikke blot historisk dominerende; den er
ogsa vor tids mest dominerende, hvilket bade Austin og Devin (2003) og Stacey (2011) vedkender
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sig. Den er kendetegnet ved et hierarkisk top-down-syn pa forandringsledelse, og praksis i
organisationen er teenkt som funktionel, dikteret mekanik, kontrolleret af den ansvarlige leder.
”Kontrollerende strategi” i ledelse af skabelse pa organisationsniveau (organisation
creation/entrepreneurship) kan adresseres i en tid, der herer det industrielle samfund og ekonomi til
(Hjorth 2012: 1). ”Formende strategi” skal laeses med henvisning til teenkning af strategi som
aktiviteter af til-dannelse, hvor handlinger med at lede og praktisere forandringsprocesser forlgber
under aktiv tilstedevarelse af de akterer i organisationen, der bevirker eller fordrsager forandringer.
Denne teenkning bestar primeert i, at forandringer aldrig til fulde kan kontrolleres, kun befordres
eller formes (Akin et al. 2006: 24-25). Formende strategi er kendetegnet ved at vaere den mere
kollaborative buttom-up-opfattelse af forandringsledelse, mens praksis i forandringsprocesser i

organisationen mere eller mindre opfattes i et processuelt tilblivelsesperspektiv (ibid.: 25) (se figur

1.

Kontrollerende strategi Formende strategi
Med intention e At dirigere og styre e At vejledes til praksis
praksis af proces af proces

Litteratur: Chin & Benne, | Litteratur: Smircich, Morgan,
Porter, Kotter, Ghoshal, & | Frost, Geertz, Shumuck &

Bartlett Runkel
Med delvis intention e At navigere og delvist e Atanvende
styre praksis af proces omgivelsernes
indvirkning i praksis af
Litteratur: Pettigrew proces

Litteratur: Mintzberg &
Waters, Austin & Devin,

Weick
Uden intention e Atagere ansvarligt i e At praksis med proces
forhold til forandringer folger den dynamik, der
forarsaget af eksplicitte opstar af lokale menstre

akterer
Litteratur: Marshak, Stacey,
Litteratur: Powell & DiMaggio | Chia, Holt, Steyaert, Hjorth,
Massumi

Figur 1. Tilgange til praksis med forandringer

De idealtypiske felter i positioner i organisationsteorien er som sagt ogsa defineret ud fra forskellig

vaegtning af fenomenologisk intentionalitet. Tager vi saledes det forste felt inden for “kontrolleret
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99 93,

strategi” “med intention”, er der grundleeggende tale om den opfattelse, at direktionen af top-down
ledelse kan organiserer forandringer ved klare intentioner. Forandringer gennemfores ved trinvis
styring af omskifteligheder i organisationer. Processer praktiseres saledes gennem hejere grad af
tillid til modeller for succes frem for tillid til lokalt opstdede forhold, jeevnfer eksempelvis Kotter
(1996), Ghoshal og Bartlett (1999) (Akin et al. 2006: 27). Forandringer eller invention behandles
som realisering af intentioner, der primert tilvejebringes ved lederes indgribende handlinger.
Teoretiske repraesentanter for denne teenkning i organisationsteorien, der som nevnt tilherer den
industriel periode af organisations- og entrepreneurship teori, er endvidere Porter (1980), Chin og
Benne (1969) (1984). Sidstnaevnte formulerer eksempelvis tre grundleggende maksimer til
praktisering og produktion af intenderede forandringer. Det, der er felles for de tre tilgange, er det
synspunkt, at forandringer eller invention af noget kan opnés via forskellige mekaniske og
designede strategier for praksis (Akin et al. 2006: 26). Entrepreneurship (organisation creation) som
kreativitet, formning og skabelse af ny verdi opfattes her som en kompetence baseret pa

kontrolleret og styret agenda (Hjorth 2012: 5). Hvad der tidligere er henvist til som reactive.

99 9.

I feltet "formende strategi” “med intention” opereres der med den teenkning, at forandringer eller
invention kan formes intentionelt gennem akterers kapaciteter (skills). Forandringer kan formes
gennem implementering af de rette veerdier, kreative evner og brug af praktiske styringsverktejer i
processer. Dette perspektiv stammer fra organisationskulturlitteraturen fra 1980’erne, eksempelvis
Smircich, Morgan og Frost med reference til Geertz’ (1974) paradigmatiske veerk The
Interpretation of Cultures. Denne tenkning gjorde sig eksempelvis geldende i den praesenterede
kulturpolitiske opfattelse af strategi for erhvervsmaessig kunstnerisk produktion, jeevnfer afsnit 0.2.
En anden reprasentativ position i feltet er traditionel organisational development theory (OD), hvor
implementering af forandringer udgar ved humanistisk, demokratisk og individuelle handlinger, der
primert faciliteres ved ledelsesmaessig coaching af akterer i organisationer. En teenkning, der
kommer til udtryk gennem eksempelvis human resource management (HRM), jevnfer R. Shumuck
& P. Runkel (1994). Problemer kan lgses, og forandringer anticiperes gennem vejledning og
strukturering af malrettede aktiviteter (Akin et al. 2006: 31). Ledelse, styring og praksis af
organisation creation teenkes her typisk som en trinvis (incremental) mekanisk eller organisk proces

(Hjorth 2012: 2-3).

95 93,

Feltet kontrolleret strategi” “med delvis intention” daekker den del, der kan betragtes som hjertet af

strategisk managementlitteratur, som eksempelvis contingency theory af A. Pettigrew (1991)
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(1997). Her har vi at gere med en teenkning, hvor forandringer og invention udfoldes i forskellige
tidsmaessige tempoer, athangig af den sociale eller politiske kontekst, en organisation befinder sig i.
Saledes kan forandringer ikke ledes eller praktiseres som en serie af linezre begivenheder inden for
en given estimeret tidsperiode. Forandringer taenkes saledes snarere som en ustoppelig proces, der
udfoldes i samspil med flere variabler sdsom kontekst, politiske processer og akterers konsultation
inden for organisationen (Akin et al. 2006: 28). Her understreges det, at forandringer ikke kan
dikteres, men kun intentionelt navigeres gennem kompleksiteten af forstyrrende begivenheder.
Entrepreneurship som kreativitet, formning og skabelse af ny vaerdi vil her vaere praget af, hvad der
kan betegnes som managerial entrepreneurship. Dvs. den kalkulerende (statistiske) og optimalt
justerede ledelsespraksis af forandringer pa organisationsniveau (Hjorth 2012: 11). En form for
strategisk praksis i forandrings- og skabelsesprocesser, der jeevnfer afsnit 0.2 er reactive og styret af
indikationer af, hvad der udgor ekonomisk succes ud fra et formalsrationelt synspunkt. Med andre

ord, managerial entrepreneurship er et udtryk for designet strategi.

£33 99

”Formende strategi” ”med delvis intention” daekker over, hvad man kan betegne som det andet
hjertekammer af strategisk managementlitteratur. Reprasentanter er eksempelvis Mintzberg og
Waters (1985) (Akin et al. 2006: 28). Ikke alle tilgange til at praktisere strategi er her intentionelle,
for interessenter, autoriteter, andre processer samt udevende lederes evner og feerdigheder har en
effekt pa den enkelte akters evne til at praktisere forandringer eller foretage opfindelser pa
organisationsniveau. Strategisk praksis med forandringer kan altsé opsta med eller uden intention.
Generelt er der her tale om en strategiteenkning, hvor intentioner for praksis kan modificeres og
navigeres undervejs i et produktionsforleb. Dvs. en bled form for managerial entrepreneurship hvor
en plan eller orden kan struktureres undervejs (ibid.: 26). En anden position i feltet folger af Austin
og Devin (2003), iser hvad angér ideen om “control by release” i samspil med “industrial making”.
Deres teenkning af strategi for forandringer sdésom opfindelser og invention kendetegnes som sagt
ved den umiddelbare tilgang til at praktisere skabelsesprocesser i en kontekst af organisationers
designede strategi (se afsnit 0.4). Austin og Devin papeger som sagt, at sameksistensen af de
forskelligartede tilgange til strategi kan vaere konfliktfuld pa organisationsniveau, men at det er et
vilkér for kunstnerisk produktion i en erhvervsmeessig kontekst. Endvidere haevder de, at planlagt
intenderet strategi kan haemme praksis af processuel strategi, nar den dominerer pa
organisationsniveau (Austin & Devin 2003). Et lignende teoretisk perspektiv reprasenteres af K.
Weicks (1995) sense-making-teori vedrerende forandringer i organisationer samt processer for at

praktisere invention i organisationer. Teenkningen bestar primert i, at gennemgribende forandringer
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1 organisationer udgar fra et centralt fokus, hvorfra flowprocesser kan forandre strukturer.
Adoptering af nye perspektiver undervejs vil gere arbejdsprocesser med forandringer til en
fortlebende proces uden endemal, hvilket vil gere aktererne varigt forandringsparate i forhold til

omverdenen (Akin et al. 2006: 32).

95 9,

Feltet "kontrolleret strategi” uden intention” repraesenterer den del af strategilitteraturen, der
adskiller sig fra de to ovenstaende fire felter. Grundteenkningen er generelt, at forandringer eller
praksis for invention pa organisationsniveau vanskeligt kan tilvejebringes intentionelt, forstaet som
planlagt. Forandringer opstér nemlig gennem kraefter, der overskrider akterens intentioner. Disse
kreefter omhandler andre akterer eller omverdenens indvirkning og effekt pa praksis i
organisationen. Centrale teoretikere, hvad angér “’kontrolleret strategi” uden intention”, er
eksempelvis institutional theory ved Powell og DiMaggio (1991). De tilhorer den del af teorien der
kan betegnes som den neoindustriel periode af organisations- og entrepreneurship teorien (Hjorth
2012: 10). De afviser eksempelvis, at gennemgribende forandringer i sociale eller
organisationsmessig sammenhang viser tilbage til akterers formalsrationelle handlinger.
Forandringer motiveres snarere af miljomassige eller storre sociale eller politiske internationale
sammenhange, hvor akterer i teams i organisationer kun evner at gennemfore forandringsprocesser

med begrenset resultatstyring (Akin et al. 2006: 30-31).

TR

Feltet "formende strategi” ”uden intention” inkluderer centrale kaosteoretikere som Stacey (2011),
der haevder, at strategi for praksis af forandringsprocesser opstar spontant, nar man forholder sig til
lokale akterers handlinger og bevagelser (Akin et al. 2006: 33). Staceys teenkning udspringer af
systemteori, baseret pa cybernetics og matematik (Fraktalteori). Planlagt designet strategi opfattes
her nermest som en forhindring for praktisering og ledelse af forandringer (Stacey 2011). Et
lignende perspektiv ses som navnt i Chia og Holt (2009); deres filosofiske diskussion af strategi
kan betegnes som processual strategy thinking. I forhold til praksis af organisation creation seger
de radikalt at gentenke strategisk praksis; de ger altsa det modsatte af eksempelvis reprasentanter
for positionen “’kontrolleret strategi” “med intuition” (Chia & Holt 2009: 23-24). De anerkender, at
skabelse, i nervarende henseende kunstnerisk produktion, foregér i en kontekst af planlagt strategi
og rationelle beslutninger, men at strategi for at praktisere skabelse ikke nedvendigvis opfattes som
mere eller mindre intentionel. Strategi for proces vil i praksis forlebe processuelt, hvilket er arsagen
til, at de overskrider Mintzberg og Waters’ (1985) teenkning af henholdsvis “’deliberate” og
“emergent” strategi (Chia & Holt 2009: ix). Pa basis af deres tilblivelsesfilosofiske position
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kritiserer de endvidere mainstream strategilitteraturs tendens til konstant at vende tilbage til den
antagelse, at udgangspunktet for strategisk praksis er nedvendigheden af, at akterer, individer eller
organisationer evner at opretholde deres malrettethed. Dette fokus hindrer forstaelsen af, hvordan
strategisk praksis med skabelsesprocesser bevager sig fra planlegning i retning af processuel
praksis, som Austin og Devin (2003) ogsa ville heevde. Chia og Holt bevager sig dog over i en
mere vitalistisk forstéelse af processuel strategi, end den Austin og Devin reprasenterer. De mener,
at praksis for processuel strategi ikke nedvendigvis forbindes med vidensarbejderes finjusterede
tekniske feerdigheder (eksempelvis den fagligt kompetente designer; Austin & Devin 2003: 96),
men snarere et mere alment og ligetil praksisniveau. Det perspektiv, at det oftest er de hverdags- og
levemassige indvirkninger pa akterers praktiske handlinger, der er de mest effektfulde for proces.
Disse kan maske virke som perifere i forhold til primare overvejelser vedrerende den tilsigtede
strategi, men det er oftest fra dette almene tilveerelsesnare “leveniveau”, at praksis af proces
udspringer (Chia & Holt 2009: 142). Denne adaptive tilgang til at praktisere forandrings- og
skabelsesprocesser beskriver de som strategy without design. En teenkning, der stemmer overens
med Stacey (2011), der plaederer for strategi som: opmarksomheden pa lokalt opstaede handelser
under arbejdsprocesser, der bevirker tilblivelse. Processuel strategi som strategy without design

defineres saledes:

”En latent og i retrospektiv identificerbar karakter i mensteret af fortagende handlinger, der bevirker og
producerer begerede udbytte, selv om der ikke var en intenderet eller forudgéende plan for processen.” (Chia
& Holt 2009: 24)

Strategy without design beskrives i hej grad som en praksis, der udfoldes bottom-up i
organisationer. Med poststrukturalistisk processual strategy thinking bidrager de endvidere ved at
appellere til en kritisk tilgang til procesteori inden for entrepreneurship og organisationsstudier. Her
finder vi ogsa C. Steyaert, der pleederer for en gennemgribende vitalisering af procesteori og
strategiteenkning i feltet. Steyaert selv opererer med begrebet entrepreneuring: den procesteoretiske
teenkning af organisation creation (Steyaert 2007; Hjorth 2012: 12). Et perspektiv, der tages op i
konklusionskapitlet i relation til Chia og Holt. Med bidrag fra bl.a. Hjorth, Steyaert og Gartner
(Hjorth 2012) findes forskningsinteressen for procesteori ogséa inden for organisationsteoretiske
stremninger sdsom organisational entrepreneurship. I forhold til studier af processual strategy
thinking adskiller forskningsfokusset sig ved eksempelvis at forholde sig kritisk til traditionel som

nyere strategilitteratur (Down 2013: 1- 4). Eksempelvis incremental strategic innovation (Hjorth
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2012: 2). Forskere inden for processual strategy thinking (Chia & Holt) er egentlig ikke beskaftiget
med den traditionelle og dominerende strategilitteratur (Pettigrew, Longshore, Drucker), hvilket de
ogsa kritiseres for af bl.a forskere inden for organisational entrepreneurship (Down 2013). Fokusset
for processual strategy thinking er snarere en filosofisk tenkning af strategi for skabelse i
organisationer. Eksempelvis tenkning af beskeftigelsen med tilblivelse af ny mening (sense
making) pé organisationsniveau. Denne overskrider perspektiver fra 80’ernes change management-
studier, séledes at referencer til brug for love og koncepter for skabelse forsvinder ud i periferien
(Hjorth 2012: 3). Tilblivelse af ny mening teenkes autonomt i forhold til for eksempel managerial

entrepreneurship og opfattes saledes som vedvarende proces og aktivitet (Steyaert 2012: 151).

Hvad angér feltet organisational entrepreneurship, betragtes strategisk praksis af skabelse i
organisationer (entrepreneurship) ikke som afkoblet fra managerial entrepreneurship. Taenkning af
praksis med at skabe i en kontekst af organisationers designede strategi opfattes derimod som
urealistisk, nar den ikke star i relation til projektstyring og ledelse i dennes mange mere eller mindre
kontrollerede afskygninger (Hjorth 2012: 9). Dog mé det slas fast, at det, der forener de to felter
processual strategy thinking og organisational entrepreneurship, er interessen for procesteenkning
(teori), hvilket bl.a. kommer til udtryk i studier af processuel strategi (Steyaert 2012: 152). I begge
felter teenkes processuel strategi — strategisk praksis af organisation creation — i et radikalt
procesperspektiv, iser i forhold til den gverste raekke af organisationsteoretiske retninger i figur 1.
Forholder vi os her til organisational entrepreneurship-studier, teenkes organisation
creation/entrepreneurship som en kraft/praksis, der tilherer samfundet generelt, ikke bare
okonomien (Hjorth 2012: 2). Denne opfattelse er isar tydelig inden for det felt, der betegnes
Scandinavian Entrepreneurship Research tradition. Denne tradition for entrepreneurshipstudier
orienterer sig i forhold til bade sociale og ekonomiske dimensioner af processuel strategi med sigte
pa organisation creation. Det skal forstés pa den made, at der inden for feltet er szrlig fokus pa,
hvorledes samfundsmassige sociale faktorer indvirker pa organisationer, hvis malsatning er at
drive innovation. At det samfundsmaessige og den sociale kontekst er i fokus i den skandinaviske
tradition, kan bl.a. henledes til det forhold, at de skandinaviske velfardsstater politisk set er
konstrueret saledes, at ekonomiske og sociale sferer i samfundet er teet sammenvavede. Det
bevirker bl.a., at ekonomiske, businessorienterede interesser i de skandinaviske lande er forankret i
socialt orienterede netverkslignende tilgange til at organisere og drive innovation. Af den arsag kan
det teenkes, at Scandinavian Entrepreneurship Research tradition nearer en serlig interesse for den

sociale kontekst, der udgeres af akterers interaktive praksis, nar der forskes i strategiske tilgange til
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organisation creation (Hjorth et al. 2008: 83). Forskningsfokusset er ofte rettet imod interaktion-i-
det-at-skabe med veegt pa det relationelle akterer imellem — uanset pa hvilket niveau af

organisationen man befinder sig.

I feltet organisational entrepreneurship forstés entrepreneurship generelt som skabelse: en
bevagelse, der kan ske som folge af kollaboration mellem en designet versus en processuel
strategisk tilgang. En kraft, der bevirker forvandling og overgang (transformation) fra passiv
(reactive) til engageret (active) praksis. Metaforisk set opfinder entrepreneurship ikke nye brikker
til et puslespil. En sadan opfattelse findes derimod inden for incremental innovation (ibid.: 2).
Entrepreneurship som organisation creation forstas derimod som strategisk tilvejebringelse af en ny
orden 1 en eksisterende samfundskontekst. En orden eller veerdi, som eksempelvis kommer til
udtryk som ny teknologi, nye ideer, produkter, markeder samt typer af organisationer, der kan
tilvejebringe nye forbrugsmenstre med hensyn til ting (substans), som allerede er (ibid.: 4). En
tenkning, der udgér fra feltets pionerer sasom W. Gartner og J. Katz (1988), der i trdd med J.
Schumpeters (1934) mener, at entrepreneurship er den aktive praksis med at skabe i en social
kontekst, hvor det nye, som en ny orden, bestér af kreative varianter af ting/substans, som allerede
er (Gartner & Katz 1988: 437). En aktiv forvandling af ting/substans/mening. Entrepreneurship
forstas som organisation creation i den forstand, at praksis genererer ny mening og vardi, snarere
end repeterer eller bekreefter eksisterende veerdi. Entrepreneurship fordrer derfor nye
praksismenstre i organisationer og samfund med henblik pa at fa det nye til at virke.
Entrepreneurship forbereder verden pa at modtage og ibrugtage det nye (produkter, servicer,

losninger) som vardifuldt (Hjorth 2012: 2-4).

Feltet organisational entrepreneurships forskningsinteresse er endvidere rettet mod, Avordan
entrepreneurship/organisation creation strategisk set sammensattes af henholdsvis processuel
strategi og designet strategi. Hvordan netop spandingsfeltet mellem henholdsvis en active versus
reactive tilgang strategisk set kan udgere intelligent organisation creation, omend disse tilgange til
praksis ontologisk set er paradoksale. Teoretikere inden for feltet "formende strategi uden intention”
tilharer, hvad der kan betegnes som den postindustrielle periode inden for organisations- og

entrepreneurshipteori (ibid.: 10).

Som lovet skal nerverende afsnit afrundes med en praecisering af, hvordan Akin, Dunford og
Palmer (2006) forholder sig til de forskellige ontologiske positioner i teenkningen af processuel

strategi i en kontekst af planlagt strategi pa organisationsniveau. Som indledningsvist beskrevet,
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understreger de, at det er den ledelsesmaessige verdensanskuelse, der dominerer opfattelsen og
tilgangen til praksis af strategi pa organisationsniveau. I trad med ovenstédende har det saledes
betydning, om det er konstruktivistisk eller poststrukturalistisk, mere eller mindre faenomenologisk,
teenkning, der ligger bag opfattelsen af strategi. Det er nemlig den, der vil vaere formende for
aktorers lering og teenkning af det eksisterende og dermed deres strategiske tilgange til
samhandlinger i forbindelse med forandringer. Den ontologiske anskuelse vil saledes vaere
afgerende for teenkningen samt veegtningen af henholdsvis planlagt og processuel strategi for
skabelse; organisation creation. Dog tager de det standpunkt, at det ikke giver mening (leengere) at
veare optaget af en rigid opdeling af planlagt og processuel strategi. Begge tilgange til strategi kan
og ma vaere sameksisterende, som ogsa feltet af organisational entrepreneurship mener (Hjorth
2012). Akin, Dunford og Palmer (2006) understreger at der i realiteten vil vaere behov for
forskellige strategiske tilgange til at operere i og med proces, der athengig af situationen overlapper
og udger akterers praksis, jeevnfor figur 2 nedenfor. Uden denne refleksivitet vil den nedvendige
forstaelse og foling med, hvad der er muligt at opna i en given situation, ikke vere tilstreekkelig
(Akin et al. 2006: 35).

Figur 2. Forskellige og supplerende tilgange til at praktisere forandringsprocesser under entrepreneurship (skabelse) i
organisationer.

Gér vi afslutningsvis tilbage til Chia og Holt (2009), vil vi opdage, at de ikke er uenige med dette
synspunkt. Dog forholder de sig kritiske til, om man gennem accept af forskellige strategiske
tilgange bliver klogere pa, hvad der gor handlinger under produktion strategisk, og om man via
eklektiske tilgange til strategi egentlig opdager, hvad der ger strategi strategisk (praksisrelevant).
Dette sporgsmal seger de selv at besvare ved at undersege, hvilke former for menneskelig aktivitet
eller tilgange/indstilling der skiller sig ud og kan identificeres som strategiske handlinger under
entrepreneurship og innovation. I undersggelsen nér de bl.a. frem til den erkendelse, at

fastholdelsen af intentionelt designet strategi for proces kan have den modsatte effekt i et
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produktionsforleb, idet intentioner for enskede mal oftest gar darligt i spaend med eksisterende
dynamik i livet eller organisationen/omverdenen, der i sig selv er i varig forandring (Chia & Holt
2009: 25, 54-55). Her vil strategi som kontrolleret og intenderet tilgang til praksis undervurdere
omfanget og indflydelsen af de ubevidste, sociale og kulturelt formede tilbegjeligheder og
dispositioner, som kan gere strategi strategisk — nemlig som Strategy Without Design. Derfor mener
de, at strategi for forandrings- og skabelsesprocesser pa organisationsniveau ma praktiseres og ledes
ud fra en tilblivelsesontologisk tilgang generelt. Det er saledes ikke tilstreekkeligt at teenke og
praktisere strategi ud fra et bade/og-perspektiv, sasom en opdeling og anvendelse af henholdsvis
processuel og designet strategi, hvilket Akin, Dunford og Palmer (2006) og Austin og Devin (2003)
ville mene. Strategi for at na et begeret mal kan med fordel i udgangspunktet teenkes og praktiseres
i forhold til den konstante og anstrengende vekselvirkning mellem formgivning og tilblivelse. Det
betyder en tilgang af parathed til at handle med ting og tilstande, nar de opstar, hvilket indbefatter,
at praksis kan bryde sammen i forhold til det planlagte. Heri bestér strategi med forbehold for
potentialitet. For i paratheden og imedekommelsen af, at ting ikke laengere er fuldt funktionelle, kan
der opsta en paskennelse af de tusinde tilbagevirkende muligheder, som folger af, at det
mislykkedes (Chia & Holt 2009: 155-158). Et perspektiv, der foreckommer meningsgivende i
forhold til egen erfaring, jeevnfor afsnit 0.3. Derfor skal Chia og Holts (2009) proces teenkning
prasenteres neermere i afsnit 0.6, hvor naervarende forskningsspergsmal samt undersegelsesfokus

formuleres.

0.6 Preesentation af forskningsspergsmal

Som sagt er Austin og Devins (2003) teenkning relevant for perspektivering af egen erfaring med
henblik pa ontologisk anskuelse samt udarbejdelse af forskningsspergsmal. I deres
tilblivelsesontologiske teenkning af sameksistensen af strategiske tilgange til praksis tager de nemlig
hejde for den konflikt, der kan opsta, nar designet strategi dominerer strategi for proces. For
domineres den processuelle tilblivelsesorienterede strategi af intentionelt planlagt strategi,
forhindres akterer i fuldt ud at anvende deres kreative feerdigheder til at veere til stede (be in present
time), improvisere, skabe og fuldfare processen med det nye produkt optimalt (Austin & Devin
2003: 140-141). Her er det vaerd at bemarke, at tilstedevarelse som en del af processuel strategi i
trad med ovenstéende opfattes en smule anderledes hos Chia og Holt. Til-stede-varelse er nemlig

her et spergsmél om at udleve strategi som processuelt forlobende (afsnit 0.5). For evnen til at
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skabe, som kan fares tilbage til Aristoteles’ begreber om praksis og phronesis, udger i Chia og
Holts perspektiv den made, hvorpa akterer er i stand til at gere deres eksistens til-stede-vaerende i
handlingen (Chia & Holt 2009: 106-107) (behandles i kapitel 1-4). En praksis der beror pa, at selve
malet med at skabe sattes pa spil. At praktisere processuel strategi i en kontekst af designet strategi
er for Chia og Holt séledes mindre centreret i akterens kreative faerdigheder, end det er for Austin
og Devin (2003), idet begrebet phronesis har sterre vagt hos Chia og Holt. Pa den made adskiller
de sig fra hinanden i deres respektive tilblivelsesontologiske taenkninger af, hvorfor det er vigtigt, at
planlagt strategi ikke dominerer processuel strategi. Ifolge Austin og Devin vil det forhindre
udfoldelsen af kreative, kognitive og praktiske (kropslige) feerdigheder, saledes at praksis af proces
ikke bliver processuel. Hos Chia og Holt legges der vaegt pa, at det vil forhindre teenkning og
praksis af strategi generelt, som den tilvarelsesrelaterede vekselvirkning mellem formgivning og

tilblivelse af og med substans.

Denne tilsyneladende mindre forskel i ontologisk teenkning af processuel strategi viste sig at vaere
betydningsfuld i naervaerende undersegelse af kunstneres tilgange til skabelse i organisationer. Dette
vil iseer fremga af kapitel 2. En forskel, der blev vasentlig for undersegelsesfokus samt
afgraeensningen af det analytiske objekt. Men i neervaerende afsnit er det blot veesentligt indledende
at fremhaeve det punkt, hvor de medes: nemlig at strategisk praksis for erhvervsmassig kunstnerisk
produktion kan besta i, at det snarere ma vere den processuelle tilgang til praksis, der dominerer og

forstyrrer den planlagte strategi, nar det geelder forandrings- og skabelsesprocesser.

Det er som sagt pa baggrund af denne semi-fanomenologiske samt tilblivelsesontologiske
anskuelse, at jeg, inspireret af bl.a. Austin og Devins arbejde samt Chia og Holts procesorienterede
strategifilosofi, har begivet mig ind i feltet kreative industri for at fortage en empirisk undersogelse
af kunstneres arbejde med at skabe i1 organisationer. Hensigten har varet at opnéa en empirisk
forankret viden om praksis af processuel strategi. Med den forestdende behandling ensker jeg
saledes at bidrage til feltet organisational entrepreneurship med et studie af processuel strategi:
skabelse i erhvervsmaessig kunstnerisk produktion. Til det formal skal felgende

forskningsspergsmal besvares:

Hvordan praktiseres processuel strategi i erhvervsmeessig kunstnerisk produktion?
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Nar ensket netop er at bidrage til feltet organisational entrepreneurship, skyldes det som
udgangspunkt, at erhvervsmaessig kunstnerisk produktion i teoretisk forstand kan anskues som
organisation creation. En made at teenke og forsta entrepreneurship pa. Her er hensigten at bidrage
med en teenkning, der i trdd med feltet processuel strategy thinking anskuer strategi fra et
processuelt perspektiv. I tillaeg til processuel strategy thinking har feltet organisational
entrepreneurship-studier, jeevnfor afsnit 0.5, fokus pa strategi i et mere holistisk eller sa at sige
realistisk perspektiv. Dvs. interesse og fokus pa den iboende paradoksale problemstilling, at
strategisk organisation creation involverer operation med mekanisk rationel strategi rettet mod
okonomisk effektivitet (Hjorth 2012: 10). En problematik, der eksempelvis kom til udtryk i afsnit
0.3. For aktiv skabelse, entrepreneurship, foregar jo netop i en organisationskontekst, hvilket
betyder, at kreativitet ogsa finder sted via funktionalistisk ledelse, struktureret ud fra en
innovationsagenda, der kan generere ekonomisk merverdi. I trad med forskningsinteresser inden
for feltet Scandinavian Entrepreneurship Research tradition er der fokus pa, hvordan netop
spendingsfeltet mellem henholdsvis processuel (active) versus designet (reactive) strategi kan
udgere intelligent organisation creation. En organisationsteoretisk problematik, der i
overensstemmelse med resultaterne af athandlingens analyse endelig tages til efterretning i

konklusionskapitlet.

Som sagt har organisational entrepreneurship, jeevnfoer afsnit 0.5, fokus pa den sociale kontekst for
kreativitet og dermed strategi for skabelse (Hjorth et al. 2008: 81-82). I stedet for love, der
forudsaetter entrepreneurship, er svaret kontekst, forstdet som en verden af sociale akterer pa mikro-
savel som makroniveau, som skabende akterer frit interagerer og kan vere relationelt forbundet
med. Kreativitet antager heller ikke samme form som i traditionelle entrepreneurshipstudier, hvor
kreativitet opfattes som den sikre kognitive ressource til at opfinde og tilfere nye ting/veerdi.
Kreativitet opfattes snarere som evnen til at stille spergsmal, kraften til at ga i modsat retning af,
hvad der pé forhand er antaget, samt aktiv (active) engagement i og med den sociale kontekst af
aktorer (Hjorth et al. 2008: 82). Forskning af kontekst og kreativitet abner inden for organisational
entrepreneurship op for en bred vifte af socialteoretiske og humanistiske videnskabsdiscipliner, som
tidligere har veret mere eller mindre fraveerende i traditionelle entrepreneurshipstudier (ibid.: 82-
83; Steyaert 2007: 453-454). Der trekkes eksempelvis pa sociologi, antropologi og filosofi,
samtidig med at man ogsa bidrager til disse videnskabsteoretiske felter. I forhold til industrielle
studier af entrepreneurship, der er praget af business administration og en historisk tendens til at

teenke skabelse og innovation ved at traekke pa politik, ekonomi, psykologi samt metaforer 1ant fra

39



naturvidenskab og matematik (Hjorth et al. 2008: 82), har organisational entrepreneurship-studier i
seerdeleshed en filosofisk, videnskabsteoretisk tilgang til undersegelsen af paradokset organisation
creation/entrepreneurship:

“First, explicit attention is paid to socio-economic, historical and cultural context which connects the study
of enterprise to real practices. Second, theoretical insights are drawn from a broad social science and
humanities base including, but not dominated by, economics. Third, this commitment to a broader base

makes contextualization "natural’ in that scientific universalism and positivism are avoided and hence a
broader set of problems are made possible as part of entrepreneurship research.” (Down 2013: 1-2)

I trdd med ovenstéende teoretiske rammeforstaelse for behandlingen af ”problemer” relateret til
organisation creation, hvor det som sagt er problemstillingen inden for entrepreneurship i praksis,
der er i centrum, vil n@rvarende behandling ligeledes finde sted inden for en socialteoretisk,
humanistisk og filosofisk ramme. Neermere afgranset vil den teoretiske ramme for analysen besta af
et begrebsunivers, der udgeres af en tilblivelsesontologisk horisont. Det analytiske objekt,
processuel strategi, behandles hermed med afseet i primert E. Husserl (1889-1938), M. Heidegger
(1889-1976) samt G. Deleuze (1925-1925) og F. Guattaris (1930-1992) tenkning i kapitel 1. Dvs.
at der tages afsat i fanomenologisk ontologi og epistemologi, hvorefter den teoretiske ramme
indsnaevres til en poststrukturalistisk teenkning. En overgang, der i kapitel 2 konsolideres ved
metodologisk refleksion, hvor strategi i hej grad tenkes i trdd med Deleuzes begreb “intuition”: en
made at vaere til pa i praksis. Det betyder, at de folgende to analysekapitler vil betjene sig af en
teoretiske ramme bestdende primert af poststrukturalistisk teori, og hvis begreber og tankekraft
udspringer fra hovedsageligt H. Bergson (1859-1941), M. de Certeau (1925-1986), Deleuze,
Guattari, B. Massumi (1956-), R. Chia (1949-), R. Holt (1966-) og D. Hjorth (1969-). Behandlingen
af det analytiske objekt vil i analysen overordnet tage form af en dialog mellem teori, emperi og
forfatter; denne form er resultatet af en metodisk overvejelse, der redegeares for i analysestrategien i

afsnit 2.3.

0.7 Afhandlingens opbygning

Inspireret af komponisters praksis med processuel strategi tager jeg hul pa den forestaende
empiriske behandling ved at fokusere pa deres tilgang til kunstnerisk produktion i organisationer.
Jeg begynder altsd med fokus pa praksis, forstaet som at engagere sig i opgaven med at skabe. I
feenomenologen Husserls and ville det hedde sig, hvordan man typisk ville gribe til sagen selv

(Rendtorff 2004: 279). Ved indledningsvist at dykke ned i materialet er det hensigten at kaste lys
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over tematikker af slige praksis, der kan vare anvisende for netop denne tilgang. Herved
blotlegges, hvordan komponister oplever virkeligheden i en kontekst af erhvervsmeaessig
kunstnerisk produktion (Giorgi 2009: 122). Virkeligheden er, at den strategiske tilgang beror pa et
om-sig-gribende engagement. Et engagement, der af komponisten RC beskrives som at involvere
sig samt at blive involveret af “en verden — det der sted” (RC: 266-267). Spergsmaélet er nu, hvad

dette engagement indbefatter, og hvorledes det ontologisk skal forstas?

Med udgangspunkt i feenomenologisk ontologi behandles komponisters ”verden” i lyset af
livsverdensbegrebet. Centralt for livsverdensbegrebet er intentionalitet, der, jeevnfer ovenstaende, er
forbundet med planlagt designet strategi. En tilgang til praksis, der som sagt ikke fungerer, nar den
dominerer det skabende arbejde. I kapitel 1 er det derfor hensigten at belyse denne problematik ved
at dykke ned i begrebets ontologiske redder for at beskrive intentionalitet i komponisters arbejde. I
trdd med livsverdensbegrebet vil det fremgd, at engagementet med at praktisere proces udspringer
af livet som sadan, via den umiddelbare tilgang til at konstituere og (med)skabe ting og tilstande i
verden. Men i lyset af den empiriske analyse af komponisters engagement, en “verden”, er
feenomenologisk ontologi med fokus pé iseer Husserls teenkning af intentionalitet ikke tilstreekkelig
til at behandle deres praksis. Ikke mindst idet en verden” tilsyneladende ogséd omhandler det at
blive involveret af verden, nar der skabes. I kraft af denne opdagelse er det vanskeligt at betragte
engagement som begrundet i intentionalitet, der viser tilbage til det forfolkende subjekt som den
primare kategori for erkendelse og formning af ting og tilstande, der gar forud for strategiske
handlinger, uanset andre eksistensers indvirkning pé subjektet. Denne anskuelse blokerer for
forstaelsen af komponisters beskrivelse af, hvordan objekter, artefakter, begivenheder, med andre
ord, verden ogsa er medskabende, nar det kommer til subjektets varige tilblivelse og derved
udformning af produktet. Séledes begrenser den fenomenologiske subjektsforstielse qua
intentionalitetsbegrebet forstaelsen af komponisters engagement. Det praktiskorienterede
engagement, en ’verden”, som en betydelig motor i processuel strategi, ma snarere laeses gennem
tilblivelsesontologi. Kapitel 1 bestér siledes af et indledende analysekapitel om engagement i
praksis. Formélet med at abne athandlingen med et analysekapitel er bl.a. at lede leeseren direkte
frem til afthandlingens vaesentligste bidrag, nemlig den empiriske vinkel pa praksis af processuel
strategi pa organisationsniveau. Sa er vi i gang, og laseren far en smagspreve pa det, der venter.

Dette analysekapitel skaber desuden gennemsigtighed i forhold til bidragets ontologiske position.
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Kapitel 2 udger metodedelen, dvs. redegerelsen for den empiriske undersogelse funderet pa
feltarbejde. Kapitel 2 omhandler det arbejde, der gik forud for analysen. Altsa prasenteres de forste
to kapitler i athandlingen i kronologisk omvendt raekkefolge, 1 forhold til redegerelse for
afgrensning af det analytiske objekt. Finder laeseren denne reekkefolge generende, kan der startes
med kapitel 2, forud for analysen. At undertegnede alligevel har valgt aktuelle rekkefolge kan
forklares ud fra to forhold. For det forste har forskningsstrategien hvormed den empiriske
undersegelse er gennemfort, i sig selv har veret et udslag af processuel strategi. Nar kapitel 1 tager
fat pa analysen af processuel strategi er det saledes hensigten at berede en forstaelse af, hvad der
menes med, at forskningsstrategien ogsa er forlabet ved processuel strategi. Der er med andre ord
tale om et vist sammenfald mellem forskningsstrategi og analytisk objekt, hvilket behandles til og
med afsnit 2.1 og siden udredes i afsnit 2.2.1 til 2.2.7. For det andet soges der i kapitel 1 indledende
at skabe gennemsigtighed i forhold til den ontologiske position. Da dette ikke er resultatet af et
tilfeeldigt valg jevnfert afsnit 0.6, kraever positioneringen og dermed valget af det teoretiske
begrebsunivers i analysen forklaringsmaessig konsolidering. Da athandlingens ontologiske
standpunkt endvidere er et udslag af de erfaringer, der opstod under den empiriske undersegelse,
fortjener den egentlige redegorelse af den ontologiske position at blive flettet sammen med
prasentationen af den empiriske undersegelse. Den ontologiske position beror siledes pa de
erkendelsesprocesser, der fandt sted under feltarbejdet, og kraever derfor et fuldt metodekapitlet for
at blive tydeliggjort. Leeseren ma saledes forholde sig tdlmodig, dels i forhold til afgreensning af det
analytiske objekt, dels i forhold til den egentlige redegerelse af den ontologiske position. Centralt
for kapitel 2 er dog redegerelsen af den empiriske undersogelse af kunstneres arbejde i
organisationer — om vejen til viden. Feltarbejdet har primeert fundet sted i to settings: henholdsvis

feltstudiet Kunstgreb og forskningsinterview i undersggelsen Komponisterne.

Analysen af data starter som navnt med temaet engagement, som er en betydelig del af praksis
inden for processuel strategi. Det handler om komponisters villighed til at involvere deres eksistens
samt at lade sig involvere i en anden eksistens i deres arbejde med at skabe (“verden”). I relation til
behandlingen af engagement beskriver komponisterne endvidere, hvordan deres arbejde bl.a.
omfatter at engagere en arbejdsramme. Her kommer engagementet i praksis til udtryk som den
utilsigtede organisering af tid og rum, nar der skabes. Dvs. en organisering af deres praksis, der
forleber noget anderledes end organisationens intentionelle planleegning af rum og tid, der
eksempelvis kommer til udtryk i en designet produktionsplan — som planleegningen af lokationer for

skabelse samt en vurdering af, hvor lang tid det bor tage at komme i mal med en opgave. I kapitel 3
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tages der fat pa denne problematik for dermed at na frem til en forstéelse af, hvordan komponisterne
opfatter og bruger rum og etablerer en arbejdsramme i den strategiske organisering af
skabelsesprocessen. I forbindelse med deres praksis med at skabe auditive digitale hybridprodukter
skal det her pointeres, at sa snart der i teksten er tale om et produkt, der er ved at blive skabt,
beskrives dette som et preeprodukt. Dette gores for at skelne imellem et produkt i proces og et
produkt, der af organisationen og komponisten vurderes som varende feerdigt og klar til
masseproduktion og markedsmeaessig innovation. Her vil der i s& fald vaere tale om et produkt. 1
behandlingen af komponisternes arbejdsramme er det, som vi skal se, ikke muligt at tale
meningsfyldt om arbejdsrammen i et rumligt perspektiv uden ogsé at tale om det tidsmassige
aspekt. Derfor besta analysen af arbejdsrammen — hvori engagementet (verden”) er centralt — bade
af en behandling af rum og tid i skabelsesprocessen. Rum i praksis, dvs. de steder, hvor
komponisternes arbejdsprocesser finder sted, beskrives som arbitrere og mangfoldige (multipel
spatial) eller snarere som opstaende pa lokationer i tid. Derfor behandles den processuelle tilgang til
at etablere rum til skabelse af preeproduktet som rumlig arbejdstid. Rum til praksis med at skabe pa
lokationer i tid, med andre ord rumlig arbejdstid, kan opsta nar som helst, hvor som helt, inden for
savel som uden for organisationens terraen. Derfor er det ikke muligt at planlagge, at den
strategiske tilgang til at etablere en arbejdsramme skal finde sted pa en sarlig lokation eller ud fra et
bestemt rum i form af en serlig strategi. Komponisternes arbejdsramme etableres strategisk set
snarere som rumlig arbejdstid i en kontekst, der udgeres af organisationens designede strategi
(terreen). Rumlig arbejdstid i skabelsesprocessen finder sted, nar komponisten opnar til-stede-
verelse med materiale (substans) pa lokationer i tid. En til-stede-vaerelse, der kan opsta ved enten at
hengive sig til det liv og den energi, der gennemstremmer de steder, komponisterne aktivt opseger,
eller som opstar spontant grundet “verden”, der ger, at de befinder sig i en proces, der involverer
substans — uanset om de teknisk set arbejder eller holder fri (pause). Til-stede-varelse beskrives
som den intensitet, der opstar, idet komponisterne slipper kontrollen over, hvad der skal ske pa et
bestemt tidspunkt; her kan nye betydninger af virkeligheden (det virtuelle) dukke op tilfeldigt som
nye lag af praeproduktet (intensitet og release). Rumlig arbejdstid — den periodemaessige til-stede-
verelse — behandles i dialog med bl.a. Deleuze, Bergson og de Certeau, hvilket befordrer en
forstaelse af komponisternes processuelle strategi med at etablere en arbejdsramme, nemlig som en
validering af tiden som forudsaetning for at opna til-stede-verelse i og med (skabelses)rum. Som det
vil fremga i slutningen af kapitlet, kan en arbejdsramme for sam-skabelse af preeproduktet opsta, nar

komponisterne tilfajer rumlig arbejdstid til organisationens designede produktionsplan. Tilsammen
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kan disse forskellige strategiske praksistilgange virke gensidige, safremt medarbejdere samt ledende
subjekter under samskabelse adaptere traek processuelle strategi, ved selv at operere med en praksis

af intensitet og release.

Som sagt praktiseres rumlig arbejdstid ved, at komponisten opseger steder eller opererer ud fra den
agenda, at tilfaeldets indskydelse af betydninger kan opsté nar som helst og hvor som helst. Det
afgerende er at opna til-stede-vaerelse ved rumlig arbejdstid, der forleber temporalt og multipel
spatialt, nar komponisterne opgiver kontrollen over tiden og herved over, hvordan nye betydninger i
praksis kan opsta. At etablere sin egen arbejdsramme kan strategisk set betragtes som en art
modstand mod designet strategi, eksempelvis produktionsplanens fiksering af arbejdsrammen. At
give tiden — som levet tid — eller virkeligheden raderum som den faktor, der forandrer og muligger
tilblivelsen af ny betydninger, ma saledes anses for at udgere en form for modstand eller afvigelse
fra produktionsplanens organisering af proces, som kontrollen over tid indeholdt i processens trin
(incremental innovation). I kapitel 4 tages der fat p& denne tematik som modstand i praksis. Malet
er at undersege, hvordan processuel strategi som modstand praktiseres pa organisationsniveau.
Modstand i praksis bliver allerede indirekte berert i kapitel 1-3, hvor der henvises til modstand som
det at lade sig engagere og involvere af verden eller levet tid (virkeligheden) i skabelsesprocessen —
eksempelvis det at lade sig involvere af steder som sansede rum, der opseges, jevnfer kapitel 3.
Eller som det hedder sig i kapitel 2, hvor det fremgér, at strategi 1 forandrings- eller
skabelsesprocesser pa organisationsniveau (som sttes i perspektiv med Deleuzes begreb
“intuition”) kan vere det samme som at glemme, hvordan man skal agere i arbejdsprocessen, samt
at anvende det, som af egen og anden eksistens opleves som vardifuldt. Men narvarende
athandling har endnu ikke set pa, hvordan modstand strategisk set kommer til udtryk, samt hvorfor
modstand muligger skabelse. I kapitel 4 vil det fremga, at modstand i praksis, jevnfer ovenstéende,
betyder, at komponisterne bevager sig vak fra det kendte. At de dels opseger materiale (substans)
og tilgange til, hvordan de bearbejder det, der ikke pa forhand er planlagt, eller som de kan teenke
sig til. Et traek, der beskrives som det at omdanne usikkerhed til modtagelighed, der samtidig
beskrives som en styrke i forhold til, hvordan en problemstilling lases i arbejdsprocessen.
Modstanden kommer endvidere til udtryk, nar komponisterne fremprovokerer uheld og edelegger
det materiale, de arbejder pé at fremstille. Et traek, der relaterer sig til det at opna til-stede-veerelse
og intensitet i forhold til fremmed substans, hvorved nye betydninger kan blive til i processen. Nye
betydninger opstar oftest forst som mure af problemer i forhold til materialet; her er det netop deres

validering af tid, eksempelvis pausetid, hvor materialet slippes (intensitet og release), der muligger,
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at de kommer igennem problemerne, som forvandles til nye betydninger. En bevagelse, hvori de
subjektivt formes og bliver til i sam-eksistens med praproduktet. Denne modstand i praksis
adresseres, i trdd med beskrivelsen af usikkerhed som modtagelighed for anden eksistens, af bl.a.
Hjort og Masummi samt i Deleuze & Guattaris teenkning af Spinozas filosofiske affektbegreb. 1
sidstneevnte betyder affekt, at aktererne altid er involveret i en storre kontekst af liv, et
overskydende betydningslag. Her vil affekt eller intensitet temporalt generere sterkere
tilhersforhold/forbindelse til det liv, der former subjektet, samt tilblivelsen af alt liv og eksistens. I
den henseende kan modstand i relation til affektbegrebet forstds som komponistens strategiske
praksis med at dbne sig og veere modtagelig og til-stede-varende, bade i forhold til egen og anden
eksistens, der overgar komponisten selv. I denne praksis beskrives preeproduktets tilblivelse som en
bevagelse, hvori komponisterne modtager sig selv, samtidig med at de gér bort fra det, der for var
dem selv. Endelig kan man argumentere for, at modstand i praksis kan beskrives som

komponisternes til-stede-blivelse gennem materialet (substans), nar der skabes.

Sluttelig tager kapitel 4 tilleb til at pege pa endnu et analysetema som et muligt kapitel 5, som dog
ikke folges til ders i naervaerende afthandling: nemlig at til-stede-blivelse for komponisterne kan
opleves som en tilstand af at finde hjem i proces. En tilstand, som komponisterne muligvis seger
bevidst, og strategisk set bl.a. anvendes som en indikation pa, hvorvidt praeproduktet er ved at
omdanne sig til produkt. Her dbnes deren til endnu et analysetema pé klem blot for at gere
opmarksom pa, at behandlingen af processuel strategi ikke pa nogen made er tilendebragt gennem

tre analysetemaer, men at der er langt flere tematikker at tage fat pa i fremtiden.

Behandlingen af processuel strategi afsluttes med en konklusion, der indledes med en
opsummerende diskussion af resultaterne af undersegelsen set i relation til forskningsspergsmalet. I
forhold til felterne processual strategy thinking samt organisational entrepreneurship tages der
stilling til, hvordan processuel strategi kan intervenere og praege organisation creation i

erhvervslivet.
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1. Engagement

Den forestdende undersegelse indledes med et analysekapitel for at berede et indblik i, hvordan
komponisterne oplever deres direkte og hverdagsorienterede tilgang til at engagere sig i praksis med
at skabe pa organisationsniveau. Med indsigt i, hvordan de selv anskuer verden, kan der tage stilling
til den ontologiske anskuelse i behandlingen af det analytiske objekt, processuel strategi. Gar vi et
skridt tilbage til prologen, fremgik det, at iseer “intentioner” i relation til strategi generelt er et
centralt fenomen. Da intentioner” eller intentionalitet er et fenomenologisk begreb, vil

udgangspunktet for analysen vare faenomenologisk ontologi med begrebet /ivsverden i centrum.

At perspektivere komponisternes engagement via livsverdensbegrebet er at satte fokus pa deres
konkrete og umiddelbare meningshorisont i tilverelsen, hvilket de tager for givet, nar de arbejder
(Nielsen 2011: 374). For begrebet livsverden kan nemlig indledende praesenteres som leeren om den
individuelle, for-videnskabelige erfaringen af verden, som et menneske tager for givet, sadan som
den melder sig i bevidstheden (Bengtson 2001: 25-26). I livsverden er verden som ting og tilstande
konkret, sanselig og anskuelig, sidan som den opleves af et menneske i forstepersonsperspektiv
(Zahavi 2011: 24). Disse personlige og dermed relative sandheder om verden vil altid i optik af
livsverden veere forbundet til og defineret af den enkeltes subjekt. Livsverden er saledes et udtryk
for den bevidsthedsforankrede meningshorisont, der udgeres i forhold til tid og rum. Saledes vil
engagementet med at forme og skabe ting og tilstande 1 verden ifelge livsverdensbegrebet udspringe
af komponisternes bevidstheds menings- og erfaringsstrukturer, sidan som de opleves i madet med

verden (Nielsen 2011: 375-376).

Livsverden er et facetteret og flertydigt begreb at tage fat pa. Inden for filosofi og
samfundsvidenskaberne hersker der uenighed om, hvorvidt livsverden grunder i tematikker som
essenserne, historie, frihed eller krop. Trods vigende standpunkter er der dog enighed om, at
menneskets livsverden konstitueres af subjektive perspektiver pa verden, at livsverden omhandler
beskrivelsen af intentionalitets- og veesensstrukturer i commonsense-handlinger, som de viser sig i
menneskers erfaringer med at veere og handle i verden (Zahavi 2011: 192; Rendtorft 2004: 286). Da
intentionalitet pa godt og ondt spiller en central rolle i den strategiske praksis i erhvervsmassig
kunstnerisk produktion, er det nu hensigten at belyse ovennavnte problematik ved at dykke ned i

begrebets ontologiske radder i relation til det praktiske engagement. Herved vil det fremga, hvilke
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begraensning der kan vare i forhold til at forstd det empiriske engagement ved hjeelp af det

feenomenologiske begreb intentionel.

Forud herfor preesenteres faenomenologien som videnskabsdisciplin kort i afsnit 1.1. Pa baggrund
heraf vil det fremga, at livsverden ma forstas i forhold til menneskets made at vere retfer mod sin
egen eksistens, der gar forud for enhver erfaring og dermed ny og meningsfuld formgivning af
verden. For mennesket er i verden og veelger altid sig selv — idet man er sig selv naermest, i samspil
med situationen. Den subjektive erkendelse og formgivning vil saledes altid ga forud for et hvilket
som helst objektivt forhold, jevnfer M. Merleau-Ponty. Dette er et vaesenstraek ved menneskets
bevidsthed og made at eksistere i verden pa. I det lys vil engagementet med at skabe vere
kendetegnet ved, at komponisten qua sin eksistens intentionelt involverer verden gennem sin
praksis. Men som det vil fremga af afsnit 1.2, er praksis af processuel strategi empirisk set ikke blot
kendetegnet ved komponistens fakticitet (se nedenfor). Det praktiske engagementet er ogsa
kendetegnet ved, at komponisten involveres af verden, uden rettethed. Af afsnit 1.2 vil det fremga,
at engagement ogsa bestér i en villighed til, at de gentagende forseg med at forme den substans, der
arbejdes pd, kan bevirke intensitet, affekt og erkendelse af nye betydninger, uden forudgaende
intention. Her er det veesentligt at fastsla, at affekt ikke skal forstas og bruges i forhold til ordbogens
definition heraf, men at affekt anvendes som et filosofisk begreb. Der er tale om en opfattelse, hvor
affekt ikke i sig selv er godt eller skidt. Affekt betegner snarere en forandrende
pavirkning/formning af den menneskelige subjektivitet, der forlgber pa et for-semantisk plan
(Massumi 2002: 35). Derfor er affekt ikke et emotionelt plan. Vi kan vaere bevidst om felelser og
derfor lave repreesentationer heraf. Affekt er den potentielle bevagelse i vores og anden eksistens,
der har kapacitet til at fortseette i en proces af varig tilblivelse (Hjort 2013: 36) Affektbegrebet
adresseres og analyseres i kapitel 4. [ afsnit 1.2 samt i resten af neervarende kapitel vil affekt som
filosofisk begreb blot sté i skyggen af behandlingen af det praktiske engagement, der opstar som
modtageligheden for at lade sig forme af anden eksistens. De ontologiske tvetydigheder, der kan
opsta, idet engagement ogsa kan omhandle det, at formning sker i forbindelse med et fremmed
andet, tages op til mere indgdende behandling i forbindelse med begrebet intentionalitet i afsnit 1.3.
Her vil det fremga, at intentionalitet, som et subjekts forudgéende fortolkning af verden, bestar af
den feenomenologiske reduktion af verden. I forhold til at erkende, forme og skabe betyder det, at
ting og tilstande som objekter i verden reduceres til, hvordan de er givet og fremtraeder i
bevidstheden. Saledes er objekter i verden radikalt set kun subjektivt repreesenteret, og de far deres

eksistens herigennem. Heri bestar den navnte begrensning i at forsta det empiriske engagement, en
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”verden”, ved hjelp af intentionalitet, hvilket vil fremga af afsnit 1.4. Det praktiske engagement vil
nemlig, i lyset af intentionalitet, ontologisk set vare bundet til subjektets livstydning af verden.
Saledes gores subjektet til centrum for verden, fordi verden er, som den melder sig i bevidsthedens
umiddelbare erfaring. Implikationerne af denne teenkning er, at ting og tilstande i verden kun har
“virkelighed” eller veren, idet de treeder frem for” en bevidsthed, dvs. idet de er givet “for” et
subjekt. Objektive forhold kan saledes kun vare som subjektive “momenter” og har ingen autonom
eksistens. Tankningen af intentionalitet giver ikke raderum for, at det praktiske engagement, en
”verden”, tilsyneladende ogsa omhandler at blive involveret ved affekt af verden. Ontologisk set
star den faanomenologiske teenkning af intentionalitet saledes i vejen for at forstd komponisternes
praktiske engagement under processuel strategi. Med denne erkendelse dbnes der op for en
tilblivelsesontologisk teenkning via G. Deleuze og F. Guattari (2011), hvor livet, snarere end et
uforanderligt subjekt, er den primzare ontologiske kategori. Dette standpunkt opstod som beskrevet i
forste omgang som lering i felten, hvilket i forleengelse af kapitel 1 vil fremga af de metodologiske

overvejelser i kapitel 2.

1.1 Feenomenologien og begrebet livsverden

Feenomenologien som videnskabelig disciplin udspringer af den holdning, at erkendelse og erfaring
af ting og tilstande i verden kan ske, nar mennesket er rettet mod en umiddelbar forstéelse af det at
leve, sin egen eksistens. Saledes gér fokus pa egen eksistens forud for enhver erfaring og dermed ny
og meningsfuld formgivning af verden. Fenomenologien tager, trods sine abstrakte filosofiske
anskuelser, udgangspunkt i menneskets dagligdagserfaringer for derved at belyse det
dagligdagsniveau, hvor mennesket lever, afprover, reflekterer, og hvor bevidstheden struktureres
(Kirkeby: 1994: 5-6). I forordet til Phénoménologie de la Perception fra 1945 havder M. Merleau-
Ponty (1908-1961), at fenomenologiens @rinde er “’studiet af essenserne” pa et eksistentielt niveau
(Merleau-Ponty 2009: VII), problematiske essenser som eksempelvis strukturer af menneskets
vaesen og bevidsthed. I trad hermed skriver Amedeo Giorgi (1975), at: ”... fanomenologien er
studiet af strukturen og strukturvariationer i den bevidsthed, for hvilken hver ting, begivenhed eller
person fremtraeder” (Giorgi 1975: 83). Af dette perspektiv kan det udledes, at fanomenologien kan
veare studiet af verdens fremtraeden for bevidstheden, der qua subjektets tolkning ger verden til en

relativ struktur, der saledes strukturerer bevidstheden selv, eksempelvis via intentionalitet, som vi
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qua den feenomenologiske epistemologi kan forstd som den umiddelbare livspraksis og

konstituering af erfaring og dermed subjektiv formgivning af ting og tilstande i verden.

Faenomenologi er bade filosofi og i hej grad metode til at belyse essenser, der vedrerer menneskets
eksistens, sadan som de pavirker og fremtraeder for menneskets bevidsthed. Menneskets eksistens
seges gennem feenomenologien at blive belyst gennem dets fakticitet, hvilket betyder den méade,
hvorpé verden altid og allerede eksisterer for mennesket — forud for enhver logisk slutning.
Fakticitet som redegerelse af menneskets eksistens, saidan som den i relation til verden opleves i
menneskets bevidsthed, vil rette sig efter og komme til udtryk i forhold til rummet, tiden,
historicitet, ting og tilstande mv. Ting og tilstande kan her defineres som den substans, der allerede
eksisterer forud for menneskets meningshorisont. Menneskets fakticitet er saledes forseget pa den
umiddelbare beskrivelse af oplevelser af verden, sddan som de fremtraeder for mennesket (Merleau-
Ponty 2009: VII). En fremtraeden af subjektive perspektiver, der saledes vil vare konstituerende for

menneskets livsverden.

Begrebet livsverden grundlegges af Edmund Husserl (1889-1938), som anses som ophavsmanden
for moderne fenomenologi (Bengtson 2001: 19). Sent i din karriere udviklede Husserl begrebet
som et modspil til det, han forstod som en krise i det positivistiske eller objektivistiske
videnskabsparadigme. Han mente, at denne taenkning havde tabt sin ontologiske og epistemologiske
afklaring og eksistentielle relevans qua den reduktionisme, der kun beskeeftiger sig med det
objektivt givne (Zahavi 2011: 185; Kirkeby 1994: 50). Objektivismen viser sin
erkendelsesteoretiske linje som ren realisme, idet den udspringer af den verdensanskuelse i teori og
praksis, at verden findes uden for os, som noget konkret, der kan tilegnes, at verden kan lares og
erkendes fuldt ud af mennesket, som noget, der kan beherskes. Objektivismen som realisme er
saledes grundleeggende orienteret mod sammenhangen mellem viden og magt. Objektivismens
videnskabsparadigme findes inden for naturvidenskabelige institutioner, f.eks. biologien og
neurobiologien, inden for psykologien, f.eks. studiet af bevidsthedsprocesser og handlemenstre,
inden for sociologien, f.eks. positivismen og konstruktivisme med studiet af kulturelle strukturer og
subkulturelle kommunikationsformer, gruppeadferd mv., inden for organisationsteori, f.eks. med
fokus pa designede strategier for procesoptimering (ibid.: 1994: 3). Gér vi eksempelvis tilbage til
figur 1 i prologen, er objektivismen at finde i det organisationsteoretiske felt, der betegnes som

99 9.

“kontrolleret strategi” “med intention” (se afsnit 0.5).
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Modstanden mod objektivismens vidensparadigme fortszetter endvidere hos Merleau-Ponty. Han
pépeger, at denne realisme aldrig har haft eller vil fd den samme meningsforstielse af ting, som
eksisterer 1 verden, som den af mennesket oplevede verden, idet selve verden er dens bestemmelse
eller forklaring. Den objektivistiske bestemmelse af mennesket og verden vil altid vare naiv og
hyklerisk, fordi den altid tilsidesatter bevidsthedens oplevelse, hvorigennem verden legger sig til
rette omkring mennesket og derved begynder at eksistere som virkelighed. Merleau-Ponty er
derimod fortaler for en faanomenologi, der bestér i at vende tilbage til tingene og sagen selv pa
eksistensniveau, hvilket betyder at vende tilbage til jeget, forstepersonsoplevelsen, der altid ma ga
forud for enhver erkendelse og logisk slutning om verden (Merleau-Ponty 2009: IX-X). Nar jeget er
og gar sin eksistens i mede ved at vende tilbage til tingene selv, reduceres verden til livsverden, den
subjektive horisont, hvor tingene eller sagen opleves af individet. Det er den tilbagevendende
bevaegelse med direkte afprevning og oplevelse af tingene, hvor faenomener bliver til fremtreedende
mening i menneskets bevidsthed. Denne bevagelse beskriver Merleau-Ponty som individets indre
horisont (livsverden), som bliver meningsfuld, nér individet lader blikket glide hen over den:

”Jeg er ikke et "levende vasen’, ikke engang et "menneske’ eller en *bevidsthed’ med alle de karakteristika,
zoologien, socialanatomien eller den induktive psykologi paviser i naturens eller historiens produkter — Jeg
er den absolutte kilde, min eksistens stammer ikke fra mine foreldre, fra mit fysiske eller sociale miljo; den
gar dem i made og understotter dem, da det er mig, der ger, at denne tradition som jeg velger at overtage

(...) — ville styrte sammen hvis ikke jeg var der og kunne lade blikke lobe hen over den, (horisonten) er til
for mig.” (ibid.: IX)

Merleau-Pontys modstand mod objektivismen kommer her til udtryk ved, at ting og tilstande i
verden ikke blot lader sig forklare ved deskriptiv redegorelse. Ting og tilstande samt meningen
heraf er til for aktoren, komponisten, pa en serlig made, for den kan lade sig kvantificere og
standardisere. Mennesket er i verden og vaelger altid sig se/v — idet man er sig selv narmest, i
samspil med situationen, forud for enhver form for erkendelse og formgivning. Dette er et
vaesenstraek ved menneskets bevidsthed og méde at eksistere i verden pa. Herved plaederer Merleau-
Ponty, i trdd med Husserl, for en fanomenologisk ontologi, hvor verden bliver til qua menneskets
veeren-i-verden. En veren forankret i menneskets livsverden, hvor livsverden er en erkendelse af
verden, som sker, fordi mennesket valger sig selv forst. Livsverden er meningssfaeren for
mennesket i verden, som opstar, nar mennesket tager livtag med verden (ibid.: XII). Livsverden er
saledes det, som opleves som forekommende i komponistens liv, og derved det, som tages for givet.

Livsverden kommer til udtryk for komponisten i subjektiv forstand samt ved intersubjektiv
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meningsoverferelse, som mé ga forud for enhver formningsproces af ting og tilstande i verden

(Ibid.: XXIV).

Livsverden som en erkendelsesbevagelse af ting og tilstande ma altid forstas i forhold til
menneskets rettethed mod noget i verden, der er forskelligt fra mennesket selv. Rettethed er
eksempelvis folelsen af noget som noget, glaeden er en glade over eller til noget mv. (Andersen
2006: 20). Det, at mennesket med rettethed forholder sig til noget andet end sig selv og derved
former verden qua subjektet, mener Husserl og Merleau-Ponty, jeevnfor ovenstdende, er et essentielt
vaesenstrak ved menneskets bevidsthed. Det er derfor via menneskets rettethed, at livsverden
konstitueres (Rendtorff 2004: 281). I den optik kan man saledes sige, at det er via den varige
strukturering/konstituering af livsverden, aktorens fortolkning af verden, at skabelsesprocessen sker
— via begrebet intentionalitet, hvilket jeg vil vende tilbage til senere i kapitlet med reference til

Husserls syn pa begrebet.

I lyset af det overordnede begreb livsverden er det nu hensigten at undersege, hvordan komponisten
sa at sige veelger sig selv qua sit engagementet i en opgave, hvordan denne engagerer sin eksistens i
arbejdet og derved praktiserer processuel strategi (Zahavi 2011: 190-191). Dette vil bero pa en
behandling af, hvordan komponisten fra sin livsverden er rettet mod organisationen, omverden,
hvordan denne, som tidligere neevnt, ma involvere en verden” i skabelsesprocessen. Men som vi
skal se, betyder praksis med processuel strategi ikke blot at engagere sig i arbejdet gennem en

”verden”, men ogsé at blive engageret af verden, nar der skabes.

1.2 Engagement af en ”verden” i skabelsesbeskzftigelsen
”(...) det vigtige er, at det her er mig der har en verden, det der sted (...)” (RC: 266-277)

Nér komponisterne rettes mod verden med henblik pa at engagere sig i en skabelsesopgave, er de
generelt forholdsvis afklarede med, at praksis med processuel strategi udspringer af et engagement
fra en ”verden”, dvs. at processen med at skabe et selvsteendigt verk eller samskabe en musikhybrid
pa organisationsniveau udgar fra et praktisk engagement, der beskrives som en ”verden” (BS: 3-14).
Som det vil fremga i neerveerende og kommende kapitler taler komponisterne om, at deres levned
med erhvervsmeessig kunstnerisk produktion praktiseres gennem en ”verden”, hvor de dels bevidst,

dels ubevidst meder, veelger — for at bruge Merleau-Pontys ord — substans, der gennem processuel
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strategi bliver til som praeprodukt. Det presserende spergsmal i nerverende afsnit er nu: Hvorledes
kan vi forsta den empiriske “verden”? Er det deres livsverden, der hentydes til? Er det med andre
ord fra komponistens indre verden af meningshorisont, at commonsense-handlinger udspringer? Er
en “verden” det vigtige, som RC siger? Det, der jeevnfor Merleau-Ponty altid udspringer af
rettethed? Ved at vaelge sig selv, sin eksistens i samspil med en intersubjektiv eller subjekt-objekt-
situation, der involverer forandrings- og skabelsesprocesser? Betyder en “verden” mon varens
meningshorisont, der altid er rettet forud for erkendelse, formning og skabelse af verden, som
Husserl ville mene (Zahavi 2011)? Det er med udgangspunkt i disse spergsmal, at det nu belyses, i

hvilket omfang en “verden” kan forklares i lyset af det fanomenologiske begreb livsverden.

At engagere sig i en opgave med at skabe, dvs. opfinde og udvikle et nyt produkt, kan som
udgangspunkt betyde, at komponisten tager imod en opgave (se SB: 31-37). Han tager afset i den
iboende problemstilling: at skabe det nye. Med dette afset tager komponisten ansvar ved at bevage
sig i en retning i forhold til organisationens mere eller mindre intenderede mal. Ansvaret er for
komponisten forbundet til hans dagligdagsvirke som professionel komponist og vil, s& snart
arbejdsprocessen begynder at gribe om sig, involvere livsnare samt eksistentielle aspekter af
tilvaerelsen. At eksistentielle aspekter automatisk melder sig i procesarbejdet skyldes ferst og
fremmest, at det levede liv gensidigt pavirker hans faglighed pa en made, sa tilvaerelse og musikalsk
sprog procesmessigt befordrer hinanden:

”Jeg korer mit musikalske sprog i trdd med, sédan som mit liv nu har varet. Det er blevet udviklet pa den
made, ikke.” (TT: 366-368)

At rette sit engagement i tilvaerelsen med at komponere og muligvis skabe nye praprodukter
betyder saledes at involvere sin livs- eller meningshorisont i arbejdet. Det professionelle virke og
eksistentielle vinkler pa tilveerelsen smelter dermed sammen i en og samme meningshorisont.

”Man bliver nedt til at maerke, at det her er en eksistentiel ting, for at tale lidt finere om det. Det er liv eller
ded at komponere, det er det bare! Det er virkelig vigtigt, at det lykkes.” (TT: 160-162)

Dette betyder, at skabelsesprocesser af musikhybrider, jevnfer TT, er taet forbundet med selve
maden at leve livet pa. Ses en saddan anskuelse i forhold til Merleau-Pontys livsverdensforstéelse,

kan man henvise til folgende udsagn: “at vi er demt til mening fordi vi er i verden, og vi kan intet

52



gore eller sige, som ikke antager et navn i historien” (Merleau-Ponty 2009: XXIII). Vi er kastet ind
i verden — en forstéelse, han har fra M. Heidegger (1889-1976) (Merleau-Ponty 2009: 23). At skabe
er saledes et udtryk for at /eve verden, der historisk set gar forud for os. Vi er til og kan agere, fordi
vi med vores kroppe/subjekter er i live i verden. At skabe i forhold til at udleve form og mening fra
verden betyder, jeevnfor Merleau-Ponty, at vi ma sanse ting og tilstande i verden ved at leve, ved
varen-i-verden, og derved skabe gennem vores kropslige praksis med verden (Smith 2007: 4). I
henhold til denne teenkning giver det da ogsa mening, at komponisternes hverdagspraksis far en
serlig veerdi, da det at engagere sig i proces og at komponere har eksistentiel betydning. Dette blev
iseer tydeligt, da jeg prevede at fa TT til at fortelle, hvad det mest verdifulde ved hans arbejde
bestod i:

”Hmm ... det er sveert at svare pa ... Det ville nok svare til, at jeg spurgte dig, hvad der er det mest
veerdifulde for dig ved din kone? Det kan man ikke svare pa ... Det er jo mit liv, pa godt og ondt. Det at veere
med i noget, der bliver til ... Det er vidunderligt og ligesom at flyve. Handvarket ved processen begejstrer
mig. Det er det, jeg vender tilbage til, nar jeg ikke kan fa det produkt, jeg arbejder pa, til at fungere. Jeg kan

altid ga tilbage til handvaerket, der er s& meget at arbejde og justere pé, partituropsatning, stemning og
vedligeholdelse af instrumenter osv. For at skabe er ikke nogen lige og isoleret vej.” (TT: 414-424)

Det centrale ved at skabe er selve engagementet af egen eksistens i processen, for det er tet
forbundet med ud-levelse og heraf ud-formning af ting og tilstande i verden, “det at veere med til at
noget bliver til,” som TT siger. TT’s liv, hans eksistens samt praksis med at skabe beskrives her
som et parleb, som et @gteskab mellem mand og kone, hvor hvert et traek af den elskede pa godt og
ondt er vaesentligt for samlivet. Egteskabet mellem beskaftigelsen, at komponere, og egen
eksistens fremmer for TT tilblivelsen af preeproduktet. Ligeledes har hdandveerket tilsyneladende
betydning for TT i dette parleb. For handverket, der er forbundet med det kompositoriske arbejde,
er, foruden at vaere commonsense-handlinger, det, man plejer at gore, ogsa tilgangen til at mode et
ukendt traek ved det andet. En ukendt horisont af mening. En horisont af fremmed substans, der
gennem gentagende handlinger kan forskyde det problematiske ved preeproduktet i en ny retning. Et
aspekt af processuel strategi, der i afsnit 0.4, med reference til Austin og Devin (2003), blev
beskrevet som preacision gennem gentagende handlinger, infensitet. Et ukendt andet opleves oftest
som noget problematisk ved en opgave, som ikke lader sig afdekke ved den plan, man laegger for at
lose en opgave. TT forklarer det ukendte andet, der ogsa er en del af handvarket, at komponere,
som det problematiske, der kan lede skabelsesprocessen i en ny retning:

”Det er vigtigt at fi en reaktion pé det, man laver, undervejs. Nar det er min kone, der giver feedback, sa kan
jeg veere sikker p4, at hun slér ned pa nejagtig det punkt i partituret, jeg er mest usikker pa. Og det er lige
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praecis den ting, der er sa ufattelig pinefuld, for det er naturligvis lige den passage, jeg har brugt 14 dage pa.
Sa siger jeg til hende: *Er du klar over, hvor meget jeg har arbejdet med det sted?” Sa siger hun — hun er ben
hard: *Det er jeg sddan set ligeglad med, for det virker bare ikke.” Og jeg bliver n@sten rasende, og hun gér
ud og siger: *Na ja ... tak for det.” *Tak for det?’ siger jeg? ’ARgHHH’! Derefter gér jeg sa hen til det her
sted, og det slar aldrig fejl, lige med det samme, sa abner der sig titusinder af muligheder for at lave det pa en
anden made, ikke. Det er derfor, kritik er en vidunderlig ting. Men det skal veere kritik, der er béret af
kerlighed til det, der bliver lavet. Det kan ikke vaere kritik fort i form af en kritisk og ligeglad anmeldelse fra
en avis.” (TT: 209-221)

Det er séledes gennem det praktiske kompositoriske handvaerk, hvor der arbejdes med gentagende
handlinger med det ukendte andet — det problematiske, der ikke lader sig lose — at tusinde nye
losninger pludselig kan melde sig. Her er det veerd at bemeerke, at den konstruktive kritik er baret af
tillid og keerlighed, at netop denne ansporing kan vere vejledende for en centrering af det
problematiske ved preproduktet, hvorfra forandring potentielt kan udspringe. Endvidere bekrafter
komponisten BR, at det problematiske ved praproduktet, det, der genererer mure af problemer,
netop behandles ved at tage ved lere af det, der opleves som fremmed. Det er en mangvre, som
Stacey (2003) ville betegne som lokale handlinger, som tager bestik af en situation, der handles
radikalt pa:

”Men nar mure opstar i et projekt, kan jeg ogsa nedbryde dem ved eksempelvis at kabe eller anskaffe mig

nye instrumenter eller ved at prove at leere mig selv noget nyt. For hvis jeg leerer noget nyt, sa kommer jeg
automatisk ogsa til at teenke i nye baner.” (BR: 503-505)

At lzere noget nyt eller at imedekomme skabelsen af et praeprodukt gennem en ukendt horisont kan,
med reference til hdndveerket, perspektiveres via Heideggers (2007) beskrivelse af brugstajet:
varktajet, der abenbares under tjenlighed (Heideggers 2007: 90-91). Varktejet samt den substans af
preproduktet, der arbejdes pa, er ikke bare ting med passiv substantiel veren, der kan overtages.
Deres sande varen som en fremmed horisont af mening abenbares forst under brug. Denne
bevagelse af meningsabenbarelse beskriver Heidegger som vedhandenheden. Her kan brugstejets
sande varen, der nermest dirigerer handen under arbejdet, indvirke med ny laering i akterens
meningshorisont/livsverden:

”Jo mindre hammertingen bliver begloet, og jo mere handgribeligt den bliver brugt, desto mere oprindeligt
bliver forholdet til den, og desto mere utilhyllet kommer den i mede som det, den er, nemlig som brugste;.

Selv det at hamre afdakker hammerens specifikke handterlighed’. Brugstejets varensart, hvori det
abenbarer sig ud fra sig selv, kalder vi for vedhandenheden.” (ibid.: 91)
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Med varktgjet/instrumentet i handen rettes komponisten mod ting — som en anden horisont af
mening (Schon 1983: 58-59). Instrumentet er som et muligt ukendt andet, som komponisten altid
kan rette sig imod, is@r nar processen er stagneret. For handvarket qua instrumentet er pa én gang
bade faglighedens tryghed og en fremmed horisont af usikkerhed i processen. Da kunstnerisk
produktion, ligesom livet, ikke er nogen lige vej, jevnfer TT, er Heideggers beskrivelse af
vedhandenhed ganske meningsgivende i forhold til at forsta det dynamiske parleb mellem
komponistens eksistens og praksis med at skabe, at komponere. For handvarket og det
eksistensnare engagementet er dels overgivelse til den tryghedsskabende commonsense, der er
indlejret i fagligheden, dels villighed til at imedekomme/konfrontere en fremmed horisont,
vedhandenheden. Handvzarket kan saledes vaere en overgivelse til praksis af intensitet med et
ukendt andet. En overgivelse, der beskriver det engagement, som vedrerer processuelle strategi,
hvilket komponisten praktiserer, nar der skabes i en kontekst af erhvervsmassig kunstnerisk

produktion.

Engagementet med at involvere en ”verden” i kunstnerisk produktion bestar saledes i at involvere
det at leve samt den handvaerksmessige beskaftigelse med at skabe i en og samme horisont. Egen
eksistens og kunstnerisk produktion ma saledes anskues som to sider af samme sag. Et
tilvaerelsesnert engagement, der periodevis ogsé kan opleves som en giftig cocktail. I visse stadier
af processen kan arbejdet ligefrem foles eksistentielt truende:

”Det, jeg sa har leert mig selv, er at ikke blive bange, men at gleede mig, til det kommer. Det er en meget stor
forskel til angsten. Det er to forskellige veje at gd. Jeg ma vaere arlig og sige, at der har veeret de ar, hvor jeg
har siddet og oplevet den angst meget, meget kraftigt. Jeg kan huske, da jeg lavede min forste store tv-serie
for mange ér siden, der hed XX, som blev skidefed og banebrydende pd mange méder. Det var si voldsomt
for mig at lave den ... Méaden og hele den her mangede af mennesker, man meder i processen. Det var forste
gang, jeg var inde i sddan et langt forleb, der kerte over en masse afsnit. Der var en instrukter, som var
meget frembrusende, og en producent og noget tv, nogle deadlines og noget, jeg ikke lige kunne navigere i.
Jeg kan stadig huske den dag i dag, hvad det gjorde ved mig. For jeg tog nemlig af sted med min daverende
kone og vores lille datter i en lille gammel hullet Fiat 127 til Spanien. Jeg var fysisk sa hardt ramt af stress,

selv om jeg endda var i skidegod form, at jeg ikke kunne ga op ad en trappe. Det sad sddan i mig (spaender
sine hender).” (RC: 312-325) (se ogsé: PR: 6-19; BR: 55-56)

At arbejde med skabelsesprocesser er for komponisten eksistentielt udfordrende, bade fysisk og
psykisk, da det at komme i mél med en opgave ultimativt kan udfordre tilvaerelsen ekstremt. At
operere i et felt af designet strategi for erhvervsmaessig kunstnerisk produktion, hvor der er mange
akterer, personlige agendaer, dagsordener, store budgetter osv., kan, som antydet, fremkalde stress

og angst. En form for ukonstruktiv affekt (formning af den menneskelige subjektivitet).
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Betydningen af affekt for praksis af processuel strategi behandles endeligt i kapitel 4. Det
eksistentielt udfordrende engagement i processen bestar angiveligt i, at skabelse i sig selv, ligesom
livet, er en uleselig proces, for livs- og skabelsesprocesser kan, som vi ved, tilretteleegges, men ikke
endeligt foregribes gennem planlaegning. Saledes ma komponisten vere indstillet pa, at praksis af
processuel strategi involverer imedekommelse af andethed, der kan bevirke bade positiv og negativ
affekt. ”Det er liv eller ded at komponere,” som TT dramatisk formulerede det ovenfor (TT: 161).
Madet med en fremmed horisont vidner séledes om, at engagementet af en ”verden” i processen
ogsa betyder, at komponisten selv involveres som folge af affekt af verden, at praksis med
processuel strategi muliggeres ved, at noget ukendt hender. Det kan eksempelvis vare, som nar BR
ovenfor tager et nyt instrument i brug for at fremprovokere eller lade sig konfrontere med andethed
i processen. Dette bekraftes endvidere af BS, hvis arbejdsprocesser med at skabe i hej grad
athanger af at kaste sig ud i noget, som han ikke ved, hvordan skal geres:

”(...) jeg har haft studie siden 1979. Der havde jeg sadan en firespors mikser, kassettebandoptager og sadan
noget, det er sa endt med det her (studiet, vi sidder i). Fra midten af 80’erne var der sa folk, der spurgte: *Jeg
har lavet den her sjove scratchvideo, kan du ikke lave musik til den?’ Jeg sagde sa: *Ja. — Jeg vidste sadan set
bare ikke, hvordan man gjorde. Sa der er kommet en masse mennesker, som har spurgt, om jeg ikke vil lave

noget musik til deres film. Og det er et kapitel for sig, for hver en ny film er jo en ny instrukter, man skal
leere at kende. Hvad kan de lide, hvem er de?” (BS: 178-186)

En verden” bestar saledes ogsa i at lade sig involvere af verden, at kaste sig ud i noget uden reelt at
vide, hvordan det skal geres. Bade BS, TT, RC og GJ er blevet professionelle filmkomponister uden
at vide, hvordan arbejdet reelt skulle gores:

”Det lyder maske lidt banalt, men en kunstner er altid pa vej. Jeg kender ikke nogen gode kunstnere, som ser
sig tilbage. Man ser sig ikke tilbage. Det har man simpelthen ikke tid til, fordi man er pé vej et andet sted
hen. Gladen bor i processen. Helvede, Paradiset og hele lortet bor inde i det der rum, som hedder processen.

Sa det der med, at ’ja ... jeg har jo lavet 117 cd’er og 96 partiturer,” altsa det der mindesmerkebyggeri, det
er ikke interessant. Det er det ikke.” (TT: 278-283) (se ogsa: RC: 5-18; BR: 41-47; GJ: 57-65).

Disse komponister har hdndvarket, deres commonsense i behold, jeevnfer TT, men det at praktisere
skabelse som filmkomponister er en opgave, der bestandig involverer ikke at vide, hvordan et
preprodukt bliver til. At skabe indebarer derfor altid at mede samt at involvere en ukendt horisont,
der er ulig komponistens egen bevidstheds meningshorisont. At blive involveret af verden er et
vanskeligt men vasentligt aspekt ved en “verden”. Man kan ga sa langt som til at sige, at det er

mulighedsbetingende for praksis af processuel strategi at lade sig engagere af verden. Det er et
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strategisk traek i forhold til at blive hendt af noget, som man ikke selv kunne forudse. Som BS
folgende forklarer, er det ukendte landskab i verden kendetegnet ved, at det ikke kan tenkes, men
ma gores, jevnfor Heideggers (2007) vedhandenheden, nar man engagerer sig i kunstnerisk
produktion, og ukendt eksistens kommer en i mede:

... jeg kan kun lave musik ved at satte mig ned og gore det, ikke. Altsa jeg far ideer, ikke, og s& udforer jeg
dem. Jeg er her jo hver dag. (...) Jeg prover sa vidt muligt ikke at teenke over den ting at lave musik
overhovedet. Altsa, jeg ved altsa ikke — nej, jeg stopper der ... Jeg teenker slet ikke. Musik har for mig slet

ikke noget med tanker at gore. Overhovedet ikke. Musik er noget, der bliver udfert, ikke sandt ... sa det ...
jeg teenker ikke musik, jeg gor det.” (BS: 13-31)

At engagere en ’verden” i processen bestar her i, at ideer opstéar uden et klart billede eller intention
om et mal. Anvendelse af viden eller det at tage afsaet i ens commonsense i forhold til, hvordan man
plejer at gare, er saledes en tilgang, der fra tid til anden ma aflases af en anden tilgagn, hvor man
lader sig overmande af et eksisterende ukendt andet, uden at have planlagt det forinden. BS’s
bemarkning abner saledes op for et perspektiv pa den eksistensorienterede praksis, hvor processuel
strategi ogsa muliggeres hinsides subjektets rettethed, altsd som en praktisk refleksivitet, hvor
verden af foranderlige ting og tilstande ikke planleegges, men i stedet indvirker pa subjektet og
praeproduktet qua det intense engagement i processen. Et perspektiv, der i evrigt er i trdd med
processuel strategi som det praksisorienterede speend mellem intensitet og release, jevnfor

prologen afsnit 0.4.

Af ovenstaende fremgar det nu, at komponisternes engagement under processuel strategi beror pa
forskellige eksistensrelaterede tilgange til praksis. Der er dels tale om et engagement, hvor det
betydnings- og meningsfulde i egen tilvaerelse involveres i beskeeftigelsen med kunstnerisk
produktion. Her er handveerket centralt, idet den faglige praksistilgang dels byder pa trygheden ved
(preciserede) commonsense-handlinger samt det nedvendige mode med et ukendt andet. At
involvere ukendt og fremmed substans, eksempelvis at tage imod en opgave uden at vide, hvordan
den skal lgses, beskrives af komponisterne som at blive involveret af verden, pavirket af anden
eksistens, der gennem praksis forandrer preeproduktet, uathangig af forudgaende intentioner
(planlagt strategi). Her er tale om en form for eksistensorienteret praksis, hvor det ukendte i
processen og verden intensiveres, uden intention. Engagement, som at have en ”verden”, det der
sted 1 processen, er séledes en tilkendegivelse af, at praksis af processuel strategi dels beror pé at
involvere sin eksistens i verden samt at blive involveret af en fremmed eksistens gennem affekt, nar

der skabes.
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Hvis vi opsummerer ovenstaende empiriske indblik i komponisternes engagement med en opgave,
fremgar det, i lyset af det fenomenologiske begreb livsverden, hvorledes komponisterne engagerer
deres eksistens i praksis af processuel strategi. I forrige afsnit, hvor jeg prasenterede det
feenomenologiske begreb livsverden, lagde jeg veegt pa, at livsverden ma forstas som den subjektive
meningshorisont, den bevidsthedshorisont, hvor mennesket via sin vaeren-i-verden, i modsatning til
objektivismen, altid ma veelge sin eksistens forst ved at vende tilbage til sin ferstepersonsoplevelse
af verden, for erkendelse eller formning kan finde sted. Herved bliver livsverden den forudgaende
livsrelaterede beveagelse, hvor direkte afprovning og oplevelse af ting og tilstande i verden bliver til
fremtreedende faenomener i menneskets bevidsthed (fakticitet). Denne fremtraedende
subjektrelaterede mening er ontologisk set essentiel for, at erkendelse og folgende skabelse af
preproduktet kan ske. Livsverden fremstar derfor som den subjektathaengige mekanik, der gar

forud for praksis af processuel strategi, nar der tages livtag med verden i kunstnerisk produktion.

I forhold til ovenstaende kan det antydes, at begrebet livsverden belyser aspekter af komponisternes
”verden”, der omhandler det praktiske eksistensrelaterede engagementet i processuel strategi, isaer
med henblik pad komponisternes subjektive og intersubjektive tilgang til at engagere sig i en opgave.
En rettethed, der indledningsvist blev beskrevet som folelsen af noget som noget: glaeden over
noget, angsten over noget osv. Som pointeret med reference til Husserl og Merleau-Ponty i forrige
afsnit er det med rettethed, at mennesket forholder sig til noget andet end sig selv, og det er herved,
at livsverden konstitueres, og folgelig at erkendelse og formning af noget i verden finder sted (se
afsnit 1.1). Denne pointe blev eksemplificeret med vearktejet/instrumentet i handen pa komponisten
(vedhdndenheden), der udgjorde hans rettethed mod en fremmed andethed, der gennem praksis
kunne abenbare ny mening og lering for subjektet (Heidegger 2007). Men jevnfer ovenstaende er
der noget, der antyder, at det ikke blot er subjektets retfethed, der er arsagen til &benbaringen af nye
betydninger, nér det geelder belysningen af engagement i processuel strategi. For engagementet
under skabelsesarbejdet, via en ”verden”, bestar ogsa i at blive involveret af verden uden rettethed.
Der er snarere tale om affekt, der ikke har noget at gore med folelsen af noget som noget, hvilket
kapitel 4 vil tydeliggere. Engagement i form af en “verden” bestar ogsa af overgivelse til, at
gentagende forsgg med at forme den substans, der arbejdes pé (intensitet), kan bevirke affekt og
erkendelse af nye betydninger uden forudgaende rettethed og intention. Dette eksistensorienterede
aspekt af en ”verden”, hvor der er tale om at intensivere noget uden intention, dvs. at der er noget af
eksistensen, som er uathangig af komponistens subjekt, er ikke i overensstemmelse med den

faenomenologiske forstéelse af rettethed. Med andre ord, udgangspunktet for erfaring, erkendelse og

58



folgelig skabelse af ting og tilstande i verden (Zahavi 2011: 33). For modsat fenomenologien er der
her tale om, at objekter i verden godt kan have eksistens, uden at de star i relation til det verdenslase

subjekt (ibid.: 74-76).

Her er altsa tale om en ontologisk og epistemologisk begransning i forhold til at forsta en ”verden”:
det praktiske engagement i processuel strategi, qua livsverdensbegrebet. Dette tydeliggeres i afsnit
1.3, hvor vi stifter naermere bekendtskab med begrebet infentionalitet, den subjektive rettethed
(ibid.: 192). Pa baggrund heraf tages der stilling til, om en “verden”, beroende pa de forskellige

former for eksistensorienteret praksis, ontologisk kan forstas gennem faenomenologisk teenkning.

1.3. Engagement af intentionalitet

Lad mig starte med et tilbageblik pa afsnit 1.1, hvor det blev fremhaevet, at retfethed er et af
menneskets vaesenstrak. Her sa vi, at det er med rettethed og praktisk afprevning af ting og
tilstande 1 verden, at menneskets livsverden konstitueres. Det er via subjektets rettethed, at begrebet
intentionalitet nu belyses. Begrebet intentionalitet har fodfaeste i feenomenologisk ontologi: leren
om, hvordan verden tager form og mening af menneskets livtag med den (Nepper Larsen 2011:
472). For den feenomenologiske ontologi belyses, er det vaerd at stikke et spadestik dybere og vende
sig mod antikken og Aristoteles’ forstaelse af “ontologi”, eller hvad han ogsa forstar ved

“metafysik™ (http:/plato.stanford.edu/entries/aristotle-metaphysics). Aristoteles opererer med et

vaesentligt begreb, ousia”, et oldgraesk navneord for "varen" (ikke et begreb, Aristoteles er
ophavsmand til). Aristoteles bruger ordet ”ousia”/’vaeren” som et begreb, der far betydningen ”den
primare substans” (Aristoteles 1998: 174). ”Ousia” anvendes endvidere af Aristoteles med
betydning veesen, essens. 1 sin analyse nédr han frem til, at veeren som bekendt kan anvendes i mange
forskellige sammenhange, eksempelvis jeg "er" en sulten mand, vandet "er" vadt, ilden fra balet
“er” varm osv. (ibid.: 167-169). Varen peger dermed altid tilbage pa en underliggende arsag eller
forklaring bag en substans, som han efterfolgende definerer som et faenomens essens. Virkeligheden
kan altid fores tilbage til denne essens. Substans og essens er i klassisk metafysik altid
uforanderlige, selvberoende og uathaengige af andet. Det er ud fra den selvberoende, underliggende

arsag, at den oplevede virkelighed giver fanomenerne betydning og vardi, saidan som de opleves af

os (ibid.: 186-187).
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Nar Husserl som fenomenologiens grundleegger udvikler den ontologiske del af
livsverdensbegrebet, gor han det i trad med Aristoteles’ ontologi; Aristoteles kan betragtes som
proto-fenomenolog. Dog betragter Husserl sit fanomenologiske bidrag, navnlig i det tidlige
hovedvaerk Logische Untersuchungen (1900-1901), som metafysisk neutralt, idet han ikke forpligter
sig pa metafysisk realisme eller metafysisk idealisme (Zahavi 2011: 62-63, 217). Derved placerer
han sig i en ontologisk position, hvor han kan argumentere imod ovenfornavnte objektivisme
angdende naturvidenskabelige principper og lovmassigheder samt en idealisme, der f.eks. er
repraesenteret i Platons repraesentative perceptionsteori, der haevder, at intentionelle objekters
reprasentation er immanent i bevidstheden (ibid.: 64), at vores perception af ting ikke er direkte,
men derimod formidlet af en uforanderlig ide hinsides verden, som det er vores opgave at erkende.
Denne ide afviser han ogsa og taler derimod for sit eget ontologiske stasted, perceptuel realisme,
den ide, at eksempelvis komponisten er direkte rettet mod virkelige genstande i verden. Denne
rettethed er direkte og kan forstés saledes, at virkelige genstande ikke er medierede af mental
reprasentation. Ifalge Husserl oplever vi ikke reprasentationer immanent. Vores oplevelser er
derimod repraesentationelle, idet de praesenterer verden for os pa en bestemt made (ibid.: 33). Det, at
den virkelige verden er repraesentationel pga. komponistens subjektive rettethed, kalder Husserl en
intentionel akt. Enhver ting eller tilsande, ethvert teenkeligt faenomen i verden fremtraeder saledes
forst 1 kraft af sin repraesentative rolle gennem subjektets intentionelle fortolkning. Intentionalitet
som fortolkningshandling er saledes en central del af begrebet livsverden og kan beskrives som

bevidsthedens /ivstydning af verden (ibid.: 188).

Implikationerne af at forholde sig metafysisk neutralt bliver da, at begrebet livsverden ogsé fremstar
mere flertydigt, som papeget indledningsvist. Husserl skelner selv mellem et ontologisk og et
transcendentalt livsverdensbegreb. Iser den ontologiske del er relevant for nervaerende fokus pa
intentionelle akter. Den transcendental-fenomenologiske del af livsverdensbegrebet eller, ifolge
Alfred Schutz (1899-1959), menneskets mange livsverdener (Schutz 2005: 102) centreres i begrebet
om intersubjektivitet, hvor menneskets meningshorisont ikke er stationzr, men et resultat af et
varigt historisk forleb af horisontsammensmeltning og socialisering. Videre udleegninger af disse
analyser mé desvarre nedprioriteres, hovedsageligt af den é&rsag, at den historiske dimension, der
vedrarer alt, hvad der transcenderer subjektets endelighed, som navnt altid tager udgangspunkt i
menneskets ’jeg” — forstepersonsperspektivet (Zahavi 2011: 196-206). Og sa er vi tilbage til
forstdelsen af akterens a priori tilgang til virkeligheden, jegets konkrette tilgang til verden, som i

afsnit 1.2 blev forsegt illustreret empirisk gennem komponistens verden”. Her blev det bl.a.
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papeget, hvorledes det kompositoriske handvark kunne forstas som komponistens commonsense-
handlinger, hvor livsverden, som Schutz (2005) ville have sagt det, bl.a. konstitueres og
vedligeholdes gennem socialt orienterede, intersubjektive commonsense-handlinger (Schutz 2005:
103-105). Som TT antydede i forrige afsnit, var det netop handveerket, han altid kunne vende
tilbage til, nar et verk syntes stagneret. Her ville Schutz i trdd med Husserl hevde, at komponisten
via intentionelle agter vedligeholder og konstituerer livsverden som meningshorisont i forbindelse

med arbejdsprocessen, som var det en biografisk praksis (ibid.: 30).

Forholder vi os fortsat til den ontologiske del af livsverdensbegrebet og beveager os i retning af de
mere erkendelsesteoretiske aspekter, kan man sige, at hensigten med begrebet intentionalitet er at
drive en fenomenologisk erkendelsesteori, der rent metafysisk er forudscetningslos. Det betyder en
erkendelsesteori, der bestraber sig pa rene beskrivelser af det, der konkret viser sig som subjektive
perspektiver pa genstande i verden. “Rene” skal forstas i modsetning til de beskrivelser, der baserer
sig pa eksempelvis videnskabelige (objektivistiske) postulater. Erkendelsesteori ber, jevnfor
feenomenologien, snarere baseres pa akterens oplevelser af ting i verden. For en del af
bevidsthedens vasensstruktur er, som anfort ovenfor, karakteriseret ved at vare retfer mod noget,
der er anderledes end en selv. Det er i kraft af denne rettethed, at akteren, via sine rene iagttagelser
og beskrivelser af det oplevede, bliver bevidst om samt konstituerer/skaber ting og tilstande i
verden (Zahavi 2011: 25). Ting og tilstande fremtrader derfor i et virkelighedsperspektiv qua
aktorens rettethed, dennes intentionalitet. Ting og tilstande i verden fremtrader derfor aldrig som
rent objektive ting, men derimod som bevidsthedsforbindelser, som livstydninger af verden,
eksempelvis af, hvordan man feler noget, frygter noget, ser eller dommer ting og sagsforhold.
Intentionalitet gaelder saledes akterens perception, tenkning, dremme, forestillinger, tvivl,
forventning, erindring osv., og disse former for bevidsthed er kendetegnet ved subjektivt at rette sig

mod ting og tilstande (begivenheder) i verden, som engageres i den skabende proces.

Man kan slet ikke tale om ting og tilstande i livsverden pa en meningsfuld made uden ogsa at
inddrage, hvordan disse bevidsthedsmassigt opleves og tydes af akteren (ibid.: 25-26). Disse
bevidsthedsmassige oplevelser er forbundet med en perceptuel realisme, hvilket betyder at opna en
viden og erfaring, at blive bevidst om noget, som sker. Denne erkendelsesbevagelse af noget kalder
Husserl en feenomenologisk reduktion. Hermed menes, at alle fenomener, tankerne om dem og
erfaringer med dem kun kan identificeres i forhold til den viden, subjektet i forvejen besidder (G.

Harste & N. Mortensen 2000: 198). Her er det muligt at treekke en tydelig trad tilbage til
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Aristoteles: Varen peger altid tilbage til en underliggende &rsag, som virkeligheden altid kan fores
tilbage til, jeevnfer ovenstéende. I relation til komponisternes beskaftigelse med processuel strategi
betyder den fanomenologiske reduktion, at skabelse af noget nyt ma bero pa en fortolkning af en
given fremtraedelse/oplevelse for bevidstheden, som derpa reduceres og tilpasses i forhold til et

videns-/erfaringsomrade.

Folger vi Husserls argumentation, gaelder intentionalitet ikke kun méaden, hvorpé vi er rettet mod
virkelige eksisterende genstand eller begivenheder, men ogsa menneskets fantasiforestillinger,
forudsigelser eller intuition. Intentionalitet kan saledes ogsa vere rettethed via intuition,
fornemmelser eller ideer om ting, som ikke findes, og kan séledes karakteriseres ved sin
eksistensuathangighed (Zahavi 2011: 36). Bevidstheden er ikke blot rettet mod noget pga. ydre
pavirkninger. Den kan sagtens rettes mod noget, som er fantasi eller hallucination. Pointen er dog,
at dette noget som objekt er subjektivt repraesenteret og far sin eksistens herigennem. Folger man
denne opfattelse radikalt, bliver det vanskeligt at forstd komponisternes eksistensnere engagement,
praesenteret i forrige afsnit. Her sé vi, at en ”verden” som engagementet i processuel strategi bl.a.
indbefatter, at komponisten involveres af verden gennem en intensiverende praksis med ukendt
eksisterende substans, dvs. eksistens, som ikke nedvendigvis forst skal vare representeret
subjektivt for komponisten for at fa sin eksistens. Dette perspektiv er altsa ikke i overensstemmelse

med Husserls teenkning, hvilket jeg vil tage stilling til i afsnit 1.4.

Hvad anga intentionalitet under det skabende arbejde, méa vi forsta, at intentionalitet ikke
nedvendigvis udgeres af eksistensen af to forskellige ting, bevidsthed versus ting og tilstande i
verden. Intentionalitet forudseettes ultimativt af genstandsrettethed, den subjektive oplevelse af
fysiske som fiktive genstande (ibid.: 36-37). Endnu et vasenstrek ved menneskets
genstandsrettethed er, ifelge Husserl, at den er kropsligt forankret. Dette perspektiv blev
eksemplificeret i afsnit 1.2 i beskrivelsen af komponistens leven (krop i verden) og det at praktisere
handvzrket som to sider af samme proces. At genstandsrettethed er kropsligt forankret er en
opdagelse, Husserl gor senere i sin karriere; her forstés intentionalitet generelt som et kropsligt
feenomen (ibid.: 195). Dette perspektiv fores, som beskrevet, videre af Heidegger og iser Merleau-
Ponty, ifelge hvem mening opstar gennem samspillet mellem krop og verden, vores udlevelse” af
verden. Merleau-Ponty forstar nemlig perception gennem kroppen som en made at fa adgang til
verden pa (Merleau-Ponty 2009: 94). Kroppen er et medie for meningsskabelse, en knude af

mening, hvor verden far (ny) mening via kroppens perspektiver og synsvinkler pa virkeligheden og
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derved dens praktiske udlevelse af verden. Séledes udger kroppen komponistens generelle made at
have en livsverden pa (ibid.: 102; Smith 2007: 3-5). Det er via kropsligheden som et eksistentielt
for-erkendt engagement i verden, eksempelvis hvad angar drifter, behov, fadsel, dod, fellesskab og
traditioner under kompositorisk skabelsesarbejde, at kroppen udger det universelle parameter for
genstandsrettethed mod verden (ibid.: 4). Her er det muligt at drage en empirisk parallel til
komponisternes direkte engagement eller, i fenomenologiske termer, genstandsrettethed med en
opgave i verden, som jevnfer handvaerket er eksistentielt og kropsligt forbundet. Det er ud fra den
kropsligt forankrede, eksistentielle rettethed, at komponistens livsverden af mening ikke blot

tilpasses til verden, men ogsa struktureres.

Endvidere fremgar det af Merleau-Ponty, at mennesket, eller mere ngjagtigt subjektets
genstandsrettethed i relation til en konkret opgave, udspringer af tillid til kroppens egen sansning af
verden, og herved bliver kroppen, snarere end mentale strukturer, fortolkningsmekanismen for
komponistens livsverden (Smith 2007: 3-5). Da det er kroppen, der erfarer verden gennem sansning
og intentionel genstandsrettethed, far kroppen hos Merleau-Ponty rollen som subjekt (ibid.: 4;
Zahavi 2011: 149-156). ”Kroppen, vor verens spejl,” som Merleau-Ponty sé poetisk udtrykker det
(Merleau-Ponty 2009: 136), er den subjektive forbindelse til verden, og det er i kraft af denne
sammenhgrighed, at livsverden konstitueres:

”Vores krops bevagelsesoplevelse (viljeshandlinger) udger ikke noget sertilfeelde af erkendelse; den skaffer
os en made at fa adgang til verden og genstandene pa (...), som ma opfattes som oprindelig og maske ogsa

ordinar. Min krop har sin verden, eller forsta sin verden uden at skulle ga via ’reprasentationer’ eller
underordne sig en symbolfunktion eller objektiverende funktion.” (Ibid.: 95)

Kroppens (subjektets) adgang til verden er ifelge Merleau-Ponty oprindelig, ordiner, essentiel. Her
opereres altsd med en forstielse af kroppen som en konstant forudsatning for meningsforlesning,
erfaring og formning af verden, en perceptuel rettethed, som er essentiel for komponistens vaeren-i-

verden, hvorigennem skabelsespraksis kan finde sted.

I trdd med ovenstéende fremhaves her et sidste interessant aspekt af intentionalitet som
konstituerende for livsverden og hermed det praktiske engagement. Det geelder faenomenologiens
forseg pé at bryde med subjekt-objekt-dikotomien. Her er Husserl influeret af Descartes (1596-
1650) og ”den metodiske tvivl”, der baserer sig pa en mistro til, at omverden kan eksistere uden
menneskets ego, da viden om verden stammer fra erfaring (Zahavi 2011: 74-75). I trdd med den

kartesiske teenkning opererer Husserl videre med opdagelsen af den transcendentale subjektivitet,
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og her argumenterer han for et verdenslest subjekt. For verden er henvist til subjektet for at blive
reprasenteret, men subjektet behover ikke nedvendigvis verden for at veere til. Verden, eller enhver
transcendens heraf, er relativ og varens uselvstaendig. Dens fremtreeden ma findes hinsides den
selv, nemlig i subjektets intentionalitet (ibid.: 76). Husserl seger hermed at henlede
opmerksomheden pa subjektivitetens seregne givethed og autonomi. For vi har at gere med
aspekter af subjektet, der unddrager sig et naturalistisk og empirisk fokus. Med forestillingen om et
verdenslest subjekt slar den naturalistiske beskrivelse, som konsekvent forstar
bevidstheden/subjektet som en genstand i verden, nemlig ikke til. Bevidstheden/subjektet ber, ifolge
Husserl, ikke leengere forstas som en genstand i verden, da det er andet og mere end et verdensligt

objekt (ibid.: 77).

I sin redegprelse af “kroppen som subjekt og kroppen som objekt” bryder han med subjekt-objekt-
distinktionen, jeevnfor det objektivistiske vidensparadigme, hvor bevidstheden objektliggeres og
afskeeres fra verden (ibid.: 149). I modsatning hertil finder man den fenomenologiske holdning,
hvor ting og tilstande i verden ma erkendes og derved formes/skabes via subjektet, netop ved
livsverdenssamherighed med verden, som det ogsa fremgar af Merleau-Ponty ovenfor (Merleau-

Ponty 2009: 38).

I samherighedsteenkningen, hvor verden er transcendentalt givet via subjektet, forseges subjekt-
objekt-distinktionen ophaevet. Livsverden bliver her den fenomenologiske forbindelse mellem
subjekt og objekt — livstydning af verden. I denne sammenhang er det relevant at fremhaeve det
kartesiske perspektiv, der bliver til det fanomenologiske bindeled mellem erfaring og skabelse. For
skabelse af ting og tilstande i en feenomenologisk optik beror pa, hvordan komponisten erfarer sin
livsverden. Ifelge Merleau-Ponty er erfaring central for menneskets egen made at give verden form
pa (ibid.: 134-135). Herved bliver erfaring, som konstitueres via livsverdens subjektive perspektiver
pa verden, essentiel for handlinger, der sigter efter at skabe. Og sa er vi tilbage ved Merleau-Pontys
pointe, at mennesket vaelger sig selv forst, sin rettethed af subjektive perspektiver pa verden, for

formning eller skabelse kan ske (ibid.: 40).

1.4 Huller i hegnet

Som det fremgar ovenfor gar intentionalitet via livsverdensbegrebet forud for verden.

Bevidsthedsakter sdsom formning og skabelse af ting og tilstande i verden athanger af subjektets
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(kroppens) enhed med verden, den uforanderlige made at veere rettet og etablere enhed med verden
pa. Det foranderlige ved verden og andre og det andets indvirkning pa os ma forstas i relation til
subjektets livstydning af verden. Jevnfer ovenstaende er erfaring samt formning af verden et
subjektivt anliggende, der altid gar forud for enhver handlende skabelse eller, med rette,
genskabelse af ting og tilstande i verden (Rendtorff 2004: 288). Menneskets livsverden ma i et
feenomenologisk perspektiv saledes anses som forudszttende for praksis af processuel strategi. Det
er det autonome individ/subjekt eller, jeevnfor Schutz, individet, der gennem sociale livsverdener
overtager og deler kulturelle symbolske rammer (Harste & Mortensen 2002: 201), der tilforer

verden mening.

Men bliver denne sammenherighedstaenkning, hvor livsverden forbinder subjekt med objektien a
priori rettethed, ikke hurtigt en meget ensidig og utilstraekkelig fortelling af, hvorledes ting og
tilstande skabes? Hvad med de ikke-planlagte ting og tilstande, der allerede og altid er i verden, den
natur, det gkosystem, der banker som et urhjerte derude? Eller den fabrikerede innovation, der
allerede er til stede, der konstant griber ind og forvandler vores udlevelse og geren af skabelse, for

vi intenderer noget som helst?

I lyset af afsnit 1.2, komponisternes beretning om en ”verden”, vil jeg mene, at livsverdensbegrebet
med fokus pa intentionalitet ikke selvstendigt kan bidrage til forstaelsen af det empiriske
engagement i praksis af processuel strategi. Fokuseres der som ovenstadende pa intentionalitet, er
denne bevidsthedshandling jo blot et udtryk for fortolkningen af noget som noget, den subjektive
tolkning, der ultimativt muligger genstandes varen for os, idet de kun i bevidstheden kan vise sig
som det, de er (Zahavi 2011: 67; Merleau-Ponty 2009: X). Folger vi denne faenomenologiske
ontologi og epistemologi konsekvent med henblik pa narverende arinde, ma vi forsta, at
intentionalitet er subjektets essentielle veesenstrek til at vaelge sig selv forud for verden, hvor
erfaring og felgende erkendelse bliver byggesten i processen med at skabe ting og tilstande.
Hermed gores subjektet til centrum for verden, fordi verden er, som den melder sig i bevidsthedens
umiddelbare erfaring (Rendtorff 2004: 280). Et perspektiv, der som navnt udger de ontologiske
redder i den organisationsteoretiske teenkning, kendetegnet ved “’kontrolleret strategi” “med
intention”, hvor lederens subjekt er centrum for styring af forandrings- og skabelsesprocesser
(prolog afsnit 0.5). Her konstitueres/skabes virkeligheden, herunder fantasi sdvel som den anden,

suverant af et rent krops- og verdenslest subjekt.

65



Radikalt set er konsekvenserne af den fenomenologiske teenkning af intentionalitet, at den munder
ud i fundamentalisme (Zahavi 2011: 207). Med begrebet intentionalitet som konstituerende for
menneskets livsverden og folgelig skabelse af noget, har vi nemlig at gore med en subjektopfattelse,
der placerer subjektet i centrum som preeliminar substans/form, der géar forud for enhver
skabelsesproces. Lignende opfattelse ses ogsa i teologien, eksempelvis i den faenomenologisk
inspirerede teolog Knud Ejler Lagstrup (1905-1981). Lagstrups subjektopfattelse udspringer af
feenomenologisk ontologi, hvor subjektet er forankret i ureducerbare, etisk fordrede livsytringer,
som eksempelvis tillid, der spontant manifesterer sig i livsverdens intersubjektive felter (Rendtorff
2004: 301). Etik, tillid og naestekeerlighed er for-kulturelle, subjektforankrede menneskelige
essenser, der ved faenomenologisk metodisk undersggelse kan blive til genstand for tydning af
menneskets tilvaerelse. I trad med ovenstdende mener Logstrup, at den mening, mennesket kan
erkende qua tilvaerelsens engagement i verden, skyldes vores egen indsats. Menneskelivet har en af
Gud forudgivet form, som intersubjektivt kommer til udtryk i den made, vi meder verden pa
(Andersen 2006: 29-30). Implikationerne af dette teologiske subjektperspektiv munder ud i en
preformismeopfattelse, der betyder, at ethvert engagement i en opgave, der beror pé en proces, blot
er en realisering af en latent eksisterende form, der er givet af Gud. En lignende ikke-religios
opfattelse, der allerede blev prasenteret i prologen (Nepper Larsen), bestér i, at skabelsesprocesser
afstedkommer af subjektforankrede, kreative kompetencer eller kognitiv kapital, skeenket til
entreprenante skabergenier eller kunstnere generelt (Nepper Larsen 2010: 57-58). Denne
preformismediskurs blev praesenteret i prologen, hvor vi med den kulturpolitiske teenkning sa, at

29 9,

subjektet gar forud for verden i strategi for skabelsesprocesser (“formende strategi” “med
intention”; se afsnit 0.5). En taenkning, der var retningsgivende for interesser i brobygning mellem
kunstneriske og industrielle felter af erhvervslivet (afsnit 0.2). Nemlig at kunstnere kan bidrage

erhvervslivets innovationsdynamo med deres essentielt skeenkede skaberkompetencer osv.

Heri bestar kernen i den krise, der navnes i prologen: det problematiske i, at strategi for
skabelsesprocesser udelukkende teenkes og praktiseres intentionelt. Jevnfer ovenstdende grunder
intentionalitet dybest set i, at den mening, mennesket kan erkende, hvormed ting og tilstande i
verden formes og skabes, skyldes vor egen indsats. For uanset alle fanomenologiske krumspring
kan erkendelse og formning af ting og tilstande i verden kun have virkelighed” eller varen i dets
fremtradelse ”for” en bevidsthed, dvs. idet det er givet for” et subjekt. Et objekts eksistens kan
ikke vaere uafthaengig af et subjekt og dets livsverden, der erfarer eller sanser det. Det uforanderlige

subjekt er og bliver den primeere kategori for skabelse af anden eksistens. Ting og tilstande som
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objekter kan sa at sige kun vare et subjektivt “moment”; de har ingen autonom eksistens. En
ontologisk anskuelse, der ikke er meningsgivende for forstéelsen af BS’s beretning om andre former
for eksistens, der intensiveres i praksis og muligger skabelse. Som sagt er der her tale om objekter,
der finder sted uden intentionalitet, fordi de medes som anden eksistens, langt sterer end hvad han

bevidsthedsmassig kan fatte.

Hermed kan det haevdes, at vi er stedt pa en graense for fenomenologisk ontologi og epistemologi i
undersogelsen af engagement i processuel strategi. For begrebet intentionalitet vil, modsat BS’s
erkendelseshorisont, ikke tildele eksistens til et “ukendt andet”, som netop ma have eksistens for at
bevirke den processuelle affekt i praksis. Dette aspekt er problematisk set i lyset af afsnit 1.2, nar vi
ihukommer Heideggers (2007) begreb vedhdandenhed. Her sé vi, hvorledes det andet, hammeren,
abenbarede og afslerede sin eksistens gennem brug, hvorledes dens sande varen og eksistens blev
til for subjektet, som brugstej, “at hamre”. Praktisk brug dirigerede naermest handen og indvirkede
derved med ny lering som affekt i det arbejdende subjekt (afsnit 1.2). Men i Heideggers optik beror
det at leere eller skabe det nye preeprodukt pa en bevagelse, der afslorer subjektets oprindelige
veaeren som det, det er (Heideggers 2007: 90-91). Der er altsé tale om praeformisme som
mulighedsbetingelse for at skabe. Heidegger mener séledes, at laering/skabelse af det nye ma ske
med udgangspunkt i subjektet som er, ikke i relation til livet som sadan, hvor ting og tilstande
bliver til uathangig af subjektets rettethed mod verden, som eksempelvis G. Deleuze og F. Guattari
(2011) ville mene. Dog kan man hos Deleuze og Guattari (2011) spore en forbindelse til Heideggers
vedhéndenhed. Det springende punkt for deres teenkning er, at subjektet ikke er primer kategori for
at forstd hvordan skabelse/tilblivelse sker. De beskriver i lighed med Heidegger, hvordan
eksempelvis en bog (ligesom hammeren) ikke er en gengivelse af et givet forhold i verden (Deleuze
& Guattari 2011: 11). Béade bogen og verden er udtryk for en parallel og varig evolutions- eller
tilblivelsesbeveagelse. Bogen er et udtryk for en forvandling (deterritorialisering) i forhold til den
verden, den gengiver (territorialisering). Endvidere kan man anskue denne bevagelse som verdens
effekt, som skabelse (reterritorialisering) af bogen. Bogen forvandles (deterritorialisering) gennem
brug i verden osv. Pointen er, at bogen eller hammeren for den sags skyld undergar en varig
tilblivelsesbevagelse som folge af livets gang/verdens indvirkning, upavirket af underliggende
essenser eller arsager (ibid.: 11) (territorialisering mv. behandles mere fyldestgerende i kapitel 3 og
4).
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Anvender man denne teenkning i forhold til analysen i afsnit 1.2, kan det praktiske engagement, en
”verden”, beskrives hinsides det kartesisk subjekt. For med Deleuze og Guattaris
tilblivelsesontologi vil objekter, de alsidige ting og tilstande i verden, som komponisten lader sig
involvere af, udgere mere end blot den mening, der projiceres fra et subjekt. Et perspektiv, der
folgelig udfoldes i kapitel 2. Konsekvensen ved at holde fast i en fenomenologisk ontologisk
belysning af en “verden” er, at analysen begranses til preeformismetankning, og herved bliver vi
helt og aldeles blinde for, hvordan objekter, artefakter, substans, med andre ord verden ogsé er med
til at skabe subjektets varige tilblivelse og herved at forme/skabe praproduktet (ibid.: 10-11). Dette
var en af de vaesentlige opdagelser og leringspunkter i feltarbejdet, hvor jeg via aktererne oplevede,
at det netop var pavirkning/affekt fra omverden, der bevirkede en tilblivelse af subjektet og hermed

preproduktets skabelsesproces (afsnit 2.2 og 2.3).

Séledes fastslas det afslutningsvist her, at livsverdensbegrebet kun delvist belyser komponisternes
engagement, en “verden”, nemlig som en tilgang til at involvere egen eksistens i det praktiske
skabelsesarbejde. Men det centrale ved livsverdensbegrebet; intentionalitet forklarer ikke, hvorledes
ting og tilstande som et fremmed anden har en ikke-intenderet mening og dermed pavirker
preeproduktets tilblivelse. Den lzering, som behandlingen af ovenstdende faenomenologiske ontologi
har bevirket, viser nu i et post-Heidegger-perspektiv i retning af en mere tilblivelsesontologisk
teenkning. Dette forankres i de metodologiske refleksioner i metodekapitlet, afsnit 2.2.3. Herved
opnas en nzrmere forstaelse for komponisternes praktiske engagement, som en del af praksis med

processuel strategi.

Som vi skal se i den fortsatte analyse, beskriver komponisterne samt kunstgrebsinnovatorerne (K1),
som vi ogsa skal stifte bekendtskab med, endvidere, hvordan processuel strategi er forbundet med
det at engagere en arbejdsramme i produktionen. En arbejdsramme for praksis er associeret med
maden at veere til pa, nar der skabes. Arbejdsrammen kommer til udtryk som den utilsigtede
organisering af rum og tid, dvs. en organisering af praksis, der forleber noget anderledes end
organisationens intentionelle planlegning af rum og tid, der eksempelvis kommer til udtryk i en
produktionsplan. I kapitel 3 tages der fat pa, hvordan komponisterne forstar og bruger rum og tid
som en del af den strategiske organisering af skabelsesprocessen. Forud for den videre behandling
af primert komponisternes praksis med processuel strategi, som en made at vere til pa, nar der

skabes, vil jeg redegere for de veje, jeg har anvendt for at na dertil.
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2. Feltarbejde

Nearvarende kapitel omhandler vejen til viden og herved en konkretisering af athandlingens
analytiske objekt. Vejen til viden er, som allerede naevnt, baseret pa etnografisk undersegelse via
feltarbejde (Kvale 1997: 53). Jaevnfer prologen har det empiriske objekt fra starten vaeret kunstneres
beskaftigelse med at skabe i organisationer. Det empiriske objekt er ifelge K. Hastrup (2003) den
del af verden, som forskeren setter sig for at undersgge. Det er her, den forste undren opstar.
Udfordringer i undersogelsen af det empiriske objekt kan bl.a. besta i at erkende, at denne sterrelse
ikke sa let lader sig afgreense. For mennesker og ideer flytter sig, og derved opstér der konstant nye
betydninger. Derfor ma man som forsker foretage en beskeering af det empiriske objekt, sa man
skaber en helhed omkring betydninger i undersegelsen. Beskaringen bestar i at fa disse betydninger
til at treede frem pa den empiriske baggrund som graensen for det, man som forsker vil sige noget
om — en grense i form af et analytisk objekt (Hastrup 2003: 15). Min egen tilgang til denne proces
tog ogsé indledningsvist form som en undren i felten i forhold til den strategiske praksis, kunstnere
laeegger for dagen, nar de skal skabe i organisationer. En undren, der opstod i forbindelse med de
opfattelser, jeg medte i felten, angdende strategi i skabelsesprocesser. Pa baggrund af de erfaringer
og efterfolgende erkendelser, jeg gjorde mig, har jeg foretaget en afgreensning eller beskering af
undersegelsesfokusset (Lundberg 2003: 141). I den proces er vasentlige betydninger tradt frem pa
den empiriske baggrund. Betydninger, der antyder, hvordan strategi for erhvervsmaessig kunstnerisk
produktion praktiseres. Fokus pa den processuelle praksis har fundet sin endelige afgransning i den
efterfolgende bearbejdning af data ved skrivebordet (Dalsgard 2003: 338). Séledes fremstar

graensen i form af det analytiske objekt i undersegelsen nu som processuel strategi.

I retrospekt er det mest bemarkelsesvaerdige ved ovenstaende afgraensningsproces, at praksis i sig
selv er forlebet ved processuel strategi. Dette perspektiv prasenteres i nervarende kapitel i afsnit
2.1, hvor feltarbejde som forskningsstrategi med reference til bl.a. V. Steffen (1995) beskrives som
villighed til, at viden udvikles i processuelt samspil med felten. Redegerelsen for
forskningsprocessen fremgar af afsnit 2.2, der er inddelt i otte underafsnit. Her praesenteres felten
for dataindsamling af kunstneres arbejde i organisationer. Felten udger henholdsvis feltstudiet
Kunstgreb samt forskningsinterview i undersegelsen Komponisterne. Centralt for de otte
underafsnit om feltarbejdet er metodologiske refleksioner, bade i forbindelse med afgraensning af

det analytiske objekt, afsnit 2.2.4, men ogsa hvad angér den teoretiske dialog i overvejelser
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vedrerende feltarbejde som forskningsstrategi, iser afsnit 2.2.6-2.2.8. Denne dialogpragede
refleksion har veeret afgerende for analysens ontologiske og epistemologiske standpunkt, der
allerede fremgar af kapitel 1. Slutteligt redegeres der i afsnit 2.3 for analysestrategien, der har og

fortsat vil finde sted, hvormed besvarelsen af forskningsspergsmélet tilvejebringes.

2.1 Feltarbejde som forskningsstrategi

Dataindsamling via feltarbejde har for mit vedkommende betydet deltagelse i det felt, jeg satte mig
for at undersege — dvs. aktiv tilstedevarelse pa steder, hvor undersegelsen har fundet sted.
Afgraensning af felten beskrives med henvisning til steder, da feltarbejdet for det forste er foregaet i
primeert to forskellige settings. Dels gennem feltstudiet Kunstgreb, dels gennem
forskningsinterview i undersegelsen Komponisterne. Hvad angér afgransningen af felten, giver det
ikke mening at udpege specifikke steder for praksis, for beskaftigelsen med at skabe lader sig ikke
afgreense af organisationens fysiske rammer. Desuden kraver praksis, at kunstnerne fysisk set
flytter sig, hvilket vil fremga af kapitel 3. Derfor har feltarbejdet, i trad med eksempelvis P.
Lundbergs (2003) feltstudium af en serlig sanseverden, fundet sted pa en reekke forskellige steder
(Lundberg 2003: 137).

T. Ingold (2000) beskriver feltarbejde som en metodisk tilgang til viden — at undersege verden i
gjenhgjde, frem for gennem en distanceret observerende objektliggorelse af verden (figur 3). Om at
opleve verden udefra i objektivt perspektiv beskriver Ingold, hvordan vi i den vestlige verden, helt
fra indskolingen, har en tendens til at favorisere laren om verden med begranset reference til levet
erfaring. Dette ses eksempelvis i geografiundervisningen, hvor vi undervises i at iagttage verden
som en globe, ligesom astronauter ude fra rummet. Her kan verden nemlig kvantificeres i bredde-
og hejdegrader, afgraenset af kontinenter, verdenshave og lande osv. (Ingold 2000: 209). Men ingen
af disse standardiseringer siger noget om vores kvalitative og erfarede oplevelse af verden. Viden
om verden som en globe forbliver abstrakt i forhold til erfaret viden om verden, oplevet nedefra.
Den livsnare viden kraever derimod tilstedeveerelse i den levede og erfarede verden, vel og meaerke i
ojenhgjde — naerkontakt med verden fra dens inderside, hvor viden opstar gennem delte erfaringer

om verden (ibid.: 210).
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Figur 3. Den kvantificerbare versus erfaringsbaserede viden om verden.

Da min malsatning netop er at fa adgang til praksisrelateret viden om at skabe, har jeg via
feltarbejde sogt at opleve verden, saidan som mine informanter oplever den (Lundberg 2003: 144-
145), velvidende at dette ikke er muligt. Men jeg har kunnet opleve verden ved at vare i gjenhgjde,
gennem deltagende tilstedeverelse (hejre side af figur 3). Dataindsamlingen i feltarbejdet har budt
pa mange mere eller mindre planlagte situationer, hvor jeg har mattet forholde mig aktiv i felten i
forhold til den viden, jeg segte (Kvale 197: 105). I den henseende har feltarbejdet varet forbundet
med en hej grad af uforudsigelighed. Helt grundleegende er det eksempelvis uvist, hvilke
forventninger feltens akterer har til forskeren, hvilke positioner eller roller forskeren kan indtage,
hvilke aktiviteter forskeren vil blive inddraget i, hvordan feltens akterer vil tage imod forskeren osv.
Derfor aftvinger feltarbejde et processuelt megde med omverden, og det kan naeppe betragtes som et
linezert og designet forleb med problemstilling, dataindsamling, analyse og presentation af
resultater. Feltarbejde er snarere forbundet med processuel forskningsstrategi, ikke en egentlig
forskningsmetode eller dataindsamlingsteknik (Steffen 1995). Saledes beskriver V. Steffen (1995)
feltarbejdet med tryk pa forskningsstrategi som den processuelle lering i medet med verden.
Forskerens made at veere til stede pa gennem praksis, eksempelvis gennem observation,
deltagerobservation, forskningsinterview mv., vil netop forlebe i samspil med feltens aktiviteter,
mulige positioner og sociale praktikker mv. Steffen beskriver, hvordan hun selv i et feltarbejde i
forbindelse med et forskningsprojekt om Minnesotamodellen lod sig indlegge pa et
behandlingshjem, hvor hun gennemgik terapeutisk behandling. Argumentationen var, at det er ”den

eneste adgang til indsigt og forstaelse, den mest hensigtsmaessige strategi” (Steffen 1995: 15-16).
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Feltarbejde som forskningsstrategi har for mit eget vedkommende ogsé vaeret forbundet med aktiv
og omskiftelig tilstedeveerelse med felten. Her har jeg, ligesom Steffen (1995), oplevet, hvorledes
iser deltagerobservation har givet adgang til indsigt og forstaelse. Et narveaer, hvor forskeren kan
tage ved laere af de situationer, i hvilke akterernes praksis treekker spor. Her vil opdagelsen af nye
meningstrade, der kan fore til ny viden, vaere situeret, som bl.a. C. Hasse (2003) argumenterer for,
da viden, jeevnfer ovenstiende, er forbundet med /eereprocesser knyttet til praksisfellesskaber
(Hasse 2003: 72). Et synspunkt, der i @vrigt ogsé kom til udtryk qua min egen erfaring som
skabende danser i prologen i afsnit 0.3 og 0.4, hvor opdagelsen af nye betydninger eller
meningstrade netop var forbundet med en varen-til-stede lokalt i praksisfellesskabet. Herigennem
kunne lering af det nye eller skabelse af praproduktet finde sted. I de folgende afsnit vil jeg soge at
vise, hvorledes laring eller skabelse af ny viden har fundet sted igennem feltarbejdet som
forskningsstrategi, og hvorledes dette forlab, i trdd med min erfaring som danser, ogsé er forgéet
ved processuel strategi — ved strategisk praksis, der inkluderer villighed til at medes med den
anden/det andet som en ukendt horisont, hvorved nye betydningslag bliver til i et kollaborativt
feellesskab med felten. Af den arsag kan det saledes anslas, at der her er et sammenfald mellem
forskningsstrategi og det analytiske objekt. Begge omhandler den strategiske tilgang til produktion
og tilblivelsen af nye betydninger og viden, formgivet som ting og tilstande (produktion af
athandling/produktion af auditive preeprodukter). Dette vil yderligere fremga af redegerelsen af

feltarbejdet, henholdsvis feltstudiet Kunstgreb og interviewundersegelsen Komponisterne.

2.2.1 Feltstudiet Kunstgreb

Vejen til den sociale kontekst, hvor kunstnere arbejder i organisationer, er her erhvervsprojektet
Kunstgreb. Forbindelsen hertil var ansporet af en allerede designet del af nervaerende ph.d.-projekt,
idet Center for Kunst og Ledelse (CKL) ved Copenhagen Business School (CBS) havde indgaet
partnerskab med erhvervsprojektet Kunstgreb. Dette samarbejdsprojekt gav mig mulighed for at
kreere et undersegelsesdesign, der pa dette tidspunkt var rimelig vilkérligt (Larsen 2002: 100). Dog
var mit fokus fra starten at indsamle data om praksis af skabelsesprocesser, nar de finder sted i det
sociale felt af kunstnere og industrielle akterer, involveret i produktion og innovation. Dette &bne,
omend rettede fokus redeger jeg for i dokumentarfilmserien Science-Lab, afsnit 1: en

dokumentarfilm om undertegnedes ph.d.-proces i det forste studieér (link: www.science-lab.dk).
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Det blev mig palagt fra starten, at en del af partnerskabet mellem Kunstgreb og CKL skulle
involvere udarbejdelse af en rapport om den praktiske Kunstgrebsinnovator (KI). Denne skulle
udarbejdes pa baggrund af mit feltarbejde. Om erhvervsprojektet Kunstgreb vil jeg i det folgende
begraense mig til en kort og deskriptiv redegerelse for projektets formal, der blev en del af den

refleksion, der forte mig fra rapporten til det egentlige undersogelsesfokus.

Kunstgreb var et trearigt uddannelsesprojekt for professionelle kunstnere, stottet af EU’s sociale
fond. Det fandt sted i perioden 2009-2012. Et af hovedformalene bag Kunstgreb var at skabe
mulighed for, at danske virksomheder kunne samarbejde med kunstnere og dermed at skabe
opmearksomhed omkring de organisationskulturelle og ekonomiske fordele, der kan vaere ved at
styrke samarbejdet mellem kunst og erhvervsliv (Hvidbog 2012: 29). En malsatning, der i ovrigt er
helt i trdd med eksempelvis den europzeiske taskforce "Team Culture 20127, et internationalt
politisk samarbejdsprojekt, der er naevnt i afsnit 0.2, og hvis fokus er at styrke alliancer mellem
kunst og erhvervsliv med henblik pa mere innovation i et kriseramt Europa (www.kum.dk). For
erhvervsprojektet Kunstgrebs vedkommende blev denne tankegang, der i ovrigt har preget det
meste af forrige arti, manifesteret som en art brobygning mellem kunst og erhvervsliv via et
kursusforleb for kunstnere, Kunstgrebs egentlige kerneleverance. Kursusforlebet var af et ars
varighed og bestod for hver kursist af henholdsvis kursusdeltagelse, praktikforleb i to virksomheder
samt afsluttende eksamination (www.kunstgreb.dk). Kunstgreb var baseret pa den opfattelse, at
kunstneren har serlige kreative forudsatninger, der ud over forcer i det skabende arbejde kan
benyttes i rollen som kreativitetskonsulent, som KI:

”Kunstgreb hviler pa opfattelsen af, at kunstneres kompetence er at igangsztte, vare tilstede i og omsatte

skabende processer. Kompetencen til at skabe nyt er nodvendig for at udeve kunst, og ligesa er evnen til at
prove, fejle, gentage og eve, til det kunstneriske produkt er helt rigtigt.” (Hvidbog 2012: 23)

Der er saledes tale om en opfattelse af kreativitet, hvor skabelsesprocesser er resultatet af kreative
kompetencer. At kunstnere pa et subjektivt niveau som udgangspunkt har skabelseskompetencer,
der kan bidrage med skaberkraft til erhvervslivet, saledes at kvaliteten i produktionen hgjnes med
sigte pa innovation. Med den faglighed, de som innovaterer kan bibringe en virksomhed, har de
grebet om en virksomheds innovationsudfordringer pé dagligdagsniveau. KI’ere kan klaede
virksomheder pa med kreative forandringsredskaber, sdledes at virksomhederne selv kan fortsette
den strategiske praksis med skabelsesprocesser, invention, som realisering af rigtige losninger
(Hvidbog 2012). Kunstgrebs uddannelsesintention var saledes, via bl.a. Leavitts organisationsmodel

og interessentanalyse samt NLP’s teoriset og terminologi, at forberede kunstnere pa at bruge deres

73



seerlige kreative kompetencer til at forlose inventionspotentialer i organisationer (ibid.: 13). Saledes
passer tankegangen bag Kunstgrebsuddannelsen som fod i hose med eksempelvis Innovationsradets
ambition om, at private og offentlige produktions- og servicevirksomheder fra 2020 skal vere de
mest konkurrencedygtige i verden i forhold til produktion af sarlig innovative lgsninger
(www.fi.dk), samt med det kulturpolitiske credo om, at flere alliancer mellem kunst og erhvervsliv
kan veere en af vejene ud af den ekonomiske krise (kronik af Elbeek, Politiken 03-03-2012).
Kunstgrebsprojektet er dermed forankret i tidens kreativitetscommonsense, hvor skabelsesprocesser
afthanger af subjektfiksering af kognitiv kapital, idet menneskets personlige og kreative evner til
vidensskabelse gores til samfundets vaesentligste produktive kraft (Nepper Larsen 2010: 58).
Kunstgrebsprojektet er dermed forholdsvis repraesentativt i forhold til den organisationsteoretiske
teenkning af forandrings- og skabelsesprocesser, der i afsnit 0.5 placeredes i Akin, Dunford og

Palmers (2006) skema i feltet ”formende strategi” “med intention”. En teenkning, der kritiseres

kraftigt af bade Stacey (2011) samt Chia og Holt (2009).

Jeg indledte mit feltarbejde med Kunstgreb i forbindelse med projektets officielle start i januar
2010. Tiden, der fulgte, bad pa observation samt deltagerobservation i kursusdelen (Tjernhej-
Thomsen 2003: 109). Deltagerobservationen bestod primeert i at treede ind i rollen som underviser
og oplegsholder (Kvale 1997: 105; Hastrup 2003: 14). Endvidere blev der fortaget
deltagerobservation i kunstnernes praktikforleb i seks forskellige virksomheder: CBSI — Etnisk
Radgivningscenter, Kgbenhavns Kommune; Cefal — Center for Arbejdsliv & Laring; Kildevaelde
Plejehjem; Skat — Afdeling for Innovation & Vidensdeling; Briiel & Kjer; samt Coloplast (se KI
rapport: 5-6). I lebet af det forste ar fik jeg séledes bl.a. indsamlet data i form af:

Feltnoter om mine observationer fra henholdsvis kursusdelen og praktikophold

13 transskriberede forskningsinterview af KI’ere (seks personer) og medarbejdere eller
virksomhedsansvarlige projektledere (syv personer)

Dokumentarfilmserie ”’Science-Lab”

Feltnoterne fra henholdsvis kursusdelen og virksomhedspraktikopholdene fungerede som grundlag
dels for designet af spergeguiden til de 13 forskningsinterview, med sigte pa rapporten til
Kunstgreb, dels for designet af forskningsinterviewundersggelsen Komponisterne, der fulgte efter
feltstudiet Kunstgreb. Feltnoterne har saledes fungeret som et brugbart materiale, fra de forste
spergsmal opstod, til de sidste forskningsinterview var afsluttet (Kvale 1997: 136). Hvad angik

datamaterialet i form af de 13 forskningsinterview, var disse primert rettet mod at generere
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empirisk viden til brug for karakteristikken af KI i regi af Kunstgrebsprojektets egen selvforstaelse.
Karakteristikken var som sagt en bundet opgave, der skulle munde ud i den naevnte rapport. Efter
endt rapportskrivning gjorde jeg mig, pa baggrund af mine erfaringer i felten, nogle metodologiske
refleksioner, der kom til at preege den fortsatte empiriske undersegelse (behandles nedenfor).
Herved tog undersegelsen en epistemologisk drejning, der bevirkede en skaerpelse af
undersogelsesfokusset. Det betod en afgreensning af data, séledes at en stor del af materialet i
relation til karakteristikken af KI faldt uden for graensen af det egentlige undersogelsesfokus;
kunstneres beskeftigelse med at skabe pa organisationsniveau (Larsen 2002: 33-34). Da det var
nedvendigt at fokusere og afgraense data, er de 13 forskningsinterview fra feltstudiet séledes ikke
direkte anvendt i athandlingens centrale analyse. Karakteristikken af KI som
kreativitetskonsulenter/-terapeuter blev séledes en del af afgreensningen, der faldt ude for det
analytiske objekt. Hovedarsagen til dette forskningsstrategiske valg forklares nedenfor, men skyldes
overordnet, at Kunstgrebsprojektets egen selvforstaelse var sd gennemtraengende i de interview, der
blev gennemfort. Denne opdagelse gjorde jeg allerede i felten og i rapportskrivningsprocessen,

hvilket blev afgerende for konkretiseringen af det analytiske objekt i det fortsatte feltarbejde.

Dog skal det understreges, at det, der i undersegelsen blev til en afgraensning af det analytiske
objekt, saledes startede som en undren i forhold til projektets iboende commonsense og
selvforstaelse — om kreativitet som en serlig subjektiv force, som kunstnere besidder, virkelig er
sigende for, hvad skabelsespraksis involverer samt beror pa. I min underseggelse i forbindelse med
virksomhedspraktikken gjorde jeg mine forste fund i forhold til denne undren. Eksempelvis
bemarkede jeg, at ikke kun KI’ere men ogsa medarbejderne var meget aktive i forhold til at agere
kreativt. De var aktivt eksperimenterende og kom med nye bud pa perspektiver pa
problemstillinger. Det var ikke kun KI’erne, der stod for den akt; det var i hej grad en feelles
handling, hvilket ogsa fremgar af konklusionen i navnte rapport (KI rapport 2011: 20). Derfor kom
béde KI’ere, de medvirkende medarbejdere samt den virksomhedsansvarlige projektleder til at
fremsta som skabende akterer i fletnoterne. Skabelse/invention udsprang tydeligvis ikke af et enkelt
subjekt med szrlige kreative forcer, men af handlinger, der med mange akterers medvirken

udgjorde en systematik for perspektivering af mulige nye betydninger.

Det datamateriale, der blev indsamlet i lobet af det forste ar af feltarbejdet, fra januar 2010 til januar
2011, bestod ikke kun af det ovenforneevnte informative materiale, men ogsé af en del ufikserbare

indtryk. I trdd med Dalsgard (2003) erfarede jeg, at etnografisk data udspringer af en varen-til-stede
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med andre, hvor villigheden til at underga forandring er sterre end trangen til at beherske en
forstaelse (Dalsgard 2003: 330). Det gelder bade beherskelse af egen forstaelse samt forvirringen
ved at overtage andres. I kraft af datamaterialet samt mine umiddelbart ubestemmelige indtryk fra
feltarbejdet gav jeg mig saledes i januar-februar 2011 til at udarbejde rapporten til Kunstgreb om
den praktiske KI (www.kunstgeb.dk). En proces, der blev udfordret af Kunstgrebs commonsense—
forstaelse og iszer af min egen forstaelse. I processen med at skrive rapporten blev det i trdd med
mine erfaringer fra felten endnu mere klart for mig, hvor ubetydelige eksempelvis den enkelte
aktors kreative kompetencer forekommer i skabelsespraksis ude i1 en organisation. Set i retrospekt
var det jo arsagen til, at jeg besluttede mig for at lave en falles spergeguide, netop som folge af
opdagelsen om den fzlles livsverden for projektarbejde, KI og medarbejderne etablerede (Schutz
2005: 59-60). De mange beskrivelser af eksempelvis “’kapaciteter, konsulent- og terapeutiske
kompetencer, byggestensvarktejer, forlesningspotentialer” og andre stejende kalenavne for
subjektfiksering i mit materiale fremstod ganske ubetydelige for belysningen af, hvordan der
arbejdes, og hvad det egentlig kraever af den, der beskeeftiger sig med at skabe. Endvidere syntes de
talrige selvforstaelser, der 14 i lige linje med Kunstgrebs formulerede idealer, tomme i arbejdet med
at belyse, hvordan skabelsesprocesser egentlig faciliteres. Denne opdagelse fik mig oprigtigt til at
betvivle vaerdien af Kunstgrebs commonsense. Isar nar jeg gennemgik interview og feltnoter, viste
der sig radikalt anderledes spor end den commonsense, som projektet identificerede sig med: at
invention/skabelse kan faciliteres, nar kunstnere anvender deres kreative forcer til at finde rigtige
losninger, afhjulpet af Kunstgrebs designede strategi (Kunstgrebs U-model). At forandrings- og
skabelsesprocesser i relation til produktion muligvis er afstedkommet af andre faktorer, fremgar af
nedenstaende forteelling fra felten. Erkendelsen, der fulgte efter refleksionen over oplevelser som
nedenstaende, bevirkede en skaerpelse af undersegelsesfokus, der kom til at preege det fortsatte

feltarbejde (Larsen 2002: 34).

Forst ma det veere rimeligt at tage stilling til, om fortallinger kan vere videnskabeligt valide. Her
ma det pointeres, at fortaellinger som udgangspunkt ma frasige sig at afbilde et faktum (Dalsgéard
2003: 335). Fortellinger kan derimod i udpraget grad forsege at inddrage laeseren i skabelsen af
betydninger, idet fortellinger bestar af en sammensztning af brudstykker, som laeseren
sammenfletter og fuldender. Dermed kan de fungere som fascinerende begivenheder, der ikke kan
andet end strebe efter at dele erfaringer, velvidende at dette er umuligt (ibid.: 338). Fortllingen
faciliterer dermed en klar udmelding om position og synspunkter, idet laseren inviteres til aktivt at

tage stilling gennem fortolkning af intellekt og folelser, hvilket sker mellem felt, fortaeller (forfatter)
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og tekst. Séledes leegger fortellinger op til, at autoriteten i det fortalte, fortaelleren og leeseren treeder
frem som et mellemvarende af tavs overenskomst — processen, hvor erfaringer modes og
anerkender fortallingen som noget, der kunne vare haendt. Den ydre refleksivitet og validitet ma
laeses fra de synsvinkler, der vaelges, de ting og haendelser, der beskrives. I min fortelling kan jeg

saledes ikke udtale mig om sandheden, men kun give udtryk for, hvad jeg ved (ibid.: 337).

2.2.2 Vega — mzelkevejen til deterritorialisering

Stjernen V
lyséar fra Jorden, res i det hojre hjerne af stjernebilledet Ly
eldgammelt mus rument, der stammer fra antikkens Grakenland. Instrumentet bestar af et U-formet

egen sol og har det dobbelte af Solens m roterer om sig
hvorimod Solen til sammenligning er 27 dage om at roter akse. Denne intense centrifugalkraft
ernens poler til at flade ud og skaber temperaturvariati d 1.000 grader mellem stjernens poler,
akvator, som det kaligste. V s g, og dens
mag terpd ca a, hvilket svarer til Jord ens g i magnel ammen.
arabisk betyder Vega “angribende orn”. (Link: www.naturpaedagogik.dk + www.experimentaruim.dk)

”... Og vi husker sa lige alle sammen vores fzllessystem for, hvordan man viser sig enig med det,
der bliver sagt eller vist heroppe, ikke? Begge hender i vejret og s ryste med héndleddene, det
guddommelige trick, som Jorgen leerte os, ikke? Ja, sidan ... Hvem er det nu, der starter?” Den ene
seniorkunstgrebsinnovater gér med en smule overbalance hen over gulvet i Vegas loungelokale,
hvor det forste kursusmodul pd Kunstgrebsuddannelsen finder sted. Her finder han bordet, hvor
KI’ernes synopsisopgaver ligger i en bunke. Mens han leder efter sine briller, samtidig med at han
monterer sin laptop og tjekker sin mobil, tager den anden seniorinnovater pa kursusmodulet
myndigt plads ved bordet. Som en del af KI-uddannelsen er kursisterne blevet undervist i at
konceptualisere strategi for en kunstnerisk konsulentydelse til en virksomhed. Seniorinnovatererne
har selv udvalgt diverse virksomhedscases pa basis af deres erfaringer med salg og iverksattelse af
kunstnerisk relateret konsulentbistand i virksomheders innovations- eller HRM-afdelinger. De har
ogsa ngje udvalgt, hvilke cases de enkelte kursister skal arbejde pa, med henblik pé at matche deres
faglige baggrund som eksempelvis skuespiller, maler, musiker, gogler eller animator med en
virksomheds kerneleverance.
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Det er nu Lones tur til at tage plads i den varme stol. De andre kursister er tilskuere til rollespillet af
den salgssituation, de alle sammen skal igennem, for dagen er slut. Lone skal nu overbevise en
HRM- samt en innovationsansvarlig leder, spillet af de to seniorinnovaterer, om, hvorledes hun med
sin baggrund som maler og animator kan tilbyde konsulentbistand til Falck med henblik pa
udvikling af deres identitetsprofil. P4 baggrund af de sidste to ugers intensive kursus skal hun
anvende teori og praksis ud fra modellen ”Kende, kunne, beherske, instruere” for derved at vise,
hvordan hun vil héndtere salgsopgaven via “KI byggestensvaerktejer, virksomhedsforstaelse,
kommunikation, procesfacilitering, projektledelse og innovation”.

Lone har allerede rejst sig fra stolen for at ga over til veeggen, hvor hendes animerede prasentation
projekteres. Gennem den lille film, hun har lavet, viser hun, hvordan virksomhedens nuvarende
selvforstaelse, udtrykt gennem Falcks formulerede vardiidealer, kan optimeres. Hun illustrerer,
hvordan man via HRM-afdelingens aktiviteter kunne blive bedre til at praktisere verdier i
hverdagen. En enkelt forvirret kursist reekker pludselig begge hander i vejret og ryster med
handleddene. Seniorinnovateren ser pé sit armbandsur og skuler ud over brillekanten i retning mod
den anden seniorinnovater. ”Og det her vil hun sa have 40.000 kr. for?” Lone fortsetter uanfaegtet
med at prasentere, hvad hendes ovelser i praksis kunne bestd af. ”Jeg mener, hvis Falcks
vaerdikodeks skal vare i overensstemmelse med den identitet, I onsker, skal dette signal komme
inde fra organisationen selv. Dvs. fra medarbejderne. Mange af jeres formulerede verdier er jo
moralske idealer, vi alle sammen kender fra vores eget liv. Spergsmalet er bare, hvordan vi lever
dem, nar vi arbejder? Sadan er det i hvert fald i mit arbejde, hvor det, der er verdifuldt for mig, ma
komme til udtryk i det, jeg laver.” Lone er blevet red i kinderne og griner lidt usikkert nu og da. ...
der mener jeg, at mine @velser maske kan vere et slags forstorrelsesglas for jeres medarbejderes
vaerdier.” Et par af kursisterne rundt om i lokalet raeekker handerne i vejret og ryster med
handleddene. "Maske vi da vil finde, at jeres identitet er en anden og mere trovaerdig end den, I har
formuleret?” Lone har sat sig igen og ser nu direkte pd “den innovationsansvarlige leder”. ”Siger
du, at der er noget galt med vores vardier? Sa kan jeg sige dig, at der er noget galt med din
innovationsstrategi. For her ses ikke klare procestrin for, hvordan de i sé fald skal bringe deres egen
livskvalitet ind i strategien.” Den anden seniorinnovater remmer sig og erklerer, at tiden er lobet
ud. Lone rejser sig, mens hun mumler hen for sig: ”... det kan de maske heller ikke, for de glemmer,
hvem de skal vare, nir de gar pa arbejde...” Neaste kursist gor sig nu klar til at levere sin
prasentation. “Skidegodt Lone,” siger seniorinnovateren. “Du skal lige arbejde lidt mere med
procestrinnene. Du ved, U-modellen, ikke? Sé er den i vinkel.”

Endnu en prasentation er overstaet, og seniorinnovateren tager plads foran kursisterne. Inden vi
holder pause, vil jeg lige minde jer om varktgjerne, der har med innovationsforlesning at gere. For
hvad er det, der satter gang i kreativiteten, nar innovationsstrategien ude i virksomhederne er ved at
gé 1 sta?” “Frisettelsesrummet i U-modellen,” raber en af kursisterne. ”Jazee, det var ikke lige det,
jeg teenkte ... Det er selvfolgelig en energizer! Det er jo kunstnerens guddommelige spontanitet, der
kommer i spil her ... Jeg foler mig fristet til, at vi laver en energizer sammen. Kunsten er jo
guddommelig, og det er den, I kan mediere. Det er jo derfor, I er s& guddommelige med jeres
spontane kreativitet.” Seniorinnovateren springer hen til stereoanlaegget og trykker “play”. ”Sir
Duke” drener ud af hgjtalerne. ”Stevie Wonder er ogsé guddommelig. Hvem vil danse?”

Jeg traekker mig lidt tilbage i kursuslokalet, mens stole bliver ryddet til side af de ferste dansende
kursister. I et sofaarrangement sidder et par kursister og taler stille om formiddagens begivenheder.
Jeg saxtter mig over til dem, mens jeg prover at lade, som om jeg ikke herer, hvad de taler om. Jaco
leener sig frem i en spaendt krummet beveaegelse med albuerne pa knaene. “Hvis han sa meget som
siger ’guddommelig’ en gang til, sd er jeg den, der er skredet ... Jeg mener, det er jo bare noget,
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som sker, nar vi arbejder.” Jeg ser ud over undervisningslokalet, der nu mest ligner et dansegulv.
Seniorinnovateren danser nu med begge arme i vejret. Ud af gjenkrogen ser jeg Jaco rejse sig. Jeg
tror sku, jeg gar ud og tager en kaffe.” (Vega Kebenhavn, januar 2010)

I trdd med Austin og Devin (2003) kan man sige, at forskelle i opfattelser af strategi i relation til
skabelsesprocesser i organisationer, som henholdsvis designet og processuel strategi, blev
tydeliggjort i feltarbejdet i Vegas loungelokaler, ikke mindst utilsigtet fremprovokeret af
seniorkunstgrebsinnovatererne, der i trad med den indledende faktaboks med deres energi og
udstraling mindede om stjernen Vega. Denne fremtoning blev ikke mindst hjulpet pé vej af
Kunstgrebsprojektets ikon, en gul lyre, en U-formet jernstatuette af deres strategimodel, som de ofte
gik rundt med i hdnden. Som det fremgér af teksten ovenfor, gar den sakaldte U-model igen flere
steder som den strategimodel, Kunstgrebsprojektet mener, at forandrings- og skabelsesprocesser
kan forloses igennem. Kunstgrebs U-model er mere eller mindre kopieret fra C.O. Scharmers
”Theory U” (2007) (Hvidbog 2012). I regi af Kunstgreb anvendes U-modellen som en strategi,
hvormed en kunstner i kraft af sin sarlige kreative force kan facilitere forvandling. Et standpunkt,
der bl.a. kommer til udtryk i seniorinnovaterens anmodning til Lone om at folge Kunstgrebs tolkede
procestrin i U-modellen som metode for praksis i forandrings- og skabelsesprocesser i relation til
innovation. Men det var tilsyneladende ikke bare mig, der betvivlede, at kreative forcer er vejen til
at praktisere skabelsesprocesser med eller uden U-modellen som strategi. Ogsa Lone og Jacos
udtalelser og adfzerd anfagter denne opfattelse, og heri opstar forskellen til Kunstgrebs
commonsense. Eksempelvis udskiftes ophgjelsen af kreative forcer med udtalelsen “det er jo bare
det, som sker, nar vi arbejder.” Endvidere sperges der, om U-modelstrategien — vejen til rigtige
losninger gennem designet proces — snarere kan have betydning som en tilgang til at rejse nye
spoargsmal. Spergsmal, der fungerer som ledetrade i processen med at gere nye opdagelser i praksis.
Iser Lone viser, at teenkning af rigtige losninger ikke er et iboende fokus i praksis med at skabe nye
ting. Fokus bestar snarere i at engagere det, som foles vaerdifuldt, gennem egen praksis, saledes at
ny verdi kan udspringe af den sociale kontekst, der handles med. Her anklager seniorinnovateren
Lone for ikke at have klare strategiske procestrin, som i U-modellen, der kan vise, hvordan det, som
opleves som verdifuldt, implementeres i praksis. Hertil svarer Lone, at det, som kan opleves som
verdifuldt, ndr man seger en praksis med at skabe, krever at man glemmer den planlagte agenda,
samt hvem man skal vaere under arbejdet. Det hjelper ikke at folge de strategiske procestrin i

praksis, for disse trin forteller hende ganske enkelt ikke, hvordan det vaerdifulde udvindes. Den
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designede strategi samt egne kompetencer, det, hun selv eller andre har bestemt som praksisforcer,
kan ikke vise vejen til nye veerdier, der gennem praksis kan materialiseres som praprodukt. Det
skal, som strategi, leves, hvilket vil sige opdages gennem handlinger, der kraver, at hun glemmer
strategimodeller og ideer om kompetencer, der kan fore til sikker succes. Med andre ord mé& hun
glemme sig selv som en kommandocentral, der seger losninger. Et perspektiv, der ogsa gjorde sig
geldende i beskrivelsen af processuel strategi som den praktiske vekselvirkning mellem release og
intensitet i afsnit 0.3. Ogsa her s vi, at selvforglemmelse var beskrevet som en del af den
strategiske akt under arbejdet med at skabe. For losninger pa det nye kan ikke findes; de kan

tilsyneladende kun leves, for de bliver til.

Pa baggrund af mine registreringer i felten kan jeg opsummere folgende ledetrade. Tilgangen til
arbejdet med skabelsesprocesser bestar muligvis af en parathed (engagement), kendetegnet ved
evnen til at glemme, hvordan man skal vere, nar der arbejdes, samt en anvendelse af det, der ved
egen og anden eksistens opleves som vardifuldt. Herved kan der opsta en intensitet af betydninger
ved egen og anden eksistens, som opleves som vardifuld. Den metodologiske refleksion over disse
fund blev efterfolgende behandlet i forhold til Deleuzes (1966) ”Bergsonism”. Det var her, at
beskaringen og afgreensningen af undersggelsesfokusset for alvor tog fat (Larsen 2002: 25). At det
netop er en mere poststrukturalistisk erkendelsesteoretisk horisont, som perspektiveringen orienterer
sig efter, fremgar allerede af mine opdagelser i kapitel 1. Her sa vi, at det var nedvendigt at tage en
tilblivelsesontologisk teenkning i brug i redegerelsen af komponisternes engagement som en
”verden” — at engagement som en del af strategien omhandlede en accept af, at ogsa verden
involverer dem i deres beskaftigelse med at skabe, at engagement som strategisk parathed séledes
var en méde at vaere til pa, der bade bestod i at involvere sin eksistens samt at lade sig involvere af
et fremmed andet i praksis. I relation til disse fund, der indledte feltstudiet af KI, er ”Bergsonism”
interessant, da verket i sig selv repraesenterer en teenkning om en made at vere til pa, ikke mindst
med henblik pa H.L. Bergsons (1859-1941) forstéelse af intuition som filosofisk metodologi, hvor
intuition ikke skal forstas i den gengse forstand som folelse, inspiration eller en rodet sympati
(Deleuze 2011: 13). Intuition er snarere en begivenhed, som potentielt pavirker en repraesentation af
noget i verden, en begivenhed, hvis pavirkning, jevnfer ovenstaende, kan indtreffe gennem en
vaeren-til-stede, frem for at vaere optaget af eksempelvis en serlig opfattelse af noget. Intuition er
kraften af forskellene i et repreesentativt forhold, som tenderer til at blive ekskluderet, sa snart vi
prover at forstd noget pa en bestemt made (Colebrook 2002: 52-53). I Deleuzes laesning af Bergson

forstas intuition oftest som simple handlinger. Det simple udelukker dog ikke vidtraekkende
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variationer af, hvordan disse handlinger aktualiseres. Der skelnes imellem tre forskellige typer af
handlinger, der determinerer en metodologi for at skabe via intuition (Deleuze 2011: 13-14). Jeg vil
her ngjes med at fremhave den forste regel i relation til den potentielle teenkning af KI’ernes
praksis, som en made at vaere til pa: at glemme, hvordan man skal veere, nar der arbejdes, samt en
anvendelse af det, der ved egen og anden eksistens, opleves som veerdifuldt. Netop denne tilgang til
at arbejde med at skabe tradte frem af den empiriske baggrund som det analytiske objekt processuel

strategi, hvilket vil fremga af naeste afsnit.

2.2.3 Tilsynekomst af det analytiske objekt processuel strategi

”Bergsonism” er det vark, hvor Deleuze forst udvikler tanker om kreativitet som lerings- eller
skabelsespraksis. En teenkning, der sidenhen optreeder i vaerket “Différence et Repétition” (1968). 1
relation til ovenstaende kan det indledende pointeres, at Deleuze (2011) i ”Bergsonism” retter en
kritik mod lesningsorienteret strategisk kreativitets- og innovationstenkning. Kreativitet i praksis
som invention/det at skabe, som ogsé ligestilles med lering, beskrives som negationen af det at
finde losninger inden for allerede forudsatte og definerede mélsatninger, eksempelvis
problemstillinger omkring noget, der pa forhénd er antaget som varende vardifuldt. For dette er
ikke sande problemstillinger/inventionspraksis. Farst og fremmest ma problemer forstas som
modstand (spergsmal/modtagelighed) i forhold til det, som forstas gennem aktuelle
reprasentationer af virkeligheden, som forskellene til det, som allerede er aktualiseret, hvilket
betyder en dbenhed over for nye potentielle partielle, monomentale (sande) indsigter.
Skabelse/lzring vil derfor bero pd modstand over for den reprasentative virkelighed, hvilket
implicerer en varig eksperimentel, handlende teenkning af virkeligheden (Colebrook 2002: 50-52).
En refleksiv levepraksis, som Deleuze i trdd med Ingold (2000) mener, odelagges allerede i
barndommen i indskolingen, hvor skolelareren opstiller en problemstilling, som eleven skal opdage
og folgelig afdeekke med en losning (Deleuze 2011: 15). For det at afdekke har at gare med
opdagelse af det, der allerede aktuelt eksisterer. Den afdeekkede losning pa et spekulativt (falsk)
problem har ikke noget med praksis af kreativitet/skabelse at gere, men derimod et ikke-givtigt
udfald mod verden, hvis lgsningen alligevel indfinder sig af sig selv fer eller siden. I den optik har
Kunstgrebs U-model eller ophgjelsen af kreative evner som kognitiv kapital ingen betydning for
beskeeftigelsen med skabelsesprocesser, endsige afdeekningen af rigtige losninger som invention.

Som Deleuze nermest hoverende erklarer, s determinerer problemer altid de lgsninger, de
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fortjener, i forhold til de omstendigheder, de er optegnet under (Ibid.: 16). Dette er bl.a. en kritik af
planlagte strategier og modeller for, hvordan vi skal vare kreative og skabe (rigtige) losninger, da
det at skabe ikke er at finde losninger pa allerede definerede problemer. Dette er blot et udtryk for

slaveri (ibid.: 15).

Deleuzes kritik via "Bergsonism" (1966) skal lases i relation til dennes samtid, der var praget af
den skolastiske franske efterkrigstids akademiske filosofi; Bergson 1a dybt begravet i glemmebogen.
50’ernes og 60’ernes modefilosofi var eksistentialisme, jeevnfor eksempelvis J.P. Sartre (1905-
1980), der placerer individet i centrum. Eksistentialismen haevder, at mennesket skaber sin egen
tilveerelse, dvs. selvforstaelse gennem egne valg og handlinger (May 2005: 8). Mennesket betragtes
saledes som et subjekt i et ligegyldigt og absurd univers, hvor mening kun opstar i tilvaerelsen qua
de valg, mennesket foretager. Mening er saledes altid et subjektivt anliggende, som opstér som
folge af egne valg (Rendtorff 2004: 283). Her kommer Deleuze pa banen med naervaerende
vitalistiske modangreb og anfaegter, at mening og frihed ikke er indlejret i valget mellem forskellige
losninger som invention, men opstar i og med vor kapacitet til at optegne problematikker, der

udpeger nye potentialer for at eksperimentere med partielle losninger (May 2005: 16-19).

"True freedom lies in the power to decide, to constitute problems themselves (...). But stating the problem is
not simply uncovering, it is inventing." (ibid.: 15)

At eksperimentere med optegning af problematikker mé forstas som en segning af forskelle,
eksempelvis via kritiske spargsmal, i forhold til aktuelle strukturer. At soge efter forskelle i
strukturer beror pé et engagement eller beredskab, hvor man ma vere tro over for
livet/begivenheden, der i sig selv repreesenterer tilblivelse (Colebrook 2002: 26). Det er den troskab
over for livet som de begivenheder, vi er indlejret i, som Lone refererer til ovenfor, nar hun
hentyder til vigtigheden af at leve og inddrage det, som opleves som verdifuldt i egen praksis — dvs.
en ontologisk forstaelse, der er radikalt anderledes end eksistentialismen, og som pavirker
Kunstgrebs commonsense, hvor mening og frihed i livet afhaenger af subjektets valg af losninger.
Men at veelge livet som noget, der haender en, hvorved man ter handle og skabe, som Lone
hentydede til, er ganske enkelt et andet ontologisk udgangspunkt. Dette kom endvidere til udtryk,
da hun foreslog, at nyskabelse af vardier og identitet i Falck kunne lade sig optegne af den made,
hvorpé livet leves som noget ikke-stationzrt. Altsa som et spargende modspil til det etablerede. For
set i lyset af Deleuze kan invention/skabelse/lzring ikke ske pa basis af en fikseret ide om, hvad

mening er, hvad der er vaerdifuldt, guddommeligt eller modsat forket/ondt osv. Da bliver
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skabelsesbevaegelsen et valg af losninger pé fikserede problematiseringer inden for en lige sa
fikseret meningshorisont, en gentagelse af det allerede givne, uden
spergsmal/modstand/modtagelighed for begivenheders potentielle forvandlende forskelle

(Colebrook 2002: 26-27).

At praktisere skabelse betyder, ifolge Deleuze, saledes ikke at tilfore handlinger af variation til en
fikseret, inaktiv veerdiopfattelse, som om liv og vaeren kan adskilles fra den skabende handling eller
begivenheden og klistres oven pa en meningshorisont som en art veerditilfersel, jeevnfor
eksistentialismen. At leve og at skabe kan ikke isoleres fra hinanden (Deleuze 2011: 20). Et
perspektiv, der er i trdd med TT’s udtalelser i afsnit 1.2 (TT: 366-368). I den forbindelse er det vaerd
at huske pa, hvad Lone sagde om forglemmelse eller opgivelse af, hvordan man er sig selv i
samskabelse. For i Deleuzes optik betyder det en modstand over for repraesentation af et givet
meningsforhold (doxa). Her vil selvforglemmelsen besté i at vriste sig fri af doxa (opinio), da doxa
er det generaliserende subjekt (Colebrook 2002: 26-27). Doxa fungerer som en illusion, der
undertrykker subjektet (Deleuze 2011: 21). Eksempelvis den stagnerende teenkning, at skabelse
beror pa spekulative opfindelser af losninger pa falske problemer, der netop er falske, eftersom de
er opstillede i overensstemmelse med planlagt verdiantagelse. Selvforglemmelse derimod er
villighed 1 forhold til intuition eller affekt, som det kort fremgik i kapitel 1. Dette perspektiv
behandles endeligt i kapitel 4. En villighed over for den modstand/de spergsmal, begivenheder
bringer med sig. En bevagelse, hvor selvforglemmelse muligger, at selvet og preeproduktet kan
opsta som tilblivelse, som vi ikke har mulighed for at kende, men ma sege at aftegne. Dette
refererer til Deleuzes forstéelse af intuition, hvor subjektet seger den ukendte side af sig selv ved at
sette sig ud over perceptionen af noget aktuelt formet. For gennem intuition som begivenhed kan

skabelse ske, fri af fikseret meningsbestemmelse (Colebrook 2002: 46-47).

Det burde nu veere klart, at livet i Deleuzes filosofi er den primare ontologiske kategori, hvorfra al
vaeren ma forstds som tilblivelse. Intet er, der ikke “er” i en forstand af tilblivelse, hvilket betyder,
at intet er uforanderligt. Dette har naturligvis en idehistorisk konsekvens, ikke blot som et letalt
angreb mod eksistentialismen, men som et brud med hele den klassiske ontologi. I kapitel 1 si vi
netop, at subjektet er den primere ontologiske kategori, og at skabelsen af noget athenger af
realiseringen af en latent eksisterende (kreativ) form. Med andre ord, ontologiske kategorier som
substans, vaesen og essens, der indebzrer, at der bag ethvert faenomen findes en stabil, upavirkelig

varen. Det, jeg i kapitel 1 beskrev som praeformismetankning. En tenkning, der tilsyneladende
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ogsé gor sig geeldende i Kunstgrebs commonsense. Dette mener Deleuze, er en metafysisk illusion,
og han tegner dermed et univers, hvor vaeren er tilblivelse, hvor det, vi erfarer som “noget” med
meningsfuld identitet, altid er pa vej til at @ndre sig, som selve livet. Virkeligheden er bevagelser,
der forbindes og brydes, konceptualiseres for en stund, for da at forvandle sig pa ny (ibid.: 43-45). 1
lyset af denne vitalistiske ontologi beror det at praktisere skabelsesprocesser pa en livs-
/begivenhedsnar méde at veere til pa. En praksis, der pa ingen made kan forlige sig med det
synspunkt, at skabelsesprocesser kan faciliteres af et subjektfikseret, iboende kreativt vasen, der
kan forlese det nye preeprodukt som foelge af en operation, der involverer designet strategi for
begribelse af virkeligheden (Styhre 2006: 146). Tilgangen til praksis af skabelsesprocesser betegnes

af ovenstaende snarere som et tilblivende forleb, som en processuel strategi.

Via Deleuzes vitalistiske ontologi satte jeg mig for at afgraense mit undersegelsesfokus inden for
felten for kunstneres arbejde med at skabe pé organisationsniveau. Undersogelsen af den strategiske
tilgang til at arbejde med skabelse, der jeevnfer ovenstaende kan betegnes som processuel strategi:
som en made at veere til pa, nar der arbejdes, hvor villigheden til at blive involveret og pavirket af
et fremmed andet overstiger behovet for at fiksere losninger pd intenderede mal. En tilgang og
villighed til at arbejde, der udspringer af egen eksistens som en varig tilblivelsesproces, hvor netop
subjekt og praeprodukt bliver til grundet indvirkning fra omgivelserne, der ogsa er i varig tilblivelse.
Det var i hvert fald laeringen jeevnfor mine fund i feltstudiet Kunstgreb, anskuet via den vitalistiske
teenkning af intuition. For intuition som handlinger bestar jo i at satte sig ud over sansningen af
noget pa forhand givet qua selvforglemmelsen og opmerksomheden pa et fremmed andet eller
begivenheden, der tilsyneladende er enhver fikseret meningsbestemmelse overlegen (Colebrook
2002: 46-47). Med afsat i denne ontologiske horisont fortsatte jeg feltarbejdet med en undersegelse
af kunstnernes arbejde, nu med afgreenset fokus pa processuel strategi. Dette udviklede sig til
designet af forskningsinterviewundersogelsen, Komponisterne, der fokuserede pé, hvordan livsnare

handlingsmenstre muligger processuel strategi.

Det fortsatte feltarbejde, forskningsinterviewundersogelsen, blev sat i veerk gennem et
frikebsforskningsprojekt ved henholdsvis KODA (forvaltere af mekaniske rettigheder til
indspilninger af musiske verker, film, lydbeger og andre lydbserende medier) og Dansk Komponist
Forening (DKF). Med udgangspunkt i organisationernes hovedressource, komponisten, fik jeg
adgang til et endnu mere erhvervsorienteret felt af kunstnerisk produktion. Nemlig feltet for

produktion af auditive digitale hybridprodukter, som beskrevet i afsnit 0.1. Her foretog jeg i
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forleengelse af dataindsamlingen i Kunstgreb syv forskningsinterview med komponister i deres

respektive erhvervsrammer.

2.2.4 Forskningsinterviewundersogelsen Komponisterne

Det videre studie af processuel strategi er som beskrevet organisationer, hvor bl.a. komponister
beskeeftiger sig med at skabe og producere auditive digitale hybridprodukter. Det, der karakteriserer
felten og dens praksis af processuel strategi, er, at komponister som enkeltakterer eller mindre
organisationer (maksimalt 20 personer) af kunstnere (andre komponister, designere, animatorer,
lydteknikere, instrukterer) samarbejder og samskaber med sterre organisationer. De organisationer,
der udger felten, bestar af Microsoft, nationale sdvel som internationale filmproducenter, Danmarks
Radio (DR), danske kommuner, forlag, pladeselskaber, Det kongelige Teater, ngo’er samt
medicinalindustrien. De digitale hybridprodukter, der samskabes og produceres, er eksempelvis:
softwareprodukter af animation og lyd til virksomheders virtuelle self-service-brugerfunktioner,
reklamer, radio- og tv-underholdning, digitale lydbeger, Microsoft-computerspil, spillefilm samt
kortere film. Dertil er der tale om samskabelse af produkter sasom teater- og danseforestillinger
samt komposition af klassiske og moderne vaerker. Fellesnevneren for disse produkter er, at de er
auditive digitale ting, som en organisation, eksempelvis DR, ger til innovation (film/serie),

markedsferer og selger.

De syv forskningsinterview bestér af komponisternes beretninger om internt som eksternt
samarbejde med enten produktionsteams eller ledende akterer i organisationer, som de i deres
dagligdag samskaber med. Som lovet i min skriftlige henvendelse forud for et muligt mede med en
komponist, sikrede jeg interviewpersonerne anonymitet. [ forbindelse med interviewseancen var der
dog ingen af dem, der ytrede enske om at fremstd anonyme i undersegelsen. Jeg har alligevel valgt
at bibeholde anonymiseringen, for at jeg i analysen har kunnet operere med en storre grad af
abenhed i forhold til deres svar. Derfor er komponisterne og specifikke producerede produkter
praesenteret under pseudonym (Baarts 2003: 40; Kvale 1997: 120, 166). Iser navnene pa
sidstnaevnte er slorede, da mange af disse hybridprodukter som film og computerspil, har hestet
internationale priser og dermed massiv mediedekning. At oplyse om produkter samt de
produktionsteams og organisationer, som komponisterne indgér i, ville séledes veere det samme som

at afslore deres personlige identiteter.
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Gatling Gun Jokex (GJ)

Komponisten GJ har i mere end et arti virket som selvstendig komponist inden for feltet
kunstneriske lydinstallationer sdsom elektro- og akustisk lydperformance samt videokunst, hvor han
har hestet international udmeerkelse og priser. For et par ar siden blev han en del af en mindre
international computerspilsorganisation, der sammen med Microsoft har skabt spil, der har hestet

stor international udmerkelse og priser.

Split Banana (SB)

Komponisten SB er hovedstifter af en virksomhed, som beskeeftiger sig med lydlogoer (Corporate
Tunes). Et lydlogo er en kendingsmelodi. Til eksempel har DSB et lydlogo, som spilles i togene
eller pa perronen i forbindelse med en meddelelse. Et lydlogo er et auditivt brand. SB skaber bl.a.

lydloger sammen med en dansk medicinalvirksomhed med internationale markedsandele.
Berbés Rochechouart (BR)

Komponisten BR samarbejder med et bredt felt af organisationer. Hendes medvirken i produktion af
hybridprodukter spaender fagligt fra nykomponerede symfonier til ballet, soundtracks til
internationale film, musik og lyddesign til reklamer samt musik og lyddesign til lydbogsudgaver af

skenlitteratur. Hun samskaber bl.a. i et team, der udgiver lydbeger ved et dansk forlag.
Blue Star (BS)

Komponisten BS har en livslang karriere bag sig som ekvilibrist pa strenginstrumenter, primeert
elguitar. BS har i mere end 30 ar produceret lyddesign og soundtracks til bl.a. internationale
Microsoft-computerspil samt spillefilm. BS indgér ofte i samskabelsesprocesser i samarbejde med

sin faste makker.

Rock Chuck (RO

Komponisten RC har et langt og omfattende CV, bl.a. hvad angér komposition af soundtracks til
internationale spillefilm, tv-serier samt tv-udsendelser. En af de sidste spillefilm, han har varet med
til at skabe, har hestet megen anerkendelse samt internationale priser. Bag sit kompositoriske
arbejde har RC et stort hold, der bestar af nogle af de bedste musikere, dirigenter, producere og
lydteknikere 1 Europa.
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Transit-key Treklker (I'T)

Komponisten TT. Der er nappe muligt at opsteve en pianist og komponist, der genre- og
samarbejdsmaessigt har vaeret sa vidt omkring som TT. Med mere end 90 producerede moderne og
klassiske vaerker bag sig, har TT bl.a. samskabt hybridprodukter som moderne og klassiske
balletter, lydsider til radioteater samt komponeret soundtracks til mere end 100 spillefilm og tv-

udsendelser.
Pioneer Rosanna (PR)

Komponisten PR er lydkunstner og spander erhvervsmassigt bredt med samskabelse af
hybridprodukter, hvori der indgar lyd. Som komponist samskaber hun hybridprodukter, der
inkluderer alt lige fra smal scenekunst til kommunale integrationsprojekter med fokus pé etniske
minoriteter og identitet, der formidles via produktion af eksempelvis videomontage. PR samskaber

og producerer hybridprodukter af primeert scenekunst og tv-udsendelser.

2.2.5 Feltarbejde med interviewundersegelse
En del af forberedelsen til forskningsinterviewene med komponisterne bestod af gentagende
gennemlasninger af datamaterialet fra Kunstgreb. Her tegnede der sig en reekke temaer pé tveers af
materialet (Kvale 1997: 58): hvordan hverdagslivets rutiner var en del af selve arbejdsprocessen,
hvordan nogle handlinger kunne stimulere arbejdsprocessen frem for andre, hvordan komponisterne
brugte sig selv under arbejdet osv. Af dette udformede jeg et undersegelsesdesign til
forskningsinterviewundersegelsen (Larsen: 2002: 44). Det blev til en spergeguide med fem
undersogelsestemaer:

e Hvilke handlinger er forbundet med at satte skabelsesprocesser i gang?

e Hvad har du/I brug for i aktualiseringen af noget, I ikke kender pa forhand?

e Hvad betyder det omkringvarende milje for processen?

e Hvad er arbejdstid versus Ikke-arbejdstid?

e Hvad ger du, nar skabelsesprocessen gar i std? Nar du meder en mur i processen?
Med afsaet i spergeguiden benyttede jeg mig af en eksplorativ og lost struktureret spergestrategi for

dermed at kunne folge op pa de svar, der opstod i samtalen (Kvale 1997: 104, 133). Derudover

anvendte jeg deltagerobservation i samtalen, hvorigennem jeg abent kunne soge at organisere det, vi
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var i feerd med at tale om (Rubow 2003: 240). Selve interviewene mindede i de fleste tilfzelde om
almindelige samtaler mellem mennesker pa privat basis. Dog ma jeg papege, at de adskilte sig ved
at vaere mere koncentrerede og fokuserede end almindelige samtaler (Kvale 1997: 131). Desuden
var der den vesensforskel, at bereringsfladen naermest kun var ef punkt, nemlig aftalen om at
snakke om deres daglige praksis i organisationer (Rubow 2003: 235). Dertil ma det pointeres, at
samtalen i et forskningsinterview desuden rummer en asymmetri, man ikke normalt finder i den
private relation, fordi man som interviewer s&tter den interviewedes fortelling i centrum. Den rolle,
jeg som forsker og interviewer padrog mig, var at varetage og omfavne samtalen, saledes at et
mellemvzaerende mellem to i situationen kunne intensivers. Et mellemvarende mellem det private,
det personlige og det offentlige. Dette gav sig til udtryk som en balancegang mellem forskellige
tempi, hvor jeg matte veere opmerksom pa den forsigtige vej til, hvad der kan betegnes som
mellemrummet i samtalen: et sted eller en bevagelse kendetegnet af gensidigt nerveer, der nogle
gange skal opbygges med forsigtighed, og andre gange blot fornemmes — som lgssluppen erobring
af felles forstaelse (Kirkeby 2006: 231) (mellemrummet tages op i afsnit 2.2.7).

Fordelen ved deltagerobservation under forskningsinterview er, at intervieweren er i stand til at
fokusere pa data, der ikke umiddelbart kan saettes ord pa. Nemlig de betydninger, der kan udspringe
af den sdkaldte tavse viden (Bundgaard 2003: 56). Jeg vil nu redegere for, hvorledes den tavse
viden, ud fra to perspektiver, var retningsanvisende for betydningsspor i samtalen. Der var dels tale
om et niveau af tavs viden, der kunne observeres under samtalen, dels et niveau, der i retrospekt var
retningsanvisende for temaer, der omhandlede det analytiske objekt. Den tavse viden i samtalen
ledte séledes til et indblik i en viden om processuel strategi, der var langt mere omfattende end den
interesse for komponistens arbejde, vi som udgangspunkt havde sat os for at tale om (Hastrup 2003:

9).

2.2.6 To niveauer af tavs viden i samtalen

De metodologiske refleksioner angaende fokusset pa tavs viden i samtalen har udspring i en
teenkning af tavs viden som den kropsforankrede erfaring. 1 den henseende beskrives erfaringer
eksempelvis af O.F. Kirkeby (1996) som krops-tanke. Som kroppens ind-tekst, der ikke stér i
direkte relation til refleksivitet. Erfaring kan saledes ikke teenkes direkte. I den forstand er erfaring
som tavs viden lagret i kroppen via en strem af synsindtryk, lyde, folelser, fysiske bedrifter,
bittesma uudviklede reaktioner, fornemmelser osv. Erfaringer er siledes kropsliggjort viden, der

fremkommer som aftryk af de sansepavirkninger, man har gjort sig i livet (Kvale 1997: 113;
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Polanyi 2012: 40). Her er det vigtigt at pointere, at kroppen ikke skal forstds som en genstand, men
som en virkende tekstualitet. Kroppen kan opfattes som erfaringens/den tavse videns usynlige
medium (Kirkeby 2005: 23; Kirkeby 1994: 34), som den ufuldstendige begivenhedsrelaterede
betydningsdimension, der eksempelvis kommunikerer tavst gennem kroppens gestikulation. Det
erfarede jeg i hvert fald i interviewsituationen, hvor jeg oplevede den tavse viden som en
observerbar dynamik, eksponeret gennem eksempelvis komponisternes arm- og handbevagelser,
stemmeforing, mimik mv. (Kvale 1997: 42). Dertil kommer et meningsparameter som vejrtrekning.
Under et af de forste interview lagde jeg eksempelvis merke til, at jeg ikke kunne lade vaere med at
lytte til komponistens vejrtrekning under samtalen. Et dataparameter, jeg blev opmarksom pa, at
ogsé andre etnologer orienterer sig efter under feltarbejde. Eksempelvis M. Jackson (1995) eller S.
Venkatesh (2008): ”With labored breath, she directed me to our first stop, a liquor store a few
blocks from her building” (Venkatesh 2008: 150, 156; se ogsa Jackson 1995: 65). Vejrtrakningen
som et parameter pa tavs viden mindede mig i interviewsituationen om min tid som danser, hvor
vejrtreekningen altid var et kommunikationsparameter i forhold til eksempelvis orientering af, hvor
meddansere befandt sig bag mig, eller hvor meget kraft en anden danser lagde i sin bevaegelse (se
afsnit 0.3). Vejrtreekningsparameteret bidrog med information om, hvor meget eller hvor lidt den
anden, fysisk som felelsesmassigt, var i bevaegelse i selve situationen. Vejrtreekning kan formidle,
hvordan den anden har det. Den lyver aldrig om nogen af ovenstaende forhold, idet dens puls er
mindst et taktslag foran tankens (Kirkeby 2005: 19). Vejrtreekningens stemme af tavs viden blev
saledes et betydningslag til fortolkning og orientering om, hvor langt jeg kunne falge et spor i

samtalen (Jackson 1995: 91).

Et andet niveau af den tavse viden, der var af stor betydning, var den dimension, der opstod gennem
fortzellinger fra komponisternes eget liv. For nok er den tavse viden ifelge Kirkeby (2006)
kropsforankret erfaring af tavs ind-tekst, der kommer til udtryk gennem gestikulation. Den
ufuldstendige begivenhedsrelaterede betydningsdimension, der tavst kommunikerer. Men
erfaringen er (heldigvis) ikke mere tavs, end at den artikuleres gennem fortallinger. Eksempelvis
som erindringer, der er en serlig form for erfaring, vavet sammen af udvalgte sanseindtryk og
begivenheder i livet. Her kan erindringer i relation til erfaring/tavs viden endvidere beskrives som
begivenhedens betydning. Et subjektivt niveau af mening, der kan fa stemme via sproget, nar der
gestikuleres, tales og heres (translokutionaritet) (Kirkeby 2006: 231; Dalgard 2003: 334). 1

forteellingen af erindringer bliver tavs viden til en dynamisk sterrelse, der ikke er upavirket af den

89



konkrete situation, hvori den artikuleres. Det gor, at erindringer ikke bare genspilles af den
pageldende komponist, men bliver pavirket og betydningsladede i den nuverende situation —
samtalen, hvori der erindres. Her kan tavs viden fremsta som begivenhedens betydning. At
erindringen betydningslades qua praesentationen, er en tanke, der kan ledes tilbage til Husserls
begreb om retention. Dvs. at bevidstheden aldrig er givet i sit fulde selvnarveaer, men altid iblandet
temporal betydningsladning (Zahavi 2011: 123, 143-144). Gennem fortelling af erindringer kan
man séledes forstd, hvad man selv mener, nar kroppens erfaring forlader tungen som sprog. Med
andre ord, man kan forsta, hvad man selv mener, nar man herer sig selv sige det. Dette er
translokutionaritetens princip. At man gennem talen fanges i nogle fa aspekter af ordenes betydning
og derved fastlaser sig selv i en tanke (Kirkeby 2006: 231). En mekanisme, der forsteerkes, nar man
som interviewer indoptager talen ved at svare tilbage. Talen om erindringer, der indoptages som
samtale, er speekket af mangetydighed eller tvetydighed. Ikke mindst grundet pavirkningen af
preesentationens nutidige situation. Det erfarede jeg af de svar, jeg fik i samtalerne med
komponisterne, der, jevnfer Kirkeby, kunne vare et umiddelbart uforstieligt mede med
betydninger som begivenhedens betydning. For her kunne den nutidige situation vaere den, at jeg fik
svar, jeg ikke havde ventet. Et eksempel herpa var, nar komponisterne gav mig tvetydige svar, der
ikke matchede de spergsmal, jeg i forste omgang stillede dem (Rubow 2003: 238). For nér jeg gerne
ville have dem til at reflektere over og tale om handlinger, de plejede at udfere under arbejdet med
at skabe, blev det ofte i stedet til en maengde anekdoter fra deres liv i almindelighed og ikke

konkrete svar pa handlinger, som situationen med BR nedenfor er et eksempel pa:

”Du opseger altsd forskellige steder som arbejdsramme for skabende processer?”

... Jeg elsker Paris’ gader, fordi de er si smalle, at man steder ind i folk, og sa snakker man sammen.
Menneskelig kontakt, det bliver ikke storre! Selv at ga pa vaskeriet elsker jeg der, for der har man den her
time, hvor man ikke ved, hvad man skal lave, og sé taler man med folk, og man ved ikke, hvad der kan ske.
Min bedste ven medte jeg pa et vaskeri for 15 r siden. Det blev til en middag samme aften, og vi haenger
meget teet stadigvaek. Alle de der praktiske ting, der kan ske i de der rum med de interagerende mennesker,
muligger, at alting kan ske. Det er sddan nogle eventyr, der sker hele tiden.” (BR: 452-471)

Som det fremgér af BR’s svar pa mit spergsmal om arbejdsrammer for beskaftigelsen med at
skabe, blev det til en forteelling om, hvordan hun lever, og hvad hun bedst kan lide, nar hun
arbejder. For erfaringer med en arbejdsramme, der kan befordre konkrete handlinger i en
skabelsesproces, var hun ganske enkelt ikke bevidst om. Det gav heller ikke mening for hende at

tale om det, hvilket Deleuze, jeevnfor afsnit 2.2.4, ville veere enig i, idet handlinger af processuel
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strategi ikke refleksivt kan udpeges gennem afdaekning (Colebrook 2002: 26). Hendes og de andre
komponisters anekdotelignende svar var snarere en invitation til mig som interviewer om at henlede
opmerksomheden pa, at det ikke som sadan er sarlige steder eller handlinger, der er veesentlige i
beretninger om, hvordan processuel strategi praktiseres. Det var snarere at fortaelle om, hvordan de
som akterer i processen er i stand til at imgdekomme de udfordringer, praksis praesenterer dem for.
Eksempelvis at involvere den konkrete situation med at ga pa vaskeri som en arbejdsramme for at
skabe, idet der ved denne begivenhed kan opsta inspirerende lokale impulser og betydninger, der
netop muligger en skabelsessituation (rumlig arbejdstid) (rumlig arbejdstid behandles i kapitel 3). I
den henseende gav det mening, at de svar, jeg fik, opstod af anekdoter, idet de gennem disse
beretninger gjorde det levede liv centralt for deres praksis med processuel strategi. Hermed viste de
mig, at livet som egen og anden eksistens er mulighedsbetingende for processuel strategi, hvilket
ma anses for at vaere en tilblivelsesontologisk anskuelse. Disse informationer af betydningslag
voksede frem af selve samtalen qua komponistens erindringer og dermed dennes tavse
viden/erfaringer med praksis. Her kunne jeg som interviewer, den anden, vaere med til at skabe et
mellemvarende fallesskab for begivenhedens betydning ved at forfelge deres svar. Her kunne et
mellemvarende af viden opstd, med fortolkninger af forste orden (Rubow 2003: 238). Dette
mellemvarende beskrives slutteligt i dette afsnit om feltarbejde som (processuel) forskningsstrategi

med reference til M. Bubers (1878-1965) mellemrum.

2.2.7 Mellemrummet i samtalen

Det mellemvarende af opstdende viden i samtalen beskrives af Buber som ”das Zwischen”,
“mellemstedet”, “mellemrummet”. Et sted, der altid er mere end summen af de enkelte perspektiver
i samtalen (Kirkeby 2006: 179). Dette mere kan vi kun fole, hvis vi for alvor foler feellesskab med
den anden i samtalens begivenhed. Dvs. at de uventede betydninger ma gribes an fra begivenhedens
perspektiv, jeevnfor ovenstaende. De uventede betydninger kan som sagt opsta gennem
translokutionaritet, som ekkoet af tavs viden, begivenhedens betydning, der jo netop kreever
begivenheden, her i form af mellemrummet, som sit medie (Kirkeby 2005: 18). Mellemrummet er
de betydninger, vi hele tiden ved tilfeeldigheder udvikler sammen gennem samtale. Et opstaende
feelles meningsfelt (Kirkeby 2006: 179, 231). At felge de uventede betydninger i samtalen kraevede

af mig som interviewer, at jeg sd komponisten som en person, der var mere og andet end en

konstellation af uudtalte eller skjulte motiver. Komponisten var i medet mere end suveraent
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hjemsted for tavs viden, der muligvis kunne formidles. Hun blev den usynlige erfarings talerer, der
sammen med mig som interviewer skabte en virkelighed. Dvs. at jeg som forsker blev meddelagtig i
den betydningsdannende proces, hvor tavs viden gennem gestikulation og erindring blev formidlet
som anekdoter og derved fik meningsdimension. “Ingen er alene med sin gestikulationer, der er
altid andre og andet i spil. Vi, og det vi ger, er muliggjort af andre.” For, ”Selv nér vi er ene er vi
mange,” som Deleuze & Guattari (2011) pointerer (Deleuze & Guattari 2011: 3). Man kan sige, at
hvis erindringer/tavs viden repreesenterer begivenhedens betydning, s var de mange nye
betydninger, der opstod qua samtalens mellemrum, et udtryk for betydningens begivenhed (Kirkeby
2005: 23). Et mellemrummets betydningslag, spekket med verdier samt meningsfulde ledetrade,
der ikke kunne gives pa forhand ved malrationelle svar. De nye betydninger opstod snarere i
kollaboration som folge af komponistens tavse viden, der dannede en betydningsdimension. Et spil,

hvor betydningens begivenhed kunne opsta som processuelt potentiale (Kirkeby 2006: 179-181).

Opmarksomhed pa mellemrummet er saledes et udtryk for en forskningsstrategi som processuel
strategi qua fokusset pa tilblivelse af nye betydninger og potentiel viden gennem samtale. En
praksis, der, jeevnfor slutningen af afsnit 1.2, beror pa overgivelse til at medes i et meningsfelt, hvor
vi tilfeldigt udviklede fortolkninger af forste orden. Mellemrummet som et felles mellemvarende
fungerede som en dbning for mangetydige betydninger i komponisternes praksis med at skabe. En
sproglig konstruktion af perspektivisk virkelighed, hvor reliabilitet og validitet ma ses som dybt
indflettet i den sociale kontekst, samtalen var genstand for (Larsen 2002: 76; Kvale 1997: 52). De
mange anekdoter reprasenterer saledes en viden, der ved skrivebordet blev til en indsigt i deres
livsnaere praksis af processuel strategi: en reekke handlinger, der pa sin vis berettede om en made at
vere til pd, ndr der skabes. En nu @gte og sand vare, hvorfra der kan foretages fortolkninger pé flere

ordensniveauer (Rubow 2003: 238-239).

2.3 Analysestrategi

Jeg indleder nrveerende afsnit med at anlaegge et holistisk perspektiv ved at referere til de veje, jeg
har benyttet, og hvorigennem de erkendelser, der opstod i felten, blev en del af det analytiske snit
(Larsen 2002: 100). Endvidere vil jeg treekke tradene fra forrige kapitel og prologen op, séledes at
ontologien samt det epistemologiske stasted, som manifesteres gennem en konsistent teoretisk

ramme, fremstar tydelige forud for analysen (Hastrup 2003: 10; Rubow 2003: 228).
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I forrige kapitel tog jeg hul pa analysen af processuel strategi ved indledningsvist at fokusere pa
komponisternes umiddelbare tilgang til at engagere sig i en opgave med at skabe. I perspektiv af
det fenomenologiske begreb livsverden blev der fortaget en analyse af komponisternes
praksisorienterede engagement med fokus pa inddragelsen af en verden” i produktionen af et
praeprodukt. Med den empiriske “verden” som omdrejningspunkt fandt jeg, at skabelsesopgaver
beror pa et engagement, der kan fores tilbage til deres eksistens. De ledetrade, der gik forud for det
skaerpede undersogelsesfokus, samt den efterfolgende analytiske dialog inden for den anvendte
teoretiske ramme, udsprang dermed af de fund, jeg gjorde i felten. Forst via feltstudium af KI, der i
deres tale og handlinger viste, at strategi med at skabe bl.a. bestar i at vaere-til-stede i en opgave qua
villigheden til at leegge metoder bag sig til fordel for at lade sig involvere af noget ukendt. Dette
kom til udtryk som en art troskab over for tilvarelsen, som de begivenheder, de var indlejret 1
(afsnit 2.1.2). Gar vi tilbage til kapitel 1, sa afviger denne tenkning fra det fenomenologiske begreb
intentionalitet, hvor ting og tilstande i verden kun tildeles eksistens via subjektets rettethed. For
objekter og begivenheder kan i et intentionalitetsperspektiv ikke vare uathengige af et subjekt, med
dets livsverden, der erfarer eller sanser det. Ting og tilstande i verden kan kun eksistere som et
subjektivt “moment”’; de har ingen autonom eksistens (afsnit 1.4). Med intentionalitet kan der ikke
tildeles eksistens til ikke-erfarede objekter eller begivenheder, som, jevnfer ovenstaende, netop ma
have eksistens. Subjektet er den primere ontologiske kategori, og dennes arbejde med at skabe
athanger her af en realisering af subjektet som en latent eksisterende (kreativ) form (Rendtorff
2004: 280). Med andre ord, ontologiske kategorier som substans, veesen og essens, der implicerer,
at der bag subjektet ligger en stabil, upavirkelig varen, der muligger skabelse. Det, jeg i kapitel 1
beskrev som preeformismetaenkning (Zahavi 2011: 207).

I trdd med mine fund i feltstudiet af KI har jeg nu, i modsetning til intentionalitetsforstaelsen,
prasenteret et poststrukturalistisk perspektiv via Deleuze, der mener, at praeformisme er en
metafysisk illusion. Deleuze henviser til et ontologisk univers, hvor vaeren ma forstas som
tilblivelse. Hvor det, vi erfarer som “noget” med meningsfuld identitet, altid er undervejs til at
transformere sig, ligesom livet. Subjektiv latent vaeren/kreativitet er saledes ikke udgangspunktet
for praksis med at skabe; der er derimod tale om en eksistens med veren af tilblivelse (Styhre
2006). I det perspektiv fremstar livet med dets indvirkning pa al eksistens séledes som den primere
ontologiske kategori, hvilket er i trdd med informanternes anskuelser. Tages denne tenkning for
pélydende, er konsekvenserne den, at ontologi og epistemologi i analysen fortsat overskrider

feenomenologien i en poststrukturalistisk anskuelse. Dette betyder en ontologi, der forstar al vaeren
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som tilblivelse (Colebrook 2002: 26-27). Saledes vil det analytiske objekt, processuel strategi, blive
behandlet med fokus pa praksis som en méde at vaere til pa, hvor det er intensiteten af det
vaerdifulde ved egen og anden eksistens, der muligger et preeprodukts tilblivelse. Denne analytiske
behandling opererer, som anslaet i afsnit 0.6, med en konsistent teoretisk ramme. En ramme, der i
trdd med organisational entrepreneurship-studier (Scandinavian Entrepreneurship Research
tradition) 1 seerdeleshed har en filosofisk, videnskabsteoretisk tilgang til undersogelsen af
paradokset organisation creation/entrepreneurship. Det betyder, at den anvendte teoretiske ramme
vil besta af et teoretisk begrebsunivers, der udgeres af en tilblivelsesontologisk horisont. Dvs. der
tages afset i en feenomenologisk teenkning, hvorefter den teoretiske horisont primeert udgeres af
poststrukturalistisk teekning af skabelse (organisation creation). De teoretiske neglepersoner, der
repraesenterer denne teenkning, er som sagt H. Bergson (1859-1941), M. de Certeau (1925-1986),
Deleuze, Guattari, B. Massumi (1956-), R. Chia (1949-), R. Holt (1966-) og D. Hjorth (1969-).

2.3.1 Lidt om transskription

For den videre redegorelse for analysestrategien, vil jeg kort beskrive min fremgangsmade og
metode i forbindelse med transskription af materialet. Da transskription er en art oversattelse fra
talesprog til et skriftligt andet, har jeg forsegt at gere sproget sé leesevenligt som muligt uden at
@ndre pa interviewpersonernes ord (Kvale 1997: 167). Trods det store arbejde med at transskribere
det relativt store datamateriale — de tretten forudgaende og de syv aktuelle interview — foles det som
at sidde med en rigdom af begivenheder mellem henderne. For med transskription af en samtale gor
man sprogets betydning og tid til et handgribeligt og rummeligt feenomen. Transskription fungerer
som en reducering af et stykke liv, hvor konturer og beveegelser treeder frem. Det var maske muligt
at hore disse betydninger undervejs i interviewet, men man kunne ikke sige og pavise dem og
dermed heller ikke reflektere over dem (Rubow 2003: 241). Det kan man nu, hvor den

dokumenterede samtale er udskrevet.

2.3.2 Analytisk fremgangsmade

I forbindelse med nerlasning af materialet oplevede jeg en generel accept og gyldighed af
ovennavnte fem undersogelsestemaer. Jo mere jeg laeser datamaterialet igennem, dets tydeligere

traeder undersogelsestemaerne frem, som en mere eller mindre felles forstaelse mellem
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undertegnede og informanterne. En feelles forstielse, dog i et mere nuanceret perspektiv med et hav
af ukendte betydninger til folge (Kvale 1997: 58). Strategisk har jeg indgéet i en processuel og dben
dialog med disse perspektiver for at kunne fortolke mig frem til nye tematiske betydningslag (Gilje
& Grimen 2002: 164-167). Der er altsa tale om en praksis, der afviger fra standardmetoder som
eksempelvis forskellige former for meningskondensering og meningskategorisering (Kvale 1997:
201). Jeg har derimod ledt efter ny mening pa basis af en mere eklektisk tilgang, hvor jeg har
praktiseret et mere frit samspil mellem analytiske tematikker og teoretiske tolkninger (ibid.: 191;
Olsen 2002: 103-105). I kraft af denne ad hoc-struktur, der dog er systematisk, er malet at na frem
til en gyldig og almen, empirisk forankret forstdelse af processuel strategi (ibid.: 56-57).
Systematikken er folgende:

1. I gennemlzasningen af de syv interview startede jeg med en overordnet tematisk kodning af
datamaterialet (Kvale 1997: 58). I hvert transskriberede interview har jeg farvelagt de linjer eller
afsnit i teksten, der beskriver de fem undersegelsestemaer. Derved har jeg kunnet fortage en
tematisk praecisering pa tvars af materialet. Dvs. en tematisk bounding” (afgransning) af data.
Med bounding opnés en vis teethed af data. En teethed, der forst finder sted, nar data begynder at
handle om det samme (Larsen 2002: 34). Under bounding opstod der dog en vis vilkarlighed, da
farvemarkeringerne blev mere spredte i teksten, efterhdnden som min lesning blev mere
dybdegéaende. Nogle steder kom farverne endda til at lappe ind over hinanden. I denne proces blev
det tydeligt for mig, at mine undersogelsestemaer skulle praciseres nermere gennem deskriptiv
kodning, sa de i analysen kom til at fremsta mere tydeligt som analysetemaer (Thagaard 2004: 135).
Kodningen af analysetemaerne begyndte séledes som de faktiske undersogelsestematikker, som
blev forbundet med nye betydninger gennem opdagelse af praksismenstre i komponisternes
arbejdsprocesser (Kvale 1997: 201). Dermed blev de egentlige analysetemaer ikke udfoldet pa én
gang, men snarere udviklet og praciseret som funktion af analysens procesmessige fremskriden.
Denne fleksibilitet i tilsynekomsten og tilblivelsen af analysetemaer er valgt, sa vigtige opdagelser
ikke skulle fastlegges pa forhand. De skulle opdages (Larsen 2002: 25, 70), ikke mindst i en
parallel laesning og teenkning inden for den anvendte teoretiske ramme. Det betyder, at et
analysetema dels bekraftes samt leder til et nyt betydningsniveau i det naste analysetema. Et
betydningsniveau, der is@r indtraf i den tavse dialog med de teoretiske neglepersoner, der refereres
til ovenfor. Tilsammen udger kapitlerne saledes en spirallignende opstaen af vasentlige temaer, der

redeger for, hvordan komponisterne praktiserer processuel strategi i erhvervsmessig kunstnerisk
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produktion. Hvert tema behandles i et af tre kapitler: kapitel 1 Engagement, kapitel 3 Rumlig
arbejdstid, kapitel 4 Modstand i praksis.

2. I den analytiske dialog mellem empiri og den anvendte teoretiske ramme har jeg undervejs fundet
nogle undertemaer, der har virket befordrende for fortolkningen inden for hvert tema (Thagaard
2002: 135-136). Disser undertemaer er oftest opstaet, idet jeg har anvendt bemeerkelsesvaerdige
begreber i analysens tekst, der var sé taet pa interviewpersonernes egne ord som muligt
(eksempelvis en “verden”). Dette valg er foretaget ud fra et enske om at vaere tro mod det empiriske
datamateriale og derved forsege at forsta teksten pa dens egne premisser (Ibid.: 134). Ved at
udlaegge det, materialet afslorer i kraft af tekstens udsagn, har det for mig som fortolker gravist
veret muligt at forstd den nye mening (Kvale 1997: 59). En leringsproces, der beror pa den
teoretiske dialog med begreber og tenkning fra en konsistent teoretisk ramme, jeevnfor afsnit 0.6.
Hensigten er, at dialogen mellem de empiriske og teoretiske stemmer bevirker en progression af
leringsperspektiver, der bidrager til redegerelsen af det analytiske objekt. I selve analyseteksten
illustrerer inddelingen af undertemaer saledes den leeringsproces der har fundet sted under vejs.
Inddelingen af undertemaer fremgar eksempelvis af forste analysetema “Engagement” som fire

tolkende undertemaer i afsnit 1.1 til 1.4.

3. For at skabe overblik i teksten indledes hvert analysekapitel med en redegerelse af det aktuelle
indhold samt formulering af kapitlets egentlige arinde. Hvert kapitel afsluttes, idet fundene i
relation til det aktuelle @rinde rejser et nyt spergsmal, der fungerer som den centrale tematik og
afsaet i det efterfolgende kapitel. Formélet er at tydeliggere den mening, jeg har analyseret mig frem
til, og saledes anspore fokusset i naste analysetema. Efter kapitel 4 folger en konklusion med

fremadrettet teoretisk diskussion.
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3. Rumlig arbejdstid

Der er stadig frokostpause i virksomhed XX. De to KI’er benytter tiden til at forberede de sidste detaljer til
naeste modul af denne dags workshop, inden medarbejderne kommer tilbage. Interioret i konferencerummet,
vi befinder os i, star hulter til bulter i forhold til deres oprindelige opstilling. For eksempel er bordene i
lokalet rykket sammen, sa de danner en flade, der er havet til brysthejde, sa deltagerne kan arbejde i
armhgjde rundt om bordet. Endvidere er der rullet endnu et stort whiteboard ind i lokalet, der nu overskygger
konferencerummets store fladskerm. Jeg kan ikke lade vaere med at spearge, om denne lidt klodsede tavle ved
en fejltagelse er placeret foran det ellers udmerkede tekniske udstyr. "Ne ... egentlig ikke,” siger den ene
KT’er uden at lofte blikket fra gulvet, hvor hun pa alle fire er ved at tape det ind i rede kvadrater. ”Man kan
have folelsen af, at de gemmer sig bag en facade af fine ord og flotte faciliteter nogle gange. De har jo
bygget og designet det her flotte kreakonferencerum. Men hvad skal alt det skrammel til for, hvis ikke vi far
kontakt, mens vi arbejder?” Mens hun taler, laver hun et rodt skema pa gulvteppet bestaende af fire store
kvadrater. Der er ingen tekst i felterne. Kun tiden vil vise, hvad disse felter skal bruges til. Den anden KI’er
setter de sidste ting pé plads, mens hun gar over og lukker vinduet. Det er begyndt at sne udenfor, ser jeg.
Glasdgren til konferencerummet gér op, og medarbejderne kommer summende ind. Vi er i gang. (Feltnoter
ved virksomhed XX d. 9-12-2010)

Under feltstudiet Kunstgreb gjorde jeg en dag denne iagttagelse af rummet, hvori KI’er arbejdede
som kreativitetskonsulenter i en virksomhed. Det slog mig, hvorledes de gang pa gang arrangerede
rum pa det sted, hvor de arbejdede, og hvordan de genanvendte objekter og virksomhedens
etablerede innovationsstrategi pa alternative mader, nar eksempelvis uformulerede verdier skulle
identificeres i organisationens branding profil. Disse observationer fra feltarbejdet blev sidenhen
ved skrivebordet til folgende refleksion: Hvorledes kan vi forsta rum som arbejdsrammen for

praksis af processuel strategi?

Nerverende kapitel, Rumlig arbejdstid, er et analysekapitel om den arbejdsramme for sam-skabelse
af praeproduktet, som komponisterne etablerer i samarbejde med organisationens akterer. Rumlig
arbejdstid, som tilfejes og bevirker arbejdsrammen for skabelse pa organisationsniveau, vil dels
omhandle den utilsigtede organisering og brug af rum eller steder i skabelsesprocessen. Som vi skal
se, er det ikke muligt at tale meningsfyldt om arbejdsrammen i et rumligt perspektiv uden ogsa at
tale om det tidsmaessige aspekt. Derfor bestar analysen af arbejdsrammen, hvori engagementet
(’verden”) er centralt, bade af en behandling af rum og tid i skabelsesprocessen. Tematikkerne rum
og tid udforskes fra en idehistorisk vinkel i begyndelsen af afsnit 3.1. Fra disse teenkningsredder er
det muligt dels at traekke trade tilbage til tidligere perspektiver af behandlingen af processuel
strategi i praksis, dels til nye betydninger, der udfoldes i kapitel 3 og 4. Vi skal is@r se pa Bergsons

97



teenkning af rum og tid, hvor tid udfolder rum. En pointe, der kaster lys over komponisternes

praksis og opfattelse af rum og tid i relation til arbejdsrammen.

Analysen af arbejdsrammen indledes i afsnit 3.1 med komponisternes beskrivelse af, at det er
relativt nyttelest at arrangere og anskue ethvert kunstnerisk produktionsforleb pa
organisationsniveau gennem produktionsplaner — som planlagte rum — lokationer for handling — og
tid — skemalagning for produktion af preeproduktet. For arbejdsrammen for skabelse indfinder sig
ikke blot ved denne praksis. Processer i arbejdet med at skabe forlaber snarere pa tveers af det rum,
den tid og de mennesker og materialer, som organisationen seger at planlegge. Derfor ma
komponisterne selv finde rum til at skabe pa tvers af den designede produktionsplan, nar
preproduktet skal sammenflettes og kreeres. De beskriver, at disse rum, som i tid opstod pa mange
forskellige steder, ofte opstar utilsigtet gennem almindelige leverelaterede rutiner. Deraf tolkes
disse rum i praksisforleb som rumlig arbejdstid. Det vil fremga af henholdsvis afsnit 3.1 og afsnit
3.2, at disse periodemeessigt maerkvardige rum i praksis opleves som de rum, hvori det skabende
arbejde, 1 en kontekst af den designede produktionsplan, finder sted. Denne opfattelse udledes bl.a.
af Deleuzes teenkning af rum, der opstar pa basis af tid eller liv, der aldrig opherer, men konstant
sker. Tid genererer konstant veren i form af substans/rum, der opstar i ssmmenhangende keeder,
led for led — en veren af tilblivelse, der ikke kan forudbestemmes gennem planlagning, men altid
begynder pa tersklen til det, der er pé vej til at aktualisere sig. I relation til komponisternes
forteelling kan det betyde opdagelsen af egen savel som anden eksistens i procesmeessig tilblivelse,
der abenbarer sig gennem praksis som almindelige rutiner pa mange steder. En pointe, der sattes i
perspektiv igennem den tidligere beskrivelse af processuel strategi som praksisspandet mellem
intensitet og release. For det er i det tidsforleb, der udger komponisternes praksis, at de slipper
kontrollen over preproduktet, og nye betydninger, i relation til praeproduktet, kan virkeliggeres
(figur 5). Her vil rum for praksis vare rumlig arbejdstid, som forlebet af praksis, hvor nye
betydninger utilsigtet og konstant er pa kanten til at aktualisere sig. I kraft af denne teenkning vil det
fremga, at det aktuelle ikke er det samme som det virtuelle, hvilket endvidere betyder, at det mulige
heller ikke er det samme som det virkelige. En teenkning, der giver mening i forhold til at forsta
komponisternes beskrivelser. Nemlig, at rum for praksis (rumlig arbejdstid) ikke er det samme som
rum for det forudsete mulige, som produktionsplanen sgger at diktere. Det er nedvendigt strategisk
set at tilfoje eller indlejre flere rum for praksis (rumlig arbejdstid) i den designede produktionsplan,
som de redegor for. En praksis, der i Deleuzes optik bestér, i at det mulige i forbindelse med den

strategiske produktionsplan — qua rumlig arbejdstid tilfgjes bereringen af den virtuelle virkelighed.
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Derfor kan komponisterne ikke referere til ez bestemt rum eller en bestemt strategi som en rumlig
praksis, hvilket fremgar af afsnit 3.2. Rumlig arbejdstid forlgber snarere som mange rum for
praksis, pd mange mere eller mindre tilfaeldigt udvalgte steder, og karakteriseres derfor som

multipel spatial.

Som sagt kan denne tilgang opleves som svert forenelig med organisationens designede strategi,
der qua produktionsplanen seger at udever indbildt dominans over tid og rum. Denne erkendelse vil
i afsnit 3.3 give mening i lyset af de Certeaus (1988) teenkning af tilgange til forandrings- og
skabelsesprocesser i organisationer som henholdsvis strategy og tactics. Her vil det fremga, at den
muliggerende produktionsplan som strategy er fanget i et paradoks, idet den, i trad med Deleuzes
distinktion mellem det mulige og det virkelige, ikke har forbindelse til virkeligheden, nar
forandringer eller skabelse sgges gennemtrumfet. Stategy vil qua sin praksis, centreret i systematisk
og totaliteer bestemmelse og forudsigelse af rum/fremmed eksistens, postulere triumf over tid, idet
temporale mulige betydninger reduceres til kvantificerbare objekter. I kontrast til strategy, hvis
tenkning skeerper processen, s den udger en serlig formel matrix, udger factics reorganiseringen
af det rum/den fremmede eksistens, hvorfra og hvormed skabelse reelt kan finde sted. Tactics er
procedurer, der validerer tid som sin forudsatning, hvilket er i trad med Bergsons begreb duration,
hvor det er tid, der udfolder rum. Her er det igen muligt at treekke en trad til ideen om processuel
strategi som spaendet mellem intensitet og release, idet tid som release — overgivelsen af kontrollen
over praeproduktet — bevirker et intenst rum for udfoldelsen af nye betydninger ved preeproduktet.
Spandet mellem intensitet og release er en bevagelse med tiden, idet imgdekommelse i forhold til
rum/fremmed eksistens er som at give virkeligheden (det virtuelle) eller tilfaeldet potentialitet. Dette
perspektiv abner for en forstaelse af, hvorfor komponisterne oplever arbejdsrammen af rumlig
arbejdstid, belyst af tactics, anderledes end det, den designede produktionsplan, belyst af strategy,
seger at diktere. For stategy er, i trdd med Deleuzes distinktion mellem det virkelige og det mulige,
begreanset til at intendere eller spejle, hvad der allerede findes (det mulige). Derfor kan skabelse pa
organisationsniveau opleves som vanskelig, hvis ikke komponisterne, i kontekst af
produktionsplanen, kan finde rumlig arbejdstid. Dette treek af processuel strategi kan forstas i
overensstemmelse med de Certeaus factics i erhvervsmaessig kunstnerisk produktion. Séledes kan
arbejdsrammen, jeevnfor afsnit 3.1, forstds som henholdsvis den produktionsplan (det mulige), som
komponisterne skal folge, samt som rumlig arbejdstid, tilfojelsen af beroring med substans i

verden/virkeligheden (figur 6). Det er en erkendelse, der endvidere perspektiveres i forhold til de
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Certeaus pointe, at strategy kombineret med tactics kan udgere en intelligent og frugtbar alliance

som arbejdsramme for forandrings- og skabelsesprocesser pa organisationsniveau.

3.1 Arbejdsrammen som rumlig arbejdstid

Forud for behandlingen af processuel strategi som interaktion med rum og tid og felgelig etablering
af arbejdsrammen for sam-skabelse pé organisationsniveau er det vigtigt at tage nogle overordnede
idehistoriske distinktioner omkring rum og tid i betragtning. Afsattet tages i Kants (1724-1804)

erkendelsesleare.

Ifolge Kant relaterer erkendelse af noget i verden sig til ydre konstanter af henholdsvis rum og tid.
Det betyder, at rum og tid hos Kant anskues som transcendental idealisme. Rum og tid far dermed
status af a priori-anskuelsesformer, dvs. universelle (og ahistoriske) forudsatninger for enhver form
for erkendelse (Thyssen 2012: 378-382). Hvad Kants forstaelse af rum angar, kan rum eksempelvis
ikke anskues som et empirisk begreb afledt af ydre abstraktioner. Rum er derimod en betingelse for
at anskue. Rum er ikke et diskursivt begreb, men ren anskuelse. Saledes forudsatter al ydre
substans, at det finder sted i rum. Endvidere er det muligt at méle et geometrisk rums udstraekning,
men ikke rummets udstrekning som séddan. For rum er et intet-begreb og har ingen trin, reekkefolge
eller neert forstaende (ibid.: 381). For tid geelder det samme. Tid er hverken et diskursivt eller
empirisk begreb opstéet ved abstraktion. At abstrahere noget forudsatter nemlig i sig selv tid.
Eksempelvis kan man sige, at der ikke findes nogen procestid, men kun processer i tiden. Tiden
tager ikke tid. Tiden er. Tid bliver et forudsattende begreb for subjektets ydre og indre sansning,
idet enhver handelse i kvantitativ og geometrisk forstand finder sted i tid. Man kan tale om

oplevelsen af tidsforleb og perioder, men ogsé disse finder allerede sted 7 tiden (ibid.: 381).

Saledes er det erfarende subjekt ifolge Kant, 1 vores tilfeelde komponisten (og for den sags skyld
KI’en), en sterrelse, der ordner og genererer erkendelse ud fra nogle bestemte forudsatninger.
Nemlig a priori-anskuelsesformer, rum og tid, der gér forud for sansning. Rum og tid kan dermed
ikke tilhere substans eller tingene i sig selv, men er kun kvantitative variabler for det erfarende
subjekt. Derfor er der tale om "transcendental" idealisme (ibid.: 382). Nar verden af substans og
mening ikke er i sig selv, er konsekvensen, ifelge Kant, at der er tale om en for os felles sansbar
verden. Denne tenkning er i trdd med Husserls transcendentale subjektivitet, belyst i afsnit 1.3,

hvor objekter/verden er til for det verdenslase subjekt (afsnit 3.1).
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Hvordan kan vi da erfare forskelle i verden, kunne man sperge? Kant medgiver, at tiden spiller en
rolle for vores erfaring af en mélbar verden. Men hans teenkning er en ringe tilgang til at koncipere
forskelle og forandring. For nar Kant taenker forandring, registreres det som en forandring, der
finder sted i rummet mellem to isolerede tilstande, der kan erfares "i" tiden. Dermed bliver Kants
forestilling om forandring til en meget endimensionel begrebsliggerelse af, hvordan vi kan erfare

"

processer. For med Kants rumbegreb bliver processer noget, der foregér "i" rummet, mellem
adskilte tilstande, der adlyder kausale arsag-virkningslove (ibid.: 385-386). Han er ude af stand til
at lade tiden vere hinsides rummet og dermed lade processer vaere dynamiske og flerdimensionelle,
eventuelt vaere det, der skaber rum og forvandler substans, som vi eksempelvis s& det med Deleuze i

afsnit 2.3, hvor den tid, der leves, er den primzare ontologiske kategori (Colebrook: 43-45).

Denne teenkning udspringer bl.a. af Bergson (1859-1941). Tid og rum er for Bergson ikke
kvantitative anskuelsesformer for erfaring. For herigennem kan hele den kvalitative oplevelse af
forskelle og forandringer ikke fattes. Eksempelvis kritiserer han, at forskelle i tid hos Kant gares til
tidsintervaller eller tidsrum. Néar substans eller ting lokaliseres i rummet og geres malelige i deres
forskellighed, gores forskelle i tid ogsa til noget kvantitativt (Bergson 2007: 372). Bergson
behandler snarere tid, som var den af rumlig karakter. Essensen af hans kritik bestar da i, at erfaring
af rum ikke blot er et spergsmal om periodemeessige kvantitative gradsforskelle. For hvordan kan
det forklares, at et menneske erfarer gentagelsen af det samme forhold — rummet for eksempelvis en
spadseretur — forskelligt? I modvind er den kvalitative oplevelse af samme tur muligvis anderledes
end i stille vejr. Med andre ord er rumligheder som veesen forskellige i tid. Det giver ikke i samme
grad mening at tale om gradsforskelle af er rum i forhold til et andet (Liibcke 1982: 283). Det
egentlige tidsfaenomen er, hos Bergson, tiden som oplevet. Eller sagt pa en anden made tiden, der
leves. Oplevelser af verden i et rumligt perspektiv, indre som ydre rum, vil varigt vaere forskellige
fra hinanden. Oplevelser af rum vil derfor over tid pavirke hinanden, gennemtrange hinanden,
begrunde sig og tilbagevirke i hinanden og tilsammen danne en organisk helhed. Tid er saledes en
aktiv medspiller i det, som subjektet (op)lever og erfarer. Denne teenkning omsluttes af hans begreb
la durée”/”duration” (varen) (Kemp 1968: 10) (Bergson 2007: 296-301). Duration er udfoldelse og
forvandling af substans — ting eller (subjektive) tilstande — over tid. Duration skal forstés i relation
til bevidstheden som den stadige syntese af sammenholdelse og tilblivelse af ting og tilstande.
Bevidstheden vil hele tiden sammenholde den aktuelle sindstilstand med fortidens sindstilstande.
Derved bevares fortiden, eller man kan sige, at den varer ved og forleenger sig. I den bagud- og

samtidig fremadstrakte beveegelse vil bevidstheden opleve nuet og fortolke det i forhold til det, som
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huskes. Dermed er sagt, at bevidstheden ogsa varigt seger at foregribe sin mulige fremtid. Den
griber frem i tid ved at lede efter mening i de handlinger, der udferes. De enkelte
bevidsthedstilstande folger séledes ikke efter hinanden i rum og tid, som Kant mener. Oplevelse
eller gennemlevelse begynder ikke i et rumligt punkt og slutter i et andet (Bergson 2007: 360).
Vores eksistens bestar ikke af adskilte tilstande, som bringes sammen i en syntese af jeget, der star
uden for forlebet af tilstande. Selve vores eksistens er derimod konkret duration. Hele vores varen
(inklusive jeget) konstitueres af duration — en bevarelse af fortidens erfaringer, som sammenholdes
med og modificeres af erfaringen af nuets substans, der gennemstremmes af skeende liv (Chia og
Holt 2009: 116). Der er saledes ikke tale om substans i verden, som vedvaren, men derimod
substans, indre som ydre, i varig forandring, som bliver til. Skabelse og duration er séledes to sider
af samme sag: fo aspekter af den egentlige tid. Gennem den aktuelle samt virtuelle tid, dvs. den
virkelighed, der straekker sig frem og tilbage i tid, hvorved ting og tilstande forandres og bliver til

gennem levet tid (Bergson 2007: 371).

Heri bestar Bergsons tidsbegreb, duration. I denne teenkning geres tiden, i modsztning til hos Kant,
til noget immanent i den materielle eller stoflige vaeren. Tid forvandler substans, og séledes kan
man sige, at tiden betinger rummet (Deleuze 2008: vii), at tid udfolder rum. Tid skaber. Tid er
bevegelsen af duration, der igen udfolder rum, som tilbagevirker og gennemskarer hinanden i sam-
bevaegelse med ting og tilstande (substans), der skabes. Tid er intens evolutionzr tilblivelse, uden
involvering af eksterne arsager sdsom a priori-kategorier. Uden denne distinktion er vi, ifolge
Bergson, ikke i stand til at fatte den skabelseskraft, der beveeger sig i den tid, der leves (en pause
som release kan eksempelvis have en skabelseskraft, som komponisterne er bevidste om, jevnfor
afsnit 3.1, 3.2, 3.3, som vi skal se). Ellers ville tid, som hos Kant, blot vaere som intellektets tidsur,
der kun kan anskue hendelser/beveagelser fra et punkt til et andet i rum. Hvis enhver bevegelse
kunne settes i forhold til dens malbare forleb, ville det vaere det samme som udelukkende at aflese
substansen af noget i et billede af det, der allerede eksisterer. At forskelle kun kan males i relation
til noget, som er. Her kan man ikke tage forbehold for, at individuelle forskelle hele tiden genererer
foranderlighed af al eksistens i tid og dermed det rum, man bevager sig igennem — den substans af
mening, man interagerer med (Chia og Holt 2009: 116-118). Som Deleuze i relation til Bergson
senere proklamerer angaende tid i relation til rum:

It is not an eternal form, but in fact the form of that which is not eternal, the immutable form of chance and
movement.” (Deleuze 1988: vii).
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I relation til Bergsons tidsbegreb duration uddyber Chia og Holt (2009), hvorledes akterer, der
beskaftiger sig med forandrings- og skabelsesprocesser pa organisationsniveau, ma frigere sig fra
trangen til at kvantificere virkeligheden til mulige mal, der strategisk kan realiseres ved eksempelvis
intervention af estimerede ressourcer (Chia & Holt 2009: 118-119). For i praksis af forandrings- og
skabelsesprocesser er det, ifolge Chia og Holt, ikke befordrende at opfatte akterer/entiteter som
kvantificerbar eksistens, da al vaeren, som de har fra Bergson, er evigt foranderligt. Intet i vores
omgivelser er evigt uforanderligt, og hvis ikke vi er abne for det processuelle ved al eksistens, kan
verden ikke opleves som andet end skematisk virkelighed. Med andre ord, vi mé komme verden 1
mede med en strategi af undersegende praksis, eller hvad de beskriver som “Strategy Without
Design” (ibid.: 120) (se definition i afsnit 0.5). Deres teenkning af den undersegende tilgang til
forandrings- og skabelsesprocesser settes bl.a. i relation til duration. I denne henseende indbefatter
strategy without design sensitiv opmerksomhed pé det foranderlige og ekspanderende i
virkeligheden, som man interagerer med, en strom, som ingen kan ga imod. Al levende eksistens
forgrenes og straekker sig som kreativ udfoldelse gennem levet tid, idet alt levende vitalt overgar sig
selv. Chia og Holt (2009) har udarbejdet et preeciserende sammendrag af Bergsons egne ord
vedrerende begrebet duration fra vaerket ”The Creative Mind” (2002) (Chia & Holt 2009: 116).
Folgende citat belyser, hvorledes tid gennemstremmer al vaeren, hvilket kan vare en forudsattende
erkendelse for interaktion med rum og tid og folgelig etablering af arbejdsrammen for sam-skabelse
pa organisationsniveau:

“Reality is global and undivided growth, progressive, duration: it resembles a gradually expanding rubber
balloon assuming at each moment unexpected forms. But our intelligence imagines its origin and evolution
as an arrangement and rearrangement of parts which supposedly merely shift from one place to another; in
theory, therefore, it should be able to foresee any one state of the whole: by positing a definite number of
stable elements one has, predetermined, all there possible combinations. That is not all. Reality, as
immediately perceived, is fullness constantly swelling out, to which emptiness is unknown. It has extension
as it has duration; but this concrete extent is not infinite and infinitely divisible space the intellect takes as a
place in which to build. Concrete space has been extracted from things. They are not in it; it is space which is
in them. Only as soon as our thought reasons about reality, it makes space a receptacle. As it has the habit of

assembling parts in a relative vacuum, it imagines reality fills up some kind of absolute vacuum.” (Bergson
2002: 226)

Virkeligheden af dels subjektets erfaring, omverdenens begivenheder samt entiteter kan pa
befordrende vis forstas som temporal og varig tilblivelse i tid. Denne opfattelse kommer som sagt til
udtryk i Chia og Holts (2009) teoretiske teenkning af Strategy Without Design, hvor
tiden/virkeligheden opfattes som en potentiel akter i den succesfulde strategi med forandrings- og

skabelsesprocesser pd organisationsniveau. I trdd med Chia og Holts ontologiske udgangspunkt er
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det nu relevant at fokusere pa den empiriske strategi for at skabe pa organisationsniveau, nemlig
processuel strategi som rumlig arbejdstid. Med reference til bl.a. Bergson vil vi se, at tiden,
indeholdt i den virkelighed, som komponisterne interagerer med, har rullende affekt som
skabelsespuls i komponisternes liv og arbejde — en rytme, der giver ekko i deres intense fokus pa tid
og rum, som ydmygt tilfgjes som en praksis af rumlig arbejdstid i organisationens arbejdsramme for
sam-skabelse. Med ovenstdende sondring mellem rum og rumlighed in mente behandler kapitel 3
og 4 lebende den kantianske samt primeert den bergsonske teenkning af rum og tid i relation til

skabelse.

Som indledende anslaet planleegges og gennemfores arbejdsprocesser med at skabe i relation til
organisationens estimerede tids- og rumopdelte produktionsplan. Det er i hvert fald det generelle
billede i samtlige af de syv forskningsinterview (PR: 63-74, BS: 206-226, TT: 5-18, BR: 268-273,
RC: 58-77, SB:31-50, GJ: 2-16) — uden at glemme samtlige af de virksomheder, hvor KI’er var i
praktik, jeevnfer indledende feltnoter. I realiteten virker produktionsplanen eller
produktionsstrategien séledes, at komponisternes praksis med at skabe pé forhand er planlagt som
en retningslinje for erhvervsmaessig kunstnerisk produktion, en strukturelt formuleret ramme for,
hvor og hvornér der skal skabes (hejre side af figur 6 i slutningen af kapitlet) (de Certeau 1988). En
ramme eller omverden, der er begraenset og muliggjort af eksempelvis budgetter, uddelegering af
ansvar, teknik, planer for produktion, skematisk tidsopdeling af processen, planer for lokationer for
filmoptagelser, metoder for filmoptagelser og instruktion, planer for, hvorledes og hvornar i
processen de forskellige medvirkende akterer skal samarbejde, etc. Alt i alt en plan for sam-
skabelse af preeproduktet inden for en strategisk forudbestemt arbejdsramme, der omfatter de mange

sam-skabende aktorer.

Inden vi fortsetter undersegelsen af rum i relation til komponisternes forstéelse af arbejdsrammen,
er det vigtigt at huske p4, i hvilken ontologisk optik aktorer behandles i nerverende tekst. For i
lyset af forrige kapitel begreenser sam-skabelse aktorer imellem sig ikke blot til summen af det
intersubjektive mellemverende (Styhre 2006: 146). Skabelsesprocesser er godt nok indspundet i
sociale og kulturelle veev af forhandling og samarbejde, jeevnfer min beskrivelse af eksempelvis
optegning af problematikker i afsnit 2.3, men her betyder den sociale dimension, jevnfer Deleuze
(2011), netop, at skabelse beror pa kollaboration med a/ vitalistisk veeren, hvilket ogsé betyder, at
begivenheden eller tilfeeldet far potentiale. Praksis af processuel strategi som arbejdsprocessen med

at skabe udgeres saledes af kollaboration med aktorer, der ikke kun begranses til den organiske
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sfere bestdende af organisationer, menneskers, dyrs og planters eksistens, men indbefatter al vaeren,
der kan siges at veere (Ingold 2011: 64) — eksempelvis en sten, et lysindfald, en solsorts
morgensang, et kranium, et computerprogram, onlinebevagelser, tomrum af ingenting etc., som pa
et givet tidspunkt anses for betydningsfuldt for komponisten (Styhre 2006: 147-148). 1 lyset af
nervarende akterforstielse giver det derfor mening, nar det forekommer vanskeligt for eksempelvis
RC, at praksis af strategi opfattes som designet skemalagning, som det fremgar nedenfor. For i
denne tilgang antages skabelsesprocesser at forlgbe via rum og tids kalkulering til opnéelse af et
givet mal. En afgraensning, der tilsyneladende vanskeligt befordrer kollaboration med akterer, der
bevirker skabelsen af preproduktet (Chia og Holt 2009: 116-117). Disse ma uspekulativt registreres
skridt for skridt i de omgivelser, RC befinder sig i eller opseger undervejs i arbejdet (ibid.: 142).

RC beskriver denne ferden som det at finde et rum” i produktionsplanen:

”... der er som regel skabt en omverden, inden vi overhovedet kommer i gang med det kreative. Sé er der
nogen, der har lagt banen. For i filmproduktionen, i modsatning til det at lave sin egen cd, der er ferdig, nar
den er feerdig, og hvis den bliver udsendt for sent i vore dage, sé betyder det ikke s& meget — der er der sa
mange penge pé spil. S& den bane, vi skal ga pa, den er allerede lagt. Det forste, jeg moder, inden jeg
overhovedet har teenkt en kreativ tanke, er en praproduktionsplan, en produktionsplan og en
postproduktionsplan. De ligger der bare. Og sé er der de her mennesker, som der er kommet flere og flere af i
filmbranchen, som elsker sddan noget som kolonner, tal og grafer. Og sa har vi hver vores farve i systemet,
sa vi rent strategisk kan se, hvor vi er i den kreative proces.”

En todimensional gengivelse ...

”Ja, lige preecis, og det er det, jeg synes, er interessant at tale om i denne sammenhang. For man kunne jo
*get lost’ i al den her strategi, ikke. Sa jeg synes, det er interessant i en skabelsesproces som den her i og for
sig bade at vere god til at kommunikere med andre og sé alligevel kunne finde et rum i det der. For der er
nemlig et rum i det her, som er helt mit eget, som ikke fremgér i de farveopdelte strategiske grafer. (...) Der
hvor jeg opfinder ... hvor barnet bliver fodt.” (RC: 58-77, se ogsa 121-127 + 205-207)

Praeproduktets skabelsesproces, i dette tilfzelde spillefilmen, er séledes en flertydig affaere. Den
byder dels pa forhandlende opforsel i en strategisk orienteret organisation, hvor man i trdd med
ovenstéende skal vaere god til at engagere sig og kommunikere og handle i forhold til en designet
produktionsplan. Men foruden at vaere god til at kommunikere pa organisationsniveau kraever
arbejdsprocessen ogsa, at RC kan finde det, han beskriver som et rum i produktionsplanen, hvor
praksis tydeligvis forleber anderledes. Det er saledes vasentligt at finde rum i arbejdsrammen, der
vanskeligt lader sig anvise af den designede produktionsplan:

”Det er derfor, du har mit svenske telefonnummer f.eks., sd du kan fange mig, inden jeg nar til det rum, som

jeg har deroppe, helt for mig selv. Der er ikke familie, der er ikke barn. Der er ikke gryder, der skal vaskes
op, der er ikke telefoner, der ringer, medmindre jeg ensker det. Den ting bliver jeg nedt til at have, for i
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erkendelsen af at om et lille gjeblik, sé skal vaggene rives ned, sé er der en masse meningshavere, som
taler.” (RC: 81-86)

Forstas denne pramis ikke, altsa nedvendigheden af et andet rum end en arbejdsramme skabt af
designede produktionsplaner, er komponisten pa forhand fortabt blandt de mange beslutningstagere
i organisationen. De kan tilsyneladende ikke henvise ham til det rumlige praksisniveau, hvor
skabelse sker, hvor “barnet bliver fodt,” som RC siger. De rum ma han selv opdage, praktisere og
indlejre i produktionsplanen. RC taler om, at rum i relation til arbejdsrammen bedst indlejres i
produktionsplanen fra et ”deroppe”, hvilket vil sige, at han tager op til sin edegard i Sverige.
Deroppe kan den uforstyrrede atmosfaere for ham fungere som et rum for at skabe. Der sanser han
en atmosfare af /iv, som tilsyneladende er fravaerende i organisationens designede produktionsplan.
Der er altsé tale om at finde rumlig arbejdstid i relation til liv, som intervaller af skabelse. For RC
betyder det konkret at vaere tet pa naturen:

”Det gjeblik, jeg har isoleret mig fra produktionen og sidder i mit hus i Sverige, hvor der ikke er en sjl, og
hvor der er helt stille, hvor det bare er mig og sé det der, jeg skal lave ... Det er sa teet pa, som jeg kan
komme til selve urskabelsen. (...) Bare det at komme kerende ad en lille bitte vej og na til sit hus, der er
fuldsteendig sneet inde. Inden du overhovedet kan komme ind med tingene, gér der halvanden time hvor der
skal graves en sti, og hvor du kommer ind og ”dunk, dunk, dunk” (viser, hvordan han slar fodderne mod
hinanden for at fa sneen af stovlerne), tender op, og huset star sadan her (presser haenderne vibrerende mod
hinanden med et dirrende indvendigt mellemrum) og emmer af kulde og bliver langsomt varmere, varmere
og varmere ... Man far baret sine ting ind, og det forste rum er ved at blive varmt. Man stiller tingene op, og
der er géet en halv dag med det. Men i det der, der er jeg jo allerede i gang. (...) Sa nar jeg nu beskriver min

rutine, s er det, fordi den ogsa er en del af den proces. Det er der i processen, hvor vi er henne ved det, jeg
kalder at the source.” (RC: 254-287)

Tilstedevaerelsen med naturen, der for RC opnés gennem et veeld af ritualer, bibringer ham den
nedvendige handle- og livskraft, der befordrer skabelse af preeproduktet. Til-stede-varelse med
naturen som andet-hed flytter ham og praproduktet i en ny uintenderet retning — som folge af den
livsnaere made at vere til pa qua den lille rejse gennem mange steder, hvor RC kan erfare "noget” af
meningsfuld betydning. Det er maske, fordi naturen i sig selv inspirerer processen af tilblivelse, idet
den, som livet, altid er pa vej til at transformere sig. Som Ingold (2011) skriver, i relation til
ovenstaende citat af Deleuze: ”Wherever there is life, there is movement” (Ingold 2011: 72), hvor
livet som bevagelse muligger og udfolder rumlig arbejdstid med mulighed for udfoldelse eller

tilblivelse af nye betydninger.

I Deleuzes vitalistiske ontologi beskrives livet eller eksistens som virkeligheden af beveegelse i og
omkring os, der forbindes og brydes, konceptualiseres for en stund, for da at forvandle sig pa ny

(Colebrook 2002: 43-45). Denne teenkning blev tidligere preesenteret i bl.a. afsnit 1.2, 1.4 0g 2.2.3.
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En teenkning, hvormed det er muligt at forstd komponisternes praksis i det livet, som tidligere
beskrevet er som en tilblivelsesbevagelse, implicit i deres arbejde. Dette fremgér endvidere af
Ingold, der ogsa refererer til vitalistisk ontologi (2000, 2011), nér han beskriver, hvordan “life is
continuous birth” (Ingold 2011: 69). Liv er ikke en bevagelse, der opherer. Liv ma snarere anskues
som en konstant generering af varen, der opstar uafthangigt af komponistens eksistens, varen, der
ikke kan forudbestemmes, men altid begynder pa kanten af det, der er pa vej til at aktualiseres:

”... no form is ever permanent; indeed the transience or ephemerality of form is necessary if the current of
life is to keep on flowing.” (Ingold 2000: 113)

Det er pa kanten af det, der er pa vej til at aktualisere sig, dvs. oplevelsen af livet, der abenbarer sig
og “keeps on flowing”, at rumlig arbejdstid indfinder sig. Rumlig arbejdstid som eksempelvis et
veeld af mere eller mindre sammenhangende rutiner i huset oppe i Sverige. For i arbejdet med at
gore det nedfrosne hus beboeligt, der umiddelbart kan synes som en pause fra skrivebordsarbejdet
med partituret, bliver preeproduktet til som musik, der rumsterer i hans krop og tanker (RC: 254-
287) (se ovenfor). De livsnere rutiner, der sdledes kommer til at udgere en praksis for proces,
bringer RC tattere pa en veeren af tilblivelse. En vaeren, hvorved substans, indre som ydre, bliver til
gennem et slip eller en pause i forhold til det reelle partiturarbejde. RCs praksis med at skabe finder
sted i relation til et slip, hvor intensiteten i praksis opstar parallelt med handlinger relateret til
beboelse af huset. Det er en beboelsesproces, hvor RCs og anden eksistens (huset, der dirrer under
opvarmning etc.) hele tiden er pa vej til at blive til (Chia og Holt 2009: 116). Lignende
tilblivelsesperspektiv pé praksis af processuel strategi er tidligere beskrevet med reference til Austin
og Devin (2003) i prologen afsnit 0.3 og 0.4. Netop som det dynamiske spand mellem intensitet og
release, intensitet opnaet gennem de gentagende mangvrer og release som pausen fra intentionen
med en bestemt handling. RCs rumlige arbejdstid med at skabe qua bevagelsen i huset i Sverige

kan saledes belyses via dette perspektiv. En beveegelse, der kan illustreres med nedenstaende model.

107



Release

Intensitet

Figur 5. Tegning af rumlig arbejdstid som spandet mellem
intensitet og release.

Det er denne bevagelse af livsneer vaeren i tilblivelse, som RC soger at folge 1 form af
periodemassig rumlig arbejdstid. For RC indbefatter det at slippe kontrollen med praeeproduktet qua
anden aktivitet i huset (release), som foregér i en samtidig intens tilblivelse af preeproduktet, der
rumsterer bag hans gentagende handlinger med eksempelvis at kere bil, rydde sne, hente breende,

varme huset op.

Séledes ma vi forsta, at rumlig arbejdstid kan indfinde sig isoleret fra den planlagte tilgang til sam-
skabelse. Dog indlejres rumlig arbejdstid i produktionsplanen, til trods for at RC ikke befinder sig i
organisationen, nar han skaber. For rumlig arbejdstid og den planlagte strategiske produktionsplan
kan vare sam-eksisterede og tilsammen udgere arbejdsrammen for erhvervsmessig kunstnerisk
produktion (figur 6.). Men der er tydelige vaesensforskelle i de to tilgange. I trdd med RC beskriver
SB ligefrem rumlig arbejdstid som et intentionelt timeout, der ma indvaves i organisationens

designede strategi:

"Nér jeg samarbejder med et firma, der skal have en vare (et optimeret logo), sa tillader jeg mig selv at vaere
den, der lytter og kommer med ideer til, hvad en vare kunne vare. F.eks. kan jeg samarbejde med
marketingsafdelingen om en opgave, hvor en del af informationsmaterialet i opgaven bestér af info om, at
virksomheden er blevet trimmet, og de skal se at komme i form som en bokser, for en bokser gar ikke bare
ind og bokser en VM-titel. Der er lang tids trening forinden. Jeg ved godt, hvordan en boksering lyder. Ogsa
hvordan den lyder under en treening, nér en bokser slar til en boksepude. "Maske kan man ogsé indblande
tennisslag,” teenker jeg ... Sa er det, jeg ma sperge, nar vi har mede: "Hvad teenker I om, at man kunne
inkorporere denne lydside som et rytmisk spor og hermed et lydlogo?’ Det har de aldrig kunnet forestille sig.
’Kan man det?’ Det er sa der, jeg bringer min timeout ind i medelokalet med den der marketingsgruppe i
virksomheden. (...) — glide ind med den kreative vinkel pa tingene. De sidder jo med de der billeder, der
betyder noget for dem. De har jo brugt ret lang tid pa at finde ud af, hvad der har betydning. Hvad det er for
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et billede, der skal veelges, si det vil give den visuelle betydning, som der enskes. Sa kommer jeg sa ind og
pépeger, at auditivt kan man ogsa formidle det der billede. Det er den nye dimension til deres strategi.” (SB:
31-50)

Den innovationsstrategi, som marketingsafdelingen opererer ud fra, hvor der bruges tid pa at na
frem til en bestemt visuel betydning, er tilsyneladende ikke i centrum i SBs strategi. Her opereres
der i stedet for fra en intentionel timeout-zone;

... I timeout-zonen er jeg i hvert fald ikke bevidst om, hvad mit produkt er endnu. Men jeg foler i hvert fald,
at jeg lever i skabelsesgjeblikket. Jeg foler, at jeg blomstrer.” (SB: 65-67)

Det er vist, hvad man kan kalde en vitalistisk beskrivelse af rumlig arbejdstid som “timeoutzonen” —
en del af den arbejdsramme, hvor processuel strategi som rumlig arbejdstid indlejres i den
strategiske produktionsplan. SB er lige som RC klar over, at preemissen for sam-skabelse bl.a.
indebarer, at kommunikation foregar pa organisationens landkort, dvs. ud fra den strategiske
produktionsplan, hvor praksis intenderes:

”... prove at tale i et sprog, hvor de forstar, hvad jeg siger. At de forstar mig, er en af mine eller for den sags

skyld musikbranchens udfordringer. For vi musikere taler jo et andet sprog. Der mé jeg imedekomme dem
pa deres landkort.” (SB: 47-50)

Sagen er blot, at organisationens designede produktionsplan for sam-skabelse abenbart ikke
faciliterer at finde det rum for skabelse, der, jevnfer ovenstaende, er behov for. Derfor er det vigtigt
at operere ud fra en zone af intentionel timeout, for komponisten kan bringe et substantielt
praeprodukt pa bordet, der kan formidles og sam-skabes, hvilket ogsa fremgik af afsnit 1.4. Rumlig
arbejdstid, som den intentionelle timeoutzone, beskrives endvidere af GT som en eksplicit
nedvendighed. GT skelner mellem et rum for planleegning (designet strategi), der typisk foregar i
organisationens medelokaler, gange, per telefon, e-mail og lignende, og et rum, hvor skabelse
forlgber ved en anden dynamik. Med hensyn til skabelse pa organisationsniveau er der saledes, i
trad med Chia og Holt (2009) i afsnit 0.6, dels tale om et rum for designet strategi og et rum for
processuel strategi. Sidstnavnte beskriver han som en zone af steder med virtuel karakter:

... vi bliver selvfalgelig ogsa nedt til at snakke og lave planer, men det er i det virtuelle rum, at det bliver
mere konceptuelt. Det er fedt, ndr man kan komme derind og preve, here og tage rigtig stilling til det
produkt, man er ved at lave. (...) Det virtuelle rum er der, vi handler og skaber. Sé er der studiet, hvor jeg
finder instrumenter og ting, jeg inspireres af. F.eks. det her kranium har givet mig nogle ideer, som jeg tror,

jeg vil bruge i det naste projekt. S er der de forskellige instrumenter eller genstande, som kan give lyd.
Dem bruger jeg i den undersegelse, der handler om at finde lyde.” (GJ: 2-16)

GJs (virtuelle) rum bestar her dels af det digitale forum, hvor GJ og hans kollegaer (akterer) medes,

dels af lydstudiet af tilstedevaerende akterer/substans. Der er tale om en raekke steder med rum af
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praksis og skabelse, som GJ ogsa pointerer — med andre ord rumlig arbejdstid, hvor nye forskelle
opdages. Disse er tydeligvis andre rum end der, hvor der sam-skabes i henhold til en
produktionsplan eller designet strategi. GJs virtuelle rum er snarere som en bevagelse i tid, og hvor
det, der arbejdes pa — preeproduktet — temporalt udfoldes i kollaboration med akterer (ting og
tilstande). At GJ beskriver rum af praksis, hvor der skabes, som virtuel, giver mening i lyset af
Bergsons og Ingolds (2011) pointer ovenfor. Her beskrives liv/tilblivelse som en bevagelse, der
ikke kan forudbestemmes, men altid begynder pa kanten af det, der er pa vej til at aktualiseres (se
begyndelsen af dette afsnit) (Ingold 2011: 69). At rum af praksis, her fortolket som rumlig
arbejdstid, karakteriseres som virtuel af GJ, kan endvidere behandles med reference til Deleuzes
beskrivelse af, at al eksistens bevager sig pa teersklen mellem henholdsvis det virtuelle og det
aktuelle. Her er teersklen et stadie eller rum af overgange til liv eller aktualisering (May 2005). I
praksis kan det beskrives som komponistens villighed til at lade strategi for forandrings- og
skabelsesprocesser forlabe under indflydelse af ubevidste, sociale og kulturelt formede
tilbgjeligheder og dispositioner, som Chia og Holt (2009) ville papege, jevnfor strategy without
design (Chia & Holt 2009: 24). Her er tilgangen til at skabe et begeret mal i Deleuze og Guattaris
optik (2011) den konstante og anstrengende praktiske vekselvirkning mellem det virtuelle og
aktuelle, hvor formgivning (territorialisering), oplesning af form (deterritorialisering), re-formning
(reterritorialisering) finder sted. Territorialisering angar tilblivelsen af substans, hvor modstand i
praksis (deterritorialisering) bevirker, at virtuel substans i begranset omfang kan aktualiseres. Det
er et omfattende begreb, som kun overfladisk tages op 1 afsnit 4.2. I naervaerende kontekst er det
vaesentligt forst at se neermere pa Deleuzes teenkning af tilblivelsesbevagelsen, der kan opsta pa

teersklen mellem det aktuelle og det virtuelle.

Tanken om rum for tilblivelse, steder for (re)formation af substans (preeproduktet), fremgar af
Deleuzes beskrivelse af sam-eksistensen af henholdsvis det aktuelle og det virtuelle, hvor liv eller
akterers invention altid allerede foregér pa feerskien til den varige bevaegelse (May 2005: 46-47). At
noget er virtuelt, ma forst og fremmest forstas i relation til kontrasten: det aktuelle. At noget er
aktuelt tilstedeveerende kaster nemlig lys over det virtuelle, idet noget aktuelt, som et punkt i tid,
kun er aktuelt qua sfeeren eller kloften af potentielle betydninger, der udgeres i den fortid og
fremtid, som omslutter punktet (May 2005) (se figur 7). Denne kloft er den virtuelle zone. Noget,
som er aktuelt tilstedevarende, vil saledes eksistere som en tethed af noget, der gennemstrommes
af et passeret virtuelt gjeblik, der streekker sig ind i en naerliggende virtuel fremtid (ibid.: 47). For at

det kan ske, ma fortid og fremtid sam-eksistere med noget aktuelt tilstedevaerende i et nu. En tanke,
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der indledende blev prasenteret med begrebet duration. Men noget af fortid eller fremtid eksisterer
ikke pa samme made som noget, der er tilstedevarende i nuet, som vi ogsé sé det med erindringen i
relation til translokutionariet (se afsnit 2.2.6). For det aktuelt eksisterende er det, vi fanomenologisk
set har adgang til (ibid.: 47). Det kan eksempelvis vare tingene i studiet, som GJ kan tage i sine
haender og lave lyd af. Eller den digitale substans, som sanses i det digitale forum med de andre,
som GJ sam-skaber med. Men den aktuelle substans skal bearbejdes og forvandles med
forskelssattende lyde, der ikke fuldbyrdet lader sig favne og realisere gennem perception. For disse
er som virtuelle betydninger eller substans, der abner sig i preproduktet som klaften af potentiale, i
modsetning til den aktuelle ting eller tilstand, preeproduktet befinder sig i. Som SB beskrev den
virtuelle/aktuelle timeoutzone: ... er jeg i hvert fald ikke bevidst om, hvad mit produkt er endnu.”
Eller som GJ endvidere beskrev hans “virtuelle” rumlige arbejdstid:

”... at man ikke nedvendigvis skal na frem til et resultat. For s& sidder man méske og er lidt for mélrettet.
Det skal helst vere sadan, at man ikke nedvendigvis behever at komme til et resultat, si man om nedvendigt
kan bevage sig langt ud pé en eller anden made og se, om der er noget. (...) (Man m4) gribe en opgave an
uden at vide, hvordan det skal gores.” (GJ: 125-147) (se ogséd BR: 337-340 + 212-215, SB: 5-6, BS: 132-142,
PR: 145-146)

Men som ovenfor beskrevet er noget tilstedevarende i nuet — eksempelvis den substans/det
praeprodukt, der skal bearbejdes — netop eksisterende, fordi nuet ogsé straekker sig ind i fortid og
fremtid, det virtuelle (May 2005: 48). Séledes ma det virtuelle og potentielle ogsa vaere
eksisterende, om end det ikke begribes. For virtuelle betydninger kan ikke reprasenteres som
direkte aktuelle. Det er et vilkar, som komponisterne tydeligvis anerkender som en forudsatning for
deres praksis, siden den intentionelle timeoutzone er nedvendig, jeevnfor ovenstidende. Det virtuelle
har ikke eksistens pa samme made som det aktuelle (Chia og Holt 2009: 117). Det har virkelighed,
men det er ikke realiseret og har, via komponisternes rumlige arbejdstid, potentiale til i begranset
omfang at blive aktualiseret, skabt, jeevnfor citatet af Bergson i starten af afsnittet (Bergson 2002:

226).

En metafor for den skabende beveegelse mellem det virtuelle og det aktuelle, der kan kaste lys over
teersklen mellem de to, som komponisterne bevaeger sig med, kan vere illustrationen af geners
virken i celler. 1 naturteoretisk forstand er genetisk substans som information om eksempelvis os
indlejret i vores celler. Information, der bidrager til vores varige tilblivelse som mennesker. Men
informationen i vores celler findes ikke pa en aktuel made. Det er ikke saledes, at man pa baggrund
af en genetisk analyse kan forudsige den nejagtige udvikling af et menneske, men gennem genernes

information virkeliggeres det aktuelle menneske i selve vakstens proces. Et menneske bliver
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saledes til som produkt af den genetiske information. I det perspektiv er tilblivelse af enhver art
ikke en aktuel streeben efter et mal. Som en mulig versus virkelig made (designet strategi), som vi
skal se nedenfor. Tilblivelse, re-forming af substans kan ikke estimeres, men befinder sig derimod
varigt pa tersklen mellem det virtuelt og det aktuelle (May 2005: 48). De to forhold er sam-
eksisterende, idet enhver tilblivelse af noget aktuelt tilstedevarende altid passerer gennem den
virtuelle zone af tavs information. Det virtuelle, begivenhedens betydning (Kirkeby 2005), som
beskrevet i afsnit 2.2.6, gabet af potentielle betydninger i fortid og fremtid, mé ontologisk set da
anskues som lige sa virkeligt og tilstedeveerende som det aktuelle af noget (den aktuelle tilstand, et

praeprodukt kan befinde sig 1).

Bevagelsen mellem det aktuelle og det virtuelle har séledes at gare med nogets tilblivelse (May
2005: 48). Som sagt traekker Deleuze pé Bergsons (2007) teenkning, jeevnfer citatet ovenfor, hvor
det virtuelle versus det aktuelle ikke ma forveksles med det mulige versus det virkelige.
Forstnaevnte kan nemlig szttes i relation til designet strategisk tenkning (May 2005: 48). Her ma vi
igen huske pd, hvordan GJ pointerer, at det fortrinsvis er i det empiriske virtuelle rum, at skabelse
sker (GJ: 2-16). Men hvorfor er det iser pa tersklen mellem det virtuelle og det aktuelle, at
skabelse sker, frem for at muliggore et mél qua planlagt strategitenkning? Den primere arsag er, at
den muliggerende og realitetsorienterede designede strategi ikke har hage i virkeligheden pa samme
made som den virtuelle versus aktuelle bevagelse. Det er ikke nedvendigt at tilleegge det virtuelle
noget virkeligt, for at det kan eksistere, som vist i eksemplet med generne. Det eksisterer allerede.
”The virtual is real in so far as it is virtual” (Deleuze 2011: 208; May 2005). Men det mulige versus
det virkelige, der repreesenterer, hvad der muligvis ma ske, star reelt ikke i forhold til virkeligheden,
ifolge Deleuze (May 2005: 48). For det mulige (falske problemstillinger) bygger kun pé en
intenderet spejling af det aktuelt eksisterende, jeevnfer afsnit 2.2.3. Det forholder sig anderledes
med det virtuelle, idet det virtuelle ikke spejler det aktuelle. Af den arsag ma den virtuelle versus
aktuelle bevaegelse af tilblivelse ikke forveksles med den mulige versus virkelige beveaegelse (ibid.:

48).

I praksis betyder dette, at eksempelvis den strategiske vision (det mulige) for skabelse af
computerspillet vil vere fanget i sin afspejling af virkeligheden af, hvad der allerede eksisterer, og
dermed hvad der var. I modsatning hertil star distinktionen mellem det virtuelle og det aktuelle,

jevnfer eksemplet med genetisk information. For menneskets tilblivelse kan ikke forudsiges — det
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ville veere et bedrag i forhold til den gjeblikkelige og varige formation. Netop derfor henviser GJ til
den virtuelle (versus aktuelle) virkelighed, nar det gaelder skabelse af computerspillet. For ligesom
informationerne i generne, der af sig selv formaterer tilblivelsen af mennesket gennem leven, ma
tilblivelsen af et tilstedeveerende noget som aktualiseret passere gennem den virtuelle sfaere (ibid.:
48) — ... gribe en opgave an uden at vide, hvordan det skal geres” (GJ: 146-147). Hermed kan
tilgangen til at skabe gennem det mulige, som Deleuze papeger, gores til en bevagelse med og af
det virkelige, blot med tilfgjelsen af, hvad der opdages som potentiale qua den virtuelle
betydningssfare. Udfoldelse af substans foregar séledes ikke blot som det muliges intenderede kopi
af noget, et aktuelt forhold, da dette som sagt ville blive en tom struktur uden det virkeliges
(virtuelles) karakteristika (May 2005: 49). I det lys bringer Deleuzes kritik af det mulige versus det
virkelige forstaelse, ndr komponisterne beskriver, at de strategisk set tilfgjer eller indlejrer den
rumlige arbejdstid i den designede produktionsplan (det mulige). Rumlig arbejdstid kan derfor
(igen) forstds som den ikke-intentionelle tilgang til det virkelige, livet og arbejdet i samme horisont,
hvorfra der kan skabes. Dette er en tilgang til at praktisere processuel strategi, der som navnt
ovenfor siden behandles som modstand/modtagelighed i forhold til noget aktualiseret, noget

territorielt (Deleuze og Guattari 2011) (se afsnit 4.2).

I lyset af bevaegelsen mellem det aktuelle og det virtuelle foretager komponisterne en distinktion fra
den designede produktionsplan, forstaet som det mulige versus det virkelige, og praktiserer til-
stede-vaerelse pa flere steder, nar der skabes. De foretager en distinktion, hvor der laegges vagt pa
til-stede-veerelse som rumlig arbejdstid, fortolket som at bevage sig pa tersklen mellem det
virtuelle og det aktuelle, hvor nye betydninger og praeproduktet bliver til. Den rumlige arbejdstid er
saledes forbundet med praksis mange steder, og den adskiller sig fra den designede produktionsplan
med estimeret spejling af det, som var. Dog skal det igen understreges, at rumlig arbejdstid forleber
i en kontekst af designet strategi, idet rumlig arbejdstid tilfejes den designede produktionsplan (se

figur 6).

Nar arbejdsrammen involverer at bevage sig mellem steder, kan rumlig arbejdstid med reference til
de Certeau (1988) endvidere belyses som spatial practices, som praksis pa steder, der flytter disse
steder ind i en andet-hed, som forvandler dem (og preproduktet) til noget forskelligt andet (de
Certeau 1988: 109-110). Som beskrevet ovenfor findes teersklen mellem det virtuelle og det

aktuelle, som selve tilblivelsens bevagelse af tid og rum, hvilket implicerer, at komponisterne i
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realiteten varigt etablerer rumlig arbejdstid pa en reekke steder, som dermed forvandler
preeproduktet. Komponisternes rumlig arbejdstid kan séledes ikke begraenses til et serlig udvalgt
fysisk rum, en bestemt lokation eller en gennemtankt og planlagt strategi for sam-skabelse. De er i
bevaegelse, hvilket betyder, at de i praksis bl.a. flytter sig som nomader fra sted til sted, nar der skal
skabes (ibid.: 40), eller mere praecist fra rum (af praksis) til rum (af praksis), om end det betyder, at
de sidder det samme sted. Dette tydeliggeres i eksemplet med TT (TT: 54- 93) i afsnit 4.3. At
komponisternes arbejdsramme qua rumlig arbejdstid ikke er forbundet med et serligt sted, ej heller
en designet comfort zone, jeevnfer Kls indledende antydning, genlyder pa maerkverdigvis af en
metafor for skabelse i Lukas-Evangeliet, hvor Jesus siger:

”Raven har huler, og himlens fugle reder; men Menneskesennen har ikke det sted, hvor han kan legge sit
hoved til hvile.” (Lukas-Evangeliet: 9: 58).

I citatet opfordrer Jesus sine tilhangere til at vaere opmaerksomme p4, at et liv (et kristent liv) i
forbindelse med skaberen, evigheden, den virtuelle virkelighed kraever villighed til at flytte sig — at
man selv konstant er villig til forvandling. I trad hermed vil arbejdsrammen for skabelsesprocesser
gennem rumlig arbejdstid ikke vaere afgranset til redebyggeri et serligt sted. Komponisterne ma
derimod vere i bevaegelse eller lade sig bevaege af virtuel virkelighed og derved udfolde og skabe

rum.

3.2 Multipel spatial arbejdstid

... jeg har en formodning om, hvad jeg har brug for af rammer, og s& beder jeg om det. Men jeg ved s&
ogsd, at jeg kan sige til dem, at sa far de ogsa et vaerk, der rykker adskillige klasser op ad kategorien
bagefter.” (PR: 383-385)

”Nar du kan meerke, at nerverne gar péa folk omkring dig som bastskerter, der skal du kunne sige: *Den fikser
jeg. Jeg er tilbage om to dage med en losning.” S& gar du ud af deren og tenker: *"Hold kaeft mand, hvordan
skal jeg dog klare det?”” ("RC: 218-212)

Komponisterne etablerer og engagerer selv arbejdsrammen som rumlig arbejdstid, udikteret af,
hvad organisationen stiller til radighed. Det fremgar ogsa af indledende feltnote angdende Kls
arbejdsramme for proces i organisationen. PR siger, at hun har en formodning om, hvilke rammer
hun har brug for. RC siger, med en indre skealven, at han er tilbage om to dage med en losning og
gar sin vej. Men hvordan kan de have en formodning om, hvad der kvalificerer den rumlige
arbejdstid som de mange pa hinanden felgende rum af praksis, jevnfer forrige afsnit? Dette belyses
nu ud fra to forhold: (1) at rumlig arbejdstid som steder for skabelsesprocesser etableres ud fra et

onske om at foretage handlinger/rutiner, der gor en forskel, og (2) at der i denne praksis veksles
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mellem fysiske rum eller steder, nar processen kraever det. Heraf vil det fremga, at rumlig arbejdstid
sker gennem behov for aktuelle praktiske handlinger/rutiner med preproduktet pa en reekke steder i
rum og tid:

”Et godt eksempel omkring omgivelsernes betydning for den skabende proces var, da jeg lavede musik til et
lille projekt, en moderne ballet. Her var der en danser og nogle stykker taj, hvor det hele ligesom startede
med de her tojstykker som installation. Der sad jeg og lavede rigtig meget af musikken, mens der sad de her
damer og lavede tgjet, som sé skabte grundlag for historien, som koreografen og jeg sa lavede sammen. En
meget kort og loose historie, der gik pa nogle forhold omkring de her stykker tgj. Hvordan man kunne kravle
ind og ud af det osv. Der spillede rummet en enorm rolle, fordi jeg ligesom sad der og arbejdede. De var
selvfolgelig i gang med deres, og koreografen gik ind og blandede sig en gang imellem. Vi gik ogsa sammen
ind og @ndrede pa det. Det kom der nogle struktureendringer i musikken ud af undervejs, hvilket gjorde det

mega besverligt, men ogsa enormt sjovt. (...) At bruge rummet under processen er fuldkommen afgerende.”
(BR: 177-190 + BR: 210) (Se ligeledes PR: 288-292)

Rumlig arbejdstid beskrives endnu en gang ud fra praktiske termer, nar der fortelles om rummet
som arbejdsramme pé basis af de handlinger, der foretages. Arbejdsrammen beskrives nermest som
en byggeplads med keeder af rum for praksis og dermed rumlig arbejdstid for skabelse —
eksempelvis det toj, danseren laver beveegelser ud af, damerne, der syr, handlinger af lyd, der
skaber resonans i rummet, nar musikken afprgves og skabes, danserens trin- og bevagelsessprog i
rummet, der omsettes til koreografisk materiale, kollaborationen mellem koreograf, dansere og
komponist, hvor man finder overgange mellem scener samt setter tonearter for musik, der udvikles
etc. Som det fremgar, opstar der mange forskellige steder af rumlig arbejdstid i samme fysiske rum.
Det er derfor ikke det fysiske rum, men de mange steder, der @ndres og bruges pa forskellige méder

og hermed bevirker preeproduktets skabelsesproces.

Et andet eksempel viser, at steder for sin vis kan veare arbitraere for proces savel som for produkt.
Ved at opsege steder, der muligvis synes fremmede for praeproduktet, kan BR endvidere lade sig
opfylde af uintenderede nye betydninger, der flytter hende selv og preeproduktet i en ny retning:
”Det kan ogsa vere det, at man ville arbejde et serligt sted. Altsa sddan nogle ting, der ikke har noget serligt

med musikken at gere, men har noget at gere med den proces, man er i. (...) nu kunne det f.eks. vaere helt
vildt fedt, at noget af skriveprocessen foregar pa vandet.” (BR: 95-108)

Rumlig arbejdstid er saledes kendetegnet ved en vekslen mellem flere steder, der kan facilitere
bevagelsen og skabelsen. Dette bekreftes endvidere af BS, der bruger og veksler mellem mange
steder i processen (se ogsd BR: 429-430). BS er, i trad med RC og GJ, meget bevidst om, hvornar
og hvordan de materielle fornedenheder kan kvalificere rumlig arbejdstid for skabelse, samt

hvorndr det i s& fald er vigtigt at flytte til et andet fysisk rum af hensyn til processen:
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”... jeg kan kun lave musik ved at satte mig ned og gere det, ikke. Altsa jeg far ideer, ikke, og sa udferer jeg
dem. Jeg er her jo hver dag. S jeg kan fa en ide om aftenen, og sé kan jeg indspille den hjemme pa mit
setup, og s kan jeg ga her ned naste dag, og ... Det samme gaelder i bandsammenhang. (...) Og jeg
gemmer lidt, sadan at jeg har en halv ide derhjemme. Jeg vil ikke have en hel ide. Den vil jeg forst have, nar
klokken er 10 hernede i studiet.” (BS: 13-19)

... Sa nar jeg er feerdig med det her, sa vil jeg hen til bandet i ovelokalet. Jeg er begyndt at satte grej ud i
mit gamle ovelokale. (...) Hoj volumen, og hvor man ikke helt kan here hinanden. Man skal tilbage til
punkevelokalet, ikke. For et par ar tilbage blev min ryg s& smadret, at jeg métte trekke mig tilbage til studiet
her. Jeg kunne ikke vere i ovelokalet eller spille live mere. Men nu har min ryg faet det bedre, sa nu har jeg
teenkt mig at gore det lidt igen. Det gor stadig lidt ondt, men jeg gider ikke kun sidde her. (...) Jeg kan godt
blande det sammen med det, jeg har lagret og laver i studiet.” (BS: 268-288) (Se ogséa BR: 286-288)

BS arbejder meget pragmatisk i forhold til at veksle mellem forskellige steder for udfoldelse af
substans/praeprodukt. Der er behov for mange steder med ideer (substans) i processen, eksempelvis
studiet, hjemmet og @velokalet. Disse steder — inden for det samme eller i flere fysiske rum — bliver
ngje etableret som femporal rumlig arbejdstid. Her opstar en pragmatisk tilgang til eller
organisering af rumlig arbejdstid, der som sagt udger en del af den processuelle strategi for
skabelse. Vekslen mellem steder for rumlig arbejdstid er ligesom i eksemplet ovenfor afledt af
behovet for at opna intensitet under praksis: “at skifte rum, mens jeg arbejder, betyder rigtig meget
for mig, sa skifter energien” (BR: 430). Intensitet, jevnfer kapitel 1, og dermed udbytterig rumlig
arbejdstid kan opnas ved at folge behovet for at praktisere aktuelle handlinger pa et sted (se
endvidere TT: 146-152). I eksemplet med BR, der etablerede rumlig arbejdstid ude pa vandet, blev
skiftet hertil foretaget ud fra et enske om, at de praktiske handlinger skulle stimuleres virtuelt,
befordret af stedet. For ligesom RC, der drages af den virtuelle stimulering ”deroppe” — huset i
Sverige — mé BR ogsé sammenvave multiple steder for rumlig arbejdstid som rammen for at skabe.
For hende er et godt eksempel pé rumlig arbejdstid byrummet i Paris’ gader:

”... Jeg har steder, der kan fremkalde denne forstegangsspontane tilstedevaerelse for mig, og det er i Paris.
Der er ikke nogle andre steder i verden, hvor jeg far det sa vildt over at vaere. Det er for mig meget
inspirerende. (...) Det er virkelig sadan et rum, der ikke er et aflukket rum, men et rum, ... hvor der bare er
sa mange tilfeeldigheder, der velter rundt om en. Der er sa mange, der taler til en og vil en alt muligt. Sa er
der ting, man skal g& uden om. Det er totalt eventyr, synes jeg. Det er den der umiddelbare interaktion. Man
bliver bare nedt til at lade tingene ske, som nar man géar rundt og kigger, man kan jo ikke andet. Det minder
lidt om vakuummet, jeg forsogte at beskrive for. Det er lidt den samme ting, og det fales pa samme made,
altsa turen gennem Paris’ gader og vakuummet i processen. Det er lidt lokomotivet, der kerer ...

Feellesnavneren er, at jeg giver enormt meget slip pa mig selv, det sker ligesom for mig, foler jeg. Jeg gor
bare tingene, jeg forcerer dem ikke.” (BR: 380-396)

”(...) Alle de der praktiske ting, der kan ske i de der rum med de interagerende mennesker, muligger, at
alting kan ske.” (BR: 467-469)

Det vakuum, der kan opsta som felge af den rumlige arbejdstid i Paris’ gader, kan forstds som BRs

veren af tilblivelse, der er afstedkommet af det intensiverende neervaer mellem det virtuelle og det
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aktuelle, som beskrevet i forrige afsnit. Hvad der er vaesentligt for nerverende kontekst er BRs
bevidsthed om at engagere, hvad der i kapitel 1 blev beskrevet som “verden” af rumlig arbejdstid i
Paris’ gader, for derved at opna vaeren af tilblivelse og folgelig re-formning/skabelse af
preeproduktet. I byrummet af rumlig arbejdstid slipper BR kontrollen, idet byens virvar af liv flytter
hendes fokus vk fra, hvordan praeeproduktet/substansen skal eller ber udfoldes. En bevagelse, hvor
hun folger med byens/livets flow af forvandling, som et tog, der kerer af sted med hende. Rumlig
arbejdstid kan saledes igen karakteriseres som kader af steder gennemstremmet af liv, hvor alting
kan ske. Netop byrummet, der jo ma betragtes som strategiens, geometriens, arkitekturens og
juraens rum, beskriver de Certeau (1988) ogsd som gennemstremmet af det levende rum, hvor
medet med andet-hed kan muliggere forvandling. Vi skal folgende se, hvordan byrummet i de
Certeaus begreb spatial practices kan perspektiveres i forhold til komponisternes opfattelse af

rumlig arbejdstid for skabelse.

I vaerket ”The Practice of Everyday Life” behandler de Certeau (1988) det rumlige begreb, spatial
practice, som et levet, usynligt rum, der opstar af hverdages almindelige praksis. Med spatial
practices fortages en stillingstagen til, hvorledes borgere i det vestlige samfund trods systematisk
politisk styring alligevel finder veje til livsnar praksis. Hvorledes man gennem hverdagslivets
almindelige praksis kommer til at bebo rum af sociale og livsnare dimensioner, der ikke kan
omgranses eller dikteres af samfundsmagthaveres disciplineringsmekanismer. For spatial practices
— rum for forvandling — opstar gennem livsneer praksis med andre og andet i multiple
sammenvavede linjer, “trajectories”, der udger det sociale veev (de Certeau 1988: xi-xxi + 35). Men
byrummet — og her refererer de Certeau til Foucaults biopolitiske dispositiver — ma pa et objektivt
niveau forstads som rummet for performativ magtanvendelse, med andre ord som disciplineringens
strategiske rum (ibid.: 46-47). Et rum af vaeren, som de Certeau i overensstemmelse med Heidegger
(1971) refererer til som building-perspektivet, der adskiller sig fra det rum, der refereres til som
dwelling-perspektivet — “’spatial practices” (Ingold 2011: 10 + Chia og Holt 2009: 136-337 + 141).
Henholdsvis building og dwelling behandles i afsnit 4.3.

I byrummet, som den effektivt disciplinerede arena for sociogkonomisk og selvovervagende praksis
(building), findes der netop andre rum, der undviger fra denne biomagt (de Certeau 1988: 93-95).

Der er et levet rum i byrummet, hvor hverdagens begivenheder undfanges og erfares, nar mennesker
er gennem dagligdagshandlinger (dwelling) — eksempelvis den blotte eksistens som fodgenger eller

vindueskigger eller shopper, som bevager sig fra sted til sted, gennem og sammen med en
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mangfoldig andet-hed af liv. Dette pointeres ogsé af Patti Smith i indledningsordet til athandlingen.
de Certeau anvender glosen spatial” for dette levede rum.”Spatial practices” kan saledes forstés
som et praksisbaseret rum af erfaring og forvandling, hvor man bl.a. som fodgenger veever multiple
oplevede rum sammen til et levet rum, hvilket sker udikteret af disciplineringens (organisationens)

selvstyrende panoptiske rum (ibid.: 96).

”Spatial practices” som gang gennem byen sammenlignes endvidere med sprogets eller fodsporenes
sprog fra gaden, idet gang ogsa kan vere en artikulation af betydninger, en abning for mening og
anvisning af retning, der ikke blot bestar af bevaegelsens imaginzre aftegning fra sted til sted
(ibid.:104). Gang som bevagelse i byrummet er i sig selv en formidling af begivenhedens betydning
af tavs viden, i trad med afsnit 2.2.6 og 2.2.7, gestikulationens formidling af betydninger. Gang som
spatial praksis bidrager saledes til byrummet med levede betydningers bevagelse (ibid.: 33), en
open-ended forestilling af liv, hvor man som fodganger blandt mange andre fodgaengere, i trdd med
BR, kan lade sig opsluge og inspirere af ubestemmelige betydninger. ”Spatial practices” er saledes
det levede rum, der muliggeres ved egne og andres varen og handlen. Endvidere pavirkes “’spatial
practices” af betydningsdimensioner, der kan beskrives som levn fra svundne tider, som en and fra
en varen i byrummet, der var der for os, og som hanger ved objekter og husmure. Dette er endnu
en dimension af virtuel betydning, der kan pavirke fodgaengerens varen og gere indtryk pé sin
serlige made (ibid.: 105). "It is striking that the places people live in are like the presences of
diverse absences” (ibid.: 108). At lade sig pavirke samt selv at pavirke dimensioner af betydninger
(affekt), som “’spatial practices”, kan, jevnfer afsnit 1.4, vaere som at lade sig engagere og hengive
til rumlig arbejdstid, jevnfer RC, der taler om rum for at skabe (RC: 58-77), eller til en varen af
tilblivelse, hvor formation og forvandling af noget, som er, kan ske. Det er som at befinde sig i et
vakuum. Sadan beskriver BR sin oplevelse af at lade sig opsluge af steders andet-hed af betydninger
(de Certeau 1988: 109-110). En forvandling, der kan ske gennem at gore, hvilket foregar simultant
med livet, der gennemstremmer ens goren. En goren eller livsnar praksis, eksempelvis
ugennemtaenkte handlinger sdsom at ga gennem byen eller varme huset i Sverige op — forvandling
af preeproduktet og en selv sker, mens man er i gang. Som John Lennon udtrykte det i sangen
“Beautiful Boy”: ”Life is what happens while you’re busy making other plans” (Lennon: 1980).
”Spatial practices”, der belyser, hvorledes rumlig arbejdstid opstar, viser saledes, hvordan den
livsnaere forskelsskabende praksis kan generere ny erfaring og forvandling, hvordan de

intensiverende handlinger med praeproduktet i tid og rum pé de mange steder af betydninger bliver
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til rumlig arbejdstid med at skabe. Rumlig arbejdstid kan derfor beskrives og forstds som multipel

spatial.

3.3 Rumlig arbejdstid i relation til den designede produktionsplan

Nar rumlig arbejdstid kan beskrives som multipel spatial, har man dermed ogsa sagt, at rumlig
arbejdstid ikke har noget centrum. Rumlig arbejdstid bestar snarere af en masse linjer af bevagelse
mellem lokationer, der tilsammen, méaske forst i retrospektiv af skabelsesprocessen, udger et spor
("trajectory”) (de Certeau 1988: 35), en konstatering vedrerende praktiseringen af den rumlige
arbejdstid som den del af den processuelle strategi, der korresponderer med Chia og Holts (2009)
forstaelse af strategy without design (se afsnit 0.6). Praeproduktets forandrings- og skabelsesproces
finder er séaledes sted temporal pa de flere livsnere steder qua rumlig arbejdstid. Det er séledes ikke
muligt at tale meningsfuldt om et bestemt rum eller planlagt strategi for at skabe. Et sdédant rum
eller en sdédan metode eller strategi kan ikke udpeges, om end designet strategisk teenkning ihaerdigt
soger at aktualisere en saddan, hvilket Deleuze endvidere utvetydigt kritiserer. For skabelse i praksis
sker snarere som folger: “... allow thought to open itself up to possibilities that lie outside thinking”
(Colebrook 2002: 46). I det lys kan rumlig arbejdstid forstas som temporale eller
gjebliksbevaegelser gennem og af lokationer/rum, som illustreret i figur 5, speendet mellem
intensitet og release (afsnit 3.1). Dette bekraeftes endvidere af TT. Her bestar den rumlige

arbejdstid for skabelse eksempelvis af at berste teender en sen nattetime:

”... hvis jeg er gaet i sta i et stykke ... (skabelsesprocessen af et musisk veerk) *Nu kan jeg ikke komme
leengere, det er ligesom om, det standser her, hvordan faen?’ ... og jeg sidder bare og arbejder i lang tid, og
jeg kan ikke komme igennem det. Jeg teenker: der standsede det altsa.” Der skal sa nogle gange det til, at jeg
laver noget helt andet. Borster teender eksempelvis. Jeg har tit oplevet, at nar jeg gar i seng og taenker: *Det
var bare noget lort, jeg kommer aldrig videre, ‘ sé gar jeg ud og berster teender — Vuch, sa er ideen der. Det
har jeg oplevet masser af gange. At skifte opholdssted eller at gore noget helt andet, det virker.” (TT: 144-
152)

Det nye praeprodukt opstar, idet komponisten bevager sig til denne maerkvaerdige lokation. Det er
ikke en bestem rutine — at berste teender — et bestemt 7um — badevarelset — eller strategi — den
tilsigtede praksis i form af tandberstning — der hver for sig eller tilsammen udpeger rummet for
skabelse. Det er snarere bevagelsen, skiftet til noget helt andet, der bevirker rumlig arbejdstid for
skabelse. At rumlig arbejdstid mé forstds som et monster af bevagelser, nemlig som folge af
arbejdet med skabelsesprocesser, der er multipelt spatiale, gor ikke blot rumlig arbejdstid fri af en

forestilling om et centrum, et bestemt rum/metode. Man ophaver ogsa forestillingen om en
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begyndelse og en slutning for rumlig arbejdstid, hvilket i et storre perspektiv gelder processuel
strategi generelt. Som vi s& med RC i afsnit 3.1, er rumlig arbejdstid som processuel strategi snarere
en bevagelse mellem lokationer, hvor substans udfoldes, nar RC lader sig gennemstremme af den
livsnaere til-stede-vaerelse, affedt af singulare handlinger pa mange steder (Colebrook 2002: 40).
Her opstar der en periodemaessig intensitet gennem anden handling, affedt af, at personen, i trdd
med TTs tandberstning, slipper kontrollen med praeproduktet — som processuel strategi med at
skabe, perspektiveret via Austin og Devins (2003) begreb control by release (ibid.: 86-87) (se figur
5). Spendet mellem intensitet og release bevirker for komponisterne en til-stede-varelse med at
skabe, der vel og marke ikke er styret af et bestemt rum — med andre ord en produktionsplan over
rum, der kan vise vejen til malet (Chia og Holt 2002: 142). Skabelses- eller tilblivelsesbevaegelsen
bestar snarere af en sammenvavet bund af mange forlab/perioder med rumlig arbejdstid, der
forleber i forhold til den planlagte produktionsplan (se figur 6). Med andre ord, der er tale om
bevagelse affadt af intensitet med substans i verden, der temporalt blotter sin varen af tilblivelse
(ibid.: 134). Rumlig arbejdstid kan, i trdd med ovenstaende perspektiv fra de Certeau, endvidere
beskrives som temporal beboelse i verden, som en art dwelling-bevagelse, hvilket iser Ingold
(2011) henviser til som en bevagelse i tid og rum, der hverken har centrum, begyndelse eller
afslutning (Ingold 2011: 10-12). Denne bevagelse star i kontrast til ovenstaende strategiske
building-perspektiv, disciplineringens panoptiske rum, hvor noget virtuelt seges direkte oversat til

noget aktuelt (de Certeau 1988).

For at vise, hvorledes henholdsvis building- og dwelling-perspektivet kan belyse rumlig arbejdstid,
samt hvordan vi mé forstd, at rumlig arbejdstid tilfgjes den strategiske produktionsplan, er det
relevant kort at dveele ved distinktionen. For building- og dwelling-distinktionen er netop sam-
eksisterende vaerenstilstande i strategisk kunstnerisk produktion pa organisationsniveau (Chia og
Holt 2002: 133-134). Dette belyses i forlengelse af de Certeaus skelnen mellem henholdsvis
strategy og tactics, hvor det endvidere pointeres, at de sam-eksisterende vearenstilstande tilsammen
kan udgere en frugtbar arbejdsramme for forandrings- og skabelsesprocesser pa

organisationsniveau. Her satter tactics endvidere i relation med dwelling og strategy med building.
Jeevnfor afsnit 3.1 opstér tilblivelse af noget netop i relation til et virtuelt andet. Men denne

bevagelse er ikke pa linje med samfundsstrukturer og organisationers strategiske intention om at

arrangere det andet. Derfor kan komponistens rumlig arbejdstid i forandrings- og
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skabelsesprocesser i lyset af de Certeau snarere karakteriseres som den antidisciplinere
genanvendelse af strategy/rum, en genanvendelse af strategy som “’spatial practices”/multipel
spatialitet inden for teknokratiske og sociokulturelle strukturer for produktion (de Certeau 1988:
xiv-xv). Genanvendelse af rum beskrives endvidere som snu, uigennemtenkte zactics eller som den
praksis, der altid allerede er veevet ind i magthavernes strategiske net, hvor det alligevel er muligt at
anvende de betydninger, der myldrer frem af virkelighedens sfeere. En genanvendelse af rum
forstaet som “making Do”:

”They circulate (tactics), come and go, overflow and drift over an imposed terrain, like the snowy waves of
the sea slipping in among the rocks and defiles of an established order.” (de Certeau 1988: 34)

Tactics, den intense praksis af forandrings- og skabelsesprocesser, opstar saledes inden for
organisationens rammer, men adlyder ikke de designede strategiske love eller abstrakte
praksismodeller. For factics er ikke defineret eller identificeret ved designet strategisk tenkning
(ibid.: 29). Via tactics er det alligevel muligt for akterer at skabe i relation til denne teenknings
rammer. Der er tale om bevagelser, der mé svare til komponisterne og deres utallige beskrivelser af
rumlig arbejdstid af praksis med at skabe. En praksis, hvor der netop opstar et mellemvarende
mellem dem selv og et andet (ibid.: 30 + 110). En livsner praksis, hvorved man bebor (dwelling) en
ellers "fuldt mebleret” strategisk arbejdsramme for strategisk skabelse (se indledende feltnote
vedrerende KI). Tactics kan igen i empirisk perspektiv svare til BRs praksis med at tage de
forhandenveerende ting i brug i studiet under indspilninger af musik til det auditive praeprodukt.
Herved tager hun til dels den designede strategi i brug i forhold til, hvad der skal bruges og geres i
produktionsforlebet. Men hvad mere er, s introducerer hun livsnare ugennemtankte tactics i
processen, tilfgjer ”verden” (engagerer sin eksistens samt lader sig engagere af anden eksistens) og
herved rumlig arbejdstid til strategien — rumlig arbejdstid som en bevaegelse af dwelling/udfoldelse
inden for den designede strategis planlagte ramme:

”... sd er det sddan nogle basisforhold som at bruge de ting, der er i rummet. Det gor jeg sindssygt meget, for
man kan aldrig vide, om denne afpreven leder nye ting med sig. Der er en stor bunke tilfaeldighed i forhold
til, hvad der kommer med i produktet. Det er det, jeg mener, nar jeg siger, at processen er sa skrebelig. Det er
de mearkeligste ting, der spiller ind. Man kan ikke rigtig forudse, hvad det vil veare. Det er det, der gor
arbejdet med den skabende proces enormt sjov, for man kan dybest set ikke sidde og beregne sig til: *Av, det
her kunne veere rigtig sjovt at have med.” Der er en ret stor bunke tilfeeldighed, og det er sé o.k. Det kan vare
meget udfordrende at arbejde pa den her made, for man skal hele tiden selv ind og vurdere, om det er o.k. Sa
balancen mellem det mega skrebelige, og hele tiden at kunne mande sig op og sige: "Det der skal fyres, det
der skal ikke med.” ... Den balancegang kan jeg i det hele taget rigtig godt lide. Den proces er meget lig det
at bare leve, for man skal hele tiden forholde sig til muligheder, og man er sgu den eneste, der kan vurdere,
hvad der skal bruges. Der er alle mulige normer, som ser gode ud, men méske fungerer de ikke. Det hele er
op til mig, med at fa grineren over, at fa lov til at leve, ikke? Faktisk mé jeg dagligt tage et reality check pa:
’Er jeg glad i dag, hvad fungerer, hvad fungerer ikke?” Sé pa den made er det at leve og skrive musik lidt det
samme. Det er bare noget andet, jeg gor, nér jeg skriver musik. Men det er det samme, nér man skal tage
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stilling til: *Var det det, jeg havde regnet med? Nej maske ikke. Fungerer det sa alligevel? Nej, det gor det
faktisk overhovedet ikke.”” (BR: 202-233) (Se endvidere: PR: 6-10, TT: 161-164, BS: 39-40)

Balancegangen mellem at bruge og destruere de pa forhand bestemte akterer eller det nye materiale,
der opstar i processen, kan forstas i relation til zactics, at leve og bebo rum af praksis (de Certeau
1988: 35). Det kan normer for, hvad der ser godt ud, eller hvad der virker, altsé designede strategier,
ikke udpege, hvilket RC ogsé navnte i afsnit 3.1. For man kan aldrig vide, hvad en sadan praksis
(manevre) forer med sig, som de Certeau ville sige (ibid.: 37). Derimod mé man hele tiden selv
merke, 1 hvilken retning praeproduktet forvandles som folge af rumlig arbejdstid. Herved er rumlig
arbejdstid en del af den skrebelige processuelle strategi, hvor det kan foles, som om der dor eller
fyres mere, end der reelt kommer til af forskelsskabende lag af praproduktet. Det aspekt sa vi
allerede i afsnit 0.3 i forbindelse med balletten og alt det materiale samt selvforstaelse, der matte de,
for det nye preeprodukt kunne blive til (det svarer ogsa til Lones pointe i afsnit 2.2.2).”The more 1
die the more I live,” kvaekker Bob Dylan efter sin 50 ar lange karriere pa albummet "Tempest”
(2012), et ganske sigende udtryk for beveegelsen tactics, der belyser rumlig arbejdstid. De Certeau
beskriver endvidere tactics som “The art of the weak force” (de Certeau 1988: 37-38 + Chia og Holt
2009: 142). En bevaegelse, hvor nye betydninger (liv) fra den virtuelle sfaere opstér pé tersklen til
det aktuelle, der er ved at forga (de) og forvandles/blive til.

Disse eksistensnere rum af praksis er ikke en ukompliceret affzre i organisationer, hvor
arbejdsprocesser med at skabe fortrinsvis teenkes gennem designet strategi (Chia og Holt: 2009).
Det er primeert, fordi strategy diskursivt kan spande ben for navnte balancegang og dermed
betingelser for, at skabelse kan ske. Dette fremgar endvidere af de Certeaus beskrivelse af strategy
som konsekvent kalkulation og kynisk manipulation af omverdenens akterer. En praksis, der kan
finde sted, sé snart et subjekt, her i form af organisationen, etablerer et territorium/sted for sin
magtudevelse. Strategy for eksempelvis erhvervsmaessig kunstnerisk produktion pa
organisationsniveau vil saledes postulere et stasted, fysisk som diskursivt, hvorfra det er muligt at
overskue og lede omverdenen af mulige trusler samt kunder. Det styringsmassige, rationelle
perspektiv ved strategy vil altid sege at afgreense omverdenen til en position, et sted for
gennemforelse af vilje og magt. Som et kartesiansk subjekt er strategy bestrabelsen pa at afgreense
sig med domme og magtudferelse, idet verden er henvist til at fremtreede/eksisterede grundet
subjektet/strategy (de Certeau 1988: 36) (se ogsa afsnit 1.3). Et perspektiv, der ogsa kom til udtryk i

Kunstgrebs opfattelse af kunstneres kompetencer som det veesentlige i skabelsesprocesser pa
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organisationsniveau (afsnit 2.2.1). At praktisere strategy i relation til at skabe er saledes en
diktering af den postulerede rigtige vej til resultatet, en sejrrig autonom ageren med ens omverden,
et indbildt herredemme over rum og tid, en panoptisk praksis, idet strategy som det kartesianske
subjekts gje, behandles ud fra et diskursivt center, hvor fremmed eksistens transformeres til
objekter, der kan iagttages, males og evalueres analytisk og dermed kontrolleres og inkluderes i den
intenderede vision. At strategy er en metode, hvormed objekter gores plausible og dermed til
endemal for visioner, er at triumfere over tid, idet praksis beror pa den indbildning, at rum/fremmed
eksistens kan forudsiges og dermed bestemmes. Magten til at forudsige og kvantificere
rum/fremmed eksistens er dermed en iboende forudsaetning for designet strategis gennemforelse af
visioner, selvom magt ogsa bliver en effekt af dens praksis. Séledes producerer magten sig selv i og

gennem sin egen strategiske praksis (de Certeau 1988: 36).

I kontrast til strategy, hvis teenkning skaerper proces og gor den til en serlig formel matrix for
erhvervsmassig kunstnerisk produktion, er tactics en reorganisering af det rum/den fremmede
eksistens, hvorfra og med skabelse reelt kan finde sted (ibid.: 38). Tactics ma forstas som tilstrabte
handlinger, determineret ved fravaeret af et serligt sted eller centrum (Chia og Holt 2002: 142).
Herved afviger tactics radikalt fra strategy, idet denne strategiske praksis ikke er begranset inden
for et magtcentrum til at afgreense omverdenen, som henholdsvis et indenfor og et udenfor. Tactics
er derimod skeende med et andet (akterer) indenfor som udenfor, eksempelvis organisationen.
Tactics er ikke begraenset til et bestemt sted, hvilket ger, at factics kan vare kollaboration med hvad
som helst, nar som helst. Den praksis, der muligger factics, kan séledes karakteriseres som verende
mobil (de Certeau 1988: 37). Dog foregér tactics i kollaboration med omverdenen, som den
strategiske organisation sgger at afgreense. Tactics mé séledes ske temporalt som dwelling-mangvre
inden for ’fjendens” mure. Men praksis bestar ikke i at skue ind i fremtiden, male, veje og
objektgere omverdenen til eget brug. Udfordringen er snarere at relatere sig til omverdenen pa
anden vis — hverken som trusselsscenarie eller som ressource, der kan udnyttes til egen fordel, men
som livsbetingelse, jeevnfor Bergson i afsnit 3.1, der bevirker kapacitet til at tenke, fole, handle og
skabe (ibid.: 38). Tactics sker simultant med arvagenhed bl.a. i forbindelse med de muligheder, der
opstar som spraekker i den opportunistiske designede strategiske praksis. Som den forskelsskabende
handling, i modsatning til den kalkulerede, der kan belyse nye betydninger, jevnfer eksemplet med
SBs timeoutpraksis (SB: 31-50). Trods de paradoksale praksisforskelle, der ligger i henholdsvis

strategy og tactics, papeger de Certeau, at mulig sam-operation med de forskelligartede
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verenstilgange kan tage sig ud som intelligent sam-skabelse, safremt den strategiske magtudevelse
erkender, at factics fremgar af praksis beroende pa en relationel, finmasket mobil sammensatning
af mulige betydninger, at disse sker og indfinder sig som temporal rumlig arbejdstid, som kan vare

sloret for det strategiske, magtorienterede blik (de Certeau 1988: 38).

Strategy som building er en praksis, der er centreret i systematisk og totaliteer bestemmelse og
forudsigelse af rum/fremmed eksistens, en fremmedgerelse og postuleret triumf over tid, idet
temporale mulige betydninger reduceres til kvantificerbare objekter (Chia og Holt 2009: 141-143).
Tactics (dwelling) derimod er procedurer, der validerer tid som sin forudsatning, i trdd med
Bergsons begreb duration, hvor det er tiden, der folder rummet ud. Dette perspektiv er
meningsgivende i forhold til henholdsvis CR, GJ, BR og TT i de to forrige afsnit, idet tid som
release, overgivelsen af kontrol med praproduktet, var det, der muliggjorde et intenst rum for
udfoldelse af nye betydninger ved preeproduktet. Spaendet mellem intensitet og release er saledes en
bevagelse med tiden, idet imedekommelse med rum/fremmed eksistens (huset i Sverige eller Paris’
gader etc.) muligger opmarksomhed pa tilfeeldet. Saledes belyser tactics, som temporale
bevaegelser, rumlig arbejdstid, der tilforer og forvandler organiseringen af rum/fremmed eksistens
til ssmmenhengende, spredte heterogene betydninger, omend dens praksis forstas og indoptages pa
organisationsniveau (de Certeau 1988: 38-39). Denne sigende pointe belyser saledes den
balancegang, BR beskrev ovenfor. For netop factics som den snu made at leve pa i praksis, inden
som uden for organisationens strategiske retningslinjer, kan veare som praksis af rumlig arbejdstid,
hvor komponisten giver tilfeeldet eller virkeligheden sit tilsagn. Det er denne praksis af processuel
strategi, som organisationen ma forsta og imedekomme for at facilitere den intelligente og
innovative erhvervsmassige kunstneriske produktion, som De Cherteau hentyder til. Aktiv
kollaboration med den snedige tilgang til praksis, hvorpa tid, i dette tilfaelde rumlig arbejdstid,
valideres som forudsatning for forandrings- og skabelsesprocesser (ibid.: 35). Den mulige
kollaboration er forsggt illustreret nedenfor, hvor organisationens intention om at arrangere
praeproduktet via lineer strategy imedekommer komponisternes rumlig arbejdstid; intensitet og

release, og dermed genererer arbejdsrammen for (sam-)skabelse.
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Designet
produktionsplan
(Strategy)

Arbejdsrammen for
produktion af praeproduktet

q i

Rumlig arbejdstid
(Tactics)

Figur 6. Arbejdsrammen for erhvervsmeessig kunstnerisk produktion, bestaende af

henholdsvis rumlig arbejdstid/tactics og designet produktionsplanlagning/strategy.

De Certeaus begreber tactics og strategy er saledes meningsgivende i forhold til at tolke
komponisternes rumlige arbejdstid og hermed arbejdsrammen for erhvervsmeessig kunstnerisk
produktion, der som sagt finder sted inden for som uden for organisationen. Rumlig arbejdstid, som
de mange loops eller periodemassige spand mellem intensitet og release, er som beskrevet
temporal til-stede-veerelse med at skabe pa flere spatiale lokationer, og rumlig arbejdstid er saledes
ikke styret af et bestemt rum/strategi, der kan vise vejen til malet (Chia og Holt 2002: 142).
Arbejdsrammen kan dermed forstas som henholdsvis den produktionsplan (det mulige),
komponisterne skal folge, og tilfojelsen af rumlig arbejdstid, beraringen med det virtuelle (det
virkelige). Dette ma anses for at veere arsagen til, at komponisterne tager afstand fra den designede
produktionsplan og fremhaver en praksis af til-stede-verelse gennem rumlig arbejdstid som en
strategisk nedvendighed. Hermed opstar berering med virkeligheden (det virtuelle), livet og
arbejdet i samme horisont, hvorfra det er muligt at skabe. I lyset af den erkendelse giver det mening
at sige, at arbejdsrammen for henholdsvis strategy og tactics kan bevirke et frugtbart udgangspunkt
for erhvervsmeessig kunstnerisk produktion. I kollaborationen skal tactics/rumlig arbejdstid ikke
blot imedekommes men ogsa adapteres 1 praksis af medarbejdere samt ledende subjekter under

samskabelse pa organisationsvieau, hvilket GJ giver eksempel nedenfor.

Som det allerede fremgar, kan anerkendelsesprocessen med forskellige tilgange til praksis veere

forbundet med modstand fra organisationens side. En modstand, der kan komme til udtryk som
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organisationens forbehold med komponisterne eller de mindre organisationsteams arbejdsrutiner
med at skabe. Modstand i forhold til at skabe er der ellers rigeligt af i forvejen, hvilket fremgér af
komponisternes strabadser med at formgive, destruere samt genforme praproduktet. En bevagelse
af modstand, der med henvisning til Deleuze i afsnit 3.1 blev beskrevet som praksis med substans,
hvor komponisten er i kontakt med et flygtigt betydningsunivers pa tersklen mellem den aktuelle
og virtuelle virkelighed. Modstand er, i forhold til hvad man kan forvente, ligefrem livgivende for

skabelse, hvilket fremgér af GJs erfaringer:

”Modstand ... det er vel sadan et plusord. Det er det, der ger, at man begynder at tenke i sidanne alternative
baner, ndr tingene ikke ligger lige for. Eksempelvis sé har vores instrukter en masse kampe med
organisationen XX, fordi de synes dit og dat. Men han endte med et resultat, han blev glad for. Men
undervejs i forhandlingen var der en masse ting, han bare matte afvise. De 1a neermest i krig nogle gange.
Men alligevel sé synes han, det er fedt med den modstand. Der var eksempelvis nogle enkelte elementer i det
nye spil, der genererede den modstand, som er nogle momenter, vi elsker nu. Altsd det der med, at den der
dreng dor. Nej, det kunne altsa ikke lade sig gore. "Man ma ikke sl bern ihjel i spil.” Det var der sé et langt
forleb omkring. Det er sadan noget med, at han bliver savet over og lemmerne flyver rundt. Lidt
splatteragtigt. Men det stod vores instrukter s& hardnakket fast pa, at det skulle vaere med, og truede med at
ga ud af aftalen, hvis han ikke kunne fa det med, fordi det var en del af spillet. Sa gar der ikke sé lang tid,
inden spillet skal releases, og XX er blevet sa vilde med det, at de pludselig vil lave sddan en promotion
video kun med dedssekvenser. (...) Ja, og det er sket rigtig mange gange. Han ville sa ikke lave sadan en
promotion video, for det syntes han var plat. Ja, der kan veere en energi og et veeld af liv i modstand.” (GJ:
202-201)

GJ og instrukteren i deres produktionsteam kan ikke bygge/konstruere og skabe ved at adskille,
identificere og ordne spillet i overensstemmelse med kategorier som “rigtigt” og “forkert”
(Zournazi 2002: 212). Ikke engang da organisationen blev s vild med de uventede detaljer af
preproduktet, at den enskede at promovere spillet pa netop disse sekvenser. Organisationen endte
med at imedekomme dels GJs og dels produktionsteamets skabelsespraksis. En proces der bestod i
at de ledende akterer i organisationen selv matte treede et skridt tilbage. Laegge intention og vision
om det faerdige produkt til side for en stund. De matte med andre ord selv praktisere intensitet og
release, hvor pausetiden som at traede tilbage og betragte preeproduktet pa dets egne premisser,
genererede intensitet i oplevelse af praeproduktet. De matte séledes ikke blot imedekomme og
indoptage (de Certeau 1988: 38-39) den tilfojede processuelle strategi af rumlig arbejdstid i
arbejdsrammen for sam-skabelse, men ogsé adaptere traek af processuelle strategi ved selv at
operere med intensitet & release. Praktisere en form for modtagelighed for et fremmed andet, der
med reference til B. Spinoza (1632-1677) kan beskrives som; a willingness to be affected, hvilket vi

i kommende kapitel skal se neermere pa som; modtand i praksis (Zournazi 2002: 213). Her skal der
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tages stilling til hvordan modstand endvidere praktiseres som processuel strategi pa
organisationsniveau. Modstand i praksis er allerede indirekte berert i analysen, idet der er henvist til
affekt 1 komponistens praksis. Men vi mangler en behandling af, hvorledes affekt kan forstés, samt

hvordan affekt praktiseres som modstand — en del af komponisternes processuelle strategi.
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4. Modstand i praksis

I virksomhed XX er KI og medarbejderne i afdelingen for innovation og vidensdeling i gang med
konceptualiseringen af en forestaende workshop i organisationen. I lobet af formiddagens arbejde kredser
diskussionen om divergerende opfattelser af, hvordan arbejdstiden pa workshoppen skal organiseres. KI
virker tevende i forhold til arbejdsteamets organisering af procesmoduler: ”Kan man virkelig bedre indfri et
mal grundet forleb af procesmoduler?” "Hvordan kan vi vide, at det produkt, vi ensker, netop vil indfinde sig
inden for disse moduler?” Det er nogle af de spergsmal, KI bliver ved med at vende tilbage til. Det virker
ikke helt, som om medarbejderne er med pa, hvad KIs teven i forhold til modulerne gér ud pa. ”Det er jo den
made, vi sikrer os at komme igennem dagens program,” siger en efterhanden lettere irriteret medarbejder.
”Skal vi tage fem?” siger arbejdsteamets leder. I forbindelse med deres pause kan jeg ikke lade vere med at
observere, hvordan gruppens deltagere selv administrerer dette pausemodul i dagens program. Samtlige af
medarbejderne er gaet til deres computere for at besvare mails, der er tikket ind i lebet af formiddagen.
”Hvornar skulle jeg ellers na at gore det, nu hvor hele dagen er sat af til Kunstgrebsworkshop?” siger en af
medarbejderne, da jeg sperger ham, hvad han laver. KI derimod star ovre ved et hegjbord i kontorlandskabet
og spiser smékager, mens han ser tomt ud i luften. Det er, som om han bare star der for at std. Jeg kommer til
at teenke pé hans brug af ordet pause” under deres workshop. Han brugte det i forbindelse med at afvente
noget, som at ga ved strandbredden, mens belgerne slar ind. Og der i breendingen, der glimter en ravklump,
netop som den er ved at rulle ud og blive opslugt af havet pa ny. Jeg gar over til ham, og vi tager os en lille
snak om pausens betydning for proces i almindelighed. “Ja, pausen,” siger han, ”det er ofte der, det hele sker

Da jeg var pa feltarbejde i virksomhed XX, oplevede jeg divergerende opfattelser af arbejdstid hos
henholdsvis KI og praktikteamets deltagere. Uanset om der var tale om arbejds- eller pausetid, var
tid til proces for praktikteamet et spergsmal om at beveaege sig fra et punkt til et andet med sigte pa
et mal. For KI var tid til proces i lighed med praktiktemaets: et spergsmal om et forleb af
forandring. Men dette forleb blev snarere opfattet som mange pa hinanden temporale forleb, der
ikke nedvendigvis var forbundet som kausale moduler med sigte pa et forudbestemt slutpunkt. De
temporale forleb i tid var snarere orienteret mod at modtage noget tilfeeldigt i processen. Tid til
proces var for KI snarere et spergsmaél om, at tiden, eksempelvis en pause, i sig selv bevirkede en
proces, dvs. en periode, hvor det, man er i feerd med, se/v kan virke pa en méade, som ingen pa
forhand kan tenke sig til. Disse erfaringer fra feltarbejdet angéende tid og andet, der indvirker pa

proces, tog jeg med mig videre i analysen ved skrivebordet.

I forrige kapitel sa vi, at rumlig arbejdstid som en del af processuel strategi blev belyst i forhold til
de Certeaus tactics: en snu made at leve pa i praksis, hvor akteren (komponisten) giver tilfeeldet og
virkeligheden (det virtuelle) sit tilsagn. Med tactics er det muligt at forsta, hvorfor komponisterne
opfatter rumlig arbejdstid — praksis ved lokationer i tid (f.eks. BRs ventetid pa vaskeriet i Paris,

afsnit 1.3) — som et must. Begrebet tactics beskriver som sagt en praksis, hvor akteren finder eller
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skaber rum, hvor rum (space) ma forstas som flygtig substans/fremmed virtuel eksistens i tid, der
gennem praksis kan bereres. Tid og rum af fremmed eksistens er hos de Certeau saledes forbundet
med hinanden som virkeligheden af uendelige betydninger i forsvinding og tilblivelse, som vi
befinder os i. En teenkning, der er forbundet med Bergsons tidsbegreb duration, hvor tiden er
immanent virkende i rum, materiel eller stoflig vaeren. En teenkning, der ogsé giver mening i
relation til eksemplet med KI ovenfor, hvor tidsperioder bestdende af pause i selv kan virke, saledes
at det, man roder med, qua pausen, begynder at tage form pa en made, man ikke kunne teenke sig til.
”Ja pausen, det er ofte der, det hele sker ...” I det perspektiv udfolder tid som sagt rum/substans (de
Certeau 1988: 110), som naevnt i afsnit 3.1 (behandles videre i afsnit 4.2). Med begrebet tactics
giver det mening, at det er i til-stede-vearelsen med multiple rum (space)/virkeligheden, at nye
betydninger kan udfoldes, at til-stede-varelse i rumlig arbejdstid virker skabende, hvilket svarer til
BRs udsagn: ”Tiden geor noget ved mig ...” (295). Det er en til-stede-varelse af intensitet, der kan
betragtes som en form for modstand i forhold til opfattelsen af eksempelvis praksis i tid som
moduler, hvor et estimeret mél kan indfries gennem tidsmassig kontrol af processen. Modstand i
forhold til modultenkning bestar i, at tiden (den virtuelle virkelighed) i trdd med tactics valideres
som forudsaetning (de Certeau: 1988), forstaet pa den made, at tiden, eksempelvis pausetid, i
overgivelsen af kontrol kan bevirke intensitet og tilblivelse af substans. Modstand i forhold til
designet strategi, eksempelvis produktionsplaner, behandles i narvaerende kapitel som
komponisternes engagement og hermed abenhed over for modtagelighed og til-stede-blivelse med

den virkelighed, de imgdekommer.

At levet tid, der svarer til den virkelighed, de er en del af, gor noget ved dem og praproduktet i et
forleb af rumlig arbejdstid, var en tematik, vi fik indblik i i kapitel 1. Her blev praksis af processuel
strategi behandlet som det at engagere eksistens i sin praksis, hvilket betyder at engagere levet
tid/virkeligheden, nemlig som verden”, dvs. at engagere sig med egen eksistens, samt en villighed
eller abenhed over for at lade sig engagere af andet og anden eksistens i praksis, hvilket
tilsyneladende bevirker skabelse. Arbejdsmeessigt ved vi nu, at processuel strategi praktiseret som
“verden”, hvor arbejdsindsatsen bestér af rumlig arbejdstid, der tilfojes designede strategier,
forlgber som de mange loops eller periodemassige spand af intensitet og release pa multiple
spatiale lokationer i tid. Herved kan der opstd en temporal intensitet gennem mere eller mindre
rettede handlinger. En intensitet, der opstar, idet personen slipper kontrollen med praproduktet
("control by release”) (Austin og Devin 2003: 86-87). Her bevaeger komponisterne sig vaek fra det,

der er kendt. Spergsmaélet er nu, hvorledes komponisternes modstand i praksis kommer til udtryk
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som processuel strategi pa organisationsniveau? Dette praksisniveau behandles ved at sperge:
Hvilken praksis far komponisterne til at abne sig over for rum/fremmed eksistens, som kan bringe

dem videre og age deres handle- og skaberkraft?

I afsnit 4.1 indledes denne behandling af modstand i praksis med at fokusere pé, hvordan et
strategisk traeck kan besta i at bevare usikkerheden 1 arbejdet med skabelsesprocesser. Et strategisk
treek, der kan komme til udtryk som det at beveege sig pa kanten af det materiale, som
komponisterne ikke kender, samt at sgge nye veje i forhold til, hvordan materialet skal bearbejdes,
at bevare og undersoge usikkerheden ved hele tiden at overskride bevidstheden om, hvad der kan
gores, samt hvordan praproduktet kan blive til. Denne praksis kan tolkes i relation til det tidligere
affektperspektiv hos Deleuze, nemlig det at tilblivelsen af substans sker i varig bevagelse pa
teersklen mellem aktuel og virtuel substans, samt med reference til bl.a. Hjorths (2011) og
Massumis ide om (Zournazi: 2002), at affekt udger en potentiel virtuel kapacitet, der overskrider
vores bevidsthed om, hvad vi er og ikke mindst kan. En overskridelse, der netop kommer til udtryk,
nér personen bevager sig ud i noget, som ikke kendes, hvor fornemmelsen af tid og sted forsvinder
i perioder af rumlig arbejdstid, og komponisterne efterfolgende erfarer sig selv, og praeproduktet
forandres. Tiden har flyttet dem og praeproduktet og skabt et flow. Denne opfattelse viser tilbage til
Csikszentmihalyi (2001). At tage et skridt i én retning, hvor man ikke ved, hvad man har med at
gore, involverer, som tidligere beskrevet, egen eksistens, som herigennem pavirkes eller pavirker
preeproduktet. I denne bevagelse af sarbarhed/usikkerhed, der af komponisterne beskrives som en
styrke eller skaberkraft, gor de sig abne og modtagelige over for affekt og herved subjektiv
formning/tilblivelse. En bevaegelse i frihed og intensitet med levet tid/liv, som en anden eksistens,

der bevirker skabelse.

At yde modstand mod det, der kendes, eksempelvis proces defineret ved produktionsplaner,
kommer endvidere strategisk til udtryk i en praksis af provokation og pause i arbejdet; dette belyses
yderligere i 4.2. Det er en for komponisterne eksperimentel, handlende praksis og teenkning med
materiale samt den organisation, de interagerer med. Modstand som en praksis, hvor det potentielt
er muligt at opdage nye betydninger, beskrives af komponisterne som det at mede en mur af
problemer i materialet. En mur, de kan gennemtrange via bl.a. pause i praksis, forstaet som det at
legge tingene til side. En handling, der skal tolkes som en indirekte praksis, hvor der gives tilsagn
til, at tiden/virkelighed bevirker intensitet og herved udfolder rum (substans) i personen og

materialet. At inddrage pausen i praksis kan betragtes som udtryk for en villighed til at lade sig selv
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og preproduktet flytte og straekke i en anden retning af tiden. Provokation og pause i praksis bliver
saledes tolket som en villighed til at modtage sig selv som en kapacitet til at skabe netop i den
bevagelse, hvor de gér bort fra sig selv. En praksis, der forlgber ved til-stede-vaerelse, som tidligere
pointeret. Dette behandles i afsnit 4.3 som til-stede-blivelse: en temporal forbindelse mellem
komponisterne og et andet, der strategisk set kan indfinde sig, nar de uforbeholdent gar til veerks —

som en fordybelse af dwelling i rumlig arbejdstid med substans.

4.1 Affekt og flow i rumlig arbejdstid

At rumlig arbejdstid med at skabe udgeres af adspredte og temporale bevagelser af praksis, er ikke
let at forudse i forbindelse med planlaeegning af arbejdsrammen for kunstnerisk produktion —
hverken for organisationen eller komponisterne, der begge er atheengige af en arbejdsramme, som
ma anses for at vere et arbejdsvilkar i produktionen af digitale medier pé organisationsniveau:

”Jeg har provet, at nar jeg har arbejdet i lidt mere traditionelle rammer, sa har jeg stedt pa regler for, hvordan
musikere mé arbejde. Eller at stedet lukker klokken 22 eller sédan nogle arbejdsmiljeinstanser. Altsa, jeg har
som sadan ikke nogle problemer med det, for det er hensyn, men jeg har brug for at kende de her grenser, og
lige sa snart jeg kender dem, sa er en af mine rigtig store kompetencer, at jeg kan bygge mit arbejdsforleb

ind i det. *Er det sddan det er? Jamen, sa gor vi sadan og sddan.” Som chef for mit arbejde tager jeg hajde for
de aftalte rammer.” (PR: 62-70) (Se ogsa GJ: 91-103 + BR: 396-402)

Komponisterne tilfgjer sa at sige rumlig arbejdstid til den designede produktionsstrategi, hvorved
arbejdsrammen etableres, jevnfor afsnit 3.3 (se figur 6). Men som vi s& muliggeres rumlig
arbejdstid med at skabe ikke af den designede rammesztning, omend arbejdsmiljeinstanser og
deadlines, ikke at forglemme, er temmelig befordrende for at skabe og na et mal: "Den 29/7 der
kommer Dolbymanden, og sé er ballet forbi for os alle sammen. Sa siger det *smak’, sa er filmen
kopieret, sa kan du ikke gore mere” (RC: 219-221). Ifelge komponisterne er der derfor behov for at
engagere “verden”, hvor arbejdsindsatsen bestar af rumlig arbejdstid, udikteret af
produktionsplaner. Herved kan de komme i dybden med undersegelsen af substans. Rumlig
arbejdstid tilstraebes altsé, hvor fiden med praksis ikke anvendes som rammebetingelse for at na et
planlagt mal, men som betingelsen for at blive ledt i en ny retning. Sddan beskriver BR tiden i
rumlig arbejdstid, nar der skabes:

”... Jeg har ikke sarlig meget opfattelse af, hvad det er, jeg gor. Jeg har mere en oplevelse af ... jeg
bemarker bagefter, at det er rimelig fucked up i det rum, jeg sidder i. Men jeg tenker ikke over det, mens det
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star pa. Jeg har det f.eks. sddan i gjeblikket, at jeg har ekstremt ondt i ryggen, fordi jeg arbejder i
psykopatstillinger hele tiden. Men jeg tanker ikke over det, mens jeg arbejder. Men jeg finder ud af det
bagefter. Sa kan jeg have det sidan, at jeg om vinteren kommer til at arbejde i helt morke rum. S& kommer
min kaereste hjem og kommenterer, at jeg er fuldsteendig syg i hovedet. Men jeg har jo ikke tenkt over, at det
er blevet baelgmerkt, mens jeg arbejdede. At jeg faktisk ikke kan se, hvad der star pa nodearket (ha ha). Men
man glemmer jo bare at teende det latterlige lys. Den klassiske er jo ogsé, at man bare glemmer, at tiden er
gaet ...

Jeg genkender det ikke som et valg ... men noget, der sker... Tiden gor noget ved mig, helt 100 procent. Jeg
kan bare ikke finde, hvad det er, idet jeg er i det. Fordi lige praecis de gjeblikke, du prever at sperge ind til,
da tror jeg bare, at jeg teenker pa nogle helt andre ting. Der taenker jeg jo sindsygt meget pé de ting, jeg er
ved at lave. Det tror jeg, har meget sadan at gere med nogle gearskifter, ikke, hvor det ligesom inde i
musikken galder om at ga med de der flow, der kan vare. (...) Man foler ikke, at man selv kerer med tiden,
men at tiden kerer med en. Jeg er helt klart bevidst om, at de der zoner er der. Og bagefter at jeg har varet
der, er jeg megabevidst om, at det er sket. Jeg kan sé tydeligt merke det pa mit humer. Neermest til at
sammenligne med en god og en darlig dag. Jeg kan egentlig godt lide de der sogende dage, men det er ikke
dem, der far mig op og kere. Det er ogsé fint med de gode dage, ogsa selvom det kun varer et kvarter. Altsa
jeg kan godt gé ind i sadan et arbejdsmode, lukke derene, side og arbejde i et kvarter og sé fa det, men det er
ikke altid, man kan fa det. Man kan ogsé ikke fa det, pa fire timer. Men jeg kan stadig godt lide de fire timer.
Jeg elsker de fire timer alligevel. Men jeg elsker det andet mere.” (BR: 284-319) (Se endvidere PR: 159-164)

I den tid, der gér med at sege nye betydninger, som BR ikke ved, hvad er, eller ikke teenker over,
mister hun overblikket over varigheden af forlebet. Med de mange forseg pa de mange lokationer i
tid, som vi fra tidligere ved, at der er tale om, er tanken om, hvad der geres samt pa hvilke
tidspunkter ikke tilstedeveerende. I processen mister hun dels folingen med sig selv, dels med
preeproduktet, idet tiden bare er gaet. Forst efter den temporale rumlige arbejdstid af skabende flow
merker hun forskellen, dels i form af smerter i ryggen pga. “psykopatagtige” arbejdsstillinger, dels
at der roder vildt i rummet, hun befinder sig i, samt at hun i merket egentlig ikke kan se, hvad hun
laver etc. Men hun er ogsa bevidst om noget andet, der er sket undervejs pa rejsen. Noget, der
virklig ger hende i godt humer, hvilket PR endvidere beskriver saledes: “Det er forbundet med en
voldsom glede, som nermest ikke kan stoppes igen. En hyperaktivitet. Det synes jeg sddan meget,
er kernen af det kunstneriske” (PR: 160-162). I fordybelse med preeproduktet oplever
komponisterne noget nyt, idet de i arbejdstiden med praeproduktet bringes et andet sted hen. Eller
rettere, tiden har fort dem og praeproduktet i en anden retning. For tiden har stjalet og tilfort nye
betydninger, séledes at de og preeproduktet ikke er pa samme made som for (Zournazi 2002: 212).
Affekt som forvandling har fundet sted, som vi skal se nedenfor. Nye betydninger og dermed
yderligere tilblivelse af praeproduktet har fundet sted eller er pa vej til at bryde frem. Her er BR 100
procent bevidst om, at det er tiden af undersegende fordybelse, der tilvejebringer forskelle, dels i
hende selv — det kan fa mig helt op og kere” — dels i praeproduktet, der er forandret i forhold til for.

Denne tilblivelsesbevegelse sker, fordi tiden “kerer med hende,” som hun siger. Det er, som om
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rumlig arbejdstid med flow udfolder bade hende og praeproduktet. Et perspektiv, der set i lyset af
Bergson (2007), blev bragt i spil i starten af kapitel 3, hvor tiden optreder som en aktiv medspiller i

det, som subjektet (op)lever og erfarer.

I ovenstaende citat kan det bemaerkes,, at BR taler om et gearskift i form af et flow i
skabelsesprocessen. Nar hun har engageret, hvad der tidligere er beskrevet som “verden” qua
praksis pé lokationer i tid (rumlig arbejdstid), sker der en forvandling i et flow i forhold til det, som
var for. Perspektiverer vi denne opfattelse med hjelp fra stifteren af begrebet “flow”,
Csikszentmihalyi (1934- ), er der tale om temporale momenter af total fordybelse i processen, med
radikal forvandling af substans:

”In flow we feel totally involved, lost in a seemingly effortless performance. Paradoxically, we feel 100

percent alive when we are so committed to the task at hand that we lose track of time, of our interests — even
our own existence.” (Gardner et al. 2001: 5)

Flow belyser séledes, hvad komponisterne mener, nér de siger, at skabelse og det at leve er to sider
af samme sag. Grebet om tiden samt selvopfattelsen — deres eksistens — er temporalt bragt ud af
kontrol, hvilket svarer til, at noget i dem selv ma de i processen, hvor noget nyt bryder frem, at de
sa at sige flyttes 1 forhold til tidligere betydninger/substans. I et flow er man, ifolge
Csikszentmihalyi, engageret i sit arbejde i et sidant omfang, at man yder sit fulde, hvilket ogsa
svarer til det, vi fandt ud af tidligere om processuel strategi som engagementet “’verden”: at
involvere sin eksistens samt at lade sig involvere af anden eksistens. Det er med dette engagement i
en arbejdsopgave med at skabe, at komponisten kan opna en szrlig tilstand af flow (ibid.: 78), en
fordybelse og tilstand, der i afsnit 4.3 beskrives som Ajem i proces, hvor tilstanden flow bl.a.
perspektiveres med hjlp fra Ingolds (2011) senere teenkning af Heideggers begreb dwelling. At
miste fornemmelsen af tiden i et flow af forvandling formulerer BR ikke som et bevidst valg, hvor
noget opnds: Jeg genkender det ikke som et valg ... men noget, der sker ... Tiden gor noget ved
mig.” Et flow er sdledes et resultat af tiden som en kraft af anden eksistens, der gor noget ved hende
og preproduktet. For hverken BR eller preeproduktet er den samme efter det temporale flow. Tiden
har udfoldet substans, som Bergson (2007), jevnfer ovenstaende, ville sige (Bergson 2007: 6), idet
tiden oplevet i rumlig arbejdstid fungerer som en akter og bevirker affekt (se afsnit 4.2). I relation til
at engagere “verden” i et skabende flow blev det netop beskrevet i kapitel 1, at fremmed eksistens,
f.eks. 1 kraft af aktorer i verden (se udredning af akterer i afsnit 3.1), har affekt. Hvad der menes
hermed, redegeres der for i det felgende, hvor vi retter blikket mod den poststrukturalistiske

teenkning af affekt som formningen af substans, dvs. at tolke, hvad komponisterne strategisk set gor
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i praksis, for at et flow af skabelse kan ske. Som vi skal se, er der tale om at &bne sig over for

runv/fremmed eksistens, der bringer dem videre og @ger deres handle- og skaberkraft.

Lad os indledende vende tilbage til, hvor vi startede i kapitel 1. Her blev affekt forbundet med en
teenkning, ifolge hvilken affekt betyder den forandrende pavirkning/formning af den menneskelige
subjektivitet, der forleber pé et for-semantisk plan. Affekt er som den potentielle bevaegelse af egen
og anden eksistens, med kapacitet til varig forvandling (Massumi 2002: 35). Med denne
poststrukturalistiske faktaafgreensning i baghovedet blev komponisternes processuelle strategi bl.a.
beskrevet som deres praksis med at involvere egen eksistens i gentagende forsog med at forme et
materiale, dvs. ved selv at yde affekt pa substans/verden. Saledes blev det via fanomenologien
beskrevet, hvordan deres eksistens blev bragt ind i arbejdet — ”Det er liv eller ded at komponere”
(TT: 161) — som en péavirkende kraft af affekt pa praeproduktet i temporal rumlig arbejdstid af flow.
Denne bevaegelse er i sig selv ogsa genstand for affekt/pavirkning fra en fremmed eksistens, der er
storre end dem selv. Som RC beskriver:

... Jeg er komponist i et storre fellesskab, men jeg er ogsa bestillingskomponist af Guds nade. (...) Sa jeg
navigerer rundt i sddan et farvand, hvor der er enormt mange beslutningstagere.” (RC: 13-17)

Spergsmalet er nu, hvordan det store faellesskab kan relateres til det filosofiske affektbegreb, for
som ved fra kapitel 1, er det ikke kun intersubjektive forbindelser, RC hentyder til. Det skal vi blive
klogere pa ved at fortsaette med Massumis (2002) udlegning af affektbegrebet, hentet fra et

interview med Zournazi (2002), hvor han bl.a. treekker pa Spinoza, Bergson og Deleuze.

Massumi redeger for en taenkning, ifelge hvilken det virtuelle, jevnfer afsnit 3.1, udger det
affektive overskud. Det affektive er dermed ikke noget, vi har, men et uendeligt betydningslag, der
sam-eksisterer med os. Affekt bliver heller ikke opfattet som noget positivt eller negativt i normativ
forstand (Zournazi 2002: 218). Affekt er snarere potentiel kapacitet, der overskrider vores
bevidsthed om, hvad vi er og ikke mindst kan. Enhver begivenhed vil eksempelvis altid vare
omgivet af en ubestemmelighed af betydninger. Denne sveerm af betydninger kan eksempelvis gore
komponisterne usikre pa, hvad der reelt sker, hvad der vil ske ved udgangen af en kontekst, samt
hvad de reelt kan gere og tage med sig af betydninger til det naeste trek af praksis. Denne
usikkerhed kan vere temmelig givende, understreger Massumi (Zournazi: 2002), hvis man forstar,
at begivenheden, eksempelvis en handverksmassige handling i rumlig arbejdstid, kan fungere som
periferien af potentiel manevredygtighed, frem for at begrense begivenheden med handlinger til

domme af henholdsvis succes eller fiasko (ibid.: 211). Et perspektiv, der belyser, hvad GJ i

134



slutningen af afsnit 3.3 mener, nar han giver udtryk for, at modstand som en praksis af processuel
strategi kan vare at frabede sig domme over, hvad der er rigtigt og forkert i udviklingen af et
produkt. Hermed giver han udtryk for, at et processuelt treek kan besta i at forblive i usikkerheden.
Usikkerheden, bevirket af affektiv og virtuelt overskud af betydninger, opfatter eksempelvis BR og
PR endvidere som:

”At arbejde i det der rum af frihed og usikkerhed, det er der, at jeg synes, jeg er bedst og ter mest. Det er, nar

jeg er pa glatis og ikke helt ved, hvad der skal ske, at jeg bliver motiveret til at leegge mest tid i arbejdet. Jeg
elsker den der kombination af at fole sig enormt usikker og pa samme tid enormt steerk.” (BR: 44-47)

”Rent psykisk ter jeg ligesom sta i den her vilde vind, der bleser igennem. Lade nogle vilde ting ske uden at
have behov for at stoppe det. Eller hvis det ikke sker, s& kan jeg maske provokere det frem pa en behersket
made. Bade mig selv, en proces eller et veerk. Forsege at tage en ting hen et eller andet fremmed sted, som
ikke er et intellektuelt sted, ikke ...” (PR: 142-146)

Usikkerheden ved at handle i et uendeligt sam-eksisterende betydningslag kan ogsé tolkes som
deres tilgang af styrke og frihed til at dbne sig over for rum/fremmed eksistens, der tilsyneladende
bringer dem videre og @ger deres handle- og skaberkraft. En frihed til affekt af anden eksistens
(Zournazi 2002: 214, 218), hvor de er &dbne eller modtagelige for, at nogle vilde begivenheder kan
blese lige igennem forlebet af rumlig arbejdstid med flow. Her er det igen relevant at referere til
Austin og Devins (2003) begreb “control by release” (Austin og Devins 2003: 86-87), der er
illustreret som et praksisspaend mellem intensitet og release (figur 5), hvor overgivelsen af kontrol
kan vaere som at gere sig aben og modtagelig for, at nogle vilde ting kan ske. Praksisspaendet kan
veaere som et temporalt flow, hvor komponisternes indvirkende eksistens og praproduktet bliver til i
ny form. Usikkerhed, som handlekraften til at gere sig modtagelig over for at eksperimentere med
svaermen af betydninger, som BR hentyder til, kan igen tolkes som "the art of the weak force”,
smukt formuleret af de Certeau (1988) (de Certeau 1988: 37-38). Nar komponisterne tager et skridt
i praksis i en retning, hvor de ikke ved, hvad de har med at gere, involverer de deres egen eksistens,
inklusive den tavse viden (afsnit 2.2.6 0g 2.2.7), og pavirker herigennem praeproduktet. Det er i
denne bevagelse af sdrbarhed/usikkerhed, at man netop ger sig modtagelig for affekt og herved
subjektiv formning/tilbilvelse (Zournazi 2002: 212). En bevagelse i frihed og intensitet med anden
eksistens som det virtuelle betydningslag:

”Our degree of freedom at any one time corresponds to how much of our experiential ‘depth’ we can access
towards a next step — how intensely we are living and moving.” (Ibid.: 214)
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I den optik er komponisternes eksistens ikke, hvad de er, men hvad de gor og dermed kan undervejs
i processen med at skabe (ibid.: 213). Affekt, som en art adgang til substans af betydninger, er
saledes ikke noget, de har, men noget, som kan ske og pavirke dem gennem deres praksis. Det er
her de i et flow kan befinde sig pa feerskien til at komme i berering med ubestemmelige potentielle
betydninger. Som en bevagelse mellem det aktuelle og det virtuelle, beskrevet i afsnit 3.1. Her vil
affekten af det virtuelle gab, der altid opstar pa taeersklen til flygtig aktualisering, netop athange af
det, de gor, eller af deres villighed til at involvere deres til-stede-veerende eksistens i en ukendt
retning (ibid.: 212). Denne intense goren kan svare til BRs beskrivelse ovenfor, hvor hun ender med

at sidde og arbejde i merke, fordi hun ikke har opdaget, at tiden er gaet.

At denne tilblivelsesbevegelse kan ske ved komponisternes involvering af ”verden”, kan tolkes
som det at lade sig bevage af affekt til intensitet og skabelse (ibid.: 212). Her handler affekt, ifolge
Massumi, dels om at yde affekt, at involvere sin eksistens i gentagende handlinger i praksis, samt
selv at blive pavirket/transformeret af affekt. Her treekker han pa Spinoza, idet han taler om kroppen
og dens kapacitet til at yde affekt eller blive pavirket af affekt. Kroppen, med reference til Spinoza,
kan forstas som en “’social krop”, eksempelvis et projekt, et netvaerk af akterer, en organisation af
eksempelvis erhvervsmaessig kunstnerisk produktion (Hjorth 2013: 35). Kroppen kan ogsa veere et
udtryk for komponisternes eksistens, netvaerket af akterer, der udger deres liv. At yde og selv blive
pavirket af affekt er, ifolge Spinoza, ikke to adskilte tilstande, men én sam-eksisterende tilstand.
Affekt er altsd et udtryk for den virtuelle sam-eksistens af potentialer. Ved at yde affekt gor man sig
modtagelig eller dben for ogsa selv at blive pavirket (affekted) af virkeligheden af potentielle
betydninger, som man varigt og historisk set befinder sig i. I overensstemmelse med Spinoza
betyder affekt, at komponisterne selv (subjektet) og det, de arbejder pa, varigt vil befinde sig pa
graensen eller tersklen til at lade sig forskyde (transition) ud i en ny retning (Zournazi 2002: 212-
213). Med aftekt vil komponisterne bevaege sig gennem den aktuelle og den virtuelle zone, jevnfor
Deleuze i afsnit 3.1, hvor ny substans af betydninger i praksis tilfores, og noget, der for var af
betydning, vil forga. Affekt gennem praksis betyder saledes at passere over tersklen mellem det
aktuelle og det virtuelle, hvor ens kapacitet til at gore og ens vaeren er forandret. Noget er blevet til
og formet pa et subjektivt niveau, som i praksis vil komme til udtryk gennem praeproduktet, méaske
ovenikebet for komponisten selv kan eller vil erkende det, som BS bl.a. giver udtryk for i afsnit 4.3

(BS: 131-141).
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Noget er blevet til som folge af til-stede-vaerelse/intensitet i berering med rum
(space)/virkeligheden, der temporalt blotter sin vaeren af tilblivelse. En til-stede-verelse, der,
jevnfer ovenstaende, kan forstds som komponisternes validering af tid som forudsetning for at
skabe (de Certeau 1988). Fordi tilblivelsesbevaegelsen har med komponistens praksis at gere, hvor
hun netop ikke soger at foregribe en situation/begivenhed som noget bestemt, jeevnfor ovenstidende
syn pa usikkerhed som styrke, vil tilblivelse gennem affekt ikke kunne reduceres til folelser, som
Spinoza papeger. Som tidligere nevnt sker affekt snarere pa et for-semantisk plan. Affekt er derfor
ikke et emotionelt plan, for felelser kan vi gere os bevidste om og derfor lave reprasentationer af
(Zournazi 2002: 215). Felelser kan i relation til affekt derimod vere partielle udtryk pga. affekt, at
man har registreret, at en forandring har fundet sted undervejs — det vil fremga af tematikken at

finde hjem 1 proces 1 afsnit 4.3.

Mussumi understreger, at tilblivelsen af noget nyt, udfoldelsen af substans i relation til affekt beror
pa vores abenhed/villighed i en given situation/begivenhed. En abenhed, der som sagt ikke er
begranset til et folelsesregister eller til, hvor gode vi er til at forsta eller resonere os frem til et
givent forhold. Abenhed i forhold til virkeligheden af virtuelle betydninger eller fremmed eksistens
omhandler modtagelighed for, hvad Spinoza beskriver som det andet/de andre, vi aldrig er isoleret
fra. I affekt er vi altid involveret i en storre kontekst af liv, et storre faellesskab af betydninger, hvis
vi ser faellesskab af akterer fra begivenhedens perspektiv. Affekt i komponistens gang ud i et
fremmed landskab vil sdledes fungere som en registrering af en forbindelse med andre akterer/andre
rum af eksistens (ibid.: 214). Affekt svarer her til beskrivelsen af mellemrummet i samtalen i afsnit
2.2.7, der i nzervaerende kontekst er som at befinde sig pa tersklen mellem det aktuelle og det
virtuelle. Som registreringen af betydningens begivenhed, der flygtigt aktualiserer sig ud af sfaeren
af begivenhedens betydning (tavs viden) (Kirkeby 2005: 23). Betydningens begivenhed er
potentialet eller mangden af potentielle betydninger, der endnu ikke er en tanke. Det er den
mengde af betydninger, hvor vi i skabelsesprocessers intensitet forbindes med et faellesskab af
andre og andet, der er storre end os selv (Zournazi 2002: 214). Hermed er affekt, ifelge Spinoza, en
goren, hvor vi forbinder os med andre/andet. En geren, hvor vi er forbundet med et sterre
fellesskab af andet, hvilket Deleuze og Guattari (2011) beskriver som oplevelsen af, at ’selv nar vi
er ene er vi mange” (Deleuze og Guattari 2011: 3). I det lys kan affekt forstas som péavirkende og

formende intensitet i livet, der reekker ud over vores egen eksistens.
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I Massumis tenkning af affekt finder vi siledes en pragmatisk ikke-normativ opfattelse af at gore,
idet affekt ikke sattes i forbindelse med et onde eller gode, men snarere fungerer som et affektivt og
overskydende betydningslag, der sam-eksisterer med os (Zournazi 2002: 218). Affekt kan, som RC
hentyder til, udgere det store feellesskab af betydninger, der former hans subjekt og folgelig
preproduktet i perioder af flow, hvor de mange beslutningstagere, der pavirker sé flygtige storrelser
som betydningens begivenhed, ogsa spiller ind. Et perspektiv, der svarer til, hvad SB og GJ beskrev
i forrige kapitel: at befinde sig i den virtuelle zone (afsnit 3.1). Nar affekt er potentiel kapacitet, kan
affekt i abenhed og modtagelighed tvinge komponisterne ud i periferien af potentiel
manovredygtighed, handlinger med ideer, de ikke vidste, de havde, og som de ikke havde nogen
forestilling om, at de var pa vej til at bevaege sig ud i. Det er i den henseende, at affekt som levet
tid/den virtuelle virkelighed forandrer og former subjektet og felgelig preeproduktet. Ifolge
Massumi (ibid.: 218) er det, det at vaere i live gar ud pa — at yde pavirkning/forandre (skabe)

(change) og selv lade sig forandre (blive til).

Henholdsvis BRs og PRs beskrivelse af processuel strategi med at skabe kan tolkes som en
kapacitet til at yde affekt og blive modtagelig for affekt. Nemlig som styrken til at bevare sin
usikkerhed og ga ind i en kontekst, man ikke ved, hvad er (at skabe uden at vide, hvordan det skal
gores). Det ma i hej grad anses som et strategisk treek, at bevare sin usikkerhed i praksis, frem for at
ty til fikseret losning. Endvidere involverer det at gore sig modtagelig for affekt ved eventuelt at
fremprovokere en reaktion qua praksis, som PR beskriver det (PR: 142-146), at tage og blive ledt hen
til et fremmed sted, som ligger uden for hendes opfattelse af praeproduktet, hvilket kan tolkes som
Csikszentmihalyis flow ovenfor (Gardner et al. 2001). At veere modtagelig for affekt gennem
sakaldt provokerende praksis beskriver komponisterne endvidere som det at gore modstand i
forhold til den horisont af virkelighed, de befinder sig i — et strategisk traek i forhold til at
fremprovokere en reaktion af den kontekst af substans, de arbejder med, som ifelge ovenstdende
ikke kan fattes, men kun temporalt registreres som betydningsfuldt (Hjorth 2011). Dette perspektiv
fremkom allerede under feltarbejdet med KI i afsnit 2.2, hvor bl.a. Lone ikke mente, at der var basis
for udvikling af Falcks identitet, hvis ikke der blev foretaget en undersogelse eller forstyrrelse af,
hvad der /a bag organisationens formulerede verdier. En form for genkodning af Falcks identitet
(ibid.: 55). I relation til disse fund samt BRs og PRs opfattelse ovenfor vil naste afsnit behandle
deres praksis af provokation i relation til affekt — hvordan strategiske traek af provokation ger dem
modtagelige for, at tiden/virkeligheden af fremmed eksistens, jeevnfor ovenstadende, kan bringe dem

videre og @ge deres handle- og skaberkraft.
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4.2 Provokation og pause som modstand i praksis

... og til ideerne, der skal jeg bruge nogle uheld, for det er der, det rigtig originale musik opstér. Jeg kan
godt finde pa at orkestrere nogle uheld, sé jeg spiller til noget musik, der er der, sa jeg har et klik, men jeg
husker ikke preecis, hvad jeg har spillet. Sa spiller jeg noget, jeg laver masser af avantgarde, som ikke kan
bruges til noget, ikke. Det er ikke mig, der har sagt, at det er avantgarde, det er dem, der rigtig gerne vil here
et fedt nummer af mig. De er tit meget skuffede over, hvordan jeg kommer til det, for som de siger: *Det her
er jo larm.” Men den proces passer til mig. Inde i mit hoved kan jeg lige rette nogle toner, og sé er den der.
Og sa tager det alt i alt tusind &r.” (BS: 260-267) (Se endvidere TT: 18-23)

Som vi nu ved, er det at beskeftige sig med en fremmed kontekst af substans under processuel
strategi ikke ligefrem uproblematisk for komponisterne, idet der er stor tilfeldighed og usikkerhed
forbundet med at na frem til et resultat. Modsat den designede strategi, eksempelvis
produktionsplaner mv., foretager komponisterne en segning i skabelsesprocessen, hvor de har brug
for at blive berert og forvandlet af noget, som de ikke i forvejen har begreb om, hvad er. Det
fremgér af den processuelle strategi med at skabe, jevnfer eksempelvis BR og PR ovenfor. Den
sogende praksis med at yde affekt, jevnfor Massumi (2002), er ifelge PR og BS forbundet med
modstand: en form for provokation og interaktion med en kontekst af mening, der gar forud for at fa
ideer. For BS kan modstanden besta i at orkestrere, hvad han beskriver som uheld i den substans
(musikken), han arbejder med. Herved opstér der larm eller forstyrrelser i den struktur, han
udarbejder gennem musikken, hvilket kan have en tendens til at ligne noget, han kender i forvejen
(BS: 143-144). En modstand, der for ham, i trad med ovenstaende, bevirker en abenhed og
modtagelighed for anden eksistens. Ligesom hos PR er det altsd nedvendigt at fremprovokere nogle
problemer eller uheld i materialet. Det er en form for affekt og interaktion med de potentielle
betydninger, der fremprovokeres, som Hjorth (2011) beskriver som provokation i relation til
kreativitet og leering (skabelse) i social entrepreneurship (Hjorth 2011: 53). En praksis, der strider
imod den virkelighed eller kontekst af mening, akteren befinder sig i. Det gelder forst og fremmest
den virkelighed, de ikke kan fatte og heller ikke prover at fatte, idet der ikke nedvendigvis er tale
om en subjektivt rettet modstand mod et objektivt forhold. Modstanden i praksis med den kontekst
af mening, der arbejdes med, kan, jevnfor ovenstidende, snarere karakteriseres som det at bevare sin
usikkerhed, ikke at prove at frembringe en intenderet losning, der spaerrer for modtageligheden for
det virtuelle toneunivers (affektive overskud/fremmed eksistens), der er langt sterre end det, der kan

begribes.
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Den strategiske tilgang til at yde affekt gennem usikkerhed og herved selv blive modtagelig for
affekt gennem fremprovokerede betydninger beskrives af Kirkeby (2006), med reference til
Deleuze, som det at vise sig veerdig til begivenheden (Kirkeby 2006: 182). Komponisterne mé gere
sig selv og verden veerdig til begivenheden, netop ved at deres individuelle ethos fungerer som
begivenhedens ethos, dvs. kapaciteten til at modtage begivenhedens budskab i den rette dnd (ibid.:
36). Denne kapacitet beror pa en bevegelse af losrivelse fra det, man selv og andre mener, man kan
(opinio og gloria). 1 relation til Massumi og hans affektteenkning blev denne bevegelse beskrevet
som en pragmatisk handlen karakteriseret af abenhed for, at man kan langt mere end det, bade man
selv og andre mener, at man kan. Affekt er som en handlen, hvor personen er modtagelig for det
store fellesskab af betydninger, der former subjektet og folgelig preeproduktet i temporale flows
(Zournazi 2002: 218), og hvor denne med kapacitet til “en-endnu-ikke-anden, kan sta og vente pa
sig selv som skaber et sted i fremtiden”, som Kirkeby (2006) formulerer det (Kirkeby 2006: 37).
Séledes kan eksempelvis BSs handlinger med at orkestrere nogle uheld i musikken tolkes, som at
han ger sig selv og verden modtagelig for begivenhedsaffekt og herved eger sin kapacitet til at

modtage betydninger i den rette and under skabelse.

Strategiske traek af modstand, som det at yde og selv gennemleve affekt og tilblivelse, kan, i trdd
med GJ og BR ovenfor, som sagt betyde at bevage sig i den modsatte retning af den
struktur/strategi, som den organisation, komponisten sam-skaber med, forsegger at presse igennem:
”Jamen, jeg stter mig ned, og s kommer musikken, det er der, det sker. Og al unedig snak er meget
uvelkomment. F.eks. har du en ting, du skal lave. Du har méske ogsa en instrukter, der snakker for meget om
det. Det bryder jeg mig ikke om (taler lidt lavere og reserveret). Det prover jeg at komme uden om. Du ved,

nogle gange sa skal de maske bare sige tre ord. Nar de har sagt det, si kan de lige s& godt ga, for der er jeg
sadan set i gang. Og sa laver vi noget, som vi kan fyre eller hyre, ikke ...” (BS: 34-40)

I processen med at gare sig modtagelig for affekt af potentiel virtuel kapacitet har BS ikke brug for,
at strategiske retningslinjer for praksis bliver aftalt og struktureret forud for processen. Han er helst
fri for at planlegge sig frem til, hvordan lgsninger indfris, hvilket kan svare til den kritiske attitude i
forhold til lesningsorienteret strategisk kreativitets- og innovationstaenkning, der blev prasenteret
via Deleuze (2011), ”Bergsonism” i afsnit 2.2.3. Her sa vi, at strategi med at skabe var det modsatte
af at finde losninger inden for allerede forudsatte og definerede mélsatninger, eksempelvis
problemstillinger omkring noget, der pa forhand er antaget som veerende veerdifuldt. Strategi med at
skabe blev snarere sat i relation til det at praktisere sande problemstillinger, som jevnfor

ovenstaende kan vare som modstand i forhold til aktuelle repreesentationer af virkeligheden. En
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modstand, der igen bestér i at bevare sin usikkerhed som en dbenhed for affekt som potentiel
(virtuel) kapacitet, der overskrider bevidstheden om, hvad man er og ikke mindst kan. Dvs. en
abenhed for, at indre — subjektet — samt ydre substans af mening i verden kan vare mere end, hvad
det aktuelt repraesenteres som (Hjorth 2011: 53-54). Modstanden vil, ifelge Deleuze, séledes vare
som at gere sig modtagelig for livet/eksistens i form af nye (sande) indsigter, hvilket implicerer en

varig eksperimentel og provokerende tilgang i handling og teenkning (Colebrook 2002: 50-52).

Den eksperimenterende og provokerende praksis og teenkning er for komponisterne oftest forbundet
med mure af problemer i skabelsesprocessen. Vi skal i det folgende undersege, hvad mure af
problemer i processen betyder for deres skaberkraft, hvilket i forste omgang bringer os tilbage til
begrebet flow, der ogsé peger pa de praktiske vanskeligheder, der forbindes med at bevage sig ud i
konfrontation med anden og fremmed eksistens (Gardner et al., 2001). Murer af problemer, der
opstar under udfoldelse af substans, opfattes af Deleuze (2011), jeevnfor afsnit 2.2.3, som sande
problemstillinger, der kan forvolde den kapacitet af modtagelighed, der bringer komponisterne
videre og @ger deres handle- og skaberkraft. Vi skal falgende se, hvordan PR og TT oplever de
praktiske vanskeligheder i skabelsesprocessen af preeproduktet som mure af problemer, der pa
uventet vis brydes, nar de strategisk set gor sig modtagelige for affekt af potentiel virtuel
kapacitet/virkeligheden, her beskrevet som pausetid:

”Uha, det der med muren er som udgangspunkt rigtig mange ting. Der kan jo ogsé vaere rigtig mange sméa
mure. Men generelt set er muren noget rigtig godt. (...). Jeg starter med at ga til angreb pa muren pa bedste
myrevis. S& pa et eller andet tidspunkt sa er jeg fuldsteendig udmattet. (...) Der kommer et tidspunkt, hvor
jeg ma synke sammen med 10 forskellige skitser med lesningsforslag, som pa en eller anden made ikke
haenger rigtigt sammen. Ja, der er vist et menster der. Forst tonser jeg, sa giver jeg op, sa bliver jeg nedt til at
tage mig af noget andet. Noget med bern eller noget andet, som jeg undervejs har svigtet. S& ma jeg
fuldsteendig forlade det. Nar jeg kommer tilbage sé ... sa pludseligt er det nemt. Hvorfor er det s& det? Det

ved jeg sa ikke rigtigt. (...) Jeg har lidt felelsen af, at der er noget, som arbejder for mig undervejs.” (PR:
324-356) (Se endvidere BR: 495-499, 503-505 + TT: 168-187)

”Procesmaessigt har jeg derimod brug for at kunne leegge nogle opgaver til side for derefter at vende tilbage
til formen igen. Det er en del af min kreative proces. Det der med at kunne laegge tingene lidt veek, det kan
virkeligt veere vaerdifuldt. For nar man vender tilbage til det, s kan man sa tydeligt se svaghederne i
arbejdet.” (TT: 199-203)

I bevaegelsen vak fra det, der kendes — reprasentationer af virkeligheden — oplever PR
komplikationer i forhold til at fa det nye materiale af preeproduktet til at heenge sammen. Det er,
som om det hun plejer at gore, det hun kan forestille sig, vil fungere, ikke rigtig far de nye bider til

at heenge sammen. Der er mure af problemer i materialet, der forhindrer hende i at komme frem til
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en losning, séledes at praeproduktet synes sammenhangende og helstabt. Denne frustrerende del af
arbejdsprocessen med at skabe er, ifolge Csikszentmihalyi (2001), ogsé en del af procesbevagelsen
flow, hvor tilblivelse af substans sker som (sande) lesninger i procesarbejdet. Bevagelsen af rumlig
arbejdstid med flow er, ud over usikkerhed, saledes ogsa forbundet med at knokle sig ud af
comfortzonen med risiko for, at en lesning alligevel ikke indfinder sig trods bestrabelserne (Hein
2009: 207-2008). Det er her muligt at foretage et strategisk anderledes treek end at knokle, nemlig at
legge tingene lidt fra sig i en pause/release, som bade PR og TT giver udtryk for kan vare det
strategisk rette valg for at opné den kapacitet, der bringer dem videre og @ger deres handle- og
skaberkraft. For i dette slip oplever PR, at tiden eller virkeligheden har gjort noget ved hende.
Nemlig at den levende virkelighed tilbagevirker og udfolder de 10 skitser, der for hobede sig op
som mure af problemer. Den virtuelle virkelighed, for at satte tingene lidt i perspektiv med Bergson
(2007), den sakaldt immanente tid i substansen (se afsnit 3.1) vil med overgivelsen af kontrol over
preproduktet kunne opleves som virkende og udfoldende sig i subjektet og folgelig preeproduktet
(Bergson 2007: 371). Sédan kan forandringen, oplevet som ”... nar jeg kommer tilbage s ... s&
pludselig er det nemt”, tolkes, jeevnfer afsnit 3.1. Duration som proces tid i rumlig arbejdstid udger
den virtuelle virkelighed af bade fortidens erfaringer og fremtiden af mulig betydninger, som
flygtigt kommer til syne og gennemskerer virkelighedens nu (ibid.: 369-371). Duration er som
gabet af evolutionzr virkelighed, der bliver ved med at streekke sig og overtage, hvad der for PR
foles som blokeringer eller begrensninger. Duration viser sig som virkeligheden, der forandres i
arbejdstiden med de 10 forskellige skitser. At tiden dels har udstrakt det vedvarende i PRs erfarende
subjekt, dels virkeligheden omkring hende. I den virkelighed er der ogsé hendes bern, som kraver
opmearksomhed i pauser. Ved at laegge skitserne/praproduktet lidt til side kan man sige, at hun, i
overensstemmelse med Massumi, er lige, hvor hun er, pa en mere intens made, frem for hvor hun
godt kunne tenke sig at veere (med en ferdig losning) (Zournazi 2002: 212). I den bevagelse
erfarer hun pludselig sig selv som forandret, idet hendes bevidsthed og praktiske faerdigheder,
hendes kapacitet af skaberkraft, har udstrakt sig undervejs i den rumlige arbejdstid med skitserne. I
rumlig arbejdstid, der jo ogsa er en del af hendes egen eksistens og liv, har hun under strabadserne
med at bevaege sig ud i noget, der ikke kunne forudses, gjort sig modtagelig for affekt af potentiel
virtuel kapacitet, der har overskredet hendes bevidsthed om, hvad hun er og ikke mindst kan. Hun
har med andre ord gjort sig modtagelig for dels sig selv (Kirkeby 2006), dels virtuel virkelighed, der
sam-eksisterende varigt bliver til som nye forskelsskabende betydninger (Ingold 2011: 13 +

Bergson 2007: 300). ”Jeg har lidt folelsen af; at der er noget, som arbejder for mig undervejs,” siger
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hun. Nemlig ny erfaring/kapacitet, der er blevet til som intens forbindelse med den virtuelle

virkelighed i pausetidens spand.

Erfaring/kapacitet, der 1a forud for hendes arbejde, kan veere som betydninger eller ideer, der,
jevnfer BS, pludselig kan dukke op i processen fra begivenhedens betydning, som beskrevet
ovenfor. En pointe, som Kirkeby (2006) endvidere tager op og beskriver som tiden, der streekker sig
i kroppen, som erfaringens usynlige medium (Kirkeby 2006: 23). Her optreder erindringer, jevnfor
afsnit 2.2.6. 0g 2.2.7, som den virtuelle virkelighed af tavs viden (begivenhedens betydning), der
kan dukke op som betydninger i arbejdsprocessen. Som en szrlig slags erfaring, veevet sammen af
udvalgte sanseindtryk og begivenheder i livet. Erfaring/tavs viden kan i rumlig arbejdstid af
modstanden i forhold til aktualiseringer af virkelighed, ifelge Kirkeby (2005), lasrive sig som
betydningens begivenhed (Kirkeby 2005: 23 + Kirkeby: 1994: 34). Dvs. qua affekt af virtuel
kapacitet kan nye forskelsskabende betydninger opsta og folgelig blive til nye erfaringer. Dvs. nye
lag og en formning af subjektet og preeproduktet, der bliver til som den losning, der for var utydelig
som en mur af problemer i processen med at skabe. BS beskriver denne proces af vejen til at
overkomme en mur som det at rejse i fortiden eller erindringen, der straekker sig i kroppen og
pludselig dukker op med bidragende betydninger (betydningens begivenhed) i processen:

”... det kan jo vaere som en Elvisplade, som jeg herte, da jeg var fire &r gammel. Den ligger der stadigveek i
mig. Jeg har ideer liggende, fra lige siden jeg blev vild med musik som firearig, hvor jeg 14 og havde
meslinger her inde ved siden af i Ryesgade 110. Jeg boede der fra jeg var nul til fire ar. Og jeg har masser af
ideer, der ligner det rum, s& godt som jeg kan huske det. (...) Sa ideer, der bliver til musik ligner rum og

maske parfume og ... alle mulige ting. Det er meget sadan, det er for mig. Tusmerke og sddan noget. Nogle
af mine ideer smager af tusmorke. Det er mere, nar man husker den, man smager den.” (BS: 157-172)

BSs erindringer, der ogsa udger affekt af potentiel virtuel kapacitet, strekker sig som rummet/den
virtuelle virkelighed af betydninger (duration), der under provokation af en kontekst kan poppe op
som betydninger, han anvender til at komme videre med det, som for syntes som forhindringer.
Praeproduktet skabes séledes her i en proces af smé bider fra erindringen, der treenger igennem som
nylevet erfaring i praksis med praproduktet: “Det sker i bitte sma burst, ikke” (BS: 258). Eller som
Chia og Holt beskriver tilblivelsesbevagelsen af nye (sande) losninger i relation til Bergson og
duration: ”[N]ovelty arises from interpenetration of memory and new empirical experience” (Chia
& Holt 2009: 117). BS kan saledes ved affekt af potentiel virtuel virkelighed erfare kapacitet og
skaberkraft, forvoldt af mure af sande problemer (Colebrook 2002: 50-52), til at komme videre med
en reterritorialiseret lgsning (re-formning), som vi skal se med Deleuze og Guattaris (2011)

tenkning nedenfor (Hjorth 2011: 55-56). Processen med at skabe nye (sande) lesninger, der kan

143



losrive sig fra erfaringen som affekt fra en uventet horisont af potentiel virtuel kapacitet, beskrives
ogsa af PR. Her som inspiration fra erindringen, som hun treekker pa, nar hun skaber:

”Jeg har nogle erindringer, fra jeg var en ganske lille pige og gik med min far i hdnden ude i naturen. Han
lavede mange forskellige typer af arbejde og var pa mange mader sadan en sanselig mand, men var jo ogsa
bonde og havde aldrig rigtig faet den uddannelse, han egentlig ville. Men han kunne altsa hele
Hejskolesangbogen udenad (remmer). Han havde en meget smuk tenor. Og nar han gik og arbejdede i
jorden, sé sang han ... Han kunne alle versene. (...) Vi har jo ellers ikke varet en familie, der beskeeftigede
os med musik. Jeg var ogsa 35, inden jeg gik i gang ... Men det er altsa det her, jeg vender tilbage til som et
kernepunkt. Det handler om jorden og sanselighed og sa den her blede mandestemme, som blev meget berert
af al den tekst, den rorte ved. (...) Den made, man som barn sanser sadan helt specielt emotionelt indhold i
sang, det har jeg stadigveek indeni. (...) Mange af de erindringsbilleder, jeg har, hvor jeg gik med, nar han

lavede bal og braendte kvas af, eller nar han gik og samlede sten bag ved traktoren, alle sddan helt konkrete
arbejdssituationer, det er det, jeg kan marke som inspiration i arbejdet.” (PR: 177-197)

Erindringer er som tiden, der streekker sig som en del af den virtuelle virkelighed, der former
komponistens subjekt. Tiden/virkeligheden i perspektiv af duration kan som navnt udfolde
kapacitet og skaberkraft til at knuse mure af problemer (Bergson 2007: 371). I relation til
narvarende citat af PR sa vi ogsa ovenfor, hvordan hun strategisk set gjorde sig modtagelig for
affekt af den sékaldt virtuelle potentielle betydningssfaere ved at leegge preeproduktet til side i en
pause. Det er her, at tiden/erindringen som den virtuelle betydningssfaere/virkeligheden kan bevirke
intensitet og temporal tilblivelse af sande nye betydninger, der kan fa de 10 skitser til at heenge
sammen som en lgsning. Tilblivelsen af sande nye betydninger beskriver Deleuze og Guattari
(2011), jeevnfer afsnit 3.1, som det at bevaege sig pa tersklen mellem det aktuelle og det virtuelle.
En tilgang til praksis, der blev beskrevet som modszatningen til strategien for det mulige versus det
virkelige, der spejler aktualiserede reprasentationer af virkeligheden. Her prasenterer de begrebet
deterritorialisering i relation til territorialisering, en teenkning af modtand i praksis med stort
potentiale, nar det kommer til at fortolke modstand som modtagelighed for den virtuelle
betydningssfare, der kan opsté i bevaegelsen vaek fra det, der muligvis kan konstrueres som en
losning pa de 10 skitser. En bevaegelse, der netop opstér ved at laegge praeproduktet lidt til side i en
pause. Det er for omfattende at gore rede for det filosofiske begreb her, men det er immervak
relevant at naevne i relation til behandlingen af rumlig arbejdstid i afsnit 3.1, som den ikke-

intentionelle tilgang til det virkelige, livet og arbejdet i samme horisont, hvorfra der kan skabes.

At laegge praeproduktet til side kan, i relation til Deleuze og Guattari (2011), tolkes som udtryk for
modstand i forhold til det mulige versus det virkelige, en deterritorialisering i relation til

territorialisering, det aktuelle, eksempelvis de 10 skitser, der forseges konstrueret som lgsning
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(Deleuze og Guattari 2011: 33). Her vil deterritorialisering fungere som opbrydende modstand i
forhold til segmenterede betydninger af territorialisering, den formgivende substans (materiale, stof,
identitet, subjektivitet). Det iboende rum i den formgivende substans (de 10 skitser eller
komponistens subjekt), der i Deleuze og Guattaris termer bestar af potentielle flugtlinjer (lines of
flight), frigeres som nye betydninger gennem modstand, som vi s& det ovenfor. Deterritorialisering
fungerer her ligesom komponisternes rumlige arbejdstid, bl.a. som pausetid, der bevirker intensitet i
forhold til en territorialiseret kontekst af mening (Hjorth 2011: 55). Modstand som modtagelighed
for det virtuelle, hvor betydninger fra eksempelvis erindringen af potentielle flugtlinjer, der
registreres i pausens intensitet, forvandler komponistens subjekt og dermed praproduktet.
Deterritorialisering skal saledes forstas som provokationen af det muliges bestrabelser, en
modstand af modtagelighed, der synkront overkodes af en reterritorialisering, den varige og
temporale genskabelse og skabelse af subjekt og preprodukt (ting og tilstande) (Deleuze & Guattri
2011: 504-505, 510).

Deterritorialiseringsbevagelsen kan i nerverende afsnit bade besta i at l&gge tingene til side i en
pause samt at orkestrere nogle uheld i materialet, ifolge BS. Et strategisk trek, hvormed
komponisten ger sig modtagelig for reterritorialisering og skabelse. Et trek af affekt indeholdt 1
praksis, der ogsa er beskrevet som villighed til at lade sig selv og praeproduktet flytte i en anden
retning (Zournazi 2002: 215). Henholdsvis pausetid eller det at fremprovokere uheld og ny
betydninger er samlet set udtryk for bevagelse ud over kanten, ud over teersklen af det, som kan
fattes. En strategisk tilgang til at penetrere og overkomme de (falske) losninger samt de mure af
problemer, der kan opsté i skabelsesprocessen:

”Nej, tingene kommer masende og snigende ind i min hjerne. Fordi nogle gange har jeg en ting, som méske
har vaeret en kvart ide, og jeg vil ikke indremme, at det er en ide, for at jeg siger, at det maske er en ide, og s&
lige pludselig er det hele der pa en gang. Sa jeg prover altsa at fjerne det fra den bevidste del af min hjerne,
ikke, fuldsteendig (ivrig igen). For i den bevidste del har jeg alt, hvad jeg kan taenke mig til og inspireres af,
ikke sandt. Der har jeg kunst, der har jeg film og oh ... altsa ting, som jeg elsker og altid har elsket. Det er
merke og sddan noget ... Det er der, hvor det skal ligge, ikke, og i underbevidstheden, der ligger musikken,
for at den skal veere sand. For hvis den ligger sammen med det bevidste, s& kunne man méske bilde sig ind,

at man kunne lave noget lige som det. *Jeg laver lige den her sjove akkordprogression fra den her film eller
et eller andet.” Det mé ikke ske.” (BS: 131-141)

Det er, som BS siger, i bevagelsen ud over kanten, veek fra det, der kan spejles af noget
aktualiseret, at de nye betydninger opstar, og praproduktet skabes. For det er i overgivelsen af

kontrol, eksempelvis i pausetiden/deterritorialisering, at levet tid/den virtuelle virkelighed, i relation
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til de gentagende handlinger af modstand, at tiden (fortid og fremtid) i spnd af intensitet har affekt
og udfolder substans. I den sammenhang giver det ogsa mening, nér K1 i starten af kapitlet siger:
”Ja pausen, det er ofte der, det hele sker.” Det er i disse periodemassige spend af release og
intensitet, at subjektet formes med kapacitet af skaberkraft, hvilket geor, at praeproduktet (ogsd) re-
formes og bliver til som det uforudsete nye potentiale. En bevagelse, hvor de i relation til Spinoza
(Zournazi 2002: 212) som sagt yder affekt og herved samtidig ger sig modtagelige for affekt af
potentiel virtual kapacitet. De muligger en vitalitet af skaberkraft, der opstéar synkront med
provokation (modstand) og modtagelighed i praksis. Modstand, som det at give tiden/virkeligheden
potentialitet under skabelse pa organisationsniveau, er forsegt illustreret i figur 7 nedenfor. I trdd
med figur 6 bliver praproduktet her til som folge af arbejdsrammen, hvor komponisten og

organisationen sam-skaber praproduktet:

Fremtid

Figur 7. Arbejdsrammen, hvor praeproduktet

udfoldes og strakkes i tid.

Séledes kan komponisternes henholdsvis provokation og pause anses for at vare et niveau af
modstand i praksis. Et niveau af processuel strategi, hvor man kan sige, at de modtager sig selv som
kapacitet til at skabe i samme bevagelse, som de gér bort fra sig selv. Denne art af praksis fremstar
nu, som ogsa tidligere pointeret, som forleb af rumlig arbejdstid med til-stede-vaerelse. Vi skal nu
slutteligt i denne behandling af neervaerende analysetema se pa betydningen af til-stede-vaerelse som
et strategisk praksisniveau, der i relation til ovenstaende kan beskrives som til-stede-blivelse. Som

en forbindelse, der kan opsté mellem subjekt og substans i verden/virkelighed. En forbindelse, som
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komponisterne beskriver som en tilstand af fired under skabelse (se TT og BR i afsnit 4.3). En fred,
der f.eks. kan indfinde sig, nér preeproduktet bliver til det produkt, som komponisten i
overensstemmelse med organisationen vurderer, er feerdigt. Forbindelsen af til-stede-blivelse, som
kan opnas i den intense praksis med et materiale/praeproduktet, er et aspekt, der viser vej til endnu
et analysetema inden for processuel strategi i erhvervsmassig kunstnerisk produktion. Nemlig
temaet at finde hjem i processen. Der er formentlig langt flere analysetemaer at tage fat pé i
behandlingen af processuel strategi. Udgangen af kapitel 4 som indgangen til et fremtidigt kapitel
er blot berer for at vise, at behandlingen af processuel strategi i relation til innovation er langt mere
omfattende. Der er her s& meget mere at undersege og beskrive. Nedenfor bereres temaet at finde

hjem i proces 1 relation til til-stede-blivelse.

4.3 Strategi for til-stede-blivelse

Forud for dette afsluttende afsnit om processuel strategi som modstand i praksis, hvor vi skal
fokusere pd modstand/modtagelighed som til-stede-blivelse, er det relevant forst at kaste et blik
tilbage pé athandlingens udgangspunkt, hvor processuel strategi blev beskrevet som praksisspaendet
af intensitet og release (figur 5). En opfattelse af processuel strategi, der som nevnt dels tog afsat i
egen erfaring med erhvervsmassig kunstnerisk produktion, dels blev udviklet som afgrensning af
det analytiske objekt under feltarbejdet. Formalet med igen at drage modellen ind er at afrunde
beskrivelsen af, hvordan modstand som overgivelsen af kontrol, eksempelvis som pausetid eller det
at ga uforbeholdent til vaerks, som vi skal se nedenfor, har stor betydning for at opna til-stede-

vaerelse og folgelig at skabe praproduktet pa organisationsniveau.

Opfattelsen af processuel strategi som det dynamiske praksisspand mellem intensitet og release
refererer som navnt til Austin og Devins (2003) begreb “control by release”. Der er tale om det
kreative praksisniveau, hvor planlagt strategi forvandles til processuel strategi pa
organisationsniveau, dvs. en tilgang til praksis, hvor akterer, der arbejder kreativt under produktion,
gar fra den styrede til den mere improviserede handlingsform, saledes at planlagte malsaetninger
afleses af en frigivelse af kontrol (Austin og Devins 2003: 141). ”Control by release” er udferelsen
af et begaeret mal gennem fillid til processen, som ikke kan fikseres, men i stedet ma ske gennem
talrige forseg pa formning af et materiale. En formning af materialet, som sker lag pé lag, i takt med

at arbejdet skrider frem — og tilbage (ibid.: 96). Her kan ikke-planlagte lag af betydninger opsta som
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forskelle, der tilvejebringes gennem de mange variationer, hvert forseg medvirker til. Det er disse
forskelle, som gennem grundighed og faglighed kan formes til praecision og skabelse af den nye del
og version, der ssmmen med flere nye dele kan udgere det nye produkt (ibid.: 95-96). I ’control by
release” har man séledes tillid til, at arbejdsprocessen med de mange ikke-planlagte og fokuserede
forseg med et materiale kan fordre preecisering at det begerede produkt, uden at processen
underlegges kontrol. Saledes blev Austin og Devins begreb “control by release” forbundet med
afthandlingens forudgaende opfattelse af processuel strategi som praksisspandet mellem intensitet

og release.

Som det fremgar af Austin og Devins opfattelse af intensitet — opmerksomheden, hvormed akterer
qua iser deres faglighed kan pracisere nye lag af betydninger under arbejdet — er denne aflast af en
mere prostrukturalistisk teenkning af intensitet. Nemlig intensitet som til-stede-veerelse, bl.a. set i
lyset af de Certeaus (1988) begreb factics samt Massumis opfattelse af affekt i relation til intensitet:
”It’s more like being right where you are — more intensely” (Zournazi 2002: 212). Midt i kapitel 3
blev tactics sat i forbindelse med intensitet i praksis. Intensitet som rumlig arbejdstid, der tilfores og
forvandler organisationens rum for bl.a. arbejdsrammen for strategisk sam-skabelse. Tactics som
den snu made at leve pa i praksis, inden for som uden for organisationens strategiske retningslinjer
for produktion, blev anvendt til at tolke processuel strategi af rumlig arbejdstid. Nemlig som den
intense praksis, hvor komponisten forvandler multiple steder (eksempelvis rum af design strategi)
til rum af til-stede-vaerelse med substans. Som multipel spatial praksis, hvor tilfeeldet eller
virkeligheden far tilsagn til at virke under arbejdet med at skabe (de Certeau 1988: 38-39). Rumlig
arbejdstid i relation til tactics blev beskrevet som de mange loops eller periodemassige spand
mellem intensitet og release. Som en del af den processuelle strategi, der forleber som en uendelig
proces uden nogen egentlig start, slutning eller centrum. ”an open ended strategy” (ibid.: 33),
omend skabelsen forlgber som periodemassige indsatser af modstand/modtagelighed. Som mere
eller mindre sammenhangende perioder, hvor praproduktet bliver til, bid for bid, nar komponisten

slipper kontrollen med produktionsplanen og giver tiden tilsagn til at virke og udfolde substans.

At processuel strategi af rumlig arbejdstid med engagementet ’verden” samt
modstand/modtagelighed i praksis er som en uendelig proces uden nogen egentlig start, slutning
eller centrum (Chia og Holt 2009: 142), beskriver TT nedenfor nermest i et andedrag, hvor han
berorer alle tre analyseniveauer i et par setninger. Nemlig engagement, rumlig arbejdstid og

modstand i praksis. Af citatet fremgar det, at han i praksis mé engagere sin eksistens, sit liv med alt,
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hvad der er og skal til af praktiske geremal i forhold til at komponere, samtidig med at han gennem
sit slidsomme arbejde af gentagende handlinger gor sig modtagelig for at lade sig engagere af anden
eksistens (foneuniverset). Denne praksis opleves altid som den velkendte metafor for modstand og
flow, nemlig som malerens praksis med at sette den forste streg pa det tomme lerred, hvilket kan
foles som en kamp. En kamp af temporal rumlig arbejdstid af modstand, som bevaegelsen vak fra
det, som er kendt, for dermed at kunne forbinde sig til foneuniverset, der bliver ved med at overga
hans bevidsthed. En art processuel strategi, der gor ham modtagelig for kapaciteten til at skabe, nar
han bliver til-stede-veerende i rumlig arbejdstid (... kommer til det der rum”). En til-stede-vaerelse

i affekt med tiden, hvor skabelse sker i en tilstand af fi-ed:

”Aldrig har man sa meget ro, som nar man er pa scenen. Det er virkelig et helle, i modsetning til, hvad
mange tror: "Hvor ma det veere hardt og anstrengende,’ og alt det der. Men nér jeg er pa scenen, sa er det jo
mig, der styrer alt det der. Sa er der totalt ro, for der er intet, der kan forstyrre mig. Sa er der for alvor
mulighed for at gé ind i den her verden, der hedder musik. Det samme gor sig geeldende, nar jeg gér i gang
med at komponere. Til sammenligning med scenen, sa er der jo telefoner og den slags, der kan forstyrre mig.
Men nar jeg gér ind i det der skabelsesunivers og vel og marke er kommet i gang, for det der med at komme
i gang er ligesom at lirke deren op til universet ... Det er sddan set det, jeg synes, kan vare det mest
pinefulde ved mit arbejde ved at vaere skabende kunstner. Det er simpelthen den gamle sang om ’det hvide
leerred’. Det er jo bare si banalt. Men nar jeg forst er i gang, og det kan i sig selv tage nogle dage, for det er
jo en eller anden form for meditation, selv om det ikke foles sadan. Men det er jo at finde det her rum, og nér
man forst er kommet derind og faet en flig af tonens sprog eller af et musikalsk univers, sa bliver der total
fred og ro, og sé er det sddan set bare et spargsmal om at ga pa opdagelse. Det er vel derfor, jeg har kunnet
tilbringe 10 timer om dagen i det her rum i de sidste 30 &r ... Ja, for nylig gik det op for mig, at jeg har siddet
10 timer om dagen i det her rum de sidste 30 &r. Hold kaeft et markeligt liv! Det er virkelig maerkeligt. Det
gik lige pludselig op for mig. Hvad er det egentlig, jeg har gjort? Men det er jo, fordi jeg har veret alle steder
i universet i de 30 &r. Jeg har netop ikke siddet her ... Det handler om tilstedeverelse. Altsa oprigtig
tilstedeverelse, til sammenligning med, at man nogle gange bare svemmer ovenpé og ger de ting, der skal
gores, uden at investere sin hele and, eller hvad man nu skal kalde det. Man kan merke den her
tilstedeverelse i de mest uventede situationer. Eller ogsé i de mest ventede situationer. For eksempel pa
sadan en forarsdag som den her, der kan man gé ud i haven, og s& kan man bare lige merke, at man
ogjeblikkelig kan komme ind i det her rum af tilstedevaerelse. Det er nok i virkeligheden den tilstedevarelse,
jeg mearker, nér jeg sidder og arbejder, og det kerer. Sa er jeg jo totalt til stede, sa er der ingen bagtanker af
nogen art. Der er ingen haemninger, der er ingen forbehold. Og det er jo ellers det, man meder verden med,
ogsa for at beskytte sig selv ... Men nar man er totalt uforbeholden, da komponerer man.” (TT: 54- 93)

TT beskriver processuel strategi som en proces uden start, slutning eller centrum, idet han indser, at
han i de sidste 30 ar “bare” har siddet i sin garage i baghaven og komponeret. Men han har netop
ikke veeret der, men ude i de forunderligste rum/afkroge af toneuniverset i processen med at skabe.
Her har han netop veret i multiple spatiale rum af til-stede-verelse. Med andre ord har han qua den
abne strategi befundet sig i temporal rumlig arbejdstid af til-stede-verelse i sin praksis med at
skabe. En altopslugende periodevis til-stede-veerelse i processen, hvor substans bearbejdes

héndvarksmessigt, forbindes og bliver til, som vi sa det i kapitel 1. Dette praksisniveau af rumlig

149



arbejdstid, hvor praeproduktet bliver til qua affekt af modstand/modtagelighed, beskrives som en
serlig tilstand af fred. En tilstand, TT registrerer i relation til til-stede-vzrelse, nar preeproduktet
skabes. For vi gér videre med at belyse, hvad tilstanden af fred kan betyde i relation til til-stede-
vaerelse under skabelse, relateres TTs opfattelse til Ingolds (2000, 2007, 2011) laesning af
Heideggers begreber building versus dwelling, som vi allerede har stiftet bekendtskab med qua de
Certeau som strategy versus tactics. Som vi skal se, kan de to praksistilgange tilsammen tolkes som
til-stede-blivelse i perspektiv af Bergsons og Deleuzes teenkning af affekt, nar komponisterne i sam-
eksistens med organisationens terraen skaber praeproduktet og flytter sig i forhold til noget, som var

for.

I Ingolds verk “The Perception of the Environment” (2000), en underseogelse af aktorers
(inhabitants) og omverdenens (environment) gensidige indvirkning og formning af hinanden, spiller
Heideggers (1971) begrebspar building versus dwelling en central rolle for analysen. I trdd med den
made, hvorpé de Certeau (1988) anvender Heideggers begreber building og dwelling i relation til
strategy og tactics ovenfor, fremgér det ligeledes hos Ingold (2000), at disse praksistilgange ikke
forekommer dikotomisk, men er eksistensformer, der refererer til hinanden (Ingold 2000: 184-190).
Strategisk bebyggelse og skabelse sker i en gensidighed, illustreret af strategy og tactics (afsnit 3.3).
Ingold treekker ligesom de Certeau saledes pa den sene Heideggers (1971) teenkning, der beskriver,
at der altid allerede er en mening, der overfores og transformeres gennem vores praktiske
engagement i og involvering med verden. At nye betydninger kommer til syne gennem vores
involvering, der bevirker den konstante formning — building — samt procesmassige omformning og
skabelse af ting og tilstande — dwelling — i vores umiddelbare milje/omverden (Ingold 2000: 185-
186). Ifelge Heidegger, konstruerer/bygger versus omformer/skaber vi ikke for at bebo eller
reproducere verden. Sagen er, at vi altid allerede er involveret af verden. Vi bebor med andre ord en
verden af mening, og i den eksistentielle bevagelse konstruerer, bebygger og skaber vi verden:

”We do not dwell because we have built, but we build and have built because we dwell, that is because we

are dwellers. (...). To build is itself already to dwell. (...). Only if we are capable of dwelling, only then can
we build.” (Heidegger 1971: 148, 146, 160)

Af denne pointe kan det udledes, at vi arver vores indlejring i verden fra dem, der kom for os. Fra
deres konstruktioner, bebyggelser og opfindelser, som ligger indlejret i vores made at veere-i-verden
pa. Dette er ogsa Ingolds pointe i hans studier af "transitiv” (kopierbar) versus intransitiv (ikke-
kopierbar) produktion (Ingold 2011: 9). I trdd med den sene Heideggers begrebsforing kommer
Ingold gennem det, han kalder sit ”dwelling perspektiv”, frem til, at vi ikke skaber pga.
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gennemtankte strategier (transitive) eller, med andre ord, som folge af dispositioner fra en sort boks
inde i kernen af selvet, men fordi vi involverer (engagerer) og lader os involvere (engagere) af
verden, som vi sa i kapitel 1 (Ingold 2000: 186). En verden, som altid allerede er pa vej til at ske, og
som er det, den er for os, som folge af andres praktiske involvering i den (intransitiv). Vi — og det,
vi gor — er siledes muliggjort af andre og andet. Derfor kan vi bygge, konstruere og folgelig skabe i

en vedvarende proces.

Den gensidighed, der fremgar af building versus dwelling, tager Ingold (2007, 2011) ikke med sig i
sin senere tenkning af Heidegger, hvor han sperger, om building — konstruktion/formning —
nedvendigvis star i relation til dwelling — proces/tilblivelse. I hans nyere tnkning forstds dwelling
snarere som re-formning/skabelse, der varigt indfinder sig som foelge af vores procesmaessige
involvering i verden. Nemlig vores villighed til at ga i proces med arven, substansen af mening fra
dem, der kom for os, samt at pavirke verden gennem vores konstruktion/innovation (Ingold 2011:
187-188). Ingold (2007, 2011) sperger saledes, om det nedvendigvis giver mening at anskue
processen som forudgaende for konstruktion, at building altid er forudsat af dwelling. I henholdsvis
”Lines” (2007) og "Being Alive” (2011) argumenterer han bl.a. for, at bade building og dwelling
kan forstas som affekt, jevnter ovenstidende filosofiske teenkning af affekt (affekt som potentiel
virtuel kapacitet) (afsnit 4.2). At vi i vores praksis med at skabe forvandler mulighedsbetingelser og
kapacitet for andre processer. I den henseende vil de processer, som eksempelvis komponisterne
kaster sig ud i, vaere muliggjort af den aktivitet, det liv, som de praktisk set er involveret i — den
livsbetingende virtuelle virkelighed, der bestar dels af komponisterne selv, men primert af andre,
der er gaet forud for deres eksistens. Séledes udger tilgange, som strategi med at bygge og skabe,
for Ingold (2011) snarere en sammentrakning af praksis gennem mangfoldige linjer af steds-lige
begivenheder, der beskrives som en til-stede-vaeren med substans i verden. En til-stede-varen, hvor
der re-formes/skabes som folge af praksisorienteret dwelling (beboelse) i sam-eksistens med
verden/virkeligheden i varig tilblivelse. I det perspektiv er dwelling og skabelse ikke blot til-stede-
veeren i form af noget, som er, men snarere en varen, som bliver. Dvs. at dwelling som en
praksistilgang med at skabe, en beboende fordybelse i noget (substans), kan fungere som en
forbindelse af til-stede-blivelse med substans i verden (Ingold 2011: 83-84). Dette aspekt bliver isar
tydeligt, nar vi folger Ingolds vitalistiske videretnkning af Heideggers building- versus dwelling-
begreber (2011). At involvering som skabelse (dwelling/tactics) i hejere grad omhandler affekt med

og af verden, hvor dwelling-forbindelsen med verden er som en forbindelse med akterer
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(inhabitants), der varigt flytter sig og forvandles. Saledes er dwelling en art sam-eksistens og

tilblivelse med verden (Ingold 2011: 88).

Som vi s& det med TT, er til-stede-vaerelse under skabelse ogsa beskrevet som en tilstand, hvor
noget sker eller bliver til: ”Det er nok i virkeligheden den tilstedevarelse, jeg marker, nar jeg sidder
og arbejder, og det kerer. S er jeg jo totalt til stede, sa er der ingen bagtanker af nogen art. Der er
ingen h&mninger, der er ingen forbehold” (TT: 88-91). Til-stede-varelse som temporal rumlig
arbejdstid, hvor noget bliver til: ”det kerer”. I trad med Ingold (2011) kan dette forstas som
temporal til-stede-blivelse, som sker uforbeholdent i forbindelse med verden eller de omgivelser,
han gennem affekt bliver til med: f.eks. det toneunivers, han processuelt har vaeret forbundet til
igennem de sidste 30 ar; det forar af liv og tilblivelse, han forbindes med i et andedrag ude i haven;
fordybelsen i nuet i form af koncerten, hvor han pa scenen forsvinder og forbindes med det univers,
han beskriver som musik. En temporal forbindelse, hvor han beveages, samtidig med at han bevager
sig med anden eksistens. Til-stede-blivelse som en forbindelse svarer ogsa til, hvad der fremgér af
Massumi, jevnfer afsnit 4.1, der refererer til Spinozas taenkning af affekt som forbindelse. Affekt
som en praksis af skridt over tersklen af substans, som var (aktuelt), til et nyt virtuelt
betydningslag, hvor nye betydninger kan registreres som forbindelse til andre og anden eksistens,
der kan aktualiseres og territorialiseres (Zournazi 2002: 214). En teenkning, der giver mening i
forhold til at forstd komponisternes modstand i praksis som til-stede-blivelse. Nemlig at

komponisternes subjekt og praprodukt formes i temporal forbindelse med andre og anden eksistens.

Forbindelsen af til-stede-blivelse settes af TT i relation til en tilstand af ro eller fred, som
registreres i gjeblikke af skabelse. Strategisk set opnas forbindelsen af til-stede-blivelse (skabelse)
samt tilstanden af fred, nar han uforbeholdent gar til veerks med en beboende fordybelse (dwelling) i
toneuniverset (substans) (Ingold 2011: 83-84). Et lignende perspektiv ser vi hos BR. Hun beskriver
ogsa praksis af modstand og til-stede-blivelse som en forbindelse mellem hende selv og vaerket
(substans i verden), hvor en form for fred eller serlig ro registreres. Hun betragter denne sarlige
tilstand af ro som en indikation pa, at preeproduktet er ved at vaere feerdigt. En ro, der forteller
hende, at det er tid til at slippe praeproduktet, sa det i overensstemmelse med den organisation, hun
sam-skaber med, kan skifte status til produkt. Nedenfor beskriver hun, hvad der kan fortolkes som

en strategi for til-stede-blivelse, hvor tilstande af fred indfinder sig i samme bevagelse. Det er det
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svar, hun gav mig, da jeg spurgte hende, om hun er i stand til at maerke, hvorndr i arbejdsprocessen

praeproduktet er feerdigt:

”Det kan jeg ikke sige. Det er feerdigt, nar det fungerer ... Det er, nar jeg med en glad folelse kan sige: *Det
er sgu det.” Nej, jeg kan altsa overhovedet ikke forklare det ... Nogle gange kan det vere en enkelt tilfort
effekt, der bliver udslaget for, at det fungerer. Men det nye skal kunne noget og gere det pa en made, som jeg
kan st inde for og kan lide, og det kan bade vare handvaerksmassigt eller astetisk ... Ja, fungerer det, det er
det teetteste, jeg kan komme pa min beskrivelse af et facit. Det betyder ikke nedvendigyvis, at jeg kan lide det,
man at det matcher den kontekst, det skal indgé i. Der er rigtig mange sammenheng, hvor et facit ikke kan
genkendes med en reaktion. Men der er ogsd gange, hvor der kan vare en kropslig reaktion, man ikke kan se.
Reaktionen gar maske igennem et kropsligt filter, der eksempelvis kan komme til udtryk, ved at jeg synker
sammen eller lukker af. Eller at jeg bare falder i sevn ... Nogle gange kan jeg i en proces, hvor jeg arbejder
pé et stykke musik, blive ved med at falde i sovn pa det samme sted. Det er ikke nedvendigvis negativt. Det
kan ogsa vere, at det er, fordi man bare har kert for laenge i det ... Men en reaktion kan veere, at nar man
narlytter en passage, og det giver sadan en speciel ro, hvor jeg kan laegge mig tilbage og falde i sovn, sa ved
jeg, at det er, fordi jeg slipper det. At det kan betyde, at jeg er feerdig med det ...” (BR: 237-269)

Processuel strategi som modstand i praksis, der bevirker til-stede-blivelse, je&vnfer ovenstaende,
forbindes af BR med en tilstand af fred, hun kan registrere i praksis. En tilstand af dybfelt fred, der
for hende kan betyde, at forbindelsen af til-stede-blivelse har indfundet sig. At noget er skabt, som
muligvis er faerdigt. Hos TT var henholdsvis forbindelsen — til-stede-blivelse — og tilstanden — fred
— ogsa relationelt sam-eksisterende. Tilstanden kunne registreres under til-stede-blivelse ved rumlig
arbejdstid under koncerten, i en vejrtrekning midt i foraret/naturen, pa opdagelsesrejse i
toneuniverset etc. Forbindelsen — til-stede-blivelse — og tilstanden — fred — beskrives tilsammen
narmest som det at finde Ajem i processen. Som at vaere hjemme. Denne forstaelse af
komponisternes beskrivelser kan give mening i relation til Jacksons (1995) undersogelse af, hvad
det vil sige at opleve hjem i verden. I vaerket ”At Home in the World” (1995) beskriver Jackson
feenomenet Ajem 1 en analyse af, hvad hjem i verden betyder for mennesker, der af forskellige
omstaendigheder — arbejdsmeessige, kulturelle, politiske — ma flytte sig fra sted til sted. Et livsvilkar,
der i virkeligheden gelder for alle mennesker, der bebor verden, idet det at flytte sig og finde hjem
til tider blot beror pa (stillestdende) psykisk eller mentalt flytning. Jacksons analyse bygger pa fire
ars feltarbejde blandt australsk aboriginals, warlpiri-folket, der har flyttet sig fra sted til sted i mere
end 40.000 ar. [ undersegelsen nar Jackson frem til, at hjem nermest kan beskrives som en
temporal, altopslugende relation mellem subjekt og verden/et andet. Et forhold, han selv oplever
som en tilstand af harmoni og fred. Denne erkendelse skildres gennem en oplevelse fra en
ekspedition, han deltager i sammen med et par aboriginals og sin kone (Francine). De befinder sig i

en livstruende situation ude i erkenen, som de efter store strabadser undslipper:
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“... No one spoke. The blood was pounding in my temples. I watched ants scurrying across the gritty red
dirt. A hot wind brushed the spinifex. I heard the momentary trill and lips of a bird. The landscape seemed to
claim me. (...). Zack startled me, pointing skyward. A jet plane was crossing the sky, 35.000 feet above us.
Sunlight glinted on a wing. The drone of its engines was barely audible. “Going to Europe”, Zack said.
“Singapore”. Then, it was as though some weight shifted inside me. I felt an all-encompassing calm. A
window flung open onto a field of light. I had not the slightest desire to be on me way back to Europe, or to
be anywhere else. I had come to the place I had always wanted to come. At that moment, sitting there with
Zack and Nugget, Pincher and Francine, I think I knew what it means to be at home in the in the world. It is
to experience a complete consonance between one’s own body and the body of the earth. Between self and
other. It little matters whether the other is a landscape, a loved one, a house, or an action. Things flow. There
seems to be no resistance between oneself and the world. The relationship is all.” (Jackson 1995: 110-111)

Jackson finder, at hjem er en form for tilblivende og foranderlig varen, et forhold mellem selv og
andet, et forhold af harmonerende samheorighed, som et flow, nar det foles let, jeevnfer ovenstaende
definition (Gardner et al. 2001: 5), hvor flow som en skabelsesbevagelse registreres som en form
for altopslugende temporal fred. En fred, der her skildres som det at finde eller fole hjem. I relation
til komponisternes beskrivelser ovenfor kan der synes at vare en vis overensstemmelse med
Jackson og den modstand/modtagelighed, der praktiseres forud for den tilstand, der indfinder sig.
Derfor giver det mening at perspektivere den tilstand af fred, de taler om, som tilstanden at finde
hjem i proces, der som bekendt straekker sig uden start, slutning eller centrum. For dem er det en
tilstand af hjem, der indfinder sig i samme praksisbeveegelse som forbindelsen, til-stede-blivelse,
der i trdd med Jackson (1995) er som forholdet mellem komponisterne selv og substans i den

verden/virkeligheden, hvor de skaber.

Som sagt forbinder Jackson (1995) forholdet hjem med bevagelsen flow (ibid.: 111). En
skabelsesbevagelse, som i afsnit 4.1 beskrives som oplevelsen af en stor energi eller glaede hos
aktererne (Hein 2009: 207), hvilket ogsé fremgar af TT og BR ovenfor. Vi ved nu, at forbindelsen,
til-stede-blivelse, strategisk set beror pa, at komponisterne uforbeholdent gar til verks i en
dwelling-fordybelse af rumlig arbejdstid med substans, ifelge Ingold (2011), samt at tilstanden, at
finde hjem, kan indfinde sig i samme beveagelse. Derfor kan det teenkes, at tilstanden, af finde hjem 1
processen, der netop er forbundet med en livgivende glaede og dyb fred, seges opnaet gennem
processuel strategi i erhvervsmassig kunstnerisk produktion. Méaske opseger de ligefrem tilstanden,
at finde hjem 1 proces, pa et eller andet bevidsthedsniveau, hvis vi folger BRs opfattelse ovenfor.
Her sé vi, at denne tilstand muligvis seges opndet og registreret som en indikation pa, at
forbindelsen af til-stede-blivelse har indfundet sig, at noget er skabt og muligvis ogsa er faerdigt. |
den henseende kunne det veere interessant at undersege tilstanden, af finde hjem i proces, som en
mulig speendende tematik inden for processuel strategi. Man kunne eksempelvis sperge, hvilke

praksisser der yderligere er forbundet med denne tilstand, iser i relation til det gjeblik, hvor
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komponisterne endelig giver slip pa praproduktet, der i kollaboration med organisationens

designede strategi skifter status fra praeprodukt til produkt.
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Konklusion

Det er nu tid til at aktualisere en sammentattende konklusion af, hvordan processuel strategi
praktiseres i erhvervsmeessig kunstnerisk produktion. Konklusionen indledes med en
opsummerende diskussion af resultaterne i relation til afthandlingens forskningsspergsmal. Derefter
tages der stilling til, hvordan henholdsvis Chia og Holt (2009), Steyaert (2007) og Hjorth (2012)
mener, at procesteoretisk teenkning kan pavirke og prage praksis og tenkning af organisation
creation. I relation hertil udstikkes der en retning for, hvordan eget standpunkt fremadrettet kan

bidrage til feltet organisational entrepreneurship.

Forud for den konkluderende sammenfatning fastslas det, at processuel strategi i erhvervsmaessig
kunstnerisk produktion overordnet forstas som: den handlingsorienterede indstilling til at modtage
sig selv som kapacitet til at skabe, hvor man beveeger sig bort fra intentionen om at skabe. Denne
handlingsorienterede indstilling fremstér nu som karaktertraek i mensteret af foretagne handlinger
behandlet som henholdsvis engagement, rumlig arbejdstid og modstand i praksis. Figur 8 nedenfor
illustrerer processuel strategi som den praktiskorienterede tilgang til forandrings- og
skabelsesprocesser, der jeevnfer Bergsons begreb duration hverken har en begyndelse, afslutning

eller centrum.

* Engagere sig selv
* Handvaerket, den kompositoriske faglighed
 Villighed at engageres af et andet

* At glemme intentioner for praeproduktet

* Arbejde med en "verden" i processen

Rumlig
. . « Bevare usikkerheden i praksis i modsatning til at
a rbeJ dstld konstruerer Igsninger

« Fremprovokere uheld eller probelmer i forhold til
territoriel materiale

« Gore sig modtagelig for til-stede-blivelse ved at

spge tilstanden "hjem i proces"

« Atanvende mange stede

det skabende arbejde

« slippe kontrollen over materialet og tiden under
praksis - pause-tid

 Praktisere til-stede-vzerelse med materile hvor
som helst nar som helst

« Tilfgrer rumlig arbejdstid i organisationens

produktionsplan

Modstand i

Engagement praksis

Figur 8. Tematisk praksis af processuel strategi
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Processuel strategi opfattes som den umiddelbare og ikke gennemtaenkte tilgang til intensitet og
release: en indstilling, der bevirker handle- og skaberkraft til at udfolde materiale (substans) i nye
begaerede praprodukter. En opfattelse, der er i trad med Chia & Holts (2009) teenkning af strategy

without design. Karaktertraek i mensteret af foretagne handlinger forleber som:

Engagement. I praksis betyder det, at komponisten engagerer en “verden” som materiale i
produktionen, uanset om organisationen pa forhdnd har materiale, intentioner og instrukser klar til
bearbejdning og skabelse (genskabelse) af praeproduktet. ”Verden” er et udtryk for at involvere det
betydnings- og meningsfulde i egen tilvaerelse i beskaeftigelsen med kunstnerisk produktion. Ifelge
komponisterne er det alt, hvad de kan teenke sig til og inspireres af, der knytter sig til egen
eksistens. Alt det i tilvaerelsen, som de elsker eller hader, lige fra erindringer til ting, som kan virke
som substans og materiale i arbejdsprocessen. At engagere egen eksistens i erhvervsmeessig
kunstnerisk produktion er beskrevet som det at involvere det at leve og de kompositoriske,
héndvarksmassige feerdigheder i en og samme horisont. Egen eksistens og kunstnerisk produktion
er to sider af samme sag i beskeftigelsen med at skabe. Det handvarksmaessige engagement, hvor
egen eksistens stilles til radighed for forandrings- og skabelsesprocesser, beror i serdeleshed pa, at
egne eller organisationens intentioner og visioner for praproduktet fra tid til anden afleses af en
utilsigtet tilgang til praksis. Eksempelvis mé& metoder for, hvordan der skal skabes, samt méder,
hvorpa man plejer at gore arbejdet, afloses af en improviserende praksis, der abner for uvidenhed
om, hvordan et resultat nas. P4 samme méde som livet udfolder sig, mens det leves, ma ogsé
praeproduktet som substans udfoldes, mens det bearbejdes. Her anskues komponisternes
handvarksmaessige tilgang til at udfolde substans gennem Heideggers begreb vedhandenhed, der
beror pa, at egen eksistens netop udfoldes i bearbejdningen og medet med anden eksistens. I praksis
betyder dette et forandrende og potentielt skabende mede med verden, nér komponisten behandler
materiale ved hjelp af eksempelvis instrumenter, kompositoriske metoder, teknisk udstyr mv. Med
andre ord imedekommer de gennem deres kompositoriske fagligheder en art commonsense i
arbejdet, materialet og vaerktejet som en fremmed horisont af anden eksistens. Det er her, de
engagerer egen eksistens, hvilket ogsa betyder deres fortid af erfaring, som de ikke
bevidsthedsmessigt har fuld adgang til, samtidig med at de engageres af anden eksistens. Anden og
fremmed eksistens er séledes udtryk for bl.a. erfaringen, de instrumenter, der arbejdes med, teknisk
udstyr, toneunivers, billedmateriale, begivenheder etc. Anden og fremmed eksistens er endvidere
beskrevet som akterer eller rum af potentiel virtuel kapacitet, som de soger at interagere med. At

engagere sig gennem praksis af det kompositoriske handverk er saledes en strategisk tilgang til at
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engagere egen eksistens, samtidig med at de lader sig engagere af akterer af anden eksistens. En

tilgang til rum af praksis, hvor utilsigtede betydninger i verden péavirker preeproduktets tilblivelse.

Praksis af processuel strategi som det at engagere en “verden” peger i et post-Heideggerperspektiv i
retning af en mere tilblivelsesontologisk teenkning, hvor det at involvere sig selv/sit liv i arbejdet
ogsa involverer en villighed til at lade sig involvere af anden eksistens, uanset egen samt
organisationens intenderede strategi for produktion af preeproduktet. Et strategisk traek i arbejdet
med forandrings- og skabelsesprocesser, der kan forstas som en méde at veere til pa, hvor

komponisten indirekte bruger sig selv som en endnu ikke anden i praeproduktets skabelsesproces.

Denne strategiske indstilling kommer endvidere til udtryk, nar der opereres fra en arbejdsramme
beskrevet som rumlig arbejdstid. En made at opna rum af praksis, hvor arbejdet med forandrings-
og skabelsesprocesser ikke alene befordres ved at udleve organisationens designede rum (strategi),
eksempelvis som produktionsplanen for samskabelse af preproduktet. Designet strategi kommer i
sin foregribende og intentionelle indstilling til at rammesztte og koncipere virkeligheden ved at
planleegge steder, materiale, metoder og strategier, sa praeproduktet kan opstd som tilteenkt. I det lys
udever den designede strategi indbildt kontrol over tid og rum for at skabe, hvilket i sig selv kan
forhindre komponisten i at aktualisere praeproduktet ved at engagere en ’verden”. Nar
organisationen planlaegger og gennemtvinger, hvad der muligvis kan virkeliggeres som praprodukt,
gennem designet strategi, kopieres den substans/materiale/produkt, som allerede findes og i
forvejen er territoriel. Man kan sige, at designet strategi blot reproducerer territoriale produkter,
hvilket ikke tilforer det nye potentiale som det reterritoriale (nye skabte) praeprodukt. Ved at spejle,
hvad skabelsesprocessen muligvis kan blive til, har en praksis styret af designet strategi ikke hage i
virkeligheden uden for intentionens reekkevidde. Det er netop det, komponisterne strategisk set
bryder med (modstand), nar de praktiserer processuel strategi som rumlig arbejdstid, der kan
beskrives som perioder i tid pa flere lokationer inden for som uden for organisationens terran, hvor
komponisterne engagerer en “verden”. Rumlig arbejdstid er karakteriseret ved, at komponisten
opseger mange forskellige steder, hvor en verden” intensiveres som rum af til-stede-veerelse. En
praksisrelateret form for til-stede-varelse af forbindelse mellem egen og anden eksistens, der er
beskrevet som dynamik af intensitet og release. Praksisspendet mellem intensitet og release er et
udtryk for, at komponisten slipper kontrollen med forandrings- og skabelsesprocessen. Denne
handling (release) er, jevnfor ovenstidende, beskrevet som det gjeblik, livet/tilvaerelsen spiller ind i

det kompositoriske arbejde. Strategisk set sker dette, nar utilsigtede og almindelige livsrelaterede
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rutiner far plads til at forstyrre det kompositoriske arbejde. Eksempelvis ved at leegge praeproduktet
til side i en pause (release) til fordel for tilvaerelsens almindelige goremal. Tiden genererer hermed
intensitet i det bearbejdede materiale, sa til-stede-vaerelse med rum af potentiel virtuel kapacitet kan
opsta. At praktisere intensitet og release bekrafter hermed, at rumlig arbejdstid med engagement af
en “verden” kan ske nar som helst og hvor som helst, nar komponisten slipper kontrollen med
processen. At slippe kontrollen forstds som et strategisk treek, der med de Certeaus begreb tactics er
beskrevet som komponistens validering af tiden som forudseatning for, at forandring og skabelse
kan ske. Nar komponisten slipper kontrollen med processen, kan han eller hun nemlig opna
intensitet med anden eksistens. En form for til-stede-vaerelse i tiden af pause (pausetid), hvor nye
betydninger kan traede frem. Med til-stede-varelsen, opnéet i praksisspandet mellem intensitet og
release, bliver komponisten i stand til i begreenset omfang at aktualisere betydninger af den virtuelle
virkelighed, qua registreringen af tilfeeldet, der kan blotte sig som praproduktets nye potentiale. Her
kan tiden, oplevet som eksempelvis pausetid, overraske og aktualisere ny lyd, der af komponisten
kan reterritorialiseres som nye betydninger af praeproduktet, dvs. aktualiseres og blive territoriel qua
bevagelsen over tersklen fra det virtuelle til det aktuelle. En ugennemtankt skabelsesbevagelse,
der jeevnfor Patti Smith (2008) i athandlingens indledning, er som at blive modtagelig for gadens

mange rum af lyd og levende billeder, der kan aktualiseres som musik.

Rumlig arbejdstid (med en ’verden”) fungerer som mange loops af periodemassige spand af
intensitet og release og star strategisk set i diametral modsatning til den designede
produktionsagenda (strategy), der forseger at udeve kontrol over virkeligheden af tid og rum. Dog
ma det pointeres, at rumlig arbejdstid forleber i en kontekst af designet strategi, men kan eller skal
ikke styres af et bestemt rum/strategi, omend eksempelvis arbejdsmiljeinstanser, skonomiske
rammesatninger, deadlines for feerdiggerelse af preeproduktet etc. er temmelig befordrende for at
skabe og na et mal. Derfor tilfgjer komponisterne rumlig arbejdstid til den designede strategi, der
tilsammen kan udgere en befordrende arbejdsramme for samskabelse pa organisationsniveau.
Tilfejelsen beror dog pa, at organisationens ledende akterer adopterer traek fra processuel strategi
ved selv at operere med en praksis af intensitet og release. Netop ved at slippe kontrollen og
styringen med processen og erkende, at tiden ikke blot er en rammesatning for at na et mal, men en
betingelse for at blive ledt i retning 1 forandrings- og skabelsesprocesser. I bl.a. prologen og kapitel
3 sa vi eksempler pa, at ledende akterer adopterer og praktiserer intensitet og release, hvorved
samskabelse reelt kan opsta. I slutningen af kapitel 3 — GJ og den samskabende organisation — sa vi,

at iseer organisationens ledende krefter praktiserede at slippe kontrollen med projektet: et release,
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der genererede intensitet til ogsa at kunne se preeproduktets nye potentiale. I det nevnte eksempel
resulterede det i, at computerspillet hostede mange internationale priser for at vare det mest

gennemarbejdede og innovative spil.

At processuel strategi forlaber ved at validere tiden som forudsatning qua intensitet og release,
kommer endvidere til udtryk som modstand i praksis. Et niveau af processuel strategi, der i trad
med ovenstdende bestar i at gore sig modtagelig for virkeligheden af virtuel potentiel kapacitet. En
praksis, der er behandlet med reference til Spinozas filosofiske affektbegreb. Komponistens
modstand i praksis kommer eksempelvis til udtryk som det at bevare sin usikkerhed for at undga
konstruerede losninger i skabelsesprocessen. De sgger derfor at bearbejde preeproduktet, som var
det forste gang de uforbeholdent kastede sig ud i en opgave med erhvervsmeessig kunstnerisk
produktion. Man kan sige, at de seger en intensitet med materialet via en strategisk tilgang eller
indstilling, der i ordets bogstaveligste betydning forstds som modstand i forhold til pa forhdnd
konstruerede problemstillinger og processtyring. Her kan komponisten praktisere i modsatte
retning, eksempelvis ved at konstruere nogle uheld, der umiddelbart kan ligne destruktion —
deterritorialisering af, hvad der seges aktualiseret som praeeprodukt, eksempelvis deterritorialisering
som fremprovokation af uheld som sande problemstillinger ved praeproduktet i proces.
Komponisten kan herved opleve de opstdede problemer som mure. Et forhold, der neermest tvinger
komponisten til at slippe kontrollen med processen, indoperere en pause, et release af livsnaer
veren, der gor komponisten til-stede-vaerende og modtagelig for substans i forandring. En til-stede-
verelse, der giver komponisten styrke (kapacitet) til at rumme eller se (sande) nye lesninger som
modsvar pa mure af problemer. I relation til Spinoza er der tale om at yde affekt og samtidig gere
sig modtagelig for affekt. Denne teenkning ger det muligt at forstd komponisternes modstand i
praksis, hvor usikkerheden — the art of the weak force — bevares for at udga at konstruere det, som
er, og i stedet engagere en “verden” i rumlig arbejdstid af intensitet og release. Herved kan de
modtage sig selv som kapacitet af handle- og skaberkraft til at knuse mure af problemer eller,
mindre dramatisk, blot aktualisere betydninger qua registrering af tilfldet, der glimter som
praeproduktets nye potentiale. En treek af processuel strategi, der muligger, at komponisten i relation
til til-stede-vaerelse 1 praksis til-stede-bliver qua en "verden” og herved skaber preproduktet. En
bevagelse, der bl.a. er beskrevet i relation til Ingolds dwelling perspektiv samt Csikszentmihalyis
begreb flow. Til-stede-blivelse qua modstand i praksis peger saledes overordnet pa, at processuel
strategi udger den handlingsorienterede indstilling til at modtage sig selv som kapacitet til at skabe,

hvor man beveger sig bort fra intentionen om at skabe. Nar komponisterne erfarer til-stede-blivelse
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og hermed tilblivelse af preeproduktet, er der tale om en tilstand af fred. En fred, der beskrives som
det at finde hjem i processen. En tematik af processuel strategi, som ikke er behandlet udforligt,
men peger i retning af, at komponisten pa et eller andet bevidsthedsniveau sgger denne tilstand som

information om, at til-stede-blivelse af praeproduktet er sket.

Processuel strategi fremstar nu som den empirisk baserede viden om strategi for skabelse i en
kontekst af designet strategi for erhvervsmeessig kunstnerisk produktion (organisation creation). En
viden, der stér i relation til den filosofiske teenkning af strategy without design (Chia & Holt 2009).
At der fra starten har vearet fokus pé praksis af strategi skyldes, at strategi inden for det undersegte
felt af erhvervsmaessig kunstnerisk produktion overvejende teenkes og praktiseres som designet og
planlagt. Som det nu fremgér af afhandlingen, ma akterer, der praktiserer og agerer i en kontekst af
designet strategi pa organisationsniveau, ogsé satte ind med en anden type strategi, nar arbejdet
med at opfinde og skabe skal realiseres. En strategisk praksis, der vil forstyrre og forhindre den
designede strategi i at dominere og gennemtvinge makanisk erhvervsmaessig kunstnerisk

produktion.

Hvorfra praksis af processuel strategi udspringer, og hvad det indebzerer, fremgér, jeevnfor
prologen, ikke af den dominerende strom af entrepreneurship- og organisations litteratur, hvor fokus
primert er pa designet og planlagt strategi (Hjorth 2012: 11). Dvs. kontrolleret planlagning og
design af, hvorledes akterer — individer og organisationer — pa baggrund af personlige egenskaber
samt bestemte forestillinger om “best practice” praktiserer entrepreneurship/organisation creation,
med sigte pa innovation (Steyaert 2007: 454). Som belyst pavirker den diskursive vaegtning i hej
grad strategiteenkning, -praksis samt -ledelse inden for feltet, eksempelvis i erhvervsmassig
kunstnerisk produktion. Felgerne heraf kan vere, at strategi af praksis darligt rummer eller tager
hejde for de mere processuelle aspekter af arbejdsprocesser med at skabe og praktisere innovation.
Eksempelvis indblik i, hvilken strategisk praksis der anvendes, nar der opfindes og skabes i et
produktionsforleb pa organisationsniveau. I trad med Chia & Holt (2009) fremgar det nu, at
konstruktivistisk og faenomenologisk ontologisk teenkning af entrepreneurship og innovation inden
for kreativ industri mv., hvor forandrings- og skabelsesprocesser opstar mere eller mindre
intentionelt undervejs og forseges struktureret og ordnet i et plan, ikke kan vise akterer, hvordan
deres arbejdsprocesser med at skabe bliver processuelt dynamiske. At arbejde strategisk pa

organisationsniveau, uanset om man som komponist udvikler og skaber et preeprodukt eller som
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akter pa anden vis leder og sam-skaber i et innovationsteam, beror ifelge Chia & Holt pa en radikalt
anderledes tilgangsvinkel (approach) eller indstilling til verden i teenkning og praksis. En indstilling
til praksis, der bereder ens bestrabelser pa, at arbejdsprocesser med at skabe ikke styres af ideen om
et fast endemal eller endelige losninger. Dette tilblivelsesontologiske fokus pé strategisk praksis,
mener Chia & Holt, kan bidrage til den tiltreengte forstéelse af de mere processuelle aspekter af

arbejdsprocesser med at skabe og praktisere innovation i organisationer.

At lade sig involvere i forandrings- og skabelsesprocesser beror, jevnfer prologen, pa strategi i
praksis, hvor man som akter selv opererer ud fra et udefineret fokus for at kunne flytte sig og blive
til via foranderlige ting og tilstande i verden (Chia & Holt 2009: 204-205). Spergsmalet er blot,
hvordan Chia og Holt mener, at strategy without design (strategi) som indstilling kan intervenere og
forstyrre dominerende kulturer for strategisk teenkning og praksis i forandrings- og
skabelsesprocesser pa organisationsniveau. Dette opridses i det folgende med henblik pa at forsta,
hvordan egne resultater fremadrettet muligvis kan bidrage til teenkning af processuel strategi i feltet

organisational entrepreneurship.

Med reference til prologen i afsnit 0.6 skal det forst og fremmest slas fast, at Chia og Holt (2009)
argumenterer for en filosofisk tenkning af strategi, der ikke peger i retning af en agenda for den
rigtige strategi i forandrings- og skabelsesprocesser pa organisationsniveau. For den rigtige
opfattelse af processuel strategi i felterne processual strategy thinking og organisational
entrepreneurship er utopisk og uinteressant i forhold til multiple perspektiver pa praksis af kreative
og skabende processer (Down 2013: 2-3). Denne opfattelse deles af Steyaert (2007), der bidrager til
feltet organisational entrepreneurship med begreber som eksempelvis entrepreneuring. Han
argumenterer for, at procesteori i relation til teenkning af entrepreneurship kan styrkes af
perspektiver, der bevager sig fra evolution over kompleksitets- og kaosteori til akternetvaerksteori
(ANT) (se prologen i afsnit 0.6). Disse tiltag kan nemlig teenkes at gore det generelle felt bestaende
af organisations- og entrepreneurship-studier mere folsomt over for de potentialer, socialteori samt
tilblivelsesontologisk teenkning kan bidrage med (Steyaert 2007: 456). Et perspektiv, der tages op
igen nedenfor. Det er i den and, at Chia og Holt bevager sig vaek fra at pege pa den rigtige
(processuelle) strategi, illustreret ved en fantastisk model; dermed ville de kun have bidraget til den
konstruktivistiske organisationsteoretiske position, de sd inderligt seger at kritisere og fjerne sig fra,
jeevnfor afsnit 0.5-0.6. At udvikle procesteori inden for organisations- og entrepreneurshipstudier

domineret af organisationsteoretiske opfattelser, der er preeget af metodologisk individualisme og
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pragmatisk rationalitet, mé ifelge Chia og Holt (2009) starte et andet sted, ikke med en ny
metodologi for processuel strategi (Chia & Holt 2009: 201-202). Derfor plaederer de for en
filosofisk processuel teenkning af strategi, der kan prage praksis og teenkning af forandrings- og
skabelsesprocesser pa organisationsniveau. En taenkning, der netop starter med at vare en

indstilling til verden, hvilket de beskriver som blandness: den strategilose strategi (ibid.: 201).

Blandness er indstillingen, hvor man som akter bestraber sig pa at veere villig til at lade sig
flytte/bevaege af verden, hvilket beror pd, at man i tanke og praksis seger at undga, hvad de
beskriver som urefleksiv egoistisk indbildskhed bag strategi. Selv i situationer preget af en
overbevisning om, at en god ide kan realiseres som et begeret produkt, for ogsé der vil akteren
vere forbleendet af et fast billede af verden samt af, hvad verden vil bringe i tilgift (ibid.: 207-208).
Blandness er som indstillingen til forandrings- og skabelsesprocesser, der for akteren kraever
modstand, som vilje og mod til at afsté fra at tage ting for givet, opgive sin ret til privilegier pa
grund af positioner i tilvaerelsen, opgive at drage fordel af fortrinsret til magt og ressourcer etc. Med
andre ord ma akterer afsta fra trangen til styre forandringer gennem designet taenkning af mal og
midler. Blandness kan eksempelvis praktiseres ved at tvinge sig selv til at gere noget nyt for at
forskyde tanker og handlinger fra en intentionel (gennemtankt) eller endnu veerre
forventningsstyret tilgang til verden, praktiseret som designet strategi. En uvidenhed, hvor akteren
kan forblive fanget i sin betagelse af omverdenen, eksempelvis ordnet penhed, stalsikre argumenter
og analogier, fokuserede ideer, vanedannende frynsegoder og komfortable udveje (ibid.: 203). For
dominansen af designede strategiske tilgange til forandrings- og skabelsesprocesser degraderer ting
og tilstande, s& de fremstér som et lager af ressourcer, estimeret efter nytteveerdi og provenu. At
blive fanget i kulturer for praksis af designet strategi er som at fastlase verden i indbildte endemal
og hermed isolere aktoren, s& han eller hun ikke oplever ting og tilstande, som potentielt kan
udfoldes og blive til (ibid.: 212).

Her kan blandness (strategy without design) fungere som den livs vise bedrift, hvor verden i stedet
imedekommes med sagtmodighed. At man som akter inden for som uden for organisationens
terreen bevaeger sig gennem hverdagens udfordringer uden at sege tryghed i faste forestillinger om
det, som var, er og skal komme. Blandness raekker ud over forestillingen om stabilitet i verden, der
er sa distancerende fra livets omskiftelige flow i al substans; det er som at forholde sig sensitivt til
de sma detaljer (weak signals), bruge intellektet og intuitionen i sin praksis. Blandness segger den

intime og konstruktive malestok af mere dwelling/factics end strategy/building, som beskrevet i
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slutningen af afsnit 3.3 (ibid.: 203). Det er denne intuitive indstilling bag strategi, der kan forskyde
og frigive den designede tilgang til at arrangere verden i stiltiende, sterile objekter. Den kan fa
aktorer til at teenke det uteenkte og sige det usagte, frem for at veere fanget i en teenkning og
italesaettelse af verden i garsdagens floskler. I det perspektiv indtager Chia og Holt en position i den
filosofiske tenkning af procesteori, der ogsa appellerer til teenkning af processuel strategi inden for
organisational entrepreneurship. Nemlig at indstillingen blandness med fordel kan gennemsyre og
forstyrre formalsrationelle handlinger med sigte pa forandring og skabelse, uanset pa hvilket
hierarkisk niveau i en organisation akteren opererer (Hjorth 2012: 11). For med blandness kan
akteren imedekomme ting som ting frem for at anskue ting som en enorm maengde ressourcer (Chia
& Holt 2009: 212). Herved kan strategisk praksis med forandrings- og skabelsesprocesser
overkomme forudgéaende kalkulationer om at opna begaerede positioner og rum og i stedet leve og

skabe med omskifteligheder i verden.

Det er gennem denne ydmyge, men dog radikale tilblivelsesontologiske taekning af processuel
strategi, at Chia og Holt star i relation til teenking af strategi og hermed entrepreneurship i feltet
organisational entrepreneurship. Dvs. en falles interesse og relateret teoretisering over proces pa et
transindividuelt, socialt mikroniveau, der eksempelvis opfattes som en forlgber til ugennemtenkt
strategy-as-practice (Chia & Mackay 2007). En positionering, der nu tydeligvis fremstar som
afstandstagen fra den gaengse teenkning af procesteori inden for entrepreneurship, der, jevnfer afsnit
0.5, hylder strategisk praksis af proces som logiske, kausale handlinger allokeret i illusionen om en
stabil verden (Chia & Holt 2009). Med forskningsfokus pa processuel strategi inden for felterne af
henholdsvis organisational entrepreneurship samt processuel strategy thinking abnes der séledes for
en tenkning, der vitaliserer det procesteoretiske fokus inden for organisations- og entrepreneurship
studier, der i disse ar ifelge Steyaert (2007) ekspanderer med lovende bidrag. Is@r hvad angar
bidrag fra den poststrukturalistiske teenkning af entrepreneurship, der nu tager terreen i feltet, der
hidtil har vaeret praeget af at anskue entrepreneurship i optik objektivistiske og konstruktivistiske
metodologi (Steyaert 2007: 456). Denne udvikling beskriver Steyaert, i trdd med Chia & Holt, som
tiltreengt, eftersom det procesteoretiske fokus gennem en leengere periode har vaeret overset, for ikke
at sige stagneret i ensidig teenkning. Det kan naermest synes paradoksalt, eftersom entrepreneurship
er et teoretisk koncept, der inkluderer et processuelt perspektiv. Nemlig at entrepreneurship i
udgangspunkt er en praksis, der blander og balancerer interesser og kreativt skabende arbejde
gennem opstart og vedligeholdelse af sma som store virksomheder med fokus pa produktion (Holt

& Macpherson 2010: 21; Steyaert 2007: 453). Steyaert plaederer derfor for en gennemgribende
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vitalisering af procesteori inden for feltet og opererer selv gennem European School of
Entrepreneurship Research med begrebet entrepreneuring: den procesteoretiske teenkning af

entrepreneurship og organisation creation.

Entrepreneuring som begreb er som sédan ikke nyt inden for feltet entrepreneurship. Begrebet, eller
tilsvarende begreber for processuelt orienteret praksis, haenger dog i den gangse litteratur fast i en
teenkning af entrepreneuring som en pragmatisk kvalitet ved en person frem for mere stringent
teenkning af strategisk praksis af proces (ibid.: 454). Opfattelser i den retning sa vi eksempler pa i
prologen samt i kapitel 1, med reference til preeformismetaenkning, bl.a. qua begrebet kognitiv
kapital, akterens individuelle kreative kompetencer til facilitering og praksis af kreative processer
(Nepper Larsen 2010). I lighed med Nepper Larsen mener Steyaert (2007) ikke, at multiple
begreber for processuelt orienteret praksis, der alle tager udgangspunkt i “the entrepreneuring
mind”, har bidraget vaesentligt til procesteori og strategi teekning i relation til entrepreneurship og
organisation creation. Procesteori inden for feltet har derimod ligget i dvale, indtil den mere
poststrukturalistiske teenkning i form af strategi without design nu har bragt procesteori til live, som
det ogsa fremgik af afsnit 0.5, navnlig af de to nederste felter i figur 1. Ifelge Steyaert rummer isaer
den tilblivelsesontologiske taenkning af processuel strategi, som eksempelvis Chia & Holt (2009)
reprasenterer, store potentialer i forhold til at bidrage til procesteorien. Det er denne form for
teoretisk fremstilling, der muligvis kan abne den begransende og sjeldent kritiserede kulturarv
inden for forskning af entrepreneurship, med sigte pa innovation, bl.a. baseret pa klassisk skonomi
og mainstream psykologi. Eksempelvis hvad angér praksisbaseret og affektorienteret teenkning af
entrepreneuring, som ogsa Deleuze og Guattari (2011) repreesenterer (Steyaert 2007: 470). Denne
teenkning kan ifelge Steyaert (2007) i fremtiden flytte feltet entrepreneurship-studier, med fokus pa
procesteori, vk fra metodologisk individualisme og tettere pa en socialontologi med blik for

kreativitet og kontekstualitet aktorer imellem, jeevnfor afsnit 0.5 og 0.6 (Steyaert 2007: 456).

Entrepreneuring som den processuelt orienterede praksis peger saledes i retning af et
procesteoretisk fokus pa strategi. Perspektiver, som i trdd med blandness kan sattes i relation til
akterens/komponistens indstilling og praksis med at skabe, jeevnfer ovenstdende opsummering.
Ovenstaende to perspektiver kritiserer, at henholdsvis blandness og entrepreneuring (hvad der ogsa
svarer til active approach/tactics) foregér i den sociale kontekst af strukturer, hvor organisation
creation foregribes ved designet strategi (reactive approach/strategy). Men hvad designet strategi

ogsa kan betyde for entrepreneurship og organisation creation, er ikke desto mindre fravaerende i de
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to procesteoretiske perspektiver (Hjorth 2012: 10). Designet strategi er og bliver det paradoksale
vilkar, forhindringen, men ogsé potentialet for en ny orden/innovation, jevnfer afsnit 0.3, 0.5, 0.6

samt analysens opsummering.

Det er i hvert fald, hvad der fremgar af opsummeringen, som i trad med Hjorth (2012) papeger, at
skabelse pa organisationsniveau (organisation creation) mistrives ved at benegte den mekaniske og
passive (reactive) tilgang til organisation creation. Der er med andre ord tale om en tilgang, der
opponerer mod strukturer og mekanisk fremstilling af ny veardi, en userigs praksis (ibid.: 10). For i
strategisk tilgang til skabelse pa organisationsniveau er det fejlagtigt at tro, at nogen kan legitimere
skabelse ved at benzgte formelle og formalsrationelle strukturer af kontrol og ekonomisk
effektivitet. Disse strukturer ma snarere betragtes som ressourcer, der kan inddrages strategisk i
produktionen og tilblivelsen af en ny produktion. Eksempelvis ressourcer forstaet som anvendelse
af den innovation eller leering, der eventuelt gik forud for en ny produktion, investering af
okonomisk kapital indtjent ved forrige produktion til finansiering af ny invention, statistiske
malinger som kalkulerende risikoanalyser i relation til penetrering af nyt markedsterraen, kontrol
med forbrug af tid og penge under ny produktion etc. (ibid.: 10-11). Disse eksempler pé strukturer
(designet strategi) reprasenterer forskellige former for rational praksis pé organisationsniveau.
Hvad der i Weberiansk forstand kan forstas som forskellige former for formalsrationelle, men ogsa
vaerdirationelle handlinger med sigte pa organisation creation. Modsat feltet processual strategy
thinking opfatter feltet organisational entrepreneurship netop skabelse som vedkendelse og praktisk
anvendelse af multiple former for rationalitet i forhold til, hvordan man far det nye til at ske (ibid.:
11). Iseer Scandinavian Entrepreneurship Research tradition seger at stille skarpt pa, at
entrepreneurship (organisation creation) forleber som en kollaboration mellem forskellige rationelle
strategiske handlinger. Nemlig den paradoksale, men frugtbare alliance mellem designet
strategi/formélsrationel strategi og processuel strategi, som i trad med ovenstéende to
procesteoretiske begreber samt analysens opsummering kan taenkes som processuelt orienteret

rationalitet (ibid.: 11).

Fokus for Scandinavian Entrepreneurship Research tradition (organisational entrepreneurship) er
fremdeles, i modsetning til mere traditionelle og industrielle studier af entrepreneurship og
organisation, rettet mod, hvordan man kan forhindre processuel strategi (processuel orienteret
rationalitet) i at kollapse under strukturer af designet strategi (formalsrationel strategi) (ibid.: 7). Til

det formal stiller feltets forskning eksempelvis skarpt pa: hvordan entrepreneurship kan ske ved at
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anvende de strukturer/ressourcer (jevnfor ovenstaende), der er investeret (reactive); hvad det
involverer af praksis, nér akterer ogsa agerer i forhold til kreative potentialer, der kan vere at finde
i organisationens/verdens sociale kontekst; hvad det vil sige at forberede verden, gore verden
veerdig til at tage imod det nye (produkt) etc. (Kirkeby 2006: 36; Down 2013; Hjorth et al. 2008;
Hjorth 2012: 7). Fra denne forskningsinteresse er det muligt at perspektivere til vor tids
innovationshungrende erhvervsliv, der jeevnfer prologen higer efter potentialer og kapacitet til at
drive innovation. Nemlig med forskning, der indikerer, hvordan processuel strategi i den
paradoksale kontekst af designet strategi bevirker skabelse (organisation creation) og folgelig
innovation (ibid.: 7). I feltets forskning peges der pa det centrale i at forsta, at vaerdien af det nye
(preeproduktet) er uadskillelig fra den stil af praksis — eller, med andre ord, /ivsstil i praksis — der er
nedvendig for at opné det nye (ibid.: 7). Et aspekt, der i relation til egen forskning betyder, at den
beskrevne livsstil i praksis, den empirisk behandlede processuelle strategi, er en uadskillelig del af
de multiple rationelle samt relationelle handlinger (entrepreneurship), der udger den strategiske

praksis med at skabe ny vaerdi pa organisationsniveau.

Det er saledes den problematiske strategiske dobbelthed, der udger spaendingsfeltet for
entrepreneurship/organisation creation i feltet organisational entrepreneurship (Hjorth 2012: 12). Et
spaendingsfelt, som nu ogsa nervarende bidrag seger at stille skarpt pa. Nemlig med en
praksisbaseret og affektorienteret teenkning af processuel strategi i en kontekst af designet strategi.
Processuel strategi i relation til forandrings- og skabelsesprocesser opfattes i overensstemmelse med
bl.a. Hjorth som den handlingsorienterede processuelle rationalitet (Hjorth 2012: 10-11), som Chia
og Holt betragter som indstillingen blandness, hvor akterer kan imedekomme ting som ting og
samtidig interagere i en kontekst af organisationens designede strategi. Som Chia og Holt papeger,
ma blandness forstas som en problematisk aftere, idet den i praksis som sagt kraever, at akteren
slipper den intentionelle (gennemtankte) og forventningsstyrede indstilling, der gennemsyrer
designet strategi. Jeevnfor ovenstaende opsummering af analysen kan processuel strategi som
blandness intervenere og forvandle kulturer for designet praksis, ndr medarbejdere samt ledende
subjekter i samskabelse adopterer traek fra processuel strategi — livsstilen i praksis (Hjorth 2012) —
ved selv at operere med intensitet og release. Herved kan processuel strategi tilfojes og virke inden
for organisationens arbejdsramme, hvor designet strategi nedvendigvis ma praktiseres som en
bestanddel af entrepreneurship. Dette beror som sagt pa et kontroltab, i forhold til at designet

strategi skal dominere erhvervsmassig kunstnerisk produktion (organisation creation). Et
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kontroltab, som sandsynligvis er vanskeligt at praktisere i organisationer, der tilstraber innovation,

idet blandness/processuel strategi ikke er til at fa gje pa og ¢j heller kan skemalegges i praksis.

Tager vi usynligheden og det luftige i Chia & Holts (2009) filosofiske redegerelse af processuel
strategi i betragtning, savner deres teenkning af processuel strategi en art ’jordbundethed’ for at
kunne virke oplysende, i forhold til at menstre af foretagne handlinger kan inkluderes og folgelig
fortraenge overvaegt af designet strategi. Her kan det overvejes, at en empirisk socialontologisk
baseret forskning af praksis, jeevnfer Steyaert (2007), kan supplere den filosofiske teenkning af
karaktertraek i menstre af foretagne processuelle handlinger (Steyaert 2007: 456). Et tiltag,
narvarende bidrag tager tilleb til. Ikke mindst med henblik pa den videre teenkning af, hvad strategi
i et omskifteligt samfund, med lige sa omskiftelige organisationsstrukturer samt hybrider af
entreprenante fellesskaber, kan indebzre i praksis. Nervaerende athandling har forsegt at finde
fodfzeste i forhold til at forstd karaktertraek i praksis af processuel strategi. Nemlig ved at behandle
tematikker af strategisk praksis, der nu fremstar som engagement, rumlig arbejdstid og modstand i
praksis. Tematikker, der omhandler, hvad der teoretisk set beskrives som kreativitet og
kontekstualitet i feltet organisational entrepreneurship (Scandinavian Entrepreneurship Research

tradition) (Hjorth et al. 2008: 82).

Processuel strategi er behandlet som den handlingsorienterede indstilling til at modtage sig selv som
kapacitet til at skabe, hvilket kan indfinde sig som folge af temporal forbundenhed akterer imellem.
Processuel strategi forstas altsd som den forbindelse, som akterer, jevnfor en ”verden”, rumlig
arbejdstid og navnlig den sidste overfladisk handlet tematik: at finde hjem i proces etc. (Figur 8),
temporalt etablerer mellem subjekt og verden (et andet). En forbindelse af affekt, der giver akteren
handle- og skaberkraft. En nu empirisk baseret viden om praksis af processuel strategi med en
ambition om fremadrettet at bidrage til forskning inden for organisational entrepreneurship. Navnlig
med forskning af processuel strategi, der kan flytte fokus veek fra metodologisk individualisme og
herved mere omfattende beskaeftige sig med karaktertraek i menstre af handlinger i
skabelsesprocesser. Hermed at bidrage til feltet med viden om, hvad
blandness/entrepreneuring/processuel strategi udspringer af og indebzrer i praksis, hvilket kan

teenkes at befordre den tilfojende skabende praksis og fortreenge dominansen af designet ignorance.
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Abstract

This thesis is a study of processes of commercial artistic creation focusing on the practice of
processual strategy in a context of designed strategy. The thesis focuses on the practice of
processual strategy, seeing as strategy within the field is primarily understood and practised in a
designerly approach. This concerns constructivist and objective thinking which, according to
critical voices in organizationstudies, has difficulties explaining how strategic organisation creation
gains a processual character. This is the critique that comes from the more poststructuralist
positions in research on process theory and strategy, which in these years aims to move focus away
from the dominance of designed strategy. I.e. an approach to practice understood as methodological
individualism and pragmatic rationality (Chia & Holt 2009; Steyaert 2007; Stacey 2011; Hjorth
2012). Through recent poststructuralist currents in the field of processual strategy thinking and
organisational entrepreneurship, for example Chia & Holt’s creation philosophical research in
strategy without design and Steyaert’s (2007) thinking on the concept of entrepreneuring; the
process theoretical thinking of entrepreneurship and innovation, the aim is to look beyond
constructivist thinking of practice in order to understand processual dynamics in strategic work at
the level of the organisation. In relation to this thinking the present thesis provides an empirically
based discussion of processual strategy with an aim to contributing to the field of organisational

entrepreneurship.

Based on the author’s own experience with change and creation processes in organisations the
thesis is an ethnographic study of processual strategy in commercial artistic production. The study
was conducted among artists, primarily composers, who engage in creating new products in the
context of organisations’ planned and designed production strategies. The research focuses on how
artists work in creation processes in organisations. The study which is based on fieldwork
comprises an opening field study of artists’ work as creativity consultants under the auspices of the
EU-funded business project ‘Kunstgreb’ — a study that developed into a more in-depth research
interview study of composers’ strategic work with creation in organisations. Here it became
possible to examine how composers (actors) contemplate and practise the co-creation of digital,
auditory hybrid products like film, computer games, audiobooks, commercials etc. in national as
well as international organisations. Based on extensive data material consisting of field notes,

qualitative research interviews, documentaries on e.g. the author’s fieldwork, an analysis was made

169



in order to describe themes in processual strategy practice. Drawing on Chia & Holt’s thinking the
analysis comprises a dialogue between empirical data and theory, and creation thinking constitutes
the theoretical conceptual universe. The object of analysis, processual strategy, is thus approached
via a theoretical thinking that moves from phenomenology to poststructuralism via primarily
Heidegger, Bergson, de Certeau and Deleuze. Hereby the thesis aims to discuss the research

question: How is processual strategy practised in commercial artistic production?

The analysis arrives at an understanding of processual strategy practice as the action-oriented
attitude to receiving oneself as creation capacity, moving away from the deliberation of creating: a
practice-oriented attitude that is evident from the pattern of past actions characterised as
engagement, spatial work time and resistance in practice, respectively. Processual strategy is the
invisible, un-thought out, open-ended approach to practice, which the composer adds to the
organisation’s designed strategy for the co-creation of new products. Processual strategy thus
proceeds according to a radically different attitude and approach to practice than methodical and
expectation-controlled designed strategy. In order to facilitate the ‘addition’ the actors, as e.g.
leading subjects, must during co-creation adopt features of processual strategy by operating with a
release of control in practice (Austin & Devin 2003), which is described as intensity and release.
This makes it possible to add and practice processual strategy within the work frame of the

organisation where designed strategy must necessarily be practised.

The thesis thus provides empirically based knowledge on processual strategy. The aim is to
contribute to the field of organisational entrepreneurship research. Especially with a focus that can
contribute with knowledge on how processual strategy occurs and what it entails in an

organisational context.
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Immigrant Professionals

Kasper Elmquist Jargensen
Studier i samspillet mellem stat og
erhvervsliv i Danmark under

1. verdenskrig

Finn Janning
A DIFFERENT STORY
Seduction, Conquest and Discovery

Patricia Ann Plackett

Strategic Management of the Radlical
Innovation Process

Leveraging Social Capital for Market
Uncertainty Management

Christian Vintergaard
Early Phases of Corporate Venturing

Niels Rom-Poulsen
Essays in Computational Finance

Tina Brandt Husman

Organisational Capabilities,
Competitive Advantage & Project-
Based Organisations

The Case of Advertising and Creative
Good Production

Mette Rosenkrands Johansen

Practice at the top

— how top managers mobilise and use
non-financial performance measures

Eva Parum
Corporate governance som strategisk
kommunikations- og ledelsesvaerktgj

Susan Aagaard Petersen

Culture’s Influence on Performance
Management: The Case of a Danish
Company in China

Thomas Nicolai Pedersen

The Discursive Constitution of Organi-
zational Governance — Between unity
and differentiation

The Case of the governance of
environmental risks by World Bank
environmental staff

Cynthia Selin
Volatile Visions: Transactons in
Anticipatory Knowledge

Jesper Banghgj
Financial Accounting Information and
Compensation in Danish Companies

Mikkel Lucas Overby
Strategic Alliances in Emerging High-
Tech Markets: What's the Difference
and does it Matter?

Tine Aage

External Information Acquisition of
Industrial Districts and the Impact of
Different Knowledge Creation Dimen-
sions
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A case study of the Fashion and
Design Branch of the Industrial District
of Montebelluna, NE Italy

Mikkel Flyverbom

Making the Global Information Society
Governable

On the Governmentality of Multi-
Stakeholder Networks

Anette Grgnning

Personen bag

Tilstedeveer i e-mail som inter-
aktionsform mellem kunde og med-
arbejder i dansk forsikringskontekst

Jorn Helder
One Company — One Language?
The NN-case

Lars Bjerregaard Mikkelsen

Differing perceptions of customer
value

Development and application of a tool
for mapping perceptions of customer
value at both ends of customer-suppli-
er dyads in industrial markets

Lise Granerud

Exploring Learning

Technological learning within small
manufacturers in South Africa

Esben Rahbek Pedersen
Between Hopes and Realities:
Reflections on the Promises and
Practices of Corporate Social
Responsibility (CSR)

Ramona Samson

The Cultural Integration Model and
European Transformation.

The Case of Romania

Jakob Vestergaard

Discipline in The Global Economy
Panopticism and the Post-Washington
Consensus

Heidi Lund Hansen

Spaces for learning and working

A qualitative study of change of work,
management, vehicles of power and
social practices in open offices

Sudhanshu Rai

Exploring the internal dynamics of
software development teams during
user analysis

A tension enabled Institutionalization
Model; “Where process becomes the
objective”

Norsk ph.d.
Ej til salg gennem Samfundslitteratur

Serden Ozcan

EXPLORING HETEROGENEITY IN
ORGANIZATIONAL ACTIONS AND
OUTCOMES

A Behavioural Perspective

Kim Sundtoft Hald
Inter-organizational Performance
Measurement and Management in
Action

— An Ethnography on the Construction
of Management, Identity and
Relationships

Tobias Lindeberg

Evaluative Technologies
Quality and the Multiplicity of
Performance

Merete Wedell-Wedellsborg

Den globale soldat

Identitetsdannelse og identitetsledelse
i multinationale militaere organisatio-
ner

Lars Frederiksen

Open Innovation Business Models
Innovation in firm-hosted online user
communities and inter-firm project
ventures in the music industry

— A collection of essays

Jonas Gabrielsen
Retorisk toposlere — fra statisk sted’
til persuasiv aktivitet



Christian Moldt-Jgrgensen

Fra meningsles til meningsfuld
evaluering.

Anvendelsen af studentertilfredsheds-
malinger pa de korte og mellemlange
videregédende uddannelser set fra et
psykodynamisk systemperspektiv

Ping Gao

Extending the application of
actor-network theory

Cases of innovation in the tele-
communications industry

Peter Mejlby

Frihed og feengsel, en del af den
samme drem?

Et phronetisk baseret casestudie af
frigerelsens og kontrollens sam-
eksistens i vaerdibaseret ledelse!

Kristina Birch
Statistical Modelling in Marketing

Signe Poulsen

Sense and sensibility:

The language of emotional appeals in
insurance marketing

Anders Bjerre Trolle
Essays on derivatives pricing and dyna-
mic asset allocation

Peter Feldhdtter
Empirical Studlies of Bond and Credit
Markets

Jens Henrik Eggert Christensen
Default and Recovery Risk Modeling
and Estimation

Maria Theresa Larsen

Academic Enterprise: A New Mission
for Universities or a Contradiction in
Terms?

Four papers on the long-term impli-
cations of increasing industry involve-
ment and commercialization in acade-
mia
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25.

26.
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28.

Morten Wellendorf
Postimplementering af teknologi i den
offentlige forvaltning

Analyser af en organisations konti-
nuerlige arbejde med informations-
teknologi

Ekaterina Mhaanna
Concept Relations for Terminological
Process Analysis

Stefan Ring Thorbjgrnsen

Forsvaret i forandring

Et studie i officerers kapabiliteter un-
der pavirkning af omverdenens foran-
dringspres mod @get styring og leering

Christa Breum Amhgj

Det selvskabte medlemskab om ma-
nagementstaten, dens styringstekno-
logier og indbyggere

Karoline Bromose

Between Technological Turbulence and
Operational Stability

— An empirical case study of corporate
venturing in TDC

Susanne Justesen

Navigating the Paradoxes of Diversity
in Innovation Practice

— A Longitudinal study of six very
different innovation processes — in
practice

Luise Noring Henler
Conceptualising successful supply
chain partnerships

— Viewing supply chain partnerships
from an organisational culture per-
spective

Mark Mau

Kampen om telefonen

Det danske telefonveesen under den
tyske besaettelse 1940-45

Jakob Halskov

The semiautomatic expansion of
existing terminological ontologies
using knowledge patterns discovered
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2008

on the WWW - an implementation
and evaluation

Gergana Koleva

European Policy Instruments Beyond
Networks and Structure: The Innova-
tive Medicines Initiative

Christian Geisler Asmussen
Global Strategy and International
Diversity: A Double-Edged Sword?

Christina Holm-Petersen

Stolthed og fordom

Kultur- og identitetsarbejde ved ska-
belsen af en ny sengeafdeling gennem
fusion

Hans Peter Olsen

Hybrid Governance of Standardized
States

Causes and Contours of the Global
Regulation of Government Auditing

Lars Bage Sgrensen
Risk Management in the Supply Chain

Peter Aagaard

Det unikkes dynamikker

De institutionelle mulighedsbetingel-
ser bag den individuelle udforskning i
professionelt og frivilligt arbejde

Yun Mi Antorini

Brand Community Innovation

An Intrinsic Case Study of the Adult
Fans of LEGO Community

Joachim Lynggaard Boll

Labor Related Corporate Social Perfor-
mance in Denmark

Organizational and Institutional Per-
spectives

Frederik Christian Vinten
Essays on Private Equity

Jesper Clement
Visual Influence of Packaging Design
on In-Store Buying Decisions

Marius Brostream Kousgaard

Tid til kvalitetsmaling?

— Studier af indrulleringsprocesser i
forbindelse med introduktionen af
kliniske kvalitetsdatabaser i speciallae-
gepraksissektoren

Irene Skovgaard Smith
Management Consulting in Action
Value creation and ambiquity in
client-consultant relations

Anders Rom

Management accounting and inte-
grated information systems

How to exploit the potential for ma-
nagement accounting of information
technology

Marina Candi

Aesthetic Design as an Element of
Service Innovation in New Technology-
based Firms

Morten Schnack

Teknologi og tveerfaglighed

—en analyse af diskussionen omkring
indferelse af EPJ pa en hospitalsafde-
ling

Helene Balslev Clausen

Juntos pero no revueltos — un estudio
sobre emigrantes norteamericanos en
un pueblo mexicano

Lise Justesen

Kunsten at skrive revisionsrapporter.
En beretning om forvaltningsrevisio-
nens beretninger

Michael E. Hansen

The politics of corporate responsibility:
CSR and the governance of child labor
and core labor rights in the 1990s

Anne Roepstorff

Holdning for handling — en etnologisk
undersegelse af Virksomheders Sociale
Ansvar/CSR
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Claus Bajlum
Essays on Credit Risk and
Credit Derivatives

Anders Bojesen

The Performative Power of Competen-
ce — an Inquiry into Subjectivity and
Social Technologies at Work

Satu Reijonen

Green and Fragile

A Study on Markets and the Natural
Environment

llduara Busta
Corporate Governance in Banking
A European Study

Kristian Anders Hvass

A Boolean Analysis Predicting Industry
Change: Innovation, Imitation & Busi-
ness Models

The Winning Hybrid: A case study of
isomorphism in the airline industry

Trine Paludan

De uvidende og de udviklingsparate
Identitet som mulighed og restriktion
blandt fabriksarbejdere pa det aftaylo-
riserede fabriksqulv

Kristian Jakobsen
Foreign market entry in transition eco-
nomies: Entry timing and mode choice

Jakob Elming
Syntactic reordering in statistical ma-
chine translation

Lars Brgmsge Termansen

Regional Computable General Equili-
brium Models for Denmark

Three papers laying the foundation for
regional CGE models with agglomera-
tion characteristics

Mia Reinholt
The Motivational Foundations of
Knowledge Sharing
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Frederikke Krogh-Meibom

The Co-Evolution of Institutions and
Technology

— A Neo-Institutional Understanding of
Change Processes within the Business
Press — the Case Study of Financial
Times

Peter D. @rberg Jensen

OFFSHORING OF ADVANCED AND
HIGH-VALUE TECHNICAL SERVICES:
ANTECEDENTS, PROCESS DYNAMICS
AND FIRMLEVEL IMPACTS

Pham Thi Song Hanh

Functional Upgrading, Relational
Capability and Export Performance of
Vietnamese Wood Furniture Producers

Mads Vangkilde

Why wait?

An Exploration of first-mover advanta-
ges among Danish e-grocers through a
resource perspective

Hubert Buch-Hansen

Rethinking the History of European
Level Merger Control

A Critical Political Economy Perspective

Vivian Lindhardsen

From Independent Ratings to Commu-
nal Ratings: A Study of CWA Raters’
Decision-Making Behaviours

Gudrid Weihe
Public-Private Partnerships: Meaning
and Practice

Chris Ngkkentved

Enabling Supply Networks with Colla-
borative Information Infrastructures
An Empirical Investigation of Business
Model Innovation in Supplier Relation-
ship Management

Sara Louise Muhr
Wound, Interrupted — On the Vulner-
ability of Diversity Management
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Christine Sestoft
Forbrugeradfeerd i et Stats- og Livs-
formsteoretisk perspektiv

Michael Pedersen

Tune in, Breakdown, and Reboot: On
the production of the stress-fit self-
managing employee

Salla Lutz

Position and Reposition in Networks

— Exemplified by the Transformation of
the Danish Pine Furniture Manu-
facturers

Jens Forssbaeck
Essays on market discipline in
commercial and central banking

Tine Murphy

Sense from Silence — A Basis for Orga-
nised Action

How do Sensemaking Processes with
Minimal Sharing Relate to the Repro-
duction of Organised Action?

Sara Malou Strandvad

Inspirations for a new sociology of art:
A sociomaterial study of development
processes in the Danish film industry

Nicolaas Mouton

On the evolution of social scientific
metaphors:

A cognitive-historical enquiry into the
divergent trajectories of the idea that
collective entities — states and societies,
cities and corporations — are biological
organisms.

Lars Andreas Knutsen
Mobile Data Services:
Shaping of user engagements

Nikolaos Theodoros Korfiatis
Information Exchange and Behavior
A Multi-method Inquiry on Online
Communities
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Jens Albaek

Forestillinger om kvalitet og tveerfaglig-
hed pa sygehuse

— skabelse af forestillinger i laege- og
plejegrupperne angaende relevans af
nye idéer om kvalitetsudvikling gen-
nem tolkningsprocesser

Maja Lotz
The Business of Co-Creation —and the
Co-Creation of Business

Gitte P. Jakobsen

Narrative Construction of Leader Iden-
tity in a Leader Development Program
Context

Dorte Hermansen

“Living the brand” som en brandorien-
teret dialogisk praxis:

Om udvikling af medarbejdernes
brandorienterede demmekraft

Aseem Kinra
Supply Chain (logistics) Environmental
Complexity

Michael Ngrager

How to manage SMEs through the
transformation from non innovative to
innovative?

Kristin Wallevik
Corporate Governance in Family Firms
The Norwegian Maritime Sector

Bo Hansen Hansen
Beyond the Process
Enriching Software Process Improve-
ment with Knowledge Management

Annemette Skot-Hansen

Franske adjektivisk afledte adverbier,
der tager praepositionssyntagmer ind-
ledt med praepositionen a som argu-
menter

En valensgrammatisk undersegelse

Line Gry Knudsen
Collaborative R&D Capabilities
In Search of Micro-Foundations
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Christian Scheuer
Employers meet employees
Essays on sorting and globalization

Rasmus Johnsen

The Great Health of Melancholy

A Study of the Pathologies of Perfor-
mativity

Ha Thi Van Pham

Internationalization, Competitiveness
Enhancement and Export Performance
of Emerging Market Firms:

Evidence from Vietnam

Henriette Balieu

Kontrolbegrebets betydning for kausa-
tivalternationen i spansk

En kognitiv-typologisk analyse

Yen Tran

Organizing Innovationin Turbulent
Fashion Market

Four papers on how fashion firms crea-
te and appropriate innovation value

Anders Raastrup Kristensen
Metaphysical Labour

Flexibility, Performance and Commit-
ment in Work-Life Management

Margrét Sigrun Sigurdardottir
Dependently independent
Co-existence of institutional logics in
the recorded music industry

Asta Dis Oladottir

Internationalization from a small do-
mestic base:

An empirical analysis of Economics and
Management

Christine Secher

E-deltagelse i praksis — politikernes og
forvaltningens medkonstruktion og
konsekvenserne heraf

Marianne Stang Vaéland
What we talk about when we talk
about space:
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12.

13.

14.

15.

End User Participation between Proces-
ses of Organizational and Architectural
Design

Rex Degnegaard

Strategic Change Management
Change Management Challenges in
the Danish Police Reform

Ulrik Schultz Brix

Veerdi i rekruttering — den sikre beslut-
ning

En pragmatisk analyse af perception
og synliggerelse af veerdi i rekrutte-
rings- og udveelgelsesarbejdet

Jan Ole Simila

Kontraktsledelse

Relasjonen mellom virksomhetsledelse
og kontraktshandtering, belyst via fire
norske virksomheter

Susanne Boch Waldorff

Emerging Organizations: In between
local translation, institutional logics
and discourse

Brian Kane

Performance Talk

Next Generation Management of
Organizational Performance

Lars Ohnemus

Brand Thrust: Strategic Branding and
Shareholder Value

An Empirical Reconciliation of two
Critical Concepts

Jesper Schlamovitz
Handtering af usikkerhed i film- og
byggeprojekter

Tommy Moesby-Jensen

Det faktiske livs forbindtlighed
Farsokratisk informeret, ny-aristotelisk
NBoc-teenkning hos Martin Heidegger

Christian Fich

Two Nations Divided by Common
Values

French National Habitus and the
Rejection of American Power
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24.

Peter Beyer

Processer, sammenhaengskraft

og fleksibilitet

Et empirisk casestudie af omstillings-
forleb i fire virksomheder

Adam Buchhorn

Markets of Good Intentions
Constructing and Organizing
Biogas Markets Amid Fragility
and Controversy

Cecilie K. Moesby-Jensen

Social leering og feelles praksis

Et mixed method studie, der belyser
leeringskonsekvenser af et lederkursus
for et praksisfellesskab af offentlige
mellemledere

Heidi Boye

Fedevarer og sundhed i sen-
modernismen

— En indsigt i hyggefeenomenet og
de relaterede fodevarepraksisser

Kristine Munkgard Pedersen
Flygtige forbindelser og midlertidige
mobiliseringer

Om kulturel produktion pa Roskilde
Festival

Oliver Jacob Weber

Causes of Intercompany Harmony in
Business Markets — An Empirical Inve-
stigation from a Dyad Perspective

Susanne Ekman

Authority and Autonomy
Paradoxes of Modern Knowledge
Work

Anette Frey Larsen

Kvalitetsledelse pa danske hospitaler

— Ledelsernes indflydelse pa introduk-
tion og vedligeholdelse af kvalitetsstra-
tegier i det danske sundhedsvaesen

Toyoko Sato

Performativity and Discourse: Japanese
Advertisements on the Aesthetic Edu-
cation of Desire
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30.
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32.
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34.

35.

Kenneth Brinch Jensen

Identifying the Last Planner System
Lean management in the construction
industry

Javier Busquets
Orchestrating Network Behavior
for Innovation

Luke Patey

The Power of Resistance: India’s Na-
tional Oil Company and International
Activism in Sudan

Mette Vedel

Value Creation in Triadic Business Rela-
tionships. Interaction, Interconnection
and Position

Kristian Terning
Knowledge Management Systems in
Practice — A Work Place Study

Qingxin Shi

An Empirical Study of Thinking Aloud
Usability Testing from a Cultural
Perspective

Tanja Juul Christiansen
Corporate blogging: Medarbejderes
kommunikative handlekraft

Malgorzata Ciesielska

Hybrid Organisations.

A study of the Open Source — business
setting

Jens Dick-Nielsen
Three Essays on Corporate Bond
Market Liquidity

Sabrina Speiermann

Modstandens Politik
Kampagnestyring i Velfeerdsstaten.

En diskussion af trafikkampagners sty-
ringspotentiale

Julie Uldam

Fickle Commitment. Fostering political
engagement in 'the flighty world of
online activism’
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2011

Annegrete Juul Nielsen
Traveling technologies and
transformations in health care

Athur Mihlen-Schulte

Organising Development

Power and Organisational Reform in
the United Nations Development
Programme

Louise Rygaard Jonas

Branding pa butiksgulvet

Et case-studie af kultur- og identitets-
arbejdet i Kvickly

Stefan Fraenkel

Key Success Factors for Sales Force
Readiness during New Product Launch
A Study of Product Launches in the
Swedish Pharmaceutical Industry

Christian Plesner Rossing
International Transfer Pricing in Theory
and Practice

Tobias Dam Hede

Samtalekunst og ledelsesdisciplin

— en analyse af coachingsdiskursens
genealogi og governmentality

Kim Pettersson
Essays on Audit Quality, Auditor Choi-
ce, and Equity Valuation

Henrik Merkelsen

The expert-lay controversy in risk
research and management. Effects of
institutional distances. Studies of risk
definitions, perceptions, management
and communication

Simon S. Torp

Employee Stock Ownership:

Effect on Strategic Management and
Performance

Mie Harder
Internal Antecedents of Management
Innovation
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ole Helby Petersen

Public-Private Partnerships: Policy and
Regulation — With Comparative and
Multi-level Case Studies from Denmark
and Ireland

Morten Krogh Petersen
‘Good’ Outcomes. Handling Multipli-
city in Government Communication

Kristian Tangsgaard Hvelplund
Allocation of cognitive resources in
translation - an eye-tracking and key-
logging study

Moshe Yonatany
The Internationalization Process of
Digital Service Providers

Anne Vestergaard

Distance and Suffering

Humanitarian Discourse in the age of
Mediatization

Thorsten Mikkelsen
Personligsheds indflydelse pa forret-
ningsrelationer

Jane Thostrup Jagd

Hvorfor fortsaetter fusionsbelgen ud-
over “the tipping point”?

—en empirisk analyse af information
og kognitioner om fusioner

Gregory Gimpel

Value-driven Adoption and Consump-
tion of Technology: Understanding
Technology Decision Making

Thomas Stengade Sgnderskov

Den nye mulighed

Social innovation i en forretningsmaes-
sig kontekst

Jeppe Christoffersen
Donor supported strategic alliances in
developing countries

Vibeke Vad Baunsgaard
Dominant Ideological Modes of
Rationality: Cross functional
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

integration in the process of product
innovation

Throstur Olaf Sigurjonsson
Governance Failure and Icelands’s
Financial Collapse

Allan Sall Tang Andersen
Essays on the modeling of risks in
interest-rate and inflation markets

Heidi Tscherning
Mobile Devices in Social Contexts

Birgitte Gorm Hansen

Adapting in the Knowledge Economy
Lateral Strategies for Scientists and
Those Who Study Them

Kristina Vaarst Andersen

Optimal Levels of Embeddedness
The Contingent Value of Networked
Collaboration

Justine Gragnbaek Pors

Noisy Management

A History of Danish School Governing
from 1970-2010

Stefan Linder
Micro-foundations of Strategic
Entrepreneurship

Essays on Autonomous Strategic Action

Xin Li

Toward an Integrative framework of
National Competitiveness

An application to China

Rune Thorbjern Clausen

Veerdifuld arkitektur

Et eksplorativt studie af bygningers
rolle i virksomheders vaerdiskabelse

Monica Viken
Markedsundersokelser som bevis i
varemerke- og markedsferingsrett

Christian Wymann

Tattooing

The Economic and Artistic Constitution
of a Social Phenomenon
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2012

Sanne Frandsen

Productive Incoherence

A Case Study of Branding and
Identity Struggles in a Low-Prestige
Organization

Mads Stenbo Nielsen
Essays on Correlation Modelling

lvan Hauser

Folelse og sprog

Etablering af en ekspressiv kategori,
eksemplificeret pa russisk

Sebastian Schwenen
Security of Supply in Electricity Markets

Peter Holm Andreasen

The Dynamics of Procurement
Management

- A Complexity Approach

Martin Haulrich
Data-Driven Bitext Dependency
Parsing and Alignment

Line Kirkegaard

Konsulenten i den anden nat
En undersagelse af det intense
arbejdsliv

Tonny Stenheim
Decision usefulness of goodwill
under IFRS

Morten Lind Larsen
Produktivitet, vaekst og velfeerd
Industriradet og efterkrigstidens
Danmark 1945 - 1958

Petter Berg
Cartel Damages and Cost Asymmetries

Lynn Kahle

Experiential Discourse in Marketing
A methodical inquiry into practice
and theory

Anne Roelsgaard Obling
Management of Emotions
in Accelerated Medlical Relationships
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13.

14.

15.

16.

18.

19.

Thomas Frandsen
Managing Modularity of
Service Processes Architecture

Carina Christine Skovmaller

CSR som noget serligt

Et casestudie om styring og menings-
skabelse i relation til CSR ud fra en
intern optik

Michael Tell

Fradragsbeskaering af selskabers
finansieringsudgifter

En skatteretlig analyse af SEL §§ 11,
11Bog 11C

Morten Holm

Customer Profitability Measurement
Models

Their Merits and Sophistication
across Contexts

Katja Joo Dyppel
Beskatning af derivater
En analyse af dansk skatteret

Esben Anton Schultz
Essays in Labor Economics
Evidence from Danish Micro Data

Carina Risvig Hansen

“Contracts not covered, or not fully
covered, by the Public Sector Directive”
Anja Svejgaard Pors

Iveerkseettelse af kommunikation

- patientfigurer i hospitalets strategiske
kommunikation

Frans Bévort

Making sense of management with
logics

An ethnographic study of accountants
who become managers

René Kallestrup
The Dynamics of Bank and Sovereign
Credit Risk

Brett Crawford

Revisiting the Phenomenon of Interests
in Organizational Institutionalism

The Case of U.S. Chambers of
Commerce
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Mario Daniele Amore
Essays on Empirical Corporate Finance

Arne Stjernholm Madsen

The evolution of innovation strategy
Studied in the context of medical
device activities at the pharmaceutical
company Novo Nordisk A/S in the
period 1980-2008

Jacob Holm Hansen

Is Social Integration Necessary for
Corporate Branding?

A study of corporate branding
strategies at Novo Nordisk

Stuart Webber
Corporate Profit Shifting and the
Multinational Enterprise

Helene Ratner

Promises of Reflexivity
Managing and Researching
Inclusive Schools

Therese Strand
The Owners and the Power: Insights
from Annual General Meetings

Robert Gavin Strand
In Praise of Corporate Social
Responsibility Bureaucracy

Nina Sormunen

Audlitor’s going-concern reporting
Reporting decision and content of the
report

John Bang Mathiasen

Learning within a product development
working practice:

- an understanding anchored

in pragmatism

Philip Holst Riis
Understanding Role-Oriented Enterprise
Systems: From Vendors to Customers

Marie Lisa Dacanay

Social Enterprises and the Poor
Enhancing Social Entrepreneurship and
Stakeholder Theory
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40.

Fumiko Kano Gluckstad

Bridging Remote Cultures: Cross-lingual
concept mapping based on the
information receiver’s prior-knowledge

Henrik Barslund Fosse
Empirical Essays in International Trade

Peter Alexander Albrecht
Foundational hybridity and its
reproduction

Security sector reform in Sierra Leone

Maja Rosenstock

CSR - hvor sveert kan det veere?
Kulturanalytisk casestudie om
udfordringer og dilemmaer med at
forankre Coops CSR-strategi

Jeanette Rasmussen

Tweens, medier og forbrug

Et studie af 10-12 arige danske barns
brug af internettet, opfattelse og for-
staelse af markedstering og forbrug

Ib Tunby Gulbrandsen

‘This page is not intended for a
US Audience’

A five-act spectacle on online
communication, collaboration
& organization.

Kasper Aalling Teilmann
Interactive Approaches to
Rural Development

Mette Mogensen

The Organization(s) of Well-being

and Productivity

(Re)assembling work in the Danish Post

Sgren Friis Mgller

From Disinterestedness to Engagement
Towards Relational Leadership In the
Cultural Sector
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