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1.0 INDLEDNING

For at styrke kompetenceniveauet i de maritime erhverv i Danmark er 10 partnere, bestaende
af relevante uddannelsesinstitutioner og maritime interesseorganisationer, gdet sammen om
projektet ‘Danmarks Maritime Klynge’ (DKMK). Med et szerligt fokus pa kompetenceudvikling
inden for den maritime sektor udvikles og oprettes der i projektet flere maritime uddannelses-
forlgb i form af fag og kurser pa bachelor- og kandidatniveau, der arbejdes pa at skabe nem-
mere afkgrsler til kandidatuddannelser for professionsbachelorer, og der udarbejdes relevante
maritime efteruddannelsestilbud.

Som en indledende del af projektet har projektets partnere via en reekke analyseaktiviteter
set neermere p3a, hvilke udfordringer, muligheder og behov de maritime erhverv i Danmark
star over for i relation til uddannelse, kompetence og arbejdskraft. Ligeledes er der i inspirati-
onsgjemed blevet set pa, hvordan andre fgrende maritime nationer har valgt at stgtte op om
udviklingen af deres maritime klynger. Analyserne er foretaget pa et overordnet niveau og
mere uddannelsesspecifikke analyser vil blive foretaget af de enkelte partnere i den reste-
rende projektperiode.

Der fokuseres i indevaerende rapport pa de maritime professionsbacheloruddannelser og de
maritime kandidatuddannelser. | forhold til den danske maritime sektors stgrrelse har der
hidtil veeret et relativt begraenset antal af maritime fag/kurser og uddannelser pa bachelor-
og kandidatniveau. Dette gnsker projektet at bidrage til en &ndring af, saledes at udbuddet
af videregaende uddannelsesforlgb i stgrre grad vil afspejle sektorens stgrrelse og udvikling.
Malet er at fastholde arbejdspladserne i Det Bla Danmark, ved at virksomhederne fremover
kan rekruttere medarbejdere med bachelor- og kandidatuddannelser fra de danske uddan-
nelsesinstitutioner. Det er vigtigt her at pointere, at projektets aktiviteter ikke skal ses som
en erstatning af det eksisterende uddannelsesudbud inden for det maritime omrade menii
stedet en forleengelse og udbygning heraf. Projektet sgger i vid udstraekning at videndele og
samarbejde med andre maritime uddannelses- og kompetenceprojekter for herigennem at
bidrage til udviklingen af et ssmmenhangende og dynamisk udbud af maritime uddannelses-
og efteruddannelsesforlgb, samt afkgrsler mellem de forskellige uddannelsesniveauer.

Hervaerende rapport opsummerer resultaterne af de indledende analyseaktiviteter i projekt
Danmarks Maritime Klynge og kommer pa denne baggrund med en raekke overordnede bud
pa, hvordan kompetenceniveauet i den maritime erhvervsklynge kan styrkes. Partnerne i pro-
jektet vil arbejde videre ud fra de fremkomne resultater og anvende dem som retningslinjer i
mere detaljerede analyser af virksomhedernes behov for specifikke kurser og fag.

Rapporten laegger ud med en kort beskrivelse af projektet Danmarks Maritime Klynge. Her-
efter beskrives de vigtigste resultater af de enkelte analyseaktiviteter kort. Til sidst opsum-
meres der pa tveers af analyserne og kommes med bud pa, hvordan kompetencebasen i den
maritime sektor kan styrkes.
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DET BLA DANMARK

Det Bla Danmark deekker over en lang raekke
virksomheder inden for forskellige men
relaterede brancher; rederier, veerfter, havne,
skibsmaeglere, udstyrsproducenter, logistik-
virksomheder, servicevirksomheder offshore-
virksomheder samt brancheforeninger,
interesseorganisationer, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner med videre. Danske
maritime virksomheder star for 24 % af den
samlede danske eksport og 10 % af den
samlede danske produktion. Det Bla Danmark
beskaeftiger omkring 80.000 personer direkte,
og omkring 35.000 personer er desuden
indirekte beskzeftigede i sektoren.










2.0 PROJEKT DANMARKS MARITIME KLYNGE

Projekt Danmarks Maritime Klynge er ivaerksat for at styrke det maritime kompetenceniveau
i Danmark. Projektet arbejder malrettet med at skabe dialog mellem den maritime sektor og
uddannelsesinstitutionerne i Danmark. For at fastholde Danmarks position som en af ver-
dens fgrende sgfartsnationer skal den danske maritime arbejdsstyrke vaere blandt de mest
veluddannede og bedst kvalificerede i den globale konkurrence. Det gaelder om at sikre et
hgjt niveau pa savel de nautiske, tekniske og merkantile uddannelser samt pa efteruddannel-
sesniveau. Kun igennem et steerkt samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervs-
livet sikrer vi os, at fremtidens medarbejder i Det Bla Danmark har netop de kompetencer,
som kan fastholde danske virksomheder konkurrenceevne og dermed bidrage til fastholdelse
af maritime virksomheder og arbejdspladser i Danmark. | projekt Danmarks Maritime Klynge
arbejdes der med at gge kompetenceniveauet pa iszr et videregaende niveau ved at oprette
maritime fag og kurser pa bachelor- og kandidatniveau samt forskellige efteruddannelsesud-
bud. Der arbejdes desuden med at sikre bedre overgange mellem de maritime videregaende
uddannelser og ggre det nemmere for professionsbachelorer at komme ind pa kandidatud-
dannelser®.

Projekt Danmarks Maritime Klynge gnsker desuden at fremme brugen af arbejdskraft med en
bachelor- eller kandidatuddannelse blandt de sma og mellemstore virksomheder, eftersom
hgjtuddannet arbejdskraft er en drivkraft for innovation og vaekst i danske virksomheder.

En undersggelse fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen? viser, at virksomheder, der samar-
bejder med universiteter eller GTS-institutter om forskning og udvikling, har markant mere
produktive medarbejdere. Produktiviteten stiger yderligere, nar virksomheden samtidig har
hgjtuddannede medarbejdere ansat. For sma og mellemstore virksomheder kan det veere
sveert at indga samarbejde om forskning og udvikling med videninstitutioner eller at anszette
arbejdskraft med en videregaende uddannelse, hvis man ikke har tradition for det. Der vil i
projekt Danmarks Maritime Klynge derfor blive fgrt en kampagne for at oplyse sma og mel-
lemstore virksomheder om fordelene ved og mulighederne for at anszette en akademiker og
ligeledes skabt stgrre opmaerksomhed om den maritime sektor med henblik pa at fa flere
studerende til at vaelge maritime uddannelser. Der vil desuden blive ivaerksat en raekke inno-
vationstiltag, som skal fremme samarbejdet mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner
og myndigheder for at gge innovationen og vaerdiskabelsen blandt virksomhederne i Det Bla
Danmark.

1 Disse aktiviteter stgtter op om de indsatsomrdder, Regeringen har udpeget i
“Danmark i arbejde — Vaekstplan for Det BIG Danmark”, december 2012.

2 ”Produktivitetseffekter af erhvervslivets forskning, udvikling og innovation”,
Forsknings- og Innovationsstyrelsen, 2012.
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For at sikre, at Danmark er helt i front med den nyeste viden og teknologier, ser projekt
Danmarks Maritime Klynge det ogsa som afggrende at styrke forskningsmiljget i Danmark.

| trdd med Regeringens Vaekstplan for det Bla Danmark, er der oprettet fire forskerstillinger

i projektet. Det drejer sig henholdsvis om et ph.d.-stipendiat og en postdocstilling inden for
maritim jura ved Kgbenhavns Universitet (Det Juridiske Fakultet), et ph.d.-stipendiat i maritim
logistikoptimering ved Danmarks Tekniske Universitet (Institut for Transport) samt en post-
docstilling inden for hydrodynamik ved Force Technology.

Projekt Danmarks Maritime Klynge fokuserer pa de videregdende uddannelser men har des-
uden et teet samarbejde med analyseprojektet ”Det Bla Danmark — arbejdskraft-, kompeten-
ce- og uddannelsesbehov”, som fokuserer pa de maritime erhvervsuddannede. Denne ana-
lyse varetages af Oxford Research i samarbejde med Europas Maritime Udviklingscenter og
stgttes af Ministeriet for Bgrn og Undervisning. Arbejdet hermed har vist, at der er et behov
for at netop at skabe et samarbejde mellem de forskellige uddannelsesniveauer, eftersom
der seerligt i den maritime sektor er stor tradition for et karriere flow fra handvaerksfagene til
professionsbacheloruddannelser og fra disse uddannelser til kandidatuddannelser.

Projekt Danmarks Maritime Klynge er stgttet af Den Europaeiske Socialfond og Vaekstforum
Hovedstaden. Projektperioden er fra 1. november 2011 til 1. november 2014. Partnerne i
projektet er:

Partnere i projekt Danmarks Maritime Klynge:

— Copenhagen Business School (CBS) — Center for Shipping Economics and
Innovation (CENSEI) og Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi (PE®)

— CBS Executive/CBS Blue MBA

— Danske Maritime

— Danmarks Tekniske Universitet (DTU), Institut for Transport
— Europas Maritime Udviklingscenter (EMUC) (Leadpartner)
— Force Technology

— Maskinmesterskolen i Kgbenhavn (MSK)

— Kgbenhavns Universitet, Det Juridiske Fakultet

— Svenborg International Maritime Academy (SIMAC)

— Arhus Maskinmesterskole (AAMS)
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3.0 ANALYSE

Som en indledende del af projekt Danmarks Maritime Klynge har projektets partnere som
naevnt gennemfgrt en raekke analyser og analyseaktiviteter. Formalet med analyseaktivi-
teterne har vaeret at kortlaegge, hvilke szerlige udfordringer og udviklingsmuligheder den
danske maritime sektor star over for, hvordan den maritime sektor star i Danmark i forhold
til ferende maritime klynger i udlandet, og hvad der pa denne baggrund bgr og kan ggres for
at sikre en steerk og konkurrencedygtig kompetencebase for den maritime sektor i Danmark.
Analyseaktiviteterne indbefatter:

— SWOT-analyse af den danske maritime sektors styrker, svagheder, muligheder og trusler.

— Benchmarkinganalyse, hvor Danmark sammenlignes med en reekke af verdens fgrende
maritime klynger inden for bl.a. rammevilkar og udbud af maritime uddannelser.

— Spdrgeskemaundersggelse, hvor omkring 500 ledere fra den maritime sektor har besvaret
spgrgsmal angdende nuvaerende savel som fremtidig arbejdskraft- og kompetencebehov.

— Kvalitative interviews, med 22 virksomheder, der reprasenterer et bredt udsnit af Det BI3
Danmark.

Herudover har partnerne i projekt Danmarks Maritime Klynge Igbende veeret i dialog - via en
reekke workshops, bilaterale mgder og personlige interviews - med savel maritime virksom-
heder, uddannelsesaktgrer som interesseorganisationer.

| de fglgende afsnit er de vigtigste af analyseaktiviteterne kort beskrevet. Analyserne kan alle
downloades i deres fulde lzengde fra projektets hjemmeside: www.dkmk.dk

3.1 SWOT-ANALYSE

Europas Maritime Udviklingscenter (EMUC) har i samarbejde med analysevirksomheden
Oxford Research udarbejdet en SWOT-analyse af Danmarks maritime sektor. Formalet med
analysen er at pege pa, hvilke udfordringer og muligheder den danske maritime sektor star
overfor.

SWOT-analysen bygger fgrst og fremmest pa desk research af eksisterende rapporter og
publikationer, herunder bl.a. andet Regeringens Vaekstteams SWOT-analyse. Hervaerende
SWOT-analyse stgtter pa mange omrader op omkring Vaekstteamets analyse, men har dog en
reekke yderligere nuanceringer i forhold til bl.a. kompetence- og uddannelsesomradet.

Som et supplement hertil er der gennemfgrt en raekke kvalitative interviews med eksperter
og interessenter fra den maritime sektor, herunder bl.a. Danmarks Rederiforening, Danmarks
Skibsmaegler Forening, Danske Maritime, SIMAC, Offshore Center Danmark, Danske Havne og
Sefartsstyrelsen.

Helt kort peger analysen pa, at Danmark stadig har en steerk maritim sektor baseret pa godt
kebmandskab, der bl.a. er kendetegnet ved servicemindedhed, palidelighed, omkostnings-
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bevidsthed, fleksibilitet og omstillingsparathed samt steerke tekniske kompetencer inden

for en raekke veekstomrader, herunder offshore og aktiviteter forbundet med grgn omstil-
ling. Analysen peger dog ogsa pa, at den maritime sektor i Danmark allerede i dag har visse
udfordringer i forhold til at rekruttere kvalificeret arbejdskraft, og at disse udfordringer kun
vil vokse de kommende ar. Samtidig fremgar det, at det er bydende ngdvendigt hele tiden at
gge kvaliteten og kompetenceniveauet, hvis den danske maritime sektor skal kunne klare sig
i den stigende globale konkurrence, hvor ogsa lavtlgnslandene hele tiden bliver dygtigere pa
det maritime omrade. Figur 1.0 opsummerer SWOT-analysens resultater.

SWOT-ANALYSE AF DANMARKS MARITIME SEKTOR

STYRKER SVAGHEDER

MULIGHEDER TRUSLER

Kilde: Oxford Research 2012
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3.2 BENCHMARKINGANALYSE

Benchmarkinganalysen af den danske maritime klynge mod en vifte af internationale kendte
og respekterede maritime klynger har til formal at uddrage den danske maritime klynges
unikke kompetencekarakteristika. Den maritime klynge defineres i udgangspunktet som sg-
fart/rederivirksomhed, transportrelaterede services, maritime forretningsservices, offshore,
veerfts- og udstyrsindustri. Sammen med de andre analyseaktiviteter skal benchmarking-
analysen ggre det muligt at skitsere en strategi for videreudvikling af de kompetencer, der
allerede findes i den danske maritime klynge. En benchmarkinganalyse giver naturligvis til en
vis grad mulighed for ogsa at afdaekke kompetencer, den danske maritime klynge eventuelt
kunne mangle. Dette aspekt har der i processen ogsa vaeret opmaerksomhed pa, men fgrst
og fremmest har udgangspunktet for analysen vaeret, at Danmark allerede i dag besidder en
lang raekke kompetencer og ofte pa hgjt niveau, og at udgangspunktet for den fremtidige
udvikling ma tage afsaet i disse kompetencer.

Klyngebegrebet kan dateres mere end 100 ar tilbage til skonomen Alfred Marshall. Det byg-
ger i sin moderne udformning isaer pa Harvard-professor Michael E. Porters teori fra slutnin-
gen af 1990°erne, der siger, at konkurrenceevnen ogsa findes i relationer til virksomheder

i veerdikeeder og netvaerk med udspring i et seerligt geografisk omrade eller region med en
saerlig institutionel struktur. Sddanne relationer udvikles over tid og giver grobund for savel
fastholdelse som udvikling af nye kompetencer ved hjzelp af relationer til kunder, leveran-
dgrer, konkurrenter, serviceudbydere m.fl. Ogsa politiske styringsstrukturer har indflydelse
pa udvikling af de kompetencer, klyngen udvikler over tid — blandt andet ved at stille faelles
goder til radighed sasom skoler og universiteter, skabe unikke rammebetingelser og medvirke
til at udvikle standarder.

Med disse perspektiver pa, hvad benchmarkinganalyse for maritime klynger er, satter denne
analyse derfor ud med at skabe et historisk overblik over szerlige forhold, der har med det
maritime omrade at ggre. Dernaest ser vi pa sgfartspolitik, der kan have haft indflydelse pa
udviklingen i et sarligt geografisk omrade eller land. Det tredje punkt i analysen er forbindel-
sen fra sg¢ til land samt kunder og slutbrugere for de produkter, sgfarten transporterer, nem-
lig logistik og infrastruktur. Det fjerde punkt i analysen er forskning og udvikling i klyngen. Det
sidste benchmark er udbuddet af maritime uddannelser pa universitetsniveau.

Valget af klynger til benchmarkingen er for det f@rste faldet pa to geografisk nzere klynger,
Norge og Holland, som Danmark ofte sammenligner sig med, og hvor begge lande er gamle
sgfartsnationer. Dernaest ser vi pa Virginia pa USA’s gstkyst, som har én af USA’s stgrste
havne og en lang tradition for handel og s@fart. London er valgt i kraft af sin status af globalt
finanscentrum og centrum for maritime forretningsservices, herunder szerligt sgforsikring.
Endelig ser vi i Asien pa de to kinesiske mastodonter Hongkong og Shanghai samt pa Singa-
pore. Sidstnaevnte er i indbyggertal pa stgrrelse med Danmark og har udviklet sin maritime
klynge intensivt i de seneste artier.

Data og informationer for benchmarkinganalysen er indsamlet som deskresearch, via ud-
valgte hjemmesider og @vrige interne ressourcer, rapporter, bgger og videnskabelige artikler.
Til hgjre herfor i figur 2.0 ses en oversigt over analysens resultater.
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FIGUR 2.0

Steerk og international
tradition i
rederivirksomhed og
skibsbygning. Senest
er offshore-aktiviteter
kommet til.

Rederier, skibsbygning,
finans, klassifikation,
forsikring og anden
vidensvirksomhed.

Historisk staerk
sgfartsnation. Efter

2. verdenskrigs
gdelaeggelser satses
pa den strategiske
beliggenhed og
opbygning af havne og
infrastruktur.

400 ar gammel
naturbeskyttet havn pa
USA’s gstkyst.

Tradition for sgfart. Nu
fgrende vidensbaseret
klynge inden for
finansiering, sgret,
forsikring m.m.

Naturligt beskyttet
havn ved udmundingen
af Perlefloden. Fokus
fra eksport-import til
viden og hgjteknologisk
industri.

Shanghai dbnedes
for samhandel ved
reformerne i 1970 erne.

Uafhaengig i 1965 og har
siden arbejdet malrettet
pa at ggre den unikke
beliggenhed mellem gst
og vest til et strategisk
og gkonomisk aktiv for
landet.

DIS; tonnageskat.
Regeringshandlingsplaner
2006, 2012.

Norges Internationale Skibs-
register (NIS); tonnageskat.

Manning Act, tonnageskat.

Offentligt ejet havn (VPA);
udlicitering af terminaldrift.

British Ship Registry; krav
om support/ uddannelse af
spfolk.

HKSR; tonnageskat,
favorable skatteforhold og
professionel radgivning. SCM
center.

"Privatisering” af statsejede
aktiviteter. Udenlandske
rederivirksomheder
ligestilles naesten med
kinesiske konkurrenter.
Malsaetning: Internationalt
maritimt center i 2020.

Gode gkonomiske
rammevilkar. The Maritime
and Port Authority of
Singapore (MPA) yder
gkonomisk stgtte til
virksomheder. Malsaetning:
Global maritimt videns
knudepunkt i 2025.

3 Verdensbankens Logistics Performance Index (LPI).

God infrastruktur og
forbindelser til udland;
Rangeret nr. 6 pa LPI®
2012.

Indlands transport
domineret af skibsfart.
Rangeret nr. 22 pa LPI
2012.

Rotterdam er Europas
stgrste havn og
logistiske knudepunkt.
Rangeret nr. 5 pa LPI
2012.

Adgang til store,
tetbefolkede
omrader i USA.
Dryport; intermodale
muligheder,

USA rangeret nr. 9 pa
LPli2012.

London havn,
London Gateway.
Storbritannien
rangeret nr. 8 pa LPI
2012.

"Green Lane” for
lastbil til Shenzhen.
Rangeret nr. 2 pa LPI
2012.

Shanghai er verdens
stgrste containerhavn.
Kina rangeret nr. 26 pa
LPI 2012.

Logistisk knudepunkt
med havn - lufthavn.
Rangeret nr. 1 pa LPI
2012.

Projekt Danmarks
Maritime Klynge, Den
Maritime Fond. Ingen
dedikeret national
forskningssatsning

pa det maritime
omrade.

Programmer:
Maritim 21,
Smarttrans.

Forskningscentret
Dinalog.

Ikke muligt at finde
seerlige offentlige
tiltag, udover hvad
der foregar pa
universiteterne.

UK Research Council;
lille dedikeret
offentlig forsknings-
finansiering

PolyU forsknings-
centre inden for
shipping og logistik.
@remaerket forsk-
ningsfinansiering.

Shanghai
International
Shipping Research
Center og Logistic
Research Institute.

Offentligt-privat
partnerskab med
SMF og MPA som
bindeled; MINT, MCF

Specialiserede tekniske
kandidatgrader er under
udvikling. Udbud af savel
tekniske som kommercielle
valgfag. Executive MBA i
shipping og logistik.

Bachelor og kandidat i
shipping, skibsdesign,
maritim sgret, logistik mv.

Specialiserede
kandidatgrader isaer pa
Erasmus Universitetet i
Rotterdam.

Seerligt fokus pa
naturvidenskabelige
uddannelser, herunder
ingenigrvidenskab.

Specialiserede
kandidatgrader pa en lang
reekke omrader, herunder
isaer maritim finansiering

Bred vifte af maritime
programmer pa bachelor-
og kandidatniveau.
Seerligt fokus pa logistik og
maritime studier.

SMU; seerligt fokus pa
shipping teknologi, it og
ingenigrvidenskab.
20.000 studerende.

Kandidatuddannelser i
maritime studier, martime
services, offshore-
teknologi, supply chain
management m.m.



Resultatet af benchmarkinganalysen er for det fgrste, at de maritime klynger har en forskellig
historisk og geografisk baggrund, som medvirker til at forklare deres position i dag. Historisk
tradition tilbage til kolonitiden ggr, at London, Holland, Virginia, Singapore og Hongkong er
vaesentlige maritime klynger i dag. De har udviklet sig fra ren beliggenhed som handels- og
sgfartsknudepunkt og maritime kompetencer til ogsa landbaserede service- og videnbase-
rede maritime klynger. Shanghai var aben for international handel tilbage i kejsertiden, og
den kommunistiske regering fandt det derfor oplagt at satse pa Shanghai som et internatio-
nal handels- og transportknudepunkt. Danmarks og Norges sgfartstraditioner gar tilbage til
vikingetiden. | dag er begge lande offshore-nationer, Norge naturligvis mere end Danmark pa
grund af geografi og ejendomsret over oliefelter i Nordsgen. Danmark skiller sig imidlertid
ud fra de gvrige klynger ved, at de maritime aktiviteter finder sted uden for landets graenser,
ikke mindst efter at en stor del af vaerftsindustrien er flyttet ud. Kompetencer i international
handel og vaerdiskabelse er derfor szerligt ngdvendige for videreudviklingen af den danske
maritime klynge.

De maritime klynger fungerer under meget forskellige politiske styringsstrukturer, og det

har betydning for involvering af den offentlige sektor i stgtte af maritime klyngeaktiviteter.
Spaendvidden gar fra Virginia i USA, hvor gkonomiske aktiviteter i al vaesentlighed er over-
ladt til det private initiativ (dog er havneterminalerne her offentlig ejendom), til Shanghai i
Kina, hvor staten ikke kun planlaegger og finansierer men ogsa regulerer sektoren kraftigt.
Hongkong og Singapore har tillige et steerkt, offentligt strategisk perspektiv, men her synes de
private virksomheder og deres behov at spille en stgrre og i hvert fald vaesentlig tydeligere
rolle. | London etableres ny infrastruktur ved offentlige myndigheders medvirken (f. eks. i
form af London Gateway), og hollandske myndigheder er tillige aktive i bestraebelserne pa at
etablere en national, industridrevet forsknings- og udviklingsenhed. Savel Norge som Dan-
mark involverer sig i udviklingen af nationale strategier til forbedring af de respektive landes
globale konkurrenceevne. Sarligt gunstige skatteforhold, historisk udviklet som respons pa
vaeksten i bekvemmelighedsflag, synes at vaere et gennemgaende traek for de udvalgte mari-
time klynger.

| London, Virginia, Holland, Singapore og Hongkong spiller logistik og infrastruktur en saer-
lig stor rolle i de respektive maritime klynger, ikke mindst fordi disse klynger er lokaliseret
omkring havne, hvor adgang og videredistribution af gods er afggrende. Det samme geelder
for Shanghai. Logistikfaciliteter og infrastruktur til transport af store godsmaengder spiller
ikke den samme store og direkte rolle i Norge og Danmark, og mindst i Danmark pa grund af
den hgje grad af internationalisering af klyngen. Det skal dog naevnes i den sammenhang, at
der i et mere geografisk afgranset perspektiv kan peges pa regionale maritime klynger i bl.a.
Esbjerg og Nordjylland, hvor de logistiske aspekter er afggrende.
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I de klynger - Singapore, Hongkong, Holland og maske Norge - hvor offentlige myndigheder
gar ind og finansierer forskning og udvikling, er det et gennemgaende traek, at aktiviteterne
drives af virksomhedernes problemstillinger (det er svaert at se, om det ogsa gaelder Shang-
hai). Samarbejde mellem virksomheder, universiteter og offentlige myndigheder ses tydeligt
som drivkrzefter i udviklingen af viden og innovation. Den samme udvikling ses generelt i
Danmark med hensyn til offentlig finansiering af forskning og innovation.

Der findes videregaende uddannelser i maritime omrader i alle klynger. Mange generelle
videnskabelige fagomrader vil i gvrigt ogsa vaere applicerbare i maritime virksomheder. De
specielle maritime programmer findes i seerlig grad inden for ingenigrvidenskaberne. @ko-
nomi- og managementorienterede programmer findes, men er sjeldnere.

Alt i alt skal en fremtidig strategi for kompetenceudvikling i den danske maritime klynge tage
udgangspunkt i de styrker, den danske maritime klynge har. En vaesentlig styrke er danske
maritime virksomheders internationale orientering og kommercielle kompetence. Disse kom-
petencer vil med fordel kunne videreudvikles som tekniske og gkonomiske samarbejdskom-
petencer i globale veerdikeeder og netveerk. F.eks. har danske udstyrsleverandgrer i endnu hg-
jere grad end tidligere brug for internationale kompetencer og relationer efter Lindgveerftets
lukning. Her skal det dog navnes, at dansk udstyrsindustri, sasmmenlignet med den maritime
udstyrsindustri i blandt andet Sverige, allerede tidligt orienterede sig mod de internationale
markeder, hvilket har vaeret en medvirkende faktor til at forklare dansk maritim industris
succes i dag. Ogsa offentlige myndigheder er aktive i internationale policy sammenhange.
Disse styrker kan med fordel udvikles yderligere. Desuden er danske private virksomheder og
offentlige myndigheder i en konstruktiv dialog med baggrund i den demokratiske tradition.
Dette samarbejde kan maske udbygges, og nye kompetencer udvikles. Uanset om den gkono-
miske udvikling kommer til at forega i Danmark (f.eks. offshoreaktiviteter i Nordsgen) eller i
udlandet, er udvikling af internationale kompetence og tekniske og gkonomiske kompeten-
cer pa internationalt niveau helt ngdvendige. Vi taler i dag om klynger knyttet til et bestemt
geografisk omrade, men inden for disse klynger agerer virksomhederne i globale vaerdikaeder
i globale brancher.

| de fglgende afsnit praesenteres de vigtigste pointer fra analysen for hver af de naevnte klyn-
ger. Benchmarkinganalysen er udarbejdet af CBS, Institut for Produktion og Erhvervsgkonomi
(PE®) og Center for Shipping & Innovation (CENSEI) og kan downloades i sin fulde laengde fra
projekt Danmarks Maritime Klynges hjemmeside: www.dkmk.dk
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3.2.1 DANMARK 5

Historisk udvikling af klyngen

Den danske maritime klynges udvikling er nzert forbundet med en arhundreder lang sgfarts-
tradition samt en historisk staerk skibsbygningsindustri. Danske rederier er ofte blandt de
ledende i deres markedssektor. En stor del af pionererne i sidste halvdel af 1800-tallet er
stadig blandt de ledende virksomheder pa deres respektive markeder. Samlet set er Danmark
blandt de fgrende i verden med hensyn til opereret tonnage, det vil sige, at danske rederier
opererer langt flere skibe, end de ejer. Danske rederier er i hgj grad internationale. 90 % af
fragterne er sakaldt cross-trade, hvilket betyder, at fragten finder sted mellem havne uden
for Danmark. Der findes stadig specialiserede skibsvaerfter i Danmark, men det sidste stgrre
nybygningsveerft, Lindgvaerftet, lukkede i 2011. En stor leverandgrindustri til skibsvaerfter
udvikledes til forsyning af nybygninger. Nye maritime virksomheder udvikler sig i forbindelse
med offshoreaktiviteter ikke mindst i Nordsgen.

Sofartspolitik

Danmark er stadig en fremtraedende sgfartsnation, og den maritime klynge er en vigtig del af
dansk gkonomi, hvor ca. 24 % af eksportindteegterne stammer herfra. Et hgjkvalitets dansk
internationalt skibsregister (DIS) og tonnageskat er policy omrader, der skal sikre danske
rederier i den steerke internationale konkurrence. Sgfartsstyrelsen praesenterede i 2003 den
ferste sammenhangende, danske maritime vaekststrategi, og denne blev i 2006 fulgt op med
en national strategi for Danmark som Europas fgrende sgfartsnation. | 2012 praesenteredes
en vaekstplan for det Bla Danmark, der i naturlig forlaengelse af det seneste tiars initiativer
blandt andet skal sikre bedre rammevilkar og effektiv myndighedsbetjening for skibsfarten.

Logistik
Danmark er velforbundet til lands bl.a. via en raekke store infrastrukturprojekter inden for de
sidste ca. 20 ar, herunder Storebaeltsbroen, @resundsbroen mellem Danmark og Sverige og

senest den kommende Femern Bzlt forbindelse, der skal forbinde Danmark med Nordtysk-
land via bro og tunnel. Forbindelsen er planlagt til at dbne i 2021. Til vands er Copenhagen
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Malmé Port vigtig, Arhus Havn er landets stgrste containerhavn, og Fredericia Havn ligger
tet pa motorvejsnet, jernbane og Taulov Transportcenter. Esbjerg Havn er hjemhavn for en
lang raekke offshoreaktiviteter i Nordsgen. Endelig udggr Frederikshavns Havn det logistiske
knudepunkt i den maritime klynge i Nordjylland, hvor ogsa havnene i Skagen og Hirtshals
indgar. Pa Verdensbankens Logistics Performance Index (LPI) var Danmark placeret som num-
mer 6i2012.

Forskning og udvikling

Forskning pa det maritime omrade — teknologi, skonomi og sgret — findes pa flere af landets
i alt 8 universiteter, men nogen samlet maritim forskningsenhed findes ikke. | 2013 etablerer
den danske regering imidlertid et forskningspolitisk kontaktudvalg med repraesentanter fra
erhvervet, offentlige myndigheder samt universiteter. Malet med udvalget er at identificere
tvaergaende problemstillinger af relevans for den maritime klynge. Projektet Danmarks Mari-
time Klynge finansieret af Region Hovedstadens Vaekstforum og EU’s Socialfond finansierer i
begraenset omfang forskning, da hovedformalet er at fremme udvikling af uddannelser inden
for det maritime omrade. Ogsa private fonde, herunder Den Danske Maritime Fond, finansie-
rer industrirelateret forskning. Regeringens innovationsstrategi fra december 2012 forventes
yderligere at fremme maritim forskning, innovation og udvikling i Danmark.

Videregaende uddannelser

Af specialiserede uddannelser rettet mod den maritime sektor udbyder Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) eksempelvis den internationale uddannelse Nordic Master in Maritime
Engineering og kurset Maritime Logistics. Copenhagen Business School (CBS) udbyder en
minor/major (fire valgfrie kurser samt kandidatafthandling) i Maritime Business pa kandidat-
niveau samt Executive MBA in Shipping and Logistics. Flere specialiserede uddannelser for
det maritime omrade er under udvikling og/eller opdatering.
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3.2.2 NORGE

On®

Historisk udvikling af klyngen

Maritime aktiviteter finder sted langs hele Norges vestkyst, men Oslo, Bergen og det midt-
vestlige Norge skiller sig ud som omrader med szerlig betragtelige maritime aktiviteter. Yder-
mere har Bergen og Oslo Norges to stgrste havne. Generelt bidrager den maritime sektor
med ca. 3 % af det Norske BNP. Oslo er i dag en vidensklynge med aktiviteter inden for isaer
finansiering, sgret, maegling, klassifikation, forsikring og it. Af store, internationale maritime
vidensvirksomheder kan naevnes Det Norske Veritas (DNV), som klassificerer 16 % af verdens-
fladen. Bergen har betragtelige aktiviteter inden for kemisk tankskibsfart og open hatch
bulk skibsfart. Omradet i det midt-vestlige Norge er betydningsfuldt for offshoreindustrien
og er specialiseret i kraevende skibsbygning til brug i offshore. Den norske maritime industri
beskaeftiger cirka 96.000 mennesker. 19.200 af de 96.000 har en videregdende uddannelse.

Sefartspolitik

Norges nyere maritime historie kan opdeles i tre tidsperioder. Perioden fra 1960-1973 var
praeget af vaekst og investeringer. Herefter og i 1980’erne var den maritime industri karak-
teriseret af generel nedgang, mens det igen gik opad efter introduktionen af Norwegian
International Ship Register (NIS) i 1987. NIS betgd mere lempelige regler for at sejle under
norsk flag. Sammen med tonnageskattereformen fra 1996 har NIS haft stor betydning for den
norske maritime klynges udvikling frem til i hvert fald starten af det nye artusind.

Logistik

Norge har pa grund af sin geografi og sin position som verdens tredjestgrste eksportgr af olie
stor indenlandsk efterspgrgsel efter savel maritime ydelser som logistik. Norge var placeret
som nummer 22 pa LPIi2012. Norge er faldet 8 placeringer siden 2010.
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Forskning og udvikling

Den maritime forsknings- og innovationsstrategi Maritim21 har til formal at pege pa seerligt
relevante indsatsomrader for norsk maritim industri samt at intensivere samarbejdet mellem
den maritime industri, politiske beslutningstagere og universiteter. Der peges pa syv speci-
fikke indsatsomrader:

. Videnhub og infrastruktur
. Maritim politik og rammebetingelser

. Maritim innovation og forretningsudvikling

. LNG: distribution og anvendelse

1

2

3

4. Effektiv og miljgvenlig energiudnyttelse

5

6. Kraevende maritime operationer og transport
7

. Operation i nordomraderne.

Endvidere SmartTrans programmet (2007-2014) med et budget pa 21 millioner NKR. arligt
som finansierer industridreven forskning i effektiviseringer inden for transport og logistik.

Videregaende uddannelser

Videregaende maritime uddannelser udbydes pa colleges og universiteter i Oslo, Bergen,
Stavanger, Trondheim, Alesund, Molde og Vestfold. Der findes maritime uddannelser pa savel
bachelor- som pa kandidatniveau inden for shipping, skibsdesign, sgret, maritim forsikring
samt logistik. Den maritime industri efterspgrger iseer ingenigrer, navigatgrer og officerer. For
at gge opmaerksomheden og skabe @gget optag pa matematiske og tekniske uddannelser blev
programmet Mathematics, Science and Technology/MST lanceret af den norske regering i
2006.
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3.2.3 HOLLAND

e, 0

Historisk udvikling af klyngen

Holland har en meget lang maritim historie og har i arhundreder vaeret en staerk sgfartsnati-
on. Stort set hele den hollandske flade gik tabt under 2. verdenskrig. Det meste af infrastruk-
turen var spnderbombet, og handlen med @sten og de tidligere kolonier var vaek. Holland
begyndte derefter at genopbygge de store havne specielt i Rotterdam og Amsterdam, og
samtidig valgte de store rederier at satse pa containershipping. Det skulle senere vise sig at
blive en stor succes. Havnene i Rotterdam og Amsterdam ligger geografisk meget lukrativt, og
via de to havne er det muligt at omlade til lastbil, mindre feederskibe og pramme til kanalsej-
lads ind i Centraleuropa.

Sefartspolitik

Vestlige sgfartsnationer er i hgj grad konkurrenceudsatte fra iszer asiatiske lande, der kan
tilbyde lavere omkostninger. | midten af 1990’erne vedtog den hollandske regering “The
Manning Act”, der betgd, at mandskabet pa et hollandsk registreret skib ikke laengere behg-
vede at vaere EU-borgere; dog med undtagelse af kaptajnen. Holland har endvidere indfgrt
tonnageskat til stgtte for den maritime klynge i global konkurrence. | gvrigt var Holland en af
de fgrste nationer, der fik en eksplicit klyngestrategi pa det maritime omrade.

Logistik

Havnen i Rotterdam er Europas st@grste og sammen med Amsterdam med savel havn som
lufthavn udger de et af de st@rste logistikknudepunkter i Europa. 15 millioner forbrugere kan
nas inden for en radius af kun 500 km. Logistikklyngen i Rotterdam beskaeftiger direkte om-
kring 50.000 mennesker og indirekte omkring 90.000, total beskaeftiger logistik omkring 8,5
% af arbejdsstyrken i Holland som helhed. | 2012 scorede Holland en 5. plads pa LPI.

Forskning og udvikling

| 2009 etableredes forskningscentret Dinalog med det formal at ggre Holland til den ledende
spiller i Europa inden for shipping og logistik. Dinalog-projekter er industridrevne og skal
forega i samarbejde mellem virksomheder og universiteter. Indsatsen finansieres af savel
virksomheder som af nationale og EU-midler.

Videregaende uddannelser

Netherland’s Maritime University udbyder en Master i Shipping and Transport, og pa Eras-
mus Universitetet udbydes kandidatstudier i Maritime Economics, Maritime Economics &
Logistics, Maritime and Transport Law samt en minor i Port Management and Maritime Logi-
stics. Ydermere udbyder Eindhovens Tekniske Universitet en uddannelse i Logistics Manage-
ment Systems, og pa VU Amsterdam kan man videreuddanne sig med en MBA i Transport
and Supply Chain Management.
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3.2.4 VIRGINIA

060

Historisk udvikling af klyngen

Den maritime klynge i Virginia i USA er bygget op omkring en 400 ar gamle havn, som er den
3. stgrste pa den amerikanske gstkyst. | 1952 oprettede staten Virginia ”Virginia Port Aut-
hority” for at udvikle havnen, og i 1982 samledes styringen af terminalerne under ”Virginia
International Terminals Inc”; et offentligt ejet, non-profit selskab. Den maritime klynge i Vir-
ginia beskaeftiger indirekte 343.000 mennesker, hvilket udggr ca. en 1/9 af statens samlede
antal beskaeftigede. Havnen beskaeftiger ca. 190.000, og en planlagt udvidelse forventes at
skabe 56.000 nye jobs.

Sefartspolitik

Efter 2. verdenskrig stod USA tilbage med den stort set eneste fungerende handelsflade i
verden. Man havde derfor alle muligheder for at blive en staerk maritim handelsnation, men

i stedet besluttedes det at fokusere pa landets egen gkonomi og overlade sgtransporten

pa verdenshavene til krigsramte allierede. | 1950 var det meste af USA’s handel derfor igen
fragtet af skibe, som ikke sejlede under det amerikanske flag. De amerikanske sgfartsmyndig-
heder var op til 1990’erne praeget af staerkt bureaukrati, og mens man i andre nationer som
f.eks. Danmark og Norge gjorde meget for at fremme maritim industri, valgte de amerikanske
myndigheder at fokusere pa hjemlig produktion og mindre pa import og sgfragt.

Logistik

Virginias havn ligger geografisk lukrativt i forhold til taet befolkede omrader, der f. eks. nas
gennem Norfolk Southern’s Heartland Corridor mellem Hampton Roads og Chicago. Virginia
har god infrastruktur med et velopbygget vejnet og Washington Dulles Airport. Ydermere ab-
nedes Virginia Inland Port i 1989, som er basis for multimodal transport (sgfragt, jernbane og
lastbil). Logistiksektoren beskaeftiger ca. 68.000 i Virginia, og USA rangerer som nr. 9 pa LPI.

Forskning og udvikling

| Virginia har det ikke veeret muligt at finde nogle szerlige, offentligt finansierede tiltag inden
for dette omrade, udover hvad der foregar pa universiteterne.

Videregaende uddannelse

| Virginia udbydes der flere videregdende uddannelser inden for de forskellige dele af den
maritime industri. | Virginia finder man Old Dominion University, Virginia Institute of Marine
Sciences, Virginia Tech/State University m. fl. Det er muligt at blive civilingenigr med fokus pa
transport, marine science eller ocean engineering. Man kan desuden videreuddanne sig med
en MBA i Martime & Port Management eller tage en teknisk bachelor i transport og ocean
engineering, eller maritime and supply chain management.
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3.2.5 LONDON 4

Historisk udvikling af klyngen

Storbritannien var den ledende maritime nation igennem 200 ar. Imidlertid har stgrrelsen pa
handelsfladen siden 1970’erne veeret faldende pa grund af oliekriserne og senere udflagning
af skibe til lande med lavere beskatning. | 2011 bidrog den maritime klynge i Storbritannien
med jobs til 262.000 mennesker. Med bade direkte og indirekte beskaeftigelse er der over
634.000 jobs med forbindelse til det maritime erhverv. | dag er London i hgj i grad en fgrende
videnbaserede klynge inden for bl.a. skibsfinansiering, maritim forsikring, skibsklassifikation
samt sg@ret.

Sofartspolitik

Den maritime industri i Storbritannien fik i 1980’erne med den konservative premiermini-
ster Margaret Thatcher ingen hjzlp fra politisk hold. Dette zendrede sig med tiltraedelsen

af vice-premierminister John Prescot (Labour). Han igangsatte “British Shipping: Charting a
New Course”, som var en langsigtet plan for at fastholde en staerk maritim profil iszer igen-
nem fastholdelsen af kompetente medarbejdere pa sgen. Oprettelsen af British Ship Register
og implementering af en ny made at beskatte tonnage samt krav til udenlandske maritime
virksomheder om at deltage i uddannelse af medarbejdere er vigtige instrumenter i nyere
maritim politik i Storbritannien.

Logistik

Logikstiksektoren i London beskaeftigede i 2007 221.000 mennesker, hvilket er 5,2 % af ar-
bejdsstyrken i London. En stor del af aktiviteten kommer fra Port of London, som beskaeftiger
cirka 45.000 mennesker. 1 2013 dbner London Gateway, som er et logistisk knudepunkt for
London bestaende af en havn og et logistikcenter. Strategisk fordelagtigt placeret ved floden
Themsen gst for det centrale London og teet pa motorringvejen M-25, vil London Gateway
ggre det muligt at handtere 3.5 millioner TEU fra skibe op til 18.000 TEU og en vanddybde pa
17 meter. Ydermere vil logistiskcenteret i umiddelbar naerhed af havnen kunne effektivisere
transporttiden og reducere transportomkostninger, idet den kombinerer s@, vej og jernbane.
I 2012 var UK rangeret som nummer 8 pa LPI.
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Forskning og udvikling

Den maritime klynge i London er kendetegnet ved internationalt anerkendte forskningsin-
stitutioner isaer inden for shipping og finansiering. Saerligt Cass Business School’s (pa City
University of London) International Centre for Shipping, Trade and Finance er internationalt
anerkendt. Udover at foretage forskning i taet samarbejde med industrien og i forskningsom-
rader, som afspejler industriens behov, fungerer the International Centre for Shipping, Trade
and Finance som bindeled mellem politiske beslutningstagere, industrien og akademiske
institutioner. Research Councils UK (RCUK) har malsaetningen om og ansvaret for at bidrage
til en produktiv gkonomi ved at fremme videnskab og forskning igennem arlige offentlige
investeringer i forskellige akademiske discipliner. | den forbindelse er der dog begraenset
nationalt fokus pa finansieringen af maritim forskning.

Videregaende uddannelse

London har en steerk uddannelsesprofil inden for isaer maritim finansiering. Cass Business
School udbyder kandidatuddannelser med fokus pa handel og finansiering. Greenwich Ma-
ritime Institute, som er en del af University of Greenwich, udbyder uddannelser pa kandi-
datniveau med fokus pa maritim ledelse, sgfartspolitik og maritim historie. Endvidere har
University College London en profil inden for ingenigrvidenskab, hvor de udbyder uddannel-
ser pa kandidatniveau. Derudover har University of Brunel, London Metropolitan University,
University of Westminster samt Kingston University fokus pa logistik og supply chain manage-
ment, hvor der ligeledes udbydes kandidatuddannelser.
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3.2.6 HONGKONG 8

Historisk udvikling af klyngen

Hongkong, som i perioden fra 1842 til 1997 var underlagt britisk styre, er i dag en szerlig
administrativ region med begraenset selvstyre under den kinesiske folkerepublik. Ved over-
gangen til kinesisk styre fastholdtes imidlertid savel styreform som kapitalistisk gkonomi og
alle borgerrettigheder i mindst 50 ar. Hongkongs geografiske placering som indgangsport til
Kina kombineret med en naturligt beskyttet havn ved udmundingen af Perlefloden har spillet
en afggrende rolle i bestraebelserne pa at udvikle en af verdens travleste containerhavne.

| takt med, at Kina oprettede szerlige gkonomiske zoner, oplevede Hongkong fra 1980’erne
steerk konkurrence fra Shenzhen lidt leengere oppe ad Perlefloden. Den strategiske reaktion
pa dette har vaeret en udvikling fra konventionel lavteknologisk industri med steerk fokus pa
havn og eksport-import til en hgjteknologisk industri med staerk fokus pa maritime aktiviteter
og intellektuelle kompetencer.

Sefartspolitik

I 1990 etableredes det autonome Hong Kong Shipping Register (HKSR). Kendetegnende for
HKSR er meget favorable skatteforhold samt professionel juridisk, teknisk og finansiel radgiv-
ning. Som led i at styrke de komparative fordele og forsteerke kvaliteten af HKSR, fik HKSR-
registrerede skibe i 2006 reduktion af tonnageskat samt saerlige favorable vilkar i forbindelse
med kald af gvrige kinesiske havne.

Logistik

En undersggelse fra 2009; From a hub port city to a global supply chain management cen-
ter, afdaekkede den nuvaerende og fremtidige logistiske konkurrencesituation for Hongkong.
Den pegede p3, at Hongkong i stadig hgjere grad ville mgde konkurrence fra andre havne,
herunder Shenzhen. | et forsgg pa at fastholde en fgrende position som logistisk knudepunkt
i konkurrence med isaer Shenzhen er der derfor igangsat en raekke initiativer til styrkelse af
logistiksektoren. Undersggelsen viste ogsa, at selvom Hongkong leverer 80 % traditionel logi-
stik, efterspgrges der i stigende grad mere avanceret og specialiseret logistik. Samtidig anven-
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der logistikvirksomheder i hgjere grad end tidligere logistikleverandgrer uden for Hongkong.
| 2006 introducerede Hongkong den sakaldte “Green Lane” model. Med dette initiativ gges
produktiviteten for transportvirksomheder ved at lade lastbiler passere omkostningsfrit mel-
lem Hongkong og Shenzhen.

I 2012 blev Hongkong rangeret nummer 2 pa LPI.

Forskning og udvikling

Pa forsknings- og udviklingsomradet spiller Hong Kong Polytechnic University (PolyU) en cen-
tral rolle. PolyU forsker i fglgende maritime omrader: transport og logistikledelse, maritime
studier, supply chain management, sgret og finansiering af shipping samt driftsledelse (ope-
rations management). PolyU huser en raekke forskningscentre inden for shipping og logistik
med saerligt fokus pa relation mellem universiteter og praksis. Derudover indtager University
Grants Committee (UGC) og Research Grants Committee (RGC) betydningsfulde positioner i
forbindelse med finansiering af forskning, herunder gremaerket finansiering af forskning til
public policy research.

Videregaende uddannelser

Hongkong udbyder en bred vifte af uddannelser inden for det maritime omrade. | denne
sammenhang spiller isaer PolyU en afggrende rolle. Her udbydes uddannelser pa bachelor-
og kandidatniveau inden for logistik og maritime studier. Men ogsa City University of Hong
Kong og Hong Kong University of Science and Technology udbyder maritime uddannelser.
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3.2.7 SHANGHAI 4

Historisk udvikling af klyngen

Shanghai ligger geografisk fordelagtigt og er karakteriseret af stor vaekst med 23 millioner
indbyggere og Kinas hgjeste indkomster. Byens overordnede mal er at blive et knudepunkt
inden for shipping, finansiering og forskning/udvikling. | et historisk perspektiv betgd Deng
Xiaopings reformer i 1970’erne abning af samhandlen mellem Kina og omverdenen og yder-
mere ogsa for Shanghais udvikling som maritim klynge. | 1987 oprettede kinesiske rederier
internationale sejlruter. Fra politisk side er det igennem gunstige skatteinitiativer malet at
blive en mere serviceorienteret gkonomi. | 2001 blev Kina medlem af WTO, hvilket yderligere
har betydet liberalisering af gkonomi og handel.

Sofartspolitik

| 1984 igangsattes en reform af den kinesiske maritime industri. Regeringen fik mindre ind-
flydelse pa maritime anliggender, og regeringens rolle i samspillet med den maritime industri
blev klarlagt. | 1997 bevirkede dette, at de statsejede skibsfartsaktiviteter blev nedbrudt og
omdannet til fire store koncerner, som blandt andet omfatter China Ocean Shipping Group
Company (COSCO). |1 1990 blev det tilladt for udenlandske investorer at abne rederivirk-
somhed i Kina igennem joint ventures. | midten af 1990’erne blev denne saerregel med joint
venture dog afskaffet, og udenlandske virksomhederne blev i hgjere grad sidestillet med
deres kinesiske konkurrenter. Fra politisk side arbejdes der i dag pa at udvikle Shanghai yder-
ligere som maritimt knudepunkt. Malet er at udvikle Shanghai som et internationalt maritimt
center i 2020.

Logistik

Pa Verdensbankens logistics performance index (LPI) fra 2012 rangerer Kina pa en 26. plads.
Det er dog svaert at sammenligne Shanghai med resten af Kina. Shanghai har én af verdens
st@grste containerhavne med tre store containerterminaler; Wusongkou, Waigaogiao og
Yangshan. | 2011 handterede havnen 31,7 millioner TEU. Fra havnens side er malet at na 33
millioner TEU inden 2015. For tiden prioriteres udbygningen af terminalen Yangshan som
dybtvandshavn hgjt. Efter planen skal den sta helt feerdig i 2020. Endvidere har Shanghai to
store lufthavne i Shanghai Pudong og Shanghai Honggiao.
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Forskning og udvikling

Pa forsknings- og udviklingsomradet er Shanghai iseer domineret af forskning udfgrt af Shang-
hai Maritime University (SMU). Pa SMU findes der eksempelvis The Shanghai International
Shipping Research Center, der forsker i blandt andet maritim politik og udfgrer markedsana-
lyser. Centeret yder ogsa radgivning og udfgrer andet konsulentarbejde for savel myndighe-
der som virksomheder i ind- og udland. The Shanghai International Shipping Research Center
er et vigtigt bindeled mellem SMU som uddannelsesinstitution og det omgivende samfund.
Ydermere har SMU et Logistic Research Institute, som forsker i logistik og forsyningskaeder.

De konkrete forskningsomrader er f.eks. optimering af havnedrift samt shipping og logistik.

Videregaende uddannelser

Shanghai har et stort og varieret udbud af maritime uddannelser pa videregaende niveau.
Primus motor er SMU, som udbyder en bred vifte af uddannelser inden for maritimt relate-
rede uddannelser. Universitetet har mere end 20.000 studerende pa 14 afdelinger, som hver
er specialiseret inden for forskellige omrader. Det seneste arti har SMU uddannet 60.000
personer, der i dag er ansat inden for f.eks. shipping og havnevirksomhed samt politiske or-
ganer og institutioner. Uddannelser pa bachelorniveau er normeret til 4 ar, og der undervises
i al veesentlighed pa kinesisk. Uddannelse pa masterniveau foregar ligeledes pa kinesisk. Der
findes bachelor- og masteruddannelser inden for talrige omrader, herunder sgret, shipping
finansiering, logistik, shipping management og ingenigrvidenskab inden for transport og
havnevirksomhed.
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3.2.8 SINGAPORE 4

Historisk udvikling af klyngen

Singapores udvikling som en af de fgrende maritime nationer har sine historiske rgdder,
leenge f@r bystaten fik officiel suveraenitet og erklaerede sig uafhaengig af Malaysia i 1965. |
1819 blev Singapore underlagt britisk kolonistyre, hvor Singapore var en strategisk og geogra-
fisk afggrende handelsstation. De maritime faciliteter og aktiviteter blev udviklet i takt med,
at Singapore blev et kommercielt knudepunkt for det britiske kolonistyre. Selvstaendigheden

i 1965 blev yderligere grobund for en omfattende udvikling af den maritime klynge, hvor en
omfattende modernisering af havne og forbedringer af infrastrukturen blev gennemfgrt.

Det var ogsa i denne periode, at den gkonomiske infrastruktur blev udviklet med en generel
stgrre abenhed og tilskyndelse af direkte udenlandske investeringer. Den maritime klynge bi-
drager med 7,5 % af BNP og taeller 5.000 maritime virksomheder, der beskeeftiger ca. 170.000
personer. De maritime aktiviteter teeller i dag rederier, havn, offshore, nybygning, reparation,
logistik, teknisk service, finansiering, forsikring samt forskning og udvikling.

Sefartspolitik

Gode gkonomiske rammevilkar, herunder hyppig revision af skatteforhold, finansielle incita-
menter og "kundeorienteret” regulering, medvirker til at bibeholde en steerk handelsflade
under singaporeansk flag, at sikre konkurrencedygtigheden samt at udvikle de maritime kom-
petencer, som den maritime klynge er afhaengig af. Singapore Registry of Ships etableredes i
1966, og i 1969 gennemfgrtes en deregulering af skibsregistrering. Grundlaget for deregule-
ringen var et forsgg pa at kompensere for den hgje arbejdslgshed, efter at briterne trak sig
ud af landet. Dereguleringen havde endvidere til formal at tiltreekke udenlandskejet tonnage,
hvilket forggede Singapores andel af verdensfladen fra 0.1 % til 1.9 % i perioden fra 1969

til 1979. 12009 formulerede Maritime Port Authority (MPA) en vision om at blive et global
maritimt vidensknudepunkt i 2025. Visionen gar ud pa, at akademiske institutioner og den
maritime sektor i teet samarbejde skal omdanne innovative forsknings- og udviklingsinitiati-
ver til konkrete, kommercielle udformninger. Virksomheder, der gnsker at udvikle produkter i
Singapore, kan fa gkonomisk stgtte og hjaelp til kommercialiseringsprocessen.
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Logistik

Som fglge af sin fordelagtige geografiske beliggenhed, fungerer Singapore som et logistisk
knudepunkt. Singapore er kendt for fremragende infrastruktur og blev i 2012 rangeret som
nummer 1i LPI. Logistiksektoren bidrager med ca. 9.000 logistikvirksomheder, der beskaefti-
ger over 180.000 mennesker. | 2007 bidrog logistiksektoren med 9.1 % af BNP.

Forskning og udvikling

Kendetegnende for den maritime klynge i Singapore er et gnske om gget kommercialise-

ring og vidensudvikling. Denne udvikling foregar i partnerskab mellem offentlige og private
virksomheder, hvor Singapore Maritime Foundation fungerer som et vaesentligt bindeled.
Derudover har Maritime Port Authority, som har teette relationer til universiteter, oprettet
Maritime Innovation & Technology Fund (MINT) og Maritime Cluster Fund (MCF) med et bud-
get pa henholdsvis 100 mio. SS og 50 mio. SS. MINT har til formal at stgtte udviklingen af det
tekniske aspekt af den maritime klynge ved at tiltraekke virksomheder og opfordre dem til at
foretage deres forskning og udvikling i Singapore. MCF har fokus pa at yde gkonomisk stgtte
til virksomheders traening og uddannelse af arbejdskraft.

Videregaende uddannelser

Singapore har en specialiseret uddannelsesprofil med brede kompetencer pa det maritime
omrade. De maritime fag og uddannelser bliver bl.a. udbudt pa National University of Singa-
pore (NUS), Nanyang Technical University (NTU) og fremover ogsa Singapore Management
University. Der udbydes bachelorprogrammer i bl.a. Marine and Offshore Engineering og Na-
val Architecture. Endvidere udbydes kandidatuddannelser i bl.a. maritime services, maritime
studier, sgret, offshore teknologi, maritim logistik og supply chain management. Derudover
udbydes Executive MBA in Shipping, Offshore and Finance.
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4.0 KOMPETENCEBEHOV | FREMTIDENS BLA DANMARK

Danmarks maritime sektor — ogsa ofte kaldet 'Det Bla Danmark’ — er blandt Danmarks abso-
lut vigtigste, hvad angar bade beskaeftigelse og eksport. Danske rederier er stadig blandt de
vigtigste i verden, og dansk sgfart star for transporten for omkring 10 % af den samlede ver-
denshandel. Vigtigt at understrege er samtidigt, at den maritime sektor daekker over meget
mere end sgfart. Andre vigtige omrader og underbrancher i Det Bla Danmark inkluderer bl.a.
reparation og nybygning af skibe, udvikling og produktion af maritim teknologi og udstyr,
havne- og terminaldrift samt udvinding af offshore olie, gas og vindenergi og stgtteerhverv
hertil. Den danske maritime sektors styrker bunder i seerlig grad i danske virksomheders
internationale orientering og samarbejdsevne, et relativt hgjt kompetenceniveau, gode og
stabile rammevilkar samt stor viden om og kundskaber inden for en raekke teknologiske og
skibsbygningsmaessige nicher.

Sammenlignes Det Bla Danmark med andre fgrende maritime klynger rundt om i verden
adskiller Danmark sig ved, at vi qua vores geografiske placering og begraensede stgrrelse

ikke som sadan er et internationalt maritimt logistisk knudepunkt*. Dette ggr det naturligvis
ekstra udfordrende at tiltreekke og fastholde maritime virksomheder savel som specialiseret
arbejdskraft, da der i Danmark ikke pa samme made opstar de geografisk bestemte klyngedy-
namikker, der er med til at traekke kompetencer, virksomheder og kapital til et givent omra-
de. Mange maritimt relaterede virksomheder fortraekker ganske naturligt at vaere lokaliseret
dér, hvor skibstransporten i praksis foregar, da den fysiske naerhed typisk ggr det nemmere
at samarbejde og m@gdes med kunder og samarbejdspartnere og fa del i den store viden og
knowhow, der genereres ud fra de praktiske aktiviteter.

Danmarks manglende geografiske tiltraekningskraft samt vores forholdsvist hgje lgn- og om-
kostningsniveau ggr, at det primaert er viden, kompetence og kvalitet, vi kan konkurrere pa.
Derfor spiller uddannelses- og kompetenceudvikling en meget central rolle i de fremadret-
tede vaekstperspektiver for Det Bla Danmark.

Fremover ser veekstmulighederne for Det Bla Danmark szerligt ud til at ligge inden for niche
og kvalitetsskibsfart, herunder ogsa teknologier og services relateret til grgn omstilling.
Teknologier, services og logistik forbundet med offshoreaktiviteter er ogsa et omrade, hvor
Danmark star steerkt, og hvor der ser ud til at vaere betydelige vaekstpotentialer for danske
virksomheder de kommende ar.

Benchmarkinganalysen viser endvidere, at Danmark bgr forstaerke sin internationale orien-
tering, da en af de danske maritime virksomheders vaesentligste styrker ligger netop hér. Der
skal satses pa at udvikle eksisterende og skabe nye samarbejdsrelationer i de globale veerdi-
kaeder og netvaerk.

| forhold til uddannelser har vi i Danmark en forholdsvis veluddannet og velkvalificeret
arbejdsstyrke sammenlignet med mange konkurrerende lande uden for Europa. Vores ud-
dannelsessystem er velfungerende, hvilket blandt andet betyder, at der sammenlignet med

“ Regionalt eksisterer der dog i Danmark en raekke vigtige maritime knudepunkter forbundet
med eksempelvis regionale transportstréamme, offshore aktiviteter og fiskeri.
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mange andre lande er gode muligheder for at videreuddanne sig, og at der er flere forskellige
indgange til det videregaende uddannelsessystem. Vores uddannelsessystem er dog kun i be-
graenset grad specialiseret i forhold til de maritime erhverv. Dette er i realiteten ikke anderle-
des i mange af de staerke maritime klynger i Europa og USA. Men i eksempelvis Hongkong og
Shanghai udbydes der i stor stil maritime uddannelser pa universitetsniveau, hvilket er med
til at styrke disse omraders tiltraekningskraft pa maritime virksomheder og aktiviteter.

Sammenlignet med flere af de fgrende internationale maritime klynger kan det desuden kon-
stateres, at der i Danmark er fa og begraensede maritime forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Ogsa historisk set er der investeret meget fa offentlige midler i udviklingsprojekter relateret
til den maritime sektor i Danmark, samtidigt med at de maritime aktgrer ikke har veeret gode
til at fa fat i forsknings- og udviklingsmidler fra EU.

Selvom de maritime virksomheder i Danmark generelt set er tilfredse med indhold og kvali-
tet pa de danske videregdende uddannelser, viser analyserne i projekt Danmarks Maritime
Klynge ogs3, at der behov for at udvikle og styrke uddannelses- savel som efteruddannelses-
mulighederne inden for det maritime omrade. Samtidig er der allerede i dag mange maritime
virksomheder, der oplever vanskeligheder ved at rekruttere eksempelvis maskinmestre,
ingenigrer og skibsfgrere (se figur 3.0, der viser et af spgrgsmalene fra spgrgeskemaunder-
spgelsen udfgrt i november 2012), hvilket peger mod et behov for ggede optag pa visse
uddannelser samt bedre markedsfgring af karriere- og uddannelsesmuligheder inden for det
maritime omrade.

MEDARBEJDERTYPER DER | SARLIG GRAD VIL BLIVE EFTERSPURGT | FREMTIDEN °

Maskinmester

Skibsfgrer
Civilingenigr
Diplomingenigr

Dual skibsofficer
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ph. d.
Skibsmaegler

Pvrige

*> Andel af respondenter i spgrgeskemaundersggelsen udsendt november 2012, der i nogen eller
hgj grad forventer at den pdgaeldende medarbejdertype vil blive efterspurgt i fremtiden.
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Pa kompetenceniveau efterspgrger virksomhederne bl.a. mere fokus pa viden og kompetencer
relateret til de internationale udviklingstendenser, der praeger udviklingen inden for det mariti-
me omrade som eksempelvis klima, miljg, sikkerhed, risikohdndtering og internationale love og
regler (se figur 4.0). Ligeledes efterspgrges i stigende grad medarbejdere, der har staerke kom-
petencer relateret til internationalisering, innovation, projektledelse, forretningsudvikling og
salg. En stigende udfordring seerligt inden for shippingbranchen er at rekruttere medarbejdere
med en videregaende uddannelse, der selv har arbejdet om bord pa et skib, og som hermed
har praktisk erfaring og indsigt i de konkrete forhold til sgs. Dette geelder ogsa for en raekke af
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KOMPETENCE BESKRIVELSE

SIDE 36 KOMPETENCEBEHOV | FREMTIDENS BLA DANMARK



de tekniske uddannelser, hvor en del virksomheder gerne s3, at der kom flere maskinmestre og
ingenigrer med en handvaerksmaessig baggrund, sa de har stgrre forstaelse og indsigt i, hvor-
dan maskiner og teknologier virker i praksis pa et skib eller en offshoreinstallation, samt hvilke
praktiske udfordringer der kan vaere ved vedligeholds- og servicesituationer.

Der er i forbindelse med analyseaktiviteterne i projekt Danmarks Maritime Klynge fremkommet
en rekke forslag fra deltagere i workshops, mgder og interviews til styrkelse af kompetenceni-
veauet i Det Bld Danmark. Et uddrag af disse forslag fremgar af Figur 5.0:

FORSLAG FRA AKTORER TIL STYRKELSE AF KOMPETENCENIVEAUET
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Flere af disse forslag er godt i trad med Regeringens Vakststrategi for Det Bla Danmark,
herunder bl.a. fokus pa at skabe mere fleksibilitet i uddannelsessystemet og bedre overgan-
gen mellem de forskellige uddannelser. Regeringen har desuden nedsat et forskningspolitisk
kontaktudvalg for at gge den tvaergdende maritime forskning og involvere sma og mellem-
store virksomheder i forskningsprojekter. | projekt Danmarks Maritime Klynge arbejdes der
ogsa indenfor disse indsatsomrader. Der er allerede blevet oprettet to postdocstillinger og
to ph.d.-stillinger i direkte forleengelse af projektet, og det er forhdbningen, at projektet vil
have en lengerevarende positiv indflydelse pa forskningsindsatsen pa det maritime omrade.
Projektets partnere diskuterer desuden internt og ogsa med flere eksternet tilknyttede ud-
dannelsesinstitutioner, hvordan man kan skabe bedre afkgrsler mellem de forskellige uddan-
nelser og uddannelsesniveauer.

| projektet arbejdes der desuden med at styrke de maritime jurauddannelser, og der vil i regi
af projektet blive udviklet flere fag indenfor maritim jura. Projektets partnere er ligeledes i
gang med at diskutere mulighederne for et initiativ, der sikre mere samarbejde mellem stu-
derende og virksomheder, sa de studerende opnar praktisk erfaring med problemstillinger,
der er relevante for de maritime virksomheder.

Gennem projektets netveaerks- og PR-aktiviteter saettes der fokus pa de maritime uddannel-
ser, og projektet bidrager hermed til en markedsfgring af de maritime uddannelsesmulighe-
der overfor bl.a. studerende og virksomheder med behov for at efteruddanne medarbejder-
ne. Projektet arbejder desuden videre med at styrke kompetenceniveauet i Det Bla Danmark
gennem en raekke tiltag og samarbejder, hvoraf et udsnit er beskrevet i nedenstaende afsnit.

Analyserne udfgrt i regi af projekt Danmarks Maritime Klynge viser overordnet set, at der er
behov for at opgradere og intensivere uddannelses-, videns- og forskningsindsatsen i Det Bla
Danmark og desuden intensivere samarbejdet mellem offentlige myndigheder, universiteter/
uddannelsessteder og virksomheder, hvis den maritime sektor i Danmark ogsa i fremtiden
skal kunne klare sig i den stigende globale konkurrence.
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4.1.1 DET VIDERE ARBEJDE | PROJEKT DANMARKS MARITIME KLYNGE

Projekt Danmarks Maritime Klynge er ivaerksat for at styrke det maritime kompetenceniveau
i Danmark. Projektet vil arbejde videre med at udvikle fag, kurser og tiltag, som imgdekom-
mer en raekke af anbefalingerne i denne rapport. Det er malet at opna en leengerevarende,
positiv effekt pa uddannelse, forskning samt brug af hgjtuddannet arbejdskraft blandt sma
og mellemstore maritime virksomheder. Projektet arbejder desuden pa at styrke dialogen og
samarbejde mellem erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne i Det Bla Danmark.

Igennem projektet er der blevet etableret et tvaergdende samarbejde, ikke kun blandt projek-
tets partnere men ogsa med den eksterne projektgruppe bestdende af MARTEC, Fredericia
Maskinmesterskole, DTU - Institut for Mekanisk Teknologi, Syddansk Universitet og MARNAV.
Sammen med disse aktgrer vil projekt Danmarks Maritime Klynge arbejde pa bl.a. at:

— (ge fleksibiliteten i uddannelsessystemet, sa det bliver lettere at kombinere forskellige ud-
dannelser.

— Undersgger muligheden for at udvikle flere fag og kurser, der imgdekommer de identifice-
rede kompetencebehov hos fremtidens maritime medarbejdere.

— Seette fokus pa de maritime uddannelser og karrieremuligheder.

Der er desuden blevet skabt et omfattende netveerk af bade sma og store virksomheder fra
de forskellige sektorer i den maritime branche. Der vil fortsat blive arbejdet med at udbygge
og vedligeholde dette netvaerk og inddrage virksomheder og uddannelsesinstitutioner i en
feelles og Igbende diskussion om kompetenceudvikling. Projekt Danmarks Maritime Klynge vil:

— Fortseette en taet dialog og samarbejde mellem industri og uddannelsesinstitutioner samt
pa tvaers af uddannelsesinstitutionerne.

— Arbejde pa at gge samarbejdet mellem iseer sma og mellemstore virksomheder og uddan-
nelsesinstitutionerne, saledes at studerende eksempelvis laver flere studieprojekter hos
virksomheder. Formalet er at tilfgre mere viden til virksomhederne med den malsatning
at gge deres innovation og veekstmuligheder og pa den made styrke deres konkurrence-
evne. Dette vil blive sat i gang med en malrettet kampagne.

— lgangsaette et antal innovationsprojekter med deltagelse af iseer sma
og mellemstore virksomheder.

Projekt Danmarks Maritime Klynge har med denne rapport afsluttet en omfattende ana-
lyseperiode, som har haft fokus pa at afdaekke de kompetencetendenser, som den danske
maritime sektor star over for. Det er dog afggrende at fortsaette dette arbejde og opdatere
analyseresultaterne, at foretage mere dybdegdende analyser inden for mere specifikke kom-
petenceomrader i henhold til de enkelte uddannelser samt Igbende at dele og debatterer de
resultater, der er fremkommet.
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