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VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Abstract

In 1998, the access to succession when handing over a company to a corporate fund was removed.
This has led to a large decrease in the foundation of new funds since the taxation of the person
handing over their company was increased immensely. This led to the creation of a practice-based
model called the ‘Holdingmodel’, that allowed for the handover to once again be tax-free for the
person handing over the company. This is achieved by using a holding company to handover the

company to the fund.

With their growthplan from 2013, the Danish government has shown an interest in giving access to
succession once again. This initially led to the creation of a workgroup that was to work on a model
that could allow for succession once again. The workgroup published their model in 2015. However,
the model was largely met by criticism, since it wasn’t deemed attractive and useable in practice.
Following this, a new workgroup was created in order to improve upon the first model. Their work

was published in June 2018.

This thesis has researched both the existing possibilities of handovers to corporate funds, and how
the newly published model would work in practice. This has shown that the direct handover of a
company to a fund from a person will lead to a taxation of the person by 42 pct. of their profit on
the shares handed over. Using the Holdingmodel allows for a tax-free handover in cases where the
receiving fund has a predominantly charitable purpose. The new model achieves this same tax-relief
of the person handing over their company to a fund. It does however also impose several rules on
both the fund and the company being handed over. A so-called ‘founders’ tax’ will have to be paid

in the fund, equaling 22 pct. of the persons profit on the shares being handed over.

Finally, the three ways to handover a company to a fund was compared. It was initially concluded
that the direct handover from a person to a fund with 42 pct. taxation of the person, would not be
a realistic alternative to the two other models due to taxation being significantly larger. It was then
concluded that both the Holdingmodel and the new succession model both achieves to relieve the
person from any taxation. However, the new succession model imposes several rules and a 22 pct.
taxation in the fund, that the Holdingmodel does not. Considering this, it was concluded that the
new model would not be an attractive alternative in most cases as long as the Holdingmodel exists

in practice.
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Kapitel 1. Indledning

| regeringens vaekstplan 2013 ”Steerke virksomheder, flere job”, fremgik der af et af initiativerne, et
gnske om at forbedre forholdene for de erhvervsdrivende fonde, ved at give adgang til succession
ved overtagelse af virksomheder. Som fglge heraf blev der nedsat en arbejdsgruppe, der skulle
udarbejde en successionsmodel til erhvervsdrivende fonde. Arbejdsgruppens model blev publiceret
af Skatteministeriet den 6. maj 2015, men blev hurtigt kritiseret for ikke at veere anvendelig og
attraktiv i praksis.! Der blev derfor i november 2016 nedsat en ny arbejdsgruppe, der skulle forbedre
modellen sdledes at den kunne finde anvendelse i praksis. Den nye model blev praesenteret for de
politiske aftalepartier den 26. juni 2018. Men hvorfor ser regeringen dette behov for udarbejdelsen
af en successionsmodel, der skal forbedre forholdene for de erhvervsdrivendes fondes overtagelse

af erhvervsvirksomheder?

De danske erhvervsdrivende fonde udggr en stor andel af ejerkredsen i mange af de stg@rste
bgrsnoterede selskaber i Danmark. Fra en undersggelse udarbejdet af PwC i 2016, fremgik det at
over 50 pct. af stemmerne i virksomheder som A.P. Mgller Maersk, Carlsberg, Grundfos, Novo
Nordisk, Danfoss og mange flere, ejes af fonde.? Ifglge juraprofessor og fondsekspert Rasmus K.
Feldthusen, er det fondsejerskabet af disse virksomheder, der er med til at sikre at de fortsat er
placeret i Danmark, og ikke er blevet solgt til udenlandske kapitalinteresser. De danske fondsejede
virksomheder star sdledes for 8 pct. af beskaeftigelsen, 14 pct. af omsatningen, 25. pct. af eksporten
og 60 pct. af forskningsindsatsen i den private sektor i Danmark.* Igennem deres ejerskab af danske
virksomheder, udggr disse erhvervsdrivende fonde dermed en betydelig del af dansk erhvervsliv,
hvorfor der er en samfundsgkonomisk interesse i, at der fortsat stiftes flere erhvervsdrivende fonde
med ejerskab i danske virksomheder. Jf. regeringens veekstplan 2013, skal dette ske ved at give
adgang til succession til de erhvervsdrivende fonde. Adgangen til succession ved overdragelsen til
juridiske personer, herunder fonde, blev afskaffet ved lov nr. 431 af 26. juni 1998. Afskaffelsen af
denne adgang, skulle vise sig at have stor indflydelse pa antallet af stiftelser af stgrre

erhvervsdrivende fonde.

1’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 4
2’Fonde kontrollerer halvdelen af C20 og Large Cap — selskaber’, Bank Invest, 28. marts 2017

3’Fondseje holder de stgrste virksomheder pa danske hander’, Bank Invest, 28. marts 2017

4’'Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 3
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| den efterfglgende periode fra 1998 — 2016 blev der stiftet 23 fonde der havde en egenkapital pa
50 mio. kr. eller mere, og hvis aktivitet var at have ejerskab i underliggende virksomheder.> | den
foregdende periode, fra 1979 — 1997, var dette antal 59. Arsagen til at loveendringen havde s3 stor
betydning for stiftelsen af nye fonde var, at fonden nu ikke laengere kan indtreede i overdragerens
skattemaessige stilling pa aktierne der overdrages, hvorfor overdrageren ville blive avancebeskattet
af den veaerdistigning, der havde veaeret pa aktierne i dennes ejertid. Det blev sdledes meget dyrt for
overdrageren, hvis denne gnskede at overdrage sin virksomhed til en fond, hvis der i overdragerens

ejertidsperiode var opnaet vaesentligt veerdistigning.

Som reaktion herpa, er der i de seneste ars praksis set anvendelse af den sdkaldte "Holdingmodel’,
der igennem anvendelsen af et holdingselskab, kan fritage overdrageren for avancebeskatningen,
ved overdragelse til en fond med almennyttige eller almenvelggrende formal. Men hvis der allerede
findes en model, der tillader overdrageren at omga denne beskatning, hvorfor ser regeringen sa et
behov for, at der anvendes ressourcer pa udarbejdelsen af endnu en model? Og hvorfor skulle den
nye model finde anvendelse i praksis, nar den eksisterende allerede fritager overdrageren for

avancebeskatning? Dette er nogle af de spgrgsmal, denne afhandling har til hensigt at belyse.

1.1 Problemformulering

Siden vedtagelsen af lov nr. 431, af 26. juni 1998, har vi i Danmark set et langt feerre antal stiftelser
af erhvervsdrivende fonde, sammenholdt med tidligere. Som beskrevet i indledningen, skyldes
dette at afskaffelsen af adgang til succession, gor det dyrt for virksomhedsejeren at overdrage sin
virksomhed til en fond. | praksis er der som konsekvens heraf opstaet den sakaldte '"Holdingmodel’,
der i de senere ar har fundet anvendelse. Men med regeringens veaekstplan 2013, er der fremsat et
gnske om at fa etableret en ny successionsmodel, der skal finde anvendelse ved overdragelsen af
erhvervsvirksomheder til fonde. Den fgrste model blev fremlagt i 2015, men blev aldrig vedtaget i
lovgivningen grundet skarp kritik om ikke at veere attraktiv og anvendelig i praksis. Den nye
arbejdsgruppe havde derfor til opgave at udarbejde en model der skulle veere attraktiv og
anvendelig i praksis. Denne afhandling har derfor til formal at undersgge hvorvidt arbejdsgruppen

er lykkedes med dette.

5’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 56, figur 9.1
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For at skabe en forstaelse af om modellen vil finde anvendelse i praksis, vil den nuvaerende
Holdingmodel blive gennemgaet, med henblik pa at belyse hvorvidt den nye model kan erstatte

denne eksisterende overdragelsesmulighed.

For at veere i stand til at opna denne forstdelse af den fremlagte successionsmodel, og den
nuvaerende Holdingmodel, vil nedenstaende overordnende problemformulering blive behandlet i

afhandlingen:

Hvordan vil, den af arbejdsgruppen fremsatte successionsmodel, stille overdrageren,
fonden samt den overdragede virksomhed, sammenholdt med overdragelse ved

anvendelse af eksisterende overdragelsesmuligheder til fonde?

For bedst muligt at afgive en kvalificeret konklusion pa den overordnede problemformulering, er
der nogle underliggende spgrgsmal og forhold der er vigtige at opna forstaelse for. Til belysning

heraf, vil nedenstaende underspgrgsmal blive behandlet i afhandlingens kapitler:

1. Hvordan kan en virksomhed overdrages til en fond efter geeldende lovgivning, og hvordan
har Holdingmodellen i praksis opndet at fritage overdrageren for avancebeskatning, og
hvordan finder modellen anvendelse i praksis?

2. Hvilke overvejelser og problemstillinger medfgrer en anvendelse af Holdingmodellen, og
hvad betyder disse for anvendeligheden af modellen?

3. Huvilke regler indeholder den af arbejdsgruppen fremlagte model, og hvilken betydning har
disse i praksis?

4. Hvordan vil en anvendelse af den fremlagte model, pavirke fonden, samt den overdragne
virksomhed?

5. Hvordan kan de i spgrgsmal 3 og 4 identificerede problemstillinger og muligheder ved
anvendelse af den fremlagte model, sammenlignes med de i spgrgsmal 1 og 2 identificerede

problemstillinger og muligheder ved anvendelse af Holdingmodellen?

For at bevare afhandlingens behandling af ovenstaende underspgrgsmal inden for de omrader, der
understgtter besvarelsen af den overordnede problemformulering, er der i det naeste afsnit

foretaget en afgreensning af de problemstillinger der vil blive behandlet i afhandlingen.
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1.2 Afgreensning

Den af arbejdsgruppen fremlagte model indeholder en raekke regler, der i varierende grad kan
udggre problemstillinger, afhaengigt af sammensaetningen af aktiviteter i den virksomhed der skal
overdrages, og den fond der overdrages til. Dele af modellen og dennes vaernsregler, vil derfor kun
udggre vaesentlige problemstillinger i nogle tilfelde, mens det ikke vil vaere vaesentligt i andre

tilfeelde.

For bedst muligt at veere i stand til at belyse modellens generelle anvendelighed, vil
problemstillinger der fglger af szerlige forhold i virksomheden og fonden, blive behandlet i
begreenset omfang. For at ggre dette, er det valgt at tage udgangspunkt i en fiktiv virksomhed i
afhandlingens analyse, der ikke indeholder vaesentlige szerlige aktiviteter. Den primzere hensigt ved
at tage udgangspunkt i en fiktiv virksomhed, er give et grundlag for den del af analysen der tager
afszet i den overdragne virksomheds gkonomiske stilling. Denne virksomhed er beskrevet yderligere

i afhandlingens afsnit 1.5.

1.2.1 Afgrensning i forhold til den erhvervsdrivende virksomhed

Vaerdianseaettelse af virksomheden

Vardiansaettelsen af virksomheden, kan i tilfeelde veere en stor del af det forudgaende arbejde der
skal foretages inden en overdragelse af virksomheden kan finde sted. Veaerdiansattelsesmetoder er
som fglge heraf blevet behandlet i en lang raekke eksisterende litteratur, hvorfor det er valgt ikke at

anvende en stgrre del af denne afhandling pa at veerdiansaette den valgte virksomhed.
Pengetanksreglen

For overdragelse ved succession galder jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 3. den
sakaldte pengetanksregel. Denne forudsaetter at virksomhedens aktiviteter ikke i overvejende grad
ma besta af passiv kapitalindbringelse. Arbejdsgruppens model indeholder to regler der vedrgrer
problemstillingen om pengetanksreglen, der kan have vaesentlig betydning for den virksomhed der
overdrages ved anvendelse af modellen. Med hensyn til formalet om at belyse modellens
anvendelighed ud fra et generelt perspektiv, er det dog besluttet at forudsaette at pengetanksreglen

ikke udger en vaesentlig problemstilling i den anvendte virksomhed.
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Virksomhedens aktiver

| tilfeelde hvor virksomheden der overdrages ved modellen, er del af en kompleks selskabsstruktur

med flere datterselskaber, kan reglerne i modellen udggre en vaesentlig problemstilling.

Reglen vil dog alene udggre en udfordring for virksomheder der indgar i denne type
selskabsstrukturer, hvorfor problemstillingen der fglger af reglen, vil blive behandlet i begraenset

omfang.

Denne afhandling vil belyse hvordan modellen kan medfgre de ovennaevnte problemstillinger, men
vil alene ggre dette i et begraenset omfang. Det er dog vurderet vasentligt for afhandlingens
overordnede problemformulering at anvise, at disse problemstillinger kan opsta ved anvendelse af

modellen.

1.2.2 Afgraensningiforhold til fonden

Overdragelsesmodellerne der vil blive analyseret i afhandlingen, omhandler overdragelsen af en
erhvervsvirksomhed til en erhvervsdrivende fond. Fondens aktivitet og formal har i nogle tilfeelde
stor betydning for anvendeligheden af modellerne, og kan medfgre sarlige problemstillinger. Det
felger af fondsbeskatningslovens (FBL) § 4 at fonde kan foretage fradrag i den skattepligtige
indkomst, af uddelinger af almennyttige eller almenvelggrende formal. Det er sadledes en
forudsaetning for flere dele af afhandlingens analyse, at fondens uddelinger og uddelingsformal kan
betegnes som almennyttige eller almenvelggrende. Det vil derfor forudsaettes at den i afhandlingen
anvendte fond, ubestrideligt foretager uddelinger der kan betegnes som almennyttige eller

almenvelggrende.

Problemstillingerne der kan fglge af denne klassifikation af uddelingerne, kan have betydelig
indvirkning for anvendelsen af de i afhandlingen behandlede modeller, hvorfor der vil foretages en

redeggrelse heraf i afhandlingens teoretiske udledning.

Det vil herudover forudsaettes at fonden anvendt i afhandlingen er nystiftet og alene har indteegter
og aktivitet i den virksomhed der overdrages. Fonden vil sdledes ikke have vaesentlige indtaegter fra
gvrige kilder, hvilket er med til at sikre at problemstillingerne ved modellerne behandlet i

afhandlingen, ikke kan Igses ved at den givne fond i szerlige tilfelde har en vaesentlig formue fra
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andre kilder. Behandlingen af fonden i afhandlingen vil omhandle dennes overtagelse og
efterfglgende ejerskab af en erhvervsdrivende virksomhed. Det vil som fglge heraf forudsaettes, at

fondene kan betegnes som erhvervsdrivende fonde efter erhvervsfondslovens § 2.

1.2.3 Anvendte forudsaetninger i afhandlingen

| dele af afhandlingens analyse vil det veere ngdvendigt at fastsaette nogle forudsaetninger. Dette
kan f.eks. veaere forventningen til virksomhedens fremtidige drift, fondens omkostninger eller
tilfaelde hvor arbejdsgruppens rapport mangler afklaring om detaljer ved de enkelte regler. Der vil i
disse tilfaelde opstilles nogle forudsaetninger til anvendelse i analysen. Disse forudsaetninger vil veere
baseret pa antagelser, og kan derfor afvige fra hvad der matte vise sig at blive afspejlet i praksis.
Hvor sadanne antagelser anvendes i afhandlingen, vil dette blive bemarket saledes at laser er

opmaerksom pa, at der opereres med forudsatninger der kan afvige fra praksis.

Ligeledes vil eksterne forhold, som skattesatsen for selskaber og fonde, samt Nationalbankens
diskonto antages at vaere uaendrede i al fremtid, for at undga at spekulere meget i forventningerne
til fremtid lovgivning/regulering. Der vil ligeledes ikke tages hgjde for szerlige regler, som
ejertidsnedslag pa aktier, da hensigten med afhandlingen ikke er at belyse fordele ved eventuelle

seerlige omstaendigheder.

1.2.4 Afgraensning i henhold til redeggrelse for fondslovgivningen og fondsbegreber

Der vil i afhandlingen blive redegjort for begreber og regler i lovgivningen om fonden der finder
direkte relevans, i henhold til de problemstillinger der bliver behandlet vedrgrende
overdragelsesmodellerne. Der vil derimod ikke blive foretaget en udtsmmende gennemgang af
lovgivningen omkring fonde, da det ikke vurderes hensigtsmaessigt i forhold afhandlingens

overordnede formal.

1.2.5 Afgreensningiforhold til overdragelsestidspunkt
Afhandlingen vil alene behandle overdragelse af virksomhed i levende liv. Dette er valgt af hensyn
til, at det ikke vurderes relevant for afhandlingens overordnede problemstilling at inddrage mulige

problemstilling der kan vaere ved at overdragelsen skal ske i henhold til et testamente.

Der ligger dog en interessant problemstilling i at belyse den udfordring der kunne veere ved, at et

testamente kraevede en overdragelse ved Holdingmodellen, hvis modellen blev afskaffet.
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1.2.6 Afgreesning i forhold til rapporten ‘Beskatning ved overdragelsen af erhvervsvirksomheder til
erhvervsdrivende fonde’ af 26. juni 2018

Rapporten, der blev offentliggjort af Skatteministeriet vil udggre en stor del af afhandlingens
belysning af de i afsnit 1.1 fremsatte problemstillinger. Derfor vurderes det relevant at foretage en
afgraensning i forhold til hvilke dele af rapporten der vil finde anvendelse i afhandlingen. | relation
tilindholdet i rapporten vil afhandlingen, i forlaengelse af afgraensningen foretaget i punkt 1.2.1 ikke
behandle de dele af rapporten der vedrgrer EU-retslige aspekter, samt sammenligning med gvrige

lande.

Afhandlingen vil ikke tage stilling til de politiske aspekter og udfordringer der ligger omkring
rapporten, og risikoen for at partipolitiske debatter og holdninger vil medfgre at modellen ikke vil
finde anvendelse i praksis. Afhandlingen vil derfor alene forholde sig til hvorledes den fremsatte
model vil have betydning for de parter der er involveret i generationsskiftet, og dermed om
modellen fremstillet i rapporten, ud fra disse parter vurderes til at vaere et attraktivt alternativ til

eksisterende muligheder.

Der vil ikke blive foretaget en sammenligning af modellen fremlagt i 2018, og den tidligere
udarbejdede model fra 2015, da en sadan sammenligning allerede fremkommer af kapitel 1 i

arbejdsgruppens rapport fra 2018.

1.2.7 Afgraesning iforhold til primzer data- og videns indsamling
Den primaere data og viden der vil blive anvendt, i afhandlingen er alene indsamlet fra offentligt

tilgaengelige kilder, og er blevet indsamlet ved sakaldt 'Desk Research’®.

Den primare dataindsamling er sket til og med 31. oktober 2018, hvorfor viden offentliggjort
herefter som udgangspunkt ikke vil blive medtage i afhandlingen, men vil kunne medtages i en

perspektivering.

1.2.8 Afhandlingens malgruppe
Den gnskede malgruppe for afhandlingen udggres af personer og politikere med interesse i at opna
en forstaelse for anvendeligheden af den fremlagte successionsmodel for erhvervsdrivende fonde.

Herunder indgar virksomhedsejeren der gnsker at overdrage sin virksomhed i fremtiden.

6 ”\What is Desk Research”, Dr. David Travis, Userfocus, 4. januar 2016.
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Det antages i afhandlingen at brugeren har en forstaelse for grundlaeggende skatteret, samt en
forstaelse for fondsbegrebet. Dog vil der er i afhandlingen blive redegjort for den retspraksis, der

finder direkte indflydelse pa anvendeligheden af successionsmodellen.

1.3  Videnskabsteoretisk tilgang

1.3.1 Afhandlingens formal

Formalet med denne afhandling er at analysere, hvordan anvendelsen af den fremlagte model for
overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde, stiller virksomheden, fonden
samt overdrageren. For at opna dette formal, bliver der foretaget en redeggrelse og analyse af de
eksisterende overdragelsesmuligheder, der kan danne grundlag for en sammenlignelighedsanalyse

med den omtalte model.

Den primzere arsag til at dette emne er udvalgt til belysning i denne afhandling, er de danske
erhvervsdrivende fondes centrale rolle i dansk erhvervsliv. Manglende stiftelse af nye veesentlige
erhvervsdrivende fonde er en problemstilling der bl.a. fra Finansministeriet har vaeret i fokus siden
vaekstplanen 2013, men som endnu ikke har resulteret i en konkret modellgsning. Det fremgar af
vaekstplanen’ at den gnskede lgsning hertil skal fremkomme af en adgang til overdragelse med

skattemaessig succession.

Det vurderes derfor relevant at analysere Skatteministeriets rapport af den 26. juni 2018, for at
vurdere om den fremlagte model udger et realistisk alternativ til de eksisterende muligheder for

overdragelse til fonde.

Den primaere problemstilling ved stiftelsen af erhvervsdrivende fonde ved overdragelse af
virksomheder, som neaevnt i Finansministeriets veekstplan af 2013, udggres af skatteretlige forhold.
Som fglge heraf vil den behandlede teori og analyse i denne afhandling tage afszet i skatteretten, og
dermed primaert beskaeftige sig med de skattemaessige konsekvenser der fglger af anvendelsen af

den fremsatte model.

1.3.2 Teori og vidensproduktion
For at afgive en konklusion pa afhandlingens problemformulering, er det ngdvendigt at opna et

kvalificeret teoretisk grundlag og viden. En effektiv og konkretiseret vidensproduktion vurderes

7 Finansministeriets Vaekstplan 2013, Afsnit 3.1.7, side 46
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derfor, at udggre en central rolle i denne afhandlings evne til at afgive den gnskede kvalificerede
konklusion. Vidensproduktion anses for at vaere en beslutningsproces®, hvori der traeffes konkrete
metodevalg. | afhandlingens afsnit 1.4 fremgar de valgte metoder, der finder anvendelse ved
belysningen af de i problemformuleringen opstillede underspgrgsmal. De valgte metoder vil bade
have afsaet i induktive og deduktive tilgange. Vidensproduktionen i afhandlingen forekommer pa
baggrund af generelle principper og haendelser, inden for praksis i dansk skatteret. Det er denne
tilegnede viden om den eksisterende praksis der g@r os i stand til at opna en forstaelse for, hvordan
denne vil pavirke den valgte fiktive virksomheds der star over for en virksomhedsoverdragelse.
Sdledes anvendes generelle principper til at opna forstaelse for enkelt haendelse, hvilket er det der

definerer den deduktive tilgang.®

Ved at tage afszet i en enkeltstdende haendelse — hvordan de forskellige overdragelsesmuligheder
pavirker den valgte fiktive virksomhed — vil afhandlingens grundlaeggende tilgang til analysen vaere
induktiv. Induktiv metode defineres ved at veere sggen om beskrivelse af et bredt emne, med

udgangspunkt i en enkelt handelse.®

1.3.3 Kildekritik

De anvendte kilder til information i denne afhandling er todelte. Redeggrelsen og analysen af
tilgeengelige overdragelsesmuligheder bunder i praksis inden for den danske skatteret. Der er
saledes tale om kilder der finder samfundsmaessig anvendelse ved at vaere en del af dansk
skatteretlig praksis. Afhandlingen vil som fglge heraf afholde sig fra at forholde sig kritisk til denne

del af den anvendte teori, og anse denne for vaerende rammer analysen foretages indenfor.

Redeggrelsen og analysen af en mulig fremtidig modellgsning bunder i den, af Skatteministeriet
publicerede rapport. Rapporten har endnu ikke fundet anvendelse i praksis, og det vurderes derfor

relevant at analysere, hvordan delelementerne i modellen er kommet til.

1.4 Metode

Afhandlingens formal er at belyse de muligheder der i dag er for at overdrage en virksomhed til en

fond, og sammenholde disse med den fremlagte model. For at ggre dette, tages der udgangspunkt

8’Den Skinbarlige Virkelighed — Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne’, 5. udgave. Ib Andersen, 2014. Side 35
%’Den Skinbarlige Virkelighed — Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne’, 5. udgave. Ib Andersen, 2014. Side 31
10pen Skinbarlige Virkelighed — Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne’, 5. udgave. Ib Andersen, 2014. Side 31
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i en virksomhed med en virksomhedsejer, der star over for en overdragelse af sin virksomhed. Der
vil sdledes fgrst foretages en gennemgang af de alternativer der ved lovgivning er mulige pa
tidspunktet for denne afhandling, hvorefter der vil foretages en gennemgdende analyse af den i
rapporten fremlagte model for overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde.
Den valgte metode til bedst muligt at behandle afhandlingens problemformulering vil blive

gennemgaet i dette afsnit.

1.4.1 Virksomhed

Afhandlingens analyser af overdragelsesmulighederne vil tage afsat i en virksomhed, da dette
vurderes til at vaere den mest hensigtsmaessige metode til at skabe et godt
sammenligningsgrundlag. Det er valgt at opstille virksomheden pa baggrund af en eksisterende
dansk erhvervsvirksomhed, for bedst muligt at afspejle hvordan billedet vil se ud for en faktisk dansk
virksomhedsejer der star over for overdragelsen af sin virksomhed. Modifikationen af visse branche-
og virksomhedsspecifikke regnskabsposter fra den eksisterende virksomhed, er med til at sikre at

analysen og den afgivne konklusion kan anvendes bredere, end blot pa den konkrete virksomhed.

1.4.2 Metodisk tilgang til analysen af de eksisterende overdragelsesmuligheder

De muligheder der i dag eksisterer for at overdrage en virksomhed til en fond, bygger pa vedtagne
lovbekendtggrelser eller afggrelser i tidligere domme inden for omradet. Den primaere metode der
vil blive anvendt til gennemgangen af disse, vil derfor bunde i gennemgangen af lovbekendtggrelser,

domme og andre relevante lovtekster.

Virksomheden vil, som benzevnt i afsnit 1.3.1, danne grundlaget for analysen af
overdragelsesmulighederne, for at skabe en forstdelse for hvordan anvendelsen af disse
eksisterende muligheder vil pavirke virksomheden, overdrageren samt fonden der overdrages til.
Dette vil blive opnaet ved beregningseksempler af de gkonomiske konsekvenser ved hver mulighed,

samt kvalitative gennemgange af gvrige relevante forhold.

1.4.3 Metodisk tilgang til analysen af modellen fremlagt af arbejdsgruppen i deres rapport
Modellen fremlagt i rapporten af den 26. juni 2018 indeholder en raekke krav til den
erhvervsdrivende fond der stiftes i forbindelse med overdragelsen, samt den virksomhed der

overdrages.
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Afhandlingens behandling af modellen vil derfor basere sig pa at opna en forstaelse for, hvilke
konsekvenser disse krav vil have for begge enheder, og holde dem op imod de eksisterende
muligheder. Analysen af konsekvenserne for den overdragne virksomhed vil tage udgangspunkt i
virksomheden, mens galdende fondslovgivning vil inddrages hvor dette vurderes relevant, for at

opna en forstaelse for konsekvenserne for den stiftede erhvervsdrivende fond.

1.4.4 Strukturel tilgang

Til behandling af den overordnede problemformulering vil de ovenstdende gennemgdede
metodiske tilgange struktureres, sa laeser vil se den gennemgdede teori anvendt i konkrete
taleksempler og analyser. Dette vil opnas ved at opdele afhandlingen i kapitler der indledes med et
teoretisk afsnit, efterfulgt af en analytisk tilgang til anvendelsen af teorien i praksis. Gennemgaende
for alle analyserende kapitler i afhandlingen vil vaere anvendelsen af virksomheden, der saledes

skaber et sammenligningsgrundlag pa tvaers af afhandlingens enkelte kapitler.

| afhandlingens afsnit 1.1 blev den overordnede problemformulering samt underspgrgsmal
praesenteret. Underspgrgsmalene har til formal at opna den ngdvendige viden, der kan understgtte
en kvalificeret konklusion pa den overordnede problemformulering, fordelt pa teoretiske
fremstillinger og analytiske handlinger. For at skabe en naturlig tilegnelse af denne viden, er

besvarelsen af disse underspgrgsmal struktureret baseret pa disses formal:
Gennemgang af eksisterende overdragelsesmuligheder

1. Hvordan kan en virksomhed overdrages til en fond efter geeldende lovgivning, og hvordan
har Holdingmodellen i praksis opndet at fritage overdrageren for avancebeskatning, og
hvordan finder modellen anvendelse i praksis? — Teoretisk

2. Hvilke overvejelser og problemstillinger medfgrer en anvendelse af Holdingmodellen, og

hvad betyder disse for anvendeligheden af modellen? — Analytisk
Gennemgang af den fremsatte model for overdragelse til erhvervsdrivende fonde

3. Huvilke regler indeholder den af arbejdsgruppen fremlagte model, og hvilken betydning har
disse i praksis? — Teoretisk
4. Hvordan vil en anvendelse af den fremlagte model, pavirke fonden, samt den overdragne

virksomhed? — Analytisk

14 |Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Sammenligning af eksisterende overdragelsesmuligheder med den fremsatte model

5. Hvordan kan de i spgrgsmal 3 og 4 identificerede problemstillinger og muligheder ved
anvendelse af den fremlagte model, sammenlignes med de i spgrgsmal 1 og 2 identificerede

problemstillinger og muligheder ved anvendelse af Holdingmodellen? — Analytisk

Af nedenstaende figur fremkommer den overordnede disposition af afhandlingens afsnit, der skal
understgtte den vidensproduktion der indgar i den endelige konklusion pa afhandlingens

overordnende problemformulering.

l Indledning og overordnet problemformulering
=

Metodisk og teoretisk tilgang til problemstilling

-
Beskrivelse af virksomhed
-

-

Teoretisk og analytisk gennemgang af
Holdinemodellen

Gennemgang af den fremsatte model for overdragelse til erhvervsdrivende fonde

) Analyse:
Teori: Analyse af hvilken betydning de konkrete
Redeggrelse af modellens regler og kraw i modellen vil have pa virksomheden
betydningen heraf i praksis o

\J

Sammenligning af Holdingmodellen og den fremsatte model for overdragelse til
erhwvervsdrivende fond, med afseet | virksomheden.

-,

Perspektivering

Figur 1: Disposition af afthandlingen
Kilde: Egen tilvirkning
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1.5 Virksomhed — KJ Design A/S

1.5.1 Beskrivelse af virksomhed og filosofi

Virksomheden KJ Design A/S drives i dag af designeren og ejeren Knud Justesen. Selskabets
hovedaktivitet er design, produktion og handel med forbrugsartikler til hjemmet. Knud stiftede
selskabet i 1978 i en alder af 25 ar, efter flere ar som elev og designer, for et af datidens store
designhuse. Knud arbejdede primaert med design og produktion af husbrugsartikler som f.eks.
kaffestel, tekander, kopper og lignende. Knuds unikke designserier gjorde at KJ Design A/S’
produkter hurtigt blev samleobjekter og senere klassikere i de danske hjem. De oprindelige designs
er igennem tiden blev suppleret af flere produkter, designet af Knud selv, samt de dygtige
medarbejdere han igennem arene har haft ansat. Som fglge heraf beskrives KJ Design A/S ofte som

en kernevirksomhed i det danske design miljg, med tidlgse produkter og et stzaerkt brand.

Knuds kompetencer viste sig ogsa hurtigt at brede sig ud over design og produktion, da han ogsa var
god i rollen som virksomheds- ejer og leder. Knud har altid haft medarbejderne i fokus, og sat deres
trivsel og jobsikkerhed over alt andet. Dette har medfgrt at mange af selskabets ansatte har veeret
ansat i mange ar. Som fglge af det steerke brand og produktsortiment, samt en steerk

virksomhedskultur, har KJ Design A/S siden begyndelsen haft en stabil og sund vaekst.

En vigtig del af selskabets evne til at vedligeholde og skabe vaekst har veeret Knuds gnske om at
holde en vaesentlig del af det arlige overskud i virksomheden, sa det kan blive geninvesteret i nye
designs og medarbejdere. Saledes har Knud altid fastholdt at der maksimalt betales udbytte pa

halvdelen af arets resultat.

1.5.2  Virksomhedens gkonomi

KJ Design A/S har altid haft en sund gkonomi med stabile positive resultater, og en stigende
egenkapital som fglge af udbytteudlodninger lavere end den opnaede indtjening. Af afhandlingens
bilag 1 fremgar et udsnit af arsrapporten for 2017 der viser selskabets hoved- og nggle tal for
perioden 2013 — 2017, samt selskabets resultatopggrelse og balance for regnskabsaret 2017. Heraf
fremgar det virksomheden i de seneste 5 ar har vaeret i stand til at levere et resultat efter skat pa

omkring 10 mio. DKK.

Generelt er virksomheden velkonsolideret og i stand til at finansiere sin drift uden vaesentligt behov

for ekstern finansiering, ud over den anvendte kassekredit.
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1.5.3 Overdragelse til erhvervsdrivende fond og veerdiansattelse

Knud erilyset af sin kommende 65-ars fedselsdag begyndt at taenke pa fremtiden for sin virksomhed
KJ Design A/S. Han forventer at ga pa pension i Igbet af det kommende ar, og er derfor interesseret
i at underspge de muligheder han har for overdragelse af virksomheden. Han er fast besluttet pa at
overdragelsen ikke skal ske ved eksternt salg, da han er nervgs for at dette vil medfgre, at hans

veerdsatte danske ansatte vil blive opsagt, og produktionen og designafdelingen flyttet til udlandet.

Knud har altid haft den holdning, at idéen om at overdrage sin virksomhed til en fond har stemt godt
overens med hans filosofi for virksomheden. Dette fglger af at han har et stort gnske om at
virksomheden forbliver placeret i Danmark, sa hans medarbejdere fortsat har arbejde. Dertil finder
han fondenes uddelinger til almennyttige og almenvelggrende formal meget inspirerende, hvorfor
han har et stort gnske om at KJ Design A/S’ resultatet til dels skal ga til dem i samfundet der har
mest brug for det. Knud er derfor interesseret i at fa en indsigt i, hvordan overdragelsen af KJ Design
A/S til en fond kan finde sted. Han har i den forbindelse hgrt om den sakaldte Holdingmodel, samt
en for nyligt udgivet rapport om en successionsmodel for erhvervsdrivende fonde. Da Knud ikke har
bgrn eller gvrige familiemedlemmer til at drive virksomheden videre, gnsker han at hele

virksomheden skal overdrages til en, af ham stiftet fond, navngivet KJ Fonden.

En del af det forberedende arbejde Knud har gjort sig i forbindelse med den kommende
overdragelse, er at fa udarbejdet en veerdiansaettelse af KJ Design A/S. Veaerdiansattelsen er
udarbejdet af en anerkendt dansk radgiver der beskezeftiger sig med netop dette. | deres
udarbejdelse af veerdiansattelsen er der blevet lagt vaegt pa KJ Designs flotte hoved- og nggletal,

de etablerede produktserier, samt et brand der vurderes til at have steerk vaerdi hos forbrugerne.

Som fglge af de ovennaevnte vaerdier er KJ Design A/S blevet vaerdiansat til 180 mio. DKK af den

eksterne radgiver.

Knud er med denne vardiansettelse nu klar til at fa en indsigt i de forskellige
overdragelsesmuligheder han har. Han er fast besluttet pa at overdragelsen skal ske til en
erhvervsdrivende fond med almennyttige og almenvelggrende formal, men gnsker en indsigt i

hvilken model han skal anvende til overdragelsen.
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Kapitel 2. Definition af to vaesentlige fondsbegreber

Dette kapitel har til formal at definere to fondsbegreber, der spiller en vaesentlig rolle i analysen af
overdragelsesmulighederne. De to begreber vil saledes blive anvendt ofte i afhandlingen, hvorfor

det er hensigtsmaessigt at foretage en definition af disse.

Det fglger af titlen pa Skatteministeriets rapport om den nye successionsmodel, at denne er
udarbejdet med henblik pa overdragelsen til erhvervsdrivende fonde. Derfor vil kravene til, at en

fond betegnes som erhvervsdrivende, blive defineret i det efterfglgende afsnit.

Afhandlingen tager sit afsaet i fondsskatteretlige problemstillinger, hvorfor de seerlige regler i
fondsbeskatningen udggr en veesentlig del af afhandlingens analyse. Der vil som fglge heraf blive
foretaget en gennemgang af reglerne i fondsbeskatningsloven, i de afsnit i afhandlingen, hvor de
finder anvendelse. Der er dog et grundleggende begreb i fondsbeskatning, der vurderes
hensigtsmaessigt at definere inden analysen. Dette begreb fglger af FBL § 4, der tillader fonde at
foretage fradrag af sine uddelinger i den skattepligtige indkomst. Som fglge af folketingets aendring
af fondsbeskatningsloven af 9. maj 2017, er det alene uddelinger til almenvelggrende eller
almennyttige formal der kan fradrages i fondens skattepligtige indkomst. Det vurderes derfor

relevant at definere, hvad begreberne almennyttige og almenvelggrende daekker over.

2.1 Definitioner

2.1.1 Erhvervsdrivende aktiviteter
En fond defineres som erhvervsdrivende jf. erhvervsfondslovens § 2 hvis den varetager fglgende

aktiviteter:

Salg af varer eller immaterielle rettigheder, leverer tjenesteydelser eller lignende, hvorved
den normalt modtager vederlag herfor

Udgver virksomhed med salg eller udlejning af fast ejendom

Opfylder kravene i selskabslovens § 7 om bestemmende indflydelse i et selskab, medmindre
dette selskabs aktivitet kan betegnes som vaerende en uvasentlig del af fondens samlede

formue.

Da denne afhandling omhandler virksomhedsoverdragelse til erhvervsdrivende fonde, vil fondenes

erhvervsdrivende karakter bega sig pa disses bestemmende indflydelse i et selskab, der udggr en
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vaesentlig del af fondens samlede formue. Bestemmende indflydelse defineres i selskabslovens § 7,
som vaerende direkte eller indirekte ejerskab, over mere end halvdelen af stemmerettighederne i

et selskab.

2.1.2 Almennyttige og almenvelggrende formal
| Fondshandbogen 2018, udgivet af PwC, defineres almennyttighed som aktiviteter der er nyttige

for almenvaldet, mens begrebet almenvelggrende daekker over aktiviteter af filantropisk karakter.

Det fglger af juridisk vejledning 2018-2, C.D.9.9.1.3 ’‘Uddelinger til almenvelggrende eller
almennyttige formal’, at et grundlaeggende krav til om et formal kan defineres som almennyttigt
eller almenvelggrende, er at uddelingerne skal kunne komme en ’vis videre kreds’ til gode. Med
dette menes, at modtagerkredsen for uddelingerne ikke ma vaere begraenset til en specifik gruppe.
Dette betyder eksempelvis at det ikke er muligt at uddele til personer der er tilknyttet en bestemt

virksomhed, da denne kreds af modtagere ikke kan defineres som en ’vis videre kreds’.
Almenvelggrende

Det fglger af afsnittet i juridisk vejledning, at det er en forudsaetning for at en uddeling kan betegnes

som almenvelggrende, at st@tten ydes til personer, der er i gkonomisk trang.
Almennyttighed

Almennyttighed defineres i den juridiske vejledning, som vaerende formal der ud fra en almindeligt
fremherskende opfattelse kan betegnes som nyttig. Her gives eksempler som sociale, kulturelle,

miljgmaessige og videnskabelige formal.
Konkret vurdering fra SKAT

Uanset om fondens uddelingsformal som udgangspunkt overholder ovenstdaende krav, til at veere
almenvelggrende eller almennyttigt, er det ikke en forudseetning at fonden kan fradrage enhver
uddeling i sin skattepligtige indkomst. Det fglger af den juridiske vejledning, at
skattemyndighederne skal foretage en selvstaendig vurdering af uddelingen. Der er dermed en risiko
for at en uddeling der blev uddelt under opfattelsen, at den var almennyttig eller almenvelggrende,

af skattemyndigheder bliver vurderet til ikke at veere det.

19 |Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Skattemyndighederne har ikke offentliggjort en fast og entydig definition af begreberne, hvorfor
definitionen vil andre sig over tid.!! Der er derfor en risiko for at en fond der er stiftet med
vedtaegtsbestemte uddelingsformal, der pa stiftelsestidspunktet er vurderet til at veere
almennyttige eller almenvelggrende, senere vil opleve at uddelingerne ikke leengere kan fradrages

i den skattepligtige indkomst.

Zndringer i skattemyndighedernes definition af disse formal, kan dermed have betydelige

konsekvenser for fonde, der ikke er i stand til at eendre deres vedtaegtsbestemte formal.

Kapitel 3. Nuveerende overdragelsesmuligheder til fonde

Der anvendes i praksis i dag to modeller til overdragelse af erhvervsvirksomhed til erhvervsdrivende
fond. De to modeller udggres af henholdsvis direkte gaveoverdragelse af erhvervsvirksomhed, eller
anvendelse af Holdingmodellen. De to modeller vil i dette kapitel blive gennemgaet, med henblik pa
at skabe en forstaelse for de muligheder der vil udggre alternativerne, til den model der er fremlagt

af arbejdsgruppen.

3.1 Direkte gaveoverdragelse til erhvervsdrivende fond

| afhandlingens indledning blev det kort beskrevet hvordan overdragelsen af virksomheder til fonde
er blevet meget likviditetsbelastende skattemaessigt, efter adgang til succession blev afskaffet. Som
reaktion herpa begyndte Holdingmodellen at blive brugt. | dette afsnit vil der foretages en
gennemgang af den skattemaessigt dyre overdragelse, hvor overdrageren uden anvendelse af
seerlige modeller, overdrager sin virksomhed til en fond som en gave. Dette er med til at skabe en
forstaelse for hvorfor Holdingmodellen er skabt i praksis, og hvorfor regeringen gnsker et forslag til

en ny model, for at skabe bedre forhold for overdragelse af erhvervsvirksomhed til fonde.

3.1.1 Beskatning af overdrageren

Ved vedtagelsen af lov nr. 431 af 26/6/1998 blev adgangen til succession ved overdragelse til
juridiske personer udtaget af geeldende dansk lovgivning. Dette betyder at en vederlagsfri
overdragelse til fonden, herefter ma anses for vaerende en gave fra overdrager til fonden. Gavens
stgrrelsen udggres af veerdiansaettelsen af de overdragede aktier. Jf. ABL § 31 bliver afstdelse af

aktier ved gave, sidestillet med et salg, og skal dermed jf. ABL § 1 medtage avancen heraf, ved

11 Fondshandbogen 2018, PwC, side 292
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opgarelsen af den skattepligtige aktieindkomst efter reglerne i ABL. Aktieindkomst beskattes i 2018
med henholdsvis 27 og 42 pct.'2. @nsker virksomhedsejeren at overdrage hele sin virksomhed til
fonden, vil dette dermed medfgre et afkald pa hele formuen i virksomheden, samt den
avancebeskatning der sker ved afstaelsen af aktierne. Der kan hermed potentielt opsta et
formueafkald hos virksomhedsejeren pa 142 pct. af virksomhedens veerdi, fratrukket

anskaffelsessummen, ved gaveafgivelsen.

3.1.1 Beskatning af fonden

Beskatningen af erhvervsdrivende fonde er omfattet af fondsbeskatningsloven (FBL). Det
fremkommer af FBL § 3, stk. 6. at gaver til fonde skal medregnes ved opggrelsen af den skattepligtige
indkomst, hvis gaven skal anvendes til uddeling ved modtagelsen eller pa et senere tidspunkt.
Dermed vil fonden veere skattepligtig af gaver der ikke tilfalder fondens grundkapital, med den

geeldende skattesats for fonde der udger 22 pct.

3.2 Overdragelse til fond ved brug af Holdingmodellen
Grundet den store skattemaessige byrde hos overdrageren, som anvist i afsnit 3.1.1, er
Holdingmodellen opstaet i retspraksis. | de efterfglgende afsnit vil Holdingmodellen blive

gennemgaet, med udgangspunkt i de love og domme der danner praksis for anvendelsen.

3.2.1 Anvendelsen af et Holding selskab

Den vaesentlige forskel mellem Holdingmodellen og den i afsnit 3.1 gennemgaede gaveoverdragelse
til fond, udggres af anvendelsen af et holdingselskab. Heraf navnet ’‘Holdingmodellen’.
Hovedaktionaeren ejer saledes et holdingselskab, der udggr den direkte ejer af virksomheden der
skal overdrages. Formalet ved at anvende et holdingselskab til at overdrage virksomheden til
fonden, er at finde i selskabsskattelovens (SEL) § 13, stk. 1, nr. 2, der indeholder reglen om at
udbytte og avance fra datterselskabsaktier, ikke medregnes i den skattepligtige indkomst for
selskaber. Datterselskabsaktier defineres jf. ABL § 4 A som aktier, som ejes af et selskab, der ejer
mindst 10 pct. af aktiekapitalen i datterselskabet. Holdingselskabet vil dermed ikke opleve den

avancebeskatning ved afstaelsen af aktierne, som overdrageren ved direkte gaveoverdragelse.

12 satser og belpbsgraenser, Aktieavancebeskatningsloven, Skatteministeriet 1. november 2017.
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Forskellen pa overdragelsen med og uden anvendelse af denne selskabsstruktur, er illustreret i figur

3 nedenfor.

Aktieoverdragelse ved gave fra hovedaktionaer til fond

Skattepligtig avance ved
— afstaelse af aktier jf. ABL
§310g81

Driftsselskab /A
Gave

Aktieoverdragelse ved anvendelse af Holdingmodellen

Skattefri avance ved
afstielse af

Holdingselskab —
. datterselskabsaktier jf.

SEL § 13, stk. 1, nr. 2.

=eller < 10 %

Driftsselskab

Figur 3: Forskel pa struktur og beskatning, med og uden anvendelse af holdingselskab.

Kilde: Egen tilvirkning

Ved at anvende et holdingselskab som gavegiver, kan hovedaktionaeren dermed som udgangspunkt
undga beskatning af aktieavancen pa de afgivne aktier i det underliggende driftsselskab. Modellen
udggr derfor en fordelagtig I@sning, pa den store skattemaessige byrde der opstar hos overdrageren,

ved overdragelsen af virksomhed til en erhvervsdrivende fond ved gave.
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Holdingmodellen bliver dog i praksis mgdt af én vaesentlig problemstilling; forekommer

overdragelsen af aktierne til fonden, i selskabets eller hovedaktionzerens ideelle interesse?

Kan det konkluderes at gaven er givet i hovedaktionaerens ideelle interesse. vil gaven blive statueret
som maskeret udbytte, og derned blive skattepligtigt hos hovedaktionaeren. Dette er set i praksis i
bl.a. SKM2005.129.LSR, hvor en pengegave fra en virksomhed til en godkendt forening, blev

skattepligtig hos hovedaktionzeren i virksomheden.

Et maskeret udbytte opstar, nar et selskab indebaerer en uvedkommende udgift eller manglende
indtaegt i selskabet.'? Saledes vil den afholdte udgift eller manglende indtaegt, i dette tilfeelde vaere
veerdien af de afstaede aktier, anses for at vaere udloddet til hovedaktionzaeren, og dermed vaere
skattepligtigt efter ligningslovens (LL) § 16 A. Skattepligtigt udbytte efter LL § 16 A beskattes jf.
personskattelovens (PSL) § 4 a, nr. 1, som aktieindkomst. Dermed vil en afggrelse om at gaven fra
holdingselskabet til fonden udggr et maskeret udbytte, stille hovedaktionaeren i samme situation

som set ved den direkte gaveoverdragelse.

En succesfuld anvendelse af Holdingmodellen indebeerer jf. ovenstaende, at overdragelsen ikke vil
blive statueret som et maskeret udbytte hos hovedaktionaeren. | det kommende afsnit vil der
foretages en gennemgang af den praksis der ligger til grund for anvendelsen af Holdingmodellen,
samt de forhold der i domme har vaeret vaesentlige, for at overdragelsen ikke blev afgjort til at veere

et maskeret udbytte.

3.2.2 Holdingmodellen i praksis

Praksis for Holdingmodellen dannes i hgj grad ud fra tidligere domme. For at skabe et overblik over
hvilke problemstillinger Holdingmodellen mgder i praksis, vil et udvalg af disse domme blive
gennemgaet. De sagsspecifikke omstaendigheder i de enkelte domme varierer, men centralt for
disse er overvejelserne om en gave givet fra et selskab til en fond eller forening, var givet i selskabets

eller hovedaktionaerens ideelle interesse.

Enkelte domme vil blive gennemgaet i detaljer, da omstaendighederne, problemstillingerne og

argumentationen i disse findes steerkt relevante i henhold til Holdingmodellen og dens anvendelse.

13 Den Juridiske Vejledning 2018-2, C.B.3.5.1: Hvornar kan der opstad maskeret udbytte/udlodning?
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Gennemgangen foretages pa baggrund af udsnit fra afggrelserne, samt kommentarer til

betydningen af den afgivne kendelse.
TfS1988.472 LSR — Landsskatterettens kendelse af 10. juni 1988

En hovedaktionaer havde et gnske om at overdrage dele af sine aktieposter i to selskaber, til en fond
der var stiftet af ham. Han henvendte sig derfor til ligningsradet, med henblik pa at fa bindende

forhandsbesked pa, at denne overdragelse ikke ville have skattemaessige konsekvenser for ham.

Ligningsradets holdning var, at overdragelsen ikke ville kunne ske uden skattemaessige
konsekvenser. Der blev her lagt vaegt pa aktionaerens bestemmende indflydelse i selskaberne, og
hans rolle som stifter af fonden. Overdragelsen kunne derfor, uagtet fondens almennyttige karakter,

alene anses for at tjene aktionaerens egen interesse.

Hovedaktionaeren klagede over svaret til Landsskatteretten med argumentet, at der var tale om et
gnske om generelt over for offentligheden at give et positivt indtryk af, at virksomheden gjorde
noget uegennyttigt for almenvellet. Dette ville blive opnaet ved at fonden foretog uddelinger af
selskabets overskud, med almennyttig og almenvelggrende karakter. Overdragelsen til fonden var

dermed med til at fremme selskabets interesse, om at skabe et positivt offentligt omdgmme.

To af retsmedlemmerne fra Landsskattedirektoratet stillede sig enig i klagerens synspunkt, mens
den tredje stillede sig uenig. Dommen blev dermed afgjort med dissens, med resultatet at
overdragelsen af aktierne til fonden ikke ville have skattemaessige konsekvenser for

hovedaktionaeren.

Den ovenstaende kendelse er interessant i forhold til anvendelsen af Holdingmodellen, fordi den er
med til at tilkendegive praksis for, hvilken argumentation Landsskatteretten accepterer, nar det skal
pavises at overdragelsen er i selskabets interesse. Der er saledes blevet henvist til denne kendelse,

i en reekke af de efterfglgende domme pa omradet.
SKM 2002.211 LR — Ligningsradets afggrelse af 22. januar 2002

En hovedaktionzer gnskede at overdrage sit selskabs datterselskab, til en fond der var stiftet af ham.
Ligningsradet fandt at dette ikke ville medfgre en beskatning af aktionzeren. Der blev i afggrelsen
lagt veegt pa at fonden havde en almenvelggrende karakter, og at hovedaktionzeren ikke ansas for

at have gkonomiske eller personlige interesser i overdragelsen.
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Hermed ses et konkret eksempel pa en afggrelse, om at anvendelse af Holdingmodellen ikke
medfgrer beskatning af hovedaktionaeren, under de givne forudsaetninger at fonden har et

almenvelggrende formal, og aktionaeren ikke anses for at have den ideelle interesse i overdragelsen.
SKM 2005.129.LSR

SKM 2005.129.LSR vedrgrte et selskab der havde ydet gaver til to foreninger der var godkendt efter
LL § 8 A. Selskabet var jf. LL § 8 A berettiget til fradrag for belgb inden for 5.000 DKK. Det blev af
Landsskatteretten afgjort at den del af belgbet der oversteg den fradragsberettigede greense for
gaven til den ene forening, udgjorde maskeret udbytte til aktionaeren. Der blev her lagt vaegt pa at
aktionzeren siden 1991 havde erklaeret at han i 10 ar ville give foreningen en fast gave pa 10.000

DKK &rligt.

Kendelsen er et eksempel hvilke omsteendigheder der kan medfgre, at det bliver afgjort at
aktionzeren personligt har den ideelle interesse i at gaven afgives. Hvis det konkluderes at den
ideelle interesse ligger hos aktionaeren, vil gaven blive sidestillet med et maskeret udbytte, og

dermed blive skattepligtigt.
SKM 2018.79 SR

Skatteradet gav med sin afggrelse i SKM 2018.79 SR bindende svar pa en raekke spgrgsmal. Sagen
omhandlede et gnske om at et holdingselskab kunne overdrage 70 pct. af sine aktier i et
underliggende selskab til en fond, uden skattemaessige konsekvenser for aktionzererne i
holdingselskabet. Fonden have almennyttige formal, idet den skal bidrage med belgb til indkgb af
hospitalsudstyr. Efter overdragelsen gnskedes det at holdingselskabet solgte de resterende 30 pct.

af aktierne til fonden.

Der var dog det yderligere forhold, at holdingselskabet havde en saerlig anpartshaveroverenskomst
(herefter benaevnt “overenskomsten”). Overenskomsten kunne som udgangspunkt ikke sendres,
men det blev i en tilleegsaftale bestemt at denne kunne a&ndres ”“safremt der matte veere behov
herfor i forhold til anpartshaverne”!4. Overenskomsten havde specielt ét punkt, der havde stor
betydning for udfaldet af det bindende svar. Det lgd saledes af overenskomsten, at provenuet af

salget af driftsselskabet til tredje mand, ikke kan anvendes til udlodning til anpartshaverne i

14 SKM 2018.79 SR, side 2, afsnit “Anpartshaveroverenskomst for Holdingselskabet”.
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holdingselskabet. Anpartshaverne i holdingselskabet gnskede at overdrage 70 pct. af aktierne
vederlagsfrit til den almenvelggrende og almennyttige fond, pa den betingelse at overenskomsten

for holdingselskabet ophgrte. Herefter ville de resterende 30 pct. af aktierne sezelges til fonden.

Skatteradets indstilling var pa baggrund af disse forhold saledes, at en overdragelse af de 70 pct. af
aktierne til fonden ville medfgre en beskatning hos anpartshaverne. Det blev her lagt til grund at
betingelsen om ophavelse af overenskomsten faldt i anpartshavernes personlige gkonomiske
interesse. Dette fordi de som fglge af ophaevelse af overenskomsten, var i stand til at modtage

provenuet fra salget af resterende 30 pct. af aktierne.

Den endelige afggrelse lgd dog pa at overdragelsen ikke ville medfgre beskatning af anpartshaverne.
Begrundelsen herfor lgd pa at Skatteradet kunne stille sig enige i at det fremlagte formal for fonden
var almennyttigt. Dertil kunne fonden ikke foretage uddelinger til hovedanpartshaverne. Mht.
problemstillingen om ophavelse af overenskomsten, blev der lagt veegt pa formulering af
overenskomsten. Heraf fremgik det at det var provenuet ved salg til tredjemand, der ikke kunne
udloddes til anpartshaverne. Skatteradet mente ikke at fonden udgjorde en tredjemand i denne

sammenhaeng.

SKM 2018.79 SR er et godt eksempel pa hvordan vurderingen af, hvorvidt overdragelsen vil udlgse
en beskatning af aktionzeren, kan veere kompleks og svaer at forudsige i planlaeegningen af
overdragelsen. Anvendelsen af Holdingmodellen kraever saledes en stor indsigt i, hvordan de
forskellige forhold i den specifikke overdragelse kan medfgre, at modellen ikke vil vaere i stand til at
fritage overdrageren for beskatning. Det er derfor afggrende at der i planlaegningen af
overdragelsen, opnas en sikkerhed for at fritagelsen for beskatningen kan finde sted. | praksis ses

det derfor, at der inden overdragelsen finder sted, indhentes bindende svar fra Skatteradet.

Det fremgar af de gennemgaede afggrelser, at der endnu ikke er afgivet et endegyldigt svar i praksis,
om hvornar Holdingmodellen kan finde anvendelse, og hvornar hovedaktionaeren fortsat vil blive
beskattet. | flere tilfelde er den indledende afggrelse at hovedaktionaeren vil se sig beskattet,
hvorefter en hgjere retsinstans afggr det modsatte. Ligeledes ses det i SKM 2018.79 SR at
Skatteradet skifter holdning fra sin indledende indstilling til sin endelige afggrelse. De fire
gennemgaede afgg@relser er et udvalg af veesentlige afggrelser inden for omradet. Af nedenstaende

figur fremkommer en raekke gvrige afggrelser og udfaldene heraf.
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Arstal Tf52000.874 V

Afgorelse: Gaveoverdragelse af et geldsbrev til en fond udlgste ikke

2000 [maskeret udbytte, da fonden ansas for at veere almennyttig og
almenvelggrende, og dermed omfattet af dagaelende anpartsselskabslovs §
83.

Det blev lagt til grund, at anpartshaveren ikke havde en direkte eller
indirekte gkonomisk eller personlig interesse i at gaven blev ydet.

SKM 2006.189.@LR

Afggrelse: Pengegaver ydet fra et selskab til en raekke organisationer som
2006 |yder understgttelse til studerende i Pakistan og Afrika, samt en muslims
privatskole i Danmark, blev af Landsretten fundet til ikke at blive givet som
led i selskabets erhvervsmaessige virksomhed. Gaverne blev dermed

statueret som maskeret udlodning og skattepligtig hos anpartshaveren.

SKM 2007.176 SR

Afgdrelse: Skatteradet afgav bindende svar om at et selskab kan yde en
2007 |[gave pa i alt 200 mio. DKK, der tillaegges grundkapitalen i en fonden, uden at
dette far skattemaessige konsekvenser for fonden eller aktionsererne. Der
blev lagt vaegt pa at fonden jf. fundatsen har almennyttige formal.

SKM 2009.29 H

Afgorelse: Gave afgivet fra anpartsselskab til missionsforening godkendt
2009 |efter LL § 8 A blev af Hgjesteret anset for veerende ydet til almennyttigt
formal. Hgjesteretten fandt det dermed ikke godtgjort at gaven blev ydet for

direkte eller indirekte at tilgodese andet end hans ideelle interesse i at
fremme foreningens almennyttige formal. Gaven blev dermed ikke anset for

SKM 2013.31 SR

Afggrelse: Skatteradet afgav bindende svar om at et selskab kan kan yde
2013 |gaver til en fond stiftet af samme kapitalejer som selskabets, uden at det
blev betragtet som en maskeret udlodning. Der blev lagt vaegt pa at fondens
formal hovedsagelige er af almennyttige og almenvelggrende karakter.

SKM 2017.100 SR

Afggrelse: Skatteradet afgav bindende svar om at anparterne i et selskab
2017 |kan indskydes som apportindskud i en nystiftet almennyttig fond, uden at
dette udlgser beskatning hos anpartshaverne eller disses ultimative ejere.

Figur 4: Oversigt over domme vedrgrende gaver fra selskaber til fonde
Kilde: Egen tilvirkning
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Ud fra gaeldende praksis i de gennemgaede afggrelser ses det, at der fra SKAT laegges vaegt pa to
vaesentlige punkter, nar det skal afggres hvorvidt overdragelsen vil blive anset for et maskeret

udbytte:

Bedgmmelsen af hvorvidt aktionzeren har en ideel personlig eller gkonomisk interesse i at
gaven bliver ydet

Fondens formal er almennyttigt og almenvelggrende

Kravet om at gaven ikke ma ydes i andres end selskabets ideelle interesse fglger af den Juridiske

Vejledning 2018-2, C.B.3.5.2.1, om udgifter der er selskabet uvedkommende. Heraf fremgar det at:

Hvis en udgift i et selskab ikke kan anses for en driftsomkostning, men i stedet synes afholdt i

aktioneaerens interesse, er der grundlag for at statuere maskeret udbytte.

Det er i dommene lagt til grund, at den primaert anvendte argumentation for at gaven er ydet i
selskabet interesse, fglger af fondens formal. Kravet om at fondens formal skal veere almennyttigt
og almenvelggrende kommer sig af selskabslovens § 195. Som anfgrt i SKM 2013.31 SR (af
afhandlingens bilag 2) henviser Skatteradet her til ordlyden i paragraffen der lyder
‘Generalforsamlingen kan beslutte, at der af kapitalselskabets midler ydes gaver til almennyttige

eller dermed ligestillede formal’.

Praksis for anvendelse af Holdingmodellen medfgrer dermed nogle vaesentlige problemstillinger,
der kan have stor betydning for den skat der skal betales ved overdragelsen. | praksis ses det, bl.a.
ved SKM 2002.211 LR, SKM 2017.100 SR og senest SKM 2018.79 SR, at disse problemstillinger ofte
bliver Igst ved at der anmodes om bindende svar fra Skatteradet. Det skal hertil bemaerkes at der

endnu ikke er set tilfaelde i praksis, hvor skatteradet har afvist anvendelsen af Holdingmodellen.

3.2.3 Beskatning ved anvendelse af Holdingmodellen

Som gennemgaet i afsnit 3.2.1 og 3.2.2 kan anvendelse af Holdingmodellen, under SKATs accept af
forudseetningerne for overdragelsen, medfgre at hverken aktioneseren eller holdingselskabet skal
betale avanceskat. De skattemaessige forhold for fonden er sa vidt uaendrede, sammenholdt med
den beskatning fonden ser ved gaveoverdragelsen direkte fra aktionaeren. Fonden vil saledes
fortsat skulle inkludere den del af gavens veerdi der ikke tilfalder grundkapitalen, i opg@relsen af

den skattepligtige indkomst, jf. FBL § 3, stk. 6.
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3.2.4 Behov for holdingselskab

Det fglger af holdingmodellen, at der skal ligge et holdingselskab mellem virksomheden der
overdrages, og hovedaktionaeren. Hvis der ikke ggr dette, kan et sddant holdingselskab fremkomme
ved en skattefri aktieombygning, jf ABL § 36. En skattefri aktieombytning betyder at en
hovedaktionaer skattefrit kan overdrage sine aktier i et selskab til et, af ham ejet, (holding)selskab
skattefrit. Det er dog et krav i ABL § 36, stk. 6 at holdingselskabet som minimum skal eje den
erhvervede virksomhed i 3 ar efter erhvervelsestidspunktet, for at ombytningen kan vaere skattefri.
Hvis dette krav ikke overholdes, vil ombytningen veere skattepligtig, hvorved aktierne anses for at
veere solgt fra hovedaktionzaeren til holdingselskabet. Hovedaktionzeren vil sdledes aktiebeskattes

med 42 pct. af sin avance pa aktierne.

3.2.5 Negativ anskaffelsessum pa aktierne der overdrages

En negativ anskaffelsessum pa aktierne der overdrages, kan opsta som fglge af en tidligere skattefri
omdannelse af en personligt ejet virksomhed til et anparts- eller aktieselskab. Skattefri
virksomhedsomdannelser kan ske efter virksomhedsomdannelseslovens § 4. En sadan omdannelse
sker med succession, hvorfor der pd omdannelsestidspunktet kan opsta en latent skat.'® Den latente
skat udggres af den skat virksomhedsejeren var blevet palagt, hvis virksomheden var blevet afstaet
eller omdannet ved en skattepligtig omdannelse. En senere afstaelse af selskabet vil saledes
medfgre at den latente skat forfalder til betaling. Hvis driftsselskabet, der er stiftet ved en sadan
skattefri omdannelse, senere overdrages til et holdingselskab ved en skattefri aktieombytning, vil
den negative anskaffelsessum blive overfgrt til hovedaktionaerens anskaffelsessum for

holdingselskabet.

Nar holdingselskabet overdrager driftsselskabet til fonden sker der ingenting i relation til den
negative anskaffelsessum, da den relaterer sig til anskaffelsessummen pa holdingselskabet, som
personen fortsat jer efter driftsselskabet er overdraget til fonden. Skatten, der er knyttet til den
negative anskaffelsessum udlgses fgrst, nar holdingselskabet enten szlges eller lukkes ned. Det er
saledes ikke muligt at undga den oprindelige skatteudskydelse, der opstod da hovedaktionzeren
skattefrit omdannede sin personlige virksomhed, men det er muligt at udskyde denne frem til

tidspunktet hvor holdingselskabet endeligt oplg@ses, hvilket kan ligge mange ar ud i fremtiden.

15 Den Juridiske Vejledning 2018-2, C.C.7.2.2 ”Betingelserne for skattefri virksomhedsomdannelse”, udskudt skat
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3.3 Kritik af Holdingmodellen
| afhandlingens afsnit 3.1 og 3.2, er det blevet pavist hvordan Holdingmodellen kan fritage
overdrageren for avancebeskatning, og hvordan dommene i praksis, i hgj grad tillader anvendelsen.

| dette afsnit vil der blive set naermere pa de mere kritiske holdninger der er til Holdingmodellen.

3.3.1 Begrundelse for afskaffelse af succession til fonde
Afskaffelsen af adgangen til succession ved overdragelse til fonde, er den primeere arsag til, at

behovet for modeller som Holdingmodellen og den fremlagte successionsmodel, er opstaet.

Begrundelsen for ophavelsen fremkommer af kapitel 3 i Skatteministeriets rapport ‘Succession til
erhvervsdrivende fonde’ fra 2015. Den primaere arsag var, at formalet med succession er at udskyde
avancebeskatningen, til en senere skattepligtige aktieafstdelse.'® Det er sdledes en forudsaetning, at
denne avancebeskatning faktisk udlgses pa et senere tidspunkt. Men ved overdragelsen til en fond,
vil selve formalet med at fonden overtager virksomheden, i mange tilfeelde vaere at fonden skal
beholde aktierne med henblik pa at drive virksomheden videre, og derfor ikke afsta aktierne.
Dermed sker denne skattepligtige aktieafstaelse aldrig, hvorfor der ved successionen reelt set blev

givet en fritagelse for avancebeskatningen pa aktierne.

Arsagen til at adgangen til succession til fonde oprindeligt blev ophzevet, var dermed at regeringen
ikke @nskede, at der skete en reel skattefritagelse af avancen pa aktierne. Men som det
fremkommer af afhandlingens afsnit 3.2.1, sker der ved anvendelse af Holdingmodellen ligeledes
en reel skattefritagelse, af hovedaktionaerens opnaede avance pa aktierne. Det er derfor interessant
at Holdingmodellen har fundet anvendelse i praksis, nar skatteministeriet i sine bemaerkninger til
ophavelsen af successionen til fonde, netop har udtrykt sig kritisk over for denne skattefritagelse.

Der er derfor en risiko for, at modellen kan anses som en omgaelse af intentionen med reglerne.

3.3.2 Jesper Petersens (S) spgrgsmal til skatteministeriet

Jesper Petersen (S) stillede den 12. september 2018 et spgrgsmal til skatteminister Karsten
Lauritzen, om hvorvidt det juridisk ville vaere muligt at begraense muligheden for at anvende
Holdingmodellen.'” Det fglger af skatteministerens svar, at en sendring af den gaeldende praksis for

Holdingmodellen skal ske ved lov, da den gaeldende praksis bl.a. hviler pad en hgjesteretsdom. |

16’Succession til erhvervsdrivende fonde’, Skatteministeriet 6. maj 2015, side 15
17 Spgrgsmal 540, SAU alm. del 2017-18
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forlengelse af skatteministerens svar, stillede Jesper Petersen den 8. oktober et spgrgsmal om,
hvilken indflydelse Holdingmodellen matte forventes at have, pa anvendelsen af modellen fremlagt
i rapporten ”"Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde” af

26. juni 2018.%8 Spgrgsmalet er ikke blevet besvaret pa tidspunktet for denne afhandling.

Af Jesper Petersens spgrgsmal til skatteministeren, stilles der saledes spgrgsmalstegn til
Holdingmodellens fremtidige eksistens i gaeldende retspraksis, samt hvilken indflydelse den ma
forventes at have for den nye fremlagte model. Interessen i at forsta hvordan anvendelse af
Holdingmodellen kan begraenses eller afskaffes, ma alt andet lige forventes at komme fra et gnske
om at begraense muligheden for skattefrit at overdrage en virksomhed til en fond, i lighed med hvad

vi sa i 1998 ved ophaevelsen af adgangen til succession.

3.4 Delkonklusion om eksisterende overdragelsesmuligheder

Det fremkommer af afhandlingens kapitel 3, at ophaevelsen af adgangen til succession, har medfgrt
at en direkte gaveoverdragelse fra en aktionzer til en fond, vil medfgre en vaesentlig beskatning hos
hovedaktionaeren. En sadan overdragelse medfgrer en aktieavancebeskatning, pa 42 pct. af
aktionzerens aktieavance. Overdrages hele virksomheden vederlagsfrit, vil aktionaeren derfor opleve
et samlet formueafkald pa op til 142 pct. af virksomhedens veerdi. Fonden vil blive beskattet med

22 pct., af den andel af gavens vaerdi der ikke tilgar fondens grundkapital.

Som fglge heraf, er der i praksis opstaet en model der, under de rette forudsatninger, kan fritage
aktionaeren for avancebeskatningen pa 42 pct. af avancen. Modellen er grundet sin anvendelse af

et holdingselskab, blevet navngivet Holdingmodellen.

3.4.1 Holdingmodellen i praksis

Ved at virksomhedsoverdragelsen sker fra et, af hovedaktionzeren ejet, holdingselskab til fonden
kan en avancebeskatning ved afstaelsen af aktierne undlades, som fglge af reglerne i SEL § 13, stk.
1, nr. 2. om skattefrit salg af datterselskabsaktier. Det er et afggrende element for at fritagelse af
beskatning hos aktionaeren, at SKAT ikke anser gaven for at vaere ydet i hovedaktionaerens ideelle
interesse, og dermed udggre et maskeret udbytte. | praksis ses det at SKAT i denne vurdering leegger

stor veegt p3, at fondens formal er almennyttigt og almenvelggrende.

18 Spgrgsmal 16, SAU alm. del 2018-19
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For at sikre at overdragelsen ikke bliver anset for vaerende et maskeret udbytte, vil der ved
overdragelser af stgrre virksomheder indhentes bindende svar fra Skatteradet. Dette arbejde ma

forventes at medfgre en raekke omkostninger til radgivere samt advokater.
Beskatningen af fonden er uaendret i forhold til den direkte gaveoverdragelse.

3.4.2 Kritik af Holdingmodellen

Adgangen til succession for fonde blev i 1998 afskaffet, pa det grundlag at reglerne i praksis
medfgrte en reel skattefritagelse for avancen pa de aktier der blev overdraget, nar de blev
overdraget til en fond. Hensigten med succession er ikke at der opstar en egentlig skattefritagelse,
men derimod en skatteudskydelse. Fritagelsen for avancebeskatningen ved overdragelse af

virksomheder, som set ved Holdingmodellen, har altsa tidligere veeret under kritik fra regeringen.

Socialdemokratiets Jesper Petersen har i efteraret 2018 stillet to spgrgsmal til skatteministeren, om
muligheden for afskaffelsen af Holdingmodellen, og forventningerne til dennes indflydelse pa
anvendelse af den model der er fremlagt i skatteministeriets rapport for 26. juni 2018. Der er

dermed fra politisk side stillet spgrgsmalstegn til Holdingmodellens fremtidige eksistens.

3.4.4 Sammenfattende kommentar til de eksisterende overdragelsesmuligheder

Pa baggrund af den vaesentlige besparelse i skatter ved anvendelsen af Holdingmodellen, vurderes
det urealistisk at den direkte gaveoverdragelse vil blive anvendt i praksis, forudsat at afstaelsen af
aktierne vil medfgre en betydelig avancebeskatning hos aktionaeren. Det vurderes dog at praksis
fortsat medfgrer en usikkerhed for, at holdingmodellen vil have skattemaessige konsekvenser som
folge af, at SKAT statuerer gaven som vaerende et maskeret udbytte. | tillaeg til denne usikkerhed,
har Jesper Petersens spgrgsmal til muligheden for afskaffelse af Holdingmodellen, skabt en

usikkerhed om modellens fremtid.

Kapitel 4. Arbejdsgruppen rapport om successionsmodel til fonde

Afhandlingens kapitel 4 og 5 har til formal at belyse rapporten om successionsmodellen til
erhvervsdrivende fonde. | kapitel 4 vil der tages udgangspunkt i selve rapporten, samt de indledende
krav der stilles til fonden, virksomheden og stifteren for anvendelse af modellen. | kapitel 5 vil der

foretages en gennemgang af den fremlagte successionsmodel.
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De elementer der vil blive gennemgaet, og formalet herved, er fglgende:
Skabe en forstaelse for de rammer som rapporten er blevet udarbejdet under.

Arbejdsgruppen har i sit arbejde vaeret underlagt nogle specifikke rammer, som de har skulle

overholde, der indledningsvist vil blive redegjort for.

Redeggre for successionsmodellen og de enkelte regler der er indeholdt i denne, samt den

geeldende lovgivning der ligger til grund for reglerne.

Modellens formal er at give adgang til succession for erhvervsdrivende fonde, og dermed fritage
overdrageren for en avancebeskatning pa aktierne. For at dbne op for denne mulighed, indeholder

modellen en raekke regler der skal overholdes ved anvendelse af modellen.

Modellen tager sit udgangspunkt i geeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde. Derfor er det

vigtigt at have en forstaelse for den praksis, der ligger til grund for udformningen af modellen.
Reglerne i modellens betydning i praksis

Der vil under de enkelte regler i modellen foretages fortolkning af hvad reglen har af betydning i

praksis, for fonden samt den overdragede virksomhed.

4.1 Grundlaget for udarbejdelsen af rapporten

Grundlaget for udarbejdelsen af en successionsmodel for overdragelse af erhvervsvirksomheder til
erhvervsdrivende fonde fglger af Finansministeriets Vaekstplan 2013. Der er dermed et konkret
politisk gnske om at forbedre forholdene for disse fonde, og sikre flere stiftelser heraf i fremtiden.
En tveerministeriel arbejdsgruppe blev derfor nedsat i 2013, for at udarbejde en successionsmodel,

der skulle ggre det attraktivt at stifte flere erhvervsdrivende fonde ved overdragelse af virksomhed.

4.1.1 Den tveerministerielle arbejdsgruppes rapport ‘Succession til erhvervsdrivende fonde’
Arbejdsgruppens rapport blev publiceret pa Skatteministeriets hjemmeside i maj 2015.

Arbejdsgruppen bestod alene af interne medlemmer fra ministerierne.

Med overskrifter i artikler som’Ny fondsmodel er en fuser’®, blev den fremlagte model hurtigt mgdt

af steerk kritik. | artiklen udtaler direktgr Tine Roed fra Dansk Industri og skattepolitisk chef

1% Anna Fenger Shefte, ‘Mandag Morgen’, 1. juni 2015
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Jacob Braestrup, ligeledes Dansk Industri, at modellen indeholder for hgje afgifter og stramme
vaernsregler, til at den vil vaere attraktiv og anvendelig i praksis. Ejer og direktgr af den familieejede
virksomhed Linak, Bent Jensen, fglger op med kommentaren ”Overskriften er fin, men indholdet er
ikke noget, vi kan bruge til noget”. Pa baggrund af den store kritik af rapporten, blev en ny
arbejdsgruppe nedsat i 2016.2° Den nye arbejdsgruppe blev dannet af embedsfolk fra ministerierne,

samt repraesentanter fra dansk erhvervsliv.

4.1.2 Arbejdsgruppens kommissorium

Den nye arbejdsgruppe blev nedsat med det formal at udarbejde en ny successionsmodel for
erhvervsdrivende fonde, med regler der var fleksible og anvendelige, men ikke kunne misbruges.?!
Arbejdsgruppen skulle tage udgangspunkt i rapporten fra 2015, ved at vurdere de kritiserede
vaernsregler, og komme med forslag til en forbedring heraf. Af regeringen blev arbejdsgruppen
underlagt et kommissorium, der fremgar af rapportens kapitel 2. | udarbejdelsen af modellen, skulle

arbejdsgruppen jf. kommissoriet ggre sig fglgende overvejelser:

Det skal sikres, at adgangen til succession malrettes erhvervsvirksomheder, og at
erhvervsvirksomheden rent faktisk drives videre i fonden.

De EU-retslige aspekter af arbejdsgruppens forslag til den konkrete model

De provenumaessige, samfundsgkonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser af

arbejdsgruppens forslag til den konkrete model

For at sikre at virksomheden drives videre i fonden, er arbejdsgruppen som fglge af dette punkt i
kommissoriet, ngdsaget til at udarbejde en raekke vaernsregler der skal sikre, at det fremtidige

bestemmende ejerskab af virksomheden forbliver i fonden.

En overholdelse af EU-retspraksis har jf. rapportens kapitel 7 primeert vaeret relevant med hensyn
til reglerne om etableringsretten og kapitalens frie bevaegelighed. Arbejdsgruppen har saledes i sin

udarbejdelse af modellen, matte tage hensyn til hvordan disse regler bliver overholdt.

Forholdet om de provenumaessige konsekvenser kan henfgres til Finansministeriets Veekstplan

2013. Af tabel 3.3 i Vaekstplanen fremkommer det, at der afsaettes 300 mio. kr. arligt til succession

20’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’, Skatteministeriet, side 4
21’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’, Skatteministeriet, side 10

34| Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

til erhvervsdrivende fonde. Belgbet er senere blevet udvidet til 360 mio. kr. af regeringen.?? Dette
betyder i praksis, at den skattebegunstigelse der vil fglge af adgangen til succession for
erhvervsdrivende fonde, sammenholdt med alternative overdragelsesmuligheder, ikke ma
overstige 360 mio. kr. arligt. Arbejdsgruppen har derfor i sit arbejde skulle redeggre for, at det

forventede mindreprovenu ikke overstiger finansministeriets greense.

Punkterne fra arbejdsgruppens kommissorie som er gennemgaet ovenfor, udggr de vaesentligste
overvejelser som arbejdsgruppen skulle ggre sig i udarbejdelsen af sin model. Det fremkommer af
disse, at de ikke ngdvendigvis er med til at fremme fleksibiliteten og anvendeligheden af modellen,

men er med til at forhindre en model der kan misbruges.

4.1.3 Arbejdsgruppens sammensatning

Deltagerne af arbejdsgruppen fremgar af rapportens kapitel 3, og bestod af fglgende:

Eksterne medlemmer fra Kgbenhavns Universitet, Copenhagen Business School,
advokathuset Plesner, Carlsberg fondet og DFF-Fonden.

Interne medlemmer fra Skatteministeriet, Erhvervsministeriet og Finansministeriet.

Flere af de interne medlemmer deltog ligeledes i arbejdsgruppen der udarbejdede

succesionsmodellen til erhvervsdrivende fonde i 2015.%23

4.2 Arbejdsgruppens rapport om successionsmodel til erhvervsdrivende fonde

Arbejdsgruppens rapport og model blev publiceret pa skatteministeriets hjemmeside den 26. juni
2018. Rapporten indeholder 10 kapitler, der beskriver de overvejelser arbejdsgruppen har gjort sig,
og grundlaget for den konkrete fremlagte model. Kapitel 1 — 5 omhandler de forudszetninger der

blev stillet for arbejdsgruppen, samt den retspraksis der ligger til grund for modellen.

Rapportens kapitel 6 preesenterer modellen, og de vaernsregler denne indeholder. Kapitel 7 — 10

redeggr for, hvordan modellen har taget hgjde for de overvejelser de blev fremlagt i kommissoriet.

Den fremlagte model i rapportens kapitel 6 vil veere afhandlingens primzere genstand for analyse,
mens de gvrige kapitler i rapporten vil blive inddraget hvor de er ngdvendige, for forstaelse af

modellens indhold. | de efterfglgende afsnit og kapitel 5 vil der forekomme en teoretisk

22’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 11
23 Succession til Erhvervsdrivende Fonde, Skatteministeriet 6. maj 2015
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gennemgang af successionsmodellens delelementer, der vil blive understgttet af den retspraksis for
fonde der danner grundlaget herfor. Gennemgangen vil foretages med udgangspunkt i den struktur

modellen er praesenteret i, i arbejdsgruppens rapports kapitel 6.

4.3 Krav til anvendelse af modellen

Der stilles i rapporten fem krav til fonden, virksomheden der overdrages, samt fondens stifter, for
at modellen kan finde anvendelse. Det er derfor afggrende at, det i planleegningen af overdragelsen
sikres at bade den erhvervsdrivende fond og erhvervsvirksomheden overholder disse fem krav. De

krav der stilles kan opdeles i fem overordnede krav, som vil blive gennemgaet i dette afsnit.

4.3.1 Krav til fonden - erhvervsdrivende formal

Fonden skal for at anvende modellen, veaere en erhvervsdrivende fond hvis vedtaegtsbestemte
formal er at eje og drive virksomheden, gennem sin bestemmende indflydelse.?* Kommissoriets krav
om vedvarende drift af virksomheden i fonden, kommer her indledningsvist til udtryk i betingelserne

for anvendelse af modellen.

Det fglger af kravet om bestemmende indflydelse, at fonden skal erhverve mere end 50 pct. af
stemmerettighederne i selskabet. Fonden skal dog kun eje 25 pct. af den samlede kapital i
virksomheden. Dette er en lempelse i forhold til modellen fra 2015, hvor fonden skulle eje minimum

50 pct. af kapitalen.?> Udbytter skal tilfalde fonden i forhold til dens kapitalejerandel.

Modellen stiller ikke krav til hvem der kan eje de resterende stemmerettigheder samt den gvrige
kapital. Det er saledes ogsa muligt at tildele kapitalejerskab til familiemedlemmer eller lignende, og

dermed give disse adgang til fremtidige udbytter fra virksomheden.

4.3.2 Krav til fonden - uddelingsformal
Kravet til fondens uddelingsformal er beskrevet i rapportens afsnit 6.2.1, og er beskrevet af en

enkelt seetning, der fremkommer af afhandlingens naeste side.

“Fondens uddelingsformdl kan veere at uddele til almennyttige formdl, men den ma ikke have til

formdl at stgtte medlemmer af bestemte familier.”

24 ’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 28
25 ’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, Boks 1.3, side 8
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Der er dermed ikke et krav til at uddelingsformalet skal veere almennyttigt eller almenvelggrende,
som set ved Holdingmodellen. Det eneste krav modellen stiller til fondens uddelingsformal, at de
ikke ma have til formal at stgtte medlemmer af bestemte familier. Dette sikrer at overdragelsen af
virksomheden overholder bestemmelserne i fondsbeskatningslovens (FBL) § 3, stk. 6. Denne siger
at gaver til fonde, hvis vedteegter tilleegger medlemmer af bestemte familier fortrinsret til
uddelinger eller bestemte stillinger, skal medregnes ved opggrelsen af fondens skattepligtige
indkomst. Dette gzelder uanset om gaven tilfalder fondens uddelingsberettigede midler, eller

grundkapitalen.

4.3.3 Krav til virksomheden - overholdelse af pengetanksreglen

Det er for anvendelse af succesionsmodellen et krav, at den virksomhed der overdrages, ikke er en
sakaldt pengetank. Dette krav fglger af aktieavancebeskatningslovens (ABL) § 34, der udggr det
geeldende regelsaet for overdragelser ved succession. Af ABL § 34, stk. 1, nr. 3. fglger den sakaldte
pengetanksregel. Heraf fremgar, at virksomheden der overdrages, ikke i overvejende grad ma besta
af passiv kapitalanbringelse, der defineres som indtaegter fra udlejning af fast ejendom, besiddelse

af kontakter, veerdipapirer eller lignende.

4.3.4 Krav til virksomheden - bestemmende indflydelse i driftsselskabet

Det fglger af pengetanksreglen, at kapitalandele i selskaber hvor der ejes mindst 25 pct. af
aktiekapitalen, ikke indgar i opggrelsen af passiv investering.?® Det skal bemaerkes, at dette
forudsaetter at der er tale om en ”aktiv’ erhvervsvirksomhed, som ikke lever af passive
investeringer. Dette betyder i praksis, at det i forhold til pengetanksreglen, er muligt at overdrage
et holdingselskab ved succession til fonden, selvom den eneste aktivitet heri er at eje 25 pct. af et
underliggende driftsselskab. Dette vil dog skabe en disharmoni, med reglen om at fonden skal have

bestemmende indflydelse i erhvervsvirksomheden.

Udfordringen herved, opstar ved at det sdledes er muligt at overholde kravet om fondens
bestemmende indflydelse i selskabet der overdrages (holdingselskabet), samt pengetanksreglen,
uden at fonden har den bestemmende indflydelse i datterselskabet (driftsselskabet). Dette er

illustreret af figuren pa naeste side.

26 Juridisk Vejledning 2018-2 C.E.3.3.4.3.4.2 "Hvordan opggres, om et selskab er omfattet af pengetanksreglen?”
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Krav om fondens ejerskab og
100 pct. ejerskab - stemmerettigheder i det
100 pet. af stemmerettigheder overdragne selskab er overholdt
Indirekte andel
af 25 pct. af
stemme-
rettigheder

Holdingselskab

Pengetanksreglen overholdes da

og stemmerettigheder ‘ ejerskabet udggr mindst 25 pct.
af kapitalen i driftsselskabet

25 pct. andel af kapital

Driftsselskab

(erhvervsvirksomheden)

Figur 5: Illustration af indirekte ejerskab af driftsselskab

Kilde: Egen tilvirkning

En selskabsstruktur som den ovenstdaende, vil medfgre at fondens indirekte ejerskab af
driftsselskabet kun udger 25 pct., og dermed ikke har bestemmende indflydelse heri. Dette udggr
saledes en omgaelse af en vaesentlig forudsaetning for modellen; nemlig at fonden skal drive
erhvervsvirksomheden videre gennem sin bestemmende indflydelse. Arbejdsgruppen har saledes
set sig ngdsaget til at stille et krav til den overdragne virksomhed, der straekker udover den

gaeldende lovgivhing om pengetanksreglen i ABL § 34.%7

Der stilles saledes et krav om, at de aktiver som fonden enten direkte eller indirekte bliver ejer af
ved overdragelsen, skal vaere underlagt bestemmende indflydelse af fonden. Med aktiver menes
der aktiver som ikke udggres af aktier. Dermed sikres det at fonden har bestemmende indflydelse

over et driftsselskab, og ikke blot et holdingselskab eller lignende.

4.3.5 Krav til stifter — negativ anskaffelsessum pa aktierne
Af afhandlingens afsnit 3.2.4 om Holdingmodellen blev det beskrevet hvordan en negativ
anskaffelsessum fgrst vil forfalde til betaling ved oplgsningen af holdingselskabet. Af reglerne for

successionsmodellen fglger det, at hvis overdrageren har en sadan negativ anskaffelsessum skal

27’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 30
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udlignes endeligt, fer modellen kan finde anvendelse. Det er arbejdsgruppens holdning at latente
skatter, der ikke har direkte sammenhang med overdragelsen af aktierne til fonden, skal udlgses

og betales inden overdragelsen finder sted.?®

4.3.6 Kravenes betydning i praksis

Kravene til fonden omhandler dennes formal og vedtaegter. Det er saledes en forudsaetning, at der
ved stiftelsen af fonden er udarbejdet vedtaegter, der stemmer overens med kravene i modellen.
Dette kan i praksis |gses relativt problemfrit, ved at anvende en nystiftet fond, der er stiftet med
henblik pa at blive anvendt i modellen. Kravene til fondens vedtaegter og uddelingsformal, forventes
derfor ikke at udggre vaesentlige problemstillinger, hvis det er en mulighed at anvende en nystiftet
fond. @nsker overdrageren at anvende en allerede stiftet fond, er dette kun muligt hvis denne ikke

giver vedtaegtsbestemt fortrinsret til familier.

Kravene til virksomheden omhandler de aktiver som virksomheden ejer. Disse krav kan derfor
medfgre vaesentlige problemstillinger, hvis en betydelig del af virksomhedens aktiver bestar af

ejerandele i underliggende selskaber, eller passiv kapital.

Kravet om bestemmende indflydelse i aktiver der ikke er aktier, kan i nogle tilfeelde medfgre
problemstillinger, som fglge af komplekse selskabsstrukturer. Problemstillingerne opstar, nar
driftsselskabet ejer andele i underliggende selskaber, uden at have bestemmende indflydelse heri.
Ved et stgrre antal underliggende selskaber, og varierende grad af ejerskab, kan beregningen af
hvorvidt fonden reelt set far bestemmende indflydelse over aktiver der ikke er aktier, blive

kompleks.

Kravet til overdrageren om udligning af latente skatter pa aktierne, kan i visse tilfelde have stor
betydning for om modellen kan blive anvendt. Hvis der som fglge af en tidligere
virksomhedsomdannelse er opstdet en betydelig latent skat, kan betalingen af denne udggre en
uoverkommelig gkonomisk byrde for overdrageren. Er det sadledes ikke gkonomisk muligt for
overdrageren at betale denne latente skat, vil modellen ikke kunne finde anvendelse. Denne
problemstilling kan derfor have afggrende betydning, men er kun geeldende i situationer hvor

virksomheden der overdrages, er stiftet ved en skattefri virksomhedsomdannelse.

28 ’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 32

39 |Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Kapitel 5. Modellen efter overdragelsen er sket

Nar kravene for anvendelse af modellen er overholdt, og virksomheden er succesfuldt overdraget
til fonden ved succession, fglger der nogle regler der efterfglgende skal handteres i fonden samt

den overdragne virksomhed.

5.1 Opggrelse af stifterskatten

5.1.1 Reglen i modellen

Af rapportens afsnit 6.3.1 fremgar reglen for opggrelsen og forrentningen af stifterskatten.
Stifterskatten er et nyt begreb der fglger af den fremlagte model, for den udskudte avanceskat pa
de aktier fonden modtager. Stifterskatten opggres pa grundlag af fondens geeldende skattesats, der

aktuelt er 22 pct. Stifterskatten bliver saledes opgjort pa felgende made:
Stifterskatten = Overdragers avance pa aktierne * 22 pct

Saldoen for stifterskatten vil efterfglgende forrentes med en rentesats pa 1 procentpoint over

Nationalbankens diskonto, dog minimum 1 pct. p.a.

5.1.2 Reglens betydning

Det er reglen om at avanceskatten ikke forfalder til gjeblikkelig betaling, men derimod tilfgres
stifterskattens saldo, der ggr at modellen er en successionsmodel. Fonden indtraeder i
overdragerens skattemaessig stilling ved overdragelsen, i lighed med personer der overdrages til ved
succession, i henhold til ABL § 34. Reglen i modellen adskiller sig dog fra succession til personer, ved
at saldoen forrentes Ipbende. Dermed indtraeder fonden ikke direkte i den skattemaessig stilling som
overdrageren havde, da overdrageren ikke ville opleve lgbende skattemaessig forrentning af sin

avance pa aktierne.

Stifterskatten er dermed pa nogle punkter et nyt begreb inden for successionsmodeller, der skal

handteres i opggrelsen af fondens skattepligtige indkomst.

5.1.3 Reglen i praksis
Det fglger af rapportens afsnit 6.3.1 at stifterskatten opgg@res i overensstemmelse med
aktieavancebeskatningslovens almindelige regler herom. Det vil sige at stifterskatten opggres pa

baggrund af den samlede avance som overdragen har pa aktierne pa overdragelsestidspunktet, med
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den geeldende skattesats for fonde, der aktuelt udggr 22 pct. Nedenfor fremkommer denne
opggrelse, for den i afhandlingen anvendte virksomhed, KJ Design A/S:

Knuds avance pa aktierne i KJ Design A/S

+ Aktiernes veerdi jf. vaerdiansaettelse 180.000.000,00 kr.
- Aktiernes anskaffelsessum 500.000,00 kr.
Knuds aktieavance 179.500.000,00 kr.
Stifterskat ved ovedragelse, 22 pct. 39.490.000,00 kr.

Fonden vil ved modtagelsen af aktierne i KJ Design A/S opna en saldo for stifterskatten, pa
39.490.000 DKK, forudsat at fonden modtager 100 pct. af aktierne i selskabet. Denne saldo skal
herefter arligt forrentes med 1 procentpoint over Nationalbankens diskonto, dog mindst 1 pct. Da
Nationalbankens diskonto for har siden 6. juli 2012 udgjort 0 pct.?°, hvorfor saldoen pa nuvaerende

tidspunkt vil blive forrentet med 1 pct. arligt.

Det fremgar ikke af rapporten, hvor ofte renten skal tilskrives saldoen.?° | afhandlingens kommende
regneeksempler vil det derfor antages at renten kun tilskrives én gang arligt. Afdrages der derfor
ikke pa stifterskatten efter overdragelsen af KJ Design A/S, vil saldoen det fgrste ar efter
overdragelsen forrentes med 1 pct., og dermed udggre 394.900 DKK. Denne forrentning vil blive

tillagt saldoen, og indgar saledes i forrentningsgrundlaget i det efterfglgende ar.

5.2 Fondens afstaelse af aktier

5.2.1 Reglenimodellen

Fondens afstaelse af aktier som er blevet erhvervet ved anvendelse af modellen, vil udigse et afdrag
pa stifterskatten. Afdraget opgg@res som 22 pct. af den for de pagaeldende aktier opgjorte avance.
Avancen opggres pa baggrund af den oprindelige anskaffelsessum (overdragerens), og den endelige
veerdi ved afstdelsen. Der skal sdledes tage hgjde for de veerdistigninger der har vaeret pa aktierne,
efter fonden har overtaget dem. Ved betalingen af avanceskatten, nedbringes saldoen for
stifterskatten med det fulde belgb, der er betalt i avanceskat. Stifterskatten bortfalder nar denne er

fuldt afdraget, eller nar den samlede aktiepost der blev overdraget ved modellen, er afstaet.

29 Nationalbankens officielle rentesatser, som senest &ndret 8. januar 2016
30/Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 33
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De almindelige regler i fonds- og aktiebeskatningsloven om skattefri afstdelse af
datterselskabsaktier, finder fortsat anvendelse for aktier der ikke er erhvervet gennem anvendelsen

af denne model.

5.2.2 Reglens betydning

Reglens primaere betydning er at den palaegger fonden et tvunget afdrag pa stifterskatten, nar der
sker en afstdelse af de aktier der er overdraget ved anvendelse af modellen. Afdragets stgrrelse
udggres af 22 pct. (eller anden aktuel skattesats for fonde) af avancen. Reglen kan derfor opfattes
som i praksis at medfgre, at fonden bliver skattepligtig af avancen ved salg af datterselskabsaktier,

der er erhvervet ved anvendelse af modellen. Dette er dog ikke helt tilfaeldet:

Avanceskatten der skal betales ved afstaelsen af aktierne, vil samtidig medfgre en nedbringelse af
saldoen pa stifterskatten. Da fonden ogsa vil veere skattepligtig af den vaerdistigning der er sket efter
erhvervelsen af aktierne, kan afdraget blive hgjere end den oprindelige stifterskat der var tilknyttet
de afstaede aktier. Dette kan sdledes medfgre, at stifterskatten er fuldt afdraget, fgr alle aktierne
er afstdet. Nar stifterskatten er blevet nedbragt til 0 DKK, vil efterfglgende afstdelser af

datterselskabsaktier ikke medfgre en avancebeskatning i fonden.

Den stifterskat der opggres pa tidspunktet for overdragelsen, samt de tilskrevne renter, udger

saledes et loft for den samlede avancebeskatning af afstaelsen af aktierne, der kan ske i fonden.

Ser fonden derimod et veerditab pa aktierne i sin ejertid, kan stifterskatten bortfalde uden at vaere
fuldt nedbragt, hvis fonden ikke lzengere ejer de aktier der blev overdraget med modellen. Der er
derfor ikke en risiko for, at fonden star tilbage med en stifterskat der skal betales, efter at aktierne

er afstaet med tab.

5.2.3 Reglen i praksis

Reglen betyder i praksis, at der ved afstdelse af hele aktieposten, eller dele heraf, vil ske en
avancebeskatning i fonden, dog maksimalt tilsvarende stifterskatten tillagt renter. Ved opggrelsen
af den skattepligtige indkomst i fonden, er det derfor vigtigt at behandlingen af aktieafstaelser bliver
behandlet korrekt, sa der sker korrekt afdrag pa stifterskatten, og der omvendt ikke medregnes en

avanceskat der overstiger stifterskatten.
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Af de to nedenstaende figurer fremgar to regneeksempler pa hvilken betydning reglen har, ved en
afstaelse af henholdsvis 10 pct. og 100 pct. af aktierne. Det er forudsat at aktierne afstas andet
indkomstar efter modtagelsen, og der i de to ar har vaeret en samlet veerdistigning pa 10 pct.

Vardierne er valgt for at vise betydningen af vaerdistigning i fondens ejertid, samt forrentningen af

stifterskatten.

Beskatning og afdrag ved afstaelse af 100 pct. af aktierne

Aktiernes anskaffelsessum 500.000,00 kr.
Veerdi ved overdragelse 180.000.000,00 kr. Her traeder loftet
Vardistigning i fondens ejertid (10 pct) 18.000.000,00 kr. . skabt af.
Samlet aktieavance 197.500.000,00 kr. stifterskatten i kraft.
Fonden fritages
Oprindelig stifterskat 39.490.000,00 kr. Sa'eieitf”d
Stifterskat efter 1 ar, forrentet med 1 pct. 39.884.900,00 kr. avances;.a e(: &
Stifterskat efter 2 dr, forrentet med 1 pct. 40.283.749,00 kr. e
oprindelige
stifterskat, opgjort
ved overdragelsen.
Avanceskat, 22 pct. af avance 43.450.000,00 kr.

Afdrag pa stifterskatten
Avanceskat der bortfalder

40.283.749,00 kr.
3.166.251,00 kr.

Skattefri avance pa aktierne*

14.392.050,00 kr.

*QOpgjort ved at dele den bortfaldne avanceskat med skattesatsen

Beskatning og afdrag ved afstaelse af 10 pct. af aktierne

Her ses det at en

Aktiernes anskaffelsessum 50.000,00 kr. > GELate
Veerdi ved overdragelse 18.000.000,00 kr. V?fd'St'gNIng l .
Vardistigning i fondens ejertid (10 pct) 1.800.000,00 kr. aktiernes veerdi, vil
Samlet aktieavance 19.750.000,00 kr. medfgre at det
forholdsmaessige
Beskatning og afdrag af stifterskat, 22 pct. 4.345.000,00 kr. 'afd ragpa
stifterskatten,
tiger d
Samlet aktieafstdelse 10% overstisercen
. - forholdsmaessige
Forholdsmaessigt afdrag af saldo pa stifterskat 10,79%

Figur 7: Fondens afdrag pa stifterskatten ved fuld- og delafstaelse

Kilde: Egen tilvirkning

aktieafstaelse.

Grundet loftet for beskatning der er lig stifterskatten, vil fonden i udgangspunktet ikke veere
skattepligtig af de veerdistigninger der sker i fondens ejertid. Den Igbende forrentning af
stifterskattens saldo medfgrer dog, at dette ikke er tilfeeldet. Skatteveaerdien (22 pct.) af

veerdistigningen pa 18.000.000 DKK er 3.960.000 DKK, men som det fremgar af regneeksemplet er
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det kun 3.166.251 DKK der bortfalder. Reglen medf@rer som anvist i det andet regneeksempel, at
en veaerdistigning i aktiernes veaerdi vil fremskynde afdragene pa stifterskatten. Ved veerdistigninger i
aktierne vil fonden saledes skulle afdrage stifterskatten hurtigere, end hvis aktierne bibeholdte

veerdien de havde ved overdragelsen.

| det modsatte tilfelde, hvor fonden i sin ejertid oplever vaerdiforringelse af aktierne, vil afdragene
pa stifterskatten blive tilsvarende lavere, da den, ved afstaelsen opgjorte avance, vil veere lavere
end den oprindelige opgjorte avance, der 13 til grundlag for opggrelsen af stifterskatten. Denne
regel, kombineret med reglen om at stifterskatten bortfalder som forpligtelse nar alle aktier er
afstaet, sikrer at fonden ikke ender med at betale skat af en samlet avance, der overstiger den faktisk

opnaede avance pa aktierne.

5.3 Udbyttebeskatning i fonden

5.3.1 Reglenimodellen
Udbytter udloddet til fonden fra virksomheden der er erhvervet ved anvendelsen af modellen, vil
udlgse et afdrag pa stifterskatten. Afdragets st@rrelse opggres i lighed med afstaelser, pa baggrund

af fondens gaeldende skattesats pa 22 pct.
Udbytter modtaget fra gvrige datterselskabsaktier vil vaere skattefrie efter de almindelige regler.

5.3.2 Reglens betydning

Reglen medfgrer at der, sa leenge den erhvervede virksomhed udlodder udbytte, vil blive afdraget
lgbende pa stifterskatten, uden at dette behgver ske ved aktieafstaelser. Det ma alt andet lige
antages, at en del af formalet ved at fonden skal vaere ejer af virksomheden, er at virksomheden
skal vaere under fortsat eje af fonden og kan udlodde udbytter til fondens senere uddelinger. Denne

type afdrag ma derfor forventes at forekomme relativt hyppigt.

5.3.3 Reglen i praksis
Reglen betyder som udgangspunkt, at fonden ved modtagelse af udbytter fra den af modellen
erhvervede virksomhed, skal reservere 22 pct. heraf til betaling af afdrag pa stifterskatten. Ved et

udbytte pa 5.000.000 DKK, vil det saledes medfgre fglgende:

Modtaget udbytte 5.000.000 kr.
Tvungent afdrag af stifterskat, 22 pct. 1.100.000 kr.
Belgb til efterfglgende uddeling 3.900.000 kr.
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Der er dog en regel i modellen, der i praksis kan medfgre at fonden vil vaere i stand til at uddele de
fulde 5.000.000 DKK, sa leenge de gar til det rigtige formal. Denne regel vil blive gennemgaet i

afhandlingens naeste afsnit om prioriteringsreglen.

5.4  Prioriteringsreglen i modellen

Fonde kan jf. FBL § 4, stk. 1 foretage fradrag i den skattepligtige indkomst, af uddelinger eller
hensattelser hertil, der gar til almenvelggrende eller pa anden made almennyttige formal. Det
felger af FBL § 6, at disse uddelinger i f@rste raekke skal fradrages i skattefrie indtaegter, som f.eks.
udbytter fra datterselskabsaktier (prioriteringsreglen). Prioriteringsreglens grundprincip fglger

fortsat i modellen, men vil blive justeret, som gennemgaet nedenfor.

5.4.1 Reglenimodellen

Justeringen af prioriteringsreglen i modellen, gar pa at de skattefrie udbytter og aktieavancer der
udlgser afdrag af stifterskatten, kommer forrest i reekken af de skattefrie indtaegter, der kan
foretages fradrag af uddelingerne. Der er her vigtigt at understrege, at selvom udbytter og
aktieafstaelser udlgser afdrag af stifterskatten, anses de fortsat for at vaere skattefrie (hvis disse er
datterselskabsaktier). Skatteveerdien af det opnadede fradrag (22 pct. af uddelingen), vil nedbringe

saldoen for stifterskatten med det fulde belgb. Et eksempel herpa fremkommer af afsnit 5.4.3.

Overstiger uddelingerne veerdien af de modtagne udbytter eller aktieavancer modtaget fra aktierne

erhvervet ved modellen, finder den almindelige prioriteringsregel fortsat anvendelse.

5.4.2 Reglens betydning
| regneeksemplet i afsnit 5.3.3 blev det pavist at fonden som udgangspunkt skal indbetale 22 pct. af
det modtagne udbytte som afdrag pa stifterskatten. Men med den justerede prioriteringsreglen,

gives der fonden en alternativ metode til at foretage afdrag pa stifterskatten.

Det folger af reglen, at fondens fradragsberettigede uddelinger kan anvendes til at indfri det
tvungne afdrag pa stifterskatten, der fglger af modtagne udbytter fra den overdragne virksomhed.
Dette betyder i teorien, at fonden kan nedbringe hele stifterskatten uden at foretage faktiske
skatteindbetalinger, ved i stedet at foretage uddelinger til almennyttige eller almenvelggrende

formal. Af afsnit 5.4.3 fremkommer et eksempel herpa.
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5.4.3 Reglen i praksis

Reglen betyder i praksis, at fonden kan foretage afdrag pa stifterskatten igennem sine uddelinger til
almennyttige eller almenvelggrende uddelinger. Det er saledes i teorien muligt for fonden, aldrig at
foretage direkte indbetalinger til skattevaesenet. Nedenfor er det illustreret hvordan fonden kan

opna dette i praksis:

Modtaget udbytte (skattefrit men udlgser afdrag pa

stifterskatten) 5.000.000 kr.
Tvungent afdrag pa stifterskatten, 22 pct. af udbytte 1.100.000 kr.
Uddelinger til almennyttige og almenvelggrende formal 5.000.000 kr.
Fradrag for uddelinger, 22. pct heraf 1.100.000 kr.
Faktiske skatteindbetalinger til skatteveesenet 0 kr.
Nedbringelse af saldoen pa stifterskatten 1.100.000 kr.

Som vist her, vil fonden opna det samme afdrag pa stifterskatten som i eksemplet i afsnit 5.3.3, men
vil ggre dette ved alene at foretage uddelinger til almennyttige og almenvelggrende formal. Dermed
gges fondens evne til at uddele, og fonden undgar ligeledes at foretage reelle indbetalinger til
stifterskatten. Har fonden dog ikke til formal at foretage almennyttige eller almenvelggrende
uddelinger, vil ovenstaende ikke ggre sig geeldende, da der ikke er skattemaessigt fradrag for denne

type uddelinger.

De fire regler i modellen der indtil videre er blevet gennemgaet, omhandler alle fondens stifterskat
og nedbringelsen af denne. Dette tegner et billede af, at den veaesentligste konsekvens fonden vil
opleve efter anvendelse af modellen, omhandler stifterskatten. Det er dog ikke kun fonden, men
ogsa virksomheden, der vil opleve sarlige forhold efter anvendelse af modellen. Disse forhold

kommer til udtryk i to regler i modellen, der vil blive gennemgaet i de efterfglgende afsnit.

5.5 Overfgrselsreglen i modellen

Overfgrselsreglen, ogsa kaldet transparensreglen, fglger af selskabsskattelovens (SEL) § 3, stk. 4.
Reglen medfgrer at indkomsten i virksomheden kan overfgres til den fond eller forening der ejer
den, sa laenge det i altovervejende grad er en forening eller fond med et almenvelggrende, eller pa
anden made almennyttigt formal. Indkomsten i virksomheden overfgres saledes direkte til fondens

indkomst, og bliver dermed ikke beskattet i virksomheden, hvis den udloddes til fonden eller
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foreningen. Pa den made kan fradragsberettigede uddelinger i fonden, fradrages i den skattepligtige
indkomst overfgrt fra virksomheden. Denne regel vil dog blive justeret, for virksomheder der er

overdraget ved modellen.

5.5.1 Reglenimodellen
En virksomhed der er overdraget efter modellen, kan ikke anvende bestemmelserne i SEL § 3, stk.
4, fgr saldoen pa stifterskatten er endeligt udlignet. Arsagen til justeringen af overfgrselsreglen,

felger af muligheden for at afdrage pa stifterskatten ved uddelinger, som gennemgaet i afsnit 5.4.

Overfgrselsreglen vil fortsat finde anvendelse pa virksomheder ejet af fonden, som ikke er

overdraget ved anvendelse af modellen.

5.5.2 Reglens betydning
Reglen medfgrer at virksomheden bliver beskattet efter de almindelige regler i SEL indtil
stifterskatten er fuldt afdraget. Dermed vil de veerdier der tilfgres fra virksomheden til fonden

gennem udbytter, fgrst veere blevet beskattet i virksomheden.

5.5.3 Reglen i praksis
Reglen vil i praksis medfgre, at fondens evne til at afdrage pa stifterskatten gennem modtagne

udbytter, reduceres med den betalte selskabsskat. Dette er illustreret i nedenstaende eksempel.

Justeret overfgrselsregel Almindelig overfgrselsregel
Virksomhedens resultat fgr skat 10.000.000 kr.|Virksomhedens resultat fgr skat 10.000.000 kr.
Selskabsskat, 22 pct. heraf 2.200.000 kr.|Overfgres til fonden ved overfgrselsreglen  10.000.000 kr.
Resultat efter skat, til udlodning 7.800.000 kr.

Modtagne midleri fonden, til uddelinger 7.800.000 kr.|Modtagne midler i fonden, til uddelinger 10.000.000 kr.
Samlet selskabsskat betalt herved 2.200.000 kr.|Samlet selskabsskat betalt herved Okr.

Justeringen af overfgrselsreglen betyder saledes, at virksomheden ikke f@gr den endelige
nedbringelse af stifterskatten, kan overfgre sit skattepligtige resultat til fonden. Dermed gar fonden
glip af muligheden for at uddele af hele virksomhedens resultat fgr skat, og virksomheden er

ngdsaget til fortsat at betale fuld selskabsskat af sit skattepligtige resultat.
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5.6 Pengetank efter overdragelsen
Af afhandlingens afsnit 4.3.3 blev kravet om overholdelse af pengetanksreglen ved overdragelsen
gennemgaet. Det fglger af de almindelige regler i ABL § 34, stk. 1, nr. 3., at kravet om at

virksomheden ikke ma veere en pengetank, kun har betydning pa tidspunktet for overdragelsen.

5.6.1 Reglenimodellen

Reglen i modellen gar dog lengere end de almindeligt geeldende pengetanksregler, ved ogsa at stille
et krav til at virksomheden i en periode pa 5 ar efter fondens erhvervelse, ikke ma blive en
pengetank. Sker det at virksomheden kan defineres som en pengetank inden for en 5 ars periode,

vil den samlede saldo pa stifterskatten forfalde til betaling.

Argumentationen for denne regel er, at en virksomhed med en overvejende mangde aktiver der
udggres af passiv kapital, vil have de likvide midler der skal til for at indfri skatten.3! Det er saledes
vurderet rimelig af arbejdsgruppen, at beslutninger foretaget efter overdragelsen, der medfgrer at

virksomheden bliver en pengetank, ogsa vil resultere i en fuld beskatning.

5.6.2 Reglens betydning

Reglen vil i praksis medfgre, at der i ledelsesmaessige beslutninger i virksomheden, skal tages hensyn
til at disse beslutninger ikke medfgrer, at virksomheden bliver en pengetank. Virksomheden kan
saledes blive begraenset, ved at der ikke ngdvendigvis kan tages de gnskede valg for virksomheden,

uden at dette medfgrer at stifterskatten forfalder til betaling i fonden.

5.6.3 Reglen i praksis

Grundet ovenstaende, kan reglen i praksis risikere at betyde at stifterskatten falder til betaling som
felge af et brud pa pengetanksreglen, uden at det ngdvendigvis er hensigten at virksomheden skal
forblive en pengetank. Dette kunne f.eks. ske ved at virksomheden fraszelger en stor andel af sine
anlaegsaktiver, for senere at geninvestere i nye. | sadanne tilfelde, hvor en veaesentlig del af
anlaegsaktiverne omdannes til likvide midler (passiv kapital), og fgrst geninvesteres pa et senere
tidspunkt, kan virksomheden risikere at blive defineret som en pengetank. Skal en del af likviditeten
der stilles til radighed ved frasalget af anlaegsaktiverne derfor ga til udligning af stifterskatten, vil

virksomhedens evne til at geninvestere svaekkes.

31’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’ Skatteministeriet, side 36
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5.7 Nedseettelse af fondens grundkapital

Det bliv tidligere i afhandlingen fastlagt, at fonde vil vaere skattepligtige af gaver der ikke tilfalder
fondens grundkapital, jf. FBL § 3, stk. 6.

5.7.1 Reglenimodellen

I modellen er det et krav at hele gavens vaerdi tilfalder grundkapitalen, hvorved denne ikke vil veere
skattepligtig i fonden ved overdragelsen. Ved opggrelsen af den veerdi der tilfalder grundkapitalen,
skal den udskudte skat der fglger af stifterskatten udtages. Det er efterfglgende muligt at foretage
kapitalnedsaettelse for at friggre frie midler i fonden. Denne overfgrsel af grundkapital til frie midler,
vil udlgse en beskatning med den galdende skattesats for fonde. Overfgrslen vil ikke veere
skattepligtig hvis den foretages med henblik pa daekning af kapitaltab, i henhold til

erhvervsfondslovens (EFL) § 67.

Det skal bemaerkes at en kapitalnedsaettelse kraever samtykke fra fondsmyndighederne, jf. EFL § 81,

stk. 1.

5.7.2 Reglens betydning

Reglen betyder at der ved anvendelse af modellen sker en begransning i fondens valg, om hvorvidt
gavens veerdi skal tilga grundkapitalen eller de frie midler, sammenholdt med almindelige gaver til
fonde. @nsker stifteren at fonden skal have frie midler til uddeling allerede ved stiftelsen, kraever

det saledes at der foretages en gjeblikkelig kapitalnedszettelse efter stiftelsen.

5.7.3 Reglen i praksis

Reglen har to primaere indvirkninger pa fonden i praksis. Den ene kommer af kravet om at
stifterskatten fratraekkes i gavens veerdi, nar den tilgar fondens grundkapital. Den anden kommer af
denne efterfglgende beskatning ved kapitalnedseettelser til overfgrsel af frie midler. Det fglger ikke
af reglen i modellen at denne beskatning vil medfgre et afdrag pa stifterskatten, som set ved
udbytter og aktieavancer. Kombinationen af reglen om stifterskatten og denne beskatning ved
kapitalnedszettelse, vil derfor medfgre at der sker en beskatning af gavens vaerdi med en effektiv
skattesats pa 39,2 pct., hvis det gnskes at denne overfgres til frie midler. Dette er eksemplificeret

pa naeste side, ved en overfgrsel af 10 pct. af den samlede grundkapital.
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Opgorelse af grundkapital ved overfgrsel af KJ Design A/S

Veerdi af gaven 180.000.000 kr.|Vaerdien af KJ Design A/S
Stifterskat 39.490.000 kr. |Stifterskat heraf, opgjort i afsnit 5.1.3
Fondens grundkapital 140.510.000 kr.

Overfgrsel af 10 pct. af grundkapital

Kapitalnedsaettelse, 10 pct. af 140.510.000 kr 14.051.000 kr.
Beskatning heraf 3.091.220 kr.
Frie midler 10.959.780 kr.

Beskatning af gavens veerdi ved overfgrsel til frie midler

10 pct. af gavens vaerdi 18.000.000 kr.
Stifterskat heraf, 22 pct 3.960.000 kr.
Verdi herefter 14.040.000 kr.

Beskatning ved overfgrsel til frie midler, 22 pct. 3.088.800 kr.

Samlet beskatning af 18.000.000 DKK 7.048.800 kr.
Effektiv skattesats ved overfgrsel til frie midler 39,2%

Det vil som fglge af disse regler vaere dyrt skattemaessigt at overfgre gavens veaerdi til de frie midler.
Dette ma anses som vaerende et resultat af at modellen dels gnsker at tage hgjde for avanceskatten
hos overdrageren (stifterskatten), samt reglerne i FBL § 3, stk. 6. om beskatning af gaver der ikke

tilgar grundkapitalen i fonden.

5.8 Veaernsregler mod omgaelse af betaling af stifterskatten

Som gennemgaet i afsnit 5.2 udgar stifterskatten som forpligtelse, nar den samlede aktiepost der
blev overdraget ved modellen, er afstaet. Afstas disse aktier til en vaerdi der er lavere end vaerdien
ved overdragelsen, vil fonden kun skulle afdrage stifterskat af den faktiske avance. Er det dermed
muligt at reducere vaerdien af aktierne veesentligt, ved at omstrukturere eller overfgre vaerdier ud
af selskabet, kunne det i praksis lade sig gg#re at omga betaling af stifterskatten. De efterfglgende to

regler i modellen, er med til at sikre at dette ikke kan lade sig gg@re.

5.8.1 Efterfglgende omstruktureringer

Det fglger af rapportens afsnit 6.3.9, at efterfglgende omstruktureringer hvor de overdragne aktier
indgar, kraever at der tages hgjde for stifterskatten knyttet til aktierne. Det vil sige at hvis fonden
foretager en skattefri aktieombytning af aktierne i det oprindeligt overdragne selskab til et nyt

selskab, vil forpligtelsen i stifterskatten fglge aktierne til det nye selskab. Dermed vil reglerne de
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regler der hidtil er gennemgaet fra modellen, ogsa finde anvendelse med det selskab der modtager

aktierne i forbindelse med den skattefri aktieombytning.

5.8.2 Andre aktiver og aktiviteter i fonden

Som tidligere belyst, vil datterselskabsaktier i fonden der ikke er opnaet ved anvendelse af
modellen, vaere omfattet af de almindelige regler for skattefri udbytter og aktieavancer. Det fglger
af selskabsskattelovens § 31 D, at tilskud mellem koncernforbundne selskaber er skattefrie. Stiftede
fonden saledes et nyt datterselskab, der ikke var omfattet af reglerne i modellen, kunne vaerdierne
i det overdragne selskab flyttes til det nye datterselskab skattefrit. Det nye datterselskab kunne

derefter udlodde udbytter til fonden, uden at det udlgste afdrag pa stifterskatten mv.

For at impdekomme denne omgaelse af betaling af stifterskatten, fglger det ved anvendelse af
modellen at selskabsskattelovens § 31 D ikke kan avendes pa tilskud mellem s@sterselskaber, fgr

stifterskatten er endeligt nedbragt.

Disse regler ma anses for vaerende ngdvendige, for at sikre at modellens regler ikke vil kunne omgas

relativt enkelt.

5.9 Delkonklusion om modellens regler

Af afhandlingens kapital 4 fremgar en beskrivelse af grundlaget for udarbejdelsen af rapporten,
herunder arbejdsgruppens kommissorium. De overvejelser og formal med modellen der
fremkommer af kommissoriet, er afspejlet i en lang raekke af de krav og regler der er indeholdt i
modellen, bl.a. med hensyn til kravet om fondens vedvarende eje og drift af den overdragede

virksomhed, gennem sin bestemmende indflydelse.

Kravet om fondens bestemmende indflydelse over erhvervsvirksomheden, kommer seerligt til
udtryk i de indledende krav der er til fonden og virksomheden, for at modellen kan finde anvendelse.
Disse indledende krav er med til at sikre, at modellen kun finder anvendelse i de tilsigtede tilfaelde;
der hvor der er et konkret gnske om at virksomheden overdrages til fonden ved succession, med

henblik pa at virksomheden drives videre i fonden.

For at virksomheden kan overdrages til fonden ved succession, indeholder modellen en raekke regler
der vil have indflydelse pa fonden og virksomheden efter overdragelsen. Anvendelsen af modellen,

vil pa tidspunktet for overdragelsen udlgse en stifterskat, tilsvarende skattevaerdien (aktuelt 22 pct.)
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af overdragerens avance pa aktierne. Stifterskatten tilfgres en seerlig saldo i fondens balance, og
udgar dermed af den samlede veerdi af gaven der tilfgres fondens grundkapital. Saldoen forrentes
arligt med 1 procentpoint over Nationalbankens diskonto, dog minimum 1 pct. Frem til den endelige
nedbringelse af stifterskatten, er fonden og den overdragne virksomhed underlagt nogle skaerpede
regler, ssmmenholdt med fonde og fondsejede virksomheder der ikke har anvendt modellen. Det
vil sdledes ikke vaere muligt at overfgre virksomhedens resultat til fonden, ved anvendelse af
overfgrselsreglen i SEL § 3, stk. 4. Der gzelder ligeledes et udvidet pengetankskrav, der betyder at
virksomhedens overgang til at veere en pengetank inden for en 5 ars periode efter overdragelsen,

vil udlgse at stifterskatten i sin helhed forfalder til betaling.

For at undga den arlige forrentning, samt den skeerpede overfgrsels- og pengetanksregel skal
fonden have nedbragt stifterskattesaldoen endeligt. Stifterskatten fragar som en forpligtelse pa det
tidspunkt, hvor den er fuldt nedbragt, eller den samlede aktiepost er afstaet. Opnar fonden saledes
et veerditab pa aktierne i sin ejertid, vil den ved en fuld aktieafstaelse fa nedszettelse i
stifterskattebetalingerne, tilsvarende veerditabet. En justering af prioritetsreglen i FBL § 6, tillader
at fonden i f@rste raekke kan foretage afdrag pa stifterskatten, ved at foretage uddelinger af, de af
de ved modellen overdragne aktier, modtagne udbytter og aktieavancer. Fonden kan derudover til

en hver tid foretage frivillige indbetalinger til nedbringelse af stifterskatten.

En anvendelse af modellen vil saledes give fonden adgang til at succedere, men vil medfgre at
fonden og den overdragne virksomhed er underlagt en raekke serlige regler, der skal handteres
frem til stifterskattens forfald. En central del af forstaelsen for anvendeligheden af modellen,
kommer derfor af muligheden for at nedbringe stifterskatten. En analyse fondens og virksomhedens

muligheder for nedbringelse af stifterskatten, vil blive gennemgaet i afhandlingens kapitel 6.

Kapitel 6. Nedbringelse af stifterskatten

I afhandlingens kapital 4 og 5 blev reglerne i modellen gennemgaet og fortolket. En stor del af disse
regler vedrgrer stifterskatten, samt nedbringelsen af denne. | dette kapitel vil disse regler blive
analyseret, med henblik pa at opna en forstaelse for hvilke overvejelser der fglger af planlaegning

om nedbringelsen af stifterskatten.
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6.1 Prioritering af nedbringelse af stifterskatten

Reglen om justeringen af overfgrselsreglen medfgrer at virksomheden ikke kan lade sit resultat
overfgre til fondens skattepligtige indkomst, og dermed foretage fradrag heri fra uddelinger, f@r
stifterskatten er endeligt nedbragt. | tillaeg hertil bliver stifterskatten arligt forrentet med minimum
1 pct. Dette ma derfor anses som veerende de primaere incitamenter for at nedbringe stifterskatten
hurtigst muligt. Anvendes en vaesentlig del af virksomhedens og fondens midler pa at nedbringe

stifterskatten, kan disse midler dog ikke anvendes til andre formal, som geninvestering i ny drift.
Virksomhedens udbytteudlodninger

Som beskrevet i afhandlingens afsnit 5.5, vil en stor del af fondens afdrag pa stifterskatten, ske pa
baggrund af udbytteudlodninger fra virksomheden. Dette kan saledes ske ved at der foretages
uddelinger af virksomhedens udlodninger, eller at udbytterne avendes til at foretage en frivillig
indbetaling af stifterskatten. Store udbytteudlodninger fra virksomheden til fonden, vil saledes
fremskynde fondens evne til at afdrage pa stifterskatten. Men ved at virksomheden udlodder store
dele af arets resultat, vil dette ikke kunne bruges til geninvestering i virksomhedens egen aktivitet.
Der skal derfor tages stilling til hvorvidt det er hensigtsmaessigt og @nsket, at virksomheden giver

afkald pa muligheden for at geninvestere i egen drift, for at fonden kan afdrage pa stifterskatten.
Fondens uddelinger

Fonden kan enten afdrage pa stifterskatten ved at uddele af modtagne udbytter eller avancer, eller
ved frivillig indbetaling af stifterskatten. Ved uddelinger er det kun skattevaerdien heraf (aktuelt 22
pct.) der gar til afdrag pa stifterskatten, mens det ved frivillig indbetaling er det fulde belgb. Det vil
derfor med henblik pa nedbringelse af stifterskatten, veere mest effektivt at foretage frivillige
indbetalinger frem for uddelinger. Dette vil dog medfgre at fonden giver afkald pa muligheden for
at udleve sit uddelingsformal i den periode hvor der afdrages pa stifterskatten. De
erhvervsdrivendes fondes primeaere formal er at sikre fondens erhvervsdrift, hvorfor uddelinger
bliver sekundaere.3? Det kan derfor argumenteres, at fonden overholder sit formal selvom denne

ikke foretager uddelinger, hvis dette sker med henblik pa at sikre erhvervsdriften.

32 Fondshandbogen 2018, side 114. PwC, Strandvejen 44, 2900 Hellerup
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Da stifterskatten forrentes arligt, vil fonden reducere sine renteomkostninger ved nedbringelse af
stifterskatten. Som fglge heraf vurderes det ikke at medfgre udfordringer for fonden, at denne ikke

foretager uddelinger i denne periode.

Der skal derfor i overvejelserne om hvordan nedbringelsen af stifterskatten skal forekomme, tages

stilling til hvilken betydning dette har for virksomheden og fonden.

6.2 Nedbringelse af stifterskatten
Som beskrevet i afhandlingens kapitel 5, er der tre mader hvorpa fonden kan foretage afdrag pa

stifterskatten, som fglger af naeste side.

Uddelinger af modtagne udbytter vil udlgse afdrag pa stifterskatten, tilsvarende
skattevaerdien (22 pct.) af de foretagne uddelinger.

Uddelinger af modtagne avancer pa salg af aktier i erhvervsvirksomheden vil udlgse afdrag
pa stifterskatten, tilsvarende skattevaerdien (22 pct.) af de modtagne avancer.

Fonden kan til hver en tid foretage afdrag pa stifterskatten ved indbetaling hertil. Ved
modtagelse af udbytter/avancer der udlgser et krav pa afdrag pa 22 pct. af udbyttets vaerdi,
kan den frivillige indbetaling saledes ga til bade at daekke disse 22 pct., samt en yderligere

betaling pa de resterende 78 pct. af udbyttets/avancens vaerdi.

| dette afsnit vil er der en raekke eksempler pa hvordan stifterskatten kan nedbringes, og hvilke
skattemaessige og gkonomiske konsekvenser dette har for fonden og virksomheden. Der vil i
eksemplerne tages udgangspunkt i regnskabstal samt den opgjorte stifterskat, for virksomheden KJ
Design A/S. De vaesentligste faktorer der skal tages hgjde for i planlaegningen, vil blive gennemgaet
nedenfor, efterfulgt af fire konkrete eksempler pa afdragsplaner. De fire eksempler vil tage

udgangspunkt i de overvejelser der er blevet redegjort for, i afhandlingens afsnit 6.1.

| henhold til afhandlingens afgraesning om vedvarende eje og drift af virksomheden, vil der alene
tages udgangspunkt i afdrag ved modtagelse og udbytter og frivillig indbetaling, og dermed ikke

aktieafstaelser.
Storrelsen af stifterskatten

Stgrrelsen af stifterskatten er afggrende for hvor omfangsrigt det vil vaere at nedbringe denne. Er

der sdledes tale om en virksomhed der har oparbejdet en vaesentlig veerdistigning over en lang
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periodes positiv driftsaktivitet, vil den opgjorte stifterskat vaere vaesentlig. Er der derimod tale om
en virksomhed der er i sin opstart, og dermed er vaerdiansat neer eller lig anskaffelsessummen, vil
den opgjorte stifterskat veere begraenset. | tilfaeldet for KJ Design A/S ser vi en samlet avance pa

aktierne pa 179.500 TDKK jf. afsnit 5.1.3, og dermed en opgjort stifterskat pa 39.490 TDKK.
Arlig forrentning pa minimum 1 pct.

Det fplger af modellen at stifterskatten arligt forrentes med 1 pct. over Nationalbankens
diskontorente, dog minimum 1 pct. og vil dermed udggre en omkostning og en tilsvarende stigning
i saldoen for stifterskatten. Renten kan dermed variere hvis Nationalbankens diskonto stiger. Denne
ligger nuvaerende pa 0 pct., hvorfor der i denne afhandlings beregninger vil anvendes 1 pct.

forrentning.
Virksomhedens resultat efter skat

Som fglge af justeringen af overfgrselsreglen, vil det vaere virksomhedens resultat efter skat, der
star til radighed for overfgrsel til fonden gennem udbytteudlodninger, og dermed kan anvendes til
nedbringelse af stifterskatten. Virksomhedens evne til at generere overskud, spiller dermed en
vaesentlig faktor i fondens nedbringelse af stifterskatten. Af hoved- og nggletallene for KJ Design
A/S, fremgar det det gennemsnitlige resultat efter skat, for perioden 2013 — 2017, udggr 9.958
TDKK. | de efterfglgende eksempler vil der derfor tages udgangspunkt i et arligt resultat efter skat
pa 10.000 TDKK, og et resultat for skat pa ca. 12.821 TDKK.

Skattesats for fonde og virksomheder

Selskabsskatten har siden 2016 udgjort 22 pct. som fglge af Vaekstplan 201333, Skattesatsen har
betydning for bade opggrelsen af stifterskatten, afdrag pa denne, samt beskatning i virksomheden
for stifterskatten er nedbragt. En zndring af selskabsskattesatsen vil derfor have vaesentlig

betydning for fonden og virksomheden.
Administrationsomkostninger i fonden

Fonden ma forventes at have omkostninger til henholdsvis aflgnning af fondens bestyrelse og

administration, samt revisor mv. Hvis fondens eneste indtaegter kommer fra udbytteudlodninger fra

337 Aftale om en vaekstplan” — Regeringens Vaekstplan april 2013.
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virksomheden, ma disse fgrst og fremmest ga til at daekke administrationsomkostningerne,
hvorefter der kan foretages uddeling eller frivillig indbetaling af stifterskatten. Dette kan skabe en
betydelig problemstilling, for fonde der gnske at uddele af hele udbyttebelgbet. Problemstillingen
opstar ved at en fuld uddeling af udbyttet vil indfri det tvungne afdrag pa stifterskatten, men vil
medfgre at fonden ikke har likvider til afholdelse af administrationsomkostninger. Det er dog en
forudszetning for problemstillingen, at fonden ikke modtager indtzegter fra gvrige kilder end det
udloddede udbytte fra den overdragne virksomhed. Problemstillingen er illustreret i nedenstaende
eksempel. Administrationsomkostningerne er fastsat ud fra et forventeligt omkostningsniveau, til

daekning af bestyrelseshonorarer, advokat, revisor mv.

Fondens administrations omkostninger 250.000 kr.
Modtaget udbytte 10.000.000 kr.
Tvungent afdrag pa stifterskat, 22 pct. af udbytte 2.200.000 kr.

Uddeling efter |Delvis uddeling
afholdelse af og frivillig
Fuld uddeling  |adm. omk indbetaling
Andel af udbytte til afholdelse af adm. omk. Okr. 250.000 kr. 250.000 kr.
Samlet uddeling i fonden 10.000.000 kr. 9.750.000 kr. 9.653.846 kr.
A |Afdrag af stifterskat ved uddeling, 22 pct. 2.200.000 kr. 2.145.000 kr. 2.123.846 kr.
B |Frivillig indbetaling til stifterskat 0 kr. 0 kr. 96.154 kr.
Afdrag pa stifterskat i scenarie (A + B) 2.200.000 kr. 2.145.000 kr. 2.220.000 kr.
Afholdte administrationsomkostninger Okr. 250.000 kr. 250.000 kr.

Det folger af eksemplet, at fonden ved en modtagelse af 10.000 TDKK i udbytte, er ngdsaget til at
foretage en frivillig indbetaling til stifterskatten pa 96 TDKK. | nedenstaende eksempel fremkommer
den brgk der skal anvendes, nar det skal fastsaettes hvad udbyttet skal veere for minimum at daekke

omkostninger, samt afdraget pa stifterskatten.

Fondens administrationsomkostninger 250.000 kr. 350.000 kr.
Udbytte 320.513 kr. 448.718 kr.
Tvungent afdrag pa stifterskatt, 22 pct. af udbytte 70.513 kr. 98.718 kr.
Frivilligindbetaling til stifterskat 70.513 kr. 98.718 kr.
Udbytte fratrukket omk. og frivillig indbetaling 0 kr. 0 kr.
Udbytte delt med administrationsomkostninger 128,21% 128,21%

Udbyttet skal dermed som minimum udggre 128 pct. af de omkostninger der skal afdaekkes i fonden.
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De fem ovenstaende faktorer har en veaesentlig indflydelse pa hvordan afdragsplanen for
stifterskatten kan se ud. Disse udggr de forudsaetninger der ligger til grund for valget af
afdragsplanen. For at belyse hvilke skattemaessige og gkonomiske konsekvenser der fglger af valget
af hvordan stifterskatten skal afdrages, er der i de efterfglgende afsnit opstillet fem scenarier. De
fem scenarier varierer i forhold til hvor stort et udbytte der udloddes fra virksomheden, samt hvor
stor en andel heraf der gar til henholdsvis uddelinger og frivillige indbetalinger af stifterskatten i

fonden. For hvert scenarie vil fglgende vaerdier beregnes, til efterfglgende sammenligning:

Tid for stifterskatten er endeligt nedbragt
Betalte renter pa stifterskatten

Betalt selskabsskat i virksomheden
Totale uddelinger i fonden

Totale frivillige indbetalinger

Totale udbytter i virksomheden

Forholdsmaessige skattebetalinger i fonden

De forholdsmaessige skattebetalinger i fonden beregnes som forholdet mellem den faktiske
indbetalte skat til skattemyndighederne (de frivillige indbetalinger) og avancen pa aktierne der
ligger til grundlag for beregning af stifterskatten. | tilfeldet for KJ Design A/S udger denne
179.500 TDKK jf. beregningen i afsnit 5.1.3.

Som anvist i dette afsnit, er der en raekke faktorer der har betydning for nedbringelsen af
stifterskatten. Pa baggrund af virksomheden KJ Design A/S, er disse vaerdier i eksemplerne fastsat

til de nedenstaende.

Kilde
Stifterskat 39.490.000 kr. jf. afsnit5.1.3
Resultat fgr skat KJ Design A/S 12.820.513 kr. beregnet
Resultat efter skat i KJ Design A/S 10.000.000 kr. jf. hoved- og nggletal KJ Design A/S
Administrationsomkostningeri fond 250.000 kr. fastsat
Arlig forrentning 1% jf. rapportens side 33
Selskabsskattesats 22% aktuel skattesats for selskaber og fonde
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6.2.1 De fire scenarier

| de fire scenarier aendres der pa tre parametre; henholdsvis udlodning af udbytter, uddelinger og
frivillige indbetalinger. For at give det bedste sammenligningsgrundlag, vil det forudsezettes at
resultatet fra KJ Design A/S samt administrationsomkostningerne i fonden ligger pa det samme
niveau i alle ar. Dette vurderes hensigtsmaessigt, da formalet med dette afsnit er at skabe et
sammenligningsgrundlag for de forskellige afdragsmetoder pa stifterskatten. En analyse af hvordan

&ndringer i virksomhedens driftsresultat fremkommer af afhandlingens kapitel 7.
Scenarie 1 — Maksimal udbytteudlodning og frivillig indbetaling

Scenarie 1 udggr det scenarie hvor nedbringelsen af stifterskatten prioriteres hgjere end uddelinger
og virksomhedens investering i fremtidig drift. Saledes vil der blive udbetalt udbytte af det fulde
resultat i virksomheden, og foretages frivillige indbetalinger til stifterskatten er fuldt nedbragt.
Saledes udggr det arlige udbytte 10.000 TDKK, og den frivillige indbetaling 9.750 TDKK tilsvarende

veerdien udbytte efter administrationsomkostninger.
Scenarie 2 — Maksimal udbytteudlodning, delvis uddeling og frivillig indbetaling

| scenarie 2 er der fortsat et gnske om at virksomheden foretager maksimal udbytteudlodning til
fonden, men at fonden anvender halvdelen heraf til uddelinger efter fondens formal. Det
forudszettes i henhold til afhandlingens afgreensning, at uddelingerne er almennyttige eller
almenvelggrende, og dermed giver fradrag. Der vil sdledes foretages uddelinger for 4.875 TDKK

samt frivillig indbetaling for 4.875 TDKK arligt.
Scenarie 3 — Maksimal udbytteudlodning og uddeling

Ved scenarie 3 udloddes der fortsat maksimalt udbytte, og hele det udloddede belgb, efter
afholdelse af administrationsomkostninger, vil ga til fondens uddelinger. Som gennemgaet i det
tidligere afsnit om fondens administrationsomkostninger, vil dette udggre et udbytte pa

10.000 TDKK, en uddeling pa 9.654 TDKK og en frivillig indbetaling pa 96 TDKK arligt.
Scenarie 4 — Delvis udbytteudlodning samt delvis uddeling og frivillig indbetaling

| det 4. scenarie foretages der udbytteudlodning af halvdelen af arets resultat efter skat, og heraf

foretages der uddelinger for halvdelen, samt frivillige indbetalinger for den resterende halvdel. Det
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arlige udbytte udger saledes 5.000 TDKK, uddelinger 2.375 TDKK og frivillige indbetalinger
2.375 TDKK.

Scenarie 5 — Delvis udbytteudlodning, maksimal uddeling

| dette scenarie, vil der foretages udbytteudlodning pa 5.000 TDKK arligt, og foretages maksimal
uddeling heraf. Det tvungne afdrag pa stifterskatten ved et udbytte pa 5.000 TDKK udggr
1.100 TDKK. Som fglge heraf vil der uddeles 4.679 TDKK, hvis fradragsvaerdi udggr 1.029 TDKK, og
derefter foretages frivillig indbetaling for 71 TDKK.

6.2.3 Sammenligning af afdragsmetoderne i de fem scenarier

Pa baggrund af de opstillede scenarier, er det blevet beregnet hvor mange ar det vil tage at afdrage
den samlede stifterskattesaldo pa 39.490 TDKK med rentetilskrivninger. For hvert ar fglger det at
stifterskatten forrentes med 1 pct., og virksomheden som fglge af den justerede overfgrselsregel,
skal betale selskabsskat af 22 pct. af resultat fgr skat pa 12.821 TDKK, tilsvarende 2.821 TDKK arligt.
Afdragsskemaer mv. fremkommer af afhandlingens bilag 2. Af nedenstaende skema fremkommer

resultatet af de udarbejdede afdragsskemaer.

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4 Scenarie 5
Afdragsperiode
pa stifterskatten 5ar 7 ar 20ar 15 ar 45 ar
Betalte renter 618.654 kr.| 1.159.430kr.| 3.736.033 kr. 2.724.482 kr.|  9.063.367 kr.
selskabsskat i
virksomhed 14.102.564 kr.| 19.743.590kr.| 56.410.257 kr.| 45.128.206 kr.| 126.923.079 kr.
Totale uddelinger
i fonden Okr.| 33.319.204 kr.| 188.177.761kr.| 34.602.034 kr.| 206.274.010 kr.
Totale frivillige
indbetalingeri
fonden 40.108.654 kr.| 33.319.204 kr. 673.078 kr.| 34.602.034 kr.| 3.173.085 kr.
Totale udbytteri
virksomheden 51.358.654 kr.| 68.388.410 kr.| 195.004.687 kr.| 72.954.069 kr.| 220.376.582 kr.
Forholdsmaessige
skattebetalingeri 22,34% 18,56% 0,37% 19,28% 1,77%

fonden

Det ma indledningsvist konstateres, at resultatet i scenarie 5 adskiller sig veesentligt fra de gvrige
scenarier. Her udggr afdragsperioden 45 ar, forrentning er over dobbelt sa hgj som i de @vrige

scenarier, og udbyttebehovet er vasentligt stgrre end i de gvrige scenarier.
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Som fglge heraf ma det konstateres, at scenarie 5 sjeeldent vil udggre et realistisk alternativ til de
gvrige metoder, hvorfor denne ikke vil indga i afhandlingens senere behandling af afdragsmetoder

for stifterskatten.

Scenarierne hvor der foretages maksimal udbytteudlodning, og hvor mindst en andel heraf gar til
frivillig indbetaling, vil fgre til det hurtigste afdrag pa stifterskatten. Jo stgrre en andel de frivillige
indbetalinger udggr, jo hgjere bliver den forholdsmaessige skattebetaling i fonden dog. Dette fglger
af, at der foretages flere faktiske skattebetalinger frem for, at der drages nytte af reglen om, at
skattevaerdien af uddelingerne kan anvendes til fradrag pa stifterskatten. Grundet forrentningen af
stifterskatten, fremgar det af scenarie 1 at den forholdsmaessige skattebetaling i fonden faktisk
overstiger den geeldende skattesats for fonde, pa 22 pct. Ved at foretage afdrag pa stifterskatten
gennem uddelinger, som set ved scenarie 3, kan den forholdsmaessige skattebetaling i fonden
naesten reduceres til 0 pct. Det er dermed som udgangspunkt muligt at opnd det samme som
Holdingmodellen; at undlade at betale skat til myndighederne, af avancen pa aktierne der
overdrages. Dette vil dog medfgre at afdragsperioden pa stifterskatten forlaenges vaesentligt, og

kraeve store udbytter fra virksomheden.

Et andet interessant billede der tegner sig er, at selvom der i scenarie 2 foretages uddelinger af en
andel af udbyttet, afdrages stifterskatten endeligt, blot to ar senere end i scenarie 1, hvor der
foretages maksimal frivillig indbetaling. Det er her vigtigt at bemaerke, at det samlede udbytte der
gar til afdrag pa stifterskatten i scenarie 1, er vaesentligt lavere end i scenarie 2. Dette skyldes at
stifterskatten naesten er fuldt afdraget i ar 4 i scenarie 1, og dermed blot kraever et udbytte pa
1.358.654 DKK i ar 5, jf. afdragsskemaet i bilag 2. Den del af udbytterne fonden modtager, der ikke
gar til afdrag pa stifterskatten, er fonden i stand til at anvende til at foretage nye investeringer.
Dermed vil scenarie 1 medfgre, at fonden hurtigst muligt vil kunne anvende de modtagne udbytter
i nye investeringer. Dette er et eksempel pa en af de fordele der kan fglge, af den valgte metode for

at afdrage pa stifterskatten.

Er der derimod et @gnske om at begraense udbyttet af hensyn til virksomhedens evne til at
geninvestere i egen drift, og samtidig foretage uddelinger i fonden, forlaeenges afdragsperioden for
stifterskatten vaesentligt, som set ved scenarie 4. Dette vil medfgre at virksomheden ikke belastes

af store udbytteudlodninger, men omvendt ikke har mulighed for at drage nytte af overfgrselsreglen
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i de fgrste 15 ar efter overdragelsen. Hvert scenarie medfgrer saledes en reekke fordele og ulemper,

der skal vaegtes mod hinanden, nar der skal tages stilling til hvordan stifterskatten skal nedbringes.

Fordele Ulemper
Scenarie 1 Kort afdragsperiode pa stifterskat = Virksomheden udlodder hele sit
Fa renteomkostninger i fond resultat til fonden
Begraenset selskabsskat i virksomhed =~ Fonden udlever ikke sit
Begranset udbytte anvendt til uddelingsformal
afdrag pa stifterskat = De forholdsmaessige
skattebetalinger i fonden er hgje
Scenarie 2 Kort afdragsperiode pa stifterskat = Virksomheden udlodder hele sit
Begranset renteomkostning i fond resultat til fonden
Begraznset selskabsskat i virksomhed
Begraenset udbytte anvendt til
afdrag pa stifterskat
Fonden udlever sit uddelingsformal
De forholdsmaessige
skattebetalinger i fonden reduceres
Scenarie 3 Fonden udlever i hgj grad sit = Virksomheden udlodder hele sit
uddelingsformal resultat til fonden
De forholdsmasssige + Lang afdragsperiode pa stifterskat
skattebetalinger i fonden naer 0 pct. = Vaesentlige renteomkostninger i
fond
= Veasentlig selskabsskat i
virksomhed
Scenarie 4 Virksomheden udlodder kun en del +  Lang afdragsperiode pa stifterskat
af sit resultat til fonden = Vaesentlige renteomkostninger i
Fonden udlever sit uddelingsformal fond
Begranset udbytte anvendt til = Vaesentlig selskabsskat i
afdrag pa stifterskat virksomhed
De forholdsmasssige
skattebetalinger i fonden reduceres
Scenarie 3 Fonden udlever i hgj grad sit +~  Meget lang afdragsperiode pa

uddelingsformal

Virksomheden udlodder kun en del
af sit resultat til fonden

De forholdsmasssige
skattebetalinger i fonden naer 0 pct.

stifterskat

Meget haje renteomkostninger i
fond

Vasentlig selskabsskat i
virksomhed

Stort samlet udbyttebehov

Valget mellem de forskellige metoder til at nedbringe stifterskatten, fglger i hgj grad af stifterens

gnsker for fonden og den overdragne virksomhed. | tilfeeldet for KJ Design A/S, star det klart at Knud,

jf. afhandlingens afsnit 1.5, har et gnske om at virksomheden drives videre som den hidtil har gjort.

Han har ligeledes et gnske om at fonden udlever sit uddelingsformal, da dette star ham nzert. | dette
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tilfeelde er det derfor gnsket om at virksomheden har mulighed for at geninvestere i egen drift, og
fondens uddelinger der prioriteres, hvorfor afdragsmetoden i scenarie 4 vil veere mest attraktiv for

KJ Design A/S og KJ Fonden.

Afdragsmetoderne i scenarie 1 og 2 vil vaere at foretraekke i tilfaelde, hvor det primaere gnske er at
nedbringe stifterskatten hurtigst muligt, og virksomheden kan bzere at foretage vaesentlige
udbytteudlodninger. Afdragsmetoderne i scenarie 3 og 5 tillader fonden at udleve sit formal, og i
praksis at nedbringe sine faktiske skattebetalinger til naer 0. Dog vil dette forgge afdragsperioden
vaesentligt, og specielt ved scenarie 5 betyder dette at metoden ud fra et erhvervsmaessigt

perspektiv vil have store gkonomiske konsekvenser i fonden.

6.3 Delkonklusion pa nedbringelse af stifterskat

| tilfaelde hvor avancen pa de overdragne aktier er vaesentlig, vil det kraeve at der ved overdragelsen
af aktierne, ggres nogle overvejelser om hvordan saldoen for stifterskatten skal nedbringes.
Fondens midler til at nedbringe stifterskatten kommer i hgj grad fra virksomhedens
udbytteudlodninger, der bade kan anvendes til afdrag pa stifterskatten ved efterfglgende uddeling,
eller frivillig indbetaling. Pa baggrund af forudsaetninger som virksomhedens resultat, forrentning af
stifterskatten og fondens administrationsomkostninger, er der sdledes to valg der skal tages i

forbindelse med hvordan stifterskatten skal nedbringes:

Andelen af virksomheden resultat efter skat der skal udloddes til fonden
Hvor stor en andel af dette der skal foretages uddelinger af, og hvor meget der skal bruges

til frivillige indbetalinger af stifterskatten

Ved at udlodde en stor del af virksomhedens resultat til fonden, og efterfglgende foretage
vaesentlige frivillige indbetalinger, vil stifterskatten blive afdraget hurtigere end i tilfeelde, hvor en
lavere andel udloddes og der ligeledes foretages uddelinger i fonden. Dette vil reducere
rentebelastningen i fonden, og medfgre at virksomheden langt hurtigere kan drage nytte af
overfgrselsreglen, og dermed undlade at betale selskabsskat. Ved at reducere udlodningerne i
virksomheden, og foretage uddelinger i fonden, vil afdraget pa stifterskatten forlaenges. Det
medfarer en stgrre forrentning af stifterskatten, og en laengere periode hvor virksomheden ikke kan
benytte sig af overfgrselsreglen i SEL § 3, stk. 4. Valget af hvordan stifterskatten skal afdrages, vil

dermed medfgre bade fordele og ulemper for fonden samt den overdragede virksomhed. Der er
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derfor ikke et endegyldigt svar pa hvilken afdragsmetode der er den mest hensigtsmaessige, da dette

i hgj grad afhaenger af hvilke prioriteter der ligger i den enkelte fond og virksomhed.

| tilfeeldet for KJ Design A/S og KJ Fonden, blev det saledes konkluderet at en afdragsplan hvor blot
en andel af virksomhedens resultat blev udloddet, og en andel heraf gik til uddelingerne var mest
hensigtsmaessig. P4 den made sikres det at KJ Design A/S er i stand til at investere i fremtidig drift,
og KJ Fonden kan udleve sit uddelingsformal, som gnsket af Knud. Det ma konkluderes at der ved
afdragsmetoder hvor fradraget i uddelinger udggre de primzere, eller alle, afdragene pa
stifterskatten, fglger en vaesentlig stgrre forrentning i fonden, og et betydeligt behov for
udbytteudlodninger fra virksomheden. Det fglger af tabellen i afsnit 6.2.3, at hvis nedbringelsen af
stifterskatten alene skal komme fra uddelinger, ma der foretages stgrre udbytteudlodninger i
virksomheden. Metoderne ma derfor, ud fra et forretningsmaessigt perspektiv, vurderes
uhensigtsmaessigt, da den bade belaster virksomheden med udbyttebehovet, og fonden med

forrentningen. Afdragsmetoden i scenarie 5 vurderes hertil ikke som et realistisk alternativ i praksis.

| analysen af nedbringelsen af stifterskatten, og de overvejelser der fglger heraf, har det veaeret
antaget at virksomhedens gkonomiske situation har vaeret usendret. | det efterfglgende kapitel af

afhandlingen vil det blive belyst hvad der fglger, nar dette ikke er tilfeeldet.

Kapitel 7. Betydningen af aendringer i virksomhedens gkonomiske stilling

| afhandlingens afsnit 5.2 blev det kort beskrevet hvad en veerdistigning i de overdragne aktier, vil
betyde for stifterskatten i fonden. | dette kapitel vil der tages udgangspunkt nedenstaende to

scenarier:

1. Virksomhedens gkonomiske stilling forbedres efter overdragelsen

2. Virksomhedens gkonomiske stilling forringes efter overdragelsen

Fremtidige aendringer i virksomhedens gkonomiske stilling kan vaere sveere at forudsige ved
planlaegningen af overdragelsen, og det er derfor interessant at undersgge hvilken betydning dette

vil have for virksomheden og fonden, efter anvendelse af modellen.

7.1 Virksomhedens gkonomiske stilling forbedres efter overdragelsen
| afhandlingens afsnit 5.2 om fondens aktieafstaelser, blev det pavist hvordan en veerdistigning i de

overdragne aktier, ville medfgre at stifterskatten blev afdraget hurtigere ved aktieafstaelse, samt
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hvordan stifterskatten udggr et loft for den avanceskat der skal betales i fonden. | dette afsnit vil
det blive belyst hvad en forbedring i virksomhedens gkonomiske stilling, vil betyde for bade
virksomheden og fonden efter overdragelse ved modellen, ved fondens fortsatte ejerskab af
virksomheden. Til analysen heraf, vil regnskabstal for KJ Design A/S anvendes som udgangspunkt.
Pa tidspunktet for overdragelse ved anvendelse af modellen, vil den palagte stifterskat saledes

udggre 39.490 TDKK jf. afhandlingens afsnit 5.1.3.

7.1.1 Beskrivelse af scenarie

Pa baggrund af lanceringen af nye produktlinjer og en forventning om fortsat vaekst i KJ Design A/S,
forventer Knud at virksomheden er i stand til at opna en arlig vaekst i resultat efter skat pa 5 pct.
Dermed vil KJ Design A/S vare i stand til at udlodde fortsat stgrre udbytter til fonden, der kan
anvendes til nedbringelse af stifterskatten ved uddelinger og frivillige indbetalinger. Fondens
administrationsomkostninger bibeholdes pa 250 TDKK af hensyn til at foretage sammenligning med
resultatet af analysen i afhandlingens kapitel 6. Da scenarie 5 i afhandlingens kapitel 6 matte

konkluderes at veere et urealistisk alternativ til gvrige scenarier, vil denne ikke indga i denne analyse.

7.1.2 Resultat af udviklingen i virksomhedens gkonomiske stilling

En positiv udvikling i virksomhedens gkonomiske stilling ma alt andet lige forventes at have en
positiv betydning for fonden og virksomheden efter anvendelse af modellen. Dette fglger specielt
af reglen om at stifterskatten tillagt renter, udggr et loft for den avancebeskatning der kan ske i
fonden. En stigning i veerdien af aktierne som fglge af en forbedret gkonomisk stilling, vil saledes
ikke medfgre en merbeskatning i fonden. Ved at virksomhedens resultat efter skat forgges, @ges
virksomhedens evne til at udlodde udbytte alt andet lige. Muligheden for at nedbringe stifterskatten

i fonden, ma derfor ligeledes forbedres som fglge af de stigende udbytter.

For at opna en forstaelse af hvad en positiv udvikling i virksomhedens resultat efter skat betyder for
fonden og virksomheden efter anvendelse af modellen, er der foretaget en analyse af fondens evne
til at nedbringe stifterskatten, i lighed med den udfgrte analyse i afhandlingens kapitel 6.

Beregningerne er foretaget pa baggrund af de scenarier der blev opstillet i kapitel 6.

Pa baggrund af de resultater i virksomheden og omkostninger i fonden der blev beskrevet i afsnit
7.1.1, er nedbringelsen af stifterskatten pa 39.490.000 DKK blevet beregnet for hvert af de

ovenstaende fire scenarier. Af tabellen pa naeste side, fremgar resultatet heraf sammenholdt med
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resultatet af den udfgrte analyse i afhandlingens kapitel 6. De afdragsskemaer der ligger til grund

for resultaterne fremkommer af afhandlingens bilag 3.

Sort tekst = resultat af analyse ved fast resultat pa 10.000.000 DKK

Brun tekst = resultat af analyse ved arlig stigning 5 pct. i resultat efter skat

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4
Afdragsperiode pa 5ar 7ar 20ar 15ar
stifterskatten 43ar 6ar 14 ar 11ar
618.654 kr. 1.159.430 kr. 3.736.033 kr. 2.724.482 kr.
Betalte renter
556.161 kr. 996.920 kr. 2.767.219 kr. 2.104.358 kr.

Betalt selskabsskat i
virksomhed

14.102.564 kr.
12.764.601 kr.

19.743.590 kr.
20.144.126 kr.

56.410.257 kr.
58.042.102 kr.

45.128.206 kr.
42.073.947 kr.

Totale udbytteri 41.358.654 kr. 68.388.410 kr. 195.004.687 kr. 72.954.069 kr.

virksomheden 41.046.162 kr. 67.872.000 kr. 192.327.470 kr. 70.937.472 kr.

Totale uddelingeri Okr. 33.319.204 kr. 188.177.761 kr. 34.602.034 kr.

fonden Okr. 33.186.000 kr. 187.910.577 kr. 34.093.736 kr.

Totale frivillige 40.108.654 kr. 33.319.204 kr. 673.078 kr. 34.602.034 kr.

indbetalingerifonden 40.046.162 kr. 33.186.000 kr. 916.892 kr. 34.093.736 kr.
Forholdsmaessige 22,34% 18,56% 0,37% 19,28%
skattebetalingeri fonden 22,31% 18,49% 0,51% 18,99%

Afdragsperioden pa stifterskatten forkortes

Forrentningen pa stifterskatten i fonden reduceres

En stigning i virksomhedens resultat vil overordnet set have fglgende positive fglger:

Den samlede skat betalt i virksomheden, fgr resultat kan overfgres til fonden, reduceres
Behovet for udbytteudlodninger til nedbringelse af stifterskatten reduceres

Lavere forholdsmaessige skattebetalinger i fonden

Arsagen til at de samlede udbytteudlodninger reduceres med mere end reduktionen i
rentebetalingerne, skyldes fondens faste omkostninger. Ved at udbytterne stiger, men
omkostningerne fastholdes pa 250 TDKK, vil den forholdsmaessige del af udbytte der kan ga til
nedbringelse af stifterskatten forgges. Specielt i de scenarier (3 og 4) hvor afdragsperioden
oprindeligt var vaesentligt laengere, har en positiv udvikling i virksomhedens gkonomiske stilling stor

betydning for fondens evne til at nedbringe stifterskatten.

Selvom en forudsaetning om en kalkuleret arlig veekst pa 5 pct. ikke ngdvendigvis vil blive afspejlet i
virkeligheden, viser resultatet af den ovenstaende analyse alligevel den generelle tendens, der vil

felge ved anvendelse af modellen, i tilfaelde hvor virksomhedens resultat forgges efter fondens
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overtagelse. Denne kan opsummeres til, at grundet modellens regler om at den stifterskat der
opgeres pa overdragelsestidspunktet tillagt renter, udggr den maksimale skattebetaling i fonden,
vil en vaekst i virksomhedens resultat i fondens ejertid altovervejende have positive fglger for bade

fonden og virksomheden.

7.2 Virksomhedens gkonomiske stilling forringes efter overdragelsen
Det er nu pavist hvordan en positiv udvikling i virksomhedens gkonomiske stilling, vil medfgre at
stifterskatten afdrages hurtigere, og at de negative fglger af stifterskatten dermed reduceres. Der

vil nu tages udgangspunkt i et scenarie, hvor virksomhedens udvikling gar i den modsatte retning.

7.2.1 Beskrivelse af scenarie
Knud gnsker at fa en forstaelse for hvad et fald pa 3 pct. arligt i virksomhedens resultat vil medfgre.

Omkostningsniveauet i fonden udgegr fortsat fast 250 TDKK.

7.2.2 Resultat af udviklingen i virksomhedens gkonomiske stilling

Den opgjorte stifterskat udger fortsat 39.490 TDKK, og scenarierne fglger samme model som
anvendt i afsnit 7.1.2. Pa baggrund af dette, er resultatet af virksomhedens reducerede resultat
efter skat blevet beregnet, og fremgar af nedenstaende skema. Afdragsskemaer der ligger til grund
herfor, fremgar af afhandlingens bilag 4.

Sort tekst = resultat af analyse ved fast resultat pa 10.000.000 DKK
Brun tekst =resultat af analyse ved arligt fald pa 3 pct. i resultat efter skat

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4
Afdragsperiode pa 5ar 7ar 20ar 15ar
stifterskatten 5ar 8ar 33ar 21ar
618.654 kr. 1.159.430 kr. 3.736.033 kr. 2.724.482 kr.
Betalte renter
677.766 kr. 1.298.866 kr. 5.344.631 kr. 2.839.590 kr.
Betalt selskabsskat i 14.102.564 kr. 19.743.590 kr. 56.410.257 kr. 45,128.206 kr.
virksomhed 12.882.974 kr. 19.721.866 kr. 57.819.697 kr. 43.092.162 kr.
Totale udbytteri 41.358.654 kr. 68.388.410 kr. 195.004.687 kr. 72.954.069 kr.
virksomheden 41.417.766 kr. 68.866.994 kr. 204.043.759 kr. 75.722.241 kr.
. . 0 kr. 33.319.204 kr. 188.177.761 kr. 34.602.034 kr.
Totale uddelingeri fonden
0kr. 33.433.497 kr. 193.537.343 kr. 35.236.121 kr.
Totale frivillige 40.108.654 kr. 33.319.204 kr. 673.078 kr. 34.602.034 kr.
indbetalingerifonden 40.167.766 kr. 33.433.497 kr. 2.256.416 kr. 35.236.121 kr.
Forholdsmaessige 22,34% 18,56% 0,37% 19,28%
skattebetalingeri fonden 22,38% 18,63% 1,26% 19,63%
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Det generelle billede der tegner sig af det ovenstaende skema, er at en nedgang i virksomhedens
resultat, vil have negative fglger for nedbringelsen af stifterskatten, og dermed forgge
forrentningen i fonden, samt den selskabsskat der betales i virksomheden og de ngdvendige
udbytteudlodninger. Dertil ses det i scenarie 3, at behovet for de samlede frivillige indbetalinger
stiger vaesentligt, hvilket forgger de forholdsmaessige skattebetalinger i fonden. Dette skyldes at
det modtagne udbytte bliver forholdsvist mindre, mens omkostningerne i fonden forbliver pa
250 TDKK. Dermed vil en stgrre del af udbyttet ga til frivillig indbetaling, for at overholde kravet

om det tvungne afdrag pa stifterskatten, som anvist i afhandlingens afsnit 6.2.

Ligesom ved resultatet af en stigning i virksomhedens resultat, vil specielt scenarie 3 og 4 med
lengere afdragsperioder, blive betydeligt pavirket af nedgangen i virksomheden. Dette fglger dog
ogsa af at faldet pa 3 pct. foreligger fast i alle regnskabsar, hvorfor der ved leengere
afdragsperioder vil vaere sket en st@grre samlet nedgang i virksomheden, end der vil ske i

scenarierne med kortere afdragsperioder.

Selvom et konstant fald pa 3 pct. arligt i hvert regnskabsar ikke ngdvendigvis vil afspejles i
virkeligheden, er resultatet af ovenstaende skema med til vise den tendens der gnskes belyst;

hvad en nedgang i virksomhedens resultat vil have af betydning efter anvendelse af modellen.

Det fremgar af resultaterne i afhandlingens afsnit 7.1 og 7.2 at en udvikling i virksomhedens
gkonomiske stilling, vil have betydelig indflydelse pa fondens mulighed for at nedbringe
stifterskattesaldoen. Fonden vil dermed blive mere eksponeret over for udviklingen i
virksomheden, end den ville have vaeret hvis den ikke var omfattet af reglerne i modellen. | det
sidste scenarie vil det blive gennemgaet, hvilken indflydelsen en vaesentlig forvaerring af resultatet

i virksomheden kan have af betydning.

En ofte omtalt fordel ved at virksomheder er fondsejede, er at fondene er tdlmodige og evner at
holde fokus pa de langsigtede mal.3* Dette giver mere stabilitet i virksomheden, og sikrer at de kan
klare sig bedre i perioder med gkonomiske nedgange.3 | det ovenstdende afsnit blev det derimod

pavist, hvordan reglerne i modellen kan skabe udfordringer, i tider med nedgang i virksomheden.

34’Fondene er mere tdlmodige’ Bank Invest, 28. marts 2017
35 ’Fondseje holder de stgrste virksomheder p& danske haender’ Bank Invest, 28. marts 2017
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7.2.3 Virksomhedens gkonomiske stilling forringes vaesentligt efter overdragelsen

| tilfeelde hvor virksomheden oplever store nedgange, der fgrer til negative resultater eller resultater
teet pa 0 DKK i lengere perioder, kan virksomheden vaere ngdsaget til at afholde sig fra at foretage
udbyttebetalingerne til fonden, for at sikre sin egen fortsatte drift. Fonden vil derfor ikke modtage
de ngdvendige midler til at afholde sine omkostninger, og foretage afdrag pa stifterskatten.
Stifterskatten vil fortsat forrentes med 1 pct. arligt. | tilfaelde hvor virksomheden ikke er i stand til
at forbedre sit resultat, og genoptage udbytteudlodningerne til fonden, kan det resultere i at fonden
er ngdsaget til at sxlge dele af, eller hele, sin aktiepost i virksomheden for at finansiere den
fremtidige drift. Fondens evne til at veere langsigtet og talmodig i tider med nedgang, som omtalt i
afsnit 7.2.2, er derfor svaekket for fonde der har anvendt modellen til at overtage aktieposten i en

virksomhed.

7.3 Overvejelser vedrgrende udviklingen i virksomhedens gkonomiske stilling

Det fremkommer af de to ovenstdaende afsnit, at udviklingen i virksomhedens gkonomiske stilling
kan have en betydelig indflydelse pa fondens evne til at nedbringe stifterskatten. Ved anvendelse af
modellen, er det derfor vigtigt at g@re sig overvejelser om forventningerne til virksomhedens
fremtidige udvikling. Er der tale om en virksomhed med vaesentlig usikkerhed om den fremtidige
drift, kan en anvendelse af modellen have utilsigtede konsekvenser, hvis fonden ikke kan modtage
de ngdvendige udbytter der skal til for at nedbringe stifterskatten. Omvendt kan en vaekst i

virksomheden efter fondens overtagelse, forgge fondens evne til at nedbringe stifterskatten hurtigt.

Ma virksomheden som fglge af nedgang szlges til en lavere vaerdi end ved overdragelsen til fonden,
vil stifterskatten reduceres. Denne regel i modellen tager derfor hensyn til risikoen for en fremtidig

nedgang i virksomheden, i tilfeelde hvor nedgangen medfgrer at fonden bliver ngdt til at szelge.

7.4 Delkonklusion om virksomhedens gkonomiske udvikling efter overdragelsen

| afhandlingens kapitel 7 er det blevet pavist, hvordan en udvikling i virksomhedens gkonomiske
stilling efter overdragelse til fonden ved anvendelse af modellen, vil have indflydelse pa fondens
evne til at nedbringe stifterskatten. Med udgangspunkt i en arlig vaekst pa 5 pct. i arets resultat efter
skat, fremgik det at afdragsperioden pa stifterskatten blev forkortet. Specielt ved de
afdragsmetoder der i afhandlingens kapitel 6 medfgrte leengere afdragsperioder, vil en vaekst i

virksomheden medfgre en betydelig forbedring i fondens afdragsperiode pa stifterskatten. En
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kortere afdragsperiode resulterer i lavere forrentning af stifterskatten, lavere behov for
udbytteudlodninger og mindre selskabsskat afholdt i virksomheden f@gr anvendelse af
overfgrselsreglen kan finde sted. Omvendt vil en nedgang i virksomhedens resultat have den
modsatte virkning, og dermed medfgre at fonden i forleengelse af virksomhedens nedgang, ogsa vil

opleve at blive stillet gkonomisk darligere.

Anvendelsen af modellen vil dermed medfgre, at fonden frem til den endelige nedbringelse af
stifterskatten, i hgjere grad er pavirket af virksomhedens evne til at generere overskud,
sammenholdt med en fond der ikke er omfattet af modellens regler. Det fremkommer af begge
scenarier, at det specielt er afdragsmetoderne med de lange afdragsperioder der bliver pavirket
betydeligt af en @&ndring i virksomhedens gkonomiske stilling. Er der til virksomhedens fremtidige
resultat haeftet en usikkerhed, kan det vaere hensigtsmaessigt at fa afdraget stifterskatten hurtigt,

for at undga disse konsekvenser af senere nedgange i virksomhedens resultat.

Kapital 8. Sammenholdelse af overdragelsesmodellerne

Afhandlingens kapitel 8 vil ved en sammendragelse af den viden der er opnaet i kapitel 3 — 7,
sammenholde de gennemgaede muligheder for overdragelsen af en virksomhed til en fond. Da den
overordnede problemstilling i afhandlingen omhandler overdragerens, fondens og den overdragede
virksomheds stilling efter anvendelsen af de enkelte modeller, vil dette veere det primaere grundlag
til sammenligningen af modellerne. | de efterfglgende afsnit vil arbejdsgruppens fremlagte
successionsmodel blive benaevnt ’'Successionsmodellen’, og den direkte gaveoverdragelse fra

hovedaktioneer til fonden vil blive benaevnt ‘Gaveoverdragelse’.

8.1 De skattemaessige konsekvenser

Afskaffelsen af adgangen til succession til fonde er den begivenhed, der har afledt behovet for
modeller som Holdingmodellen og Successionsmodellen. Beskatningen ved de enkelte modeller, ma
derfor vurderes at veaere en central del af, hvor attraktive og anvendelige de anses for at veere. De

skattemaessige konsekvenser ved hver model, vil derfor blive diskuteret i dette afsnit.

8.1.1 Beskatning i modellerne

Skemaet af neaeste side viser den beskatning, der som udgangspunkt fglger af de tre modeller.
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Gaveoverdragelse Successionsmodellen Holdingmodellen
Beskatning af hovedaktionaeren 42 pct. O pct. O pct.
Beskatning i fonden
- Tilfgrsel til grundkapitalen O pct. 22 pct. + forrentning Opct.
- Tilfgrsel til frie midler 22 pct. Ikke muligt 22 pct.

Ud fra ovenstaende skema alene, vil Holdingmodellen som den eneste model vaere i stand til at ggre
virksomhedsoverdragelsen fuldstaendig skattefri. Successionsmodellen fritager hovedaktionzeren
for beskatning, men medfgrer en stifterskat i fonden pa 22 pct. af aktieavance, tillagt en arlig
forrentning pa minimum 1 pct. Gaveoverdragelsen vil medfgre en beskatning af hovedaktionaeren
pa 42 pct., men fritage fonden for beskatning hvis hele vaerdien af gaven tilgar grundkapitalen. Ved
en overdragelse af KJ Design A/S til KJ Fonden, vil modellerne pa baggrund af Knuds aktieavance pa

179.500 TDKK pa aktierne resultere i fglgende beskatning:

Gaveoverdragelse Successionsmodellen Holdingmodellen

Beskatning af Knud 75.390.000 kr. Okr. Okr.
Beskatning af KJ Fonden

- Tilfgrsel til grundkapitalen Okr. 39.490.000 kr. + forrentning Okr.

- Tilfgrsel til frie midler 39.490.000 kr. Ikke muligt 39.490.000 kr.

Grundlaeggende vil Holdingmodellen derfor stille bade hovedaktionaeren og fonden bedst i forhold
til de skattemaessige konsekvenser ved overdragelsen, hvis gaven tilgar fondens grundkapital.

Gaveovedragelsen vil samlet set medfgre den stgrste beskatning.

For Gaveoverdragelsen ma det konstateres, at beskatningen af Knud overstiger beskatningen ved
de gvrige modeller sa vaesentligt, at den ikke vil vaere attraktiv at anvende i praksis. Dette ma
vurderes at veere tilfaldet for alle overdragelser, hvor hovedaktionaeren har en betydelige avance

pa aktierne der overdrages.

8.1.2 Beskatning i modellerne i praksis

| afhandlingens afsnit 5.4 blev prioritetsreglen i Successionsmodellen gennemgaet, hvoraf det
fremkom at fonden kan anvende sine fradragsberettigede uddelinger til at nedbringe stifterskatten.
Den del af stifterskatten der nedbringes pa denne made, vil saledes frafalde som forpligtelse, uden
at fonden har foretaget reelle skattebetalinger. Ved alene at nedbringe stifterskatten gennem
fradragsberettigede uddelinger, kan fonden som vist i scenarie 3 i afhandlingens afsnit 6.2.3,

nedbringe den forholdsmaessige skattebetaling i fonden for aktieavancen til O pct.
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Ved at ggre dette, vil Successionsmodellen og Holdingmodellen alt andet lige, stille

hovedaktionaeren og fonden lige godt skattemaessigt.

Ved anvendelsen af Holdingmodellen er der en risiko for, at overdragelsen bliver sidestillet med et
maskeret udbytte til overdrageren. Et udbytte til hovedaktionaeren, vil resultere i en beskatning af
pa 42 pct., hvorfor Holdingmodellen i dette tilfeelde vil resultere i den samme beskatning som set
ved Gaveoverdragelsen. Der er dog endnu ikke i praksis set tilfeelde, hvor anvendelsen af

Holdingmodellen har resulteret i en udbyttebeskatning af hovedaktionzeren.

8.2 Virksomhedens stilling efter overdragelsen

Ved anvendelse af Holdingmodellen er det de almindelige regler i selskabs- og selskabsskatteloven
der finder anvendelse for virksomheden. Virksomheden vil sdledes umiddelbart efter overdragelsen
kunne drage nytte af overfgrselsreglen i SEL § 3, stk. 4., og dermed overfgre sit skattepligtige resultat
til fonden, der kan foretage fradrag heri pa baggrund af sine fradragsberettigede uddelinger. Som
beskrevet i afhandlingens kapitel 5 fglger der dog nogle serlige regler for virksomheden, ved

anvendelse af Successionsmodellen.

Virksomheden vil fgrst kunne benytte overfgrselsreglen nar stifterskatten er fuldt nedbragt. Det
blev i afhandlingens kapitel 6 vist, hvordan fondens nedbringelse af stifterskatten, kan udggre en
vaesentlig gkonomisk byrde for virksomheden, som fglge af fondens behov for udbytteudlodninger.
Virksomheden vil dog kun opleve denne byrde, i tilfaelde hvor det besluttes at stifterskatten skal
nedbringes hurtigst muligt, ved brug af store udbytteudlodninger. Det er saledes ikke en
forudsaetning, at virksomheden skal udlodde st@rre udbytter end den ville fgr overdragelsen, men

en mulig konsekvens af strategien for nedbringelsen af stifterskatten.

Det blev i afsnit 6.2.3 vurderet, at scenarie 4 kunne vare attraktivt for nedbringelsen af
stifterskatten i KJ Fonden. Af scenariet fglger det, at KJ Design A/S udlodder 50 pct. af arets resultat
efter skat i udbytte til KJ Fonden, hvilket stemmer overens med udbyttepolitikken der var fgrt far
overdragelsen. Som fglge heraf, ville det tage 15 ar at nedbringe stifterskatten i KJ Fonden, forudsat
at KJ Design A/S’ resultat efter skat forblev 10 mio. kr. i de 15 ar. | dette tilfeelde, ville KJ Design A/S
hverken stilles bedre, eller veerre, end virksomheden var stillet fér den blev overdraget ved

anvendelse af modellen, i de fgrste 15 ar efter overdragelsen.
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Af Successionsmodellen fglger der ogsa den udvidede pengetanksregel, at der siger at hvis
virksomheden overgar til en pengetank i en 5 ars periode efter overdragelsen, vil stifterskatten
forfalde til betaling. Ledelsen i virksomheden kan derfor blive begraensede i sin beslutningstagning,
hvis en given beslutning vil medfgre at virksomheden bliver en pengetank. Der kan derfor opsta
tilfeelde, hvor ledelsen ikke er i stand til at foretage den mest hensigtsmaessige beslutning for

virksomheden, hvis ikke dette skal medfgre en gjeblikke betaling af stifterskatten.

Samlet set ma det vurderes pa baggrund af ovenstaende, at Holdingmodellen stiller den overdragne
virksomhed bedre, end hvad der ses ved Successionsmodellen, da der opnas gjeblikkelig adgang til
anvendelse af overfgrselsreglen. Ydermere kan nedbringelsen af stifterskatten ved
Successionsmodellen belaste virksomheden gkonomisk, og den udvide pengetanksregel kan

ligeledes have konsekvenser for virksomhedens ledelses beslutningsevne.

8.3 Modellernes betydning for fonden

8.3.1 Modellernes reglers betydning for fonden

Der fglger en raekke udfordringer ved stifterskatten, som vil have betydning for fondens stilling efter
anvendelse af modellen. Herunder problemstillingen som fonden kan have, ved afholdelse af egne
omkostninger, hvis dens eneste indtaegtskilde er udbytter fra den, ved modellen overdragne,
virksomhed. Denne problemstilling er uddybet naermere i afhandlingens afsnit 6.2. Dertil vil fonden
opleve en arlig forrentning af stifterskatten pa 1 pct. point over Nationalbankens diskonto, dog
minimum 1 pct. Fonden vil saledes have en renteomkostning, der fglger direkte af de seerlige regler
i Successionsmodellen. Denne renteomkostning vil for KJ Fonden udggre mindst 1 pct. af 39.490.000
DKK, tilsvarende 394.900 DKK. Det er derfor omkostningsfyldt for fonden ikke at afdrage Igbende
pa stifterskatten, for at nedbringe den arlige forrentning. Dette skaber en problemstilling i tilfeelde,
hvor den overdragede virksomhed ikke er i stand til at udlodde de ngdvendige udbytter til denne

nedbringelse, som fglge af nedgang i virksomhedens resultat.

Fondens udfordringer med at overholde de sarlige regler i Successionsmodellen, og
konsekvenserne ved stifterskatten, kan variere i de enkelte tilfaelde, men ma alt andet lige forventes
at stille fonden i en sveerere position, end Holdingmodellen der ikke har disse begraensninger knyttet
til sig. Ved anvendelse af Holdingmodellen, stilles der dog et krav til fondens formal, som ikke er lige

sa restriktivt ved anvendelse af Successionsmodellen.
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8.3.2 Fondens formal

Ved gennemgangen af Holdingmodellen i afhandlingens kapitel 3 blev det konstateret, at der i
praksis forekommer et krav til fonden om, at denne skal vaere af overvejende almenvelggrende eller
almennyttig karakter. En anvendelse af Holdingmodellen vil sdledes forudsaette, at fondens formal
felger dette krav. Er kravet overholdt, vil anvendelsen af Holdingmodellen ikke have gvrige szerlige
regler, der afviger for de almindeligt geeldende regler i fondslovgivningen. Successionsmodellen
stiller et krav til at fonden der overdrages til, er erhvervsdrivende, men det eneste krav der stilles til
uddelingsformalet er, at det ikke ma give fortrinsret til personer fra en bestemt familie. Er der derfor
et stort gnske fra hovedaktionaeren, om at den fond der stiftes, skal have til formal at foretage
uddelinger der ikke er almennyttige eller almenvelggrende, kan begraensningen i Holdingmodellen
have stor betydning. Dette kunne f.eks. vaere at yde stgtte til personer der er, eller har vaeret, ansat

i den virksomhed der overdrages.

Det ma pa baggrund af ovenstdende konkluderes, at Successionsmodellen stiller vaesentlige flere
krav til fonden end Holdingmodellen, og at disse kan udggre betydelige udfordringer i fonden. Dette
blev bl.a. vist i afhandlingens kapitel 7, hvoraf det fremgik at en nedgang i virksomhedens
gkonomiske stilling efter overdragelsen, kan medfgre at fondens evne til at nedbringe stifterskatten
reduceres. Er der dog et gnske fra hovedaktionaeren om et uddelingsformal der ikke er almennyttigt
eller almenvelggrende, vil de mere lempelige regler i Successionsmodellen om uddelingsformalet,

kunne have afggrende betydning.

8.4 Hovedaktionaerens stilling ved modellerne

Som konkluderet i afsnit 8.1.1, vil Gaveoverdragelsen medfgre sa stor en beskatning af
hovedaktionzaeren, at denne knap kan anses som vaerende et eksisterende alternativ til de to andre

modeller, i tilfaelde hvor avancen pa aktierne er betydelig.

For bade Successionsmodellen og Holdingmodellen, gaelder det som udgangspunkt at
hovedaktionzeren fritages for enhver avancebeskatning, dog med hensyn til en eventuel negativ
anskaffelsessum pa aktierne. Ved Holdingmodellen fglger der dog en risiko for at
skattemyndighederne statuerer et maskeret udbytte, hvilket vil medfgre en avancebeskatning af
hovedaktionaeren pa 42 pct. Dette er dog endnu ikke set i praksis, og kan undgas ved at indhente

bindende svar fra skatteradet fgr overdragelsen finder sted. Det ma derfor antages, at der ved

73| Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

overdragelsen af vaesentlige veerdier, er indhentet et bindende svar og denne risiko dermed er

fiernet fra hovedaktionzeren.

| tilfelde hvor hovedaktionaeren har foretaget en skattefri aktieomdannelse, og dermed har opnaet
en negativ anskaffelsessum pa aktierne i form af latente skatter, vil det ved Holdingmodellen vaere
muligt at udskyde betalingen af den latente skat til den endelige oplgsning af holdingselskabet. Ved
Successionsmodellen skal denne latente skat derimod afregnes endeligt for modellen kan finde
anvendelse. Er det for hovedaktionzeren ikke muligt at udligne den latente skat pa
overdragelsestidspunktet, kan Successionsmodellen ikke finde anvendelse, mens det i

Holdingmodellen er muligt at planlaegge hvordan betalingen skal finansieres.

8.5 Delkonklusion

Det fremkommer af kapitel 8, at de skattemaessige konsekvenser ved Gaveoverdragelsen er sa
betydelige ved overdragelsen af KJ Design A/S til KJ Fonden, at det ikke vil vaere et realistisk
alternativ at anvende denne i praksis. Ved anvendelse af Holdingmodellen kan avancebeskatningen
hos hovedaktionaeren undlades, ligesom at fonden ikke vil blive beskattet af gaven, hvis denne tilgar
grundkapitalen. Det er dog et krav i Holdingmodellen, at fondens formal er overvejende

almennyttigt og almenvelggrende.

Ved anvendelse af Successionsmodellen vil hovedaktionzeren ligeledes undga at blive
avancebeskattet. Fonden vil dog blive palagt en stifterskat, tilsvarende 22 pct. af avancen tillagt en
arlig rente pa minimum 1. pct. Det kan undlades at foretage faktiske skattebetalinger hertil, hvis
afdraget alene sker ved fradrag i fondens almennyttige og almenvelggrende uddelinger.
Successionsmodellen kan saledes i udgangspunkt opna den samme skattefritagelse som
Holdingmodellen. Der fglger dog en raekke regler ved anvendelse af Successionsmodellen, som kan
have gkonomiske konsekvenser for bade virksomheden der overdrages, samt fonden der
overdrages til. Fonden vil uagtet hvordan disse regler bliver handteret, opleve en forrentning af
stifterskatten, som ikke vil ske ved anvendelse af Holdingmodellen. Dertil vil virksomheden veere
underlagt en udvidet pengetanksregel der gelder 5 ar efter overdragelsen, hvilket i tilfeelde kan
medfgre problemstillinger som fglge af zendringen i virksomhedens aktiviteter. Det blev
afslutningsvist pavist hvordan ogsa hovedaktionaeren kan stilles darligere ved Successionsmodellen

frem for Holdingmodellen, i tilfeelde hvor denne har en negativ anskaffelsessum pa aktierne.

74|Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Kapitel 9. Konklusion

Afhandlingens formal har vaeret at belyse hvordan den fremlagte successionsmodel for
erhvervsdrivende fonde, stiller overdrageren, fonden og virksomheden der overdrages,

sammenholdt med eksisterende overdragelsesmuligheder.

Overdrageren

| afhandlingens kapitel 3 blev der redegjort for de eksisterende overdragelsesmuligheder, ved den
direkte gaveoverdragelse og Holdingmodellen. Heraf fremkommer det at der ved den direkte
gaveoverdragelse af virksomheden, fra virksomhedsejeren til fonden, vil ske en avancebeskatning
hos overdrageren pa 42 pct. af gavens veerdi. Ved at der i Holdingmodellen anvendes et
holdingselskab til at foretage denne overdragelse, bliver overdragelsen skattefri for bade
hovedaktionaeren og holdingselskabet. Af afhandlingens kapitel 4 og 5 fremkommer det, at der ved
anvendelse af den fremlagte successionsmodel ikke vil ske beskatning af overdrageren for avancen
pa aktierne, da fonden ved successions indtraeder i den skattemaessige stilling pa aktierne. | tilfaelde
hvor overdrageren har en negativ anskaffelsessum pa aktierne der overdrages, i form af latente
skatter, skal disse udlignes fgr overdragelsen kan finde sted. Ved anvendelse af Holdingmodellen,

skal denne udligning f@rst ske pa tidspunktet for oplgsningen af det anvendte holdingselskab.

Det kan saledes konkluderes, at bade den fremlagte successionsmodel og Holdingmodellen stiller
overdrageren vaesentligt bedre end den direkte gaveoverdragelse, da der ikke vil ske en
avancebeskatning af overdrageren i disse modeller. Da den direkte gaveoverdragelse medfgrer en
sa betydelig beskatning af overdrageren, ma det konkluderes at denne ikke vil udggre et realistisk

alternativ til de to andre modeller.

Fonden

Af dommene gennemgdet i afhandlingens kapitel 3, fremkommer det anvendelsen af
Holdingmodellen i praksis forudsaetter, at fonden har et overvejende almennyttigt eller
almenvelggrende formal. Fonden vil ved bade Holdingmodellen og den direkte gaveoverdragelse
alene blive beskattet af den del af gavens veerdi, der ikke tilgar fondens grundkapital. Overdragelsen

vil saledes i de fleste tilfeelde vaere skattefri for fonden.

Ved den fremlagte successionsmodel, er kravet til fondens formal alene, at dette ikke ma veaere at

tilleegge visse familier fortrinsret til uddelinger.
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Fonden vil ved overdragelsen efter den fremlagte model, blive palagt en stifterskat tilsvarende
skatteveerdien (aktuelt 22 pct.) af avancen pa aktierne. Denne stifterskat forrentes arligt med 1
procentpoint over Nationalbankens diskonto, dog minimum 1 pct. Fonden vil frem til den endelige

nedbringelse af denne stifterskat vaere underlagt modellens regler.

Ved Successionsmodellen vil fonden sdledes som udgangspunkt, i modsaetning til Holdingmodellen,
blive beskattet af avancen pa de overdragne aktier. | teorien er det muligt for fonden ikke at foretage
faktiske skattebetalinger, ved alene at nedbringe stifterskatten igennem sine almennyttige og
almenvelggrende uddelinger. Det blev dog i afhandlingens kapitel 6 og 7 konkluderet, hvordan
denne strategi for nedbringelse af stifterskatten vil medfgre at afdragsperioden for stifterskatten
kan blive uhensigtsmaessigt lang. | tilfeelde hvor fondens eneste indtaegt er udbytter fra den
overdragne virksomhed, er fondens evne til at nedbringe stifterskatten betydeligt pavirket af

virksomhedens gkonomiske udvikling efter overdragelsen.

Da Holdingmodellen ikke medfgrer en beskatning af fonden, og desuden ikke stiller nogle saerlige
krav til fonden efter overdragelsen, ma det konkluderes at en anvendelse af den fremlagte model,

vil stille fonden darligere end Holdingmodellen.

Virksomheden der overdrages
Ved anvendelse af Holdingmodellen er det de almindelige regler i selskabslovgivningen der finder
anvendelse for den overdragne virksomhed. Det er saledes muligt for virksomheden at drage nytte

af overfgrselsreglen i SEL § 3, stk. 4 umiddelbart efter overdragelsen.

Af afhandlingens kapitel 5, fremkommer det at virksomheden ikke vil vaere i stand til at overfgre sit
skattepligtige resultat til fonden, fgr stifterskatten er endeligt nedbragt. Derfor vil virksomheden
betale selskabsskat under hele afdragsperioden af stifterskatten, hvilket ikke er tilfeeldet ved
Holdingmodellen. | afhandlingens kapitel 6 og 7 blev det pavist, hvordan nedbringelsen af
stifterskatten i fonden kan medfgre et stgrre behov for udbytteudlodninger fra den overdragne

virksomhed til fonden. Dette kan derfor udggre en gkonomisk belastning af virksomheden.

Det ma saledes konkluderes, at virksomheden ved overdragelse efter Holdingmodellen stilles bedre
end ved den fremlagte model, da den har adgang til anvendelse af overfgrselsreglen, og dermed

reducere sin skattepligtige indkomst med fondens afdragsberettigede uddelinger. | tillzeg hertil kan
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stifterskatten i den fremlagte model, medfgre en gkonomisk byrde for virksomheden, i form af

forggede udbytteudlodninger.

Anvendelse af den fremlagte model

Det ma samlet set konkluderes, at Holdingmodellen stiller bade fonden og virksomheden, og i visse
tilfeelde overdrageren, bedre end den fremlagte model. Anvendelsen af den fremlagte model ma
derfor forventes at veere steerkt begraenset, sa laenge Holdingmodellen fortsat finder anvendelse. |
de tilfaelde hvor der et grundlaeggende gnske om at fondens uddelinger skal tilga formal der ikke
kan anses for veerende almenvelggrende eller almennyttige, vil den nye fremlagte model vaere det
bedste alternativ, da Holdingmodellen jf. geeldende praksis ikke vil kunne finde anvendelse i disse

tilfeelde.

Kapitel 10. Perspektivering

Holdingmodellen medfgrer en fuldstaendig skattefritagelse for hovedaktionaerens opnaede avance,
pa de overdragne aktier. Ved afskaffelsen af succession til fonde i 1998, var en sadan skattefritagelse
en central del af begrundelsen for, hvorfor lovaendringen ansas for at vaere ngdvendig. Der er altsa
historisk set foretaget lovaendringer, der har haft til hensigt at afskaffe en mulighed for
skattefritagelse ved overdragelse til fonde. | efteraret 2018, sa vi ved socialdemokratiets Jesper
Petersens spgrgsmal til skatteministeren, et konkret gnske om svar pa, hvordan Holdingmodellen
kunne afskaffes.3® De to forhold rejser derfor spgrgsmalet om, hvad der kan forventes til

Holdingmodellens fremtid i dansk retspraksis.

Som det fremkommer af afhandlingens konklusion, vil den fremlagte successionsmodel udggre den
mest attraktive mulighed for overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde, hvis
Holdingmodellen afskaffes. Men med dette rejses endnu et spgrgsmal; vil den fremlagte
successionsmodel blive vedtaget ved lov? Ved fremlaeggelsen af den fgrste successionsmodel i
2015, var det dansk erhvervsliv der udtrykte sig kritisk overfor modellen, og i sidste ende vurderede
at denne ikke var attraktiv og ville blive anvendt i praksis.3” Som reaktion herpa, blev eksterne
medlemmer fra dansk erhvervsliv og universiteter inddraget i den nye arbejdsgruppe, med henblik

pa at ggre modellen mere attraktiv og anvendelig. Det kan saledes forventes, at den nye model i

36 Spgrgsmal 540, SAU alm. del 2017-18 og Spgrgsmal 16, SAU alm. del 2018-19
37 ’Eksperter: Ny fondsmodel er en fuser’, Mandag Morgen, 1. juni 2015.
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ferste omgang vil blive vurderet pa, om den reelt set er mere attraktiv og anvendelig, i forhold til

den tidligere model. Vasentlige forskelle i de to modeller kan opsummeres til felgende32:

Kravet om fondens andel af virksomhedens samlede kapital nedsat fra 50 pct. til 25 pct.
Overdragelsen til fonden er afgiftsfri i den nye model, hvor den i den tidligere model
medfgrte en overdragelsesafgift pa 20 pct.

Stifterskatten udggr et loft for avancebeskatningen af aktierne i fonden. | den tidligere model
var fonden ogsa skattepligtig af den gevinst der blev opnaet i fondens ejertid

Udbytter fra den overdragne virksomhed er i udgangspunktet skattefri i den nye model, men
udlgser tvungent afdrag pa stifterskatten, frem til den endelige nedbringelse af
stifterskatten. | den tidligere model var udbytterne altid skattepligtige.

Overfgrselsreglen finder i den nye model anvendelse nar stifterskatten er endeligt nedbragt.

| den tidligere model fandt overfgrselsreglen aldrig anvendelse.

Der er altsa sket en raekke skattemaessige og andre lempelser i den nye model, sammenholdt med
den gamle, der vil komme fonden og virksomheden til gode. Den nye model tilgodeser dermed
fonden og virksomheden i hgjere grad end den tidligere, men det betyder ogsa at den nye model

resulterer i en lavere beskatning end den tidligere model.

Det ma alt andet lige antages, at de personer der vil finde anvendelse af modellen, kan betegnes
som varende velhavende, givet at de har en virksomhed af vaesentlig vaerdi at overdrage. | en
partipolitisk debat, kan diskussionen om modellens endelig vedtagelse ved lov, derfor risikere at
blive til en debat om skattelettelser for de mest velhavende i Danmark. Pa tidspunktet for
udarbejdelsen af denne afhandling, er der maksimalt 7 maneder til naeste folketingsvalg, der
afholdes senest 17. juni 2019. Der er derfor en risiko for, at nogle partier vil afskraekkes fra at ga
forrest for vedtagelsen af denne model ved lov, hvis skattelettelser til de rigeste i samfundet ikke

stemmer overens med deres politiske budskab.

Som felge af de problemstillinger der er behandlet i dette kapitel, ma det konstateres at der fortsat
er en stor usikkerhed om, hvordan fremtiden kommer til at se ud for bade Successionsmodellen og

Holdingmodellen.

38 ’Beskatning ved overdragelse af erhvervsvirksomheder til erhvervsdrivende fonde’, Skatteministeriet, side 8
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Bilag

Bilag 1 — Arsregnskab 2017 — KJ Design A/S

Hoved- og nggletal

207 2016 2015 2014 2013
TDEEK TDEEK TDKE TDKK TDKEK
Resultatopgereke:
Bruttofortjeneste 70.000 &8.000 66.300 64.050 62.100
Resultat af primsaer drift 13945 14100 13748 13.281 12 877
Finansielle poster - 201 - 2365 - 243 - 215 - 790
Arets resultat 10,253 10.323 10.065 9.724 9.428
Balance:
Balancesum 93.101 94180 93.020 92.000 91.000
Egenkapital 55.303 50.050 44 885 40.261 35.834
Medarbejders
Gennemsnitigt antal
heltids medarbejdere 123 120 118 115 110
Megletal i%:
Afkastningsgrad 15% 15% 15% 14% 145
Soliditetsgrad 5556 53% 43% 4455 39%

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2017

2017 2016
DKK TDKK
Bruttofortjeneste 70,000,000 68.000
Personaleomkostminger 54.055.000 51.800
Af- og nedskrivninger af anlsegsaktiver 2.0:00.000 2.100
Resultat af primaer drift 13.945,000 14. 100
Finanzielle indtz:gter 40.000 35
Fianzielle omkostninger 240.555 500
Resultat fgr skat 13,144,445 13.235
Skat af arets resultat 2.891.778 2912
Arets resultat 10.252.667 10.323
Resultatdis ponering:
Foresldet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000
Overfgrt resultat 5.252.667 5.323
10.252667 10,323
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Balance pr. 31. december 2017

2017 2016
. DKK TOKEK
Aktiver
Teknizke anlzg og maskiner 6.150.000 &5.380
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 6.450.000 7.7490
Materielle anl=gsaktiver 1.2, 600, GO0 14.620
Ravarer og hj=lpematerialer 28.200.000 28.450
Fe=rdigvarer 13.200.000 12 800
Varebeholdninger 41,400,000 41,250
Tilgodehavenderfra salg 29 500 000 28 200
Andre tilgodehavender 1. 200,000 1.100
Tilgodehav ender 30,700, 000 259,300
Likvide beholdninger 2.400.500 5.010
Aktverialt 53,100,500 54,180
Passiver
Selzkabskapital S00.000 500
Overfgrt resultat 45,302 500 44 550
Foresldet udbytte for regnskabsaret G.000.000 5.000
Egenkapital 55.302.500 50,050
Henssettelse til udskudt skat 410,000 370
Hensatte forpligtelser A 10 e 370
Kreditinstitutter 7000 000 9.625
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18 500 000 21.060
Anden g=id 5.020.000 10.246
Selskabsskat 2.368.000 2.839
37.388.000 43.760
Paszsiveri alt 53,100,500 54,180

82 |Side



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Bilag 2 — Beregninger af afdrag pa stifterskat

Scenarie 1:

Maksimal udbyttelodning og frivillig indbetaling

Udbytte 3rligt 10.000.000

Omkostninger: 250,000

Selskabsskat arlig: 2.820.513

Udbytte ar5: 1.358.654

Modtaget Afdrag

Stifterskat saldo udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo| Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk | Uddeling pct. af uddeling |indbetaling  |efter afdrag stifterskat efter renter
1 39.450.000 9.750.000 - - 9.750.000 29.740.000 297.400 30.037400
2 30.037.400 9.750.000 - - 9.750.000 20.287.400 202.874 20490274
3 20.490.274 9.750.000 - - 9.750.000 10.740.274 107.403 10847677
4 10.847.677 9.750.000 - - 9.750.000 1.097.677 10,877 1.108.654
5 1.108.654 1.108.654 - - 1.108.654 - - -

Samlet udbytte: 41.358.653,51 kr.

Samlet uddelinger: 0,00 kr.

Samlet indbetaling: 40.108.653,51 kr.

Samlet rente: 618.653,51 kr.

Samlet selskabsskat:  14.102.564,30 kr.
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Scenarie 2

Maksimal udbyttelodning, delvis uddeling og frivillig indbetaling

Udbytte arligt 10.000.000

Omkostninger: 250,000

Selskabsskat arlig: 2.820.513

Udbytte ar 7: 8.388.410

Afdrag

Stifterskat saldo Modtaget udbytte | Uddeling, 50  |stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo| Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk  |pct. af udbytte |pct.afuddeling |indbetaling  |efterafdrag  |stifterskat efter renter
1 39.450.000 9.750.000 4.875.000 1.072.500 4,875,000 33.542.500 335425 33.877925
2 33.877925 9.750.000 4.875.000 1.072.500 4,875,000 27.930425 279.304 28.209.729
3 28.209.729 9.750.000 4.875.000 1.072.500 4,875,000 22.262.229 222,622 22484 852
4 22484852 9.750.000 4.875.000 1.072.500 4,875,000 16.337.352 165.374 16.702.725
5 16.702.725 9.750.000 4.875.000 1.072.500 4,875,000 10.755.225 107.552 10.862.777
b 10.862.777 9.750.000 4.875.000 1.072.500 4.875.000 4915277 49.153 4.564.430
1 4,964 430 8.136.410 4.069.205 895.225 4.069.205 - - -

Samlet udbytte: 68.388.409,97 kr,

Samlet uddelinger: 33.319,204,98 kr,

Samlet indbetaling: 33.319,204,98 kr,

Samlet rente: 1.159.430,08 kr.

Samlet selskabsskat: 15.743.590,02 kr.
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Scenarie 3

Maksimal udbyttelodning og uddeling

Udbytte arligt: 10.000.000
Omkostninger: 250.000
Selskabsskat arlig: 2.820.513
Udbytte ar 20: 5.004.687
Afdrag
Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo| Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling  |efter afdrag stifterskat efter renter
1 39.490.000 8.750.000 9.653.846 2.123.846 96.154 37.270.000 372,700 37.642.700
2 37.642.700 5.750.000 59.653.846 2.123.846 96.154 35.422.700 354.227 35.776.927
3 35776927 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 33556927 335.569 33.89249
4 33.892496 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 31.672.496 316,725 31.983.221
5 31.989.221 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 29.769.221 297.692 30.066.913
b 30.066.913 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 27.846.913 278.469 28.125.382
7 28.125.382 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 25.905.382 259.054 26.164.436
3. 26,164 436 5.750.000 5.653.840 2.123.346 96.154 23,944 435 239.444 24,183 380
.18 5.443 440 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 3.223.440 32.234 3.255.674
19 3.255.674 8.750.000 9.653.846 2.123.346 96.154 1.035.674 10.357 1.046.031
20 1.046.031 4,754,687 4.754.687 1.046.031 - - - -
Samlet udbytte: 195.004.686,65 kr.

Samlet uddelinger:

Samlet indbetaling:

Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

188.177.760,65 kr.
673.078,00 kr.
3.736.033,34 kr.
56.410.257,20 kr.
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Scenarie 4

Delvis udbytteudlodning samt delvis uddeling og frivillig indbetaling

Udbytte arligt: 5.000.000

Omkostninger: 250.000

Selskabsskat arlig: 2.820.513

Udbytte ar 16: 2.954.069

Afdrag

Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo| Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat efter renter
1 39.490.000 4,750,000 2.375.000 522,500 2.375.000 36.592.500 365.925 36958425
2 36958425 4,750,000 2.375.000 522,500 2.375.000 34.060.925 340.609 34401534
3 34401534 4.750.000 2.375.000 522.500 2.375.000 31.504.034 315.040 31.819.075
4 31.819.075 4.750.000 2.375.000 522.500 2.375.000 28.921.575 289.216 29.210.790
5 29.210.790 4.750.000 2.375.000 522.500 2.375.000 26.313.290 263.133 26.576.423
b 26.570423 4,750,000 2.375.000 522.500 2.375.000 23.678.923 236,789 23.915.712
7] 23.915.712 4,750,000 2.375.000 522.500 2.375.000 21.018.212 210,182 21,228,395
8 21,228,395 4,750,000 2.375.000 522.500 2.375.000 18.330.895 183.309 18.514.204
9 18.514.204 4,750.000 2.373.000 522.500 2.375.000 15.616.704 156.167 15772871
10 15772871 4,750.000 2.373.000 522.500 2.375.000 12.875.371 128.754 13.004.124
11 13.004.124 4.750.000 2.375.000 522.500 2.375.000 10.106.624 101.066 10.207.691
12 10.207.691 4.750.000 2.375.000 522.500 2.375.000 7.310.191 73.102 7.383.292
13 7.383.292 4.750.000 2.375.000 522.500 2.375.000 4.485.792 44,858 4.530.650
14 4,530,650 4,750,000 2.375.000 522,500 2.375.000 1.633.150 16,332 1.645482
15 1.645482 2,704,069 1.352.034 297.448 1,352,034 - - -

Samlet udbytte: 72.954.068,63 kr.

Samlet uddelinger:
Samlet indbetaling:
Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

34.602.034,31 kr.
34.602.034,31 kr.

2.724.481,86 kr.
45.128.205,76 kr.
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Scenarie 5

Delvis udbyttelodning og maksimal uddeling

Udbytte 3rligt 5.000,000
Omkostninger: 250.000
Selskabsskat arlig: 2.820.513
Udbytte ar 20: 376.582
Afdrag
Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo| Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling  |efter afdrag stifterskat efter renter
1 39.490.000 4,750,000 4,679487 1.029.437 70,513 38.390.000 383.900 38.773.300
2 38.773.500 4.730.000 4.673487 1.029.487 70.513 37.673.900 376.739 38.050.633
3 38.050.639 4.750.000 4679487 1.029.437 70.513 36.950.633 369.506 37.320.145
4 37.320.145 4.750.000 4.673437 1.028.487 70.513 36.220.145 362.201 36.382.346
5 36.582.346 4.730.000 4.673487 1.029.487 70.513 35.482.346 354,823 35.837.170
b.. 35.837.170 4.750.000 4.679487 1.029.487 70.513 34.737.169 347372 35.084 541
| 44582461 4.730.000 4673487 1.029.487 70.513 3.382461 33.825 3.416.286
42 3.416.286 4,750,000 4,679.487 1.029.437 70,513 2.316.285 23.163 2,335.448
43 2.339.448 4.730.000 4.673487 1.029.487 70.513 1235443 12.394 1.251.843
44 1,251.843 4,750,000 4,679487 1.029.437 70,513 151.843 1,518 153.361
45 153.361 376.582 376.582 82.848 70.513 - - -
Samlet udbytte: 220.376.581,53 kr.

Samlet uddelinger:
Samlet indbetaling:
Samlet rente:
Samlet selskabsskat:

206.274.009,53 kr.
3.173.085,00 kr.
9.063.367,10 kr.
126.923.078,70 kr.
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Bilag 3 — Beregning af afdrag pa stifterskat ved forbedring af virksomhedens resultat

Scenarie 1:

Maksimal udbyttelodning og frivillig indbetaling

Virksomheden
Ar | Resultat efter skat | Udbytteudlodning | Resultat far skat | Selskabsskat
1 10.500.000 10.500.000 13.461.533 2961.538
2 11.025.000 11.025.000 14134615 3.109.615
3 11.576.250 11.576.250 14341340 3.203.096
4 12.155.063 7.944.912 15.583.413 3428.351
Fonden
Afdrag

Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo | Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling  |efter afdrag stifterskat efter renter
1 39.450.000 10.250.000 - - 10.250.000 29.240.000 292,400 29532400
2 29.532400 10.775.000 - - 10.775.000 18.757.400 187.574 16944974
3 18.544.974 11.326.250 - - 11.326.250 7.018.724 76.187 7654911
4 7.694.511 7.694.912 - - 7694912 |- 0 - 0 - 0

Samlet udbytte: 41.046.161,50 kr.

Samlet uddelinger: 0,00 kr.

Samlet indbetaling: 40.046.161,50 kr.

Samlet rente: 556.161,24 kr.

Samlet selskabsskat: 12.764.600,96 kr.
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Scenarie 2

Maksimal udbyttelodning, delvis uddeling og frivillig indbetaling

Virksomheden
Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning | Resultat far skat | Selskabsskat
1 10.500.000 10.500.000 13.461.538 2.961.538
2 11.025.000 11.025.000 14.134.615 3.109.615
3 11.576.250 11.576.250 14.341.346 3.205.096
4 12.155.0683 12.155.063 15.583.413 3428.351
5 12.762.816 12.762.816 16.362.584 3.599.769
b 13.400.356 5.852.873 17.180.713 3.779.757
Fonden
Afdrag

Stifterskat saldo Modtaget udbytte | Uddeling, 50 pct. |stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo | Rente, Stifterskat saldo
Ar |primo fratrukket omk af udbytte pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat efter renter
1 39.490.000 10.250.000 5.125.000 1.127.500 5.125.000 33.237.500 332.375 33.569.875
2 33.563.875 10.775.000 5.387.500 1.185.250 5.387.500 26.997.125 269.971 27.267.096
3 27.267.096 11.326.250 5.663.125 1.245.538 5.663.125 20.358.084 203.381 20.561.665
4 20.561.665 11.905.063 5952531 1.309.557 5952531 13.299.576 132996 13432572
5 13.432572 12.512.816 6.256.408 1.376.410 6.256.408 5.799.755 57.998 5.857.752
b 5.857.752 59.602.873 4.801.436 1.036.316 4.801.436 - - -

Samlet udbytte: 67.872.000,05 kr.

Samlet uddelinger:

Samlet indbetaling:

Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

33.186.000,33 kr.
33.186.000,33 kr.

996.520,40 kr.
20.144.126,41 kr.
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Maksimal udbyttelodning og uddeling

Virksomheden
Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning | Resultat fgr skat | Selskabsskat Stifterskat afdr | Afdrag
1 10.500.000 10.500.000 13.461.538 2.961.538 2,310,000 2.310.000
" 2 11.025.000 11.025.000 14,134,615 3.109.615 2.425.500 2.425.500
W 3 11.576.250 11.576.250 14.841.346 3.265.0%6 2.546.775 2.546.783
o 4 12.155.063 12.155.063 15.583.413 3428.351 2.674.114 2.674.122
” 5 12.762.816 12.762.816 16.362.584 3.599.769 2.807.819 2.807.829
W 6.. 13.400.956 13.400.956 17.180.713 3.779.757 2.9438.210 2.948.212
M .12 17.958.563 17.958.563 23.023.799 5.065.236 3.950.884 3.950.890
W 13 18.856491 18.856.491 24,174,989 5.318.438 4.148.428 4148434
m 14 19.799.316 6.341.150 25.383.738 5.584.422 1.340.053 1.340.053
L
z
oc
= Afdrag
= Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo | Rente, Stifterskat saldo
& Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat efter renter
& 1 39.450.000 10.250.000 10.179.487 2,233,487 70.513 37.180.000 371.800 37.551.800
M 2 37.551.800 10.775.000 10.704.487 2.354.987 70.513 35.126.300 351.263 35477563
m 3 35.477.563 11.326.250 11.255.727 2476.260 70.523 32.930.730 329.308 33.260.088
W 4 33.260.088 11.305.063 11.834.539 2.603.599 70.523 30.585.966 305.860 30.891.825
m 5 30.891.825 12.512.816 12,442,291 2.737.304 70.525 28.083.997 280.840 28364837
% 6.. 28.364.837 13.150.956 13.080.442 2.877.697 70.515 25.416.625 254.166 25670.791
= .12 9.371.899 17.708.563 17.638.043 3.880.370 70.520 5.421.010 54.210 5475.220
m 13 5.475.220 18.606.491 18.535.970 4.077.913 70.521 1.326.785 13.268 1.340.053
W 14 1.340.053 6.091.150 6.091.150 1.340.053 - - - -
Samlet udbytte: 192.327.469,72 kr.
i Samlet uddelinger: 187.910.577,29 kr.
2 Samlet indbetaling: 916.892,43 kr.
S samlet rente: 2.767.219,43 kr.
m Samlet selskabsskat: 58.042.102,43 kr.
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Delvis udbytteudlodning samt delvis uddeling og frivillig indbetaling

91|Side

Scenarie 4

Samlet uddelinger:
Samlet indbetaling:
Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

34.093.736,11 kr.
34.093.736,11 kr.
2.104.358,05 kr.

42.073.946,60 kr.

Virksomheden

Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning | Resultat f@r skat | Selskabsskat

1 10.500.000 5.250.000 13.461.538 2.961.538

2 11.025.000 5.512.500 14,134,615 3.109.615
M 3 11.576.250 5.788.125 14.841.346 3.265.096
=
@) 4 12,155.063 6.077.531 15.583.413 3428.351
L
_m_ 5 12,762,816 6.381.408 16.362.584 3.599.763
m b.. 13.400.356 6.700.478 17.180.713 3.779.757
= .10 16.288.346 8.144.473 20.883.264 4554.318
o
w 1 17.103.354 4.903.536 21.927.428 4,824,034
=
o
L
>
T
oc
(N}
_m_ Afdrag
s Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo | Rente, Stifterskat saldo
i Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat efter renter
mW 1 39.490.000 5.000.000 2.500.000 550.000 2.500.000 36.440.000 364.400 36.804.400
o
m 2 36.804.400 5.262.500 2.631.250 578.875 2.631.250 33.594.275 335.943 33.930.218
_._V._ 3 33.930.218 5.538.125 2.769.063 609.194 2.769.063 30.551.962 305.520 30.857 481
w 4. 30.857481 5.827.531 2.913.766 641.028 2.913.766 27.302.687 273.027 27.575.714
m 5 27.575.714 6.131.408 3.065.704 674.455 3.065.704 23.835.555 238.356 24073511
S b.. 24073911 6.450.478 3.225.239 709.553 3.225.239 20.139.113 201.391 20.340.510
w .10 7.626.180 7.894.473 3.947.237 868.392 3.947.237 2.810.552 28.106 2.838.657
X
o 1 2.838.657 4.653.536 2.326.768 511.889 2.326.768 - - -
>

Samlet udbytte: 70.937.472,22 kr.



VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Bilag 4 — Beregning af afdrag pa stifterskat ved forvaerring af virksomhedens resultat

Scenarie 1:

Maksimal udbyttelodning og frivillig indbetaling

Virksomheden
Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning | Resultat fgr skat | Selskabsskat
1 9.700.000 9.700.000 12.435.897 2.735.897
2 9.409.000 9.409.000 12.062.821 2653821
3 9.126.730 9.126.730 11.700.936 2.574.206
4 8.852928 8.852.928 11.349.908 2496980
5 8.587.340 4,329.108 11.009.411 2422070
Fonden
Afdrag

Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 | Frivillig Stifterskat saldo | Rente,
Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat
1 39.490.000 9.450.000 - - 9.450.000 30.040.000 300400
2 30.340.400 9.159.000 - - 9.155.000 21.181.400 211314
3 21.393.214 8.876.730 - - 8.876.730 12.516.434 125.165
4 12.641.649 8.602.928 - - 8.602.928 4.038.721 40.387
5 4.073.108 4,079.108 - - 4.075.108 - -

Samlet udbytte: 41.417.766,05 kr.

Samlet uddelinger:

Samlet indbetaling:

Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

0,00 kr.
40.167.766,05 kr.
677.766,05 kr.
12.882.973,90 kr.
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VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Scenarie 2

Maksimal udbyttelodning, delvis uddeling og frivillig indbetaling

Virksomheden

Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning | Resultat fgr skat | Selskabsskat

1 9.700.000 9.700.000 12.435.897 2.735.897

2 9.409.000 9.409.000 12.062.821 2.653.821

3 9.126.730 9.126.730 11.700.936 2.574.206

4 8.852.928 8.852.928 11.349.908 2496980

5 8.587.340 8.587.340 11.009.411 2422070

] 8.329.720 8.329.720 10.679.128 2.345.408

7 8.079.828 8.079.828 10.358.754 2.278.926

8 7.8637434 6.761.447 10.047.932 2.210.558

Fonden
Afdrag
Stifterskat saldo Modtaget udbytte | Uddeling, 50 pct. |stifterskat, 22 Frivillig Stifterskat saldo | Rente,

Ar |primo fratrukket omk af udbytte pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat

1 39.430.000 9.450.000 4,725.000 1.033.500 4,725.000 33.725.500 337.255
2 34.062.755 9.159.000 4.579.500 1.007430 4.579.500 28.475.765 284.758
3 28.760.523 8.876.730 4.438.365 976.440 4.438.365 23.345.717 233457
1 23.579.175 8.602.928 4.301.464 946.322 4.301.464 18.331.388 183.314
5 18.514.702 8.337.340 4,168.670 917.107 4.168.670 13.428.925 134,289
b 13.563.214 8.079.720 4.039.860 888.769 4.039.860 8.634.585 86.346
7 8720931 7.829.828 3.914.914 861.281 3.914.914 3.944.,735 39447
] 3.984.183 6.531.447 3.265.723 718.459 3.265.723 - -

Samlet udbytte: 68.866.993,69 kr.

Samlet uddelinger:
Samlet indbetaling:
Samlet rente:
Samlet selskabsskat:

33.433.496,85 kr.
33.433.496,85 kr.

1.298.866,15 kr.
19.721.866,28 kr.
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Scenarie 3

Maksimal udbyttelodning og uddeling

Virksomheden
Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning | Resultat fgrskat | Selskabsskat Twungent afdrag | Faktisk afdrag
1 9.700.000 9.700.000 12.435.897 2.735.897 2.134.000 2.134.000
2 9.409.000 9.409.000 12.062.521 2.653.821 2.069.980 2.069.980
3 9.126.730 9.126.730 11.700.936 2.574.206 2.007.881 2.007.881
4 8.852.928 8.852.928 11.349.908 2496980 1.947.644 1.947 644
L 8.587.340 8.587.340 11.009.411 2422070 1.889.215 1.889.215
G.. 8.229.720 8.329.720 10.679.128 2.349.408 1.832.538 1.832.539
.31 3.889.769 3.889.769 4.956.883 1.097.114 855.749 855.749
32 3.773.076 3.773.076 4.837.276 1.064.201 830.077 830.077
33 3.659.883 2.706.534 4.692.158 1.032.275
Afdrag
Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 Frivillig Stifterskat saldo | Rente,
Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat
1 39.490.000 9.450.000 9.379.487 2.063 487 70.513 37.356.000 373.560
2 37.729.560 9.155.000 9.088.487 1.999.467 70.513 35.659.580 356.590
3 36.016.176 8.876.730 8.806.217 1.937.368 70.513 34.008.295 340.083
4 34.348.378 8.602.928 8.532415 1877131 70.513 32.400.733 324.007
= 32.724.741 8.337.240 8.266.827 1.818.702 70.513 30.835.526 308.355
G.. 31.143.8581 8.079.720 8.009.207 1.762.026 70.513 29.311.342 293113
W31 2.207.396 3.639.769 3.569.256 785.236 70.513 1.351.647 13516
32 1.365.163 3.523.076 3.452.5603 759.504 70.513 535.087 5.351
33 540437 2.456.534 2.456.534 540437 - - 0 - 0
Samlet udbytte: 204.043.759,13 kr.

samlet uddelinger:
samlet indbetaling:
Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

193.537.343,13 kr.
2.256.416,00 kr.
5.344.631,49 kr.
57.819.697,27 kr.
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VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE TIL ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Scenarie 4

Delvis udbytteudlodning samt delvis uddeling og frivillig indbetaling

Virksomheden

Ar | Resultat efter skat Udbytteudlodning Resultat fgr skat | Selskabsskat

1 9.700.000 4.850.000 12.435.897 2.735.897

2 9.409.000 4.,704.500 12.062.821 2653821

3 9.126.730 4.563.365 11.700.936 2.574.2006

4., 8.852.928 4.426.464 11.349.908 2496980
.17 5.958.260 2.979.130 7.638.795 1.680.535

18 5779513 2.889.756 7.409.632 1.630.119

19 5.606.127 2.803.064 7.187.343 1.581.215

20 5.437.943 2.718.972 6.971.722 1533779

21 5.274.805 1.968.993 6.762.571 1487.766

Afdrag
Stifterskat saldo Modtaget udbytte stifterskat, 22 Frivillig Stifterskatsaldo | Rente,

Ar |primo fratrukket omk Uddeling pct. af uddeling |indbetaling efter afdrag stifterskat

1 39.490.000 4.600.000 2.300.000 506.000 2.300.000 36.684.000 366.840
2 37.050.840 4.454.500 2.227.250 489.995 2.227.250 34,333.595 343336
3 34.676.931 4.,313.365 2.156.683 474470 2.156.683 32.045.7738 3204538
4.. 32.366.236 4.176.464 2.088.232 459411 2.088.232 29.818.593 298.186
.17 7.255.210 2.729.130 1.364.565 300.204 1.364.565 5.590.441 55904
18 5.646.345 2.639.756 1.319.878 290.373 1.319.878 4.036.094 40361
19 4.076455 2.553.064 1.276.532 280837 1.276.532 2.519.086 25.191
20 2.544.277 2.468.972 1.234.486 271587 1.234.486 1.038.204 10.382
21 1.048.586 1.718.993 859.497 139.089 859.437 - -

Samlet udbytte: 75.722.241,11 kr.

Samlet uddelinger:
Samlet indbetaling:
Samlet rente:

Samlet selskabsskat:

35.236.120,55 kr.
35.236.120,55 kr.

3.4598.067,07 kr.
43.092.161,80 kr.
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