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Abstract

This thesis study is based on the Audit Committee members experience. Audit committees,
have in recent years, become a natural part of corporate organizational structure.

A key issue when it comes to audit committee has proved to be the members' qualifications,
| have therefore chosen to focus this thesis on audit committee members' experience and

qualifications, as well as their work tasks and meeting frequency.

A financial expert can, not only be appointed on, the basis of audit and accounting qualifi-
cations, but also because of other relevant qualifications. Therefore, | have examined
whether the members of the audit committee in Denmark possess financial expertise, or
whether there are other qualifications, that are important in audit committees. If so, is there

any need for financial expertise in the audit committee?

| have gathered information through a questionnaire survey, with various parameters relat-
ing to audit committees, including meeting frequency, qualifications, work tasks, and expe-

rience of the members.

Haraszuk (2013) has found that knowledge of the company's industry is as important as the
financial qualifications. However, this study has shown that there is a need for financial ex-
pertise in the audit committees, but it has also shown that the members distinguishes be-

tween and prefer the accounting qualifications rather than the audit qualifications.

This thesis has also shown that, in relation to the audit committee's meeting frequency,
scope and work tasks, as well as board members' experience, there is much greater corre-
lation to accounting qualifications than audit qualifications. This is consistent with the study
conducted by (Kim et al, 2015).

However, several studies (Cohen et al., 2010; Zalata et al., 2018) show that instead of fo-
cusing on a single member's financial qualifications, the assessment should be of the audit
committee, as a unit. Therefore, this study is important in relation to the regulatory require-

ments currently applicable to audit committees.
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1 Indledning
Efter en lang reekke regnskabsskandaler i USA, hvor Enron nok var en af de mest omtalte,

kom der starre fokus pa regnskabs- og revisionskvaliteten (Ghafran et al, 2012) og SOX
blev vedtaget af den amerikanske kongres i 2002 for bl.a. at forhindre regnskabsmanipula-

tion og for at forbedre regnskabsinformationen i arsregnskaberne.

For at forbedre revisionskvaliteten og sikre palidelige regnskaber indfgrte USA i 2002 lov-
krav! om revisionsudvalg, og i 2006 fulgte EU trop med lovkrav? om revisionsudvalg for
barsnoterede virksomheder. Revisionsudvalg har dermed eksisteret i en arraekke og er
ikke et nyt feenomen. Formalet med revisionsudvalg er, at det skal understgatte, at virksom-
heden har et ordentligt kontrolmiljg ved bl.a. at overvage og kontrollere regnskabsafleeg-

gelsesprocessen og virksomhedens interne kontroller.

| dag er der fastsat minimumskrav til revisionsudvalgets opgaver, som omfatter underret-
ning til bestyrelsen?, overvagning af regnskabsafleeggelsesprocessen®, overvagning af det
interne kontrolsystem, intern revision og risikostyringssystemer®, samt overvagning af den
lovpligtige revision®. Derudover skal revisionsudvalget kontrollere og overvage revisors

uafhaengighed’, herunder begraense revisors levering af ikke-revisionsydelser?.

Revisionsudvalget har dermed en afgarende rolle i forhold til virksomhedens interne pro-
cesser, savel som virksomhedens omdgmme eksternt, i forhold til investorer og deres tillid
til kvaliteten af regnskabet. Revisionsudvalget er dermed med til at sikre at virksomhedens
regnskaber giver et retvisende billede.

Internationalt har der veeret stor fokus og mange undersggelser er foretaget med henblik
pa revisionsudvalgets kvalifikationer, for at finde ud af om dette har en betydning for kvali-
teten af regnskabet. Der er ingen nyere danske undersggelser pa omradet til at under-

stgtte, om det forholder sig pa samme made i Danmark.

1 Sarbanes-Oxley Act af 2002

2 Det 8. selskabsdirektiv 2006/43/EF
3 Revisorloven 8 31, stk. 3, nr. 1

4 Revisorloven 8 31, stk. 3, nr. 2

5 Revisorloven § 31, stk. 3, nr. 3

6 Revisorloven § 31, stk. 3, nr. 4

7 Revisorloven § 31, stk. 3, nr. 5

8 Revisorforordningens art. 4, stk. 2



Det formodes dog, at revisionsudvalg der har medlemmer der bl.a. besidder revisions- og
regnskabsmeessige kvalifikationer, er med til at styrke tilliden til regnskabsafleeggelsen og
informationerne i arsregnskaberne. Dermed er interessen for revisionsudvalgets medlem-
mer, herunder medlemmernes kvalifikationer, uafhaengighed, og erfaringer i de seneste ar

gget.

1.1 Problemfelt

Det er nu ca. 2 ar siden® at EU indfgrte krav om, at revisionsudvalgsmedlemmer samlet
set skal have kompetencer af relevans for virksomheden samtidig med, at der skal veere
revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer hos mindst ét medlem af revisionsudvalg i
de danske bgrsnoterede virksomheder.

Derfor synes jeg, at det er interessant at undersgge om sammensaetningen af kvalifikatio-
ner i revisionsudvalg har en sammenhaeng med medlemmernes erfaringer, arbejdsopga-

ver og mgdehyppighed.

Tidligere international forskning viser, at jo starre finansiel ekspertise der er i virksomhe-
dens revisionsudvalg, jo stgrre intern kontrol er der overordnet i vicksomheden (Defond et
al, 2005). Dertil har virksomheder der har en finansiel ekspert i revisionsudvalget, starre
tendens til at veere konservativ i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen i forhold til virk-
somheder der ikke har en finansiel ekspert i revisionsudvalget (Abbott et al, 2004).

En vaesentlig del af den eksisterende empiri pa omradet for revisionsudvalgets kvalifikatio-
ner og sammensaetning er primeert indsamlet uden for Danmark. Derfor er det relevant at
undersgge de danske bestyrelsesmedlemmers erfaringer med revisionsudvalg i Danmark,
set i lyset af EU’s nyeste krauv til revisionsudvalg. Er der forskel pa erfaringerne fra de in-
ternationale revisionsudvalg og de danske revisionsudvalg? Kan vi i Danmark drage nytte
af den internationale forskning? Derfor har jeg valgt at denne afhandlings problemformule-

ringer er som falger:

9 D. 19. maj 2016 vedtog Folketinget aendringer til den nuvaerende revisorlov p& baggrund af EU’s sendrings-
direktiv til det 8. selskabsdirektiv.



1.2 Problemstilling

Hvilke erfaringer har bestyrelsesmedlemmer i de danske bgrsnoterede

virksomheder med revisionsudvalg?

For at besvare problemformuleringen bedst muligt, har jeg opstillet 5 underspgrgsmal:

1) Hvilken betydning har antallet af revisionsudvalgsmgder pa revisionsudvalgets ar-
bejde?

2) Hvilke kvalifikationer i revisionsudvalget har stgrst betydning for revisionsudvalgets ar-

bejde, set fra bestyrelsesmedlemmernes side?

3) Hvilket fokus har bestyrelsesmedlemmerne pa deres arbejdsopgaver, herunder virk-
somhedens interne kontroller og regnskabsaflaeggelsesproces? Og hvilken betydning har
det for bestyrelsesmedlemmerne, at de har mulighed for at uddelegere de revisions- og

regnskabsmeessige forhold til revisionsudvalget?

4) Hvilken sammenhaeng er der mellem ovenstaende undersggelsesspgrgsmal og besty-

relsesmedlemmernes erfaring med revisionsudvalg?

Spgrgsmalene er udformet sa de bidrager til at besvare problemformuleringen, og giver i
helhed afhandlingen mulighed for at bidrage til den eksisterende litteratur og forskning pa

omradet omkring revisionsudvalg.



1.3 Definitioner

| dette afsnit har jeg defineret en raekke ord og begreber som anvendes i afthandlingen.

Revisionsudvalg er et bestyrelsesudvalg der har en raekke pligter i forhold til virksomhe-
dens revisions- og regnskabsmaessige forhold. Det er dog forsat bestyrelsen der traeffer
beslutningerne, hvorfor revisionsudvalg kan defineres som et forberedende udvalg i besty-
relsen. Revisionsudvalg er det mest almindelige bestyrelsesudvalg og det eneste bestyrel-
sesudvalg, der er lovmaessigt reguleret.

PIE-virksomheder skal etablere et revisionsudvalg som defineret i revisorlovens 8§ 31, stk.

1, medmindre hele bestyrelsen kan agere som revisionsudvalg.®

Bestyrelsen defineres i selskabsloven, der sondrer mellem det centrale og det gverste le-
delsesorgan. Det gverste ledelsesorgan vil typisk veere bestyrelsen i de danske virksom-
heder, dog kan det gverste ledelsesorgan veere et tilsynsorgan hvis virksomheden har
etableret et. Dermed kan bestyrelsen bade veere det gverste og centrale ledelsesorgan,
afheengigt af virksomhedens ledelsesform jf. selskabslovens § 111. Typisk vil bestyrelsen i
Danmark veere det gverste ledelsesorgan, hvorfor jeg har valgt at definere bestyrelsen
som det gverste ledelsesorgan. Danmark har ofte en to-strenget ledelsesstruktur modsat
USA og Storbritannien, hvor medlemmer af direktionen ogsa er medlem af bestyrelsen jf.
det engelske begreb "Board of directors” (BOD), som i denne afhandling anvendes entydig

med ordet "bestyrelse”, selvom der er forskel pa de to begreber.

PIE-virksomheder er defineret i Danmark som virksomheder af offentlig interesse, hvilket
omfatter barsnoterede virksomheder, bade de ikke-finansielle og finansielle virksomhe-
der'! og dermed geelder de omtalte lovgivningsmaessige regler ikke kun de bgrsnoterede

virksomheder, som jeg har valgt at have fokus pa i denne afhandling.

Det kreeves af PIE-virksomheder, at mindst 1 bestyrelsesmedlem har kvalifikationer inden
for regnskab og revision eller mindst 1 medlem i revisionsudvalget, hvis der nedseettes et

jf. revisorlovens § 31, stk. 1 og 4.

10 jf, revisorlovens § 31, stk. 4
1! Finansielle virksomheder defineres som kreditinstitutter, forsikringsselskaber, investeringsforeninger, bars-
maeglerselskaber, pensionskasser, ATP, og lignende.



Definitionen af de danske bgrsnoterede virksomheder, er virksomheder optaget til han-
del pa Kgbenhavns Fondsbars (NASDAQ OMX), hvor virksomhedernes markedsvaerdi er
opdelt pa falgende vis:

Large Cap => 1 mia. €

Mid Cap = 150-1000 mio. €

Small Cap = < 150 mio. €

Finansiel ekspertise defineres i denne afhandling som revisions- og regnskabsmaessige
kvalifikationer, da finansiel ekspertise i revisorlovens § 31 er defineret som kvalifikationer
inden for regnskab og revision. | lovbemaerkningen fremgar det dog, at finansiel ekspertise
ogsa kan veere erfaringer og ledelsesansvar vedragrende revision, afleeggelse af arsregn-
skaber, medlemskab af revisionsudvalg og anden relevant erfaring.

Jeg har i denne afhandling valgt at definere og begreense begrebet “finansiel ekspertise” til

revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer.

Revisionsudvalgets arbejdsopgaver er defineret i revisorlovens 8 31, stk. 3, nr. 1-5.
Arbejdsopgaverne er ogsa defineret naermere i Erhvervsstyrelsens Vejledning om revisi-
onsudvalg'? hvor det fremgar, at revisionsudvalgets arbejdsopgaver som udgangspunkt er
at overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen, overvage effektiviteten af de interne kontrol-
og risikostyringssystemer og evt. virksomhedens interne revision, overvage den lovpligtige
revision og overvage og kontrollere den eksterne revisors uafhaengighed.

Umiddelbart er det maske ikke helt tydeligt hvad forskellen er mellem overvagning af den
lovpligtige revision af regnskabet og regnskabsafleeggelsesprocessen. | forhold til den lov-
pligtige revision af regnskabet omfatter dette, at revisionsudvalgets medvirken skal sikre at

den eksterne revision udfgres uafhaengigt af kompetente revisorer.

| henhold til Erhvervsstyrelsens vejledning om revisionsudvalg, omfatter regnskabsafleeg-
gelsesprocessen kendskab til vicksomhedens struktur og ansvarsfordeling. Jeg har dog
valgt i denne afhandling at definere regnskabsaflaeggelsesprocessen som overvagning

af det eksterne og lovpligtige regnskab, herunder udarbejdelse og offentliggerelse.

12 Version 1.1, Maj 2018, Sag 2017-7987
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Erhvervsstyrelsen har ligeledes i deres vejledning om revisionsudvalg defineret interne
kontroller som overvagning af det interne kontrolsystem, intern revision og risikostyringssy-

stemer, samt om dette fungerer effektivt.

Jeg har valgt at definere interne kontroller som handlinger og procedurer, der udfgres i
virksomheden i forbindelse med risikostyringen, herunder hvorledes risici identificeres,
med henblik pa at sikre en palidelig regnskabsafleeggelse, og pa at forebygge tilsigtede og
utilsigtede fejl og mangler.

Angelsaksiske lande defineres som de lande, der historisk er pavirket meget af Storbri-
tannien og USA og andre engelsktalende lande. | de angelsaksiske lande bygger velfeerd
pa et liberalt princip, hvilket er modsat den danske model, hvor velfeerd bygger pa et prin-

cip der tager udgangspunkt i en mere socialbevidst tankegang.

Korrelationen bliver beregnet af korrelationskoefficienten, pa baggrund af en matematisk
formel. Korrelationskoefficienten anvendes til at beskrive sammenhaengsgraden mellem to
dataseet hvilket betyder, at korrelationen er en god made til at undersgge om der er kausa-
litet mellem to eller flere variable. Korrelationskoefficienten kan veere mellem -1 og +1. En
korrelationskoefficient pa +1 indikerer, at nar én variabel bevaeger sig op eller ned, vil den
anden variabel beveege sig fuldsteendig ens i samme retning (perfekt positiv korrelation).
Omvendt vil en korrelationskoefficient pa -1 betyde, at nar én variabel bevaeger sig op eller
ned, vil den anden variabel bevaege sig i modsatte retning (perfekt negativ korrelation).
Nar korrelationskoefficienten er 0, er der ingen korrelation og dermed er det tilfeeldigt hvor-

dan den ene variabel bevaeger sig i forhold til en anden variabel.

Responsprocenten er defineret som den procentdel af respondenterne, der faktisk har
besvaret spgrgeskemaet. Responsprocenten har jeg anvendt i afsnit 4.1 bortfaldsanalyse,
for at fastsla om den gruppe af respondenter der har besvaret spgrgeskemaet, varierer

meget fra den gruppe respondenter som ikke har besvaret spgrgeskemaet.
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1.4 Afgraensning

| forbindelse med denne afhandling der fokuserer pa revisionsudvalg i Danmark, har jeg

foretaget nogle afggrende afgraensninger.

Jeg har valgt de barsnoterede virksomheder i Danmark, fordi det siden 20062 har veeret et
lovkrav for de bgrsnoterede virksomheder at indfgre revisionsudvalg. Dette vil sikre at min
empiri vedrgrer etablerede revisionsudvalg. Jeg har valgt ikke at skelne mellem bestyrel-
sesmedlemmernes kan, da k@nsfordelingen i de danske bestyrelser er forskellig fra den

demografiske kgnsfordeling i Danmark jf. bilag 1.

De bgrsnoterede virksomheder opdeles ofte i finansielle og ikke-finansielle virksomheder,
da de finansielle virksomheder er underlagt anden regulering (Lov om finansiel virksom-
hed!*) end de ikke-finansielle virksomheder. Dog vil jeg ikke i denne afhandling skelne
imellem de finansielle og ikke-finansielle virksomheder, da begge typer virksomheder lov-
givningsmaessigt er omfattet af PIE-definitionen, og dermed underlagt de samme lovgiv-
ningsmeessige regler vedrgrende etablering af revisionsudvalg, hvor et medlem skal be-

sidde finansiel ekspertise.

Jeg har i denne afhandling valgt ikke at lave en stgrrelses inddeling af de bgrsnoterede
virksomheder, da lovkravet om finansiel ekspertise geelder alle PIE-virksomheder og der-

med alle de bgrsnoterede virksomheder.

Rose (2013) fandt dog, at de stgrste bgrsnoterede virksomheder scorer hgjest i forhold til
at fglge anbefalingerne om god selskabsledelse!®. Undersggelsen bergrer dermed ikke re-
visionsudvalg specifikt, men kan i denne sammenhaeng bruges til at understatte tesen om
at der findes forskelle mellem de danske small-, mid- og large-cap virksomheder. Denne
tese er ligeledes understgttet af en analyse som EY har foretaget i 20152,

13 Det 8. selskabsdirektiv 2006/43/EF

14 BK nr. 1140 af 26/09/2017

15 Defineret af komiteen for god selskabsledelse, der har til formal at fremme udviklingen i god selskabsledelse
i de bgrsnoterede danske virksomheder.

16 "Analyse af revisions- nominerings- og vederlagsudvalg i Danmark”.
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Revisionsudvalgets arbejdsopgaver omfatter som udgangspunkt overvagning af regn-
skabsafleeggelsesprocessen, overvagning af effektiviteten af de interne kontrol- og risiko-
styringssystemer og evt. viksomhedens interne revision. Desuden er overvagning af den
lovpligtige revision og overvagning og kontrol af den eksterne revisors uafhaengighed,
ogsa en del af revisionsudvalgets arbejdsopgaver jf. revisorlovens § 31, stk. 3, nr. 1-5. Re-
visionsudvalgets opgaver kan dog tilpasses den enkelte virksomheds behov jf. Erhvervs-

styrelsens vejledning om revisionsudvalg.

| forhold til denne afhandling har jeg valgt at afgreense revisionsudvalgets arbejdsopgaver
til at omfatte overvagning af regnskabsafleeggelsesprocessen og overvagning af de interne
kontrol- og risikostyringssystemer i virksomheden. Jeg er dog opmaerksom p4, at dette kan
betyde at min undersggelse ikke giver et helhedsbillede af revisionsudvalgets arbejdsop-

gaver.

Jeg har valgt ikke at undersgge medlemmernes uafhaengighed i henholdsvis bestyrelsen
og revisionsudvalget, da de danske bgrsnoterede virksomheder, pa grund af den danske
tostrengede ledelsesstruktur, typisk ikke har direktionsmedlemmer i bestyrelsen hvilket har

til formal at sikre uafhaengighed i bestyrelsen (Johansen et al, 2013).

Jeg har ligeledes valgt at denne undersggelse ikke vil inddrage eller have fokus pa revisi-
onsudvalgets relation til den eksterne revisor. Dette geelder ligeledes, at jeg ikke vil under-
sgge om denne undersggelse har sammenhaeng med sekundeere data som fx den eks-

terne revisors rapportering i forbindelse med virksomhedens arsrapport.

Jeg har valgt at anvende EU-lovgivning som er implementeret i den danske lov vedrg-
rende reglerne om revisionsudvalg i Danmark, og afgreenser mig fra nationale regler i de
ovrige EU- og nordiske lande. Dog har jeg, medtaget en del international empiri og forsk-
ning i litteraturanalysen for at fa en tilstreekkelig viden om revisionsudvalg, herunder kvalifi-

kationer, arbejdsopgaver og erfaring.
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Da jeg i denne afhandling ser pa revisionsudvalgets erfaringer i danske virksomheder, har
jeg vurderet, at det ikke er afggrende for undersggelsen at indsamle empiri fra udenland-
ske bestyrelsesmedlemmer. Desuden udggr andelen af udenlandske bestyrelsesmedlem-

mer i danske virksomheder kun 6,95 % jf. bilag 1.

Derfor har jeg valgt at udfeerdige spgrgeskemaet pa dansk, selvom der er en lille del af be-
styrelsesmedlemmerne der ikke er danske, men udenlandske, hvorfor de ikke vil have for-

udseetning for at besvare spgrgeskemaet.

Jeg har i forhold til udveelgelse af stikpragve, valgt ikke, at forklare de udveelgelsesmetoder
som ikke er baseret pa sandsynlighed, herunder systematisk udvalg, panel og bevist ud-
valg. Grunden hertil er, at panel metoden anvendes til undersggelser der gentages. Ved
bevist udveelgelsesmetoden geelder konklusionen kun den undersggte stikprgve, og giver
ikke mulighed for at konkludere pa hele populationen. Derfor er metoderne ikke relevante

for denne undersggelse.

Systematisk udveelgelse minder dog om den tilfeeldige udveelgelse som jeg har anvendt i
denne afhandling, men er en nemmere metode end ved den tilfeeldige udveelgelse, som
jeg har valgt at anvende (Boolsen, 2008), og derfor er den systematiske udveelgelsesme-

tode ikke neermere beskrevet.
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2 Metode

| dette afsnit redegares der for den overordnede metode, der ligger til grund for denne af-
handling. For at indsamle et fyldestggrende datagrundlag med henblik pa, at besvare pro-
blemformuleringen og undersggelsesspgrgsmalene bedst muligt, har jeg overvejet hvilken

metode der var bedst egnet jf. afsnit 2.1 metodevalg.

2.1 Metodevalg

| dette afsnit redeggares der for hvilke metoder, der er relevante i forbindelse med indsam-
ling af empiri, og understgtter denne afhandlings problemstilling bedst.

Indsamling af data opdeles i kvalitativ og kvantitativ metode, hvor den kvalitative data er
artsbestemt mens den kvantitative er maengdebestemt (Andersen, 2013). Forskellen imel-
lem dem er, at den kvantitative metode ger det nemmere at male (kvantificere) resulta-

terne, hvor den kvalitative metode giver et mere individuelt (kvalificeret) billede.

Bade den kvalitative og den kvantitative metode kan inddeles i primeere og sekundaere
data. Inden for den kvantitative metode indhentes primaere data hovedsaligt via spgrge-
skemaer, mens andre offentlige tilgeengelige data som fx arsrapporter og statistikker er se-
kundeere data. Den kvalitative metodes primeere data indhentes ved hjeelp af interviews
og/eller observationer, hvor den sekundeere data indsamles ved litteratursggning i eksiste-
rende litteratur og/eller artikler.

Ved valg af fremgangsmade for undersggelsen skelnes der mellem to metoder, herunder
"desk research” og "field research”. Desk research bestar af sekundaer empiri, og field re-

search bestar af primaer empiri.

| denne afhandling har jeg valgt at benytte primaere data fra "field research” metoden, hvil-
ket jeg har vurderet var bedst i forhold til at belyse problemstillingen. De primaere data er
kvantitative og indsamlet ved "field research” metoden i form af spgrgeskema udsendt til
bestyrelsesmedlemmer fra danske bgrsnoterede virksomheder, hvilket er populationen for

undersggelsen jf. afsnit 1.4 om afgraensning.
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Jeg har endvidere indsamlet sekundaere data ved hjeelp af "desk research” metoden, og
omfatter bade kvantitative og kvalitative data. Dette er henholdsvis de danske bgrsnote-
rede virksomheders arsrapporter, og diverse forskningsartikler skrevet og publiceret ved-
rgrende revisionsudvalg. Artiklerne danner det teoretiske grundlag for afthandlingen jf. ka-

pitel 3 litteraturanalyse.

Forskningsartiklerne er internationale savel som nationale, og for at sikre en vis palidelig-
hed har jeg kun valgt artikler fra anerkendte tidsskrifter som fx International Journal of Au-
diting.

Den induktive tilgang tager udgangspunkt i empiri, der er indsamlet ved hjeelp af undersga-
gelser, hvor den deduktive tilgang tager udgangspunkt i teorien, der understgttes af cases.
Jeg vil anvende en induktiv tilgang i forbindelse med analyse og konklusion af undersggel-
sens resultater. Afhandlingens metode er induktiv idet jeg undersgger forhold der bygger

pa empiri, der indsamles og vurderes som en helhed for revisionsudvalg i Danmark.

Dog tages der forbehold for, at virkeligheden kan forholde sig anderledes hos responden-

ter som ikke har besvaret spgrgeskemaet, jf. (Klausen, 2005:116)

"Lige meget hvor mange bekreeftende erfaringer man ggr, kan man aldrig udelukke, at der
er undtagelser, som man endnu ikke har opdaget. Sa konklusionen i et induktivt argument

kan veere falsk, selv om preemisserne er sande.”

Det udsendte spgrgeskema er konstrueret ud fra det positivistiske paradigme da jeg gn-
sker at indsamle kvantitative data, hvor empirien er baseret pa erfaringer, handlinger og
diverse baggrundsvariabler. Derfor bestar spargeskemaet af primeert lukkede og enkelte
halv-lukkede spargsmal, hvilket er mest naturligt i spgrgeskemaundersggelser (Boolsen,
2008).

Analysen af datagrundlaget vil tage udgangspunkt i det neo-positivistiske paradigme, idet

jeg ikke kan analysere data fuldsteendigt objektivt uden at inddrage min egen fortolkning af

spargeskemaets holdningsspgrgsmal.
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| forhold til spgrgeskemaets baggrundvariable, som er objektive og verificerbare vil jeg

holde mig neutral, og dermed anlaegge en positivistisk tankegang.

2.2 Undersggelsesdesign

| dette afsnit vil jeg redeggre for undersggelsesdesignet, der skal danne den overordnede
ramme for indsamling og analyse af data. | afsnit 2.1 metodevalg har jeg argumenteret for

metodevalget.

Den primaere data er valgt indsamlet som spgrgeskema, da denne metode giver afhandlin-
gen et kundskabsmaessigt sigte, hvilket er formalet med afhandlingens problemformule-
ring. Jeg er dog opmaerksom pa, at spgrgeskemaundersggelser belyser forhold pa et
overfladisk niveau, men samtidig giver det mulighed for at undersgge et relativt stort antal
personer (Boolsen, 2008), hvilket jeg i denne sammenhaeng kan anvende til at belyse

eventuelle tendenser i bestyrelsesmedlemmernes erfaringer med revisionsudvalg.

Baggrunden for, at jeg har valgt en spgrgeskemaundersggelse til indsamling af empiri, er
hovedsageligt, at det er forbundet med lave omkostninger, det er relativt nemt at distribu-

ere, og fordi spgrgeskemaer sikrer besvarelse af flere spgrgsmal pa en gang.

Dette er valgt, selvom der kan veere skjulte variabler der pavirker spgrgeskemaets besva-
relser, dvs. at data bliver pavirket af en forud opfattelse hos respondenten, som man ikke
kan afklare og forklare pA samme made som ved et interview. Jeg har valgt at supplere
spgrgeskemaet med et afsluttende spargsmal i forhold til mulighed for efterfalgende kon-
takt til respondenten. Det sidste spgrgsmal i spargeskemaet (spm. 14) sikrer, at jeg har
mulighed for efterfglgende at fa afklaret misforstaelser og/eller fa uddybet respondenter-

nes besvarelser.

Anvendelse af spgrgeskema kan betyde at udsnittet ikke bliver repraesentativt, og at svar-

procenterne er relativt lave (Boolsen, 2008). Derfor burde spgrgeskemaundersggelsen
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ideelt set blive suppleret af kvalitative interviews for at fastleegge bestyrelsesmedlemmer-
nes erfaringer med revisionsudvalg, men dette er bade tidskreevende og forbundet med

flere omkostninger.

Da det ikke har veeret muligt at finde et offentligt register over bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf deres kontaktoplysninger fremgar, har jeg gennemgaet offentlige tilgeengelige ars-
rapporter for at finde ud af, hvem der var bestyrelsesmedlemmer i de bgrsnoterede virk-
somheder i Danmark i 2017.

Idet nogle af bestyrelsesmedlemmernes e-mails ikke fremgik direkte af arsrapporterne el-
ler den pageeldende virksomheds hjemmeside, matte jeg s@ge pa internettet for at forsgge
at finde bestyrelsesmedlemmernes e-mails, idet spgrgeskemaet sendes i elektronisk form.

Det har vaeret en udfordring at finde e-mails pa alle bestyrelsesmedlemmerne, da nogle af
dem har et almindeligt navn, eller fordi nogle af medlemmerne har gnsket anonymitet. Det
har typisk veeret bestyrelsesmedlemmerne fra large-cap virksomheder der var sveerest at
finde e-mails pa, hvilket hgjt sandsynligt skyldes, at de er alment kendt i erhvervslivet og,

at de tit bliver kontaktet af journalister mm., hvorfor de gnsker anonymitet.

Dog har det veeret muligt at finde nok til at sikre, at bestyrelsesmedlemmer fra large-cap
virksomheder er repraesenteret blandt respondenterne. Se afsnit 4.1 bortfaldsanalyse.

Dertil har det veeret en udfordring, at nogle af bestyrelsesmedlemmerne, der har et almin-
deligt navn som fx Ole Andersen, hvilket har givet mange hits ved google sagning pa
navn, og dermed naermest umuligt at finde den “rigtige” Ole Andersen, som er bestyrelses-
medlem i B&O. Derimod har et navn som fx Christian Bertel Seidelin givet knap sa mange

hits, hvilket har gjort det nemmere at finde frem til den "rigtige” person.
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2.2.1 Repraesentativitet

| dette afsnit vil jeg redeggre for, om den undersggte stikprgve er repraesentativ for hele

populationen.

Ofte er den population som undersgges meget stor, og det vil i de fleste henseender veere
umuligt at undersgge hele populationen. Lgsningen herpa er at tage en stikprgve der ud-
ger en lille del af populationen. Det vigtigste i den forbindelse er, at stikprgven repraesen-

terer hele populationen.

Stikprgven vil altid indeholde en vis usikkerhed, og der kan kun gives en fuldsteendig sik-
kerhed for undersggelsen, hvis hele populationen undersgges. Dvs. usikkerheden for-

mindskes nar stikpragven udvides.

Stikprgven kan dog anses som repraesentativ hvis den i alle henseender afspejler forhold
som kan have betydning for resultatet af undersggelsen. Det vil sige, at man ud fra stik-

preven kan generalisere for hele populationen.

Der er forskellige metoder i forbindelse med udveelgelse af stikprgver. Der er 3 overord-
nede metoder til at udveelge stikpraver pa baggrund af sandsynlighed, herunder simpelt

tilfeeldigt, stratificeret og klyngeopdelt, eller en kombination heraf.

Derudover findes der 3 metoder til at udveelge stikprgver som ikke er baseret pa sandsyn-
lighed (Boolsen, 2008). De vil ikke blive gennemgaet naermere jf. afsnit 1.4 afgraensning.

Princippet for simpel tilfeeldig udveelgelse er, at alle respondenter i populationen har
samme sandsynlighed for at blive udtrukket til stikpraven. Ulempen er, at ved en lille stik-
prave er der risiko for at stikpragven ikke bliver repraesentativ.

Ved stratificeret udveelgelse inddeles populationen i strata ud fra de kendetegn man vil un-
dersgge i populationen. Dvs. populationen (bestyrelsesmedlemmerne) kunne inddeles ef-
ter om de sad i bestyrelsen i en small- mid- eller large-cap virksomhed, hvorefter jeg

kunne beslutte hvor mange bestyrelsesmedlemmer der skulle udtraekkes fra hvert stratum.
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Dette ville sikre, at jeg kunne analysere forskelle mellem bestyrelsesmedlemmers erfarin-
ger med revisionsudvalg pa baggrund af virksomhedens starrelse. Jeg har valgt i denne
afhandling at se bort fra virksomhedernes stgrrelse jf. afsnit 1.4 afgraensning hvorfor jeg
ikke har valgt, at anvende en stratificeret udveelgelse af stikpraven.

Ved klynge udveelgelse inddeles populationen i grupper (klynger), hvilket kan anvendes
hvis man vil undersgge hvordan bestyrelsesmedlemmernes erfaringer med revisionsud-
valg variere i forskellige omrader, fx om der er forskelle mellem bestyrelsesmedlemmernes

erfaringer pa Sjeelland, Fyn eller Jylland.

Jeg har valgt ikke at skelne mellem geografiske sammenhaenge, eller forskelle i forhold til
bestyrelsesmedlemmernes erfaringer med revisionsudvalg, hvorfor stikprgven ikke er

klynge udvalgt.

Jeg har derfor valgt at udveelge stikprgven tilfeeldigt, da det har veeret tilfeeldigt hvilke be-
styrelsesmedlemmer, jeg kunne finde kontaktoplysninger pa. Jeg anser dog stikpraven for
at veere repraesentativ for populationen, idet udveelgelsen af bestyrelsesmedlemmerne
havde samme sandsynlighed for at blive udtrukket. Endvidere adskiller de respondenter
der har svaret pa spgrgeskemaet sig ikke veesentligt fra de respondenter der ikke har sva-

ret. Se afsnit 4.1 bortfaldsanalyse.
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2.2.2 Datakvalitet

| dette afsnit vil jeg redeggare for de overvejelser der har veeret i forbindelse med kvaliteten
af data der er anvendt og behandlet i denne afhandling.

Valg af dataindsamling har en effekt pa kvaliteten af den indsamlede data, hvorfor det bl.a.
er ngdvendigt at vurdere validiteten og reliabiliteten, hvilket vil blive uddybet i afsnittene
2.2.3 validitet og 2.2.4 reliabilitet. Disse to begreber omfatter og er med til at afgere data-
kvaliteten.

2.2.3 Validitet

| dette afsnit vil jeg redeggre for mine overvejelser i forhold til validiteten af den data der

ligger til grund for afhandlingen.

Validitet deekker over begreberne gyldighed og relevans. Gyldigheden er overensstem-
melse mellem det teoretiske og empiriske begrebsplan. Relevansen er, hvorvidt det empi-

riske begrebsudvalg er relevant for problemstillingen.

Ved indsamling af primeere data i form af spgrgeskema, bestemmes validiteten ud fra om
spgrgeskemaet kan male det, som jeg gerne vil male. Hvis spgrgeskemaet kan male det,
som jeg ville male, vil validiteten vaere hg;j.

Ved vurdering af validiteten af spgrgeskemaet er det ogsé ngdvendigt, at fortolkningen af
resultaterne ikke er styret af forforstaelsen og af forudindtagede synspunkter.

Det vil derfor begraense validiteten, at jeg i nogen grad vil tolke resultaterne fra spgrgeske-
maet i den retning som stgtter mine forudindtagede synspunkter, jf. afsnit 2.1 metodevalg,
hvor jeg har redegjort for at afhandlingens analyse af datagrundlaget tager udgangspunkt i
det neo-positivistiske paradigme, idet jeg ikke kan analysere data fuldsteendigt objektivt

uden at inddrage min egen fortolkning af spgrgeskemaets holdningsspgrgsmal.
Ved indsamling af sekundeere data der allerede er udarbejdet, vil validiteten veere begreen-

set, da data kan veere subjektive fx ved at forfatterens holdninger, at synspunkter inden for

emnet kommer til kende.
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Derfor vil jeg forholde mig kritisk til artiklerne anvendt i forhold til denne afhandlings littera-
turanalyse, hvilket vil gge validiteten. Validiteten af sekundeere data der stammer fra virk-
somhedernes arsrapporter, der er tilgeengelige pa virksomhedernes hjemmeside samt pa
cvr.dk, vil have en hgijere validitet idet arsrapporter som udgangspunkt er mere objektive

end subjektive.

2.2.4 Reliabilitet

| dette afsnit vil jeg redeggre for mine overvejelser for reliabiliteten i forhold til data der lig-

ger til grund for afhandlingen.

Reliabiliteten deekker over palidelighed og trovaerdighed og angiver hvor sikkert og praecist
der males det, man gerne vil male eller om undersggelsen pavirkes af tilfeeldigheder (An-
dersen, 2013). Dvs. at reliabilitet er ngjagtigheden i indsamling og behandling af data. For
at gge reliabiliteten i spgrgeskemaet har jeg lavet en pilottest af spgrgeskemaet, hvor jeg
har faet nogle testpersoner til at afprave og vurdere spgrgeskemaet.

Formalet med at afprgve det udsendte spgrgeskema er bade, at afprgve det tekniske
aspekt savel som det forstaelsesmaessige aspekt.

Ved vurderingen af det tekniske aspekt er afsendelse af e-mail vurderet med henblik pa
om link til spgrgeskemaet virker og om layoutet var appetitligt.

Ved vurderingen af det forstdelsesmaessige aspekt ved spgrgeskemaet, har testperso-
nerne taget stilling til korrektur og om spgrgsmalene blev forstaet rigtigt samt om svarmu-

lighederne var passende.

Testpersonerne var ikke egentlige bestyrelsesmedlemmer, men personer der til dagligt ar-
bejder med kontakt og kommunikation med revisionsudvalg, hvorfor jeg alligevel vil be-
tegne dem som kompetente pa de samme omrader som de respondenter, jeg har spurgt i

den egentlige undersggelse.
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| forhold til palideligheden af undersggelsesdata, kan der veere egne forventninger til be-
styrelsesarbejdet som respondenterne gerne vil leve op til, eller som bestyrelsesmedlem-
merne selv mener, at de lever op til, hvorfor deres besvarelser kan veere afhaengige heraf,

hvilket pavirker palideligheden negativt.

Ved udsendelse af spgrgeskemaet er det blevet gjort klart, at besvarelserne kun vil blive
anvendt i summarisk- og anonymiseret form. Ligeledes er respondenterne gjort opmaerk-
som pa, at besvarelserne vil blive behandlet fortroligt, hvilket bar medvirke til erlige be-

svarelser. Dette vil pavirke palideligheden positivt.

2.3 Dataindsamling

| dette afsnit redeggres der for den valgte dataindsamlingsmetode. Der er flere metoder
hvorpd man kan indsamle data, og hver metode (interview, spgrgeskema, registreringsark

mv.) har fordele og ulemper i forhold til fx ressourceforbrug.

Den primeere dataindsamling er indsamlet via spgrgeskemaer, da denne indsamling af
empiri vurderes at kunne besvare problemstillingen bedst muligt. Dertil vil besvarelserne
veere nemmere at kvantificere end empiri indsamlet ved interviews, hvilket giver mulighed

for at analysere eventuelle sammenhange.

Det vil altid veere en fordel at kombinere metoderne, men dette er selvfglgelig ogsa mere
omfangsrigt end, at indsamle data ved hjeelp af en enkelt metode. Derfor skal valget af
metode afhaenge af det konkrete mal, der gnskes malt pa. Derudover skal man ogsa se pa

tilgeengelighed i forhold til populationen.

Da populationen er bestyrelsesmedlemmer i bgrsnoterede virksomheder, som formodes at
have en travl hverdag og som ofte besidder mindst en ledelsesmeessig jobstilling i en an-
den bgrsnoteret virksomhed, vil en mail med et spgrgeskema der tager ca. 5 min at be-
svare, veere en mindre "byrde” at besvare i forhold til, at afseette en time til et interview, der

ligeledes kraever planlaegning at aftale.
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| forbindelse med udformningen af spgrgsmalene til spgrgeskemaet, har jeg indsamlet se-
kundeere data i form af artikler med et forskningsmaessigt sigte. Disse er behandlet naer-
mere i kapitel 3 litteraturanalyse, hvilket har vaeret med til at danne baggrund for spgrge-
skemaets spargsmal, der kan veere med til at besvare afhandlingens problemstilling.

2.3.1 Spogrgeskemaet

| dette afsnit redeggres der for den praktiske indsamling af data via spgrgeskemaet. Spar-
geskemaet er udviklet i programmet SurveyXact, som stilles til radighed for CBS-stude-
rende. | den mail som respondenterne modtog i forbindelse med spgrgeskemaet, var der
et direkte link til SurveyXact, hvor respondenternes besvarelser blev registreret. Kontakt-
mail til respondenterne er fundet ved hjeelp af internettet jf. afsnit 2.2 undersggelsesde-

sign.

Jeg har valgt at designe spgrgeskemaet saledes, at spgrgsmal 1 skal besvares fgr man
kan komme videre til nzeste spgrgsmal osv. Denne funktionalitet er anvendt for at sikre be-

svarelser af alle spgrgsmal i spargeskemaet.

| spgrgeskemaet har jeg anvendt svarmuligheder hvor der er en ligelig fordeling af positive
0g negative svarmuligheder. Spgrgeskemaet er udsendt pr. mail d. 14. juni 2018 hvor jeg
har valgt, at lade den samlede dataindsamlingsperioden veere 16 dage. | forbindelse med
udsendelse af mail med spgrgeskemaet har respondenterne i farste omgang faet 9 dages

frist til at besvare spgrgeskemaet.

Da dette ikke gav specielt mange besvarelser, valgte jeg at udsende en rykker-mail til re-
spondenterne med en opfordring om at svare pa spgrgeskemaet, hvilket havde en positiv

effekt pa antallet af besvarelser.
Ved anvendelse af SurveyXact, hvor respondenterne far tilsendt et "personligt” link, vil re-

spondenterne have mulighed for besvare spgrgeskemaet flere gange, idet linket kan ab-

nes igen.
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Dette vil kunne medfgre at tidligere besvarelser kan overskrives af samme respondent,
men SurveyXact har indbygget en funktion der "lukker” for modtagelse af besvarelser efter

en fastsat dato, hvorfor det vurderes at besvarelserne er reelle og palidelige.

2.3.2 Baggrund for spgrgsmal i spgrgeskemaet

| dette afsnit redegares der for baggrunden for de spargsmal der er stillet i spgrgeske-
maet. Jeg har valgt at nogle af spgrgsmalene er baggrundsvariabler, og andre spargsmal
vedrgrer respondenternes erfaringer og holdninger til revisionsudvalg.

Derfor vil denne gennemgang af baggrunden for spargsmal i spgrgeskemaet ikke falge en
numerisk men en tematisk reekkefglge, inddelt ud fra afhandlingens undersggelsesspargs-

mal.

Overordnet er spgrgsmal 1-5 baggrundvariabler der beskriver respondenten, hvor spgargs-
mal 6-13 vedrarer bestyrelsesmedlemmernes erfaringer og holdninger til bestyrelsesarbej-

det og revisionsudvalg.

Hovedparten af spgrgsmalene er stillet som lukkede spgrgsmal (kun spm. 2 og 13 er stillet
som halvlukket spargsmal), idet lukkede spgrgsmal egner sig bedst til spgrgeskemaunder-

sggelser (Boolsen, 2008).

Grunden til at jeg har valgt at stille to halviukkede spgrgsmal i spgrgeskemaet er, at give
respondenterne en mulighed for selv at skrive om der er andre — end de allerede givne —
kvalifikationer, som de mener er mest vaesentlige for medlemmer af revisionsudvalget at
besidde. Dette vil sikre, at respondenterne kan veelge den/de kvalifikationer som passer

bedst i forhold til dem selv, og dermed bliver besvarelserne mere preecise.
Jeg har valgt at indlede spgrgeskemaet med baggrundsinformationen, da disse spgrgsmal

er lette for respondenterne at tage stilling til, og fordi spargsmal om baggrundsviden er

umiddelbart genkendeligt for respondenterne.
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Ad undersggelsesspgrgsmal 1)

Spargsmal 5 som vedrarer hvor mange mader respondenten har deltaget i, skal til dels
sikre, at respondenten har erfaring med de nye krav til revisionsudvalg, som blev imple-
menteret i 2016 og dels at respondenten er et aktivt bestyrelsesmedlem. Dette vil sikre, at
besvarelserne er givet pa baggrund af de nyeste erfaringer pa omradet.

Spargsmal 5 vil ligeledes give mulighed for at finde ud af om der er sammenhaeng mellem

madehyppigheden og andre variable jf. undersggelsesspargsmal 1.

Derimod er spgrgsmal 4 medtaget for at kontrollere, at den rette respondent svarer pa
spgrgeskemaet jf. at de fundne e-mailadresser pa bestyrelsesmedlemmerne kan veere for-

kerte. Spgrgsmal 4 vil ogsa indikere om respondenten er et aktivt bestyrelsesmedlem.

Begge baggrundsvariable er med til at beskrive respondenten og kan bruges til at analy-

sere eventuelle sammenhaenge mellem besvarelserne.

Ad undersggelsesspgrgsmal 2)

| spgrgsmal 2 havde respondenten mulighed for selv at tilfgje en kvalifikation der ikke alle-
rede var oplistet blandt de allerede praedefinerede kvalifikationer.

Respondentens kvalifikationer i forbindelse med at veere bestyrelsesmedlem er interessant
at sammenholde med hvilke kvalifikationer, de selv synes er de mest vaesentlige jf.
spgrgsmal 13.

| spgrgsmal 13, gives respondenten en mulighed for at tilkendegive de veesentligste kvalifi-
kationer som bestyrelsesmedlemmer/medlemmer af revisionsudvalget skal besidde, jf. un-
dersggelsesspgrgsmal 2. Spgrgsmal 13 giver ikke kun mulighed for at kunne analysere
eventuelle sammenhaenge, men det giver mulighed for at bekraefte eller afkraefte tesen
om, at det er ngdvendigt med revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer i revisions-

udvalget, for at kunne udfgre arbejdsopgaverne.
| spgrgsmal 8 og 9 bliver respondenten bedt om at tage stilling til, i hvilken grad, de er

enige i de opstillede udsagn. Spargsmal 8 vedrarer de revisionsmaessige kvalifikationer og

spgrgsmal 9 vedrgrer de regnskabsmaessige kvalifikationer.
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Begge spgrgsmal kan give en indikation af hvilken kvalifikation (revisionsmeessig eller
regnskabsmeessig), der er mest relevant efter respondenternes opfattelse, eller om re-
spondenterne synes, at kvalifikationerne har den samme vaesentlighed, jf. undersggelses-
spgrgsmal 2.

Ad undersggelsesspgrgsmal 3)

Spargsmal 6 og 7 er afgreenset til 2017 for at fa respondenternes nyeste viden pa omra-
det. Afgreensningen gar det, alt andet lige, ogsa nemmere for respondenten, at huske til-
bage pa hvor mange mgder virksomhedens interne kontroller og virksomhedens regn-

skabsafleeggelsesproces har veeret pa dagsordenen.

Begge spgrgsmal vedrarer respondentens erfaring med, hvilket fokus revisionsudvalget
eller bestyrelsen har pa virksomhedens interne kontroller og regnskabsafleeggelsesproces-
sen. Dette kan give en indikation af, om bestyrelsesmedlemmer og medlemmer af revisi-
onsudvalg mener, at deres eksistens understgtter virksomhedens kontrol miljg og regn-
skabsafleeggelsesprocessen positivt (malt pa antal gange interne kontroller og regnskabs-

afleeggelsesprocessen har vaeret pa dagsordenen), jf. undersggelsesspargsmal 3.

Spargsmal 11 indeholder 14 forskellige udsagn, der kan hjeelpe med at besvare
hvilke/hvilken arbejdsopgave respondenterne mener er den vigtigste for revisionsudvalget.
Bohm et al (2016) fandt, at selvom revisionsudvalget er etableret for at opfylde de lovgiv-
ningsmaessige krav, har deres faktiske arbejdsopgaver en effekt pa virksomheden. Derfor
vil spgrgsmal 11 give en indikation af hvilken arbejdsopgave bestyrelsen selv synes, er

den vigtigste.

Spargsmal 10 vedrgrer respondenternes holdning til revisionsudvalget og om etableringen
heraf, har en positiv effekt pa de arbejdsopgaver som revisionsudvalget er forpligtet til at
udfare. Det er relevant at undersgge om bestyrelsen mener, at etablering af revisionsud-

valg lgfter den lovgivningsmaessige opgave, som de er sat i verdenen til at udfare.
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| spgrgsmal 12 skal respondenterne angive i hvilken grad de mener, at det er en fordel at
uddelegere en del af bestyrelsesarbejdet til revisionsudvalget. Dette vil indikere om re-
spondenterne mener at det giver mening at uddelegere de revisions- og regnskabsmaes-

sige forhold til revisionsudvalget jf. undersggelsesspargsmal 3.

Det er tidligere fundet at etablering af revisionsudvalg, alt andet lige, vil give mere mening i
stgrre virksomheder og bestyrelser (Sgrensen et al, 2008). Analysen af denne undersggel-
ses besvarelser skal dog modificeres, idet respondenterne er repraesenteret ved alle bars-
noterede virksomheder, og ikke er inddelt efter stgrrelse (large, mid og small cap virksom-

heder) jf. afsnit 1.4 afgraensning.

Ad undersggelsesspgrgsmal 4)

Spargsmal 1 definerer om respondenten er medlem af en bestyrelse der har etableret et
revisionsudvalg. Denne baggrundsvariabel er medtaget for at kunne undersgge hvorvidt
respondenterne har erfaringer med revisionsudvalg. Dette vil ogsa sikre at respondenterne

er kvalificeret til at besvare spgrgeskemaet.

Spargsmalet (spm. 3) om hvor mange ars erfaring med bestyrelsesarbejde i en bgrsnote-
ret virksomhed, er med til at indikere om respondenterne er kvalificeret til at svare pa
spgrgsmal vedr. revisionsudvalg. Samtidig er spm. 3 en baggrundsvariabel som kan an-
vendes til at analysere eventuelle sammenhange med bestyrelsesmedlemmernes erfaring

jf. undersggelsesspargsmal 4.
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3 Litteraturanalyse

Dette kapitel om litteraturanalyse indeholder litteratursggning, litteraturgennemgang samt
litteratur sammenfatning. | litteratursggningen vil jeg redeggre for, hvordan jeg har sggt ef-
ter litteraturen, hvor litteraturgennemgangen vil besta af udvalgte forskningsbaserede artik-
ler, der er kategoriseret ud fra de tendenser jeg har fundet i litteraturen. Litteratursammen-

fatningen vil opsummere den udvalgte litteratur.

3.1 Litteratursggning

| dette afsnit vil jeg redeggare for, hvordan jeg har sggt efter forskningsbaseret litteratur der

omhandler erfaringer med revisionsudvalg.

Det teoretiske grundlag for afhandlingen er dannet pa baggrund af litteraturen, der er fun-
det med dette formal. | forbindelse med litteratursggningen af revisionsudvalg, er tabel 1
en oversigt over de benyttede databaser med anvendelse af sggeord som fx "audit com-

mittee” og "audit committee expertise”.

Tidsfokus har hovedsageligt veeret de sidste 4 ar, da de nyeste artikler og forskning pa
omradet bedst kan belyse pavirkningen og effekten af EU-lovgivningen der blev implemen-
teret i 2016. At tidshorisonten kun har vaeret 4 ar medfgrer, at sammenligneligheden ma
antages at veere mere aktuel og teettere pa den nyeste regulering. Der er dog medtaget
aeldre artikler, hvis emnet var relevant for afhandlingens problemstilling.

Tabel 1: Sggeresultater i databaser

Database Sageord Antal
Google Scholar "audit committee” 6270
Google Scholar "audit committee experience” | 75
Google Scholar "revisionsudvalg” 7
Libsearch "audit committee” 6038
Libsearch "audit committee experience” | 21
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Som det fremgar af tabel 1, var maengden af artikler med s@geordet "audit committee” om-
fattende, hvorfor jeg har forsagt at indsnaevre sggningen med "audit committee experi-
ence” sa den passede mere specifikt til problemstillingen.

Det fremgar ligeledes af tabel 1, at litteraturen pa dansk er meget begraenset i forhold til
den internationale litteratur. Dette kan bl.a. skyldes, at revisionsudvalg har eksisteret i leen-

gere tid i USA og Storbritannien end i Danmark.

En vaesentlig del af den eksisterende empiri pa omradet for revisionsudvalg er indsamlet
og baseret pa forskning foretaget uden for Danmark, selvom der ogsa i Danmark er fokus
pa revisionsudvalgets kompetencer (Rose, 2014).

Selvom vi i Danmark tit sammenligner os med andre vestlige lande, er der store forskelle
pa regnskabsafleeggelsen og revisionsudvalg i Danmark og USA, fx er bestyrelsesforman-
den i USA ogsa fungerende CEO i samme virksomhed, hvilket skyldes forskelle i ledel-

sesstrukturen.

Ledelsesstrukturen i de britiske virksomheder er ligeledes forskellig fra de danske virksom-
heder. Dog ligner Storbritannien mere Danmark end USA i forhold til regnskabsafleeggel-
sen, hvor regnskab afleegges efter et "folg eller forklar” princip, hvorimod det kraeves at
virksomhederne i USA falger SOX. | gennemsnit har de danske bestyrelser ogsa feerre
medlemmer end bestyrelser i USA. Efter gennemlaesning af artiklerne, blev nogle sorteret
fra, og jeg udvalgte derefter artikler fra anerkendte tidsskrifter, der umiddelbart virkede

mest relevant i forhold til afhandlingens problemformulering.

Jeg har dog medtaget danske artikler, der ikke er specifikt udvalgt i forhold til afhandlin-

gens problemstilling, men medtaget for at fa kendskab til hvilke undersggelser der er fore-
taget i Danmark vedrgrende revisionsudvalg. | forleengelse af litteratursggningen og for at
finde frem til yderligere artikler, har jeg fulgt op pa referencer, som ikke fremkom direkte af

sggeordene, men som fremkom ud fra henvisninger i de fundne artikler.

17 Cheif Executive Officer = Administrerende direktar.
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Jeg har i udveelgelsesprocessen lagt veegt pa, at artiklerne er baseret pa forskellige under-
sggelsesmetoder (spgrgeskema, interviews, statistisk analyse, litteraturstudier, osv.) lige-
som jeg har forsggt ikke kun, at medtage artikler baseret pa fx angelsaksiske studier.

Ud over USA vedrgrer de udvalgte artikler lande som Australien, New Zealand, Indone-
sien, Tunesien, Storbritannien, Belgien, Frankrig, Tyskland og Danmark, hvilket giver et
godt overblik over den internationale forskning pa omradet.

Hovedveegten af artiklerne er dog valgt ud fra studier foretaget i den vestlige verden pga.

sammenligneligheden med Danmark.

Sammenligneligheden af revisionsudvalg i Danmark i forhold til den udenlandske litteratur,
der fokuserer pa udenlandske markeder hvor studiet er foretaget, vil variere pga. forskelle i
fx regnskabsstandarder og lovgivning. Dog vil graden af sammenligneligheden styrkes, jo

mere studiets land har til feelles med Danmark.

Pa en reekke punkter er de danske anbefalinger om god selskabsledelse'® ens med de en-
gelske "Guidance on Financial Reporting Council” udstedt af Financial Reporting Council
(FRC)"9, hvorfor det giver god mening for Danmark at sammenligne sig med Storbritan-

nien, nar det kommer til revisionsudvalg.

Litteratursggningen medfagrte ingen nyere danske undersggelser vedr. erfaringer med revi-
sionsudvalg. Enkelte udvalgte artikler er baseret pa dansk forskning pa revisionsudvalgs-
omradet, men daekker ikke specifikt afhandlingens problemstilling. Sa ligesom litteratur-
sggningen illustrerede har det veeret ngdvendigt, at inddrage internationale artikler om re-
visionsudvalgets erfaringer. Dermed er de amerikanske og britiske artikler hovedsaligt

med til, at danne baggrund for spargsmalene i spgrgeskemaet.

18 Softlaw, som de bgrsnoterede virksomheder enten skal falge eller redegare for, hvorfor de ikke fglger dem
(comply or explain).

19 FRC er ansvarlig for strategi og regulativer for regnskabs- og revisionsmaessige forhold, herunder corporate
governance i Storbritannien.
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Samlet set antages det, at de internationale artikler er brugbare i forhold til dansk kontekst,
da reguleringen pa revisionsomradet i andre lande, selvom de er forskellig fra, langt hen

ad vejen er ensartet med Danmark pga. EU-lovgivning?.

3.2 Litteraturgennemgang

| dette afsnit vil jeg redeggre for udveelgelsen af artiklerne og kategorisere dem ud fra de
forskellige emner, artiklerne om revisionsudvalg har hatft til feelles.

De danske undersggelser som jeg har valgt at medtage i litteraturanalysen, bergrer ikke
denne afhandlings problemstilling, men har veeret med til at danne et overblik over hvilke
danske undersggelser der er foretaget pa revisionsudvalgs omradet. Dertil belyser forsk-
ningen fra de udvalgte internationale artikler i nogen grad afhandlingens problemstilling og
undersggelsesspgrgsmal, hvorfor de er medtaget. De udvalgte artikler har jeg valgt at ka-
tegorisere ud fra 3 forskellige emner, herunder mgdehyppighed, kvalifikationer og arbejds-
opgaver. Kategoriseringen er valgt pa baggrund af afhandlingens undersggelsesspargs-

mal.

3.2.1 Mgdehyppighed

Dette afsnit omhandler emnet mgdehyppighed i revisionsudvalget, og flere af de udvalgte
artikler har undersggt, om revisionsudvalgets mgdehyppighed har en betydning i forhold til

andre faktorer.

Studiet foretaget af (Bédard et al, 2010)%! viser, at der siden 2002 har veeret en stigning i
antallet af artikler vedragrende revisionsudvalg. Studiet viser ogsa, at der er en positiv sam-
menhaeng mellem effektivitet og tilstedeveerelse af revisionsudvalg, uafheengighed, kvalifi-
kationer, mgdehyppighed, og starrelse.

20 EU-landene skal fglge alle EU’s forordninger, da de er direkte bindende, et EU-direktiv fastseetter et mal,
som EU-landene skal fglge igennem egen lovgivning.

21 Litteraturanalyse af 103 eksisterende undersggelser publiceret i internationale tidsskrifter, fra 1994-2008.
Deekker forskellige metoder og lande, 62 % af studierne stammer fra USA og resten er fra Angelsaksiske
lande.
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Undersggelsen foretaget af (Sultana, 2015) viser ligeledes, at der er positiv sammenhaeng
mellem konservativ regnskabsafleeggelse og henholdsvis finansiel ekspertise i revisions-
udvalget, erfaringsmaessig kvalifikation fra revisionsudvalgs arbejde (revisionsudvalgs er-
faring) og mgdehyppighed.

| en undersggelse foretaget af (Bohm et al, 2016)?? konkluderes det, at der er en relation
mellem de nedskrevne procedurer for revisionsudvalg, og frekvensen af afholdte revisions-
udvalgsmgder. Det konkluderes endvidere, at revisionsudvalget er blevet vaesentligt mere
aktivt og steerkt i USA efter SOX i 2002.

Det formodes ogsa i undersggelsen foretaget af (B6hm et al, 2016), at selvom revisions-
udvalget udelukkende er etableret pga. lovgivningsmaessige krav sikrer etableringen, at
revisionsudvalget er effektivt i forhold til deres arbejdsopgaver.

Dvs. de lovgivningsmaessige krav for etablering af revisionsudvalg har haft en positiv effekt
pa revisionsudvalgets eksistens, og ligeledes har mgdehyppighed en betydning i forhold til
revisionsudvalg og deres arbejdsopgaver.

Modsat viser et studie foretaget af (Hidayah et al, 2018), at der ikke var en signifikant sam-
menhaeng mellem mgdehyppigheden for revisionsudvalget og revisionsudvalgets eksper-
tise. Der er dermed behov for, at undersgge naermere om mgdehyppigheden kan haenge
sammen med fx erfaringer, kvalifikationer og arbejdsopgaver i revisionsudvalget.

Jeg har derfor medtaget antal bestyrelsesmgder som baggrundsvariabel i spgrgeskemaet
(spm. 5), da det er relevant at undersgge, hvorvidt der er en positiv sammenhaeng mellem
mg@dehyppighed og andre faktorer som fx bestyrelseserfaring (spm. 3), revisionsudvalgets

kvalifikationer (spm. 2, 8 og 9) og arbejdsopgaver (spm. 6 og 7).

22 Data indsamlet i 2010 fra 202 large cap virksomheder, herunder 50 fra NYSE, 30 fra LSE, 20 fra ASX, og
resten fra Belgien, Frankrig, Tyskland, Italien, Spanien og Nederlandene.
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3.2.2 Kvalifikationer

| dette afsnit omhandler de udvalgte artikler revisionsudvalgets kvalifikationer, herunder
hvilken betydning og effekt det har pa forskellige faktorer, at revisionsudvalget besidder

mindst et medlem med finansiel ekspertise.

Ifalge (Albernathy et al, 2013)23 viser tidligere undersggelser, at revisionsudvalg med fi-
nansiel ekspertise forbedrer kvaliteten af regnskabet, men for at opna starre effektivitet af
revisionsudvalget skal definitionen af "finansiel ekspert” indsnaevres saledes, at de ledel-

sesmaessige kvalifikationer ikke indgar i begrebet.

Undersggelsen peger pa, at definitionen af finansiel ekspert som farst foreslaet af SEC, vil
medfare hgjere effektivitet i revisionsudvalget. SEC havde fagrst en stringent definition af
finansiel ekspertise hvor det var nadvendigt at have bade uddannelse og erfaring inden for
regnskab eller revision, hvilket medfgrte udfordringer og derfor blev definitionen af finan-

siel ekspertise bredere end farst foreslaet.

Dermed kan et medlem med finansiel ekspertise opfylde definitionen med blot at have le-
delsesmaessige kvalifikationer. Dette er ligeledes geeldende i Danmark jf. lovbemaerkning
til revisorloven, hvoraf det fremgar at kvalifikationer inden for revision og regnskab kan

veere anden tilsvarende relevant erfaring.

Venkataraman et al (2012)?* har undersggt om netveerk pavirker valget af den finansielle
ekspert i revisionsudvalget. Undersggelsen inkluderer ogsa, i hvor stort omfang den finan-
sielle ekspert har regnskabs- eller revisionsmeessige kvalifikationer, eller om den finan-
sielle ekspert er udpeget pa baggrund af ledelsesmaessige kvalifikationer. Det konkluderes
af (Venkataraman et al, 2012) undersggelsen, at netvaerk ikke pavirker valget i forhold til

at udpege en finansiel ekspert i revisionsudvalget.

23 Data indsamlet i perioden 2000-2008 fra S&P 500 virksomheder (amerikansk aktieindeks).

24 Data indsamlet ved spgrgeskemaer i USA i 2009 (responsprocent pa 16,7 %). Det undersgges om starste-
delen af revisionsudvalgets medlemmer med finansiel ekspertise besidder regnskabs kvalifikationer eller le-
delsesmaessige kvalifikationer.
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Det konkluderes dog ogsa, at der er udfordringer med definitionen af begrebet finansiel ek-
spertise, idet bestyrelsen (BOD) kan udpege en finansiel ekspert pa baggrund af anden
relevant erfaring, hvilket falder uden for kategorien revisions- og regnskabsmaessige kvali-
fikationer. Dermed er der sammenhaeng mellem (Venkataraman et al, 2012) og undersg-

gelsen foretaget af (Albernathy et al, 2013).

Modsat finder (Haraszuk, 2013)%°, at det er mere nyttigt med revisionsudvalg der har kend-
skab og fgling med den branche, hvori de er bestyrelsesmedlemmer. Dvs. det er ikke ngd-
vendigvis af afggrende betydning, at revisionsudvalget har medlemmer med revisions- og
regnskabsmaessige kvalifikationer. Dette kan dog skyldes at interviewet er udfgrt pa et
tidspunkt hvor medlemmer med revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer ikke var et

fokusomrade for interviewet.

Det kan ligeledes skyldes, at betydningen af den finansielle ekspert i Danmark er forskellig
fra de internationale undersggelser. Dog er undersggelsen af (Haraszuk, 2013) baseret pa
ét interview og dermed ikke repraesentativt for alle bestyrelsesmedlemmer i Danmark.

Sulaiman (2016)26 fandt, at effektiviteten i revisionsudvalget pavirkes af relationen mellem
revisionsudvalget og den eksterne revisor, men at revisionsudvalg der har evnen til at
skabe relationer og samtidig besidder finansiel ekspertise, bidrager til en mere effektiv

overvagning og kontrol af den eksterne revisor.

Cohen et al (2010) fandt, at revisionsudvalg med branchekendskab sammen med regn-
skabsmaessige kvalifikationer var mere effektive i udfarelsen af overvagningsrollen i revisi-
onsudvalget. Dog fandt (Chan et al, 2013), at revisionsudvalgsmedlemmer med regn-
skabs- og revisionsmaessige erfaringer, har positiv indflydelse pa den konservative regn-
skabsafleeggelse, da de bade erfaringsmaessigt og reputationsmaessigt har mere pa spil i

forhold til omverdenen.

25 Interview med Torben Nielsen, professionelt bestyrelsesmedlem og formand for flere revisionsudvalg.
26 Studiet er semi-struktureret interviews med 11 revisor partnere og 11 medlemmer fra revisionsudvalg i Stor-
britannien.
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Selvom det forventes, at revisionsudvalget har regnskabs- og revisionsmaessige kvalifikati-
oner, geelder der i Danmark ikke en speciel ansvarsnorm?’ for medlemmer af revisionsud-
valget, dvs. medlemmer af revisionsudvalget med finansiel ekspertise, stilles pa lige fod
med de andre bestyrelsesmedlemmer.

Studiet udfart af (Kim et al, 2015)? viser, at finansielle eksperter i revisionsudvalget ager
revisionskvaliteten og, at det seerligt er finansielle eksperter med regnskabsmaessige kvali-
fikationer der medfarer starre veerdi, idet de forlanger en mere grundig revisionsproces.

Umiddelbart giver det god mening, at mindst et medlem af revisionsudvalget skal besidde
revisions- eller regnskabsmaessige kvalifikationer, idet revisionsudvalget bl.a. har til op-
gave at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen, og dermed er der behov for at forsta

processerne i den forbindelse.

Omvendt kan lovkravet om finansiel ekspertise medfgre, at formkrav frem for kvalitet sik-
res, hvorfor jeg i spgrgeskemaet (spm.13) har valgt at spgrge hvilke kvalifikationer, besty-

relsesmedlemmerne selv finder mest vaesentlige.

Ghafran et al (2017)?° fandt, at der er negativ sammenhaeng mellem forsinkede regnska-
ber og formandens ekspertise. Dog fandt studiet ogsa, at revisionsudvalg med overvag-
nings ekspertiser er mere effektive i forhold til at forbedre regnskabsafleeggelses tiden.

Oussii et al (2018)3° fandt, at tunesiske virksomheder med revisionsudvalg med en eller
flere finansielle eksperter medfarer, at regnskabsafleeggelsestiden er kortere end virksom-
heder, der ikke har finansielle eksperter i deres revisionsudvalg.

27 Det fremgar af bemaerkningerne til revisorloven, at samme ansvar pahviler direktionen, bestyrelsen og revi-
sionsudvalget.

28 Dataindsamlingsperiode fra 2003 til 2010. Undersgger om der er en sammenhang mellem revionshonorar
og medlemmer med regnskabsmaessig ekspertise i revisionsudvalg.

29 Data fra FTSE350 Index af britiske virksomheder i perioden 2007 — 2010.

30 “Data fra 162 virksomheder (heraf 71 noteret p& TSE Tunis Stock Exchange) fra 2011-2013.

36



Det har veeret et lovkrav i Tunesien siden 2005, at virksomheder har etableret et revisions-
udvalg®!, hvilket skal besta af mindst 3 medlemmer som bestyrelsen udpeger (kan ikke
veere CEO), og siden 2012 skal mindst 1 medlem veere uafhaengig®?.

Derfor giver det til dels mening at sammenligne de danske revisionsudvalg med de Tune-

siske, da deres lovkrav og ledelsesstruktur minder lidt om de danske forhold.

Jeg har selvom der ikke skelnes mellem regnskabs- og revisionsmaessige kvalifikationer i
begrebet "finansiel ekspertise” forsggt i spgrgeskemaet (spm. 8 og 9), at skelne mellem

regnskabsmeaessige og revisionsmaessige kvalifikationer, for at se hvilken af disse to kvali-
fikationer der synes mest vaesentlige i forhold til at veere medlem af revisionsudvalg jf. un-

dersggelsen foretaget af (Kim et al, 2015).

Zalata et al (2018)* inddrager kgnnet af den finansielle ekspert, og undersgger om dette
har en betydning for positive resultater (malt pa virksomhedens earnings management)34.
Det betyder, at kgnnet kan veere den bias, som har medfgrt stgj i mange andre undersg-

gelsesresultater, hvor effekten af finansiel ekspertise er undersggt.

Resultatet af undersggelsen indikerer, at kvindelige finansielle eksperter i revisionsudvalg
medfgrer en mindsket indtjeningsledelse, og at der er en positiv sammenhaeng mellem

kvindelige finansielle eksperter og revisionsudvalgets effektivitet.

Undersggelsen af (Zalata et al, 2018) viser samtidig, at der ikke er sammenhaeng mellem
de mandlige finansielle eksperter og revisionsudvalgets effektivitet. Derfor skal effekten af

revisionsudvalget vurderes pa baggrund af udvalgets samlede kvalifikationer.

31 Tunesian Financial Security Act (2005)

32 Tunesian Corporate Governance Code (2012)

33 Statistisk analyse med data fra 5.660 amerikanske virksomheder indsamlet i 2007-2013.

34 Earnings management oversaettes il indtjeningsledelse, der kan defineres som rimelig og juridisk beslut-
ningstagning og rapportering, beregnet til at opna stabile og forudsigelige skonomiske resultater.
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Jeg har valgt at medtage 2 spargsmal i spgrgeskemaet (spm. 2 og 13), for at finde ud af
hvor mange, af de danske bestyrelsesmedlemmer, der har regnskabs- eller revisionsmaes-
sige kvalifikationer, samt om de selv mener at deres regnskabs- og revisionsmaessige kva-
lifikationer er de vigtigste kvalifikationer at besidde i forhold til revisionsudvalgs arbejdet.

3.2.3 Arbejdsopgaver

Dette afsnit tager udgangspunkt i de udvalgte forskningsbaserede artikler, der undersgger
revisionsudvalgets arbejdsopgaver. | artiklerne som er kategoriseret under emnet "arbejds-
opgaver” har jeg haft fokus pa regnskabsaflaeggelsesprocessen og interne kontroller i virk-
somheden, selvom revisionsudvalgets opgaver kan variere inden for lovens generelle defi-

nition af overvagning jf. Erhvervsstyrelsens vejledning om revisionsudvalg.

Undersggelsen foretaget af (Hay et al, 2017)3 viser, at der er stigende fokus pa corporate
governance (CG) og revision generelt, men ikke specifikt revisionsudvalg. Revisionsudvalg
er dog essentielt i forhold til CG, idet revisionsudvalg skal veere med til at understgtte, at

virksomheden har et ordentligt kontrolmiljg.

Ligeledes peger litteraturundersggelsen af (Bédard et al, 2010) pa, at der er en stigning i
artikler vedrgrende revisionsudvalg siden 2002 i de angelsaksiske lande og, at revisions-
udvalg er et vaesentligt element i ledelsesstyringen bade i forhold til intern kontrol og i for-

hold til regnskabsafleeggelsen.

Mayer (2014) har lavet en undersggelse der pa nogle punkter kan parallel drages til under-
sggelsen foretaget af (B6hm et al, 2016) hvor det formodes, at revisionsudvalgets ned-
skrevne arbejdsopgaver er reelle og ikke kun en "copy-paste” beskrivelse af arbejdsopga-

ver pga. de lovgivningsmeaessige krav hertil.

35 Litteraturstudie fra 1990-2005 og baseret pa artikler vedr. CG og revision i Australien og New Zealand.
Studiet viser en stigning af artikler fra 2015, hvilket ma betyde at der er stigende fokus p& CG.
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Mayer (2014) mener endvidere, at revisionsudvalgsrapporten (10 K fillings)*® som er krae-
vet i USA, kan veere et godt supplement i den danske virksomhedskultur hvis rapporterin-

gen er specifik, relevant og konkret i forhold til den pageeldende virksomhed.

Jeg har derfor valgt at medtage spm. 12 for at finde ud af om bestyrelsesmedlemmerne
synes, at det har en positiv betydning, at de kan uddelegere de revisions- og regnskabs-
meessige forhold til revisionsudvalget, eller om uddelegeringen/etableringen blot sker pa

grund af lovgivningsmaessige krav.

Rose et al (2014) har belyst de danske anbefalinger om god selskabsledelse, CSR¥’, og
revisionsudvalgets rolle i forbindelse med risikostyring af virksomheden, hvor det konklu-
deres, at CG kun vil skabe veerdi, hvis virksomhedens ledelse fokuserer pa implemente-

ring af risikostyring i revisionsudvalget frem for deres rapporteringskrav.

Dette stemmer overens med undersggelsen foretaget af (Bohm et al, 2016) der konklude-
rer, at virksomhedens ledelse skal have fokus pa revisionsudvalgets reelle arbejdsopga-
ver, og ikke kun formelle procedurer. | "anbefalingerne om god selskabsledelse” der ud-
kom i maj 2013, er der 4 forskellige anbefalinger i forhold til risikostyring, som alle de dan-
ske bgrsnoterede virksomheder fglger. Dette indikerer, at de danske virksomheder og le-

delsen har fokus pa risikostyring i virksomheden.

Rose (2013)%8 har ogsa foretaget en analyse af, i hvilket omfang, de danske bgrsnoterede
virksomheder forholder sig til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Det konkluderes, at de starste virksomheder scorer hgjst, nar det kommer til at falge anbe-
falingerne. Fx har 87 % af virksomhederne udarbejdet en beskrivelse af formandens og
naestformandens pligter. 83 % opfylder kravet om, at mindst halvdelen af de generalfor-

samlings valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.

36 10-K fillings er en omfattende sammenfattende rapport om virksomhedens resultater, der skal indgives arligt
til SEC. Typisk indeholder en 10-K rapport mange flere detaljer end arsrapporten.

37 Corporate Social Responsibility

38 Datamaterialet er offentligt tilgeengelig information fra regnskabsaret 2010/2011, og analysen tager ud-
gangspunkt i anbefalingerne fra april 2010.
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Dertil mgdes 92 % af bestyrelsesmedlemmerne med den eksterne revisor en gang om
aret uden direktionens medvirken. Dette indikerer, at de danske virksomheder aktivt har
taget stilling til de formelle lovgivningskrav til revisionsudvalg, og inddrager revisionsudvalg
i virksomhedens risikostyring og interne kontrolmiljg.

Sulaiman (2016), undersgger revisionsudvalgets adfserd og om deres tilsynsrolle har be-
tydning for revisionskvaliteten. Undersggelsen viser, at revisionsudvalgets overvagning af

bl.a. regnskabsafleeggelsen er med til at gge revisionskvaliteten.

Jeg har derfor valgt at spgrge de danske bestyrelsesmedlemmer, i hvilken grad de finder
at revisionsudvalg har en positiv effekt pa virksomhedens interne kontroller og regnskabs-

afleeggelsesprocessen (spm. 10).

| spgrgsmal 6 og 7 i spgrgeskemaet, har jeg spurgt indtil omfanget af interne kontroller og
regnskabsafleeggelsen, hvilket kan veere med til at belyse hvilken grad af fokus revisions-
udvalget har pa virksomhedens interne kontroller og regnskabsafleeggelsen.

Zalata et al (2018) fandt i deres undersggelse, at kannet af den finansielle ekspert har en
betydning for effektiviteten i revisionsudvalget, idet de kvindelige finansielle eksperter har
en positiv sammenhaeng med revisionsudvalgets effektivitet, mens mandlige ikke har det.
Dette stemmer overens med (Adams et al, 2009) som mener, at kvinder er strengere end
meend nar det kommer til overvagning af interne kontroller mv., som er en af revisionsud-

valgets arbejdsopgaver.

Det ville veere interessant at undersgge om det forholder sig sadan i Danmark, at kennet
pa revisionsudvalgs medlemmerne kan have en afggrende betydning herfor. Jeg har dog
valgt ikke at medtage kannet som baggrundvariabel i spgrgeskemaet, da afhandlingens

problemstilling tager udgangspunkt i generelle erfaringer med revisionsudvalg.
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Derudover er der stor overvaegt af mandlige bestyrelsesmedlemmer i Danmark, i forhold til
de kvindelige medlemmer3 til trods for regler vedrarende den kansmaessige sammensaet-
ning af ledelsen i danske barsnoterede virksomheder#. Se endvidere bilag 1, kensforde-

ling i selskabers bestyrelse.

Lee et al (2018)*! fandt, at revisionsudvalg med finansielle eksperter bade har evnerne og
intentionerne til, at forbedre overvagningsrollen som udfares af revisionsudvalget, hvilket

er en essentiel del af revisionsudvalgets arbejdsopgaver.

Undersggelsen foretaget af (Sultana, 2015)#? konkluderer, at revisionsudvalg der agerer
som en overvagningsmekanisme reducerer principal-agent udfordringer mellem bestyrelse
og direktion i virksomheder, dog er bestyrelsens erfaring en af de afggrende faktorer. Der-
for har jeg valgt at medtage erfaring som baggrundsvariabel (spm. 3), for at kunne an-

vende bestyrelsesmedlemmernes erfaring til analysere eventuelle sammenhaenge.

3.3 Litteratur sammenfatning

| dette afsnit vil jeg sammenfatte litteraturgennemgangen af litteraturen vedrgrende revisi-

onsudvalg, som jeg har fundet pa baggrund af litteratursggningen.

Artiklerne der er kategoriseret under emnet "madehyppighed”, har ikke en entydig konklu-

sion pa hvilken betydning mgdehyppigheden har pa revisionsudvalget.

Bohm et al (2016) finder, at der er en relation mellem de nedskrevne procedurer for revisi-
onsudvalg og frekvensen af afholdte revisionsudvalgsmgder. Modsat finder (Hidayah et al,
2018), at der ikke var en signifikant sammenhaeng mellem revisionsudvalgets ekspertise

0g mgdehyppigheden for revisionsudvalget.

39 Samlet set udger kvinderne 19,35 % af bestyrelsesmedlemmerne i de danske virksomheder (undersggelse
foretaget af Erhvervsstyrelsen, januar 2015).

40 Lov nr. 1383 af 23. december 2012

41 Undersggelsen har udtaget en stikpreve pa 24.699 virksomheder hvor der er indsamlet 10-K filling mellem
2001 og 2012.

42 Data fra 7.668 australske virksomheder, heraf 2.128 noterede virksomheder (ASX), fra 2004 til 2012.
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Derfor er der behov for at undersgge sammenhaengen nzermere jf. spgrgsmal 5 i spgrge-
skemaet, hvor respondenterne spgrges ind til hvor mange bestyrelsesmgder de har delta-

geti.

Til gengeeld er der stor sammenlignelighed i artiklerne der er kategoriseret under emnet
“finansielle ekspertise” i revisionsudvalget, idet alle undersggelser peger pa, at finansiel
ekspertise har betydning for revisionsudvalget. Dog er der forskellige argumenter for, i hvil-
ket omfang finansiel ekspertise har betydning for revisionsudvalget, og hvilke faktorer der

har sterst betydning.

Nogle af artiklerne finder at revisionsudvalget skal vurderes pa baggrund af deres samlede
kvalifikationer, bl.a. finder (Ghafran et al, 2017), at veerdien af revisionsudvalget haenger
sammen med revisionsudvalgets sammensaetning, herunder medlemmernes uafhaengig-
hed og finansielle ekspertise. Ligeledes finder (Zalata et al, 2018), at effekten af revisions-

udvalget vurderes pa baggrund af udvalgets samlede kvalifikationer.

Andre artikler finder, at finansiel ekspertise godt kan isoleres til et enkelt bestyrelsesmed-
lem, og at finansiel ekspertise generelt i revisionsudvalget medfgrer fx en mere effektiv
regnskabsafleeggelsesproces eller starre fokus pa virksomhedens interne kontroller (Sul-
tana, 2015; Lee et al 2018).

| de af litteratursagningen udvalgte artikler hvor fokus er pa revisionsudvalgets arbejdsop-
gaver, konkluderes der i stort set alle sammen, en positiv effekt pa forskellige faktorer, nar
revisionsudvalget agerer som overvagnings mekanisme i virksomheden. Fx finder (Sulai-

man, 2016), at revisionsudvalgets overvagningsrolle har betydning for revisionskvaliteten,

og at overvagning af bl.a. regnskabsafleeggelsen er med til at @ge revisionskvaliteten.
Umiddelbart giver det ogsa god mening, at revisionsudvalget bedre kan udfare sine over-

vagningsarbejdsopgaver, hvis de har forstaelse for de forhold de skal kontrollere og over-

vage.
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4 Data praesentation
| dette kapitel vil jeg farst analysere respondent bortfaldet. Herefter vil jeg redeggare for,
hvordan jeg har valgt at emnekategorisere den indsamlede data, herefter vil jeg i de en-

kelte under afsnit, analysere og konkludere pa data.

Den indsamlede data fra spgrgeskemaet har jeg valgt at preesentere ved, at kategorisere
dem efter de samme emner som i litteraturanalysen; revisionsudvalgets mgdehyppighed,
revisionsudvalgets kvalifikationer, revisionsudvalgets arbejdsopgaver herunder virksomhe-
dens interne kontroller og regnskabsafleeggelsesproces. Dertil vil der veere et afsnit der

omhandler revisionsudvalgets erfaringer jf. afhandlingens undersggelsesspargsmal 4.

4.1 Bortfaldsanalyse

| dette afsnit vil jeg analysere bortfaldet af respondenterne der var udtaget i stikprgven, men
der ikke har besvaret det, for at finde ud af om de afviger veesentligt fra den samlede popu-

lation.

Populationen er bestyrelsesmedlemmer i de danske bgrsnoterede virksomheder i 2017,
hvor spagrgeskemaet er udsendt til 300 respondenter.

Heraf har 50 bestyrelsesmedlemmer svaret pa spagrgeskemaet, svarende til en responspro-
cent pa 17 % (afrundet fra 16,67 %). Responsprocenter kan variere meget og er afhaengig
af forskellige faktorer fx forholdet til respondenterne, undersggelsens kompleksitet, omfang

0g emne.

Ved online spgrgeskemaundersggelser, vil responsprocenten typisk veere lavere end spgr-
geskemaundersggelser, hvor respondenterne har et forhold til spgrgeren som fx ved et in-
terview. Derfor er det relevant at undersgge om de respondenter der har svaret pa sparge-
skemaet (responsprocenten), varierer veesentligt fra stikprgven som helhed (Andersen,
2013:166).
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Idet bortfaldet af svar er relativt stort, medfarer det at der er risiko for, at svarene ikke giver
et generelt billede af virkeligheden (Boolsen, 2008). Det er derfor ngdvendigt at finde ud af,
om besvarelserne fra respondentgruppen pa 50 som har besvaret spgrgeskemaet, vil vari-
ere veesentligt hvis yderligere 50 tilfeeldige respondenter besvarede spgrgeskemaet.

En analyse af responsprocenten pa spgrgeskemaet viser, at bestyrelsesmedlemmer fra 41
ud af 113 forskellige bgrsnoterede virksomheder er repraesenteret. Se bilag 2.
Dertil kommer at respondenterne fra virksomheder i bade small-, mid-, og large-cap seg-

mentet, er fordelt pa henholdsvis 15, 6 og 20. Se bilag 3.

Hertil er 17 forskellige brancher repraesenteret og respondenterne er bade meaend og kvin-
der, dog med overvaegt af mandlige besvarelser. Overveegten af mandlige besvarelser vil

dog veere naturligt pga. kensfordelingen jf. bilag 1.

Pa denne baggrund vurderes det, at de respondenter der har svaret pa spargeskemaet ikke
afviger vaesentligt fra totalpopulationen, hvorfor der som udgangspunkt ikke er behov kor-
rektion af datagrundlaget. Derfor antages det, at den indsamlede empiri udger et minibillede

af populationen (Boolsen, 2008:120).

Selv med en stikprgvestarrelse pa 100 vil konfidens intervallerne veere brede (Boolsen,
2008:129-130), hvorfor den statistiske usikkerhed vil veere ret hgj ved en stikpragve pa 50.

Typisk anvendes en konfidensgrad pa 95 %, hvilket betyder, at undersggelsen vil komme
frem til samme resultat 95 % af gangene, uanset hvor mange gange undersggelsen foreta-
ges. Dvs., at konfidensgraden er lig med sandsynligheden for, at respondenterne vil svare

det samme.

Pa grund af den relativt lille stikpragvestgrrelse, vil jeg anvende den indsamlede data, med
et forbehold for den statistiske usikkerhed. Dvs., at jeg vil veere forsigtig med ikke at drage
konklusioner, men anvende undersggelsens resultater til at finde ud af, hvilke tendenser der

ger sig geeldende i revisionsudvalget.
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4.2 Data analyse

| dette afsnit vil jeg farst sammenfatte besvarelserne (data) fra spgrgeskemaet, hvorefter
data analyseres i underafsnit pa baggrund af min valgte emnekategorisering; mgdehyppig-
hed, kvalifikationer, arbejdsopgaver og erfaring. Det fremsendte spgrgeskema er vedlagt

som bilag 4.

Overordnet er stgrstedelen (46 %) af bestyrelsesmedlemmerne medlem af en bestyrelse,
der har etableret et revisionsudvalg.

30 % er bade medlem af en bestyrelse der har etableret et revisionsudvalg, og en besty-
relse som ikke har etableret et revisionsudvalg. 24 % er medlem af en bestyrelse der vare-
tager revisionsudvalgets arbejdsopgaver i bestyrelsen, men som ikke har etableret et
egentligt revisionsudvalg. Dette billede stemmer ikke helt overens med EYs analyse*3,
hvoraf det fremgar at 91 % af de danske virksomheder i 2014, havde etableret et revisi-
onsudvalg. Dvs. at det kun var 9 % af virksomhederne som valgte, at lade bestyrelsen va-
retage revisionsudvalgets opgaver, hvilket skyldtes virksomhedens starrelse. Dermed er

der en mindre forskel pa om virksomheden er en small-, mid-, eller large-cap virksomhed.

Ifalge (Rose, 2014) kan ineffektivitet i bestyrelsen forekomme, nar antallet af bestyrelses-
medlemmer gges, selvom det samtidig @ger kompetencerne i bestyrelsen. Sa selvom stgar-
stedelen af respondenterne er medlem af en bestyrelse hvor der er etableret et revisions-
udvalg, kan det veere en ulempe at etablere bestyrelsesudvalg (revisionsudvalg) idet be-
slutningsprocessen kan forekomme mere langsom og bureaukratisk. Til trods herfor viser
denne undersggelse, at starstedelen af virksomhederne alligevel veelger at etablere et re-

visionsudvalg.

Uanset om bestyrelsen har etableret et revisionsudvalg eller ej, skal mindst et bestyrelses-
medlem have revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer jf. revisorlovens § 31, stk. 1,
2. pkt. Dermed vurderes det, at den samlede del af respondenternes besvarelser kan an-
vendes, i forhold til spgrgeskemaets spgrgsmal vedrgrende erfaringer og holdninger til
kvalifikationer inden for revision og regnskab i revisionsudvalg jf. endvidere afsnit 4.1 bort-

faldsanalyse.

43 EYs Analyse af revisions-, nominerings- og vederlagsudvalg i Danmark, 2015.
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4.2.1 Revisionsudvalgets mgdehyppighed

Dette afsnit omhandler dataanalyse med revisionsudvalgets mgdehyppighed.

| spgrgeskemaet valgte jeg at medtage mgdehyppighed som en baggrundsvariabel for, at
undersgge om antal bestyrelsesmgder havde en positiv sammenhaeng med fx revisions-
udvalgets kvalifikationer, arbejdsopgaver eller andet (Bohm et al, 2016; Bédard et al,
2010).

Deltagelsen i bestyrelsesmader i 2017, fordeler sig med 26 % pa 6 mgder arligt, 24 % pa
11 eller flere mgder, og 14 % pa bade 4 og 5 mader arligt. Resten fordeler sig pa 7, 8, 9,
og 10 mader arligt med henholdsvis 2 %, 10 %, 4 % og 6 %. Der er ingen som har delta-
get i 3 eller feerre mgder arligt**. Denne undersggelser viser dermed at respondenternes
madehyppighed er ret spredt. EY har lavet en analyse*®, der fandt at revisionsudvalg i
gennemsnit, vil mgdes 4,8 gange arligt, hvor antallet af feerrest mgder er 3 og hgjeste an-

tal mgder er 8.

Figur 1: Deltagelse i bestyrelsesmgderi 2017.

Spargsmal 5 Hvor mange bestyrelsesmeder har du i 2017 deltaget i? (Hvis du var be..
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44 jf. at respondenterne er blevet bedt om at angive et gennemsnit, hvis de besidder flere bestyrelsesposter.
45 Analyse af revisions-, nominerings- og vederlagsudvalg i Danmark, 2015.
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| denne undersggelse er middelveerdien for antallet af bestyrelsesmgder som responden-
terne har deltaget i, 7,36. Dvs. at denne undersggelse viser, at respondenterne mgdes
hyppigere end EY fandt i 2015.

Dermed indikerer besvarelserne, at respondenterne er aktive bestyrelsesmedlemmer, som
ogsa deltager i mange hvis ikke alle revisionsudvalgsmader. Dette giver mig mulighed for
at finde ud af om besvarelserne indikerer, at der er en positiv sammenhang mellem mg-
dehyppighed og uddelegering af arbejdsopgaver til revisionsudvalget, arbejdsopgaver, re-
visionsudvalgets erfaringer eller deres kvalifikationer.

Mgdehyppighed og uddelegering
For at finde ud af om der er en sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og om respon-
denterne mener at det har en positiv betydning, at arbejdsopgaverne kan uddelegeres til

revisionsudvalg, har jeg spurgt herom i spm. 12. Se tabel 2.

Tabel 2: Sammenhaeng mellem m@gdehyppighed og om det har en positiv effekt at de revisions-

og regnskabsmaessige forhold uddelegeres til revisionsudvalget.

Spergsmal 5 Hvor mange bestyrelsesmader har du i 2017 deltaget i? (Hvis du var bestyrelsesm..

Spergsmal 12 | hvilken 11 eller Grand
grad synes du, at det h.. il c [ 7 a 9 10 flere Total

I hej grad 1 = 6 E 1 22
lingen grad 1 1
| nogen grad 3 1 3 1 1 1 1 11
| overvejende grad 2 3 1 3 9
Ved ikkefikke relevant 32 1 1 1 1

Grand Total 7 7 13 1 5 2 3 12 50

Jeg har beregnet korrelationen imellem mgdehyppigheden og uddelegering af arbejdsop-
gaver til revisionsudvalg, hvor antallet af mgder (mgdehyppigheden) er den afhaengige va-
riabel. Den positive korrelation er 0,28 dvs. der er nogen sammenhaeng, selvom det ikke

er overvejende.
Det forholder sig lidt anderledes ved beregning af korrelationen mellem mgdehyppigheden

og om respondenterne synes, at revisionsudvalg har en positiv effekt pa arbejdsopga-

verne, herunder interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen (spm.10).
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Her er den positive korrelation 0,38, dvs. at sammenhaengen er en smule stgrre end i for-

hold til uddelegeringen. Dette kunne tyde pa, at respondenterne ikke mener, at det er af-

gegrende om de revisions- og regnskabsmeessige forhold udfgres af et egentligt revisions-

udvalg, sa leenge deres arbejdsopgaver udfares.

Dog er udfgrelsen af revisionsudvalgets opgaver (som kan varetages af bestyrelsen) en
vigtig del af virksomhedens overvagningsopgaver, og udfagrelsen har en positiv effekt pa
overvagningsopgaverne. Jf. at stgrstedelen (34 %) af respondenterne har svaret, at de i

hgj grad oplever, at revisionsudvalg har en positiv effekt pa overvagningen af den eksterne

revision, de interne kontroller og regnskabsafleeggelsen. Sammenfald mellem uddelegerin-

gen af arbejdsopgaver til revisionsudvalget og om det har en positiv effekt pa arbejdsopga-

verne jf. spargsmal 10 og 12, er vist i figur 2.

Figur 2: Sammenfald mellem revisionsudvalgets positive effekt pa arbejdsopgaver og uddelege-

ringen af de revisions- og regnskabsmassige forhold til revisionsudvalget.
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M Spgrgsmal 10 | hvilken grad oplever du, at revisionsudvalg har en positiv effekt pa
overvagningen af de interne kontroller og regnskabsaflaeggelsesprocessen

M Spgrgsmal 12 | hvilken grad synes du, at det har positiv betydning, at bestyrelsen
kan uddelegere de revisions- og regnskabsmaessige forhold til revisionsudvalget

n=50. Lodret akse er antallet af respondenter.

Som det ses af figur 2, mener stgrstedelen af bestyrelsesmedlemmerne i hgj grad, at revi-

sionsudvalg har en positiv effekt pa deres overvagningsrolle, og at det har en positiv
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betydning, at bestyrelsen kan uddelegere de revisions- og regnskabsmaessige forhold til
revisionsudvalget. Dermed indikerer undersggelsen at bestyrelsesmedlemmerne mener,

at revisionsudvalg har en positiv effekt pa overvagningsarbejdsopgaverne.

Mgdehyppighed og arbejdsopgaver

Jeg har ogsa undersggt, om der er sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og revisions-
udvalgets arbejdsopgaver, malt ved omfanget af gange interne kontroller og regnskabsaf-

laeggelsen har veeret pa dagsordenen. Korrelationen er henholdsvis 0,27 og 0,20, dermed
er der kun lidt starre sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og antallet af gange de in-

terne kontroller har veeret pa dagsordenen, i forhold til antallet af gange regnskabsafleeg-

gelsesprocessen har veeret pa dagsorden.

Tabel 3: Sammenhaeng mellem mgdehyppighed og arbejdsopgaver.

Spergsmal 5 Hvor mange bestyrelsesmader har du i 2017 deltaget i? (Hvis du var bestyrelsesm..

Spergsmal 6 Pa hvor man.. Spergsmal 7 Pa hvor man.. 4 5 & 7 8 9 10 1leller .. Grand T..
0 gange arligt 0 gange arligt 1 1
3 1 3 2 1 10
1 1 2

2

1 gange arligt 1ga

2 gange arligt 1ga

RS I )

[
=

3 gange arligt
4 gange arligt 1ga

5 gange arligt Z2ga
& gange arligt

8 gange arligt 2ga

11 eller flere gange arligt 11 eller flere gange &r
Grand Total 7 7 13 1 5 2 3 12

[
u
= B N e e e e R T S N I

Sammenhang mellem mgdehyppigheden og antallet af gange de interne kontroller og
regnskabsafleeggelsesprocessen har vaeret pa dagsordenen, er dermed begreenset.

Dette geelder bade sammenhaengen mellem henholdsvis de interne kontroller og regn-
skabsafleeggelsen, nar mgdehyppigheden saettes som den afhaengige variabel. Dette er
modsat af undersggelsen af (Bédard et al, 2010) der bl.a. fandt positiv sammenhaeng mel-

lem effektivitet og madehyppighed.
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Mgdehyppighed og erfaring
Jeg har for at finde ud af om mgdehyppigheden haenger sammen med andre faktorer, un-
dersggt om, der er en sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og bestyrelsesmedlem-

mernes erfaring. Se tabel 4.

Tabel 4: Sammenhaeng mellem mgdehyppighed og erfaring med bestyrelsesarbejde.

Spergsmal 5 Hvor mange bestyrelsesmeder har du i 2017 deltaget i? (Hvis du var bestyr..

Spergsmal 3 11 eller Grand
Hvor mange .. a g G 7 8 g 10 flere Total
1-3&r 2 2 1 1 &
4-7ar 1 1 4 1 2 2 11
8-11ar g 1 4 A 14
11-14ar 2 1 1 1 4 g
14 & + 2 3 - - 10
Grand Total 7 K 13 1 L 2 3 12 50

Bemeerk, at hvis respondenterne er bestyrelsesmedlem i flere virksomheder, er de bedt om at an-
give et gennemsnit pr. virksomhed hvori de er bestyrelsesmedlem.

Som det fremgar af tabel 4, er der ingen overvejende sammenhaeng mellem mgdehyppig-
hed og erfaring med bestyrelsesarbejde. Beregning af korrelationen er kun 0,01, nar mg-

dehyppigheden er den afhaengige variabel dvs. der er ingen sammenhaeng.

Denne undersggelse viser dermed, at der ikke er sammenhaeng mellem magdehyppighe-
den og de danske medlemmernes bestyrelseserfaring, hvilket er modsat af, undersggel-
sen foretaget af (Sultana, 2015), der fandt en sammenhaeng mellem revisionsudvalgets

erfaring og revisionsudvalgsmgder.

Mgdehyppighed og kvalifikationer

Den internationale forskning pa omradet har fundet sammenhaeng mellem madehyppig-
hed og finansiel ekspertise i revisionsudvalg (Sultana, 2015; Bédard et al, 2010), hvorfor
jeg har forsggt at finde ud af, om der er sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og de

revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer i Danmark. Se tabel 5.
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Tabel 5: Sammenhang mellem mgdehyppighed og kvalifikationer.

Spergsmal 5 Hvor mange bestyrelsesmeder har du i 2017 deltaget i? (Hvis du var bestyrelsesm..

Spergsmal 8 Spergsmal 9 11 eller Grand
Hvor enige.. Hvorenigerd.. 4 g E 7 3 9 10 flere Total
| haj grad haj grad 1 2 3
-gf' 1 J_

nogen grad 1 1

ervejende 2 1 1 4

lingengrad | hajgrad 1 1
nge 1 2 3

srvejende 1 1

I negen grad | haj grad 1 1 1 3
nogen grad 2 5 3 1 11

ervejende 1 1

| haj grad 1 1
overvejende — 1 1 2
grad overvejende 1 2 3 1 1 1 g
Ved nogen grad 1 1
ikke/ikke erveiends 1 1
relevant . e/ikke a 1 1 1 2
Grand Total 7 7 13 1 5 2 3 1z 50

Det ses af tabel 5, at sammenhaengen mellem mgdehyppigheden og betydningen af hen-
holdsvis revisions- og regnskabsmeaessige kvalifikationer i revisionsudvalget, varierer me-
get. Den beregnede korrelation er kun 0,16 for de revisionsmaessige kvalifikationer, men
hele 0,65 for de regnskabsmaessige kvalifikationer, nar madehyppigheden er den af-

haengige variabel.

Den store forskel pA sammenhasngen mellem de revisions- og regnskabsmaessige kvalifi-
kationer kan indikere, at der er forskel pa vaesentligheden af de revisions- og regnskabs-

maessige kvalifikationer. Selvom der naturligt vil veere et stort sammenfald mellem de revi-
sionsmaessige og regnskabsmaessige kvalifikationer, fandt (Albernathy, 2013; Venkatara-

man, 2012), at der er behov for at skaerpe definitionen af finansiel ekspertise.
Til trods herfor viser undersggelsen, at der i Danmark er tendens til, at der er sammen-

haeng mellem mgdehyppigheden og de regnskabsmaessige kvalifikationer, men ikke finan-

siel ekspertise generelt, ligesom undersggelsen af (Bédard et al, 2010) konkluderede.
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4.2.2 Delkonklusion revisionsudvalgets mgdehyppighed

Denne undersggelse viser, at respondenterne er aktive mgdedeltagere. Middelveaerdien for
antallet af bestyrelsesmgder er 7,36, hvilket indikerer, at respondenterne deltager i mange

hvis ikke alle revisionsudvalgsmgderne.

Mgdehyppighed og uddelegering

Der er begraenset sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og omfanget af uddelegering
af de revisions- og regnskabsmaessige forhold til revisionsudvalg.

Den begreensede sammenhaeng (0,28) kan veere et generelt udtryk for, at etablering (og
dermed uddelegering) af revisionsudvalg er udbredt i Danmark. Jf. at stgrstedelen af re-
spondenterne (46 %), der har besvaret spgrgeskemaet er medlem af en bestyrelse, der

har etableret et revisionsudvalg.

Dette kan bade skyldes lovgivningsmaessige forhold men kan ogsa skyldes, at det rent
faktisk giver mening i forbindelse med bestyrelsesarbejdet at uddelegere de revisions- og
regnskabsmeaessige forhold til et revisionsudvalg, der besidder de relevante kvalifikationer.
Samtidig viser undersggelsen, at der er stagrre sammenhaeng mellem mgdehyppigheden
og at revisionsudvalg i hgj grad har en positiv effekt pa deres overvagningsopgaver. Korre-
lationen, herimellem var 0,38, hvilket var den stgrste sammenhaeng med mgdehyppighe-

den, ud over de regnskabsmeessige kvalifikationer.

Mgdehyppighed og arbejdsopgaver

| forhold til korrelationen mellem madehyppigheden og revisionsudvalgets arbejdsopgaver
var sammenhaengen ikke overvejende. | forhold til interne kontroller var den 0,27 ogq, i for-
hold til regnskabsprocessen var den 0,20. Dvs. der er ikke den store forskel paA sammen-
haengen mellem interne kontroller og regnskabsaflaeggelsen og mgdehyppigheden, nar

antal af bestyrelsesmgder seettes som afhaengig variabel.
Dermed indikerer undersggelsen, at det ikke har den store betydning om bestyrelsen veel-

ger at nedseette et egentligt revisionsudvalg, men at det er langt vigtigere at deres arbejds-

opgaver bliver udfart.
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Undersggelsen viser ingen sammenhaeng mellem madehyppigheden og medlemmernes
erfaring med bestyrelsesarbejde, hvilket er modsat (Bédard et al, 2010) der fandt en posi-
tiv sammenhaeng mellem revisionsudvalgets effektivitet og mgdehyppigheden, dog kun 30

% men dette er stadig mere end denne undersggelse.

Mgdehyppighed og erfaring

Undersggelsen tyder pa, at der er forskelle mellem sammenhaeng med revisionsudvalgets
mgdehyppighed i Danmark og i de angelsaksiske lande, idet Sultana (2015) fandt sam-
menhaeng mellem mgdehyppighed og revisionsudvalgserfaring. Dette kan selvfglgelig
skyldes forskelle i ledelsesstruktur, kultur og lovgivningsmaessige krav, men det kan ligele-

des skyldes forskelle i revisionsudvalgene.

Mgdehyppighed og kvalifikationer

Denne undersggelse viser, at der er forskel pA sammenhaengen mellem mgdehyppighe-
den og henholdsvis de revisionsmaessige og regnskabsmeaessige kvalifikationer. Sammen-
haengen mellem mgdehyppigheden var langt stgrre i forhold til de regnskabsmaessige kva-

lifikationer, end de revisionsmaessige kvalifikationer.

Dvs. at, det kan vaere problematisk at definere finansiel ekspertise som bade revisions- og
regnskabsmaessige kvalifikationer, idet den finansielle ekspert i Danmark, ogsa kan veere
valgt pa baggrund af anden relevant erfaring, herunder ledelsesmaessige kvalifikationer
(Albernathy, 2013; Venkataraman, 2012).

Dermed viser denne undersggelse en tendens til, at regnskabsmaessige kvalifikationer be-

tyder langt mere end de revisionsmaessige, nar det males pa baggrund af madehyppighe-

den.
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4.2.3 Revisionsudvalgets kvalifikationer

Dette afsnit omhandler dataanalyse med revisionsudvalgets kvalifikationer. Nar det kom-
mer til respondenternes kvalifikationer i forhold til at veere bestyrelsesmedlem, viser under-
sggelsen, at de ledelsesmeaessige kvalifikationer er hgjst repraesenteret (38 %), hvor revisi-
ons- og regnskabsmaessige kvalifikationer ligger pa henholdsvis 6 % og 14 %. Se figur 3,

som er en sammenfatning af spargeskemaets spgrgsmal 2.

Figur 3: Respondenternes kvalifikationer i forhold til at vaere bestyrelsesmedlem.
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n=50. Lodret akse er antal af respondenter.
Vandret akse er de forskellige kategorier af kvalifikationer som respondenterne havde mulighed for
at veelge i spgrgeskemaet.

Respondenterne som har svaret "Andet” i forhold til de kvalifikationer der gar, at de enten
er medlem af en bestyrelse eller et revisionsudvalg, er bl.a. advokat samt juridiske og or-
ganisatoriske kvalifikationer. Undersggelsen viser samtidig, at bestyrelsesmedlemmerne
er medlem af revisionsudvalg, pa baggrund af andre personlige kvalifikationer (14 %),
branchemaessig viden/kvalifikationer (12 %) og andet (12 %). Disse kategorier er reprae-

senteret pa nogenlunde samme niveau som de regnskabsmaessige kvalifikationer.
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Dette billede stemmer overens med undersggelsen foretaget af (Haraszuk, 2013), der fin-
der at revisions- og regnskabsmeessige kvalifikationer ikke er de mest veesentligste, men

derimod er det vigtigere at revisionsudvalgsmedlemmerne har branchekendskab.

At andre personlige kvalifikationer, ogsa er repreesenteret blandt respondenterne er ikke
umiddelbart overraskende, da netvaerk og status har en betydning. Johansen et al, (2013)
paviste en sammenhaeng mellem revisionsudvalgets netvaerk og valget af den eksterne
revisor. Derfor kunne tendensen om netveerk og relationer i bestyrelsen (og i revisionsud-

valg) ligeledes veere geeldende i forhold til valg af bestyrelsesmedlemmer.

Séledes at den finansielle ekspert i revisionsudvalget der er kreevet af loven, er udpeget
pa baggrund af andre personlige kvalifikationer (og omfanget af netveerk), i stedet for ude-
lukkende pa baggrund af de revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer. Jf. at det
fremgar af lovbemaerkningen til revisorlovens § 31, at kvalifikationer inden for regnskab og
revision, ogsa kan veere erfaringer og ledelsesansvar vedragrende revision, aflaeggelse af

arsregnskaber, medlemskab af revisionsudvalg og anden relevant erfaring.

Undersggelser foretaget af (Albernathy et al, 2013; Venkataraman et al, 2012) finder, at
definitionen af "finansiel ekspert” skal indsnaevres saledes, at de ledelsesmaessige kvalifi-

kationer ikke indgar i begrebet. Dette vil medfgre at revisionsudvalget bliver mere effektivt.
For at finde ud af om der var sammenhaeng mellem respondenternes egne kvalifikationer

og de 3 kvalifikationer som medlemmerne selv synes var de vaesentligste, bad jeg respon-

denterne om at tage stilling hertil i spgrgeskemaet. Se figur 4.
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Figur 4: Sammenhang mellem respondenternes kvalifikationer og de mest vaesentligste kvalifi-

Kkationer i forhold til at vaere bestyrelsesmedlem.
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n=50. Lodret akse er antallet af respondenter.
Vandret akse er de forskellige kategorier af kvalifikationer som respondenterne havde mulighed for

at veelge i undersggelsen.

Det ses af figur 4, at der ikke umiddelbart er sammenhaeng mellem bestyrelsesmedlem-
mers egne kvalifikationer og de 3 kvalifikationer, som de selv synes er de vaesentligste.
Selvom respondenterne hovedsageligt selv sidder i bestyrelsen/revisionsudvalget pa bag-
grund af ledelsesmaessige kvalifikationer, mener de i hgjere grad, at de regnskabsmaes-

sige kvalifikationer er en af de mest veesentligste kvalifikationer.

Jeg havde ellers en formodning om, at bestyrelsesmedlemmer med fx ledelsesmaessige
kvalifikationer fandt, at de ledelsesmaessige kvalifikationer var vigtigst. Undersggelsen vi-
ser dog at medlemmernes valg af ledelsesmaessige kvalifikationer, ikke er overveeldende.
Det ses desuden af figur 4, at bestyrelsesmedlemmerne selv vaegter de revisionsmaessige
og de compliancemaessige kvalifikationer pa nogenlunde samme niveau, som de ledelses-

meessige kvalifikationer.
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At de regnskabsmeessige oq til dels de revisionsmaessige kvalifikationer er vigtige for revi-
sionsudvalget, stemmer overens med (Kim et al, 2015; Chan et al, 2013), som fandt at de
finansielle eksperter gger regnskabskvaliteten. Cohen et al, (2010) fandt at branchekend-
skab sammen med regnskabsmaessige kvalifikationer medfarer effektivitet i revisionsud-
valget. Dermed er der sammenfald mellem denne undersggelse og undersggelsen af (Co-
hen et al, 2010). Dog tyder denne undersggelse ogsa pa, at der er et mis-match mellem
de kvalifikationer som er tilstede i revisionsudvalg i dag og de kvalifikationer som medlem-
merne gnsker, at der er tilstede.

Derfor er det interessant at undersgge om respondenterne er enige i, at henholdsvis de
revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer gger fokus pa revisionsudvalgets arbejds-
opgaver. Da der viste sig at veere forskel mellem de revisions- og regnskabsmaessige kva-
lifikationer i forhold til mgdehyppigheden, har jeg her undersggt kvalifikationerne hver for

sig, i forhold til arbejdsopgaverne.

Revisionsmeaessige kvalifikationer

30 % af respondenterne er i nogen grad enige i, at revisionsmaessige kvalifikationer bidra-
ger til at gge fokus pa de interne kontroller i forhold til revisionsudvalg hvor medlemmerne
ikke har revisionsmaessige kvalifikationer. 24 % er enige i overvejende grad og 18 % er i
hgj grad enige. Dog har 10 % svaret, at de i ingen grad er enige og 18 % har slet ikke ta-
get stilling hertil. Se figur 5.

Figur 5: I hvor hgj grad bidrager de revisionsmaessige kvalifikationer i revisionsudvalget, til at

gge fokus pa revisionsudvalgets arbejdsopgaver.
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Det ses, at de revisionsmaessige kvalifikationer er hgjst repraesenteret i kategorien ”i no-
gen” grad, og hvor kategorien ”i hgj grad” er repraesenteret pa samme niveau (9 respon-
denter) som kategorien "ved ikke/ikke relevant”. Dog har 18 % af respondenterne, enten
ikke taget stilling til spargsmalet eller ikke mener, at de revisionsmaessige kvalifikationer er

relevante i forhold til revisionsudvalgets fokus pa revisionsudvalgets arbejdsopgaver.

Regnskabsmeessige kvalifikationer

Det forholder sig anderledes i forhold til de regnskabsmaessige kvalifikationer, hvor 32 %
svarer at de i overvejende grad er enige. 30 % er i nogen grad enige og 16 % er i hgj grad
enige. 8 % svarer, at de i ingen grad er enige og 14 % svarer ved ikke/ikke relevant. Se fi-

gur 6.

Figur 6: I hvor hgj grad bidrager de regnskabsmaessige kvalifikationer i revisionsudvalget, til at

gge fokus pa revisionsudvalgets arbejdsopgaver.
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Af figur 6 fremgar det, at respondenterne er hgjst repraesenteret i kategorien ”i overve-
jende grad”, efterfulgt af kategorien ”i nogen grad”. Her er der ’kun” 14 % som har svaret i
kategorien "ved ikke/ikke relevant”, hvilket er lavere end i forhold til de revisionsmaessige
kvalifikationer. Dvs. undersggelsen indikerer, at respondenterne differentierer en del imel-

lem de revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer.

Som det ses af figur 5 og 6, mener respondenterne at de regnskabsmaessige kvalifikatio-
ner bidrager i hgjere grad til fokus pa de interne kontroller og regnskabsafleeggelsen, i for-

hold til de revisionsmaessige kvalifikationer.
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Dette virker umiddelbart overraskende, da de regnskabsmaessige kvalifikationer, typisk op-
fattes som forstaelse af bogfaring, opstilling af regnskab samt indregning og maling af akti-
ver og passiver i regnskabet. Og dermed er de regnskabsmaessige kvalifikationer, ikke
umiddelbart direkte forbundet med virksomhedens interne kontroller, der er en del af revi-

sionsudvalgets arbejdsopgaver.

Derimod er de revisionsmaessige kvalifikationer bl.a., at kunne forsta virksomheden og
dens interne kontroller for at kunne revidere virksomheden bedst muligt jf. ISA 315. Derfor
er det interessant, at respondenterne ikke mener, at de revisionsmaessige kvalifikationer er

relevante, eller kun i nogen grad agger fokus pa de interne kontroller.

Ikke desto mindre indikerer besvarelserne, at de regnskabsmaessige kvalifikationer bidra-
ger i hgjere grad til fokus pa revisionsudvalgets opgaver, i forhold til de revisionsmaessige

kvalifikationer, hvilket stemmer overens med undersggelsen foretaget af (Lee et al, 2018).

Til gengeeld er der ikke den store forskel mellem middelveerdien for de revisionsmaessige
og regnskabsmaessige kvalifikationer, og ved beregning af korrelationen mellem de revisi-
onsmaessige og regnskabsmaessige kvalifikationer, er der stor sammenhang (0,66) imel-

lem kvalifikationerne.

Dette kunne ligeledes indikere at respondenterne har haft sveert ved at skelne imellem for-
skellen pa de revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer. Det vil i sagens natur ogsa
veere sveert at definere den preecise snitflade imellem de to kvalifikationer, hvilket kan pa-

virke resultatet af undersggelsen.

Det kan ogsa skyldes at revisionsudvalgets medlemmer kvalifikationer skal vurderes sam-

let, ligesom (Ghafran et al, 2017) konkluderede.
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4.2.4 Delkonklusion revisionsudvalgets kvalifikationer

Undersggelsen tyder pa, at bestyrelsesmedlemmer i hgj grad er medlem af en bestyrelse
eller revisionsudvalg pa baggrund af deres ledelsesmaessige kvalifikationer. Der ses ogsa

en tendens til, at der er behov for finansiel ekspertise i bestyrelsen og i revisionsudvalg.

Selvom der er nogen overensstemmelse med denne undersggelse foretaget i Danmark,
og internationale undersggelser foretaget pa baggrund af revisionsudvalgets kvalifikationer
afspejler denne undersggelse, at der ogsa er behov for andre kvalifikationer end de revisi-

ons- og regnskabsmaessige i de danske revisionsudvalg.

Denne undersggelse tyder pa, at ogsa de ledelsesmaessige og compliancemaessige kvali-
fikationer er vigtige at have repreesenteret i revisionsudvalg. At undersggelsen viser, at
netveerk ikke har den store betydning, i forhold til valget af den finansielle ekspert stemmer

overens med undersggelsen af (Venkataraman et al, 2012).

Revisionsmaessige kvalifikationer

Undersggelsen indikerer, at de revisionsmaessige kvalifikationer ikke vaegtes i lige sa hgj
grad som de regnskabsmaessige. Dette kan skyldes, at respondenterne har sveert ved at
skelne herimellem. Der vil naturligt ogsa veere en del sammenfald imellem revisionsmaes-
sige og regnskabsmaessige kvalifikationer, og det er sveert at definere en helt klar snitflade
mellem de to kvalifikationer. Dog har 18 % af respondenterne, slet ikke taget stilling til be-
tydningen af de revisionsmaessige kvalifikationer hvilket pavirker resultatet, da det ogsa
kan indikere at respondenterne ikke mener at det er et relevant emne at tage stilling til.

Regnskabsmaessige kvalifikationer

| forhold til de regnskabsmaessige kvalifikationer, indikerer undersggelsen at de er mere
vaesentligste i forhold til andre kvalifikationer, hvilket stemmer overens med (Kim et al,
2015). At undersggelsen tyder pa, at der er behov for de regnskabsmaessige kvalifikatio-
ner i bestyrelsen og revisionsudvalg kan det veere problematisk, at den finansielle ekspert

kan veelges pa baggrund af anden relevant erfaring.
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Dog har 14 % af respondenterne, ikke taget stilling til betydningen af de regnskabsmaes-

sige kvalifikationer, hvilket ligeledes pavirker undersggelsens resultat.

Til gengeeld fandt respondenterne, at de ledelsesmaessige og compliancemaessige kvalifi-
kationer ogsa var vaesentlige for revisionsudvalget, hvilket stemmer overens med undersg-
gelser foretaget af (Haraszuk, 2013; Cohen et al, 2010; Ghafran et al, 2017).

Dermed indikerer undersggelsen, at det ikke kun er de regnskabsmaessige kvalifikationer
som er afggrende for et revisionsudvalg. Det kan ligeledes indikere, at det er sveert at iso-
lere et enkelt medlems kvalifikationer, men at revisionsudvalgets kvalifikationer skal vurde-
res samlet. Fx fandt (Ghafran et al, 2017), at revisionsudvalget skal vurderes pa baggrund

af revisionsudvalgets samlede kvalifikationer.

Sa selvom respondenterne fandt, at de regnskabsmaessige kvalifikationer var mest vae-
sentlige, kan det veere sveert at isolere et enkelt medlems kvalifikationer i forhold til det
samlede revisionsudvalg, idet der ogsa er andre relevante og ngdvendige kvalifikationer,

der bgr veere til stede i revisionsudvalget.
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4.2.5 Revisionsudvalgets arbejdsopgaver

Dette afsnit omhandler dataanalyse med revisionsudvalgets arbejdsopgaver. Jeg har fo-
kus pa revisionsudvalgets arbejdsopgaver, der omfatter overvagning af interne kontroller

og regnskabsafleeggelsesprocessen jf. afsnit 1.3 definitioner.

Interne kontroller

Respondenternes antal af bestyrelsesmgder, hvor interne kontroller har veeret pa dagsor-
denen, fordeler hovedparten sig med 28 % for 2 gange arligt, 24 % for 1 gang arligt og 20
% for 4 gange arligt. Se figur 7.

Figur 7: Antal gange interne kontroller har vaeret pa dagsordenen.
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n=50. Middelveerdi = 3.
Vandret akse er antal gange interne kontroller har veeret pa dagsordenen. Lodret akse er andelen

af respondenter.

Middelveerdien af mgder hvor interne kontroller har veeret pa dagsordenen er 3, hvilket
svarer nogenlunde til det gennemsnitlige antal revisionsudvalgsmgder pr. ar, som er 4,8.4
Besvarelserne indikerer saledes, at der er fokus pa virksomhedens interne kontroller idet
hovedparten af respondenterne har svaret, at interne kontroller har veeret pa dagsordenen
1 til 6 gange arligt. Dvs. at de interne kontroller ca. er pa dagsordenen pa hvert revisions-
udvalgsmade, hvilket kan betyde, at de interne kontroller er et fokusomrade for revisions-

udvalgets arbejde.

46 EYs Analyse af revisions-, nominerings- og vederlagsudvalg i Danmark.
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Det er dog uklart ud fra besvarelserne at fastsla, om virksomhedernes interne kontroller
reelt har veeret et centralt emne, i forbindelse med revisionsudvalgets arbejde, i hgjere
grad end undersggelsen tyder pa. Dette skyldes, at virksomhedens interne kontroller godt
kan have veere diskuteret og overvaget uden, at dette har veeret et punkt pa dagsordenen

pa mgderne.

Der er dog ingen tvivl om at revisionsudvalget har fokus pa virksomhedens interne kontrol-
ler, da det er et lovkrav at virksomhedens interne kontroller og risikopolitikker bgr gennem-
gas og veere en central del af revisionsudvalgets arbejde. Jf. selskabslovens § 115, hvoraf
det fremgar, at kravet om risikostyring og interne kontroller er palagt det gverste ledelses-

organ?’.

| praksis vil det dog ofte vaere revisionsudvalget som paser om kravet er opfyldt, men
ulempen herved kan betyde, at de bestyrelsesmedlemmer som ikke er medlem af revisi-
onsudvalget kan fristes til at veere mindre opmaerksomme, idet der vil vaere en forventning

om, at revisionsudvalget allerede har taget stilling til fx virksomhedens interne kontroller.

Revisionsudvalgets arbejdsopgaver er hovedsaligt at overvage forskellige processer i virk-
somheden forbundet til kvaliteten af regnskabsaflaeggelsen. | den forbindelse er det derfor
vigtigt, at virksomheden tager stilling til og definerer rollefordelingen mellem revisionsud-

valget og bestyrelsen.

Det er ligeledes vigtigt, at virksomhedens ledelse har fokus pa revisionsudvalgets reelle
arbejdsopgaver og ikke kun de formelle procedurer, da dette ligeledes vil medfgre at revi-
sionsudvalget har en hgjere effektivitet (B6hm, 2016).

Denne undersggelse tyder dog pa at revisionsudvalget har fokus pa virksomhedens in-
terne kontroller og, at de interne kontroller er pa dagsordenen péa ca. hvert mgde, hvilket
ma betyde at overvagning af interne kontroller er en af revisionsudvalgets faktiske arbejds-

opgaver.

47 Jf. at det gverste ledelsesorgan typisk vil veere bestyrelsen i de danske virksomheder. Det gverste ledelses-
organ kan dog veere et tilsynsorgan hvis virksomheden har etableret et. Det afheenger af virksomhedens le-
delsesform jf. selskabslovens § 111.
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Regnskabsafleeggelsesproces

Det forholder sig anderledes med fordelingen af antal gange regnskabsafleeggelsen har
veere et punkt pa dagsordenen. Her svarer 40 % at dette sker 2 gange arligt, 30 % svarer
1 gang arligt, og 12 % at dette sker 4 gange arligt. Resten fordeler sig pa henholdsvis 0, 3,
5, 6 og 11 eller flere gange arligt. Se figur 8.

Figur 8: Antal gange regnskabsaflaeggelsen har vaeret pa dagsordenen.
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n=50. Middelveerdi = 2,5.
Vandret akse er antal gange regnskabsafleeggelsen har veeret pa dagsordenen. Lodret akse viser

fordelingen af respondenternes besvarelser.

Starstedelen af respondenterne svarer altsa, at regnskabsafleeggelsen "kun” er pa dagsor-
denen 1-2 gange arligt. Dette haenger nok i hgj grad sammen med, at virksomhederne af-
laegger arsregnskab 1 gang om aret. Dog er de bgrsnoterede virksomheder forpligtet til at
aflaegge bade kvartal- og halvarsregnskab, (jf. arsregnskabslovens regler for regnskabs-

klasse D) hvilket kan afspejles i, at 12 % svarer 4 gange arligt.

Ved beregning af middelveerdien af mader hvor regnskabsafleeggelsen har veeret pa dags-
ordenen, er den lidt mindre (afrundet til 2,5), end mgder hvor de interne kontroller har vee-
ret pa dagsordenen. Umiddelbart giver det god mening, at regnskabsafleeggelsen har vae-
ret pa dagsordenen feerre gange end de interne kontroller. Ikke desto mindre har revisi-

onsudvalget ogsa fokus pa regnskabsafleeggelsen.
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Arbejdsopgaver og magdehyppighed

| afsnit 4.2.1 revisionsudvalgets mgdehyppighed undersggte jeg om der var sammenhaeng
mellem mgdehyppigheden og antal gange virksomhedens interne kontroller og regnskabs-
aflaeggelsesprocessen har veeret pa dagsordenen. Se tabel 3. Sammenhaengen viste sig
at veere lav for bade de interne kontroller og regnskabsaflaeggelsesprocessen, henholdsvis
0,27 og 0,20.

Dermed tyder denne undersggelse pa, at der ikke er overvejende sammenhaeng mellem
mgdehyppigheden og revisionsudvalgets arbejdsopgaver. Dette var modsat af undersg-
gelsen af (Bédard et al, 2010) der bl.a. fandt positiv sammenhaeng mellem effektivitet og
madehyppighed. Dermed viser denne undersggelse at der er forskel pa mgdehyppighed i
dansk og udenlandsk kontekst.

Arbejdsopgaver og kvalifikationer

| afsnit 4.2.3 revisionsudvalgets kvalifikationer undersggte jeg bade hvilke kvalifikationer
respondenterne havde i forhold til deres arbejde som bestyrelsesmedlem, og om det
stemte overens med de kvalifikationer som de synes var de vigtigste i forhold til arbejdet i

revisionsudvalget.

Undersggelsen viste ikke kun, at de regnskabsmaessige kvalifikationer blev prioriteret frem
for de revisionsmaessige kvalifikationer, der viste sig ogsa en tendens til, at de ledelses-
maessige og compliancemeessige kvalifikationer var vigtige i forhold til at kunne udfare re-

visionsudvalgets arbejdsopgaver.

Zhang et al (2007) fandt, at svagheder i virksomhedens interne kontrol relaterer sig til revi-
sionsudvalgs medlemmer, der ikke har revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer,
eller hvis det samlede revisionsudvalg ikke har medlemmer med revisions- og regnskabs-
maessige kvalifikationer. Derfor har jeg undersggt, om der var en sammenhaeng mellem

kvalifikationer og arbejdsopgaver. Se tabel 6.

65



Tabel 6: Sammenhaeng mellem kvalifikationer og arbejdsopgaver.

Spargsmal 2 Hvad er dine kvalifikationer i forhold til at veere bestyrelsesmedlem?

Spergsmal &6 P4 hvo.. Spergsmal 7 Pa hvor.. Andet, .. Andrep.. Branch.. Complia.. Ledelse.. Regnsk.. Revisio. GrandT..

0 gange arligt 0 ganae arligt

1 gange arligt 1ga

2 gange arligt ga

3 gange arligt 1 gan

[N I S T

4 gange arligt 1ga

i]

5 gange arligt

I

IRl =]

& gange arligt

oW | s

il
[FS TS

2 gange arligt 2

11 eller flere gange.. 11 eller flere gange .

Grand Total

1
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1 1 2
1 1 2

[E5]
L9 I
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|
=
[

|
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[
[
[

& 7 = 2 15 7 3

(%3]
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Bemaerk at spm. 6 vedrgrer de interne kontroller og spm. 7 vedrgrer regnskabsafleeggelsesproces-

sen.

Som det ses af tabel 6, er der ikke stor sammenhang mellem respondenternes kvalifikati-

oner og henholdsvis de interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen. Dette kan

skyldes at revisionsudvalget har fokus pa arbejdsopgaver til trods for hvilke kvalifikationer

revisionsudvalgets medlemmer besidder.

Arbejdsopgaver og erfaring

| forhold til sammenhaengen mellem bestyrelseserfaring og antallet af gange de interne

kontroller og regnskabsafleeggelsen har veeret pa dagsordenen var sammenhaengen hen-

holdsvis 0,30 og 0,43. Dvs. at der er en stgrre sammenhaeng, nar bestyrelseserfaringen er

den afhaengige variabel, end nar den afhaengige variabel er mgdehyppigheden jf. den be-

regnede korrelation i afsnit 4.2.1 revisionsudvalgets mgdehyppighed.

Sammenhaengen mellem revisionsudvalgets arbejdsopgaver og bestyrelseserfaring er for-

sggt vist i tabel 7.
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Tabel 7: Sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og antallet af gange interne kontroller og

regnskabsaflaeeggelsen har vaeret pa dagsordenen.

Spergsmal & P4 hvo..
0 gange arligt
1 gange arligt

2 gange arligt

3 gange arligt

4 gange arligt
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Det tyder pa, at regnskabsprocessen og kontrollen heraf har starre betydning for revisions-

udvalget, nar bestyrelseserfaring er den afhaengige variabel. Idet antallet af gange regn-

skabsprocessen har veeret pa dagsordenen, har en hgjere sammenhaeng end de interne

kontroller, i forhold til bestyrelseserfaringen.

Det er interessant, nar det viste sig at vaere anderledes i forhold til mgdehyppigheden,

hvor interne kontroller havde en stgrre sammenheaeng end regnskabsafleeggelsesproces-

sen. Det indikerer, at regnskabsafleeggelsesprocessen har revisionsudvalgets fokus, hvil-

ket ifglge (Sulaiman, 2016) vil forbedre regnskabskvaliteten hvis revisionsudvalget overva-

ger regnskabsafleeggelsen. Dog er der i denne afhandling en smule sammenfald mellem
definitionerne af de interne kontroller og regnskabsafleeggelsen, idet regnskabsafleeggel-

sesprocessen er defineret som overvagning af det eksterne og lovpligtige regnskab, her-

under udarbejdelse og offentliggarelse.
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Hvor de interne kontroller er defineret som handlinger og procedurer, der udfares i virk-
somheden i forbindelse med risikostyringen med henblik pa at sikre en palidelig regn-

skabsafleeggelse og at forebygge tilsigtede og utilsigtede fejl og mangler.

Derfor kan besvarelserne skyldes, at respondenterne har sveert ved at skelne preecist heri-
mellem. Ikke desto mindre indikerer denne undersggelse, at revisionsudvalgets arbejdsop-
gaver, herunder de interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen, begge er vigtige
opgaver. Dog bgr arbejdsopgaverne ikke kun have revisionsudvalgets fokus, men virk-

somhedens ledelse bgr ogsa have fokus herpa (Rose, 2014).

Der er en tendens til at virksomheder med mange bestyrelsesmedlemmer, uddelegerer ar-
bejdsopgaverne til revisionsudvalg (Sgrensen et al, 2008), hvilket giver bestyrelsen mere
tid til at arbejde med virksomhedens strategi. Dvs. nar interne kontroller, og revisions- og
regnskabsmaessige forhold varetages af revisionsudvalget, kan bestyrelsen fokusere pa
andre forhold. Denne undersggelse viser, at 21 af bestyrelsesmedlemmerne synes, at re-
visionsudvalg giver bestyrelsen mere og bedre tid til at fokusere pa strategi, men revisi-
onsudvalgets vigtigste formal eller arbejdsopgave er hovedsageligt, at revisionsudvalget

giver god opbakning i forbindelse med den eksterne revision. Se tabel 8.

Tabel 8: Revisionsudvalgets vigtigste formal

Spergsmal 11 Hvilke af nedenstaende udsagn er du mest enig i? Valg gerne flere udsagn.
Revisionsudvalget giver god sparing i forbindelse med den eksterne revision

Revisionsudvalget falger (labende) op pa udviklingen i og efterlevelsen af anbefalinger fra revisionen
Revisionsudvalget overvager om virksomhedens interne kontrolsystem og risikostyringssystem fungerer effektivt
Revisionsudvalget giver god sparring i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

Revisionsudvalget giver den samlede bestyrelse god opbakning

Revisionsudvalget giver resten af bestyrelsen mulighed for at fokusere mere pa strategiudvikling
Revisionsudvalget kontrollerer og overvager revisors uafhengighed i relation til emfang og ydelser
Revisionsudvalget har fokus pa kvaliteten af virksomhedens interne kontroller

Revisionsudvalget kommer med konkrete forslag og ensker i forhold til virksomhedens interne kontroller
Revisionsudvalgets overvager (lebende) veesentlige operationelle hendelser og ledelsens handtering heraf
Revisionsudvalget giver sammen med den evrige bestyrelse sterre gennemslagskraft over for direktionen
Revisionsudvalget kommer med konkrete forslag og ensker i forhold til den eksterne revision
Revisionsudvalget kommer med konkrete forslag og ensker i forhold til regnskabsafleeggelsen

Revisionsudvalget overvager regnskabsafleeggelsesprocessen og fremsaetter forslag til at sikre resultatet af den lovpligtige revision

n=50. Bemeerk dog, at respondenterne har haft mulighed for at veelge mere end et udsagn. Der-
med er det totale antal af besvarelser i spm. 11 = 264. Dvs. at respondenterne i gennemsnit har

valgt 5,3 udsagn.
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Et af de mest valgte udsagn, udover at revisionsudvalget giver god sparring er bl.a., at re-
visionsudvalget overvager at virksomhedens interne kontroller og risikostyring fungerer ef-
fektivt. Ifalge (Rose, 2014) kraever det, at virksomhedens ledelse skal fokusere pa virk-
somhedens risikostyring, og ikke kun have fokus pa formelle rapporteringskrav, hvis revisi-
onsudvalget skal spille en aktiv rolle i forhold til virksomhedens risikostyring. Dermed er

det ikke nok at revisionsudvalget har fokus pa virksomhedens risikostyring.

Det ses endvidere af tabel 8, at det er vigtigt at revisionsudvalget lgbende falger op pa an-
befalinger fra den eksterne revision. Dette understgtter sammenhaengen der var mellem

bestyrelseserfaringen og regnskabsafleeggelsen jf. korrelationen pa 0,43.

Det ses ogsa af tabel 8, at revisionsudvalget overvager virksomhedens interne kontroller-
system og risikosystem, der er et af de mest valgte udsagn, hvilket stemmer overens med
den sammenhaeng der var mellem mgdehyppigheden og de interne kontroller jf. korrelatio-
nen 0,30.

4.2.6 Delkonklusion revisionsudvalgets arbejdsopgaver

Undersggelsen viste, at der ikke er stor forskel mellem antallet af gange interne kontroller
har veeret pa dagsordenen, i forhold til de antal gange regnskabsafleeggelsen har veeret
det. Dog var middelveerdien for de interne kontroller lidt hgjere end middelveerdien for

regnskabsaflaeggelsen.

Interne kontroller

Undersggelsen viser, at de interne kontroller var pa dagsordenen lidt flere gange end
regnskabsafleeggelsen, og dermed var middelveerdien ogsa en smule hgijere. Dette indike-
rer, at revisionsudvalget har fokus pa virksomhedens interne kontroller, hvilket ogsa ma

betyde at det er en reel og vigtig arbejdsopgave for revisionsudvalget.
Regnskabsafleeggelsesproces

Undersggelsen viser, at middelveaerdien for antal gange regnskabsafleeggelsesprocessen

har veeret pa dagsordenen lidt faerre gange end de interne kontroller.
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Der var dog ikke den store forskel, hvilket kan indikere at overvagning af regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen har revisionsudvalgets kontinuerlige fokus. Nar revisionsudvalget har fo-
kus pa og overvager regnskabsafleeggelsesprocessen, vil det forbedre regnskabskvalite-
ten (Sulaiman, 2016).

Dette giver umiddelbart god mening, idet interne kontroller er en kontinuerlig proces i virk-
somheden, hvorimod regnskabsafleeggelsen hovedsaligt relaterer sig til kvartals- halv- og

arsregnskabet.

Derimod viste undersggelsen at sammenhaengen for de interne kontroller og regnskabsaf-
leeggelsen, havde forskellige sammenhaenge for henholdsvis mgdehyppigheden og besty-
relseserfaringen. | forhold til mgdehyppigheden, havde de interne kontroller en stgrre sam-
menhaeng end regnskabsafleeggelsesprocessen, og i forhold til bestyrelseserfaringen

havde regnskabsafleeggelsesprocessen en stgrre sammenhaeng end de interne kontroller.

Ikke desto mindre har revisionsudvalget fokus pa bade interne kontroller og regnskabsaf-
laeggelsesprocessen, hvilket er positivt. Dog skal virksomhedens ledelse ogsa have fokus

herpa for at opna den bedste effekt.

Dermed indikerer denne undersggelse, at der er en tendens til, at respondenterne bade
anser de interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen som nogle at revisionsud-
valgets vigtigste roller. Derimod viser undersggelsen ikke en entydig tendens til, at de in-

terne kontroller er en vigtigere arbejdsopgave end regnskabsafleeggelsen er.

Undersggelsen viste ogsa, at revisionsudvalgets vigtigste funktion er at give god sparring
ift. den eksterne revision og at revisionsudvalget lgbende falger op pa anbefalinger fra den
eksterne revision. Dermed er revisionsudvalgets rolle som overvagningsmekanisme en es-

sentiel del af revisionsudvalgets funktioner.
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4.2.7 Revisionsudvalgets erfaring

Dette afsnit omhandler dataanalyse med revisionsudvalgets erfaringer.

Erfaring med bestyrelsesarbejde fordeler sig nogenlunde jeevnt i de givne intervaller, dog
har de fleste respondenter mellem 8 og 11 ars erfaring med bestyrelsesarbejde i en dansk
barsnoteret virksomhed.

Figur 9 viser respondenternes erfaring med bestyrelsesarbejde hvoraf det ses, at starste-
delen af respondenterne har solid erfaring med bestyrelsesarbejdet og, at starstedelen af
respondenterne har erfaring med bestyrelsesarbejdet bade far og efter lovkravet, der blev

implementeret i 2016.

Figur 9: Respondenternes erfaring med bestyrelsesarbejde.
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Lodret akse er antal af respondenter. Vandret akse er antallet af ars bestyrelseserfaring.

At stgrstedelen af respondenterne har flere ars erfaring med bestyrelsesarbejde bar be-
tyde, at bestyrelsesmedlemmerne har en god forstaelse for hvilke behov og udfordringer
der er i forbindelse med revisionsudvalget. Dermed vurderes det, at respondenterne er
kvalificeret til at tage stilling til om revisionsudvalg har en positiv effekt pa arbejdsopga-

verne.
Jeg har undersggt, om der er en sammenhang mellem antal ars bestyrelseserfaring og

om etablering af revisionsudvalg har en positiv effekt. Ved beregning af korrelationen, er
antal ars bestyrelseserfaring sat som den afhaengige variabel.
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Den beregnede korrelation er lav (0,11), hvorfor undersggelsen viser, at der ikke er ten-
dens til at veere sammenhaeng med antal ars erfaring og at revisionsudvalg har en positiv
effekt pa deres arbejdsopgaver. Dvs. der er ikke en entydig sammenhaeng mellem revisi-

onsudvalgets erfaring og revisionsudvalgets overvagnings rolle. Se tabel 9.

Tabel 9: Sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og om revisionsudvalg har en positiv effekt
pa arbejdsopgaverne.

Spergsmal 5 Hvor mange bestyrelsesmeder har du i 2017 deltaget i? (Hvis du var bestyrelsesm..

Spergsmal 10 | hvilken 11 eller Grand

grad oplever du, at rev.. il g [ 7 a 9 10 flere Total

I hej grad 1 E 2 2 2 ] 6 17
lingen grad 1 1 1 3
I nogen grad 2 5 2 1 10
| overvejende grad 1 2 5 2 15
Ved ikke/ikke relevant 2 1 1 1 5
Grand Total 7 13 1 5 2 3 12 50

Bemeerk, at hvis respondenterne er bestyrelsesmedlem i flere virksomheder, er de bedt om at an-
give et gennemsnit pr. virksomhed hvori de er bestyrelsesmedlem.

Da bestyrelseserfaring ikke er en afggrende faktor i forhold til, at revisionsudvalget ople-
ves som en positiv effekt pa arbejdsopgaverne, har jeg derfor undersggt om der skulle
veere sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og uddelegering af arbejdsopgaver til revi-

sionsudvalget.

Erfaring og uddelegering
Beregning af korrelationen mellem bestyrelseserfaring og uddelegering af arbejdsopgaver
er 0,14 hvilket betyder, at der er meget lidt sammenhang mellem bestyrelseserfaring og

uddelegering af arbejdsopgaver til revisionsudvalget. Se tabel 10.
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Tabel 10: Sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og uddelegering af revisions- og regnskabs-
maessige forhold til revisionsudvalget.

Spergsmal 3 Hvor mange &rs erfaring har du med bestyrelsesa..

Spergsmal 12 | hvilken 11-14 Grand
grad synes du, atdeth.. 1-34r 4-7& 8-115r ar  14&r+ Total
| haj grad 2 5 & 4 g 22
lingen grad 1
| nogen grad 4 11

N KN
= a2

(R

| overvejende grad 1
Ved ikke/ikke relevant 1 1
Grand Total & 11 14 9 10 50

| I S
(K%

Det ses af tabel 10, at der er begreenset sammenhang mellem bestyrelseserfaring og ud-
delegering, hvilket ligeledes gar sig geeldende nar korrelationen beregnes. Dermed er det

ikke af afgarende betydning, hvor mange ars bestyrelseserfaring medlemmerne har.

Erfaring og arbejdsopgaver

Jeg har i afsnit 4.2.5 revisionsudvalgets arbejdsopgaver, undersggt om der er sammen-
haeng mellem bestyrelseserfaring og antallet af gange virksomhedens interne kontroller og
regnskabsafleeggelsesproces har veeret pa dagsordenen, nar bestyrelseserfaring var den
afheengige faktor.

Den beregnede korrelation mellem bestyrelseserfaring og antal gange virksomhedens in-
terne kontroller har veeret pa dagsordenen var ligeledes begraenset (0,30). Hvorimod an-
tallet af gange regnskabsprocessen har vaeret pa dagsordenen, er hgjere (0,43) nar besty-
relseserfaring er den afhaengige variabel.

Dette indikerer, at bade de interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen er vigtige
arbejdsopgaver, dog viser undersggelsen ikke en entydig sammenhaeng mellem revisions-

udvalgets arbejdsopgaver og bestyrelseserfaringen.
Erfaring og kvalifikationer

Jeg har undersggt om der skulle veere en sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og de

revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer.
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Nar bestyrelseserfaring seettes som den afhaengige variabel er korrelationen negativ, i for-

hold til de revisionsmaessige kvalifikationer, men hele 0,65 i forhold til de regnskabsmaes-

sige kvalifikationer. Dvs. der er overvejende sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og

regnskabsmeessige kvalifikationer, men negativ sammenhaeng mellem bestyrelseserfarin

og de revisionsmaessige kvalifikationer. Se tabel 11.

g

Tabel 11: Sammenhang mellem bestyrelseserfaring og revisions- og regnskabsmaessige kvalifi-

kationer.
Spergsmal 3 Hvor mange rs erfaring har du med bestyrelsesa..
Spergsmal 8 Spergsmal 9 11-14 Grand
Hvor enige.. Hwvor enigerd.. 1-3&ar A4-7ar 8-11ar ar 14 &r+ Total
| haj grad haj grad g 1 3
gen grad < 1
nogen grad 1 1
ervejende 1 1 1 1 4
lingengrad |hajgrad 1 1
gen grad 2 1 3
vervejende 1 1
I nogen grad | haj grad 2 1 3
nogen grad 2 4 2 1 2 11
ervejende 1 1
| haj grad 1 1
overvejende | grad Z )
grad overvejende 3 3 3 3
Ved nogen grad 2 1
ikke/ikke ervejende 1 1
relevant ed ikkefikke r. 1 1 3 > 7
Grand Total & 11 14 9 10 50

Spm. 8 vedrgrer de revisionsmaessige kvalifikationer og spm. 9 vedrgrer de regnskabsmaessige

kvalifikationer.

Det er interessant, at der er sa stor forskel mellem de revisions- og regnskabsmaessige
kvalifikationer, nar bestyrelseserfaring er den afhaengige variabel.

Dog kan der veere en del sammenfald mellem de revisions- og regnskabsmaessige kvalifi
kationer, hvilket kan skyldes, at der i praksis er sammenfald mellem omraderne inden for

revision og regnskab.
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En revisor bar kunne forsta de regnskabsmaessige grundbegreber for at kunne revidere
regnskabet. Omvendt behgver en regnskabsmedarbejder eller en CFO 48 ikke ngdvendig-

vis, at kunne revidere regnskabet for at kunne bogfere og opstille et regnskab.

Til trods for at der kan vaere sammenfald mellem de revisions- og regnskabsmaessige kva-
lifikationer indikerer undersggelsen, at regnskabsmaessige kvalifikationer er langt vigtigere
end de revisionsmaessige, hvilket er en udfordring ift. begrebet "finansiel ekspertise” hvori
bade revisions- og regnskabsmaessige kvalifikationer indgar jf. (Albernathy et al, 2013;

Venkataraman et al, 2012).

At de regnskabsmeessige kvalifikationer bliver vaegtet hgjere end de revisionsmeaessige
kvalifikationer stemmer overens med undersggelsen foretaget af (Kim et al, 2015) som vi-
ser, at det seerligt er finansielle eksperter med regnskabsmaessige kvalifikationer der med-

farer starre veerdi, idet de forlanger en mere grundig revisionsproces.

Ligeledes finder (Cohen et al, 2010), at regnskabsmaessige sammen med branchemaes-
sige kvalifikationer medfarer at revisionsudvalg kan udfare deres overvagningsrolle mere
effektivt. Denne undersggelse indikerer, at de regnskabsmaessige og ledelsesmeessige

kvalifikationer veegtes hgjest |f. figur 4.

48 Chief Financial Officer = gkonomidirektgar.
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4.2.8 Delkonklusion revisionsudvalgets erfaring

Starstedelen af de adspurgte bestyrelsesmedlemmer har solid erfaring med revisionsud-
valg og starstedelen mener i hgj grad, at revisionsudvalg har en positiv effekt. Ligeledes
mener respondenterne, at det har en positiv betydning, at bestyrelsen kan uddelegere de

revisions- og regnskabsmaessige forhold til revisionsudvalget.

Erfaring og uddelegering

Undersggelsen har vist, at bestyrelseserfaring ikke er af afggrende betydning i forhold til
uddelegering. Der er begreenset sammenhaeng (0,14) mellem bestyrelseserfaring og ud-
delegering af arbejdsopgaver til revisionsudvalget. Dermed indikerer undersggelsen, at er-
faring med at veere bestyrelsesmedlem ikke er en afggrende faktor i forhold til, om respon-
denterne finder at uddelegering af arbejdsopgaver til et revisionsudvalg har en positiv ef-
fekt.

Erfaring og arbejdsopgaver
Undersggelsen viser at der er nogen sammenhaeng mellem bestyrelseserfaring og interne
kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen, og at sammenhaengen med regnskabsaf-

leeggelsesprocessen var lidt hgjere end i forhold til de interne kontroller.

Sultana (2015) mener, at bestyrelseserfaring har en afggrende betydning nar revisionsud-
valgets skal udfare deres overvagningsrolle. Dermed er der forskelle mellem undersggel-
sen foretaget af (Sultana, 2015) og denne undersggelse, der ikke viser en entydig sam-
menhaeng mellem bestyrelseserfaring og arbejdsopgaver.

Dette kan evt. skyldes, at qua medlemmerne har erfaring, har de ogsa et kendskab og er-
faring med revisions- og regnskabsmaessige forhold, hvilket ggr dem i stand til at udfgre

revisionsudvalgets overvagnings arbejdsopgaver kvalificeret.

Erfaring og kvalifikationer
Til gengeeld indikerer undersggelsen at der er behov for finansiel ekspertise i bestyrelsen
og revisionsudvalget, dog er sammenhangen mellem erfaring og regnskabsmeaessige kva-

lifikationer langt stgrre end ift. de revisionsmaessige kvalifikationer.
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Dette kunne indikere, at der er udfordringer med begrebet finansiel ekspertise, da den fi-
nansielle ekspert kan udpeges péa baggrund af andre ledelsesmaessige kvalifikationer (Al-
bernathy et al, 2013; Venkataraman et al, 2012), der begge mener at definitionen af finan-

siel ekspert er for lgs, og at den bar skeaerpes.

Undersggelsen indikerer, at de regnskabsmeessige kvalifikationer vaegtes hgjere end de
revisionsmaessige, nar medlemmernes erfaring er den afhaengige variabel. Dermed tyder
undersggelsen pa, at de regnskabsmaessige kvalifikationer er afggrende for revisionsud-
valget og at det er vigtigt, at revisionsudvalget ikke kun har erfarne medlemmer men ogsa

har medlemmer der besidder regnskabsmaessige kvalifikationer.
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5 Konklusion

| dette afsnit vil jeg konkludere pa baggrund af problemformuleringen og de opstillede un-
dersggelsesspgrgsmal. Denne afhandlings problemformulering omhandlede hvilke erfarin-
ger bestyrelsesmedlemmerne havde med revisionsudvalg. | forhold til undersggelses-
spgrgsmalene, havde jeg fokus pa revisionsudvalgets mgdehyppighed, kvalifikationer, ar-

bejdsopgaver og erfaring.

Denne undersggelse indikerer, at der er sammenhaeng mellem mgdehyppighed og udde-
legering af arbejdsopgaver til revisionsudvalget (0,28), at revisionsudvalg har en positiv ef-
fekt pa arbejdsopgaverne (0,38) og de regnskabsmaessige kvalifikationer (0,65). Tenden-
sen til sammenhaeng mellem mgdehyppigheden og de regnskabsmaessige kvalifikationer
indikerer, at de regnskabsmeessige kvalifikationer er vigtige for at revisionsudvalget kan
varetage deres arbejdsopgaver. Revisionsudvalg der har medlemmer med regnskabs-
maessige kvalifikationer mgdes hyppigere end revisionsudvalg der ikke har regnskabs-
maessige kvalifikationer. Dette kan skyldes, at medlemmer med regnskabsmeessige kvalifi-

kationer kraever og engagerer sig mere i revisionsudvalgets arbejdsopgaver.

Selvom denne undersggelse ikke entydigt har pavist, at der er en sammenhaeng med mg-
dehyppigheden og at revisionsudvalg har en positiv effekt pa arbejdsopgaverne, tyder det
alligevel pa, at revisionsudvalg medfarer en positiv effekt pa arbejdsopgaverne til trods for
mgdehyppigheden. Undersggelsen indikerer dermed at mgdehyppigheden ikke har den
store betydning pa arbejdsopgaverne i revisionsudvalget, og at det er vigtigere at arbejds-
opgaver bliver udfgrt uanset om de varetages af revisionsudvalget eller den samlede be-

styrelse.

Denne undersggelse viser, at der er tendens til at paleegge de regnskabsmaessige kvalifi-
kationer stgrre betydning, end de revisionsmaessige, ledelsesmaessige og compliance-
maessige kvalifikationer. Det er et lovkrav, at revisionsudvalget har udpeget et medlem
med finansiel ekspertise, men medlemmet kan ogsa udpeges pa baggrund af anden rele-
vant erfaring. Da undersggelsen viser, at bestyrelsesmedlemmerne selv efterspgrger de
regnskabsmeessige kvalifikationer, kunne dette indikere, at der ogsa i Danmark er behov

for at preecisere begrebet finansiel ekspertise saledes, at revisionsudvalgets medlemmer
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ikke kan vaelges pa baggrund af andre relevante kvalifikationer, sddan som det er nu. Dog
viser undersggelsen ogsa, at bestyrelsesmedlemmerne synes at revisionsmaessige, ledel-

sesmaessige og compliancemaessige kvalifikationer er veesentlige for revisionsudvalget.

Dette stemmer overens med undersggelsen af (Haraszuk, 2013) der har fundet, at kend-
skab til virksomhedens branche er mindst ligesa vigtigt, som de finansielle kvalifikationer.
Andre undersggelser viser at revisionsudvalget skal vurderes pa baggrund af medlemmer-
nes samlede kvalifikationer, i stedet for at have fokus pa et enkelt medlems kvalifikationer
(Cohen et al, 2010; Zalata et al, 2018; Ghafran et al, 2017).

Dermed kan indikationen pa, at der ikke kun er behov for de regnskabsmaessige kvalifikati-
oner i revisionsudvalget ogsa veere et udtryk for, at revisionsudvalget bgr vurderes pa bag-
grund af revisionsudvalgets samlede kvalifikationer. Dog viser undersggelsen, at de regn-
skabsmaessige kvalifikationer har hgjere sammenheaeng end de revisionsmaessige kvalifi-
kationer ift. bade bestyrelseserfaring og magdehyppighed. Dette ma betyde at de regn-
skabsmaessige kvalifikationer er vigtige for revisionsudvalget.

Undersggelsen viser, at der en tendens til at bestyrelsesmedlemmerne har nogenlunde
samme fokus pa deres arbejdsopgaver, uanset om det omhandler virksomhedens interne
kontroller eller regnskabsafleeggelsesprocessen. Der er ikke den store forskel pa sammen-
haengen mellem de interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen, uanset om den

afhaengige variabel er mgdehyppigheden eller bestyrelseserfaringen.

Der er ligeledes lav sammenhaeng mellem uddelegering af arbejdsopgaver til revisionsud-
valget, uanset om den afhaengige variabel er bestyrelseserfaring eller mgdehyppighed.
Det er derfor sveert ud fra denne undersggelse at sige noget entydigt i forhold til, om det
har en betydning for bestyrelsesmedlemmerne, at de har mulighed for at uddelegere en
del af deres arbejde til revisionsudvalget.

Dette kan fx skyldes, at det gar en forskel hvorvidt virksomheden er en small-, mid-, eller
large cap. Dvs. starrelsen af virksomheden har en betydning og derfor vil der veere behov

for at lave endnu en undersggelse for, at fastlaegge preecist hvilken betydning det har for
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bestyrelsesmedlemmerne, at de kan uddelegere de revisions- og regnskabsmaessige for-
hold til revisionsudvalget. Ikke desto mindre tyder undersggelsen pa, at der er behov for
de regnskabsmaessige kvalifikationer i revisionsudvalget for at de kan lgse deres arbejds-
opgaver bedst muligt, hvilket stemmer overens med (Zhang et al, 2017).

Undersggelsen viser, at der er negativ sammenhaeng mellem bestyrelsesmedlemmernes
erfaring og de revisionsmeessige kvalifikationer. Derimod er der nogen sammenhaeng mel-
lem bestyrelseserfaring og de regnskabsmeessige kvalifikationer. Dermed viser undersg-
gelsen igen, at der er tendens til, at der er forskelle mellem de revisionsmaessige- og regn-
skabsmaessige kvalifikationer, hvilket enten kan skyldes udfordringer med snitfladen imel-
lem de to kvalifikationer, eller blot at respondenterne synes at de regnskabsmaessige kvali-
fikationer er vigtigere.

Undersggelsen viser at der er hgjere sammenhaeng mellem arbejdsopgaver og bestyrel-
seserfaringen end sammenhangen med madehyppigheden. Dette kan tyde pa at bestyrel-
seserfaringen har en betydning i forhold til revisionsudvalgets arbejdsopgaver og udfgrelsen
heraf. Alt andet lige, vil mere erfaring med bestyrelsesarbejde ogsa medfare en starre og

bedre forstaelse for virksomhedens risikostyring.

| forhold til revisionsudvalgets mgdehyppighed, omfang og udfagrelse af arbejdsopgaver,
samt bestyrelsesmedlemmernes erfaringer, er der langt stagrre sammenhaeng til de regn-
skabsmaessige kvalifikationer end de revisionsmaessige kvalifikationer. Dette stemmer
overens med undersggelsen foretaget af (Kim et al, 2015). Derfor konkluderes det pa bag-
grund af denne undersggelse, at det vigtigste for bestyrelsesmedlemmerne er, at revisions-
udvalgets arbejdsopgaver bliver udfgrt, men underordnet om arbejdsopgaverne varetages
af revisionsudvalget eller bestyrelsen.

Dertil tyder undersggelsen pa at erfaring medfgrer en bedre forstaelse for udfarelsen af
revisionsudvalgets arbejdsopgaver. | den sammenhaeng, kunne stgrre erfaring ogsad med-
fare at det bliver mere synligt, at der er behov for regnskabsmaessige kvalifikationer i revisi-

onsudvalget.
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6 Perspektivering

| dag er revisionsudvalg en naturlig del af virksomhedernes organisationsstruktur, og erfa-
ringerne viser, at de danske bestyrelser i hgj grad veelger at etablere revisionsudvalg.

Bade lovgiver og Komiteen for god selskabsledelse har haft fokus pa revisionsudvalgets
sammenseetning, kvalifikationer og uafhaengighed. Denne undersggelse har vist, at der ikke
kun er behov for finansiel ekspertise i revisionsudvalg, men ogsa at bestyrelsesmedlem-
merne foretraekker de regnskabsmaessige kvalifikationer frem for de revisionsmaessige kva-

lifikationer, selvom de samlet betegnes som finansiel ekspertise.

Undersggelsens resultater kan anvendes nar de danske virksomheder og bestyrelser skal
sikre, at revisionsudvalgets medlemmer har de rette kvalifikationer. Undersggelsens resul-
tater kan ligeledes anvendes i en lovgivningsmaessig sammenhaeng, nar lovgiver naeste
gang skal definere hvilke kvalifikationer der indgar i begrebet finansiel ekspertise. Denne
undersggelse viste, at de regnskabsmaessige kvalifikationer var de mest relevante i forhold

til udfarelsen af revisionsudvalgets arbejdsopgaver.

En undersggelse foretaget af (B6hm, 2016) fandt, at de lovgivningsmaessige krav til revisi-
onsudvalg havde en betydning i forhold til de reelt udfgrte arbejdsopgaver, hvilket med-
farte en gget effektivitet i revisionsudvalget. Det kan dog veere interessant at undersgge
om revisionsudvalg i Danmark etableres pga. lovgivningsmeessige krav eller om det har en

afledt effekt pa effektiviteten i revisionsudvalget.

Denne undersggelse tyder pa at magdehyppigheden ikke har den store betydning pa revisi-
onsudvalgets arbejde. Det ville derfor veere interessant, at undersgge om mgdehyppighe-
den og omfanget heraf heenger sammen med den eksterne revisors rapportering. Fx kunne
revisionsudvalgets ggede mgdehyppighed skyldes forbehold eller en modificeret konklusion
fra den eksterne revisor. | den sammenhaeng kunne det ligeledes veere interessant at un-
dersgge om, gget mgdehyppighed entydigt haenger sammen med hgjere effektivitet i revi-

sionsudvalget.
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8 Bilag

Bilag 1: Kgnsfordeling i selskabers bestyrelse.

Uddrag af status over kgnsfordelingen i selskabers bestyrelse foretaget af Erhvervsstyrel-
sen pr. 13. januar 2015

A/S - kensfordeling i bestyrelse -i alt: 133731 best. poster
januar 2015

9299
udlzendinge®

(6,95%) 25881 kvinder

(19,35%)
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Bilag 2: Oversigt over de danske bgrsnoterede virksomheder.

. A.P Mgller

. Aalborg Boldspilklub
. Admiral Capital

. AGF

. Alm. Brand

. Ambu

. Andersen og Martini
. B&O

. Blue Vision

10. Carlsberg

11. Cemat

12. ChemoMetec

13. Chr. Hansen Holding
14. Coloplast

15. Columbus

16. Copenhagen Capital
17. Danske Andelskassers Bank
18. Danske bank

19. Dantax

20. DFDS

21. Djurslands bank
22. DHL

23. DSV

24. Dong Energy

25. Egeteepper

26. Enalyzer

27. Erria

28. Esoft

29. Euroinvestor

30. F.E. Bording

31. Fast ejendom Danmark
32. FastPassCorp

33. FirstFarms

34. FLSmidth

35. Fynske bank

36. G4S

37. Gabriel Holding
38. GreenMobility

39. Grgnlandsbanken
40. H+H International
41. Harboes bryggeri
42. Hgjgaard Holding
43. I1C Group

44. Intermail
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45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

ISS

Jeudan

Jobindex

Jutlander Bank
Jyske Bank
Kgbenhavns lufthavne
Kreditbanken
Lollandsbank
Lundbeck

Luxor

Lan og Spar Bank
Matas

MPI

Migatronic

MT

Mgns bank
Nordjyske bank
Nordfyns Bank
Nets

Neuro Search
NewCap

NKT

NNIT

Nordic shipholding
North Media

Novo Nordisk
Novozymes

NTR Holding
Pandora

Parken

Prime Office
Ringkjgbing Landbobank
RIAS

Roblon

Rockwool

Rovsing

Royal Unibrew
RTX

Salling bank
Sparekassen Sjeelland-FYN
SparNord:
Sydbank bestyrelse
Strategic Investments
SP Group

Solar

Smallcap

Skako:
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92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

Schouw & co.
SimCorp

Silkeborg IF invest
Scandinavian Tobacco
SCANDINAVIAN PRIVATE EQUITY AS
SBS

Santa Fe

Sanistal

Tryg

Top Danmark

Tivoli

TK Development
Torm

TDC

Vestjysk bank
Victoria Properties
Vestas

Veloxis

Wirtek

William Demant
Zealand Pharma A/S
Aarsleff
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Bilag 3: Oversigt over respondenter der har besvaret spgrgeskemaet.

Respondenter Virksomhed Branche Starrelse | Kgn
Michael Brag, michael.brag@mail.dk Admiral capital Ejendom Small Mand
cap
Sgren Eriksen, sfer@danishcrown.dk | Admiral capital Ejendom Small Mand
cap
Jesper @rskov Nielsen, jn@interlex.dk | AGF Sport Small Mand
cap
Poul H. Tvede, tvede@europcar.dk Andersen & Mar- | Biler Small Mand
tini cap
Jesper Jarlbeek, jesper@jarlbaek.net B&O Elektronik Mid cap | Mand
Jens Borelli-Kjeer, jok@vitral.dk Cemat Ejendom Small Mand
cap
Preben Kanig, pk@danlaw.dk ChemoMetec Laegemiddel Mid cap | Mand
Jargen Tang-Jensen, tang-jen- Coloplast Leegemiddel Large Mand
sen@velux.com cap
Lisbeth Bak, lisbeth.bak@rn.dk Copenhagen Ca- | Ejendom Small Kvinde
pital cap
Helle Okholm, Hok@Hcokholm.dk Danske Andels- | Bank Small Kvinde
kassers Bank cap
Mads Peter Lubeck, Dantax Elektronik Small Mand
mads@mplubeck.dk cap
CLAUS HEMMINGSEN, Claus.v.hem- | DFDS Transport Large Mand
mingsen@maersk.com cap
PERNILLE ERENBJERG, per@tdc.dk | DFDS Transport Large Kvinde
cap
Thomas Plenborg, tp.acc@cbs.dk DSV Transport Large Mand
cap
Pia Gjellerup, pgj@coi.dk. Dong Energy Energi Large Kvinde
cap
Hasse Kjaersgaard Larsen, jl@proper- | Erria Rederi Small Mand
typartners.dk cap
Jens Bolding Jensen, jbj@jschou.dk FirstFarms Investering Small Mand
cap
MARTIN BAGE MIKKELSEN, Intermail Markedsfaring | Small Mand
mbm@mbmikkelsen.com PR cap
Direktgr Kaare Danielsen, kd@steps- Jobindex Web service Mid cap Mand
tone.dk
Finn Hovalt Mathiassen, finn@mathi- Jutlander Bank Bank Mid cap Mand
assen.dk
Jens A. Borup, jb@ffskagen.dk Jyske Bank Bank Large Mand
cap
Kjeld Norup, kn@skovadvokater.dk Jyske Bank Bank Large Mand
cap
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Jakob Mikkelsen, jakob@colourplus.dk | Lollands Bank Bank Small Mand
cap
Knud Rasmussen, kar@dlg.dk Lollands Bank Bank Small Mand
cap
Steffen Heegaard, she@topdan- Luxor Investering Small Mand
mark.dk cap
Caspar Moltke, cam@advokat- Luxor Investering Small Mand
moltke.dk cap
Grethe Christensen, gretechristen- Lan og Spar Bank | Bank Small Kvinde
sen@dsr.dk cap
Jorn Rise Andersen, rise@dts.nu Lan og Spar Bank | Bank Small Mand
cap
Anders Hgiris, aho.marktg@cbs.dk Migatronic Byggebran- Small Mand
chen cap
Jens Lubeck Johansen, jli@jlj-con- Migatronic Byggebran- Small Mand
sult.dk chen cap
Jarn Roed, jro@herningfolkeblad.dk Migatronic Byggebran- Small Mand
chen cap
Jens Ravn, jens.ravn@regionsjael- Mgns Bank Bank Small Mand
land.dk cap
Hans Jgrgen Kaptain, Nordjyske Bank Bank Mid cap | Mand
hjk@70151000.dk
Morten Jensen, mj@abnlaw.dk Nordjyske Bank Bank Mid cap | Mand
Jutta af Rosenborg, jutta.rosen- NKT Energi Large Kvinde
borg@gmail.com cap
Alex Steninge Jacobsen, info@institut- | NNIT IT Mid cap | Mand
forjagt.dk
STIG STR@BAK, ssn@novonor- Novo Nordisk Leegemiddel Large Mand
disk.com cap
Peder Tuborgh, peder.tuborgh@ar- Pandora Smykker Large Mand
lafoods.com cap
Jens Erik Jepsen Christensen, Prime Office Ejendomme Small Mand
jec@ecsact.dk cap
Jens Mgller Nielsen, jem@bec.dk Ringkjgbing Bank Large Mand
Landobank cap
Connie Enghus Theisen, c.eng- Rockwool Byggebran- Large Kvinde
hus.theisen@rockwool.com chen cap
lan Pedersen, ian@neun.dk Salling Bank Bank Small Mand
cap
Kaj Christiansen, kc@fme.dk SparNord Bank Large Mand
cap
Preben Sunke, psu@danishcrown.dk Santa Fe serviceydelser | Small Mand
cap
Sven Ruder, ruder.sven@gmail.com Sanistal Byggebran- Small Mand
chen cap
Anders Hjulmand, ahj@70151000.dk Tryg Forsikring Large Mand
cap
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Annette Sadolin, annette.sado- Top Danmark Forsikring Large Kvinde

lin@mail.dk cap

Stine Bosse, stine.bosse@gmail.com TDC Telefoni Large Kvinde
cap

Lars Ngrby Johansen, Inj@falck.dk William Demant Laegemiddel Large Mand
cap

Jens Bjerg Sgrensen, jbs@schouw.dk | Aarsleff Byggebran- Mid cap | Mand

chen
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Bilag 4: Spgrgeskema
Keere bestyrelsesmedlem

Jeg er cand.merc.aud. studerende, der vil undersgge bestyrelsesmedlemmers erfaring med revisi-
onsudvalg i danske bgrsnoterede selskaber, som en del af mit speciale.

Formalet med undersg@gelsen er at vurdere, hvordan revisionsudvalgets sammensaetning har betyd-
ning for revisionsudvalgets arbejde, herunder om det har en effekt pa overvagningen af den eksterne
revision, regnskabsafleeggelsesprocessen samt virksomhedens interne kontroller.

Spgrgeskemaet er sendt til bestyrelsesmedlemmer i danske bgrsnoterede selskaber, hvor du er
blandt. Kvaliteten af spagrgeskemaundersggelsen er afhaengigt af dine svar, hvorfor jeg vil seette stor
pris pa din besvarelse.

Det tager ca. 10 min. at besvare spgrgeskemaet. Du bedes vaere opmaerksom pa at alle spgrgsmal
skal besvares.

Jeg vil behandle svarene fortroligt og alene anvende dem i summarisk- og anonymiseret form. Hvis
du har spgrgsmal til ovenstaende eller spagrgeskemaet, kan du rette dem til Catja Dragsbeek,
cadr04ae@student.cbs.dk

Spagrgeskema:
Baggrundsinformation (spgrgsmal 1-5)

1. Er du medlem af en bestyrelse, som har etableret et revisionsudvalg?
O Ja
O Nej
O Jeg er bade medlem af en bestyrelse der har etableret et revisionsudvalg og medlem af

en bestyrelse som ikke har etableret et revisionsudvalg

2. Hvad er dine kvalifikationer i forhold til at vaere bestyrelsesmedlem?

O Revisionsmaessige kvalifikationer (revisionsuddannet og erfaring pa omradet)

O Regnskabsmaessige kvalifikationer (regnskabsuddannet og erfaring pa omradet)

O Compliancemaessige kvalifikationer (politikker, forretningsgange, styring, agenda, doku-
mentation, rapportering, involvering mv.)

O Ledelsesmaessige kvalifikationer (gennemslagskraft, samarbejdsevne, inddragelse, aben-
hed, evnen til at Iytte, vedholdenhed mv.)

O Andre personlige kvalifikationer (stort netveerk, status i den bgrsnoterede virksomhed, er-

hvervslivet og i omverdenen mv.)
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O
O

Branchemaessig viden/kvalifikationer (uddannelse og erfaring fra den konkrete branche)

Andet, skriv venligst her

3. Hvor mange ars erfaring har du med bestyrelsesarbejde i en dansk bgrsnoteret

virksomhed?

O

O O O O

1-3ar
4-7ar
8—11ar
11 - 14 ar
14 ar +

4. Var du bestyrelsesmedlem i mindst én dansk bgrsnoteret virksomhed i 2017?

O
O
O

Ja, et eller flere C20 virksomheder
Ja, et eller flere andre bgrsnoterede virksomheder (som ikke er C20)

Nej

5. Hvor mange bestyrelsesmgder har du i 2017 deltaget i?

(Hvis du var bestyrelsesmedlem i flere virksomheder, angives svar i gennemsnit pr.
virksomhed hvori du er bestyrelsesmedlem)

O

OO OO0 000 0o OO0 O0

0

© 00 N O O A W N PP

10

11 eller flere
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Dine erfaringer og holdning til bestyrelsesarbejdet (spgrgsmal 6-13)

6. P& hvor mange antal mgder har virksomhedens interne kontroller veeret pa dagsordenen
i 20177

De interne kontroller i virksomheden defineres her som handlinger og procedurer, der
udfgres i virksomheden i forbindelse med risikostyringen, herunder hvorledes risici
identificeres.

O

0 gange arligt
1 gange arligt
2 gange arligt
3 gange arligt
4 gange arligt
5 gange arligt
6 gange arligt
7 gange arligt
8 gange arligt
9 gange arligt
10 gange arligt

O O OO0 OO0 OO0 O0o0O0

11 eller flere gange arligt

7. P& hvor mange antal mgder har virksomhedens regnskabsafleeggelsesproces veeret pa
dagsordenen i 20177

Regnskabsaflaeggelsesproces defineres her som overvagning af det eksterne og lov-
pligtige regnskab, herunder udarbejdelse, og offentliggarelse.

O 0 gange arligt
1 gange arligt
2 gange arligt
3 gange arligt
4 gange arligt
5 gange arligt
6 gange arligt
7 gange arligt
8 gange arligt
9 gange arligt
10 gange arligt

OO OO0 00O 0o OO0 O0

11 eller flere gange arligt
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8. Hvor enig er du i fglgende udsagn:

”Revisionsudvalg der har medlemmer med revisionsmaessige kvalifikationer, bidrager i
hgjere grad med at gge fokus pa interne kontroller, og regnskabsaflaeggelsesprocessen
end revisionsudvalg med medlemmer der ikke har revisionsmaessige kvalifikationer”

O

O O O O

| ingen grad

| nogen grad

| overvejende grad

| hgj grad

Ved ikke/ikke relevant

9. Hvor enig er du i felgende udsagn:

”Revisionsudvalg der har medlemmer med regnskabsmeessige kvalifikationer, bidrager i
hgjere grad med at gge fokus pa interne kontroller, og regnskabsaflaeggelsesprocessen
end revisionsudvalg med medlemmer der ikke har regnskabsmaessige kvalifikationer”

O

O O O O

| ingen grad

| nogen grad

| overvejende grad

| hgj grad

Ved ikke/ikke relevant

10. 1 hvilken grad oplever du, at revisionsudvalg har en positiv effekt pa overvagningen af

de interne kontroller og regnskabsafleeggelsesprocessen for de bgrsnoterede virksom-

heder?

O lingen grad

O 1 nogen grad

O lovervejende grad

O | hgjgrad

O Ved ikke/ikke relevant

11. Hvilke af nedenstdende udsagn er du mest enig i?

Veelg gerne flere udsagn

O

O
O
O

Revisionsudvalget giver god sparring i forbindelse med den eksterne revision
Revisionsudvalget giver god sparring i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
Revisionsudvalget har fokus pa kvaliteten af virksomhedens interne kontroller
Revisionsudvalget kommer med konkrete forslag og gnsker i forhold til den eksterne revi-

sion
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O O

O O

Revisionsudvalget kommer med konkrete forslag og @nsker i forhold til virksomhedens
interne kontroller

Revisionsudvalget kommer med konkrete forslag og @nsker i forhold til regnskabsafleeg-
gelsen

Revisionsudvalget giver den samlede bestyrelse god opbakning

Revisionsudvalget giver sammen med den gvrige bestyrelse stgrre gennemslagskraft
over for direktionen

Revisionsudvalget giver resten af bestyrelsen mulighed for at fokusere mere pa strategi-
udvikling

Revisionsudvalget overvager regnskabsafleeggelsesprocessen og fremseetter handlinger
eller forslag til at sikre resultatet af den lovpligtige revision

Revisionsudvalget kontrollerer og overvager revisors uafheengighed i relation til omfang
og ydelser

Revisionsudvalget overvager om virksomhedens interne kontrolsystem og risikostyrings-
system fungerer effektivt

Revisionsudvalgets overvager (lgbende) veesentlige operationelle haendelser og ledel-
sens handtering heraf

Revisionsudvalget falger (lgsbende) op pa udviklingen i og efterlevelsen af anbefalinger fra
revisionen

Ved ikke/ikke relevant

Andet? Skriv venligst her:

12. | hvilken grad synes du, at det har positiv betydning, at bestyrelsen kan uddelegere de
revisions- og regnskabsmaessige forhold til revisionsudvalget?

O

O O O O

| ingen grad

| nogen grad

| overvejende grad

| hgj grad

Ved ikke/ikke relevant

13. Hvilke 3 kvalifikationer i revisionsudvalget synes du, er de veesentligste?

O
O
O

Revisionsmaessige kvalifikationer (revisionsuddannet og erfaring pa omradet)
Regnskabsmaessige kvalifikationer (regnskabsuddannet og erfaring pa omradet)
Compliancemaessige kvalifikationer (politikker, forretningsgange, styring, agenda, doku-

mentation, rapportering, involvering mv.)
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O Ledelsesmaessige kvalifikationer (gennemslagskraft, samarbejdsevne, inddragelse, aben-
hed, evnen til at lytte, vedholdenhed mv.)
O Andre personlige kvalifikationer (stort netveerk, status i den bgrsnoterede virksomhed, er-

hvervslivet og i omverdenen mv.)

O Branchemaessig viden/kvalifikationer (uddannelse og erfaring fra den konkrete branche)
O Ved ikke/ikke relevant
O Andet, skriv venligst her

Mulighed for efterfglgende kontakt (spgrgsmal 14)

14. Ma jeg kontakte dig telefonisk eller pa mail, hvis jeg har behov for at afklare og/eller fa
uddybet nogle af dine svar?

O Ja, og mit telefonnummer og/eller mail er:

O Nej
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