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ABSTRACT

The subject of this thesis is: ”Independent auditor’s report” and the first year of applying ISA 701”.
The aim of the present investigation is to establish, whether auditors in Denmark — after the first
year of implementing ISA 701 - have succeeded in complying with the audit standard in relation to
the description of Key Audit Matters (KAM). The aim of the thesis is to shed light on the following
research questions: “What is selected players’ attitude to the suggestion from IAASB to add the
section “Key Audit Matters” to Independent Auditor’s Report? And has the implementation of “Key
Audit Matters” resulted in transparency and increased communication value in independent audi-
tor’s reports, which was the overriding purpose of ISA 701, in the case of Danish listed banks?” |
have answered these research questions, first by explaining selected audit theories e.g. illuminat-
ing auditor’s role or dealing with the expectation, comprehension and information gap. Next, by
looking into international key players’ hearing statements - from the first as well as the second
round of hearings - to the suggestion from IAASB about adding KAM to independent auditor’s re-
port. Based on scrutiny of selected hearing statements, | constructed the eight hypotheses consti-
tuting the foundation of my analysis. There are quantitative as well as qualitative hypotheses.
During the analysis, hypotheses were confirmed or dismissed, enabling me to answer the research
guestions of the thesis.

Method

In order to answer the research questions of the thesis, | have in particular applied qualitative
document analysis. The document analysis consisted of a hypothetical-deductive analysis of the
content of auditor’s report regarding Danish listed banks. As | had defined a number of variables
(my hypotheses) in advance, | consider the analysis form a hypothetical-deductive one.

Findings

The prevailing attitudes among the key players were positive in relation to adding KAM to inde-
pendent auditor’s report, in an attempt to increase the communication value for the users of fi-
nancial statements. There were, however, many different positions regarding the content of KAM
and how to devise them. In addition, many different perspectives were expressed, e.g. instruc-
tions to auditors, minimizing theoretical gaps, as well as subjective assessments and previous ex-
periences of auditors. Based on the content of selected hearing statements, | constructed and an-
alyzed eight hypotheses.

The results of the analysis revealed that the number of set KAM did not vary within the se-
lected trade, the same KAM were established in connection with all audits, and the length of the
description of KAM did not vary within each accountant firm. Furthermore, the analysis indicated
that content and wording in the description of KAM and the accompanying procedures, did not
vary neither within each accounting firm nor between the accounting firms, and it was obvious
that the accounting firms had dealt with KAM by getting support from each other. Based on the



analysis revealing results with very little variation — in reality close to a factual template - it is my
assessment that the information gap had not been minimized, and neither had the expectation
and comprehension gap, and as a consequence, the aim of ISA 701 had not been achieved after
one year of implementation.

Keywords
Principal-agent theory; information gap; expectation and comprehension gap; boilerplate; in-
creased communication value; transparency; Key Audit Matter; KAM.
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1. Indledning

Den 19. maj 2016 vedtog folketinget aendringer til revisorloven. £ndringerne var et led i imple-
menteringen af EU-forordningen (EU) nr. 537/2014 af 16. april 2014, udarbejdet af Europa Parla-
mentets og Radets Forordning. EU-forordningen indeholder en raekke a&ndringer til revisorer i alle
medlemslandene, og har til formal at haeve revisionskvaliteten ved at seette fokus pa revisors pro-
fessionelle skepsis. Den har ogsa til formal at skeerpe kravene til revisors uafhangighed og herved
gge investorernes tillid til de finansielle oplysninger (EY, 2016)

| relation til EU-forordningens ggede krav til revisorer har International Auditing and Assu-
rance Standards Board (herfra: IAASB) udarbejdet en ny revisionspategning, benaevnt ISA 701,
som skal anvendes af alle PIE-virksomheder i Danmark. ISA 701 indeholder et nyt afsnit med over-
skriften "Centrale forhold ved revisionen”, der pa engelsk benzevnes "Key Audit Matters” (Herfra:
KAM). Det overordnede formal med KAM er at skabe gennemsigtighed og sge kommunikations-
vaerdien til regnskabsbruger ved netop at beskrive centrale forhold ved revisionen.

| de falgende afsnit vil jeg redegare for internationale og nationale forhold, der danner grund-
laget for andringen af revisorloven den 19. maj 2016.

1.1. EU-forordningen

Ved vedtagelse af en forordning i EU er der tale om en bindende retsakt, som er direkte gaeldende
i samtlige medlemslande. Det betyder, at den skal implementeres i dansk lovgivning og anvendes
af myndigheder og danske domstole. De nye og ajourferte erklaeringer, der er udarbejdet af
IAASB, herunder ISA 701, er et led i en starre proces i EU, der har til hensigt at forbedre kvaliteten
af den lovpligtige revision. EU agter, at forbedringen skal ske ved at seette fokus pa revisors pro-
fessionelle skepsis samt skaerpe kravene til revisors uafhaengighed og til revisionsfirmaernes in-
terne organisation og kvalitetsstyring. Netop dette formal star beskrevet i EU-forordning (EU) nr.
537/2014 af 16. april 2014, som den 17. juni 2016 blev effektueret i alle medlemslande.

Som i alle medlemslande har denne EU-forordning ogsa medfert endringer i Danmark. Disse
aendringer vil jeg tage et naermere kig pa i det fglgende afsnit.



1.2 Revisorloven og erklzeringsbekendtggrelsen

Ved implementeringen af EU-forordningen i Danmark blev det ngdvendigt at eendre i den danske
revisorlov for at leve op til kravene i EU-forordningen, ligesom relevante valgmuligheder foranle-
diget af EU-forordningen ogsa skulle implementeres. | Danmark er revisors pategning reguleret af
erkleeringsbekendtgarelsen, der er udstedt med hjemmel i revisorlovens § 16 stk. 5.

Efter reguleringerne til revisorloven blev vedtaget i maj 2016 blev det ngdvendigt at tilpasse
erkleeringsbekendtgarelsen, saledes at revisors pategning i Danmark levede op til kravene i de in-
ternationale revisionsstandarder (ISA), herunder ISA 701. Hvis ikke den danske erklaeringsbe-
kendtgarelse blev reguleret, ville de danske pategninger ikke kunne efterleve kravene fra de nye
og ajourfarte internationale revisionsstandarder. Erkleeringsbekendtgarelse nr. 736 af 17. juni
2016 blev vedtaget med virkning for selskaber med balancedag d. 30. juni 2017 eller senere.

En af de, for denne afhandling, centrale a&ndringer i revisorloven og erklaeringsbekendtgarel-
sen var &ndringerne til revisors pategning og implementering af det nye afsnit i selv samme pa-
tegning vedregrende KAM, som skal beskrives ved brug af den nye ISA 701. Beskrivelsen af KAM
har til hensigt at hjeelpe regnskabsbrugere til at forsta ” (...) de forhold, som efter revisors faglige
vurdering har vaeret de mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode.”
(IAASB, 20186, s. 4). Formalet er herigennem at gge kommunikationsveerdien af revisors erkleering
til regnskabsbruger ved at skabe gennemsigtigheden af den udfarte revision. Alle nye og ajour-
forte standarder tradte i kraft for danske barsnoterede selskaber med regnskabsafslutning d. 15.
december 2016, eller senere.

1.2 Afhandlingens formad |

Formalet i denne afhandling er, hvorvidt det i Danmark, efter farste ar med ISA 701, er lykkedes at
indfri formalet med revisionsstandarden i forhold til beskrivelserne af KAM.

For at gere dette kigger jeg neermere pa de to hgringsrunder, der har veeret i forbindelse med
tilblivelses- og implementeringsprocessen af ISA 701. Dette, med et seerligt blik pa tilblivelsen af
KAM. Med udgangspunkt i dette sgger jeg svar pa, hvorvidt formalet med indfarelsen af ISA 701
er indfriet. Dette geres ved at analysere revisors pategning pa regnskaber for ar 2016.

1.3 Forskningsspgrgsma |

For at opna viden om afhandlingens overordnede formal sgger afhandlingen at besvare fglgende
forskningsspgrgsmal:

Hvad var udvalgte centrale aktarers holdninger til IAASB’s forslag om at indfgre afsnittet KAM i
revisors pategning, og er der med indferelsen af KAM formaet at blive skabt gennemsigtighed og



gget kommunikationsveerdi i revisors pategning pa de danske barsnoterede banker, som er det
overordnede formal med ISA 701?

Til besvarelse af mit forskningsspergsmal vil jeg arbejde med nedenstdende undersggelsesspargs-
mal. Ferste undersggelsesspgrgsmal relaterer sig primeert til ferste led i forskningsspgrgsmalet,
mens det andet undersggelsesspargsmal primeert relaterer sig til det sidste led i forskningsspargs-
malet:

1. Hvad svarede de centrale aktgrer i farste — og anden hgringsrunde pa de spargsmal i
IAASB’s undersggelse, der var relevant for forslaget om at indfgre afsnittet KAM?

2. Erder med udgangspunkt i teori om forventning, forstaelses- og informationsklgften
skabt gennemsigtighed og en gget kommunikationsvaerdi, som er det overordnede formal
med ISA701?

For yderligere at fokusere og strukturere arbejdet med at besvare mit forskningsspgrgsmal gen-
nem mine undersggelsesspargsmal vil jeg anvende hypoteser. Disse hypoteser vil lsbende blive
afledt i afsnittet om 1.- og 2. hgringsrunde.



2. Metode

Formalet med dette kapitel er at skabe tydelighed om rammen for den systematiske dokument-
analyse af de 25 aflagte arsregnskaber for branchens bgrsnoterede forretningsbanker. Jeg vil farst
praesentere og begrunde valget af dokumentanalyse som metode, herunder hvilken overordnet
videnskabsteoretisk form analysen vil tage. Dernaest beskriver jeg afhandlingens datagrundlag
samt dataindsamling.

2.1 Dokumentanalyse som forskningsmetode

| neerveerende afhandling anvendes en overvejende kvalitativ dokumentanalyse for at finde svar
pa afhandlingens forskningsspergsmal. | det gjeblik, et dokument bliver anvendt til forskning, bli-
ver det til empirisk materiale, der kan geres til genstand for analyse (Mik-Meyer, 2005). Doku-
mentmateriale kan forekomme i mange forskellige udgaver, og er i naerveerende afhandling ud-
gjort af de barsnoteredes bankers regnskaber, som der netop danner grundlaget for min analyse.

En dokumentanalyse indeholder som metode forskellige former for analyser, der daekker
over indholdsanalyse, kildekritisk analyse, argumentanalyse, diskursanalyse osv. (Lynggaard,
2015). Det er afhandlingens forskningsspargsmal, der er styrende for, hvilken analysetype der skal
veelges, og derigennem hvordan dokumenterne skal laeses®. Formalet med min undersggelse er at
finde ud af, hvad de centrale aktgrers (respondenterne) udtrykte holdninger var til forslaget om
KAM, og om indfarelsen af KAM har formaet at skabe gennemsigtighed og sge kommunikations-
veerdien, hvorfor en indholdsanalyse af de bgrsnoterede bankers pategninger synes at veaere den
mest oplagte analysetype. Dette, da den hypotetisk-deduktive indholdsanalyse henleder en op-
maerksomhed pa revisionspategningernes indhold ud fra pa forhand udledte hypoteser, og pa den
made fokuserer analysen pa afhandlingens forskningsspgrgsmal. Hertil kommer det, at analysen
af et dokumentmateriale skaber grundlaget for en mere konkret analyse, idet materialet er fast-
lagt pa forhand, og derfor ikke i samme grad pavirkes af undersggerens forforstaelse (Justesten,
2005). Dette, fordi jeg som undersgger ikke medvirker til selve pategningens produktion, efter-
som pategningen i farste omgang ikke er direkte tiltaenkt at skulle bruges i den sammenhaeng,
som jeg anvender den i (Lynggaard, 2015).

Da jeg lader dokumentmateriale st som genstand for min analyse er det ngdvendigt at lave
en metodisk reduktion (Sonne-Ragans, 2012). Dette skyldes, at dokumentmateriale ofte er meget

I neerveerende afhandling skal dokumenter forstds som de bgrsnoteredes bankers regnskaber.



omfattende, hvorfor en afgraensning af det empiriske materiale er ngdvendig (Justesten, 2005).
Det kan siges, at forskningsspgrgsmalet i denne afhandling i sig selv afgreenser mulighederne i det
empiriske materiale, idet der primeert kan sgges svar i afsnittet om centrale forhold i revisors pa-
tegning. Alligevel afgreenser de udledte hypoteser dette lille omrade i hele regnskabet yderligere,
hvilket kan betragtes som en metodisk reduktion, der skaber en endnu mere fokuseret analyse.

Nar dokumentmaterialet analyseres kan det ggres med enten en hypotetisk-deduktiv form
eller en analytisk-induktiv form. Den hypotetisk-deduktive form tager udgangspunkt i et antal
klart definerede variable, hvorimod den analytisk-induktive form finder variablene i selve analyse-
arbejdet (Lynggaard, 2015). | praksis tager denne slags analyser ofte udgangspunkt i en kombina-
tion af de to former, hvilket ogsa vil veere tilfeeldet i neerveerende afhandling. Analyseformen er i
udgangspunktet hypotetisk-deduktiv, idet jeg pa forhand har defineret et antal variable, der i
denne afhandling er udgjort af de hypoteser, der er udledt pa baggrund af hgringssvarene. Samti-
dig er jeg aben for, at der undervejs i selve analysen kan findes andre interessante forhold, som
jeg pa forhand ikke har veeret opmaerksom pa. Pa den made inddrages den analytisk-induktive
form ogsa.

2.2 Dataindsamling og grundlag

For overhovedet at kunne gennemfgre analysen er det ngdvendigt at indsamle relevante doku-
menter, som i denne afhandling er de bgrsnoterede bankers pategninger. Nar der kigges pa doku-
menttyper i litteraturen, skelnes der mellem primeere, sekundeere og tertisere dokumenter. For-
skellen pa disse dokumenttyper findes i, hvem der har adgang til dokumenterne samt tidsperspek-
tivet (Lynggaard, 2015). Valget af dokumenttype skal tages med udgangspunkt i det genstandsfelt,
der skal undersgges. De primare dokumenter er tilgeengelige blandt en afgraenset gruppe af men-
nesker og er altsa ikke henvendt til offentligheden, ligesom primaerdokumenter ligger tidsmaessigt
teet pa den begivenhed, som dokumenterne refererer til. Kendetegnet ved de sekundaere doku-
menter er, at de ofte ligger offentligt tilgeengelige og er produceret pa et tidspunkt, der ligger re-
lativt teet pa den begivenhed, som de kan leere os noget om. Tertizere dokumenter er ogsa offent-
ligt tilgeengelige, men produceret pa et tidspunkt senere end sekundaere dokumenter og indehol-
der ofte analytiske bearbejdninger af den begivenhed, som der forteelles om, ligesom de ogsa
farst er tilgeengelige en vis tid efter, at den dokumenterede begivenhed har fundet sted. Pa bag-
grund af denne afhandlings forskningsspergsmal anvender jeg sekundaere dokumenter i form af
pategningerne pa de 25 barsnoterede bankers arsrapporter. Arsrapporterne ligger offentligt til-
geengelige og indeholder informationer om det foregdende regnskabsar. Pa den made vil der ikke
blive anvendt primeer eller tertizere dokumenter i analysen.

Arsrapporterne har jeg fremskaffet ved at fremsgge dem inde p& www.cvr.dk, hvor de ligger
offentligt tilgeengelige for alle, og enkelte arsrapporter er fundet pa bankernes egen hjemmeside.
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Pa den made har jeg ikke haft nogen udfordringer forbundet med at anskaffe relevant analysema-
teriale, idet de bgrsnoterede selskaber har oplysningspligt.

Baggrunden for, at analysen vil veere af de bagrsnoterede forretningsbanker, kommer fra min
indledende analyse. Denne analyse synliggjorde, at af alle bgrsnoterede selskaber i Danmark var
det forretningsbankerne, der var den branche, der indeholdt flest sammenlignelige selskaber.
Samtidig var forretningsbankerne ogsa den branche, der var bedst repraesenteret pa den danske
bars’ forskellige indeks, og det blev pa baggrund heraf vurderet, at det ville give det bedste afseet
for analysen at veelge denne branche. Resultatet af den indledende analyse kan ses i displayet

herunder:
Regnski

Selskab - Beskaftiger sig med 7 | Sektor if. Mordm: 7 | Branche if. nordnel - wdeks jf. bers 7 | dato if. Regnskab indhentet Fre -
BankMordik FIF Pengeinstitut | Danmark., Faerarerne, Grenland og ' Finans Forrethingsbanker tid Cap 27.02.2m7 www banlenordik.dl
Danske Andelskassers Bank Lokalt pengeinstitut Finans Forretningsbanker Small Cap 18.05. 2017 e oy il
Danske Bank A5 Danrnarks starste bank Finans Forretningsbanker cz0 22032016 s danskebank com
Djurslands Bank A4S Lokal bank pa Djursland og i Arhus Finans Forretningsbanker Alle danske aklier 20032017 sy v ok
Funzske Bank &5 Pengsinstitut Finans Farretningsbanker Small Cap 30.03.2017 e cyr. ok
Gronlandsbanken &S Bark pé Granland Finans Farretningsbanker Small Cap 30032017 g cyr, ok
Hvidbijerg Bank Lokalt pengeinstitut Finans Forretringsbanker Srnall Cap 24.03.2017 g o, ok
Jutlander Bank Pengeinstitut | Danmark. Finans Forrethingsbanker tid Cap 13.06.2017 g ovr gl
Juske Bank Tredjesterste pengeinstitut p& det danske marked! Finans Forretningsbanker cz2o 12.04. 2077 e oy il
Kreditbanken &S Senderjysk lokalbank Finans Forretringsbarker Small Cap 24032007 s o ol
Lollands Bank &5 Lokalt pengeinstitut Finans Forretningsbanker Small Cap 032017 e oy Ok
L&n og Spar Bank AS Pengsinstitut Finans Farretningsbanker Small Cap 13.06.2017 e cyr. ok
hdans Bank Lokalt pengeinstitut Finans Farretningsbanker Small Cap 21.03.2017 g cyr, ok
Mordea Barnk Elandt de starste banker i Morden, Finans Forrethingsbanker czn 13.02.2017 iy nordes di
MNordfuns Bank &S Dansk Mordjysk pengeinstitut Finans Forrethingsbanker Small Cap 13.03.2017 g ovr gl
Mordjuske Bank A4S Regionalt pengeinstitut med Fokus pa Mordjylland ! Finans Forretningsbanker bdid Cap 08.02.20m7 e nordiuskebank dl
Ringkjebing Landbobark  Dansk regionalbank Finans Forretringsbanker hicl Cap 70227 s o ol
Salling Bark Juzsk lokalbank, Finans Farretningsbanker Small Cap 24.03.2007 e cyr. ok
Skjern Bank Lokalbark Finans Farretningsbanker Small Cap 14.03.2017 e cyr. ok
Spar Mord Bank &S Er blandt Danrnarks starre banker. Finans Farretningsbanker Large Cap 13.08.2017 g cyr, ok
Sparekaszsen Sjelland-Fun  Pengeinstitut | Danmark. Finans N Forretningsbanker Y tid Cap 13.06.2017 g ovr gl
Spdbank &S Er Danmarks fierde sterste bank. Finans Forrethingsbanker Large Cap 13.07 2017 g ovr dk
Totalbanken &S Lokalt pengeinstitt Finans Forretringsbanker Small Cap BOS20T | o il
estjysk Bank En af danmarks starste banker Finans Forretringsbanker hicl Cap ZEOZ20M7 | cvr il
B stjudsk Bank &5 Lokalbark med 7 afdelinger Finans Farretningsbanker Small Cap 24.03.2007 e cyr. ok

Figur 1: Indledning dataindsamling, egen tilvirkning

Som det ses i figur 1, er bade small cap, mid cap samt C20 repraesenteret, nar der kigges pa de in-
deks, hvor forretningshankerne er repraesenteret. Pa den made tilbyder branchen muligheden for
en analyse, der pa sin vis kan haevdes at veere repraesentativ for den valgte branche, idet netop
small cap, mid cap og C20 er repraesenteret.

Dette afrunder de metodemaessige og videnskabsteoretiske overvejelser og valg, der er truf-
fet i forbindelse med naerveerende afhandlings undersggelse. | det falgende kapitel gives et indblik
i afhandlingens overordnede struktur.
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3. Opgavens struktur

Opgavens struktur er illustreret i nedenstaende figur. Farste del af opgaven tager afseet i princi-
pal-agent-teorien. Der er med udgangspunkt i denne teori blevet redegjort for teorien om forsta-
elses-, forventnings- og informationsklgften. Det er en forudseetning for forstaelsen af naervae-
rende afhandling, at disse teorier medtages, da det er centralt for at kunne besvare anden del af
afhandlingens forskningsspgrgsmal. Anden del af opgaven har, med udgangspunkt i revisors rolle,
fremhaevet centrale aktarers hgringssvar, hvoraf der bliver udledt hypoteser til brug for analysen.
Dette til brug for at kunne besvare ferste led i afhandlingens forskningsspergsmal. Tredje del af
opgaven bestar af at bekrzefte eller forkaste mine udledte hypoteser, ved hjelp af blandt andet
en dokumentanalyse. Sidste del af opgaven besvarer overordnet afhandlingens forskningsspgrgs-

mal, ligesom jeg ogsa perspektiverer mine resultater.

e |nformationsklaften
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Perspektivering

Figur 2: lllustration af opgavens struktur,
egen tilvirkning

| naeste kapitel tager jeg hul pa redegerelsen af revisionsteorierne ud fra principal-agent-teoriens

perspektiver.
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4. Revisionsteori

Formalet med dette kapitel er at give et indblik i de teorier, der er centrale for besvarelsen af af-
handlingens forskningsspgrgsmal. Farst bergres principal-agent-teorien, hvorefter der seettes fo-
kus pa teori vedrgrende informationsklgften. Slutteligt gives et indblik i forstaelses- og informati-
onsklgften.

4.1 Principal-agent-teorien

Felgende afsnit indeholder beskrivelse af principal-agent-teorien, og vil teoretisk beskrive revisors
rolle samt rollen for den etablerede revisionskomite i bgrsnoterede virksomheder, herunder ban-
ker, hvortil kravene er blevet skeerpet ved indfgrelsen af EU-forordningen.

Principal-agent-teorien bygger pa relationerne mellem de forskellige ledelsesmaessige for-
hold, der findes i en traditionel organisations struktur i barsnoterede selskaber, herunder banker
(EIm-Larsen, 2013). I nedenstaende figur illustreres principal-agent-forholdene i den traditionelle
organisationsstruktur:

Revisor
A =AGENT {Varetager revisionen og
P=PRINCIPAL rapporterer til bestyreise og Y
generalforsamiing)
P
P
& P
Revisi 3
evisionskomité =t Bestyrelse P S -
M X -— ¢ Z b
({Overvager den finansielle {Anssetter direktionen og
_ . i (Ansztter bestyrelsen og
rapportering og rapporterer rapporterer til S—— udpeger revisor)
til revisor) a | generalforsamlingen) A
p l I .
Direktion

(Varetager den daglige ledelse
og rapporterer til bestyrelsen)

Figur 3: lllustration af principal-agent-forhold i en bgrsnoteret virksomhed, egen tilvirkning (Elm-Larsen, 2013)

Generalforsamlingen (principalen), der bestar af aktionaererne, er det gverste organ i ledelses-
strukturen i de danske bgrsnoterede banker. Aktionaererne bestar af mange former for investorer,
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der spaender bredt, lige fra daytradere og den almindelige borger der selv forvalter sin pensions-
opsparing - til store investeringsfonde og alt derimellem. Typen af aktionzerer varierer alt efter
bankens starrelse, dog feelles for dem alle er, at de gnsker sa hgjt et afkast af deres investering
som muligt.

Generalforsamlingen i banken anseetter en bestyrelse til at varetage aktionaerernes interes-
ser. Bestyrelsen ansatter herefter en direktion til at varetage bankens daglige drift og til at lede
virksomheden i den gnskede retning, bestyrelsen har fastlagt. Direktionen vil i denne rolle dispo-
nere over bankens ressourcer og meget hurtigt opna en stgrre information om bankens finansielle
position end bestyrelsen. Det siges, at der opstar en informationsasymmetri mellem principal og
agent, der i denne beskrivelse er bestyrelse (principal) og direktion (agent).

Asymmetrisk information opstar teoretisk, nar den ene part har mere information end den
anden, hvilket skaber en magt-ubalance (ElIm-Larsen, 2013). | principal-agent-teorien er denne
asymmetriske information kerneproblemet, fordi det asymmetriske forhold ger, at bestyrelsen
(principalen) ikke er i stand til at sikre, at direktionen (agenten) udfarer arbejdet til bestyrelsens
fulde tilfredshed og i dennes interesse. Direktionen kan have andre gnsker for arbejdets udfe-
relse, som bestyrelsen ikke har mulighed for at pavirke grundet den asymmetriske information.

Et forsgg pa at imgdekomme informationsasymmetrien er ved implementering af en incita-
mentsstruktur eller et styringsinstrument (Elm-Larsen, 2013). Et styringsinstrument indeholder
typisk et element af overvagning og kontrol af agenten. Styringsinstrumentet ses i praksis blandt
andet som revisionskomiteen (revisionsudvalget). Revisionskomiteen blev implementeret i danske
bgrsnoterede virksomheder i forbindelse med andringerne til revisorloven i 2008. Formalet med
revisionskomiteen er at overvage den finansielle rapportering og foresta al kommunikation med
revisor. Dette for at sikre, at der ikke er nogen medarbejdere, der kan fa indflydelse pa revisionen
og derved skabe usikkerhed om revisors uafhaengighed. Det er derudover ogsa revisionskomite-
ens opgave at sgrge for, at revisor udfgrer revisionen pa en tilfredsstillende made og sikre, at revi-
sor forholder sig objektivt. Revisionskomiteen star ligeledes for at fare tilsyn med den finansielle
rapportering, bade den interne og den eksterne, og herigennem bidrage til at gge troveerdigheden
af den finansielle rapportering og revisors arbejde. Det skal hertil bemaerkes, at det i Danmark er
muligt for bestyrelserne at varetage revisionskomiteens arbejde, da de danske barsnoterede sel-
skaber, herunder bankerne, typisk er meget mindre end barsnoterede selskaber i udlandet.

| EU-forordningen nr. 537/2014 af 16. april 2014 kom der nye og skaerpede krav til, hvad revi-
sionskomiteens rolle og opgaver som et minimum skal omhandle for at mindske informations-
asymmetrien:

1. ”Underrette bestyrelsen om resultatet af udfart revision og regnskabsaflaeggelse

2. Overvage regnskabsafleeggelsesprocessen
3. Overvage virksomhedens interne kontrolsystem
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4. Overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet og kvalitetskontrol af revisionsvirksomhe-
den

5. Overvage revisors uafhaengighed, herunder godkende leverance af ikke-revisionsydelser fra
revisor

6. Veere ansvarlig for proces med udvaelgelse og indstilling af revisor til valg. ” (EY, 2016, s. 6)

Behovet for revision opstar, fordi bestyrelsen (principalen) gerne vil fale sig sikker pa at blive in-
formeret om alt, der foregar i banken, mens direktionen (agenten) reelt har mulighed for kun at
rapportere om, hvad der for den synes relevant (EIm-Larsen, 2013). Revisors opgave er derved at
foretage revision af de finansielle oplysninger, der rapporteres. Pa den made opnas der en sikker-
hed for, at disse informationer giver et retvisende billede af banken. Det er i bade bestyrelsens
(principalens) og direktionens (agentens) interesse at fa udfart revision, da dette kan gge troveer-
digheden af direktionens (agentens) arbejde overfor bestyrelsen (principalen), og samtidig be-
kreefte bestyrelsen (principalen) i, at de informationer, denne lgbende har faet rapporteret, har
veeret korrekte.

| forbindelse med revisionen og afleeggelsen af bankens arsrapport underskriver revisor en
pategning, der indeholder en konklusion om indevarende ars aktivitet og finansielle stilling pr.
statusdagen (EIm-Larsen, 2013). Revisor udtaler sig i denne pategning om, at bankens regnskab
giver et retvisende billede af bankens finansielle stilling pr. statusdagen. Indtil indfgrelsen af den
nye ISA 701 for regnskaber, aflagt pr. 15. december 2016, har revisors erkleering pa bersnoterede
virksomheder ikke veeret virksomhedsspecifik, men alene en overordnet udtalelse om den revide-
rede arsrapport.

Til vurdering af, hvorvidt aktionzererne skal opretholde deres investering — maske endda gge
den, eller om de skal seelge deres aktier og investere i noget andet, benytter de primart bankens
reviderede &rsrapport som beslutningsgrundlag (Elm-Larsen, 2013). Arsrapporten indeholder, for-
uden reviderede tal, ogsa generelle oplysninger om det forgangne ar, ledelsens forventninger til
fremtiden, og hvilke nye tiltag der skal drive banken i den retning, som vurderes at skabe mest
veerdi for aktionaererne.

Informationsasymmetrien findes ikke kun mellem bestyrelsen og direktionen, men ogsa mel-
lem banken og regnskabsbrugerne — her kaldet informationsklgften (EIm-Larsen, 2013). Revisions-
komiteens rolle er at mindske informations-asymmetrien internt, men eksternt imellem bank og
regnskabsbruger er der stadig en informationsklgft, da regnskabsbrugerne gnsker endnu flere op-
lysninger til brug for deres beslutning om deres investering, end arsrapporten hidtil har budt pa.
Denne informationsklgft vil blive uddybet i det falgende afsnit.
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4.2 Informationsklgften

Informationsklgften findes, som beskrevet i foregaende afsnit, mellem banken og regnskabsbru-
gerne. Denne teori belyser ogsa mange af de samme forhold som principal-agent teorien. Infor-

mationsklgften mellem virksomhederne, herunder bankerne og regnskabsbrugerne beror pa, at
regnskabsbrugerne, gerne vil have sa mange informationer om bankerne som muligt. Nedenfor

ses informationsklgften illustreret af IAASB:

Financial Financial Auditor’s
statements. and Sinternent Users report
other public

information

Available to users

Private and
undisclosed

Information about

Entity information e \\ i st
./ Entity information “\‘ process and
 relevant to the Re findings
S audit ‘\‘

Figur 4: lllustration af Informationsklgften (IAASB, 2011, 9)

Trekanterne udger den samlede information, som revisor og banken er i besiddelse af (IAASB,
2011). Den horisontale linje deler informationen op i, hvad der er offentligt tilgaengeligt materiale,
og hvad der er bankens private oplysninger. Den offentligt tilgaengelige information er arsrappor-
ten og revisors pategning, samt hvad virksomheden selv har gnsket offentliggjort via deres egen
hjemmeside og pressen. Den resterende information, under den horisontale linje, bliver ikke of-
fentliggjort og indeholder blandt andet informationer om virksomhedens kompleksitet, fremtidige
planer, revisors fund under revisionen og eventuelle kommende udfordringer eller eendringer i
virksomheden.

Med tiden er regnskabsbrugerne blevet yderligere opmaerksomme pa denne informations-
Klgft, og at de ikke far fuld tilgeengelighed til informationer, der i stgrre grad vil kunne hjeelpe dem
med at vurdere, hvorvidt de skal foretage en investering i virksomheden. De papeger selv pro-
blemstillingen og @nsker at seenke den horisontale linje, saledes at de far flere informationer. |
IAASB’s (2011) rapport star det ogsa beskrevet, hvordan regnskabsbrugerne finder denne infor-
mationsklgft bekymrende, og der foreslas en raekke tiltag, der ville kunne mindske informations-
klgften. Virksomhederne, herunder bankerne er ogsa selv interesserede i, at der bliver foretaget
investeringer hos dem og har derfor ogsa en interesse i at imgdekomme regnskabsbrugernes gn-
sker om flere informationer, dog uden at det vil kunne skade deres position pad markedet.

@nsket om at mindske informationsklgften er forsggt imedekommet ved indfagrelsen af ISA
701, men forventningerne til, hvad revisor skal og kan udtrykke i det nye afsnit vedrgrende KAM,
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kan skabe en forventningsklgft, idet revisor er underlagt regler og lovgivning om, hvad afsnittet
preecis ma indeholde.

Dette afrunder teorien om informationsklgften, og jeg vil nu bevaege mig videre mod forstael-
ses- og forventningsklgften.

4.3 Forstd dses ogforvertr ngsk dten

Forstaelses- og forventningsklgften findes i revisionsbranchen som udtryk for uoverensstemmelse
mellem, hvad regnskabsbrugerne forventer, at revisor skal udfgre, og hvad revisor reelt mener at
skulle udfare (Beg & Kiertzner, 2007).

Teorien om forstaelses- og forventningsklgften blev illustreret farste gang af Brenda Porter i
1990. Modellen tager udgangspunkt i begreberne ”praestationsklgft” og “rimelighedsklgft”, som
blot er andre udtryk for forstaelses — og forventningsklgaft.

— Praestationskloft - - Rimelighedskloft -
Leveret Revisors Rimeligheds- Samfundets
ydelse eksisterende graense forventninger
pligter
Mangelfuldt Mangelfuld Urimelige
arbejde regulering forventninger

Figur 5: lllustration af komponenterne i forventningsklgften (Bag & Kiertzner, 2007, s. 15)

I modellen vises forskellen pa opfattelsen af revisors faktiske ydelser og samfundets forventninger
til ydelsen. Imellem disse standpunkter findes forventningsklgften, som er den helt overordnede
problemstilling ved opfattelsen af revisionspategningen (Beg & Kiertzner, 2007).

Rimelighedsklgften, der deekker over forventningsklgften, omhandler, hvad forventningerne
til revisor er, og hvad der er rimeligt at forvente af revisor. Dette er vist i modellen som urimelige
forventninger (Bag & Kiertzner, 2007).

Preestationsklgften skildrer samfundets opfattelse af det arbejde, revisor har udfgrt. Samme
preestationsklgft kan ifglge modellen opdeles i yderligere to komponenter; mangelfuld regulering
og mangelfuldt arbejde (Bgg & Kiertzner, 2007).

Mangelfuld regulering omfatter, at samfundet finder revisors arbejde utilfredsstillende til
trods for, at revisor har udfert arbejdet efter geeldende lovgivning. Der kan ved dette punkt linkes
direkte til Brenda Portes model om informationsklgften, da det handler om, at regnskabsbruger
ikke har faet nok information til at vide, om revisor har udfgrt sit arbejde tilstraekkeligt (Beg & Ki-
ertzner, 2007).
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Mangelfuldt arbejde defineres ved, at revisor udfarer arbejdet utilstreekkeligt, og opgaven
derved ikke lever op til den kvalitet, der forventes (Beg & Kiertzner, 2007).

De tre forhold, mangelfuldt arbejde, mangelfuld regulering og urimelige forventninger er i
starre eller mindre grad med til at pavirke den eksisterende forventnings- og forstaelsesklgft. For
at imgdekomme de tre forhold, og derved sgge at mindske forventnings- og forstaelsesklgften,
kan der iveerksaettes forskellige tiltag til hvert af de tre forhold. Implementeringen af ISA 701 an-
ses som vaerende ét tiltag for at mindske en del af forventnings- og forstaelsesklgften, i relation til
mangelfuld regulering, ved at skabe starre kommunikation fra revisor til regnskabsbruger. Et an-
det tiltag, der har veeret implementeret i leengere tid, er den faromtalte revisionskomite. Denne
har, som beskrevet i foregdende afsnit, blandt andet til formal at sikre, at revisionen bliver udfart
tilstraekkeligt, og revisor forholder sig objektivt og professionelt (Bag & Kiertzner, 2007).

Jeg har nu redegjort for informationsklgften og forventnings- og forstaelsesklgften med ud-
gangspunkt i principal-agent-teorien. Dette leder mig videre til naeste kapitel, der omhandler ud-
viklingen og implementeringen af ISA 701.
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5. Udviklingen af revisors pa tegn ng

| 2006 iveerksatte IAASB en international undersggelse omhandlende regnskabsbrugernes opfat-
telse af revisors pategning pa reviderede regnskaber og eventuelle muligheder for at forbedre
kvaliteten og relevansen af revisors pategning (International Auditing and Assurance Standards
Board [IAASB], 2011).

Undersggelsen blev iveerksat pa opfordring fra investorer og finansielle analytikere, der alle
sggte revisors hjelp til at navigere i de stadigt mere komplekse arsregnskaber, og samtidig fa revi-
sor til at omtale de omrader, hvorom revisors arbejde har veeret fokuseret (IAASB, 2012). Resulta-
tet af undersggelsen viste, at der var et stort behov for stgrre gennemsigtighed omkring veesent-
lige forhold i regnskabet samt en mere individualiseret revision, hvilket ville bidrage til en forgget
informationsveerdi i bade regnskabet og revisors pategning.

| det falgende kapitel vil jeg redegare for de foreslaede sendringer i forbindelse med indfgrel-
sen af ISA 701, ligesom jeg ogsa gennemgar farste og anden hgringsrunde i forbindelse med im-
plementeringen af ISA 701. Pa baggrund af svarene i disse hgringsrunder udleder jeg de hypote-
ser, som i analysen sgges bekraeftet eller forkastet.

Kapitlet er skrevet i den kronologiske orden, som begivenhederne historisk fandt sted. Pa den
made kan det siges, at jeg i kapitlet fortzeller historien om ISA 701’s tilblivelse, ligesom jeg ogsa
for alvor tager hul pa at besvare afhandlingens fgrste undersggelsesspargsmal.

5.2 Foresld ede amdn nger

Pa baggrund af IAASB’s (2011) rapport, benaevnt Enhancing the Value of Auditor Reporting: Explo-
ring Options for Change, naede boardet til enighed om forslag til fglgende sendringer af revisors
pategning og standarder, der blev praesenteret i deres Invitation to Comment (Herfra: ITC). Fal-
gende er min overseettelse fra engelsk til dansk:

Auditor Commentary: Tilfgrer yderligere information i revisors pategning om de forhold
revisor har vurderet som vaerende vigtigst for regnskabsbrugerne, til deres forstaelse af
det reviderede arsregnskab.

Going Concern: Revisors konklusion om hensigtsmeessigheden af ledelsens brug af Going
Concern ved udarbejdelse af arsregnskabet samt en seerskilt angivelse af, hvorvidt vee-
sentlige usikkerheder i forhold til Going Concern er blevet identificeret
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Other information: En erkleering fra revisor om, hvorvidt der er vaesentlige uoverensstem-
melser mellem det reviderede arsregnskab og anden information i forbindelse med revi-
sors gennemgang af disse informationer, og hertil en specifik identifikation af de oplysnin-
ger, som revisor leeser

Fremtraedende placering af revisors konklusion og andre virksomhedsspecifikke oplysnin-
ger i revisors pategning

Yderligere forslag om at skabe starre gennemsigtighed om den udfarte revision, samt
preecisere ansvarsomraderne for revisor, ledelsen og den gverste ledelse i forbindelse
med revisionen (IAASB, 2011, s. 6)

Forslaget blev sendt til hgring i selv samme ITC i slutningen af juni 2012 med frist for besvarelse 8.
oktober 2012.

Neerveerende afhandling omhandler alene punktet vedrgrende Auditor Commentary og vil
ikke neermere uddybe eller specificere de andre forslag fra IAASB.

5.2.1 Specifikation af forslaget om ”Auditor Commentary”

Forslaget om at indfere yderligere information i revisors pategning opstod hovedsageligt pa bag-
grund af opfordringer fra iseer investorer og analytikere. De gnskede en stgrre information og
gennemsigtighed af revisionen pa specielt de barsnoterede selskaber og mente, at en indfrielse af
disse gnsker ville tilfgre mere veerdi til regnskabsbrugerne, der benytter regnskaberne til at vur-
dere, om de skal foretage investeringer i virksomhederne (IAASB, 2012).

Til trods for enighed mellem regnskabsbrugerne om at tilfare revisors pategning mere infor-
mation, var der langt fra enighed om, hvilken information de enkelte regnskabsbrugere mente
ville skabe den stgrste veerdi.

Nogle mente, at hvis revisor fremhaevede oplysninger om de omrader, revisor fandt mest vee-
sentlige, ville det gge regnskabsbrugerens forstaelse af arsrapporten. Andre mente, at det ville
give bedre mening, hvis revisor specificerede de allerede fremhaevede omrader med yderligere
beskrivelser, specielt de omrader, der i forvejen er blevet drgftet med ledelsen. Der blev hertil fo-
reslaet, at revisor kunne beskrive, hvorfor et omrade i et revisionsmaessigt perspektiv er blevet
vurderet vigtigt, samt eventuelt beskrive arbejdshandlinger, der er udfart for at afdaekke risikoen
pa farnaevnte omrader. Et tredje forslag gik pa en dybere beskrivelse af udfgrelsen af revisionen,
og hvilke fokusomrader der blev identificeret i planleegningsfasen (IAASB, 2012).

Andre af regnskabsbrugerne opfordrede ogsa til, at revisor skulle give indsigt i mere subjek-
tive omrader. Dette ved, at revisor tilkendegiver dennes synspunkter om kvaliteten af virksomhe-
dens regnskabspraksis og virksomhedspolitik samt revisors perspektiv pa, om ledelsens estimater
og vurderinger befinder sig pa et acceptabelt, hgjt eller lavt niveau. Formalet med en mere sub-
jektiv indsigt var, at det ville kunne give en starre forstaelse af niveauet af ledelsens aggressivitet
eller konservatisme i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet (IAASB, 2012).
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P& baggrund af regnskabsbrugernes holdning til, hvad "veerdi” var for dem, udarbejdede
IAASB forslaget om at indfgre et afsnit kaldet Auditor Commentary i revisors pategning. Afsnittet
skulle skabe mere gennemsigtighed pa omrader fra revisionen, som revisor vurderede relevante
for regnskabsbrugeren. Pa denne made ville det give revisor mulighed for at kommunikere mere
direkte til regnskabsbrugeren igennem pategningen omkring faktiske forhold og relevante om-
staendigheder i aflagte regnskab. Forslaget indeholdt samtidig en raekke minimumskrav til, hvad
Auditor Commentary skulle indeholde (IAASB, 2012, s. 23):

1) Omrader med vaesentlig indflydelse fra ledelsen (herunder virksomhedens regnskabsprak-
sis og vurdering af regnskabsmaessige skan)

2) Veesentlige eller useedvanlige transaktioner (eksempelvis betydelige transaktioner med
neertstaende parter)

3) Omrader af seerlig revisionsmaessig betydning, herunder:
i)  Sveere eller omstridte forhold, der bliver konstateret under revisionen eller andre re-

visionsmaessige forhold, der typisk ville blive diskuteret med en kvalitetskontrol

i) Andre forhold af betydning i relation til revisionen og strategien heraf

Med udgangspunkt i gnsker fra regnskabsbrugerne og ovenstaende minimumskrav blev forslaget
om Audit Commentary sendt til hgring i slutningen af juni 2012, som ogsa er naevnt i foregaende
afsnit.

Overskriften Audit Commentary blev senere i processen gendret til overskriften KAM uden
andringer til overskriftens formal eller indhold. For lethedens skyld vil overskriften KAM blive be-
nyttet i resten af naervaerende afhandling.

Kommende afsnit vil redegare for hgringssvarene, og pa baggrund heraf er der udledt hypo-
teser til brug for besvarelsen af afhandlingens undersggelsesspgrgsmal.

5.3 Hgringssvar - 1. runde

Haringen fandt sted ved, at respondenterne skulle besvare en reekke spgrgsmal om de frem-
sendte forslag fra IAASB. Spgrgsmalene, der vedrgrte KAM, var fglgende, og er oversat fra engelsk
til dansk (IAASB, 2012, s. 14):

Spgrgsmal 3: Tror du, at konceptet omkring KAM er en passende lgsning pa opfordringen til revi-
sor om give regnskabsbrugerne mere information gennem revisors pategning? Hvorfor, hvorfor
ikke?

Spgrgsmal 4: Er du enig i, at de forhold, der skal omtales i KAM, skal vaere op til revisors professio-
nelle vurdering med udgangspunkt i revisionsstandarderne? Hvorfor, hvorfor ikke? Hvis ikke, hvad
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mener du sa bar gares for at lette revisors beslutningsproces i udvaelgelse af de forhold, der skal
omtales i KAM?

Spgrgsmal 5: Har de illustrative eksempler pa KAM den informative eller beslutningstagende
veerdi, som regnskabsbruger sgger? Hvorfor, hvorfor ikke? Hvis ikke, hvilke aspekter i eksemplet
er ikke fyldestgarende, eller hvad mangler det? Hvad er din holdning til at indfgre en beskrivelse
af revisionsprocessen og resultaterne heraf, | KAM?

Spgrgsmal 6: Vil implementeringen af KAM medfgre yderligere omkostninger, som ikke vil kunne
opvejes af den eventuelle vaerdi, der skabes for regnskabsbrugerne?

Spgrgsmal 7: Er du enig i, at afsnittet vedrgrende KAM burde veere et krav for virksomheder af
seerlig offentlig interesse (PIE)? Hvorfor, hvorfor ikke? Hvis ikke, hvilke kriterier burde sa opstilles
til at vurdere, hvilke revisioner der skal indeholde afsnit om KAM?

Felgende afsnit vil fremhaeve udvalgte respondenters hgringssvar. Pa baggrund af de fremhaevede
haringssvar vil jeg udlede hypoteser, som sgges bekrzeftet eller forkastet i min analyse med hen-
blik pa besvarelse af opgavens formulerede forskningsspargsmal.

5.3.1 Spgrgsmal 3: KAM som koncept

Spargsmal 3 spurgte til, om respondenterne mente, at indfgrelsen af KAM i revisors pategning var
den rigtige made at imgdekomme regnskabsbrugernes gnsker om at fa flere oplysninger fra revi-
sor og derved skabe starre gennemsigtighed omkring revisors arbejde.

Et af de positive hagringssvar til dette spargsmal er svaret fra Basel Comittee On Banking Su-
pervision (2012). De tilkendegiver deres positive indstilling til indfgrelsen af afsnittet om KAM og
mener, at dette ville kunne bidrage til at mindske forventnings- og forstaelsesklgften mellem
regnskabsbruger og revisor. Foruden at besvare spgrgsmalene i ITC’en fremhaever de ogsa vigtig-
heden af kvalitetsrevisioner af bankerne og mener, at hvis disse kvalitetsrevisioner kombineres
med kommunikation af fokusomrader fra revisor, vil dette vaere med til at give den sggte mer-
veerdi til regnskabsbrugerne.

Et andet hgringssvar, modtaget fra Institute of Certified Public Accountants of Kenya (2012),
er dog af den modsatte holdning. De erkender, at det er ngdvendigt, at revisors pategning skal
eendres for at kunne skabe den gnskede merveerdi, men udtrykker ikke enighed i maden IAASB
gnsker at skabe denne mervaerdi pa — altsa ved at indfare afsnittet KAM. Institute of Certified
Public Accountant er en pendant til det danske FSR og ser forslaget fra revisors perspektiv. Til
grund for deres negative holdning udtrykte de steerk bekymring for, at indfgrelsen af KAM kun
ville skabe starre forvirring for leeser og bidrage til misforstaelse af, hvad der er revisors ansvar.
De bruger samtidig udtrykket "knowing more about less” og mener ikke, at indfagrelsen af KAM vil
bidrage til at mindske forventnings- og forstaelsesklgften, tvaertimod, da revisor ikke kan/ma
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komme med oplysninger i beskrivelsen af KAM, som ledelsen ikke i forvejen selv har oplyst, hvor-
for KAM kun bliver en uddybende beskrivelse af revisors fokusomrade, men ikke reelt bliver veer-
diskabende.

Det danske FSR (2012) indsendte ogsa deres hgringssvar, men er ikke enige med Institute of
Certified Public Accountants of Kenya. FSR udtrykker sig positivt om, at revisorer har muligheden
for at udtrykke sig mere detaljeret om det arbejde, de rent faktisk har udfart, i stedet for lange
beskrivelser af det arbejde, revisor ikke har udfart, og at foregelsen af detaljeringsgraden vil have
positiv effekt pa skabelsen af den sggte mervaerdi.

Forstaelses- og forventningsklgften bliver naevnt i 2 af de 3 fremhaevede hgringssvar til dette
spgrgsmal. Dog i hvert hgringssvar med omvendt fortegn. Formalet med at indfere et afsnit som
KAM var, som beskrevet i forrige afsnit, at indfri efterspargslen om yderligere information fra revi-
sor til regnskabsbruger. Denne yderligere information skulle medvirke til at mindske forventnings-
og forstaelsesklgften, hvorfor det findes interessant, at nogle revisorer mener, at det kan bidrage
til netop det modsatte, som der bliver udtrykt i hgringssvaret fra Institute of Certified Public Ac-
countants of Kenya (2012). Jeg udleder pa baggrund af dette falgende hypotese til brug for besva-
relse af mit forskningsspargsmal:

H1: Indfgrelsen af KAM vil bidrage til formindskelse af forstaelses- og forventningsklgften

5.3.2 Spgrgsmal 4: Vurdering og indhold i KAM

Spargsmal 4 omhandlede, hvem der skulle beslutte, hvad afsnittet KAM skulle indeholde og pa
baggrund af hvad. IAASB lagde op til, at det skulle veere revisors professionelle vurdering, og be-
svarelserne fra respondenterne viste sig ogsa som vaerende positivt indstillet overfor dette for-
slag.

En af de mange positive respondenter der mente, at det skulle veere op til revisors professio-
nelle vurdering, hvad KAM skulle indeholde, var den eksterne akter European Banking Authority
(2012) fra England. European Banking Authority er generelt positivt indstillede for indfarelsen af
KAM og er abne for alle forslag, der forbedrer kommunikationen og @ger gennemsigtigheden af
revisors arbejde. Ved besvarelsen af spargsmal 4 beskriver de, at i relation til formalet med KAM
om at mindske forventnings, forstaelses- og informationsklgften bar IAASB overveje at udarbejde
detaljerede retningslinjer til revisor, til brug for udfyldelsen af KAM. Dette for at ggre det muligt
for revisor at komme med beskrivelser, der er virksomhedsrelevante og ikke bare en gentagelse
samt for at undga, at sproget bliver en "boilerplate”, og for at teksten heraf bliver standardiseret.
En boilerplate-tekst er en formuleret tekst, der kan blive benyttet i nye kontekster uden at blive
vaesentligt eendret fra den oprindelige tekst. De mener derfor, at en detaljeret guide vil veere det
bedste veerktgj til revisor, nar det samtidig skal veere op til revisor, hvad afsnittet skal indeholde,
og for at sikre at revisors beskrivelser medvirker til mindskelse af de ovennaevnte klgfter.
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En anden ekstern akter i form af Canadian Chief Accountants Comittee (2012) har mange af
de samme pointer i deres hgringssvar, men mener dog at det skal skeerpes yderligere overfor revi-
sor, hvordan KAM skal udarbejdes og derved ikke alene veere op til revisor, hvad indholdet i KAM
skal veere. | forbindelse med at udtrykke subjektive vurderinger i officielle dokumenter, har de tid-
ligere erfaret, at dette har medfgrt manglende konsistens og overholdelse af de eksisterende krav
i forbindelse hermed. De mener at pa trods af, at IAABS ikke @nsker at saette et minimumskrav til,
hvor mange KAM der som minimum skal identificeres og ej heller et maksimum, sa er det ngdven-
digt. De opfordrer derfor IAASB til at udarbejde en mere omfattende vejledning, end EBA efter-
sparger, hvori det blandt andet skal specificeres, hvor mange KAM der som minimum skal identifi-
ceres, og hvor lang beskrivelsen af disse skal vaere. Det beskrives yderligere, at disse krav ogsa skal
veere med til at undga 'boilerplate’-effekten.

En tredje ekstern aktar, British Petroleum (2012), er dog, i modsaetning til de to andre he-
ringssvar, fuldstaendig uenige i IAASB’s forslag til indferelsen af KAM. De mener, at arsrapporterne
i forvejen er uoverskuelige og komplekse for regnskabsbruger at laese, og at yderligere informa-
tion ikke vil bidrage til at gare det mere forstaeligt for regnskabsbruger. Deres grundlaeggende
holdning til revisors pategning indebaerer, at revisor ikke skal omtale forhold omkring virksomhe-
den, og at revisor ikke skal gentage, hvad ledelsen i forvejen har udtrykt andre steder i regnska-
bet. Ved at faglge disse principper er det kun en begraenset maengde information, revisor kan til-
fare regnskabet, og dette vil udelukkende kun handle om revisionen, og dette er ikke, hvad IAASB
lzegger op til i ITC’en. Et andet perspektiv, de ogsa fremhaever, er definitionen af "mere informa-
tion til regnskabsbrugerne”, da de mange forskellige typer brugere af regnskaberne ikke ngdven-
digvis sgger den samme information. De mener, at arsrapporten udelukkende skal henvende sig
til virksomhedens kapitalejere og ikke tage hensyn til, hvad andre regnskabsbrugere sgger af mere
information omkring virksomheden. | relation til denne betragtning erkender de dog, at nogle
regnskabsbrugere ville kunne finde det informationsgivende at vide, hvad der bliver drgftet mel-
lem ledelsen, revisorkomiteen og underskrivende revisor, men stadig ikke at det skal omtales i re-
visors pategning.

Respondenternes gnske om en vejledning til brug for, hvordan revisor skulle udfylde Auditor
Commentary, blev hert og i den endelige version af revisors pategning er der i ISA 701 udarbejdet
en vejledning til fastleeggelsen og beskrivelsen af KAM. 2 ud af de 3 hgringssvar omtales Boiler-
plate-effekten og risikoen for, at denne opstar. Begge respondenter udtrykker, at jo mere detalje-
ret vejledning, jo bedre, og Canadian Chief Accountants Comittee (2012) gnsker, at IAASB skal helt
ned og definere, hvor mange KAM der skal anfares og hvor lange disse skal veere for at mindske
den eventuelle boilerplate-effekt. Pa baggrund af disse udtalelser har jeg udledt fglgende hypo-
tese:

H2: En meget detaljeret vejledning vil medvirke til at mindske boilerplate-effekten
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5.3.3 Spargsmal 5: lllustrativt forslag af KAM

| forbindelse med IAASB’s forslag vedrgrende KAM, udarbejdede de samtidig et illustrativt eksem-
pel pa, hvordan afsnittet kunne se ud i revisors pategning. Respondenterne blev bedt om at
komme med deres holdning til, om afsnittet gger den informative og beslutningstagende veerdi,
som regnskabsbruger sgger, og samtidig tilkendegive deres holdning til at indfare en beskrivelse
af revisionsprocessen og resultaterne heraf i KAM. Respondenterne blev samtidig bedt om at ud-
dybe, hvis ikke de mener, at den informative og beslutningstagende veerdi gges.

RSM International (2012), der er et revisionsfirma, udtrykker til dette spargsmal et klart "ja”
til, at det illustrative eksempel gger den informative og beslutningstagende veerdi, der sgges. Til
trods for deres ja til det illustrative eksempel mener de ikke, at en detaljeret beskrivelse af revisi-
onsprocessen og resultaterne heraf vil give den veerdi, der gnskes, og dette i stedet vil medvirke
til at @ge forventningsklgften. De argumenterer for dette med, at ved revision af komplekse omra-
der udfarer revisor mange indbyrdes forbundne handlinger, der tilsammen giver et tilstraekkeligt
0g passende revisionsbevis. Disse handlinger og revisionsprocedurer kan veere mere eller mindre
komplekse, og ved at beskrive disse handlinger og procedurer tilstraekkeligt detaljerede kan det
medfgre en meget omfangsrig og ikke-veerdiskabende pategning.

Hong Kong Institute of Certified Public Accountants (2012) har overordnet samme holdning til
beskrivelse af revisionsprocessen og dertilhgrende konklusioner, som RSM International. De me-
ner, at det vil blive for sveert at fa beskrevet revisionsproceduren, handlinger og resultater til-
streekkeligt detaljerede og i et sprog, der er let forstaeligt for regnskabsbruger, uden det vil gare
det for langt og indviklet. Forslaget vil ogsa kunne forvirre regnskabsbrugerne, hvis de begynder at
sammenligne revisionspategninger inden for samme branche, da regnskabsbrugerne ikke far et
overordnet billede af den enkelte revision, men kun far et svagt indblik i enkelte omrader via
KAM.

En anden respondent, der ogsa udtrykker bekymring for sammenligneligheden i revisors pa-
tegning, er Malaysian Institute of Certified Public Accountants (2012). De er enige med bade RSM
International (2012) og Hong Kong Certified Public Accountants, men fokuserer mere pa, at indfg-
relsen af KAM vil udfordre det generiske i en revisionspategning. Hidtil har pategningen veeret
standardiseret i opbygning, og alle pategninger praesenteres pa samme made. Ved indfgrelsen af
KAM vil det give revisor mulighed for selv at “designe” sin pategning, og dette mener Malaysian
Institute of Certified Accountants (2012) ogsa vil kunne skabe starre forvirring end veerdi for regn-
skabsbrugerne. Ikke kun fordi pategningen naturligt bliver leengere, men ogsa fordi de nu ikke
leengere i samme grad vil vaere sammenlignelige.

Generelt er indtrykket af hgringssvarene, at respondenterne er positive overfor det illustra-
tive eksempel pa KAM, men at der udtrykkes en stgrre uenighed omkring, hvorvidt revisionspro-
cessen og revisors handlinger skal beskrives og i hvilken grad. Jeg udleder pa baggrund af dette
afsnit ingen hypoteser.
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5.3.4 Spgrgsmal 6: Omkostninger vs. veerdi ved indfarelsen af KAM

Spargsmal 6 omhandler, hvordan implementeringen af Auditor Commentary vil medfgre omkost-
ninger, som ikke ngdvendigvis kan opvejes af den mulige veerdi, der bliver skabt til regnskabsbru-
gerne.

Der er bred enighed fra flere af respondenterne, herunder ASSIREVI (2012), DnR (2012), Insti-
tute of Certified Public Accountants in Ireland (2012), PKF (2012), Dubai Financial Services Autho-
rity (2012), The Securities Analysts Association of Japan (2012) og CGA-Canada (2012) om, at det
vil gge revisors tidsforbrug ved udarbejdelsen af erkleeringen at skulle beskrive sa detaljeret og
subjektivt, som der er lagt op til i IAASB’s forslag. Et andet gennemgaende argument, som der bli-
ver brugt, er, at revisor vil veere ngdsaget til at afholde flere mader med bestyrelsen i de pageel-
dende banker eller selskaber for at sikre, at det, revisor rapporterer, ikke bliver oplysninger, ledel-
sen ikke i forvejen har udtrykt andre steder i arsrapporten.

Til trods for den brede enighed om, at det vil gge omkostningerne for revisor at udarbejde
KAM, er der ikke enighed blandt de samme respondenter om, hvorvidt det vaerdiskabende ele-
ment vil overskygge det gkonomiske element. Blandt andet DnR (2012) udtrykker tydeligt, at det
vil skabe en starre veerdi end den gkonomiske, fordi kommunikationsprocessen mellem revisor og
ledelsen er ngdsaget til at blive stagrre, og herved vil revisor ogsa kunne skabe en bedre beskri-
velse af KAM, som vil medvirke til en stagrre veerdi for regnskabsbrugerne. Og ikke kun det norske
DNR, men ogsa det danske FSR (2012) er positive og mener ikke, at de gkonomiske omkostninger
vil veere stgrre end den afledte forstdelsesveerdi. FSR laegger veegt pa, at den ggede kommunika-
tion, som det Norske DNR ogsa fremhaever, ikke kun vil give en bedre kommunikation mellem le-
delsen og revisor, men en direkte forbedring af arsrapporten og kvaliteten af revisionen.

Af respondenterne, der ikke udtrykte en direkte positiv holdning til, at nyttevaerdien ville
overga den gkonomiske veerdi, var blandt andre Crowe Horwath Internationals (2012) og Dubai
Financial Services Authority (2012). Deres svar til spargsmal 6 indeholder alene kommentarer til,
at det afkraever revisor et starre tidsforbrug, som vil kunne afspejles i honoraret, og at det ggede
tidsforbrug vil kunne have indvirkning pa, om tidsfristerne for rapportering kan overholdes. Deres
manglende kommentar til, hvorvidt nytteveerdien overstiger den gkonomiske veerdi, tolker jeg
som vaerende et udtryk for, at den gkonomiske veerdi er starst.

5.3.5 Spargsmal 7: KAM som krav til PIE

Spargsmal 7 omhandlede, hvorvidt respondenterne mente, at KAM kun skulle veere et krav til
virksomheder af offentlig interesse (PIE). Groupe of Credit Solutions Providers in Sweden (2012)
papeger i deres hgringssvar, at de eksterne investorer og finansielle analytikere ikke har den
samme interesse i SME-virksomheder som i PIE-virksomheder, og at SME-virksomhedernes regn-
skaber ikke er af saerlig kompleks karakter. De mener derfor, at KAM kun skal benyttes pa PIE-virk-
somheder. Dette er BlackRock Inc. (2012) enige i. De mener heller ikke, at KAM vil skabe veerdi i
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regnskaber, der ikke er seerlig komplekse og mener derfor ogsa, at KAM kun skal benyttes pa PIE-
virksomheder.

En anden holdning findes derimod i hgringssvaret fra Wirtschaftspriiferkammer (2012). De
mener, at KAM skal benyttes i pategninger pa alle revisioner, uanset selskabets starrelse, for ikke
at skabe et indtryk af, at PIE-selskaber er "vigtigere” end ikke-PIE-selskaber. Dog erkender de sam-
tidig, at SME-regnskaberne er mindre komplekse, og det maske bliver for voldsomt at indfere
KAM pa disse virksomheder ogsa. Tyskerne mener, at KAM skal benyttes pa bade PIE og andre
barsnoterede selskaber. Dette er flere af respondenterne enige i.

En tredje vinkel pa dette spargsmal kommer fra Hermes Equity Ownership Service (2012). De
mener, at KAM skal veere et krav til alle bgrsnoterede selskaber og PIE-virksomheder, men samti-
dig veere en valgmulighed for SME. Dette for at kunne lgfte de mindre regnskaber, hvis der foles
behov for dette i den enkelte situation. Ved brug af KAM i pategninger af SME mener de, at det
skal vaere op til revisors professionelle vurdering ved den enkelte revision.

Ekstra aktuelt for naervaerende afhandling er holdningen fra European Banking Authority
(2012) og International Association of Insurance Supervisors (2012). De udtrykker begge i deres
hgringssvar, at KAM ogsa skal gaelde revisors pategning pa finansielle institutioner.

5.4 Forslag til ny ISA 701

Efter modtagelse af respondenternes besvarelser af alle de foresladede aendringer til revisors pa-
tegning, trak IAASB sig tilbage for at bearbejde deres modtagne data. Efter utallige rundbordsmeg-
der med samarbejdspartnere, samt mgder med politikere og nationale ansvarshavende for rap-
porteringsinitiativer, kunne IAASB endelig foreleegge resultaterne af deres undersggelser, der i
2013 udmundede i forslag til nye og ajourferte ISA’er. De forslaede ISA’er repraesenterede kulmi-
nationen af IAABS overvejelser om emnet, samt respondenternes holdninger der blev tilkendegi-
vet i de gennemfgarte undersggelser af IAASB, herunder de gennemgaede hgringssvar (IAASB,
2013).

De nye og ajourfarte ISA’er omhandlede falgende (IAASB, 2013, s. 6):

Ajourfart ISA 700, Forming an Opinion and Reporting on Financial Statements

Ny ISA 701, Communicating KAM in the independent Auditors Report

Ajourfart ISA 260, Communication with Those Charged With Governance

Ajourfart ISA 570, Going Concern

Ajourfart ISA 705, Modifications to the Opinion in the Independent Auditor’s Report
Ajourfart ISA 706, Emphasis of Matter Paragraphs and Other Matter
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Som det fremgar ovenfor, udarbejdede IAASB en helt ny standard ISA 701. Det blev besluttet, at

denne standard skulle benyttes ved revision af barsnoterede selskaber, herunder ogsa bgrsnote-
rede finansielle institutioner. Samtidig ajourferte IAASB ogsa ISA 700, som er den erklaering, der

hidtil er blevet brugt. Udviklingen kan illustreres som fglgende:

(Gammel) (Ajourfart) (Ny)

Figur 6: Udviklingen fra ISA 700 til ISA 700 samt 701, egen tilvirkning.

Udkastet til den nye ISA 701 blev udarbejdet med udgangspunkt i den ajourfarte ISA 700, hvor ISA
701 blandt andet indeholdt en praesentation af, hvordan revisor skal kommunikere de af revisor
fastlagte KAM. De fastlagte KAM skal praesenteres under overskriften af samme navn under af-
snittet KAM, eller pa dansk "Centrale forhold ved revisionen” i revisors pategning. Det nye afsnit
vedrgrende Centrale forhold ved revisionen skulle betragtes som en ekstra kommunikation til
regnskabsbruger med ekstra information om revisionens forlgh. Formalet med den ggede kom-
munikation var at give regnskabsbrugerne en bedre mulighed for at forsta de, efter revisors pro-
fessionelle bedemmelse, mest centrale forhold ved den pageeldende revision, praecis som aktie-
analytikere og investorer havde gnsket sig, og som Ia til grund for hele undersagelsen i farste om-
gang.

ISA 701 og de andre ajourfarte standarder blev sendt i udkast til endnu en hgring. Haringsfri-
sten var denne gang sat til den 22. november 2013, og heraf fremgik det, at besvarelserne kunne
medvirke til &endringer i de udsendte forslag far udsendelse af de endelige versioner. Haringsud-
kastet indeholdt 14 specifikke spargsmal, der sggte respondenternes holdninger og eventuelle
eendringer af ordlyden i de foreslaede ISA’er. De 14 spargsmal vedragrte emnerne KAM, going con-
cern, navn pa opgaveansvarlig partner, overholdelse af uafhaengighed og andre forbedringer til
den foreslaede ISA 701.

5.5 Hgringssvar - 2. runde

2. hgring af den nye ISA 701 indbragte respons fra ca. 139 foreninger, virksomheder og andre
regnskabsbrugere med interesse i at tilkendegive deres holdning omkring den nye standard.

Som naevnt i foregaende afsnit, omhandlede 2. hgringsrunde ikke kun spargsmal til KAM,
men ligeledes spgrgsmal om going concern, navn pa opgaveansvarlig partner, overholdelse af uaf-
haengighed m.m. Neerveerende afhandling vil alene fokusere pa 2 af de 8 spergsmal vedrgrende
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KAM. Det er vurderet, at de resterende 6 spgrgsmal vedrgrende KAM ikke vil kunne bidrage til be-
svarelsen af neerveerende afhandlings undersggelses- samt forskningsspargsmal.
Farste spargsmal, der vil blive behandlet, lyder saledes:

“Do users of the audited financial statements believe that the introduction of a new section in the
auditor’s report describing the matters the auditor determined to be of most significance in the
audit will enhance the usefulness of the auditor’s report? If not, why?” (IAASB, 2013, s. 23)

Spargsmalet, der omhandlede, om indfgrelsen af KAM ville medfgre en stgrre anvendelighed af
revisors pategning, fik positive tilkendegivelser. Ikke nok med at det ville gge anvendeligheden, sa
mente respondenterne 0gsa, at det ville imgdekomme investorernes gnske om en mere transpa-
rent revisionspategning. Det blev blandt andet udtrykt fra bade PWC (2013) og Fédération des Ex-
perts comtables Européens (2013), at forventningen til KAM var, at det ville vaere med til at for-
hindre revisor i at indsaette en tekst, som blot var en boilerplate fra tidligere pategninger, fordi
revisor er forpligtet til at udarbejde en subjektiv beskrivelse. PWC (2013) udtrykte i svaret til
samme spgrgsmal, at det blev anset af dem som den vigtigste forbedring af revisionspategningens
anvendelighed, samt det der ville give mest veerdi til regnskabsbrugerne. Dog understregede de,
at en forudsaetning for denne forbedring var, at indholdet i sektionen blev anfart og beskrevet pa
en made, der gav indsigt og var meningsfuld og forstaelig for regnskabsbruger.

Dansk Aktioneerforening (2013), som er en ekstern aktar, var enig med de resterende positive
respondenter i, at indfgrelsen af KAM var positiv, men at revisors erkleering burde veere kort og
preecis og mente, at eksemplet i haringsudkastet ville gare det svaerere for regnskabsbruger at
forsta erkleeringen, da den nu indeholdt flere informationer og derved var blevet leengere. Dette
bakker danske Novo Nordisk (2013) op om og udtrykker samme holdning omkring leengden af re-
visors pategning i deres hgringssvar.

Sammenlignet med farste hgringsrunde gar de positive tilkendegivelser igen, og responden-
terne mente, at KAM ville skabe stgrre transparens i revisors pategning. Begrebet transparens er i
denne sammenhaeng tolket som mere information til regnskabsbruger. Der udtrykkes dog samti-
dig en klar holdning til, at for at opna den gnskede transparens skulle bade den fastlagte KAM og
revisors handlinger i relation til den fastlagte KAM vaere beskrevet pa en made, der gav indsigt og
var meningsfuld. | denne sammenhaeng skal indsigt og meningsfuldt forstas som en subjektiv be-
skrivelse fra revisor om den pageeldende revision, hvilket leder til fglgende hypoteser:

H3: KAM mindsker informationsklgften
H4: Beskrivelsen af den fastlagte KAM er en "boilerplate”

H5: Beskrivelsen af revisors handlinger i relation til fastlagte KAM er en "boilerplate”

Andet spergsmal i hgringen lad sdledes:
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“Do respondents believe the proposed requirements and related application material in proposed
ISA 701 provide an appropriate framework to guide auditor’s judgment in determining the key
audit matters? If not, why? Do respondents believe the application of proposed ISA 701 will result
in reasonably consistent auditor judgments about what matters are determined to be the key au-
dit matters? If not, why? (IAASB, 2013, s. 23)

Spargsmalet omhandlede, hvorvidt respondenterne mente, at vejledningen til vurdering og fast-
leeggelse af KAM, der fandtes i ISA 701, var tilstreekkelig. Respondenterne til dette spgrgsmal var
af forskellige holdninger, hvor nogle mente, at en mere przaecis vejledning ville veere at fore-
traeekke, mens andre mente, at vejledningen var passende.

Et interessant argument kommer fra FSR (2013), der gnsker vejledningen mere specifik. De
udtrykker en bekymring for, hvordan revisor vil komme til at fastleegge deres KAM pa baggrund af
det nuveerende udkast til vejledningen. De mener, at man vil komme til at se revisorer sammen-
ligne deres revision med andre offentliggjorte pategninger inden for samme branche og herved
finde "inspiration” til, hvordan andre har tolket vejledningen og herved fastleegge deres KAM.
Dette mener de vil kunne bidrage til at skabe en uhensigtsmaessig fortolkning af, hvad der udger
en betydelig risiko for den enkelte revision.

Ernst & Young (2013) udtrykte derimod bekymring i forhold til, om man ville opleve forskelle i
antallet af rapporterede KAM og detaljeringsgraden af disse. FSR’s (2013) holdning til dette var, at
antallet af KAM og leengden pa beskrivelsen af disse skulle veere preeciserede, men dog begraen-
sede for at undga en boilerplate-beskrivelse.

Med ovenstaende udtalelse omkring sammenligning af revisionspategninger inden for samme
branche og forsgget pa at sikre ensartethed i forstaelsen af KAM, medfgrer dette ogsa en bekym-
ring om, hvorvidt revisor vil fgle sig sa inspireret af beskrivelsen af KAM, at revisor veelger at be-
skrive eget KAM pa samme made og herved aktivt skabe en boilerplate i egen pategning.

Ernest & Young (2013) udtrykte direkte bekymring for, om man ville opleve forskelle i antallet
af KAM og leengden pa beskrivelsen af disse. Med henblik pa definitionen af KAM i hgringsudka-
stet fremgar det tydeligt, at KAM skal give yderligere information til den tiltaenkte bruger af regn-
skabet og hjeelpe dem til at forsta de forhold, som efter revisors faglige vurdering, har veeret de
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode. KAM skal veere subjektiv
for hver revision. Pa baggrund af ovenstaende udledninger udledes falgende hypoteser:

H6: Alle KAM har samme leengde
H7: Antallet af KAM varierer inden for samme branche

H8: Det er de samme KAM, der bliver fastlagt inden for samme branche

Heringen af de udsendte nye og ajourfgrte ISA’er sluttede den 22. november 2013.
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5.6 Den nye ISA 701

IAASB udarbejdede pa baggrund af respondenternes haringssvar de endelige andringer til frem-
sendte forslag pa de nye og ajourfarte standarder. | september 2014 blev de sidste rettelser god-
kendt, hvilket ledte frem til udgivelsen af de endelige standarder i januar 2015, gaeldende fra
2016.

Samtidig med draftelserne om KAM til ISA 701 foregik ogsa en reekke andre tiltag og sendrin-
ger i forbindelse med ajourfaring af de andre faromtalte standarder. De mest veesentlige sendrin-
ger for disse, og som ogsa relaterer sig til ISA 701, er endringerne til indhold og opbygningen af
revisors erklaering. De tre store gendringer var felgende:

"Konklusionen pa revisionen blev til forrest i erkleeringen, efterfulgt af en beskrivelse af
grundlaget for konklusionen. ” (FSR, 2015)

"Erklaeringens indhold om virksomhedens mulighed for fortsat drift blev udvidet (...) ”
(FSR, 2015)

"Erklaeringens beskrivelse af revisors uafthaengighed blev strammet op, beskrivelsen af re-
visor ansvar og indholdet i en revision forbedret. ” (FSR, 2015)
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De strukturelle eendringer, samt indhold til revisors erkleering, overholder alle minimumskravene i
erkleeringsbekendtgarelsen; BEK nr. 736 af 17. juni 2016 § 5. Udformningen af ISA 701, dog med
mulighed for eendringer af overskrifter ved revision af koncernregnskaber, ser ud som fglgende:

Til kapitalsjerne i Bsrsnoteret Fank ASS

Eonklusion

WVihar revideret Breregnezkabet for Berznoteret Bank 48 for regnzhabzaret §01.01.16 - 31.12.16.
der pmfatter resultatopgerdee totelindkomsztopgerdes belance egenkapitalopgerdze pengs
ztremaopgersae og NOtEr. .

Grundlag for konklusion

WVihar ndfert vores revieion i overenzztemmelee med internationale standarder om revision og
daydedigere krav. der er gaddende 1 Danmark. Vores anever ifelge dizze standarder og kzev e
narmers beskravat i ..

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhald ved revisionen er de forhald der efter vores faglige vurderning war mest bety-
deigevedvores revizion ef dreragnakabet. Dizze forhald bler behandlet somled ivores revizion
af emaregnzkabet 2om hd hed og udformningen afwores konduszion heram. Vi afgiver ikke no-
gen eserzldt konldueion om diszse forhold.

Tdtalelse om ledelsesbheretningen

Laddaen er anevadig forledelzesberstningen.

Vorez konluzion om Brzregnshkebet omfatter ikke leddzesberstningan og vi udtzykiter ingen
form for onldusion med sikkerhed omleddzesberstningen.

I tiloyrtning ti veres revieion af arzregnelebet er detvoree anavar at. ..

Ledelsens ansver for arsregnskabet

Laddaen har ensverst for uderbgddszen ef et treregnehab. der giver et retvizende bilade 1
gvarensgtemmeaze med Intemeationsl Pineneisl Reporting Standarde...

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mil erat opng hej gred ef sikkerhed for. om reregrnakabet som helhed er udenveesentlig
fglinformation wenset om denne shyldes besvigelzer ler figl. og at afgive en revislonapateg
ning med en konldusion. He gred af eikkerhed er ot hojt nireau af sikkerhed. ..

Esbenhavn den 2017

Figur 7: Udklip af revisors erkleering pa bgrsnoterede selskaber (Beierholms erkleeringsdatabase,
2016)

Andringerne til opbygning og indhold af revisors erkleering medfarte en mere omfattende erklze-
ring end set tidligere, idet den blev meget leengere.

5.6.1 Fastleeggelse af centrale forhold ved revisionen (KAM)

ISA 701 er en ny revisionsstandard, som medfgrer et nyt afsnit i revisionspategningen, benzevnt
KAM, eller pa dansk "Centrale forhold ved revisionen”. Afsnittet ses i det ovenstaende illustrative
eksempel af revisionspategningen i figur 6.
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Definitionen af KAM er beskrevet | ISA 701 og skal forstas som falgende:

"Centrale forhold ved revisionen - de forhold, der efter revisors faglige vurdering var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode. Centrale forhold
ved revisionen vaelges blandt forhold, der er kommunikeret med den gverste ledelse”
(FSR, 2016, s. 5)

Det blev besluttet, at ISA 701 skal anvendes ved revision af bgrsnoterede virksomheder og vil jf.
EU-forordningen ogsa veere geeldende for PIE-virksomheder. Formalet med ISA 701 star defineret

til at veere faglgende:

"Formalet med kommunikation af Key Audit Matters er at gge kommunikationsveerdien
af revisors erkleering ved at skabe stgrre gennemsigtighed af den udfarte revision” (FSR,
2016, s. 4)

Hensigten med rapportering af KAM er at give regnskabsbruger yderligere information om for-
hold, der, efter revisors vurdering, kraever betydelig opmaerksomhed. Revisor skal, blandt de for-
hold der er rapporteret til den gverste ledelse, fastleegge de forhold, der kraevede betydelig op-
maerksomhed fra revisors side ved udfgrelsen af revisionen. Revisor skal ved denne fastleeggelse

tage hensyn til fglgende:

a) "Omrader med hgjere vurderet risiko for vaesentlig fejlinformation eller betydelige risici
identificeret i overensstemmelse med ajourfart ISA 315.

b) Betydelige vurderinger fra revisors side vedrgrende omrader i regnskabet, der har invol-
veret betydelig ledelsesvurdering, herunder regnskabsmaessige sken der er identificeret
som veerende forbundet med stor skensmaessig usikkerhed.

¢) Indvirkning pa revisionen af betydelige begivenheder eller transaktioner, der har fundet
sted i perioden.” (FSR, 2016, s. 5)

Fastleeggelsen af KAM er illustreret saledes:
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Starting population: all matters communicated
with those charged with governance

The determination of matters that required s gnlﬁcant
auditor attention in performing the audit

Koy audit matters

The determination of which of those matters were of the most
significance (the population of “key audit matters™)

“sensitive matters”

Permission to carve out : .
Carve out in axtramaly rare circumstances

Key audit matters to be
described in the auditor's report

Figur 8: lllustrativt eksempel pa fastleeggelsen af KAM (PWC, 2015, s. 4)

5.6.2 Udformningen af KAM

ISA 701 indeholder, ligesom andre revisionsstander, en vejledning og andet forklarende materiale
til forstaelse af revisionsstandardens formal, og hvordan revisor skal udfgre sit arbejde. | hgrings-
runderne blev det gnsket af flere respondenter, at der blev udarbejdet en meget specifik vejled-
ning til brug for revisor i forbindelse med processen omkring fastleeggelse af KAM. Om vejlednin-
gen er mere eller mindre specifik end andre vejledninger, har jeg ikke taget stilling til. Vejlednin-
gen i ISA 701 straekker sig fra A1 — A64.

Formalet med kommunikationen af KAM er, som beskrevet i foregaende afsnit, at gge kom-
munikationsvaerdien af revisors erklaering ved at skabe starre gennemsigtighed af den udferte re-
vision. | vejledningen beskrives det i punkterne fra A34 — A59, hvordan revisor skal beskrive de
fastlagte KAM i pategningen, og hvilke hensyn de skal tage ved beskrivelsen af, hvordan revisor
har behandlet de fastlagte KAM saledes, at beskrivelserne af KAM lever op til formalet med ISA
701. Det fremgar ligeledes af vejledningen, hvordan revisor skal kommunikere med den gverste
ledelse, hvordan oplysninger i de fastlagte KAM ikke ma veere original information om virksomhe-
den, og hvordan KAM skal praesenteres i pategningen.

Til udformningen af KAM skriver vejledningen blandt andet fglgende:

A34: 7. Beskrivelsen af et centralt forhold ved revisionen har til formal at give en rammende og
afbalanceret forklaring, sa tiltzenkte brugere kan forsta hvorfor forholdet var et af de mest bety-
delige ved revisionen... Begraenset brug af meget tekniske revisionsbegreber hjeelper ogsa til-
teenkte brugere, der ikke har et rimeligt kendskab til revision” (FSR, 2016, s. 16)
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A44 At forbinde et forhold direkte til virksomhedens specifikke omstaendigheder kan ogsa veere
med til at minimere muligheden for, at sddanne beskrivelser bliver alt for standardiserede og min-
dre nyttige over tid... | beskrivelsen af hvorfor revisor betragtede forholdet som et af de forhold,
der var mest betydelige, kan det veere nyttigt at fremhaeve virksomhedsspecifikke aspekter...
Dette kan ogsa veere vigtigt ved beskrivelsen af et centralt forhold ved revisionen der optraeder i
flere perioder” (FSR, 2016, s. 18)

A47 “For at tiltaenkte brugere skal kunne forsta betydeligheden af et centralt forhold ved revisio-
nen... Kan det vaere ngdvendigt at vise omhu, sa det sprog der anvendes i beskrivelsen af et cen-
tralt forhold ved revisionen forbinder forholdet direkte med virksomhedens specifikke omsteen-
digheder og undgar generisk eller standardiseret sprogbrug” (FSR, 2016, s. 19)

Dette afslutter kapitlet omhandlende udviklingen af revisors pategning og implementeringen af
ISA 701. | det naeste kapitel vil analysen blive udfoldet.
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6. Analyse

Det er farste ar, at danske bgrsnoterede banker er blevet aflagt med den nye ISA 701. P& bag-
grund af foregdende redegarelse om hgringssvarene og de deraf udledte hypoteser vil mit analy-
searbejde blive udfoldet. Dette med henblik pa at besvare andet led i mit forskningsspgrgsmal.
Der laegges ud med at kigge pa tidligere analyser, hvorefter afhandlingens analysestrategi praesen-

teres, inden selve analyseresultaterne praesenteres.

6.1 Tidligere analyser

Der har tidligere ikke veeret udarbejdet samme analyse, som jeg har til hensigt at foretage. Dog
har Statsautoriseret revisor H. C. Krogh fra PWC udarbejdet dele af samme analyse, som jeg har til
hensigt at foretage i relation til mine kvantitative hypoteser. Han praesenterede sine analyseresul-
tater pa kurset "Kursus for revisorer i penge og realkreditinstitutter”, der blev afholdt pa Radisson
Blu Scandinavia Hotel, Kgbenhavn S, tirsdag d. 14. november 2017.

Vores analyser adskiller sig ved, at han foruden de bgrsnoterede banker har medtaget yderli-
gere 5 ikke-bgrsnoterede pengeinstitutter i sit datagrundlag, hvor revisor frivilligt har valgt at an-
vende ISA 701, selvom dette ikke var et lovkrav.

Til trods for at vores datagrundlag ikke er ens forventes det, at min analyse af mine kvantita-
tive hypoteser vil give samme billede af rapporteringen af KAM, som i H.C. Kroghs analyse.

6.2 Analysestrategi

Min analyse af bankerne vil tage udgangspunkt i mine hypoteser, der lgbende er udledt i forega-
ende teoriafsnit. Hypotesernes formal er at hjselpe med besvarelsen af mine undersggelses-
spgrgsmal og i sidste ende mit forskningsspergsmal. | nedenstaende skema praesenterer jeg i ven-
stre spalte mine udledte hypoteser opdelt i hvilke hypoteser, der er kvantitative, og hvilke der er
kvalitative. | spalten til hgjre beskriver jeg den fremgangsmade, jeg vil benytte pa hver enkel hy-
potese.

Formalet med bade at anvende kvantitative og kvalitative hypoteser er for at besvare mit
forskningsspgrgsmal sa nuanceret som muligt, hvilket jeg mener, en kombination af det kvantita-

tive og kvalitative kan bidrage til.
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Hypoteser Operationalisering

Kvalitative:

H1: KAM mindsker forventnings- og for- Besvarelsen vil tage udgangspunkt i et sammen-

staelsesklgften drag af de foregaende syv hypoteser samt inddra-
gelse af teori

H2: En meget detaljeret vejledning vil Pa baggrund af udfaldet af blandt andet hypotese

medvirke til at mindske boilerplate-effek- 4 og 5 vil det blive diskuteret, om revisors vejled-

ten ning spiller en rolle, og om hvorvidt en meget de-
taljeret vejledning vil eendre udfaldet

H3: KAM mindsker informationsklgften Med baggrund i blandt andet de kvantitative hypo-
teser og inddragelse af begreber i revisionsteorien
vil det blive diskuteret om KAM har mindsket infor-
mationsklgften

H4: Beskrivelsen af fastlagte KAM er en Sammenlignelige KAM vil blive analyseret og sam-

boilerplate menlignet med andre KAM af samme overskrift
med henblik pa at vurdere, om hvorvidt der er tale
om en boilerplate

H5: Beskrivelse af revisors handlinger i re-  Pa sammenlignelige KAM vil revisors arbejdshand-

lation til fastlagte KAM er en boilerplate | linger blive analyseret og sammenlignet med andre
revisorers arbejdshandlinger med henblik pa at
vurdere, om der er tale om en boilerplate

Kvantitative:

H6: Alle fastlagte KAM har samme Antal af ord vil blive talt

leengde

H7: Antallet af fastlagte KAM varierer in-  Overskrifterne for de fastlagte KAM vil blive talt

den for samme branche

H8: Det er de samme KAM, der bliver Overskrifterne for KAM vil blive noteret, og ens

fastlagt inden for samme branche overskrifter vil blive defineret som de samme KAM

For at kunne udarbejde min analyse systematisk har jeg farst opdelt pategningerne for bankerne
efter, hvilket revisionshus den underskrivende revisor tilngrer. Herefter er pategningerne inden
for hvert revisionshus opdelt efter, hvem den underskrivende revisor er. Jeg har herefter analyse-
ret ét revisionshus ad gangen, opdelt efter underskrivende revisor og noteret mig mine analysere-
sultater i fer omtalte Excel-ark. Herefter har jeg analyseret revisionshusene pa tveers med henblik
pa at finde tendenser, der ikke umiddelbart kommer til syne i den enkelte gruppe. Mine analyse-
resultater af de 25 pategninger vil blive praesenteret lgbende under behandlingen af mine hypote-
ser.
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Analysen af pategningerne har varieret alt efter, hvilke hypoteser der blev sggt afklaret.

Ovenstaende gruppering er den overordnede tilgang til min analyse af alle hypoteserne, mens der

ved nogle hypoteser er blevet lavet yderligere opdeling, tolkning m.m. Dette vil blive beskrevet

under de hypoteser, hvor det har veeret aktuelt.

Ved at opdele pategningerne i grupper i analysen opnar jeg en hgjere grad af sammenligne-

lighed pa tveers af de forskellige revisionshuse samt underskrivende revisorer. Dette er ngdven-

digt for at kunne fremskaffe transparente og gyldige analyseresultater, som i sidste ende kan bru-

ges til at besvare afhandlingens forskningsspgrgsmal.

Jeg har indledende udarbejdet en mindre deskriptiv analyse af alle 25 pategninger for at

kunne lave mine grupperinger. Den indledende analyse farte til falgende grupperinger:

Gruppe 1:
PriceWaterhouseCoopers (PWC)
Bank Underskrivende revisorer Placering Bgrsen
H.C. Krogh OMXC Mid Cap
BankNordik P/F Heini Thomsen
Christian Fredensborg Jakobsen
Hvidbjerg Bank A/S H.C. Krogh OMXC Small Cap
utlander Bank A/S Michael Laursen OMXC Mid Cap
Carsten Jensen
Nordea Bank AB Peter.CIem.edtson C20
Catarina Ericsson
Ringkjgbing Landbobank A/S H.C. Krogh OMXC Mid Cap
Salling Bank A/S Michael Laursen OMXC Small Cap
Skjern Bank A/S H.C. Krogh OMXC Small Cap
Heidi Brander
Totalbanken A/S H.C. Krogh OMXC Small Cap
_ Jesper Edelbo OMXC Mid Cap
Vestjysk Bank A/S
Carsten Jensen
Gruppe 2:
Deloitte
Bank Underskrivende revisorer Placering Bgrsen
Danske Andelskassers Bank A/S | Anders Oldau Gjelstrup OMXC Small Cap
Jakob Lindberg
Danske Bank A/S Erik Holst Jargensen C20
Jens Ringbaek
Grgnlandsbanken A/S Jens Ringbaek OMXC Small Cap
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Jyske Bank A/S

Hans Traerup
Kasper Bruhn Udam

C20

Kreditbanken A/S

Hans Treerup

OMXC Small Cap

Aktieselskabet Lollands Bank

Henrik Wellejus
Thomas Hjortkeer Petersen

OMXC Small Cap

Lan og Spar Bank A/S Henrik Wellejus OMXC Small Cap
Christian Dalmose Pedersen

Mgns Bank A/S Christian Dalmose Pedersen OMXC Small Cap
Bjarn Phillip Rosendal

Nordfyns Bank A/S Anders Oldau Gjelstrup OMXC Small Cap
Jakob Lindberg

Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

Anders Oldau Gjelstrup
Christian Dalmose Pedersen

OMXC Mid Cap

Jens Rytter Andersen (Beierholm)

Per Lindholt (Beierholm)

@stjydsk Bank A/S Hans Treerup OMXC Small Cap
Gruppe 3:
Ernest & Young (EY)
Bank Underskrivende revisorer Placering Bagrsen
_ Jon Midtgaard Alle danske Aktier

Djurslands Bank A/S

Klaus Skovsen

Per Gunslev OMXC Samll Cap
Fynske Bank A/S

Kenneth Skov Hansen

Torben Bender OMXC Large Cap
Spar Nord Bank A/S

Anne Tansberg

Lars Rhod Segndergaard OMXC Large Cap
Sydbank A/S

Klaus Skovsen

Gruppe 4:
BDO / Beierholm
Bank Underskrivende revisorer Placering Bagrsen

Nordjyske Bank A/S Flemming Bro Lund (BDO) OMXC Mid Cap
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6.3 Behandling af udledte hypoteser

| falgende afsnit vil jeg bekraefte eller forkaste mine udledte hypoteser. Reekkefalgen, hypote-
serne vil blive behandlet i, vil ikke veere i samme raekkefalge, de er blevet udledt i foregaende af-
snit. Analysen af mine kvalitative hypoteser vil tage udgangspunkt i de bekreeftede eller forka-
stede kvantitative hypoteser, hvorfor de kvantitative hypoteser vil blive behandlet fgrst. Jeg har
derfor udarbejdet nedenstaende "overszettelsesskema” der danner ny raekkefglge af hypote-

serne:
Overseettelsesskema
H7: Antallet af fastlagte KAM varierer inden for samme branche =H1
H8: Det er de samme KAM, der bliver fastlagt inden for samme branche =H2
H6: Alle fastlagte KAM har samme laengde =H3
H4: Beskrivelsen af den fastlagte KAM er en boilerplate =H4

H5: Beskrivelsen af revisors handlinger i relation til fastlagte KAM er en boilerplate | =H5

H2: En meget detaljeret vejledning vil medvirke til at mindske boilerplate-effekten | = H6
H3: KAM mindsker informationsklgften =H7

H1: KAM mindsker forventnings- og forstaelsesklgften =H8

Séledes bliver den oprindelige hypotese 7 (H7) nu til hypotese 1 (H1) og sa fremdeles. Hypote-
serne vil i de kommende afsnit blive behandlet numerisk fortlgbende.

6.3.1 Hypotese 1: Antallet af fastlagte KAM i revisors pategning varierer inden for
samme branche

Som beskrevet tidligere i afsnit 5.5 blev der fra EY udtrykt bekymring om, at antallet af KAM ville
variere i pategninger inden for samme branche. Der blev pa baggrund af denne bekymring afledt
hypotese 1 (tidligere H7).

Hypotesen er formuleret og analyseret som en kvantitativ hypotese, der er direkte malbar.

Alle 25 regnskaber for danske bgrsnoterede banker er blevet analyseret med henblik pa at tzelle,
hvor mange KAM der blev rapporteret i revisors pategning pa arsregnskaberne 2016.
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Antallet af KAM i pategninger for danske
barsnoterede banker 2016
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Figur 9: Graf udarbejdet pa baggrund af indsamlet data, egen tilvirkning
Det ses at graten, at antallet at KAM 1 danske bgrsnoterede banker generelt ikke er mange. | Nor-
dea og Danske Bank er der henholdsvis 5 og 4 KAM, og det er ogsa disse pategninger, der indehol-
der flest KAM’er. Dansk Andelskassers Bank A/S, Nordjyske Bank A/S og @stjydsk bank A/S falger
efter med 2 rapporterede KAM i hver af deres pategninger, mens 19 banker kun har ét fastlagt
KAM og pategningen pa Grgnlandsbanken A/S slet ikke indeholder nogen fastlagte KAM.

Procentuelt er fordelingen, at 76 % af de danske bgrsnoterede banker kun har 1 KAM, mens
20 % af de barsnoterede banker har 2-5 KAM. De resterende 4 % er pategninger uden fastlagte
KAM.

Med udgangspunkt i ovenstaende data forkaster jeg min hypotese om, at antallet af KAM i
revisors pategning varierer inden for samme branche.

| behandlingen af de kommende hypoteser vil jeg ikke tage hgjde for pategningen pa Gran-
landsbanken A/S, da denne pategning som sagt ikke indeholder nogen fastlagte KAM og derfor
ikke er relevant at medtage i den resterende del af analysen.

6.3.2 Hypotese 2: Det er de samme KAM, der bliver fastlagt inden for samme branche

I afsnit 5.5 haringssvar 2. runde udtrykker FSR sig om, at ved fastleeggelsen af KAM vil revisorer
formentlig komme til at kigge pa hinanden i praksis i forsgg pa at vurdere om, hvorvidt de fastseet-
ter et KAM pa baggrund af de samme vurderinger og forstaelse af vejledningen. Dette vurderede
jeg ledte til hypotesen om, hvorvidt sammenligningen ville medfere, at revisorerne endte med at
fastlaegge de samme KAM som kollegaerne i de andre revisionshuse.

Jeg har pa baggrund af pategningerne pa de bgrsnoterede banker 2016 klarlagt, hvilke KAM
der er blevet fastlagt:
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Omrade fastlagt som KAM i 2016

Kapitalkrav
Veerdiansaettelse af goodwill
IT systemer

SKAT

Finansielle instrumenter
Maling af forpligtelser vedrarende...

Dagsveerdimaling af derivater

Maling af udskudte skatteaktiver og...
Nedskrivninger pa udian

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Figur 10: Omrader fastlagt som KAM 2016, pa baggrund af indsamlet data, egen til-

virkning
Der er i alt 9 fastlagte KAM. | alle 24 analyserede pategninger er ”Nedskrivninger pa udlan” fast-
lagt som et KAM. De resterende 8 KAM fremgar af de 5 arsrapporter der indeholder mere end ét
fastlagt KAM. Starstedelen er i Danske Bank og Nordea Bank.

Jeg kan pa baggrund af min analyse og ovenstaende graf bekraefte min hypotese og fastsla, at

det er de samme KAM, der bliver fastlagt i regnskaberne inden for min valgte branche i form af
bankerne.

6.3.3 Hypotese 3: Alle fastlagte KAM har samme leengde

Hypotese 3 blev udledt pa baggrund af hgringssvaret fra EY i 2. hgringsrunde, hvor de udtrykte en
holdning til, at alle KAM skulle veere samme lzengde for ikke at gare pategningerne for forskellige
fra hinanden og samtidig give revisor en specifik guidance til fastleeggelsen af KAM.

For at kunne bekreefte eller forkaste denne hypotese har jeg analyseret og talt antallet af ord
i alle de fastlagte KAM i de 24 pategninger for bgrsnoterede banker.

| nedenstaende graf vises der, hvor mange ord der er i hver af de 9 fastlagte KAM identifice-
ret i hypotese 2. For KAM "nedskrivninger pa udlan”, der fremgar af alle 24 regnskaber, vises gen-
nemsnittet af antal ord. For KAM “Kapitalkrav”, der beskrives i 2 af de 24 regnskaber, bliver der
0gsa her vist det gennemsnitlige antal ord.
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Gennemsnitlige antal ord i KAM 2016

250
200
150
100 I I
50 I I
0 [] i =
& & & @ & & X
& A\ >
. \é\\ . \\K\% &E}\@ 5 '\\Q% Q{}Q/ "\)Ev ,@é\ {,)'3} ’Z}\é
D A 2N P I O
& & < N N
D Q’b Q’g'

Figur 11: Gennemsnitlige antal ord anvendt til beskrivelse af fastlagte KAM, pa bag-
grund af indsamlet data, egen tilvirkning

| det fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa udlan”, der fremgar af alle 24 pategninger, er gennem-
snitsleengden talt til 199 ord. Den laengste beskrivelse af "Nedskrivninger pa udlan” findes i pateg-
ningen fra PWC pa Vestjysk Bank A/S og fylder 352 ord. Den korteste beskrivelse af "Nedskrivnin-
ger pa udlan” findes hos BDO/Beierholm i pategningen pa Nordjyske Bank A/S og fylder 75 ord.
Jeg har i denne opgerelse ikke medtaget de engelske pategninger pa BankNordik P/F og Nordea
AB, da det engelske sprog ikke kan sammenlignes med det danske.

Forskellen pa leengden af beskrivelsen af de fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa udlan” viser sig
veerende varierende mellem revisionshusene. Med udgangspunkt i alene denne KAM og med revi-
sionshusene som fordelingsnagle viser det, at PWC i gennemsnit bruger langt flere ord pa at be-
skrive samme KAM end de 3 andre revisionshuse.

Gennemsnitsleengden af "Nedskrivninger pa
udlan" pr. revisionshus

350
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250
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50
0
PWC Deloitte EY BDO/ Beierholm

Figur 12: Gennemsnitsleengden af "Nedskrivninger pa udlan" pr. revisionshus, pa
baggrund af indsamlet data, egen tilvirkning

Hvis vi i stedet kigger internt i hvert revisionshus, varierer leengden af det fastlagte KAM ”Ned-
skrivninger pa udlan” langt fra i samme grad som mellem revisionshusene.
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Figur 13: Hvor mange ord der er i beskrivelsen af det fastlagte KAM "Ned-
skrivninger pa udlan" i pategninger underskrevet af PWC, egen tilvirkning
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Figur 14: Hvor mange ord der er i beskrivelsen af det fastlagte KAM "Ned-
skrivninger pa udlan" i pategninger underskrevet af Deloitte, egen tilvirk-
ning
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Figur 15: Hvor mange ord der er i beskrivelsen af det fastlagte KAM "Ned-
skrivninger pa udlan" i pategninger underskrevet af EY, egen tilvirkning



Da BDO/Beierholm kun skriver pa et regnskab, er det ikke muligt at lave en intern sammenligning
med denne pategning.

| grafen for pategninger underskrevet af PWC (figur 13) ses det, at leengden af det fastlagte
KAM “Nedskrivninger pa udlan” bliver beskrevet med en variation pa kun 106 ord mellem den
leengste beskrivelse i pategningen for Vestjysk Bank pa 352 ord og de korteste beskrivelser i Sal-
ling Bank og Totalbanken, der begge er beskrevet med praecis 246 ord.

Samme billede far vi, hvis vi kigger pa grafen for Deloitte (figur 14). Her er den sterste varia-
tion i lengden af det samme fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa udlan” pa 99 ord mellem den
lzengste beskrivelse i Danske Andelskassers Bank pa 206 ord og den korteste beskrivelse i Mans
Bank A/S og Lan og Spar Bank A/S, der begge er pa 107 ord. Dog skal det her naevnes, at da beskri-
velserne af det fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa udlan” i pategninger underskrevet af Deloitte
generelt er kortere end beskrivelserne af samme KAM i PWC (se figur 13 og 14), vil en forskel pa
100 ord i beskrivelsen af det fastlagte KAM i Deloitte blive tolket som en stgrre variation, selvom
antallet af ord, det varierer med, naesten er ens.

| EY tegner der sig samme billede som i de 2 andre revisionshuse. Det fastlagte KAM "ned-
skrivninger pa udlan” er i Spar Nord Bank beskrevet med 199 ord, mens den korteste beskrivelse
er i pategningen for Fynske Bank A/S, hvor der bliver brugt 103 ord. En samlet variation pa 96 ord.
EY og Deloitte viste i figur 14 og 15, at gennemsnitslaengden af deres beskrivelse af "Nedskrivnin-
ger pa udlan” ikke varierede meget fra hinanden sammenlignet med PWC og BDO/Beierholm,
hvorfor variationen i disse pategninger internt i EY bliver tillagt samme variationsgrad som Delo-
itte.

Til brug for at kunne bekreefte eller forkaste min hypotese om, at alle fastlagte KAM har
samme leengde, har jeg taget ovenstaende analyseresultater i betragtning. Imellem revisionshu-
sene er det tydeligt, at gennemsnitslaengden varierer, men internt i revisionshusene varierer be-
skrivelsen af det samme fastlagte KAM kun med omkring 100 ord. Da opgerelsen af variationen
mellem revisionshusene kun baserer sig pa en gennemsnitsleengde, og variationen mellem pateg-
ningerne internt i revisionshusene er opgjort pa baggrund af preecise opteellinger, veelger jeg pa
baggrund heraf at bekraefte min hypotese om, at alle fastlagte KAM har samme laengde.

6.3.4 Hypotese 4: Beskrivelsen af den fastlagte KAM er en "boilerplate”

Holdningerne til om revisors beskrivelse af KAM ville blive en boilerplate gik begge veje og var
en bekymring, der blev udtrykt igennem begge hgringsrunder. Definitionen af en boilerplate-tekst
er, at det er en udarbejdet tekst, der kan kopieres og indseettes i andre sammenhange uden at
andre teksten vaesentligt. Til brug for fastleeggelsen af om beskrivelsen af de fastlagte KAM i pa-
tegningerne 2016 for de danske bgrsnoterede banker er en boilperplate, har min analyse taget
udgangspunkt i min grupperinger af revisionshuse. Fgrst har jeg analyseret internt i hver gruppe
(revisionshus) for derefter at sammenligne pa tveers af grupperne. Tendenser, der tegner sig i ana-
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lysematerialet, vil blive preesenteret undervejs. Analysen af om, hvorvidt beskrivelsen af den fast-

lagte KAM er en boilerplate eller ej vil udelukkende tage udgangspunkt i det fastlagte KAM "Ned-

skrivninger pa udlan”, da denne KAM optraeder i alle 24 pategninger. Det er mig ikke muligt at

vurdere, om der er tale om en boilerplate-effekt i min population ved at sammenligne KAM, der

ikke omhandler det samme, hvorfor min analyse kun vil omhandle boilerplate-effekten vedrg-

rende "Nedskrivninger pa udlan”.

PWC:

Banker, hvor PWC star som underskrivende revisor, omfatter BankNordik P/F, Hvidbjerg Bank A/S,

Jutlander Bank A/S, NordeaBank AB, Ringkjabing Landbobank A/S, Salling Bank A/S, Skjern Bank

A/S, Totalbanken A/S og Vestjysk Bank A/S. Praesentationen af bankerne er ogsa vist i naervee-

rende afhandlings afsnit 6.3 ”Analysestrategi”.

Jeg vil starte min analyse med at kigge pa Totalbanken A/S, Hvidbjerg Bank A/S og Ringkjg-

bing Landbobank A/S. Disse tre banker har det tilfeelles, at det er de eneste banker, hvor der kun
er én underskrivende revisor, og sammenfaldet vil ogsa, at det er den samme revisor, der under-

skriver alle tre regnskaber; Statsautoriseret revisor H.C. Krogh.
Leengden af beskrivelsen af KAM i de tre naevnte banker spaender fra 246 ord til 297 ord jf.

hypotese 3. Dette er en variation pa 51 ord mellem den lzengste og den korteste af disse 3 beskri-

velser. Nedenfor er udklip af de tre beskrivelser af KAM indsat.

Medskrivninger pd udlan

Udlan males 6l amortiseret kostpris med fradrag al nedsioive
ninger. Nedskrivninger p wdlin er ledebens bedste shan over
de tab, som forventes at vasre pd udlin pr. balancedagen pa
baggrund af mndirufne begivenheder.

Nedskrivninger af bankens udlin foretages sivel individuelt
sam gruppesisl. Der loretages nedukrviinger, hvis der konita
teres objektiv indikation for vaerddorringekie (V) wd fra ind-
trdne begivenheder, og det har en indvirkning ph starmelsen af
de forventede betalinger. Den gruppesisse vurdening foretages
yed en segmenteringunonel soen er pdvikdes o branchelor

Nedskrivainger pd udln

Uilkdn endibes 1i] amortiseret kestpris med fradrag af pedskrivninger. Ned=
skrivninger pd udlin er lodelsens bedste sken over de tab, som e
vaere il dldn pr. balancedagen ph baggruad of indurfie bogivenheder

el individuelt som grappe-
v indilation

Nedskrivninger af bankens udlin foretages shy
vist. Der faretages nedskeivninger, hvis der kon
for vierdiforringebse (OTV) ud fra Indtrufne bog
indvirkning pd storrelsen af de forventode betalinger, Den groppevise vur=
lering foretages ved or ngsmsadel, som e udviklet af heanche-

et, o det har on

eningen Lokale Pengeinstitutter og som komigeres af ledeben
for ad tage hajde for amdrede kongunkturforab, henander tid-
lige heendeher.

wreningen Lokade Pemgeinstitutter,

Sam fnlge al de lortsatie betydelige skonomiske udfardringer
| Iandbruget er en wesentlig del af bankens redskrminger re-
lateret ti landboug. Landbrugets situation mediorer en foreget
usikkerhed om opgerelsen al nedskrimingsbehovel indenfor
uclan til landbrsgsektoren

m falge af de e i landbrne-
et udpor mdlhwmw rhi ndﬁ-n till lnpdbrugskander en relativ storan-
o1 af bankens samlede nedskrivringer. Landbrzgets siastion medfarer
f foroget usikkerhed om opgarelsen af nedskrivningshehovet indenfor
ko til landbrigssektoren

skriviunger pd uolan of el centralt usormrade, Ton
ledeken udever vaesenilige skan over, om der skal foretages
medykrivnnger pb udlin og storrelien al nedsiriviingene pa
uclin.

Vares revision fokuserede ph falgende omeader al nedikrviin.

ger

= Bankens fermetningsgange for at sikee fldstaensdigheden af
regiatrenngen af udlhn med OV, der Indgls | beregningen
af nedykrivninger.

Veesenthgste forudsetninger ag skan anvendt af ledelsen |
nedsioivningsberegningeme, hensnder principper for vure
dering af sikkecheduwmrdser ph bla. ejendomme og land
brugsjord, som indgdr | nedskriningsberegningerne.

Nedskrivainger ph udlin er ot centralt fokusamrde, fondi lodelsen uds
over vissentlige skon over, om der skal foretages nedsksivninger pd odlin
o storrebien af nedskrvainger pd udiin,

omrider af nedsksiviinger:
ldstendigheden | registrerin-
rringelse (OIV), der indgde i

beregaingen af neds
= Vesentlige forodsaetninger of skon anvends of bedelsen | nedskoriv-

ningsberegningerne, herunder principper for vurdering af sikkerhods
endomme of, landbrugsiord, sam indglr i nedskriv-

vardicr pl bl.a.

Ngdskrivninger p udidn
'Udlin méles til amortiseret kostpris med ifidlq af nedskrivninger.

pd udibn er dste skon over de tab, som
forventes at vaere pd udiin pr. balancedagen pd baggrund af indtrufne
begivenheder,

Nedskrivainger af Bankens udidin foretages shvel individuelt som
Eruppevist. D«fouumne:iskr iminger, hvis der l:unstaltres objektiv

dikation for vaer {ONV] ud fra inderufne heder, og
det har en Indnrknlnl pd storrelsen af de innm'len b:u an Dm
Sossk o el e
duﬂ:leu! bear i kale P ther wwmtmum-

f ledelsen for at lnehljdelnr mndrede hnn,lurtmmhn. herunder

polige handelser.

Envmmﬂhdﬂlflaﬂlm: Mmmwnmhwuﬂhmml. De
fortzatte ger inden for la ge
medfrer, at der er en foraget usikkerhed udnmrnhenal
nedskrivningsbehovet for landbrugsudid).

Nedskrivninger pd udldn er et centralt folkusomelce, lordi ledelsen
wdgver vasentlige skan over, om der skal faretages nedskrivninger pd
weildin og stermelsen af nedskrvningerne ol udiin,

WVores revision folcuserede pd felgende omelder af necskrivninger:

o Bankens forretningsgange for at sikre fuldstendigheden af
reghstreringen af udidn med indikation for verdifarringelse (OV),
der indgir i berumnnln af nedskrivhinger.

s W ger of skon anvendt af ledelsen |

« Bartkens opgarche 8f gruppevise nedikevninges, hemndes
procedurer for identifikation og vurdering af effekten af
tidlige haeodelier i relation &l kunger, som pr. statusdagen
mdtte vare kommet | betydebge shonomiske vanskebg-
hedes, men hvor dette endnu ke har materialiseret sig i
restance efler anden inddation af OV, Dette omiatter -
debers vurdering al effekien pr. ilal.mdagmd geeldende
markedsorhakd, berunder aktuefle ped

S— .\r; upperise nedskrivainger, herunder proces
darer foe idestiflation ag vardering af effekten of tidlige handzl-
ser i relation til hmlln' o pr. statusdagen mdtte vaere kommet 1
betyielip i . mien bvor dette endnu ikke
h.u nllimllmrﬂug restance elber anden indifation af 0V, Dette
omfatter bedeleens vardering af effekten pr. statusdagen af geldende
herunder aktuedle prisforhold i landbruget.

Der hervises Ul anregnikabeets afinit om =Hegnskabsmaessige
kan og vurderingers samt nate 36 «Riskoborhold o riskoity-
ring= 0g nate 37 »Kreditrisieos hvor forhold, der kan pdvirke
nedsieivninger ph wdllin er beskrevet

Der henvises 1l &rsregnskabets nofe 6, note g =gl samt afsnittel “Kre-
ditrizici” § note 24 "Risikofakiorer og risthostyring” hvar forbold, der kan
phvirke nedikrvninger pd ndlin er beskrevel,

nMsknwnph!r!gnqul rne, herunder principper for wurdering af
sk pé bla g og landbrugtiord, som
|nd,§i i nedsirivningsheregningerme.

o Bankens opgerelse af gruppevise nedskrivninger, herunder

B Hj'. P Is# nedikriviinger sam

fdge af t i elle ] EANINgEr.

Der hervises til regnskabets note 32 Kreditrisin og note 48
Fegnsiabsmassige skon hvor forhold, der kan plvirice nedskrivninger pd
udiin e beskrevet. |

Ringkjsbing Landbobank A/S

Hvidbjerghank A/S

Totalbanken A/S
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Markeringerne med gult viser, hvor beskrivelserne af KAM afviger fra hinanden de tre beskri-
velser imellem. Det skal dog her bemeerkes, at der er flere steder, hvor beskrivelserne i to af ban-
kerne er ens, men hvor det ikke gaelder den tredje bank. Dette er markeret med de farvede bokse.

Mellem Ringkjgbing Landbobank A/S og Totalbanken A/S er 2. afsnit markeret med gult,
selvom afsnittet imellem disse to banker er helt ens. Heraf de rade bokse, fordi Hvidbjerg Bank
A/S ikke indeholder disse satninger.

Ringkjgbing Landbo Bank A/S og Hvidbjerg Bank A/S er stort set identiske i formuleringen af
det fastlagte KAM. De bla bokse markerer, at teksten mellem disse to banker er ens, men er stadig
markeret med gult, fordi formuleringen i Totalbanken A/S afviger herfra. Pa trods af de fa afvigel-
ser i formuleringerne mellem de tre fremhaevede KAM, er indholdet fuldsteendig identisk. Bade
redeggrelsen for valget af "Nedskrivninger pa udlan” som KAM og fokusomrader for revisionen er
de samme i alle tre beskrivelser og omhandler overordnet, hvordan nedskrivninger pa lan er ind-
regnet, at det er fastlagt som KAM, fordi der er tale om ledelsesmaessigt skan, hvordan nedskriv-
ningerne foretages, landbrug, og fokusomraderne: forretningsgange, veesentlige forudsaetninger
og opgerelsen af nedskrivninger. Bankernes placering pa bgrsen er for Totalbanken A/S og Hvid-
bjergbank A/S pa OMXC Small Cap, mens Ringkjgbing Landbobank A/S er indekseret pA OMXC
Middle Cap.

Skjern Bank A/S og BankNordik P/F har det tilfeelles med de foregaende tre banker, at de ogsa
bliver underskrevet af Statsautoriseret revisor H.C. Krogh. Dog er der en medunderskrivende revi-
sor pa disse regnskaber, hvilket ger det interessant at kigge pa, om der er mindre forskel mellem
disse beskrivelser af KAM sammenlignet med de foregaende tre banker. De medunderskrivende
revisorer er ikke medunderskrivende pa andre regnskaber end disse.

BankNordik P/F’s pategning er pa engelsk, hvorfor fremhaevelsen af forskelle i formuleringer
ikke kan udarbejdes pa samme made som mellem de foregaende pategninger. Jeg har valgt ikke
at oversatte denne pategning til dansk. Dette, da jeg finder en oversaettelse veerende for subjek-
tiv i forhold til mit formal med denne hypotese. Jeg ansker ikke selv at pavirke sammenhangen i
formuleringerne, men blot analysere og konstatere sammenhaenge der reelt er til stede. Min vur-
dering af indholdet i pategning for BankNordik P/F er dog, at det er magen til indholdet i de fore-
gaende tre banker, og bade redegarelser og fokusomrader ogsa her har samme omdrejningspunkt
som: hvordan nedskrivninger pa lan er indregnet, at det er fastlagt som KAM, fordi der er tale om
ledelsesmaessigt skan, hvordan nedskrivningerne foretages, landbrug, og fokusomraderne: forret-
ningsgange, veesentlige forudsaetninger og opgarelsen af nedskrivninger. Opbygningen af det fast-
lagte KAM i den engelske pategning giver indtryk af, at den danske beskrivelse af KAM blot er
oversat direkte til engelsk og herefter anvendt i regnskabet. BankNordik P/F er indekseret pa ber-
sens OMXC Middle Cap. Pategningen for BankNordik P/F 2016 er vedlagt som bilag.

| forhold til beskrivelsen af KAM i pategningen pa Skjern Bank A/S er analysen foretaget pa
samme made som far, og der fremhaeves med gult hvor beskrivelserne af KAM varierer fra Total-
banken A/S, Hvidbjerg bank A/S og Rinkjgbing Landbobank A/S. Leengden af beskrivelsen af KAM
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er jf. Hypotese 311 ord i Skjern Bank A/S og befinder sig i samme boldgade hvad lzengden angar,
som de ovenstaende gennemgaede PWC-pategninger.

Udlsn males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Medskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skan over de tab, der
forventes at vaere pd udldn pr. balancedatoen pé baggrund af ind-
trufne begivenheder.

Wurdering af nedskrivningsbehov foretages pd alle udlan ved ledel-
sens individuelle vurderinger samt ved gruppevis vurdering pa alle
udldn uden nedskrivninger. Hvis ledelsen] ved vurderingen af et
udlén konstaterer objektiv indikation for vardiforringelse (O1V) ud
fra indtrufne begivenheder (fx manglende betaling ved forfald). og
det vurderes at have en indvirkning pd stafrelsen af de forventede
betalinger fra kundan, foretages nedskrivning af udidnet. Den grup-
pevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er
udviklet af brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter

Banken har en relativ stor andel af udlén indenfor landbrug primaere
til malkeproducenter. Som felge af de fortsatte skonomiske ud-
fordringer i landbruget er en vasentlig del af bankens nedskrivnin-
ger relateret til landbrug. Landbrugets situation medferer en foreget
usikkerhad om cpgarelsen af nedskrivningsbehovet indenfor land-
brugsudlén,

Nedskrivninger pa udldn er et centralt fokusormrdde, fordi ledelsen

wdaver vasentlige sken over, om der skal foretages nedskrivninger
pé udldn og stemelsen af nedskrivninger pé udlén,

Wores revision fokuserede pd folgende omrader af nedskrivninger

Bankens forretningsgange for at sikre fuldsteendighaden ire-
istreringen af udldn med indikation for veerdiforringelse

V).
Vasentlige lorudsatninger o sken anvendt af ledelsen i ned-
et hacind ios £ " i

sikkerhedsvaerdiar pa bla. ejendomme og landbrugsjord
Bankens opgerelse af gruppevise nedskrivmninger, herunder
procedurer for identifikation og vurdering af effekten af tid-
lige h=ndelser i relation til kunder, som pr. statusdagen mat-
te vare kommet i| betydelige ekonomiske vanskeligheder,
men hvor dette endnu ikke har materialiseret sig i restance
eller anden indikation af OIV. Dette omfatter ledelsens vur-
dering af effekten pr. statusdagen af geldende markedsfor-
hold, herunder aktuelie prisforhold i landbruget.

Der henvises til note 32 am beskrivelse af selskabets kreditrisici
Herudover henvises til beskrivelsen af sken og usikkerheder i note
32 for 54 vidt angar vurdefing af sikkerheder.

Skjern Bank A/S

Forskellen mellem Skjern Bank A/S og de foregdende tre banker synes umiddelbart starre, ba-
seret pa de gule markeringer. Formuleringen af KAM er ikke helt sa identisk som mellem de andre
tre banker, men KAM i Skjern Bank A/S indeholder de samme redeggrelser og fokusomrader, blot
formuleret anderledes, se eksempelvis beskrivelsen i 2. afsnit i Skjern Bank A/S sammenholdt med
foregaende tre banker. Det er det samme indhold, men forskellig detaljeringsgrad. Skjern bank
A/S er indekseret pa bersens OMXC Small Cap.

Imellem bankerne Jutlander Bank A/S, Salling Bank A/S og Vestjysk Bank A/S er der ogsa bety-
delige ligheder at finde. Og lighederne kan ogsa traekkes direkte op til de foregaende fire beskri-
velser af KAM. Leengden af disse 3 KAM beskrivelser straekker sig fra 246 ord til 352 ord jf. hypo-
tese 3, og bankerne er indekseret pa bgrsens OMXC Small Cap og Middle Cap.

De farste to fastlagte KAM jeg kigger pa er fra pategningerne i Jutlander Bank A/S og Salling
Bank A/S. Foruden bade formulering og indhold i beskrivelsen af det fastlagte KAM har de ogsa
det tilfeelles, at det er den samme underskrivende revisor; Statsautoriseret revisor Michael Laur-
sen. | pategningen for Jutlander Bank A/S har han en medunderskrivende kollega; Statsautoriseret
revisor Carsten Jensen. Pa regnskabet for Vestjysk Bank A/S optraeder Carsten Jensen igen som
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underskrivende revisor, dog denne gang med en anden medunderskrivende revisor. Denne med-
underskrivende revisor skriver ikke pa andre pategninger i min population. Beskrivelserne af KAM
for hver er de tre regnskaber er preesenteret nedenfor.

Medsirivninger pd udidn
Nedskrivning pd waldn
Uidiin milkes 10 smortiseret Kostplis med fradrag af nedshrmnger. Udlin mdles til amortiseret kostpris med N renper rd wkdn
Modsaivninger pb udtn e ledelsens baduin toas over de tab, som fradrag af nedskrivninger. Nedskrivnénger &
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»  Bankens forretningsgange for ot sikre rrgEteRTe.
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arvendt af ledelsen | Ratciageey i pnichercie ki, haruncier de akcialls
nedekrvringiberegringerne, harinder ot barragebender oA et ko eaaed,
principper for vurdering af
luttander Bank A/S sikkarhedsvmndier pd bl.a. ejendemme g Do hemisns 9 luegrmate mow § Usbierhes, aptaorgly o sl
landbrugsiond, som mﬂg!rl et rom irhokd ow ko pberion necddesinge b i, o ednovel. D
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HB-0
el sesmmssige justeringer tl g
nedskrivninger som falge af tidsmesssige
( eller mod begr o8
herungar affelkten af markedsforhold =
statusdagen, eksempelvis aktielle Vestjysk Bank A/S
risfarhald i landbrugst,
Der henvises Ll reg note 26a am
beskrivelse af bankens kreditrisicl. Endviders
henvises til note 32 om beskrivelsen af sian
of usikkerheder vedrorende nedskrivringer
pé udiln og tigoderavender samt
gruppevise nedskriviinger,

Salling Bank A/S

Forskellene mellem Jutlander Bank A/S og Salling Bank A/S, med hensyn til formulering og
praesentation, er ikke store. Omraderne markeret med gult viser der, hvor formuleringen af KAM
ikke er fuldsteendig identisk, men indholdet er derimod det samme som i de foregaende gennem-
gaede banker. Et eksempel, med hensyn til formuleringen, er i afsnittet markeret med rede
cirkler. Her bliver beskrevet stort set det samme, blot formuleret anderledes. Henvisningerne i
bunden af KAM er ikke mellem nogen af beskrivelserne identiske, men alligevel ens i den for-
stand, at de er til stede med hver deres formulering og individuelle henvisning.
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Jutlander Bank A/S og Salling Bank A/S har ogsa slaende ligheder mellem formuleringerne af
KAM i de foregaende banker, herunder szerligt Hvidbjerg Bank A/S.

Vestjyske Bank A/S skiller sig lidt mere ud. Sammenlignet med de andre fremhaevede banker
er der flere passager i Vestjysk Bank A/S, som ikke formuleres pa samme made. Indholdet vurde-
rer jeg som veerende det samme, men detaljeringsgraden er en smule starre her. Til trods for at
Vestjysk Bank A/S umiddelbart adskiller sig en smule fra de andre banker, vil jeg ikke vurdere
denne beskrivelse af KAM som veaerende "uafhaengig” af de andre. Der er som sagt stadig tale om
samme indhold.

Nordea AB er den sidste pategning i PWC-regi. Denne pategning er underskrevet af to sven-
ske revisorer i Stockholm, og formuleringen af KAM ”Nedskrivninger pa udlan” afviger fuldt ud fra
de danske beskrivelser af selv samme KAM. Indholdet i beskrivelsen af deres KAM har mange af
de samme elementer, men er dog beskrevet med markant feerre ord end de andre banker. Nor-
dea AB er placeret pa barsens C20-indeks. Pategningen for Nordea AB er vedlagt som bilag.

Min vurdering af beskrivelserne af KAM i pategninger, underskrevet af PWC, er, at der er tale
om boilerplates. Det ses, at det er de samme formuleringer, der gar igen, samme opbygning og
samme indhold dog med enkelte variationer og detaljeringsgrader. Sammenligneligheden pateg-
ningerne imellem vurderes ikke at have sammenhaeng til indekseringen pa bgrsen. Sammenhaen-
gen til de andre revisionshuse vil blive diskuteret lgbende i indevaerende afsnit.

Deloitte:

Banker, hvor Deloitte star som underskrivende revisor, omfatter Danske Andelskassers Bank A/S,
Danske Bank A/S, Jyske Bank A/S, Kreditbanken A/S, Aktieselskabet Lollands Bank, Lan og Spar
Bank A/S, Mans Bank A/S, Nordfyns Bank A/S, Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S og @stjydsk Bank
A/S. Praesentationen af bankerne er ogsa vist i naeerveerende afhandlings-afsnit 6.3 ”Analysestra-
tegi”.

Analysen af Deloittes pategninger viser desveerre ogsa, at beskrivelsen af den fastlagte KAM
er meget enslydende og nogle beskrivelser naesten identiske i en endnu starre grad end hos PWC.
Det ses, at formulering og indhold i alle pategningerne er den samme, og det er kun i pategningen
for Jyske Bank A/S, at revisor skriver et seerskilt afsnit pa 45 ord, der ikke fremgar pa samme made
som i de andre pategninger.
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Blandt de naesten helt identiske beskrivelser af fastlagte KAM, skal vi finde i pategningerne pa
Mgns Bank A/S, Lan og Spar Bank A/S samt Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S. Der hvor pategnin-
gerne varierer, er alene i numeriske veerdier, herunder ogsa notehenvisninger. | Sparekassen Sjeel-
land-Fyn A/S har revisor dog ogsa tilfgjet koncern-perspektivet, hvorfor denne beskrivelse varierer
en smule fra de andre med henblik pa formuleringen. Variationerne mellem disse banker er mar-

keret med gult:

Fadukrivninges ob udidn

Fasilmgyeizen al medsbrivningsbetovet pd udilin g forban-
gl med 1ken of vurdefinged Som Palge bl vaserd | igheden
of revidhan al etk nger A utide ot centrati forhakd

bl D i

wiilin pdgar LSS miokr. og nedskrivninger pd udiln pd

e MW mindr pr. 31, decombss 2016
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SAMGARE | AIVENGE Mgralabaprakels, 0 EOETEN har navme:
re besirovet hindiaringen o kresirisici samd vurdering &

radikriviingsbehovel | note 2.2

i har wurdened, bl falgesde ortedder r op mesl SkaEmaEs

AEFE S AP kTARE BN S0 OREEY RESMNPD VG TEW SN

+ yiwrdering af om der pll wilin er abfekiie indisationer pd
v O e e

* VErRansEtee 3 pkkerneder o (ndphe | apgerelsen

al medsir v ngsbethavet

Hedskrivninger pd yclin

Fastizgpeken af nedskrvningbehovet pd udlin er forbende
med skide of vurderinger. Som falge ol veesentligheden er
revivion af nedskrivninges pd odiin et ceirall forhold ved

IUnsikin udiger i of ip f 10474
o ke, o 10,429 mio kr,, of nedsknvninger pl wdlin udger i
1035 ric, ke, og 980

o R
mmiakr. pr_ 31, december M16.

Principgems lor ez af nedshrh behowet ar
beskrevet | amvend! regnskatspraksis, og ledelien har
naErTTEnE & af taci samt vurdering

o necikrheringsbehovet | rote 41,

Wi har varderet, at fplgende omrider er de mest sharsmanssige
of har kraevet en gget cpmrisomhed ved revisonen:

Wurdering af om der pb whin o clicklve indikationer pd
wierdiforringelse

~Vardisnantinlse af sikkerheder som indgdr | opgerehsen af
nedshriveingsbehavet

jer pi wdiin
af nedfikrvningsbEntvet pb woln ef for-
endel med skan eq wurderinger. Som falge af vassant-
Iigheden er revision af nedskrivninger pl udiln et eentralt
farhold ved rewsionen,

UMEn wigor 1,338 mio, kr,, og nedskrivibager pd iy
| udgar 125 mia. kr, pr. 31. december 2016,

Priacipperne for opgoreise af nedskrvningshehovet ar

beskrevel | amvendt regrsiats sraksis, po jedslsen har

narmene besievet hindberingen o kregitrsc aamt
| vurdiering af nedskrim ngstehovet | note 3.

| Vi har vurderet, at folgende orrrider or da mest skans-
mEiige 0] har kievet e oot opmaerksomhed ved
revicionen; |

| = Wurderng of om der pd udin er cisjeltive indikabicmsr
| o veerdiermingeis
*  VErdareptteiss of slkierheder som indgdr i
epgureken o nedskriviingshehove:
*  Ledeftesmeessge tllmg |

* Ledddiid i dige DG, |
L titeg [

Mans Bank &/S

Lan og Spar Bank A/S Sparekassen Sjelland-Fyn A/S

De tre banker; Lan og Spar Bank A/S, Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S og Mgns Bank A/S er pla-
ceret pa henholdsvis Small Cap og Middle Cap pa barsens Indeks og har alle samme underskri-
vende revisor; Statsautoriseret revisor Christian Dalmose Pedersen, der skriver sammen med for-
skellige kollegaer pa hver af de tre pategninger.

Leengden af disse 3 beskrivelser af KAM er jf. hypotese 3, at Mgns Bank A/S og Lan og Spar
Bank A/S har praecis samme leengde med 107 ord, hvor Sparekassen Sjeelland-Fyn er 126 ord lang.
De ekstra ord i beskrivelsen af KAM i Sparekassen Sjeelland-Fyn er brugt pa beskrivelsen af deres
koncernforhold, der er flettet ind i teksten i 2. afsnit. Indholdet i de tre beskrivelser bestar af om-
tale om ledelsesmaessige skan, hvordan nedskrivningerne er indregnet, principper for opgerelse
af nedskrivningsbehovet, veerdianseaettelse. Sammenlignet med indholdet i pategninger hos PWC
gar alle de fremhaevede omrader igen. Deloitte beskriver mere detaljeret omkring veerdianseaettel-
sesprincipperne og ledelsesmaessige skan, hvorimod PWC kun naevner det én gang og i stedet om-
taler forretningsgange m.m. Overordnet er der ingen forskel i indholdet mellem beskrivelserne af
de fastlagte KAM mellem Deloitte og PWC, men det er tydeligt, at opbygningen og formuleringen
er meget anderledes i Deloitte end hos PWC.
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En anden raekke af pategninger, der ogsa er naesten identiske i bade formulering og opbyg-

ning, men alligevel varierer en lille smule fra de ovenstaende tre banker, er pategningerne pa
Danske Andelskassers Bank A/S, Aktieselskabet Lollands Bank og Aktieselskabet Nordfyns Bank.
Det er pa nedenstaende udklip ligeledes her markeret med gult, hvor de varierer fra hinanden.

Hedskrivninger pi udlan

Udbin og garantier wdgor 2,108 mokr, pr. 31, decem-
ber 2016, og der er foretaget nedskrivninger herpad
med Z34 meo kr. pr. 31. december 3016 | sbvel kon-
cemregnskabet som Arsregnskabet. Fastiaegoelsen af
fonudsatninger for masngen af nedskrninger er for
bundet med hoj grad a1 subjektnile, idel den i slor
udstriekning er baseret pad ledelsens sken. Som folge
af vaesentigheden af disse sken of stormelsen af udldn
o] garantbier | kenoemen of banken & revisionen al
nedskrivninger pd wilin og garantier et centraht forhokd
wed revesionen. SEndringer i Torudseinnger og den
armvendie mebodik kan have stor indwirkning pd malin-
gen af nedskrivninger pa udldn o garantier

Princippeme for opgeretse al nedskivmingsbehowved er
beskrevet | anvendl regnskabspraksis, og ledelsen har
naenmene beskrevel dndieringen af kneditiese) sami
wrdening af nedskiwningsbehovel i note 1 og 121
koncemregnskabet

D Torhold vedrarende udldn og garanber, som inde-
holder sterst sken, og som derdor keasver aget op-
rmgrksomibved ved revisionen &f

Vurdenng af om ®3n og garantier er verdiformin-

1
E"f‘zrl.‘ll.‘lll.‘ﬁil.‘!ll.‘hih al skkerheder og fremlidige
pengestremme, som mdgie | beregningen af ned-
skrvmingsbehovel pd vaerdifomingede udlin
Ledelsesmassige sken

RNedskrivainger pd udkin og parsntier

Udlin og garanter udgor 2494 micLkr. o, 1. december 2018, eg

der or foretagol nedskrivninger hapd mad 1 mickr. pr. 31. de-
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of garantier of central Sl wed revisainen. Endinger | forud-
saininger of don anvendiy madodi kan have stor indwirkning pd
milingen al nedsirimingar pd udldn o gacantiar,
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Pl ! bradirisici saeml vurdedng & necskriviingsbeho
vk | 38 i doncamregnekabel.

D forhold vedrerends udlin of garantier, som indehoalder star
8kin, og som deror krmvor aget comarisombed ved revsionan
B

Vurdieeing &l om uslin of Garaniar of vsndiomingsl
Vordorsmtieke af skkerthedsr o fremiidps pange-
sirgmma. som indgar i beregningen al'\u:lsinmr-gs:-nnu-.m
pd vrdforringede i

Ledelsasmassion sien

MNovakrrrenger pd udin of garantor

Ll

Lollands Bank

Aktieselskabet Nordfyns Bank

Danske Andelskassers Bank A/5

| disse tre pategninger beskrives der sammen med udIlan ogsa bankens garantier. Derudover

er reekkefalgen i beskrivelsen af KAM “Nedskrivninger pa udlan” ogséa anderledes end fra de fore-
gaende tre banker underskrevet af Deloitte. | Lollands Bank A/S, Aktieselskabet Nordfyns Bank og
Danske Andelskassers Bank A/S starter alle KAM med en kortlaegning af udlan og garantiers star-
relse, hvor dette farst bliver praesenteret i 2. afsnit i Lan og Spar Bank A/S, Sparekassen Sjeelland-
Fyn A/S og Mgans Bank A/S. Indholdet i beskrivelserne er dog det samme og omhandler ogsa ledel-
sesmaessige skan, hvordan nedskrivningerne er indregnet m.m. Som beskrevet pa forrige side. Det
er tydeligt at se, at alle pategningerne minder om hinanden, selvom de ikke alle er identiske i for-
mulering og opbygning.

| Lollands Bank A/S bliver der brugt 176 ord til beskrivelsen af KAM "Nedskrivninger pa ud-
lan”, og i Aktieselskabet Nordfyns Bank bliver der brugt 168 ord jf. hypotese 3. Forskellen i leeng-
den af beskrivelserne ligger i den ekstra notehenvisning i 2. afsnit samt tilfgjelse af “koncernregn-
skab” og arsregnskab i Lollands Bank linje 4. | Danske Andelskassers Bank A/S bliver der derimod
benyttet 206 ord til beskrivelsen af det samme KAM. Forskellen er her en mere uddybende beskri-
velse af de ledelsesmaessige skan sidst i pategningen. Foruden dette forleengede afsnit og de nu-
meriske veerdier i udlan og garantiers starrelse, er Danske Andelskassers Bank A/S’s KAM identisk
med specielt Lollands Bank A/S. | Danske Andelskasses Bank A/S og Aktieselskabet Nordfyns Bank
henvises der til samme note i koncernregnskabet. Det kan her konstateres, at i begge regnskaber
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omhandler note 35 "Kredit Risici”, hvorfor det blot er et tilfeelde, at de har samme note-henvis-
ning.

| modseetning til LAn og Spar Bank A/S, Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S og Mgns Bank A/S har
de ovenstaende tre banker ikke alle samme underskrivende revisor. Pa disse pategninger er der
sammenfald mellem Aktieselskabet Nordfyns Bank og Danske Andelskassers Bank A/S, der begge
underskrives af bade Statsautoriseret revisor Anders Oldau Gjelstrup og Statsautoriseret revisor
Jakob Lindberg. Lollands bank A/S underskrives af Statsautoriseret revisor Henrik Wellejus og
Statsautoriseret revisor Thomas Hjortkaer Pedersen.

Lollands Bank A/S, Aktieselskabet Nordfyns Bank og Danske Andelskassers Bank A/S er alle
praesenteret pa bersens indeks OMXC small Cap. Der kan dog ikke udledes nogen sammenhaeng
eller tendenser pa baggrund af dette.

Danske Bank A/S’ KAM om ”Nedskrivninger pa udlan” minder meget om Lollands Bank A/S,
Aktieselskabet Nordfyns Bank og Danske Andelskassers Bank A/S. Beskrivelsen af KAM ”"Nedskriv-
ninger pa udlan” fylder kun 132 ord i Danske Bank A/S’ pategning i modsaetning til de henholdsvis
176, 168 og 206 ord i de andre pategninger. Dette, da indledningen i 1. afsnit er meget kortere
end i de 3 andre pategninger. Danske Bank A/S er placeret pa bgrsens C20-indeks og bliver under-
skrevet af Statsautoriseret revisor Erik Holst Jargensen og Statsautoriseret revisor Jens Ringbaek.
Udklippet fra Danske Banks pategning vedrgrende "Nedskrivninger pa udlan” er markeret med
gult de steder, hvor formulering og raekkefglge ikke er direkte identisk med de foregaende 3 pa-
tegninger, og som det ses, afviger selv Danske Banks pategning sig ikke meget fra de andre pateg-
ninger underskrevet af Deloitte, til trods for at det er Danmarks stgrste bank.

Medskrivninger pa udlan

Medskrivninger pd udldn udger i 2016 168 mio. kr. for
koncernen. Fastlaggelsen af forudsaetninger for mélingen af
nedskrivninger er forbundet med hej grad af subjektivitet, idet
den i stor udstraekning er baseret pd ledelsens sken. Som
falge af vaesentligheden af disse sken og sterrelsen af udldn

i koncernen er revision af nedskrivninger pd udldn et centralt
forhold ved revisionen. AEndringer i forudsaetninger og den
anvendte metodik kan have stor indvirkning pd mélingen af
nedskrivninger pd udlan.

Principperne for opegerelse af nedskrivningsbehovet er be-
skrevet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen har naerme
re beskrevet hfindteringen af kreditrisici samt vurdering af
nedskrivningsbehovet i note 14 og noterne om risikostyring
[kreditrisiko] i koncernregnskabet.

De omréder med starst skan er;

Vurdering af om udlédn ar vaerdiforringet
Varrdiansaettelse af sikkerheder og fremtidige
pengestramme

Ledelsesmazssige sken, herunder det nadvendige
nedskrivningsbehov.

Danske Bank A/S
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Indholdet i beskrivelsen af den fastlagte KAM i Danske Bank A/S omhandler i lighed med de andre
banker, hvordan nedskrivningerne er indregnet, ledelsesmaessigt skan, opgerelse af nedskriv-
ningsbehovet mv.

De resterende 3 banker i Deloittes regi er Jyske Bank A/S, Kreditbanken A/S og @stjydsk Bank
A/S. Disse tre pategninger har ogsa flere faellestraek i deres beskrivelser af "Nedskrivninger pa ud-
l&n” og er naesten identiske pa flere omrader, og differentierer sig samtidig ikke synderligt fra de
foregaende 7 pategninger hvad angar indholdet. Leengden af beskrivelsen af ”Nedskrivninger pa
udlan” i disse tre pategninger gar fra 162 ord til 176 ord jf. hypotese 3. Disse 3 pategninger har
samme underskrivende revisor, Statsautoriseret revisor Hans Traerup. Pategningen for Jyske Bank
A/S underskriver Hans Treerup dog med sin kollega, Statsautoriseret revisor Kasper Bruhn Udam,
de andre to pategninger underskriver han alene.

@stjydsk Bank A/S og Kreditbanken A/S er begge placeret pa bgrsens OMXC Small Cap Indeks,
hvor Jyske Bank A/S er placeret pa bgrsens C20-indeks.

Der er pa nedenstaende udklip af pategningerne fra de 3 banker markeret med gult, hvor de i
formuleringen varierer fra hinanden:

Nedskriviinger pd wdlin Medskrivainger od udlin
alén voger 1,628 rmo. ke

+ Medsirivningsr pd udlin
Lisildn udger 432 A48 s

L pt 31. december 2016, og

Kreditbanken A/S @stjydsk Bank A/5 Jyske Bank &/5

Som det ses af markeringen, adskiller pategningen i Jyske Bank A/S sig en smule fra de 2 an-
dre sammenlignelige pategninger. Dette, fordi beskrivelsen af KAM indeholder et afsnit omkring
eksponering af lan til ejendomme, der ej heller er beskrevet i nogen af de andre pategninger.

Generelt i Deloittes beskrivelse af det fastlagte KAM “Nedskrivninger pa udlan” kan det siges,
at ordlyden og indholdet i alle ti pategninger er ens. Nogle af de fastlagte KAM har samtidig iden-
tisk opbygning og indhold og har tilfeelles ogsa at have samme underskrivende revisor, hvorfor
boilerplate-effekten vurderes ogsa at veere indtruffet i pategninger underskrevet af Deloitte.
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Sammenligner man pategningerne underskrevet af Deloitte med pategninger underskrevet af
PWC, ses der ikke umiddelbar identisk sammenhzang i selve beskrivelsen. Indholdet er meget lig
hinanden, da det er samme KAM, de beskriver, men hvor Deloitte blandt andet oplyser numeriske
veerdier, oplyser PWC opgarelsesmetoden, og de numeriske veaerdier medtages slet ikke. Derud-
over omtaler PWC i alle deres beskrivelser af KAM, med undtagelse af de engelske pategninger,
risikoen ved landbrug — dette uanset bankens starrelse eller placering. Deloitte henviser kun til
landbrug i tre af sine beskrivelser.

EY:

| pategninger pa bersnoterede banker, hvor EY er underskrivende revisor, indgar Djursland Bank
A/S, Fynske Bank A/S, Spar Nord Bank A/S og Sydbank A/S. Praesentationen af disse banker er
ogsa vist i neervaerende afhandlingsafsnit 6.3 ”Analysestrategi”.

Analysen af pategninger underskrevet af EY giver et lidt andet indtryk end hos de foregaende
to revisionshuse. To af de fire pategninger er meget ens i formulering, hvorimod de resterende to
pategninger afviger mere i formulering, end set i pategninger fra de foregaende revisionshuse.
Det skal her naevnes, at der kun er tale om fire pategninger fra EY, hvorfor sammenligningsgrund-
laget naturligvis er mindre end hos Deloitte og PWC. Dette veelger jeg dog ikke at tillaegge nogen
betydning i relation til nerveerende afthandling.

De to pategninger, der minder mest om hinanden i beskrivelsen af KAM ”"Nedskrivninger pa
udlan” hos EY, er Sydbank A/S og Djursland Bank A/S. Heller ikke disse to banker er indekseret ens
pa bersen. Markeret med gult er de omrader i den fastlagte KAM, der ikke er formuleret ens:

Mdling af udlén og garantier

*  Risiko: En vaesentlig del af bankens aktiver bestdr af udlan til bankens kunder {48,6% af bankens samlede aktiver), som indebazrer risici
for tab i tilfeelde af kundens manglende betalingsevne, | tilknytning hertil ydes garantier og andre finansielle produkter, som ligeledes
indebarer risici for tab.

Revisionen har navnlig vaeret fokuseret pd bankens opgerelse af nedskrivninger pd udlin og hensattelser til tab pd garantier mov., da
omradet indebaerer vaesentlige belgb og ledelsesmaessige sken. Dette vedrarer iszer vurdering af, om der er indtradt indikation pa
vaerdiforringelse, realisationsvaerdi af modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne i tilfeelde af misligholdelse.
Maling af udlén og garantier
+ Risiko: En vagsentlig del af bankens aktwer bestar af udlan il
bankens kunder |53 pct. af koncernens samlede aktver), som
ndebaerer nsicl for tab | tilfzlde af kundens manglen a
' xS e e aRgen it e Sydbank A/S
hingsevne, | tknytning hertil ydes garantier og andre finan-
sielle produkter, som hgeledes indebaerer nsici for tab.

forbindelse med fastsaettelse af metoder og parametre for opgdrelse af

Rewislanen har navnlig varet (okuserel pd opoerelse af ned
skrivinger pé udian og hensztielser bl tab pa garantier mov,
da omradet indebarer vasentlige belab og mange ledelses
massige skon, Delte vedrarer isar vurdening af, om der er
indiradt indikation pd vardiformngelse, realisationsvaerd) af
modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne | tilfalde
al misligholdelse,

Starme udian vurderes Individuelt mens nedskriviing al min-
dre udlan til pnvete kunder | wd udstrekning opgares pa
grundlag al modeller og portefaljebetragtninger Endviders
Indgar der ledelsesmazssige skon 1 forbindelse med fastsaet

telue &f matader -
nedskrivringer. Djursland Bank A/S
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Det ses tydeligt, at den eneste reelle forskel i formuleringen mellem disse to banker er, at
KAM i Sydbank A/S indeholder et afsnit pa 22 ord, der ikke fremgar i KAM i Djursland Bank A/S.
Dette stemmer ligeledes overens med lzengderne af KAM behandlet i hypotese 3, hvor det ses, at
leengden af Djursland bank A/S er 112 ord mod Sydbank, der er 134 ord.

En anden ting, disse to pategninger ogsa har tilfeelles, er underskrivende revisor Klaus Skov-
sen, der i begge banker underskriver med en kollega, der dog ikke er den samme. Det er det
samme billede, der ses hos PWC og Deloitte - nar underskrivende revisor er den samme, er der
langt starre lighed mellem beskrivelsen af den fastlagte KAM. Indholdet i de fastlagte KAM om-
handler opgarelse pa nedskrivninger, ledelsesmaessige skan, veerdiforringelse og indregningsme-
toder og opgarelsesmetoder. Indholdet i beskrivelserne af KAM i EY er en del mindre, som fglge af
de kortere beskrivelser, der generelt er af KAM hos EY end i de andre revisionshuse. Ser man bort
fra de korte beskrivelser, er der i indholdet stadig store ligheder med indholdet i KAM i Deloitte og
PWC. Detaljeringsgraden er markant mindre i EY, hvorfor indholdet maske synes anderledes.

De sidste to pategninger hos EY er for Fynske Bank A/S og Spar Nord Bank A/S. Fynske Bank
A/S sleegter Djursland Bank A/S en anelse pa, men er dog ikke lige sa ens som Djursland Bank A/S
og Sydbank A/S. Markeret med gult er de tekststykker og formuleringer i Fynske Bank A/S, der
ikke er identiske med de ovenstaende to pategninger:

Maling af udlan
Risiko: En vaasent|ia del af aktiverne bestar af udlan (46 % af koncernens henholdsvist moderselskabets samlede akti-
vear), som indebaerer risici for tab i tilfaelde af kundens manalende betalingsevne,

Bankens gennemgang af udlan foretages ud fra en risikobaseret tilgang, hvor starre udlan alle vurderes individuelt,
mens mindre udlén udvaslges og vurderes individuelt ud fra en lzbende overvagning og risikobetragtning. Endvidere
indaér der ledalsesmasssige sken | forbindelse med fastsasttelse af metoder og parametre for cpgarelse af gruppeavise
nedskriviinger,

Der henvises til omtale af Regnskabsmasssige sken og usikkerheder samt Udlan og tilgodehavender til amortiseret
kostpris | note 1, Endvidere henvises til note 10 om nedskrivninger pa udlan,

Fynske Bank A/S

Som det ses ovenfor, er der tilfgjet flere specifikke afsnit i denne pategning end hos Sydbank
A/S og Djursland Bank A/S. Leengden af KAM i Fynske Bank A/S er jf. hypotese 3, 103 ord og i
samme niveau med de foregdende 2 pategninger. Underskrivende revisor for Fynske Bank A/S er
statsautoriserede revisorer Per Gunslev og Statsautoriseret revisor Kenneth Skov Hansen. Ingen af
dem er underskrivende revisor pa de andre pategninger i min population. Fynske Bank A/S er pla-
ceret pa bgrsen indeks OMXC Small Cap. Indholdet i beskrivelsen af det fastlagte KAM i Fynske
Bank A/S er meget sparsomt og omhandler i store traek kun gennemgangen af udlan ud fra en risi-
kobaseret tilgang, og hvordan udlan vurderes individuelt. Der er altsa her tale om en beskrivelse,
der skiller sig ud fra de andre i indholdet, men ogsa en beskrivelse af KAM, der ikke omtaler, hvad
revisionen har veeret fokuseret pa. Dette forbinder jeg ikke med en mere veerdiskabende beskri-
velse end de andre beskrivelser af fastlagte KAM.

Den sidste bank hos EY er Spar Nord Bank A/S. Formuleringen af KAM "Nedskrivninger pa ud-
lan” i denne pategning er den, der varierer mest fra de andre pategninger og har generelt ikke
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mange ligheder i forhold til de andre pategninger underskrevet af EY. Beskrivelsen af KAM i Spar-
Nord Bank A/S er 199 ord lang og dermed ogsa den leengste beskrivelse EY har. Markeret med gult
i nedenstaende udklip er de tekststykker, der ikke er ens ved beskrivelsen af KAM, sammenlignet
med de foregaende 3 pategninger:

Nedskrivninger of udlan
Risikovurdering i forhald til vores revision

entlig del af bankens aktiver bestdr of udlan til bankens
crende til 53 % of aktiver i alt. Udlén til bankens kun-
der indebaerer risici for tab, og de veesentlige sken, som ledel-
sen udaver ved vurderingen of nedskrivningsbehovet, vurderes
at veere en central risiko | revisionen. Nedskrivningerne udger
pr. 31 december 20146 4.4 % of udldn og tilgodehavender i stvel
koneernregnskabet som drsregnskabet
- Wurdering af veerdiformngelse af udldn indebcerer sken over
forhold, hvorem der kan voere en hej grod af usikkerhed. De
ge sken indeboerer bla, vurdering af, om der er
er samt kundens betalings
se. For udlanseksponeringer over 250000
sker der | Spar Nord Bank en individuel vurdering, mens der
for udlénseksponeringer under 250,000 kr. sker en mere cuto-
matiserat vurdering of bonitetsmarkerede kunder, baserat pd
kundens registrerede data og karakteristika.
! der veesentlige ledelsa

srdiforringelse, realisationsveardi of

Je skan i for-

e brancher.

Jnskalos=
sken og wurderinger vedrarende nedskrivninger af
te 2 samt omkring nedskrivhinger af U 1 09 kre=

ditrisicl i note 15 og 51

Spar Nord Bank A/S

Til trods for, at sammenligneligheden mellem SparNord Bank A/S og de foregdende tre ban-
ker ikke er stor nar det kommer til formuleringen af KAM, er indholdet en anden snak. Der er in-
gen tvivl om, at detaljeringsgraden i beskrivelsen af det fastlagte KAM i SparNord A/S er markant
hgjere end i de andre pategninger fra EY, men indholdet omhandler ogsa i SparNord A/S; ledel-
sens skan, nedskrivningsbehov, vurdering af veerdiforringelser, opgarelsesmetoder og vurdering
af nedskrivninger, ligesom de andre pategninger fra bade EY, Deloitte og PWC:

Pategningen i SparNord Bank A/S er underskrevet af Statsautoriseret revisor Torben Bender
og Statsautoriseret revisor Anne Tensberg. Disse revisorer underskriver ikke andre pategninger i
min population.

Sammenholder man EY’s beskrivelser af fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa udlan” med Delo-
itte og PWC, findes der heller ikke her nogen direkte identiske traek i formulering og opbygning.
Indholdet i de fastlagte KAM i pategninger underskrevet af EY har mange ligheder med de andre
revisionshuse, og det er i store traek de samme emner, revisorerne bergrer med brug af forskellige
detaljeringsgrader. Som ogsa konkluderet hos bade Deloitte og PWC er der ogsa i EY tale om boi-
lerplates ved beskrivelsen af de fastlagte KAM. Dog skal det bemaerkes, at Spar Nord Bank A/S ad-
skiller sig en smule.
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BDO og Beierholm:

Pategningen i Nordjyske Bank A/S er underskrevet af bade BDO og Beierholm i forening. Da disse
revisionshuse ikke underskriver pa andre pategninger i min population, er det mig ikke muligt at
lave en intern sammenligning af beskrivelserne af KAM i lighed med tidligere.

Sammenligner man BDO og Beierholms indhold i beskrivelsen af KAM med de andre tre revi-
sionshuse, er der heller ikke her tale om en identisk formulering mellem husene. BDO og Beier-
holm minder om en kombination af Deloitte og PWC, da de oplyser om bade numeriske vaerdier
og malingen. Beskrivelsen af KAM i denne pategning fylder kun 75 ord jf. hypotese 3, og er derved
den korteste beskrivelse af KAM pa alle barsnoterede banker. Indholdet i beskrivelsen af KAM i
Nordjyske Bank A/S indeholder ogsa omtale af ledelsesmaessige skan, nedskrivningsbehov, veerdi-
forringelser og nedskrivningsberegninger, ligesom i de andre 23 gennemgaede pategninger.

Med henblik pa at bekraefte eller forkaste hypotese 4 om, hvorvidt beskrivelsen af det fast-
lagte KAM er en boilerplate, er det er min vurdering, at der internt i revisionshusene tydeligt bli-
ver benyttet det samme udgangspunkt, hvilket gar beskrivelsen af de fastlagte KAM meget generi-
ske og nogle steder direkte identiske. Sammenligner man beskrivelserne af de fastlagte KAM mel-
lem revisionshusene, er der ikke mange formuleringer eller beskrivelser, der er ens, men det er
indholdet derimod. Alle revisionshusene omtaler ledelsesmaessige skan, opgerelse af nedskrivnin-
ger, indregnings- og opgarelsesmetoder, veerdiforringelser og forretningsgange. Nogle banker
neaevner alle punkter, andre naevner fa af dem.

| hypotese 3 viser jeg forskellen i leengderne af KAM. Til trods for at der internt i nogle huse er
en starre forskel i lzengden af beskrivelsen, har dette vist sig ikke at have nogen indflydelse p&, om
boilerplate-effekten indtreeder ved beskrivelsen af KAM. Det er i samme omfang forsggt synlig-
gjort, hvor pa bersen de forskellige banker er indekseret med henblik pa at undersgge, om der er
nogen sammenhang mellem bankernes pategninger i forhold til deres placering pa barsen. Der
tegnede sig ikke nogen tendenser her.

Jeg antager, at sasmmenfaldet i indholdet af de fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa udlan” op-
star ved, at revisorerne har anvendt deres fagligafdelings udkast til denne pategning. Udkastet har
revisorerne selv haft til opgave at tilpasse den enkelte bank, saledes at beskrivelsen blev subjek-
tiv. Dette er ikke lykkedes i helt den grad, man kunne have habet pa, og boilerplate-effekten er
derfor opstaet, specielt internt i revisionshusene. FSR udtrykte i 2. hgringsrunde, at de mente, der
ville blive kigget til "naboens” beskrivelse af KAM, og at beskrivelserne af de fastlagte KAM derfor
ville komme til at virke ens. Denne betragtning finder jeg yderst relevant, da indholdet i alle KAM
er ens til trods for, de formuleringsmaessigt adskiller sig lidt fra hinanden.

P& baggrund af ovenstaende bekraefter jeg min hypotese om, at beskrivelsen af den fastlagte
KAM er en boilerplate.
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6.3.5 Hypotese 5: Beskrivelsen af revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM er
en boilerplate

Jeg har i foregaende hypotese (hypotese 4) fastslaet, at beskrivelsen af de fastlagte KAM ikke er
subjektiv nok og derved en boilerplate. | 1. spargsmal i 2. hgringsrunde bliver det beskrevet, at for
at kunne skabe transparens og heraf gge informationsvaerdien, er det vigtigt at beskrive KAM pa
en meningsfuld made, forstaet som subjektivt. Da dette ikke er tilfeldet i beskrivelsen af de fast-
lagte KAM, og det samtidig er vurderet til at veere en boilerplate, er det derfor interessant at kigge
neermere pa beskrivelsen af revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM. Kan en menings-
fuld beskrivelse af revisors handlinger, i relation til de fastlagte KAM, skabe den gnskede transpa-
rens til regnskabsbrugerne, selvom det fastlagte KAM blot er en boilerplate? Og er beskrivelsen af
revisors handlinger overhovedet subjektive eller ogsa blot en boilerplate? P& baggrund af dette
blev hypotese 5 udledt og har til formal at bekrzefte eller forkaste hypotesen om, at beskrivelsen
af revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM ikke er en boilerplate.

Analysen af denne hypotese vil forega pa samme made som ved analysen af hypotese 4. Ud-
gangspunktet vil veere grupperingen af revisionshusene, hvor der vil blive analyseret internt for
derefter at sammenligne og analysere pa tveers af grupperne. Tendenser, der tegner sig i analyse-
materialet, vil blive praesenteret undervejs. Analysen af revisors handlinger i relation til den fast-
lagte KAM relaterer sig her udelukkende til revisors handlinger pa "Nedskrivninger af udlan”.

PWC:
Med samme tilgang som ved behandlingen af hypotese 4 startede jeg med at tage udgangspunkt

pategninger underskrevet af samme revisor, for derefter at sammenholde beskrivelserne af revi-
sors handlinger, i relation til fastlagte KAM, pa tveers af revisorerne. | analysen af pategninger un-
derskrevet af PWC har ensartetheden veeret slaende ens i beskrivelsen af revisors handlinger til
det fastlagte KAM. Det er med fa variationer til formuleringen og ingen afvigelser i indhold, at re-
visors handlinger star beskrevet i alle ni pategninger.

Et eksempel kan ses her ved sammenligning af Ringkjgbing Landbo Bank A/S og Totalbanken
A/S. Tekst markeret med gult er, hvor formuleringen afviger fra hinanden:
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Vi gennemgik og verderede de af Banken
tilrectefagte forretningsgange, herunder
kreditafdelingens involvering, der er etableret
for at sikre, at wdibn med OV identificeres
rettidigt, of nedskriviinger beragnes i
averenistemmelse med regnskabsbestem.
melserne,

Vi vurderede og testede de af ledelsen
snwendte principper ved miling af skierheds-
vanrdier pd bl.a. ejendomme og landbrugsjord,
der indgdr | nedskrivningsberegninger pd
udlin med OIV.

Vi foretog ﬁl:‘ail'..c!lt af en stikpreve af udlidnm
rmad DIV, hvorpl Banken havde opgjort
individuelle nedskrivninger, hvor v testede
beregningen og anvendte data til under-
liggende dokurnentation

Vi fereteg endvidere en detalltest af en
stikprave of udidn, der ikke var klassificeret
som O1V, og foretog vares egen vurdering af,
om kreditklassificationen som "svagt
markerede’ eller “udldn forbundet med normzl
kreditrisikn’ var forsvarlig. Stikpraveme om-
fattede primart stdrre udkin og wdlin inden
for segmenter med generelt foregede risici,
herunder ejendomme of landbrug.

Wi gennemgik Bankens opgerelse af gruppevise
nedokrivninger, herunder edelsens vurdering
af effekten af @ndride konjunkiurforhold og
tidiige hamdelser. i udfordrede de ledelses-
maessige skon ud fra vores kendskab til
portefaljen, branchikendskab og de aktueie
koniunkturer

Hvardan vi har behandlet det
centrale forhold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de af
banken  tilrettelagte  forretnings-
gange, heronder  kredilafdelingens
involvering, der er etableset for at
sikre, ab udlan med OIV identificeres
retticdige, og nedskriviinger beregnes
i overensstemmelse med regnskabs-
besternme]serne.

Vi vurderede ag testede de af kedek
sen anvendte principper ved maling
at sikkerhedsveerdier pa bla. ejena
domme og landbrugsjord, der indgar
i medskrivmingsberegninger pa udlan
el OFV,

Vi foretog detailtest af en stikprave
af udlan med QIV, hworpa banken
havce opgjort individuelle medskriv-
ninger, hvor vi testede beregningen
og anvendie data til underdiggende
dokumentation, Vi foretog endviders
en detalltest af en stikpreve all udlan,
der ikke var klassificeret som ON, og
foretog vores egen vurdering af, om
kreditklassifikationen var passende.
Stikpreverne  omfattede  primasrt
starre udlan og udlan inden for seg-
menter med generelt foregede risici,
herunder landbrisgssegmentet,

Vi gennemagik bankens opgerelse af
aruppevise nedskrivninger, herunder
ledebens vurdering af effekien af an-
drede  konjunkturforhold oo tidlige
handelser. Vi udfordrede de ledelses-
miarssige skan ud fra vores kendskaty
ul portelslen, branchekendskaly og
de aktuelle kenjunkturer.

Totalbanken A/S

Ringkjabing Landbobank A/S

Der er tale om en afvigelse mellem ovenstaende to beskrivelser pa sammenlagt 13 ord. Sammen-

lignet med afvigelserne i hypotese 4, hvor fastlaeggelsen af KAM blev behandlet, er det identiske

mellem beskrivelsen af revisors handlinger kun forgget. Revisors handlinger er ogsa de samme,
herunder gennemgang af forretningsgange, identificering af udlan med OlV, test af ledelsen an-
vendte principper ved maling af sikkerhedsveerdier, detailtest af en stikprave og bankens opge-

relse af gruppevise nedskrivninger. Der er ingen afvigelser i indholdet eller formuleringen mellem

disse to beskrivelser. Indholdet i de fastlagte KAM af PWC omhandler ligeledes det samme som

identificeret her.
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Et andet eksempel, der samtidig slaegter Ringkjgbing Landbobank A/S og Totalbanken A/S

meget pa, er beskrivelserne i Hvidbjerg Bank A/S, Jutlander Bank A/S og Vestjysk Bank A/S. Afvi-

gelserne mellem disse tre er her ligeledes markeret med gult:

Hvoardan vi har behandlet det centrale
Jorhold ved revisionen

Vi gernemgik of varderede de af banken tidrettelag-
te forretningsgange, herunder kreditafdelingens og
ledelsens imvolvering. der er etahlerel for ot sikre, al
udbn med ON identificeres rettidigy, of nedskrive
ninger beregnes | cverensstemmelse med regnskaha-
hestemmelserne.

Vi vurderede of testede endvidere de af ledelsen an=
vemlte principper ved miling af sikkerhedsvaerdier
i bla. ejendomme of landbragsjord, der indgis |
nedskrismingsheregninger pd udlin med OV

Wi foretog detakltest af en stikprove af udiin med
O, lworpd banksn hovde opgion individuells
nedskrivminger, hvor vi testede beregningen og
anvendie data bl underliggende dokumentation. vi
loretog endvidere detailtest al en stikprave af sdlin,
der ikke var klazsiBoeret som 0TV og foretog vores
epen vurdering af. om kreditklassifilationen var pas-
sende. Stikpreverne omfattede primmrt storre wdlin
of adlin indenfor segmenter med udiin med gene-
relt foragede risic, herunder andbrogesegmentel

¥i penmemgik bankens opgarelse al gruppevise
nedekrivainger, berunder ledelsens vordering af
effckien af tidlige heendelser, Vi udiordrede de bedel-
sesmuessige skon od fra vores kendskab til portefols
jen, bramchekendskah og de aktaelle konjunkturer,

Hvidbjerg Bank A/5

Hvordan vi hor behandlet det centrole
forhold ved revisionen

Vi gennemgik og wurderede de af banken tirette-
lagte forretningsgange, herunder kreditafdelin
gons og ledelsens invalvering, der or etableret for
at sikre, at udlin med OV identificeres rettidig,
ag nedskriviinger beregnes | overensstemmelie
mud regnskabsbestemmelserne.

Wi vurderede of testede endvidere de af ledelsen
amvendte principger ved mdding al sikkerhedsvaer-
dier pd bla. ejendomme og landbrugsjord, der
indgdr i nedskrimingsberegninger pd woldn med
o,

Wi foretog detailtest af en stikpreve al' udlén med
O, hworpd banken havde opgiornt individuelle
nedskrvninger, hvor v testede béregningen og
anvendte data til underliggende dokumentation
Vi foretog endvidere detailtest af en stiprove af
udldn, der ikke var klassificeret seem DIV, og fore-
tog vored egen vurdering af, om kreditklassfikati-
angn var passende. Stikpraverne omfattede pri
maert stgrre wdlin og wdldn indenfor segmenter
mied generelt foregede rislcl, herunder landbrugs-
S mEALeL.

Vi gennemgik bankens opgeretse af gruppevise
nedskrivninger, herunder ledetsens vurdering al
effekten al udiige haendetser indenfor landbrugs-
udidn. Vi udiorérede de ledelieomessige skan wd
fra vores kendskab tl portefalien, branchekend-
skab og de aktuclle konjunkturer.

L ot

_fortoks ved rovisionen

Wi punnoregk of verdornde Daekons. kit
Pl gami o ol Bankon tiaibags forel-
ningEgEnge,  honundor wpora in-
woisarng, dor or siablored for ob silen, af -
e misct CV iSenticares rellicigl, op Dereg-
nes | oversnestammsls mod regrakalebe-
winmrms T,

Wi vurderede o lestec O B Danken An-
VRS PO v raling i Sehses-
VT i LA Wnbe 0, SARMNEN o
oY | gl ar indgiy | Pkl
TR g ol ulie e O,

For a0 etkprove ol wide nuscd OO lestecs v
barsgringan of amasslle dala W anderig-
pEnin Dt el e
Foraget atikprowe Al d%erm il senid olin
mchefor ssgmantle e peoerst forogece

For o adilopermys of aacliin, o e vir kisse-
Ticared S0 OV, IGnedng i vOrms Sgan virto-
Ting af, om kneRkass Rkainnen Ve passen-
e, Dwite onfaitecs on foropet sikpuoss of
s wclhn sami wilhn Incenior segETETRer
mad gerarell foragecs risic. Penuocer B
i IS TS

i EraiTpk Dniuens Gpoeress Al gruipe-
vise nodsrrInge, henueder o ledelsens
wurtheniag al effabioen al S ge heenodoser | 8
wirsanliGhod Inger Mejs jor de lochoid, der
oftnf vonss wilen or Womresd Bl Dankens
worriakaty

Wi char il e el ko b de
kT, O o b | Amgnekn-

Pobe 2 ekl 5ol vis' cskkionos For g s
karTuncler, sl & oyttt Bl nadieRmaninge,

lutlander Bank A/S

Vestjysk Bank AfS

Det synes umiddelbart, at Vestjysk Bank A/S har en del mere information med, der ikke bliver be-

skrevet i de andre pategninger. Desvaerre er sandheden, at til trods for en mindre identisk formu-

lering, s& har Vestjysk bank A/S blot formuleret sig en smule anderledes i afsnit 1-5, hvorimod de-

res afsnit 6 alene er en henvisning til arsregnskabet og derfor ikke nogen yderligere information

om revisors arbejde.

Sammenholdt med de foregdende to beskrivelser hos Ringkjebing Landbobank A/S og Total-

banken A/S er der ingen forskel pa disse fem beskrivelser i hverken indhold eller formulering.
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Beskrivelserne i Skjern Bank A/S og Salling Bank A/S giver desveerre heller ikke noget anderle-
des indtryk end de ovenstdende beskrivelser. Her er der dog lidt flere variationer i formuleringen,
men ogsa her er indholdet det samme og ikke mere uddybende eller subjektiv end i de andre pa-
tegninger underskrevet af PWC.

Hvordan vi har behandlot det
wed revisionen

Vi gennemgic og vurderede de af banken
tirettelsgte ferretningsgange, heruncer

Hvordan vi har behaendiet det cantrale forhold ved revisonen

krediafdelingens og lodelsens involvering,
der er ctableret for at sikre, ot wdiin med
OV identficeres rettidigt, 0g nedskrvninges
beregres | overenssiemimelse mexl
MEgNSKAbGOE EMImEI e,

Wi vurderede o testede endvidero de af
ledelsen anvendie principper ved miling af
sk rhedsvamrdser bl bla. clendomme og
landbrugsgord, der indgBe i
nedskrivinpsbereghinger od wllla med GV,

Wi dvlgte en stikprove of bankens wdllng
S‘.--llrmr var rigwobaseret, og indeholcte
banakens storste wdldn, wdlia med
swaghedstegn, udldn rmed OV og wilin

Indenfor segmenter med generelt forogede
risic Rerunder |d"-ﬂb'h°h‘§ﬁ"‘u‘"{!'u
Stikproven indeholdte Farudower tilmkigt
ugwsigte veiln,

Far indhiduelt nedsikravnn udlbn tostede i,
am dor e sket rottidig entifikation og
registrering ad OV, Vi vurderece ligeledes,
am udlin uden OIV registrering hawde tegn
pd 01V

28 walhn registreret med 01V visderede i
Barkens vaerdiansatteise af sickerhecerns
of de gvrige fremtidige Detalingsstromme,
der ingglir | negskrrmingsbaneg N, Wi
wdfarsrede ledelsens forudsetninger og tkon
Bl&, ved sammenholdelse med ekstermse
dita

Wl pennemgik o vurdersde de af selskabets tilretbelaghe Forretnings.
pange, herunder kreditaldelingens of ledelians mvolvering, der &
wtableret for at sikre, at udlin med DIV identificeres rettidigt. of
nedskrivninger beregnesi overensstiemimelie med regrskabibesten-
mielseme.

| Wivurderec og testede endvicare de af ledelsen anvendte princip-
per ved mdling af sikerhedsvendier pd bla ejendormme o land-
brugsjond, der Indghr | nedskrivringteregninge pd uddn med OIV.

M baggrund | den samisde eispdnenng mod kender (bdde udlin
garanitier of fnanyele ramimer] sgvaigre i en stikpreve of seblia.
Bety skaponesingsr. Seikpeaven var riaikobeseret, of indeholdue k.
ides selikabats Racte wlldn, udln mad svaghtditagn of wdlin
meed G, Stikprevan inde holdte hefudaver tilfarldig: udvalgie udiin

Wi hande ved | al ik herudover sawlign folus pd
uﬂnlilur\dhw;m:u'lnhrmrmummafﬂl\f:-;bcrlx
ning af nedtkrivningsbehov pd cenne sektor hense: til den faroge

rigdo

For individuelt redskrevne udlln tastede vi om der var doet rettidig
wentifikation o registrering &f OfV. Vi vurderade ogsh, om udlia
wden OV registiering havde tegn pl OIV.

P& wdldn registrenet med 01V vurderede vi ligeledes selskabets
vardianzattelse af skkerhederne, de oviige fremitidige beta-
Bingsstrernme samt de hawcuts, der indgds | nedskrmingsbereg-
ringeme. Vi udiordrede ledelsens forudsatninger og estimater
bla ved sammenholdelos med eisteme data.

Wi gennemgik bankens opgordee af
Qruapevise redskrivninger, herander
Iedelsgrs vundering af gfiekicn af tdligs
haendelser indenfor landbrugsudiin, Vi
udtordnede de forctagne ledelsesmerssige
shkan ud fra wores kandskab ol pormefeljen,
Branchokendscal og o aktuelle
oonjunktuner,

Wi gennemgik selskabets opgarelse aljnmpev-}e nedskrivninger,
herunder ledebiens vurdering al effekten af tidige handelser
inden for Iudhugw.&‘l Vi pdlordeede de In!c!'.ﬂm.‘:;ugo
skon wud fra vores kendskab til pertefoljen, branchekendckab of
de aktuslle konjunktuner,

salling Bank AfS | ‘ Skjern Bank 4/S |

| de engelske pategninger i BankNordik P/F og Nordea AB er der pa samme made som i hypotese
4, kun taget stilling til indholdet og ikke selve formuleringen. | BankNordik P/F er det samme op-
fattelse som ved beskrivelsen af den fastlagte KAM, at det blot er en direkte overseettelse af den
danske tekst. Indholdet er vurderet som vaerende det samme som ved de foregdende gennemga-
ede beskrivelser, og der er i indholdet heller ikke beskrevet noget, der skiller BankNordik P/F fra
de andre banker.

Det blev fastlagt i hypotese 4, at formuleringen af den fastlagte KAM i Nordea AB var meget
anderledes end i de andre beskrivelser, men indholdet stadig det samme. Det samme er, hvad der
ses her i hypotese 5 ved beskrivelsen af revisors handlinger til det fastlagte KAM. Revisor skriver
ikke noget subjektiv eller virksomhedsspecifikt, der adskiller Nordea AB fra de andre banker, men
derimod blot det samme, dog formuleret anderledes. Pategningerne for BankNordik P/F og Nor-
dea AB er vedlagt som bilag.

P& baggrund af ovenstaende gennemgang af pategninger underskrevet af PWC kan det kon-
stateres, at beskrivelsen af revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM ”Nedskrivninger pa
udlan” er den samme og derfor defineres som boilerplate i relation til indholdet. Indholdet er ens
i alle pategningerne og omhandler: Gennemgang af forretningsgange, identificering af udlan med
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OlV, test af ledelsen anvendte principper ved maling af sikkerhedsveerdier, detailtest af en stik-
prgve og bankens opgarelse af gruppevise nedskrivninger. Der bliver i beskrivelsen af revisors
handlinger i alle pategninger hos PWC ligeledes kommenteret pa landbruget, ligesom i hypotese
4. Med hensyn til formuleringen er det her ogsa tydeligt, at beskrivelserne er meget ens, ogsa
mere ens end beskrivelsen af de fastlagte KAM, hvilket bliver understgttet af ovenstaende marke-

ringer pa udklip.

Deloitte:

Hos Deloitte har jeg ogsa taget udgangspunkt i samme fremgangsmade som ved hypotese 4. De
farste pategninger, jeg vil kigge pa, er Lan og Spar Bank A/S, Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S og
Mgns Bank A/S. | fastleeggelsen af KAM i hypotese 4 var disse pategninger meget ens, hvilket ogsa
er tilfeeldet ved beskrivelsen af revisors handlinger i relation til den fastlagte KAM. Nedenfor ses
udklip af revisors handlinger i relation til KAM for ovennavnte tre banker. Forskelle i formulerin-

gen er markeret med gult:

i?-_— ;‘I@Hhil‘lﬁ:‘b&t!ﬂﬁlﬁ:‘n— e P NiAd#! B O Enosel Llisdes | revlaionen
| Vi hae rewigaoet miling of uilln, eruncer o forttigns
'IIGHE‘HHI‘IJE'D& werlin, Vores “evision har omiabteg en

Eerhoided sr behandii silede | rivishnes

i s et milkng af wildn, berunder de borstagne
podirivringsr pl wddin. Vares evisien har pmiatner e
gennemgang af selmanie fometeingigangs, ez o knntroler

T et eyl Al A7 el el P el 3 RO DG du D

it avidignr il il Vg ¢

nemgang al relevae fon

e anzhie af sperehion af e emingerne. gennemcang af relevante fametmingssange, best af 0 anaivis of thacneiten 44 reSvkrivningsene
konitredler 09 snalyse af strmelsen af redskrivaingsrns.
Wones revisidihandiioger har desuden omlatiel: “inran rewincnshandEnger Far detusen smletie
'.'cfu FEVES Dl'E'i:?d.l PI:"H f - FEEl &0 FREREIN EsErnE bondroSer for erdilewiion o
~Testal l #hy g spareh interrs henircllat fr 4 Sugtn omiatiet: \ka, e g a7 inaibsiion for rivies b s
idantiliuation ol wilin, e diet of ndication Yo! ko piias. ' o v Unifordeing #l g afvesdle selodikier G @a Saislivke
+ Tost af seitkabats interne inntrclier far e Raten of  mocetier oo oo som knisve s, el ol e

il Ivor der er Indication for nmies pl tab,

* Udferdring af da anvendbe metdikier b de stallshckn
modedler o9 omrldar, som krver skan, basers pd
vores kindakab bl og erfaring med seitoeen, heunser
&% gennemgany af Endningsr | fhold ol odee b,

< L heredghah 1 O #viading reed 1EIoEn, haTunder e g

gl = chicker e die BB
modslier of neclder, am kemver fe, B p vare
Koerictadats 1l o erfaring med selionen, herundes én
gennemgang al sndeinper | Torhold Bl sidvte b,

Pl v puruie Ae

gy AT AvArAger o

Aerdeting ol Brdringerse | lstudumtaingenns far de omibder, *
e hrapvier sk, irmod benckeviey | yektonen Samt Rivsod ik
chwprvtioner,

- Ridhohaieral teit B Agagemieaber lof 51 ibkee, 21 der ther

vurdeding af medringeme | forudsmtningerne for de
omricer, som lirever skan, mod tedenser | sektorsn
mam: hestorske ohservabiones.

Reslicsbaseret test f ergagemente: for ot skre, ot dor
weer rettidy identifikation of udln, heorpd ger e

Epine al teaigionabaen fov s Habma s e |l

() T T BT PAT e (R MRS TEE S TG
avagecary | deivholialy geimet e freloder Ge irepru by
risgen af rivissen For fab ol udibi og el 80 vorel virde
ring, & b Aenl wEeenl iger lmudustengs o oe voe

| el dmg bl A s Gk BRI ROOE e

retidig ideetifikation of udlin, vorpd der er objektive
Ingkaticner pl verdifoimingeise, Berunder ot def loretiget
okt ruechler fringg berpd

bt incikationer pd varddur npeite, hetundsr at
et e fortag et kl'-"ﬁl.-'leﬂsirhr-n} fioenl

+  Indhanbelse af revisiornbevis fr ledgtsramaysge
bl

- Inshenbeds o revikiafdbend for ledeliesratibge Tl .

Far regrnkstneegerne

Mens Bank 4/5 Lan og Spar Bank &/5

Sparekassen Sjzlland-Fyn 475

Som det ses, er alle tre beskrivelser fuldstaendig identiske, og det er kun Lan og Spar Bank A/S, der
afviger med at have tilfgjet en mindre konklusion pa deres revision af "Nedskrivninger pa udlan”.
Revisionshandlingerne, der er udfart, star beskrevet i det farste afsnit i alle tre banker. Revisions-
handlingerne omfatter gennemgang af relevante forretningsgange, test af kontroller og analyse af
stgrrelsen af nedskrivninger pa lan. Sammenholdt med revisionshandlingerne udfgrt af PWC er
det de samme handlinger, der bliver naevnt, blot formuleret anderledes. Derudover har Deloitte
opbygget deres beskrivelse af revisionshandlingerne anderledes end PWC, da de her benytter sig
af punktform, der kort specificerer de revisionshandlinger, der er blevet udfart.
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Desveerre er ovenstaende eksempel ikke enestaende. Mellem Lollands Bank A/S, Danske An-
delskassers Bank A/S og Aktieselskabet Nordfyns Bank er der ogsa slaende ligheder i bade indhold
og formulering. Markeringer med gult pa nedenstaende udklip viser de formuleringsmaessige for-
skelle mellem beskrivelserne af revisors handlinger:

Foatipliat ér bahamdies sabades 1 evissonan
Basenst pd vores nedoaunenng Rar vi relaget n

S —_—
or bahandlel sisdes { revisi okt o Babaricied allicig | redaionsn pennemgang al relevanis fometningsgange. test
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PN for e QN ualin o gamnier e =i, b S B T | Ao Firv bR T CeS e DTkt
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Udiprding af de anvendin meoder o fra vons beanche.
kencsab oy erfadng med sskionen

Indsaming al rewiskrrieve for Iouas sy g
shsn mad sarig folus pd lorsisiens | rmetcden og
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Aktieselskabet Nordfyns Bank Danske Andelskassers Bank &/5 Lollands Bank A5

Mellem Aktieselskabet Nordfyns Bank og Danske Andelskassers Bank A/S er der absolut ingen for-
skel, og beskrivelserne er en tro kopi af hinanden. | forhold til Lollands Bank A/S har de benyttet
sig af en anden formulering i afsnit 1 og gar ligesom Lan og Spar Bank A/S med at skrive en mindre
konklusion af deres revisionshandlinger. Desuden er disse konklusioner ligeledes identiske med
hinanden, og det kan endnu en gang konstateres, at der ikke er noget, der afviger mellem de for-
skellige banker. | forhold til indholdet i de seks pategninger er de stadig ens, og det er stadig de
samme handlinger, der bliver beskrevet, dog formuleret en smule anderledes.

Danske Bank A/S, Kreditbanken A/S, Jyske Bank A/S og @stjydsk Bank A/S indeholder ogsa alle
de samme tilgange, revisionshandlinger og formuleringer som de foregdende banker. Formulerin-
gen af revisionshandlingerne i disse pategninger er opdelt i flere punkter, men handlingerne er
dog stadig de samme. Som ogsa konkluderet i hypotese 4 har laengden ikke haft nogen afggrende
rolle for, om det er en mere subjektiv beskrivelse. Det samme kan konstateres her. Nedenfor er
beskrivelsen af revisors handlinger i Kreditbanken A/S, Jyske Bank A/S og @stjydsk Bank A/S ind-
sat, og afvigelserne herimellem markeret med gult.
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Forholdet er behandlet siledes i revisionen

Forholdet er behandlet sledes i revisionen:

Basarat pd en 'ﬁ-‘;"\-.ﬁ'dﬂ"l"]'#r forataget en gen-

'g
o analyse af uh kl\ly sreditovalieter J wclin
herunder storralsen al nedskrvmingeme.

Vires resisionshandinges har desuden omfalist
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@stiydsk Bank A/S

Kraditbanken A/S

Iyske Bank AfS

@stjydsk Bank A/S og Kreditbanken A/S er stort set identiske i deres formulering af revisor- hand-

linger. Jyske Bank A/S har en del passager, hvor der benyttes en lidt anderledes formulering af de

ellers praecis samme handlinger. Indholdet i disse beskrivelser er magen til de andre gennemga-

ede pategninger underskrevet af Deloitte og omhandler "gennemgang af relevante forretnings-

gange”, "test af kontroller”, "analyse af udviklingen i kreditkvalitet” og "gennemgang af nedskriv-

ninger”.

| pategningen for Danske Bank A/S afviger beskrivelsen af revisionshandlingerne fra de andre

banker i maden, afsnittet er formuleret pa. Beskrivelsen er formuleret kortere end i de andre pa-

tegninger, men omhandler stadig de samme revisionshandlinger, der er blevet praesenteret lg-

bende. | udklippet nedenfor er afvigelser mellem Danske Bank A/S og de andre banker, i forhold

til formuleringen, markeret med gult, og som det fremgar heraf, er afvigelserne i formuleringen

markante, sammenlignet med afvigelserne de andre banker imellem.

Revision af centrale forhold

forheld ved revisionen.

sikkerheder.

Danske Bank A/S

Baseret pa vores risikovurdering har vi gennemgaet nedskriv-
ningerne og vurderet den anvendte metode samt de forudsaet-
ninger, der er lagt til grund ifelge beskrivelsen af dette centrale

Vores gennemgang, hvor vi har inddraget vores eksperter
indenfor vaerdiansasttelse, har omfattet felgende elementer:

Indsamling af revisionsbevis for neslekontroller far
modeller og manuelle processer til identifikation af
nedskrivningsbegivenheder og vaerdiansasttelse af

Indsamiing af revisionsbevis for ledelsesmasssige sken
med sserlig fokus pa konsistens | metoden og bevis for
processer for fastlaegeelse af forudsastninger.
Udfordring af de anvendte metoder gennem anvendelse
af vores branchekendskab og erfaring, med fokus pa
potentielle @2ndringer sammenlignet med sidste ar.
Vfurdering af veesentlige sendringer i forudssetningerne i
forhold til branchestandarder og historiske data.
Risikobaseret test af, at der foretages tilstrazkkelig
nedskrivning pa udlan, der er veerdiforringet.
Risikobaseret test af udlan for at sikre, at der sker rettidig
identifikation af vaerdiforringelse af udlan.
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Deloittes beskrivelse af revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM, vurderer jeg pa bag-
grund af foregdende sammenligninger i formulering og indhold til ogsa at veere en boilerplate.

Sammenligner man formuleringerne af revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM
mellem Deloitte og PWC, er der tydelige forskelle. Indholdet i alle beskrivelserne er derimod ens
og indeholder de samme revisionshandlinger, der blandt andet omhandler: gennemgang af forret-
ningsgange, test af kontroller og af ledelsen anvendte principper og stikprgver samt gennemgang
af nedskrivninger.

EY:
| EY tegner der sig heller ikke noget andet billede, end det vi har set hos de foregaende to revisi-
onshuse. Der er ogsa her tale om tydelige boilerplates og de samme revisionshandlinger, der bli-
ver beskrevet. Formuleringerne udarbejdet af EY afviger naturligvis fra formuleringerne i Deloitte
og PWC, mens revisionshandlinger hos EY ogsa omfatter "gennemgang af forretningsgange vedrg-
rende udlan”, "analyser og stikprever pa nedskrivninger” og "opgerelse af gruppevise nedskrivnin-
ger”. Som i de foregaende afsnit har jeg nedenfor indsat beskrivelserne af revisors handlinger for
de af EY underskrevne pategninger. EY underskriver kun fire pategninger i modsatning til PWC og
Deloitte, der underskriver henholdsvis ni og ti pategninger. Sammenligningen af disse fire beskri-
velser er udarbejdet pa samme made som de foregaende, ved at de gule markeringer viser, hvor
formuleringerne afviger fra hinanden.

De farste pategninger, jeg har valgt at kigge pa, er Sydbank A/S og Djursland Bank A/S:

« Reviston: Vares revision har omfattet bankens procedurer for
opfalgring pa udlan og registrenng af indtrufne Indikatoner
pa vaerdifornngelse. Vi har ved analyser og stikpravevise
tests samt gennemgang af bankens procedurer efterprovel.

twervidt indregning al nedsknvninger er sket 1| overensstem
melse med den anvendla reqnskabspraks:

Gennemgangen har blandt andet omiatiel de starste ng
mest nsikolyldte udlan. For gruppevise nedsknvmnger har w
gennemgdet de arwendle metoder eg ferudsatninger Vi har
herunder gennemgaet de sken, som bankens ledelse har
loretaget | lorbindelse med nedskriviinger af udlan il land
brug

Wi har endvidere gennemgaet og testet hvorvidt noteoplys
Mirger vedrarende udlan, nedsknve nger og krediindici | nnte

14 ng 18 oplylder de relevante regnskabsregler

Sydbank A/S
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Revision: Vores revision har omfattet bankens procedurer for opfélgning pad udlén og registrering af indtrufne indikationer pd
vardiforringelse. Vi har ved analyser og stikprewevise tests efterprovet, hvorvidt indregning af nedskrivninger er sket i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

Gennemgangen har blandt andet omfattet de stgrste og mest risikofyldte udldn. For gruppevise nedskrivninger har vi gennemgdet de
anvendte metoder og forudsatninger samt ledelsesmaessige skon | forbindelse hermed.

Vi har endvidere gennemgiet og testet hvorvidt noteoplysninger vedrgrende udlan, nedskrivninger og kreditrisici opfylder de relevante
regnskabsregler,

Djursland Bank A/S

Som det ses ovenfor afviger Djursland Bank A/S med 6 ord i forhold til formuleringen i Sydbank
A/S. Sydbank A/S har dog tilfgjet et par enkelte seetninger og ord i deres beskrivelse, hvorfor de
gule markeringer er flere heri. Revisionshandlingerne og indholdet generelt er fuldstaendig iden-
tisk og er ligeledes identisk med de foregaende revisionshuse, som ogsa naevnt pa forrige side.
Fynske Bank A/S og SparNord Bank A/S er de sidste pategninger underskrevet af EY. Fynske

Bank A/S sleegter meget Djursland Bank A/S pa i deres formulering af revisors handlinger i relation
til fastlagte KAM. Fynske Bank A/S har et afsnit i deres beskrivelse omkring nedskrivninger pa ud-
lan, der er formuleret anderledes fra de andre banker fra EY, hvorfor den gule farve synes meget
fremtraedende. Markeringerne med gult i Fynske Bank A/S viser, hvor formuleringen afviger fra
Djursland Bank A/S.

Revision: Viores revision har omfattet bankens procedurer for opfalgning pa udlan og registrering af indtrufne indikationer

pa vaerdiforringelse. Vi har ved analyser og stikprever samt gennemgang af bankens procedurer efterprevet, hvorvidt

indregning af nedskrivninger er sket | overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis, som beskrevet i note 1.

Revisionen har navnlig vaeret fokuseret pa cpgerelse af nedskrivninger pa udlan, da omradet indebaarer vaesentlige

beleb og ledelsesmaessige skan. Dette vedrerer isaer vurdering af, om der er indtradt indikation pa veerdiforringelse,
realisationsveerdi af modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne i tilfaelde af misligholdelse.

Wurderingen har blandt andet omfattet de sterste udlan samt risikofyldte udlan. For gruppevise nedskrivninger har vi
gennemgaet de anvendte metoder og forudsatninger samt ledelsesmasssige skon | evrigt.

Vi har endvidere vurderet om oplysninger om udlan opfylder kravene | de relevante regnskabsstandarder.

Fynske Bank A/S

Som ogsa pavist i hypotese 4 afviger Spar Nord Bank A/S mere i formuleringen end de andre pa-
tegninger. Detaljeringsgraden er ogsa gget en smule, men ikke nok til at adskille sig fra at veere en
boilerplate.
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Opstillingen af beskrivelsen i SparNord A/S er ligeledes ogsa anderledes end de tre andre EY
pategninger og slaegter mere Deloittes opstilling pa ved at benytte punktform. Indholdet i Spar-
Nord A/S er stadig det samme som i de foregaende banker, og der omtales ogsa her de samme
revisionshandlinger i form af "gennemgang af forretningsgange vedrgrende udlan”, "analyser og
stikprgver pa nedskrivninger” og "opgarelse af gruppevise nedskrivninger”. Markeringer med gult
viser ogsa, hvor SparNord Bank A/S afviger fra primaert Djursland Bank A/S, men ogsa de andre
banker.

SparNord Bank A/S

Som beskrevet i indledningen af analysen af EY-pategningerne ses det i alle fire pategninger, at
forskellen i formuleringerne af revisors handlinger er meget sparsomme og understgtter ogsa her
min hypotese om, at der er tale om en boilerplate-effekt i beskrivelsen af revisors handlinger i re-
lation til fastlagte KAM.

BDO og Beierholm:

Nordjyske Bank A/S bliver underskrevet af bade BDO og Beierholm, som den eneste bgrsnoterede
bank. Det er mig derfor heller ikke muligt i denne hypotese at lave en intern sammenligning af for-
muleringerne af revisors handlinger i relation til fastlagte KAM.

Indholdet og revisionshandlingerne, revisorerne rapporterer om, omfatter: test af forret-
ningsgange, identifikation af nedskrivningsbehov, stikprgver i relation til veerdiansaettelse og ned-
skrivninger og gennemgang af nedskrivninger. Preecis de samme handlinger der er omtalt i de an-
dre revisionshuse, bare formuleret anderledes. BDO og Beierholm benytter ogsa, ligesom Delo-
itte, en punktform i beskrivelsen. Jeg har vedlagt pategningen for Nordjyske Bank A/S som bilag.
P& baggrund af sammenligneligheden af indholdet i beskrivelsen af revisors handlinger i relation
til det fastlagte KAM, er det min vurdering, at der ogsa her er tale om en boilerplate.

Til mit indledende spargsmal i hypotese 5 om, hvorvidt en meningsfuld beskrivelse af revisors
handlinger i relation til fastlagte KAM kunne skabe den ggede transparens, der sgges i ISA 701,
ville mit bud veere: Ja. Desveerre var svaret pa mit andet spgrgsmal, og heraf ogsa min hypotese,
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at der ogsa i revisors handlinger blot bliver beskrevet det samme alle pategningerne imellem, og
derved mener jeg ikke, at der skabes den gnskede transparens af revisors arbejde.

| min sggen pa at blive klogere pa, hvorfor alle revisorerne skriver det samme og udferer de
samme handlinger, er jeg gentagne gange blevet ledt tilbage til udtrykket om en "reguleret bran-
che”. Bankbranchen er reguleret af finanstilsynet, som har til opgave at holde gje med, at den fi-
nansielle lovgivning bliver overholdt af alle finansielle virksomheder, herunder bankerne. De farer
tillige tilsyn med regnskabs- og revisionsmaessige bestemmelser i alle tilsynslagte virksomheder?.
Og det er netop disse tilsyn, der muligvis har indvirkning pa, hvad revisor skriver i deres pategning.
Jeg forestiller mig ikke nogen revisor, der gnsker opmaerksomhed fra Finanstilsynet i forbindelse
med afleeggelsen af et regnskab. Deraf kunne man godt antage, at revisor gnsker at holde sig i
trad med, hvad andre revisorer udtrykker og udfarer af handlinger. Pa denne made er der ingen af
bankerne der "skiller sig ud” og tilkalder sig ungdig opmaerksomhed, hvilket desveerre leder til de
manglende virksomhedsspecifikke beskrivelser og handlinger. Det skal hertil bemeerkes, at der
samtidig er tale om fgrste ar med beskrivelse af KAM i revisors pategning, hvorfor der formegent-
lig har veeret lidt usikkerhed fra revisor om, hvad og hvordan det er bedst at udtrykke sig i pateg-
ningen.

Og netop pategningens udtryk synes jeg ogsa er relevant at fremhaeve. Revisors pategning
har altid vaeret en standardiseret tekst med blandt andet det formal at skabe genkendelse hos
regnskabsbrugerne. Nar en regnskabsbruger ser en bestemt type pategning, sa ved de, at regn-
skabet er, som det skal veere, og de ved, at beskrivelsen af denne pategning er identisk i alle regn-
skaber, der benytter samme pategning. Med den nye ISA 701 og revisors subjektive beskrivelser
heri "fjernes” det identiske mellem pategningerne, og det kraever mere af regnskabsbruger at for-
sta, hvad det betyder. Hvis revisor udarbejder forskellige handlinger og meget subjektive beskri-
velser i hver pategning, som i gvrigt er det, vejledningen henstiller til (behandles i naestkommende
hypotese), kan det i stedet give regnskabsbruger indtrykket af, at bankerne ikke er revideret ens,
og alt efter hvilken revisor der formulerer og udtrykker sig bedst, kan det skabe en tvivl om, hvor-
vidt bankerne er revideret lige godt. Sammenholder jeg disse antagelser med mine analyseresul-
tater i hypotese 4 og 5, kunne der godt vaere noget om snakken, da beskrivelserne i pategnin-
gerne pa nuvarende tidspunkt kun adskiller sig i formuleringen, mens indholdet er det samme.

Om mine antagelser og deraf reaktioner ovenfor er den rigtige skildring af sandheden, eller
om sammenhaengen er en anden, blev jeg ikke klogere pa i min sggen. Men jeg kan til gengeeld,
uden antagelser, bekreefte min hypotese 5 om, at beskrivelsen af revisors handlinger i relation til
det fastlagte KAM "Nedskrivninger pa udlan” er en boilerplate.

2 https://www.finanstilsynet.dk/da/Om-os/Finanstilsynets-opgaver
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6.3.6 Hypotese 6: En meget detaljeret vejledning vil medvirke til at mindske boiler-
plate-effekten

I hgringssvarene var holdningerne til udformningen af vejledningen mange, og mens nogle talte
for, at vejledningen skulle veere meget specifik for at mindske en evt. boilerplate-effekt, mente
andre, at vejledningen ikke skulle veere specifik, for netop at mindske den selv samme boilerplate-
effekt. P& nuveerende tidspunkt vil jeg ikke vurdere vejledningen til at veere meget specifik, men
mener dog alligevel, at det er tydeligt, hvad der forventes af revisor i forsgget pa at opna formalet
med ISA 701 om at skabe transparens og gge kommunikationsveerdien.

I afsnit 5.6, der beskriver, hvad den nye ISA 701 indeholder, er der ligeledes fremhavet ud-
drag fra vejledningen, der netop henstiller til, at revisor skal forbinde de forhold, der bliver be-
skrevet i KAM, direkte til virksomhedens specifikke omstaendigheder. Dette ogsa med henblik pa
at minimere muligheden for, at beskrivelserne bliver alt for standardiserede®. Med udgangspunkt
i mine bekraeftelser af hypotese 4 og 5 om, at revisors beskrivelser af hhv. fastlagte KAM og dertil-
hgrende handlinger er boilerplates, kan jeg her konstatere, at vejledningens henstilling ikke er
blevet fulgt af revisorerne i den grad, jeg tolker vejledningen. Grunden til at vejledningen ikke er
fulgt, veelger jeg ogsa at knytte til mine antagelser i hypotese 5 om, at revisor ikke vil adskille sig
for meget fra hinanden grundet usikkerhed om, hvad afsnittet om KAM reelt skal indeholde, og
man derfor ikke gnsker at skille sig ud.

| hypotese 5 beskriver jeg, at jeg gentagne gange er blevet kastet tilbage til udtrykket "regule-
ret branche” i min sggen pa at finde ud af, hvorfor revisor skriver det samme i deres KAM. Jeg har
derfor udtaget en stikprgve blandt bagrsnoterede selskaber inden for branchen 'Ejendomsadmini-
stration’ jf. Nordnet.dk. De tre selskaber, jeg har udvalgt, er Jeudan A/S, Cemat A/S og German
High Street Properties A/S. De har alle tre det tilfeelles, at de arbejder med investeringsejen-
domme. Denne korte inddragelse af pategninger fra en anden branche er med formalet at fa be-
kreeftet eller afkreeftet, om boilerplate-effekten i bgrsnoterede danske banker alene har noget at
gere med, at Finanstilsynet gar bankbranchen mere reguleret og heraf beskrivelserne fra revisor

meget ens, eller om der ses det samme i andre brancher ogsa.

3 ISA 701 vejledningen, A44
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Alle tre pategninger har det fastlagte KAM "veerdianszettelse af investeringsejendomme”. To
af pategningerne er underskrevet af Deloitte, mens den sidste er underskrevet af PWC: Jeg har
opdelt min analyse i to dele, ligesom hypotese 4 og hypotese 5. Fgrst sammenligner jeg de fast-
lagte KAM, og derefter sammenligner jeg revisors handlinger i relation til de fastlagte KAM. De
gule markeringer viser emner/handlinger, der gar igen i alle tre beskrivelser:

al i i — slamdan A5
Den regrskabsMaEssige WErd af Konoemens inveshemngeejenaomme
UAGEr, DK 20,410 mic. Nkl angveerende ropekier, [aveslenngsejensommens
Merdiansmiies W dageveendl, 00 arels samiede Gagsvaerireguiening
wEiEL. en nefioindteegt pd DK 310 mio ., [ regnskabets nobe
10, som er indregnet | resuRatopgarcisen
Wi Nar vurserel, al dagsvaendisnssenesen & &l oanirai Toimosd wad
Eyisipnen sem ipige al. at mvesieringsejendomme udgar 96 % af Koncemens
SANPEE SKlvEr, OF S0m lalge af ge vatenlle Skon, Boslsen
SEal dove | forindetse mes [Et an sk
kan have vmsentig indfydelse pd Koncemens akier, resultat og
FagaRacal

Fardiansettelse af investeringsgjendomme
—German Highsiregr Properties A8

Koncemnen ejer en portefalje af investeringsejendomme,
som miles tl dagsverdi

Verdiansattelse af investeringsejendomme

il dagsveerdi indeholder vaesentlige

skeg oz forudseminger, hvor selv

WVasiciansaenesan 1l Abgsvaerdl moebEred &l VERSEnmgl regnskansmasssigl
akan Soim Talge af, al ledeisen i Torbindelss med vurdenngen
[Nl SKBNNE OVET & FAEEIE TARA0CeT. S0 plvirker vasrdiansantieisan

mundre ®=ndringer i forudsetmngerne kan
haxe vesenilig effekt pi dagsveerdien af
giendommens, Ledelsen indhenter ekstern

MEEEEnNaL Vi vurderede, Bt 0& cenbrale forhokd | forbindetie med veermanseitelsen

& inveestarin ncloamrne isaer keytter sig bl ETHaE Elermenber mm dmmu dE‘I’I

| ledetsens :Faﬁmnn:rrmrlse-s.modﬂy. og Emsmlsmn var geerfoe fokusenet dﬂ 'U-ﬂ . 3-{

pel disse elemerer for de enkele sjendomme m fastsatte dags" erdi, herunder de

1 fasisapitelse af igjeniveauer for ledige iokaler som bed | opgereisen Y

] P TRICHTHTRE (b5, NETIOTESLIRAL inlf.?gli forudsatninger. [ Py Ao k
2 [astessiston af ARASEHrOOEr 1 fokuserede pi dette omride, ford: verdiansetielse|
3 lastsactetse af nadvendige korekliones 10 den opgpone dagsvacrdl i " 3 5

sl vedrarende fradrag for Toresidence vedigenoideisasarbelder, af investeringsejendomme til

DU renevering af kedie Iokaker m v dagsvierd er baserst pd sken foretagen af

Doz af ledelsen anvendie meboder fof dagswerdansatieisen og de
yiesEnligsbe eEmenter her of forudsEinnger harfor e beskiewe |

[cgnskabets ate 1 Der henvises til note 3 og 13,

Vaerdiansaettelse af Investeringsejendom — Cemal A/SS

Den regnskabsmeaessige veerdl af koncernens investeringsejendomme udgor 106,1 mio. kr,
Ejendommene bestdr af en reekke jordstykker og en udlejningsejendom i Warszawa Polen o
veerdianseettes til dags-veerdi. Arets samlede dagsveerdiregulering udger en nettoindtaegt p
48,1 mio.kr. jf. regnskabets note 14, som er indregnet i resultatopgerelsen.

Wi har vurderet, at dagsveerdiansaettelsen er et centralt forhold ved revisionen som falge af, at
investeringsejendomme udger 42,8% af koncernens samlede aktiver, og som felge af de
veesentlige sken, ledelsen skal udeve i forbindelse med vaerdianszttelsen. En forkert

dagvardiansattelse kan have vasentlig indflydelse pd koncernens aktiver, resultat og egenkapital.

Ledelsen har vurderet den polske ejendomsbesiddelse til at have en vaerdi pd 106,1 mio.kr.
Waerdien understottes af en ekstern vurderingsrapport modtaget | januar 2017 og udarbejdet
af en forende, international ejendomsm ler | Warszawa.

vaerdiansasttelsen er baserat pd aktuelle markedsvilkdr omkring det generelle prisniveau samt
iIsz2r ejendommens nuvaerende anvendelse, bygningeres tilstand, graden af ejerskab, den
indkomst ejendommen genererer samt zoning for omridet,

"Veerdiansaettelse af Investeringsejendomme” er et omrade, der involverer ledelsesmaessigt skan,
hvilket forklarer, hvorfor det er fastlagt i alle tre pategninger. De gule markeringer viser tydeligt,
at starstedelen af alle beskrivelserne handler om det samme, hvilket i store treek kan koges ned
til: "Veerdianseettelse til dagsveerdi”, “indeholder skan”, "et forkert skan kan have konsekvenser”,
"baseret pa skan af ledelsen”.

Beskrivelsen af det fastlagte KAM hos Jeudan A/S er en smule leengere, da de gger detalje-
ringsgraden i forhold til, hvad de vil fokusere pa. Det beskriver de andre derimod mere overord-
net. Det er meget tydeligt, at beskrivelserne indeholder preecis de samme overvejelser, argumen-
ter og fokusomrader. Detaljeringsgraden er som sagt lidt stgrre hos Jeudan A/S. Til gengeeld be-
skriver bade German Highstreet Properties A/S og Cemat A/S, at de har til hensigt at benytte eks-
terne vurderinger i relation til deres udenlandske ejendomme.
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Beskrivelsen af revisors handlinger i relation til de fastlagte KAM er ligeledes analyseret med

henblik pa at vurdere, om revisionshandlingerne ogsa er de samme. De gule markeringer viser,

hvor revisor har beskrevet og lavet de samme handlinger:

Forholdet er behandlet saledes i revisionen — Jeudan AlS
Wi opndede en forstdelse af ledelsens
i de enkelte ejendomme, udtordrede disse sami sikrede

05, at de anvendte metoder og principper var uzndrede | forhold i

arel tar.

= Vi vurderede og lestede Koncernens kontrolier fil sikring af en nejagty
g fuldstzndig opgareise af regulennger til get budgetterede
nettoresuliat for de enkelte ejendomme relateret 1 ledige arealer,

Pa stXpravenasis testede vi endviders, at regulernnger

[Elalelel 1 legige arealer var underygget al markedsoata

= Vi vurderede of lestede Koncemens kontrodier | forbindelse med
laslieqapelse af afkastprocenter fof de enkelte ejlendomme. Vi
sAMMenholdl ledelsens inteme retningslinjer for fastieggelise af
afkasipmcenier, med de afkastprocenter, som kunne konsiateres

¥ed eksterne markedsrapporter, ler- 0g kreditvurderinger,

SAM Jeudan har modtaget | lebet af aret, modtagne ejendomsprospekter
g sammenligneige handier, Herudover kontrolierade i,

al gen Konkret anvendie alkastprocent for oe enkelte ejendomme

¥ar Tastsal | pverensstemmetse med ledeisens inteme retningsiinjer

for anvendie afkastrocenter og inanentede pa stkpravelas:s
forkiarng og dokumentation for eventuelie abvigelser

= Vi vurderede og lestede Koncermens kontrolier il sikning af en nejaghyg
g fuldstzndig opgaretse af reguleringer til den opgjorte

for og kontrol med vErdiansEtelsen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
Revisionen - German Highstreet Properties A/S

Vi vurderede den af ledelsen anvendie metode til at
male dagsveerdien af investeningsejendomme og de
anvendte forudsetninger baseret p vores viden om
eiendomsmarkedet, herunder det anvendte afkastkrav.
Vi efterprovede ph stikprevebasis nejagtigheden og
felevansen af de anvendte datainput til fastsettelse af
dagsvardien, herunder opgerelse af bruttolejeindtegt,

tomgangspotsniiale og nedvendige investeringer i

(AgsyzEnd for den enkelte ejendom isar vedrarende fradrag for
forestaende vediigencidelsesarbejder, herunder renovering af ledige
Igkaler m.v. Derudover sammenhoidt vi pa stikprevebasis reguieringer
foretagel sidste dr med de | regnskabedret fakliske gennemfarne
[ENEYVENDAS: 0 OMDYINNQsopgaver.

Vi vurderede den af ledelsens anvendte eksterne maglers
kompetencer, kapacitet og vatheengighed.

Forholdet er behandlet siledes i revisionen - Cemat A/S

Vi har opnaet en forstaelse af ledelsens proces for og kontrol med veerdianseettelsen af
jordstykkerne og udlejningsejendommen i Polen.

Vi har under revisionen anvendt lokale ejendomseksperter i Polen til at udfordre de vassentlige
forudsatninger i veerdiansattelsesrapporten.

Vi har i den forbindelse foretaget en efterregning af vaerdierne baseret pa antal kvm. og

sammenholdt priserne med sammenlignelige jordstykker i omradet.

| beskrivelsen af revisors handlinger er det de samme revisionshandlinger, der forekommer hos
dem alle tre. Beskrivelsen mellem German Highstreet Properties A/S og Cemat A/S er mere identi-
ske og sparsomt beskrevet, sammenholdt med Jeudan A/S. Detaljeringsgraden her er markant hg-
jere og giver deraf ogsa et indtryk af, at revisionshandlingerne har veeret flere.

Min stikprave af pategninger i ejendomsadministrationsbranchen, der ikke er en branche, der
er reguleret, har vist mig, at beskrivelserne af de fastlagte KAM ogsa her er stort set ens, hvor-
imod revisors handlinger til det fastlagte KAM afviger en del i detaljeringsgraden i forhold til ban-
kerne. Jeudan A/S er meget mere specifikke og detaljerede end de to andre selskaber, hvilket ef-
terlader et indtryk af, at revisionshandlingerne har vaeret flere og mere detaljerede. Dette er for-
mentlig ikke sandheden.

Det leder mig videre til en konklusion pa sammenligningen mellem brancher. Jeg mener ikke,
min stikprgve giver anledning til at tro, at sammenligneligheden mellem KAM er mindre inden for
andre brancher, end den er for bankerne. Det er blot andre begrundelser for fastlaeggelse og der-
tilhgrende revisionshandlinger, hvorfor jeg ikke mener, at det kan veaere bankernes regulerede
branche der er forklaringen pa, hvorfor beskrivelserne til KAM er sa ens i de bgrsnoterede banker.
Min lille undersggelse afdeekker naturligvis ikke hele populationen af regnskaber, der kunne indga
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i undersggelsen, hvorfor der er mulighed for at opna et andet analyseresultat ved udvidelse af
analysen.

| forhold til min hypotese om, at en meget detaljeret vejledning vil mindske boilerplate-effek-
ten, er jeg uenig og erkleerer mig derfor enig med respondenterne fra hgringsrunderne, der
mente, at en meget detaljeret vejledning ikke vil forhindre boilerplate-effekten i at opsta. Med
udgangspunkt i falgende punkter, finder jeg det ikke overbevisende at en mere detaljeret vejled-
ning vil afhjeelpe boilerplate-effekten, men derimod blot medvirke til at revisor kan bruge vejled-
ningen som forklaring pa de generiske tekster:

Vejledningen er ikke specielt detaljeret pa nuveerende tidspunkt
Beskrivelserne af KAM og dertilhgrende handlinger er ens
Reguleringen i bankbranchen har ikke direkte indflydelse
Sammenligning med andre brancher giver samme indtryk

Jeg forkaster, pa baggrund af dette, hypotese 6.

6.3.7 Hypotese 7: KAM mindsker informationsklgften

Informationsklgften bliver introduceret i afsnit 4.2 og omhandler teorien om den horisontale linje,
der skal seenkes for at skabe mere tilgeengelig information til regnskabsbrugerne. 1 ISA 701 er for-
malet beskrevet som veerende at sge kommunikationsvaerdien af revisors erkleering ved at skabe
stgrre gennemsigtighed af den udfarte revision. Begrebet kommunikationsvardi tolker jeg som
veerende fra revisors perspektiv, hvorimod begrebet informationsvaerdi er fra regnskabsbrugernes
perspektiv. | neerveerende afhandling deekker begge begreber over det samme. Revisor, i rollen
som agent i relation til principal-agent-teorien, har derfor til opgave at oplyse regnskabsbruger via
revisors erkleering, om de forhold ved revisionen der har vaeret mest betydelige. Revisor er under-
lagt krav til, hvad oplysningerne i revisors erkleering kan og ma indeholde, hvorfor det blandt an-
det ikke er muligt for revisor at afgive nye oplysninger, som i forvejen ikke er oplyst af ledelsen.

Til spargsmalet om, hvorvidt informationsklgften er blevet mindsket, herunder den horison-
tale linje seenket, bygger jeg mine vurderinger pa de foregaende bekreftede eller forkastede hy-
poteser. Teorien om Informationsklgften bestar i al sin enkelthed i at afgive mere information til
regnskabsbrugerne. Efter indfgrelsen af ISA 701 er der i revisors erkleering i de danske bgrsnote-
rede banker fastlagt alt fra 1-5 KAM i samme pategning, jf. hypotese 1, med leengder pa op til over
300 ord for de fastlagte KAM jf. hypotese 2. Hvis vi udelukkende forholder os til de kvantitative
hypoteser i naerveerende afhandling, kan det pa baggrund heraf vurderes, at informationen til
regnskabsbruger er blevet gget og derved er informationsklgften blevet mindsket.

Hvis man derimod inddrager de kvalitative hypoteser i form af hypotese 4, 5 og 6, kan man
heraf udlede, hvad disse ny-implementerede beskrivelser indeholder, og netop indholdet er det
essentielle i spgrgsmalet om informationsklgften. Ikke nok med, at det er en diskussion om, hvilke
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oplysninger der gger kommunikationsveerdien, det er ogsa et spargsmal om, hvad der er gget in-
formationsveerdi for regnskabsbrugerne. Informationsvaerdien menes at vaere subjektiv fra regn-
skabsbruger til regnskabsbruger, og hvad der skaber vaerdi for den ene er ikke veerdi for den an-
den. Hypotese 4 indeholdt en analyse af de fastlagte KAM i de danske barsnoterede banker og
blev forkastet, da det viste sig, at beskrivelsen af de fastlagte KAM blot var en boilerplate. Det
samme gjorde sig geeldende i hypotese 5, hvor analysen omhandlede beskrivelsen af revisors
handlinger i relation til fastlagte KAM. Med forbehold for, at jeg ikke kan definere, hvad der ska-
ber veerdi for den enkelte regnskabsbruger, mener jeg ikke, at implementeringen af KAM i revisors
erkleering har mindsket informationsklgften. Godt nok er der tilkommet mere information i revi-
sors erklering, og den er heraf ogsa blevet leengere, men som falge af mine analyseresultater vi-
ser denne information sig ikke at vaere subjektiv og tilfare merveerdi, da denne information er den
samme i alle bankernes pategninger. Jeg kan derfor ikke finde argumenter, der understatter pa-
standen om, at den horisontale linje er blevet s&enket, og pa baggrund af dette forkaster jeg min
hypotese 7 om, at KAM mindsker informationsklaften.

6.3.8 Hypotese 8: KAM mindsker forventnings- og forstaelsesklgften

Formalet med ISA 701 er at gge kommunikationsvaerdien ved at skabe gennemsigtighed af den
udfarte revision. Og netop gennemsigtighed er nggleordet i teorien om forventnings- og forstael-
sesklgften. | den nye pategning er der pa flere mader forsggt at skabe gennemsigtighed i forhold
til at skabe en starre forstaelse hos regnskabsbrugerne.

Et af tiltagene i jagten pa en stgrre gennemsigtighed er afsnittene i revisors pategning med
overskrifterne ”Ledelsens ansvar for arsregnskabet” og “Revisors ansvar for arsregnskabet”. Ved
at definere, hvem der har hvilket ansvar i forhold til den aflagte arsrapport, er dette med til at
skabe en starre forstaelse hos regnskabsbrugerne. Regnskabsbrugerne kan pa baggrund af den
redegjorte ansvarsfordeling skabe sig nye forventninger til revisors arbejde, og forstaelsesklgften
anses derved som veerende mindsket.

Et andet tiltag var indfarelsen af KAM-afsnittet. KAM har til formal at oplyse, hvilke forhold
ved revisionen der har veeret centrale, og hvordan revisor har revideret disse omrader for at
mindske eventuelle usikkerheder forbundet hermed. Ved at revisor beskriver sine arbejdshandlin

ger, kan det skabe starre forstaelse for revisors udferte arbejde og derved mindske forventnings-
og forstaelsesklgften.

Med henblik pa at bekraefte eller forkaste naerveerende hypotese om, at KAM mindsker for-
ventnings- og forstaelsesklgften, vil jeg henlede min opmarksomhed pa analysen i hypotese 4 og
5. | disse analyser bliver det gennemgaet, hvordan revisor har beskrevet de fastlagte KAM og der-
tilhgrende revisionshandlinger. Det konkluderes, at revisorerne har skrevet det samme i alle pa-
tegningerne vedrgrende KAM ”Nedskrivninger pa udlan” og der derfor ikke skabes den starre in-
formation til regnskabsbrugerne som gnsket, hvilket ogsa afspejles i forkastelsen af hypotese 7.
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Teoretisk mener jeg godt, man kan argumentere for, at indfarelsen af KAM har bidraget til at
mindske forstaelses- og forventningsklgften. Uanset hvilken kvalitet beskrivelsen af KAM og dertil-
harende revisionshandlinger har, skaber indfarelsen af KAM mere information til regnskabsbru-
gerne, der kan veere medvirkende til, at forventnings- og forstaelsesklaften mindskes.

Tages der derimod udgangspunkt i mine egne analyseresultater i vurderingen af, hvorvidt for-
staelses- og forventningsklgften er mindsket, er min vurdering ikke lige sé tydelig. Som naevnt
ovenfor var beskrivelserne af KAM blot en boilerplate, og jeg forkastede samtidig hypotese 7, da
jeg ikke mente, at informationsklgften blev mindsket. At skulle argumentere for, at KAM mindsker
forventnings- og forstaelsesklgften og samtidig have revisors rolle, integritet og faglighed for gje,
finder jeg komplekst. Kompleksiteten opstar i revisors rolle som agent. Hvis revisor blot udfarer
det samme arbejde i alle banker og benytter en boilerplate til beskrivelsen af det udfgrte arbejde,
som konstateret i min analyse, vil der sa veere risiko for, at forventningsklgften og forstaelsesklgf-
ten gges, og vi derved ikke befinder os under begrebet mangelfuld regulering, men i stedet under
begrebet mangelfuldt arbejde?

P& baggrund af mine analyseresultater forkaster jeg hypotesen, idet jeg ikke finder forvent-
nings- og forstaelsesklgften mindsket, fordi KAM er fastslaet til at vaere en boilerplate.

6.4 Opsummering

| nedenstaende skema opsummeres resultaterne af analysearbejdet:

Hypotese Status Arsag til status

H1: Antallet af fastlagte KAM va- | Forkastet | 76 % af bankerne i min population har kun ét
rierer inden for samme branche fastlagt KAM

H2: Det er de samme KAM, der Bekraeftet | 124 ud af 25 banker fremgar “nedskrivninger

bliver fastlagt inden for samme pa udlan” som fastlagt KAM

branche

H3: Alle fastlagte KAM har Bekreeftet | Beskrivelserne varierer ikke internt i revisions-
samme leengde husene, men varierer dog en smule i gennem-

snitsla&engderne mellem husene.

H4: Beskrivelsen af de fastlagte Bekreeftet | Indholdet i alle beskrivelser af fastlagte KAM,
KAM er en boilerplate 0gsa pa tveers af revisionshusene, indeholder
de samme fokusomrader og redeggarelser.
Der er “kigget til naboen”

H5: Beskrivelsen af revisors hand- | Bekrzeftet | Indholdet i alle beskrivelser af revisors hand-
linger i relation til fastlagte KAM linger i relation til de KAM, ogsa pa tveers af
er en boilerplate revisionshusene, indeholder de samme fokus-

omrader og revisionshandlinger.
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Der er blevet "kigget til naboen”

og forstaelsesklgften

H6: En meget detaljeret vejled- Forkastet | Vejledningen har jeg ikke vurderet til at veere

ning vil medvirke til at mindske meget detaljeret pa nuvaerende tidspunkt, og

boilerplate-effekten alligevel er der tale om en boilerplate

H7: KAM mindsker informations- | Forkastet | Beskrivelserne er en boilerplate — det er

klgften samme information, der kommer i alle pateg-
ninger

H8: KAM mindsker forventnings- | Forkastet | KAM er en boilerplate

Som det leeses i skemaet, er hypotese 1 (H1) forkastet med begrundelsen, at 76 % af bankerne har

det samme fastlagte KAM. Og sa fremdeles. | det fglgende kapitel vil afhandlingens konklusion

blive praesenteret.
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7. Konklusion

Formalet med denne afhandling er at opna viden om, hvorvidt det i Danmark efter farste ar med
ISA 701 er lykkedes at indfri forméalet med revisionsstandarden i forhold til beskrivelserne af KAM.
Dette gjorde jeg med udgangspunkt i falgende forskningsspgrgsmal:

Hvad var de centrale aktarers holdninger til IAASB’s forslag om at indfare afsnittet KAM i
revisors pategning, og er der med indferelsen af KAM formaet at blive skabt gennemsig-
tighed og @get kommunikationsveerdi i revisors pategning pa de danske bgrsnoterede
banker, som er det overordnede forméal med ISA 701?

For at indsamle data der kunne tilvejebringe viden om dette kiggede jeg ferst pa, hvad centrale
aktarer svarede i farste og anden hgringsrunde til IAASB’s forslag om indfgrelsen af afsnittet KAM
i revisors pategning. Pa baggrund af en gennemgang af udvalgte hgringssvar udledte jeg otte hy-
poteser. Med udgangspunkt i disse hypoteser foretog jeg en dokumentanalyse af hver KAM i revi-
sors pategning pa 25 danske barsnoterede bankers arsregnskaber for 2016. For hvert af de to led i
forskningsspgrgsmalet har jeg arbejdet med to undersggelsesspgrgsmal:

Hvad svarede de centrale aktarer i farste og anden hgringsrunde pa de spgrgsmal i
IAASB’s undersggelse, der var relevante for forslaget om at indfare afsnittet KAM?

Er der med udgangspunkt i teori om forventnings-, forstaelses- og informationsklgften
skabt gennemsigtighed og en gget kommunikationsveerdi, som er det overordnede formal
med ISA 701?

| det felgende vil jeg besvare afhandlingens to undersggelsesspgrgsmal med henblik pa at besvare
afhandlingens forskningsspargsmal.

De centrale aktgrer tilkendegav holdninger, der bade var positivt og negativt ladede. Om ind-
farelsen af KAM i revisors pategning var den rigtige made at imgdekomme regnskabsbrugernes
gnske om mere information pa, var der overvejende positive tilkendegivelser om. Der blev her
bade udtrykt mulighed for at mindske forstaelses- og forventningsklgften, samt at skabe en mer-
veerdi for regnskabsbrugerne ved detaljeret at beskrive revisors udfgrte arbejde. Og netop beskri-
velsen af revisors udfarte arbejde medfarte bekymringer hos andre af de centrale akterer. De
mente, at ved blot at beskrive hvad revisor havde udfert af arbejde og ikke tilbringe ny informa-
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tion til regnskabsbrugerne, ville KAM blot veere "knowing more about less” og dermed gge for-
ventnings- og forstaelsesklgften. Indholdet i afsnittet om KAM i revisors pategning lagde IAABS op
til skulle vaere op til revisors professionelle vurdering, og det var der bred enighed om blandt de
centrale aktgrer. Der blev dog i den sammenhaeng udtrykt holdninger om at gge detaljeringsgra-
den af vejledningen til beskrivelsen af KAM, sa revisor lettere kunne identificere, hvad der var
kreevet af ham eller hende i denne subjektive beskrivelse. Hvorvidt vejledningen skulle veere mere
detaljeret eller ], delte vandene mellem de centrale aktgrer. Nogle mente, at jo mere reguleret
vejledningen blev, desto nemmere ville det blive at udarbejde en subjektiv beskrivelse af revisors
arbejde og dermed mindske boilerplate-effekten. Andre mente det modsatte, nemlig at jo mere
regulering i vejledning, jo starre risiko for at en boilerplate-effekt ville opsta. Dette var blandt an-
det holdningen fra Canadian Chief Accountants, der tidligere havde erfaret, at det at skulle ud-
trykke subjektive vurderinger i officielle dokumenter medfagrte manglende konsistens og overhol-
delse af de eksisterende krav.

Samlet set var aktarerne positivt stemte overfor ideen om at indfgre KAM i revisors pateg-
ning, men havde derfra forskellige holdninger til, hvordan den gnskede merveerdi bedst kunne
skabes. P& baggrund af indholdet i udvalgte aktarers hgringssvar udledte jeg otte hypoteser, som
satte mig i stand til at besvare andet led i mit forskningsspgrgsmal.

Antallet af fastlagte KAM inden for samme branche varierede ikke, det er de samme KAM,
der bliver fastlagt, og la&engden af beskrivelserne varierer ikke internt i revisionshusene. Min ana-
lyse viste derudover, at beskrivelserne af de fastlagte KAM og beskrivelserne af revisors handlin-
ger i relation til de fastlagte KAM ikke varierede internt i revisionshusene i hverken indhold eller
formulering. Imellem revisionshusene var der stagrre afvigelse mellem formuleringerne, men ind-
holdet var overordnet stadig det samme, og der manglede derved subjektive beskrivelser i alle pa-
tegningerne for de danske bgrsnoterede banker. Det var tydeligt, at revisorerne havde lagt sig teet
op ad hinanden ved beskrivelsen af, og udfgrte handlinger til, KAM. Den nuveerende vejledning
vurderede jeg ikke som veerende meget detaljeret og mener heller ikke, at det vil medvirke til at
mindske boilerplate-effekten at indfgre yderligere specifikke krav i vejledningen til revisor. | og
med beskrivelsen af det fastlagte KAM og revisors handlinger i relation til det fastlagte KAM blot
er boilerplates og ikke afviger vaesentligt fra hinanden i indhold, er det min vurdering, at informa-
tionsklgften ikke er mindsket, og informationsveerdien til regnskabsbruger derved ikke er gget.
Forstaelses- og forventningsklgften er ej heller vurderet mindsket, men tveertimod tangerende til
at veere gget.

Pa baggrund af hele mit analysearbejde med udgangspunkt i mine otte hypoteser vurderer
jeg, at formalet med ISA 701 efter ar 1 ikke er opfyldt, idet mine analyseresultater viser, at der
ikke er skabt stgrre gennemsigtighed af den udfarte revision og dermed gget kommunikations-
veerdi.
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8. Perspektivering

Da IAASB fra ar 2012 til 2014 udarbejdede de nye og ajourfgrte standarder til brug for revisorerne
gjorde det engelske FRC det samme. Med inspiration fra IAASB’s udkast fik FRC ajourfart deres da-
veerende ISA (UK) 700 standard pa en sadan vis, at den mindede mest muligt om IAASB’s kom-
mende standarder, herunder kravet om rapportering af risikofyldte omrader (I ISA 701; KAM).
Den nu ajourfarte ISA (UK) 700 standard blev taget i brug for selskaber med regnskabsafslutning
den 1. oktober 2014 eller senere (FRC, 2014). | 2016 blev ISA (UK) 701 implementeret i England pa
samme vis, som |AASB’s ISA 701 gjorde i Danmark.

| perioden fra ar 2014 til 2016 gjorde engleenderne sig en raekke erfaringer med blandt andet
rapportering i risikofyldte omrader” i revisors pategning, mens det i Danmark fgrst blev et krav at
omtale KAM i revisors pategning i 2016. Pa baggrund af disse erfaringer udarbejdede FRC to rap-
porter, der forteeller os om deres erfaringer fra farste og andet ar. Disse rapporter indeholder
blandt andet beskrivelsen af “risikofyldte omrader” i revisors pategning. Pa daveerende tidspunkt
var der i den engelske standard ikke noget krav om at omtale KAM under netop denne overskrift,
ligesom de engelske revisorer skulle medtage beskrivelsen af veesentlige skan og veesentlighedsni-
veauer i deres pategning. Af den grund blev KAM omtalt som "risks”, og i naervaerende afsnit som
"risikofyldte omrader”.

| rapporten Extracts from International Standards on Auditing (UK and Ireland) 260, 570 and
700 beskriver FRC (2015) det farste ar med beskrivelsen af “risikofyldte omrader” i revisors pateg-
ning som en succes. Her fremhaever FRC flere eksempler, der lever op til kravene om, at beskrivel-
serne skal vaere virksomhedsspecifikke og ikke indeholde generiske eller standardiserede tekster.
De papeger dog samtidigt, at der er plads til forbedringer. Denne analyse af ferste ar med den nye
pategning omfattede 153 barsnoterede selskaber, og viste at 61% af KAM var beskrevet subjektivt
(mindre generisk), mens de resterende 39% af pategningerne indeholdt beskrivelser, der var stan-
dardiserede (FRC, 2015). Analysen viste 0gsa, at det primaert var ét revisionsfirma, der var god til
at udarbejde subjektive beskrivelser. Fjernede man dette revisionsfirma fra analysen ville fordelin-
gen nok naermere veere 50/50 mellem subjektive beskrivelser og standardiserede beskrivelser.

Kigger man til rapporten Extended auditor’s report: A further review of experience (FRC, 2016)
indgar denne gang 278 pategninger i analysen. Her er antallet af fastlagte KAM i ar to faldet sam-
menlignet med antallet af KAM i ar et, idet der var identificeret feerre "risikofyldte omrader” i re-
visors pategning. Til gengeeld konkluderede FRC, at beskrivelserne af de identificerede risici var
blevet mere virksomhedsspecifikke end i ar et, hvorfor revisor havde gjort et stort fremskridt,
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hvad dette angar. Deres analyseresultater viste ogsa, at hvor der i ar et var 61% subjektive beskri-
velser, var denne procentsats i ar to helt oppe pa 87%, hvilket betyder, at de ikke ser sa meget til
boilerplates.

| indeveerende afhandling, blev det konkluderet at farste ar med beskrivelsen af KAM i Dan-
mark ikke har haft tilnaermelsesvis sa meget succes, som den tilsyneladende har haft i England.
Ydermere, lader udviklingen mellem fgrste og andet ar i England til at veere endnu mere impone-
rende. Dette leder mig til spgrgsmalet: Hvad kan Danmark leere af England? Svaret til dette
spgrgsmal kan jeg ikke give, men det bliver interessant at fglge udviklingen fra farste til andet ar i
de danske pategninger.
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10. Bilag

10.1 Bilag 1 - KAM BankNordik P/F

Key Audit Matters

Loan impairment charges

Loans are measured at amortised cost less impairment charges or at fair
value.

Impairment charges on loans are Management's best estimate of the
losses expected to be incurred at the balance sheet date based on events
that have taken place.

Management individually access loans to determine whether objective
evidence of impairment exists. All loans not individually charged for

How our audit
addressed the Key
Audit Matters

We have reviewed and assessed the proce-
dures arranged by the Group, including
the involvement of the credit department
and Management, established to ensure
that loans with objective evidence of
impairment are identified in time and

that impairment charges are calculated in
accordance with the accounting rules.

We moreover assessed and tested the
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impairment are incloded in groups, which are eollectively subject to an
impairment assessment 1], when assesging a loan, Management notes
an objective evidence of impairment based on events that have taken
place [eg non-payment when dide), and It is assessed that it will affect
the size of the amounts expected paid by the customer, lImpairment
charges is made in respect of such a loan. The collective assessment is
meade using a statistical segmentatbon model developed by the Associa-
tion of Local Banks, Savings Banks and Cooperathee Savings Banks in
Denmark.

The loans af the Group are broken down into three geograghical areas:
the Faroe ldlands, Denmark and Greenland where market condithons and

the strategy applied by the Group differ.

Market conditions, for example, are positive in the Faroe Islands and,
other things being equal, loans are less likely o show any objective evi-
dence of impairment. The Group grant loans 1o & number of industries,
and the fishing industry iz very important in the Faroe [slands,

The Group changed the strategy for the activities in Denmark in 2015
and want to close down their corporate exposares in Denmark.

We focused on this area because Management performs material estl-
mates af whether impairment charges should be made and of the size of
such Impairment charges,

Our auwdit focused an the following impalrmentis:

B The Group's procedures 1o ensure completensss of the registration af
loans with objective evidence of impalrment.

B Significant assumprions and estimates applied by Management in the
caleulations of impairment charges including principles of the assess-
ment of collateral values of eg real estabe and ships.

B Management's adjustments of collective impairment charges due o
timing ar model-related lmitations.

B The Group's statement of collective impairment charges, including
procedures for identification and asseszment of the effect of earlier
events in relation to customers who may have [aced fnancial diffi-
culties at the balance sheet dabe which have not yet materialized in
payments past due of in any olber abjective evidence of impairment.,
Thiz includes Management's assessment of the ellect of current mar-
ket conditions at the balapce sheet data.

We refer to nate 49 for a deseriptbon of the Group's and the Parent
Company’s credit risks. We moreover refer to the deseription of estl-
mates and uncertainties in note 49 in respect af the assessment of
collateral.

principles applied by Management at the
measurement of collateral values of eg real
estate and ships included In e caleula-
tions of impairment charges of lans with
oljective evidence of impairment.

Based an the total exposure (loans,
guarantees and financial framework),

we selected a sample of the Graup's
exposures. The sample was based on rigks
and thus inchided the largest loan of the
Group, kans which showed signs of weak-
ness and loans with objective evidence

of impairment. Our sample moreover
included randomly selected loans.

When determining the sample, we
mareaver focused on beans in e thrae
peographical areas of the Group.

In respect of individual impairment
charges, we tested whether the objective
evidence of impairment had been identi-
fied and registered in time. We further-
mare assessed whether loans registered
with no sbjective evidence af impalrment
showed signs of objective evidence of
impairment.

In respect of loans registered with olyjec-
tive evidence of impairment, we also
asseceed (e valuation of eollateral, other
fubure cash flows as well as the haircuts
inchaded in the caleulations of impairment
charges. We challenged Management's
assgumplions and estimates eg through
cofEparison with external data

We specifically discussed and tested the
Group's remaining corporate loans by
Denmark and whether due regard had
been paid to the risk o the measurement
in the impairment charges made,

We reviewed the Group's statement of
collective impairment changes, including
Management's [ndividualised charges, We
challenged Management's estimates basad
on our knowledge of the portlobio, our
rrade knardedge and knowledge of current
mrarket conditions.
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10.2 Bilag 2 - KAM Nordea AB

Key audit matter

How our audit addressed the Key audit matter

bmipairment of bans to custormers

Aocouriing for impairment of loans 1o customers requine management's
judgrment over timing af recognition of mpairment and the ie of any duch
impairment allowanoe.
Mordea makes sllowances for incurred credit loies both on an individual and
on & coflective basis
Important areas of mpaiment of lbans bo customens relate to;

= Identification of impaired loant inchuding mmpleteness of the astamer

ancourts that are inclhuded in the impairment calcutation

= Assumplions and estimates made by management underdying the

caloulation of individual and collectie impairment Allowanoes.

of these relate io the probabiligy 1o default and ot green default

caloulations.

Refier to the Annual Report Note 61 — AocounSing polices. (Critical judgements

ard estimation urcertainty}, Mabs G0 - Net boan losses and Mote 513 - Loans
ard impairment

valuation of certain Level Band Bl financal instruments neld at fair value

Ower audit included a combination of testing of internal controls over
financial reparting and substantive testing
We assassed and tested the design and operating effectiveness of the
contmols awer

= ratirg and scoring of custamers

= indrvidually a=esged loan impairment caloulations

= callectively asseced loan impairment caleulations

We performed d ing ona mpde of loans bo ascertain whesther
‘we conour with the risk assesorment a5 exprested by the intemal rating or
scoring. We had a spetial focus on loans to customers in the shipping, oil
and affshare services,

We tested Impament caloulations om a sample of signficant egalined
loans including assessment of expected future cash flow. In addition, we
puamaned 2 samale of loans and advances which had net been icentified
by management as fmpained.

We also asieiied the appropriateness of relevan! parameters in the col-
|esctive irmpsainmeent modeds,

The valuaticn of Level B and [l financial mstrumenits ubiise upabservable
inpeats for mecurring fair vatue measurements. Significant portfolios of
Anancial instruments e valued baszed an madels and certain asumptians
that are not observable by third partes.
Important aneas in valuation aof financial instrurrents held at fair value
relate ta:

= Framework & poBicies relating 1o models and valustion;

* Iriterral contmobs retating bo fair value hismarchy, far value adjustments,

price: besting and miode] control & gavemance; and
= Lewnlling and disclosures of financial instraments

Refer to the Annusal Repart Kote 61 — &coounting policees (Critical judge-
ments and estimation ncertainty), Mote G18 — Derivatives and Hedge
accounting, Note G389 — Classification of financial statements and

Mode G40 — Aszets and labifties 2t fair value

Bctuarial assumptions related to the Life business

I our awdit, we assessed and tested the design and aperating
rifectivensss of the controls aver
= the identification, measurement ard oversight af valuation of finandial
instruments
= fair vatue hierarchy, fair valee adjitments and independent price
verdfication
= mmaded control £ gosemance:

We exammed the Grown's inseperdent price verification processes. madel
validation and approval processes, controls aver data feeds and puls Lo
valuation and the Group's governance and reporting processes and
oontmols.

Far the valuations dependent on unobservable inputs or which involve a
higher degree of judgement, we assesisd the assumplions,
methodolagies and models wsed by the Group. We performed an
independent valuation of a sample of positions.

I respect of fair value adivstments, specifically VA VA and FFVA fpr
derfvatives we assstsed the methodology applied, underdying modisls and
assumptions made by the Group and comparned it with our knowledge of
current industry practioe. We tested the controls over the data inputs o
the undertying models and on a sample basis tested underlying
transactions back to supporting evidence.

Technacal provissons ave a material imgact on the financial statements.
Sorne of the aponomic and non-sconomic actuarial asumptions weed in
waluinyg insurance contracts are by nature judgmental

Refer to the Annual Report Kote G1 — Accounting polices (Critical

judgements and estimation unoertainty) and Note G327 — Liabilities to
poloyholders

Provisions for uncertain tax positions

I Dur AUET, we assessed Lhe design and tested aperating effectiveness of
the controls over the process for calculating provisions within the Life
i i,

Oier audit also indsded assesments of actuaral reports, assumptions
wsed in calodations as well as the actuarial change analysis. The audit
wiars carried aul nvihding Pwl actsaries

The: Growp is subject to taxation in many jurisdictions and in certain cases
the iftimate tax treatment & nob debermined urtil resolved with the
relevant tax authority. Consequently, recognition and calculation of 1axation
reguines judgment due to the uncertainty undiedying its fubure owtoome.

Befer to the Annual Repart Nobe G1 - Accounting policies [Critical
jisdgements and estimation unosriainty) and G11 — Taxes

IT systems supporting processes over financial reparting

We gained an understanding over the Growp's intemal prooesses for
determining uncertain tax provisions.

Dier tax specialists examined the comespondence between the Group and
the relevant tax suthorities. On a sample basis, we examined and tested
sgnificant matters in dispute and the provisions made by management as
wiell ag sigmifcant tax caloulations.

The Geou's firancial reparting is highty cependent on IT systemns
suipporting ariomated accounting and reconciliation procedures. To enduime
cornalete and accurate fnancial records | is impartant that the IT yeneral
comtrols are designed and coerates effecthely.

Far relevant IT systems and controds pelating 1o financial reporting we
assassed and tested the design ard operating effectivoness,
We examined the framewaork of governance ower the Group’s [T
crganisation and the controls ower program development and changes,
access to program and data and IT operations.
= for logical socess to program ard data, audit activities induded testing
that new access, remawal of socess ights and that sooess rights wee
periodically monitored for appropristersss
= other areas tested inciuded security configurations, controls over
changes 1o [T-systems including appropriste segregation aof duties
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10.3 Bilag 3 - KAM Nordjyske Bank A/S

De uafhangige revisorers revisionspategning

Til kapltalejerne | Mordjyske Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret Arsregrskabet for Nomdiyske Bank
AJS for regnshabsared 1. januar - 31, decembear
2016, der omiatter resullalopgarelse,
iotalindkemsiopgarelse, balance,
egankapilalopgeralsa, kapitalgrundlag

og noter, herunder anvend! regnekabspraksis.
Arsregnskabset udarbajdes efier lov om

finansiel virksomhed og danska oplysningskrav for
bersnolerede finansielle selskaber.

Dt er vores opfatielse, al drsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver, passiver

og finansiele stilling pr. 31. december 2016 samt af
resulialet af bankens akbivileter for regnskabsarel
1. januar - 31. dacember 2016 | overansslemmalsa
med lov om finansial virksomhed og danske
oplysningskrav for barsnaterede finansielle
selskaber.

Grundlag for konklusion

Vi har udiort vores revision | overenssternmelse med
intemationale siandarder om revision og de
yderligare krav, der er gaeldenda | Danmark. Vores
ansvar felge disse standarder og krav er namearng
beskrevel | revisionspategningans afsnil "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af banken | overanssiammelse med
intermationale etiske regler for revisorer

(IESBA's Eliske regler) og de yderigere kray, der er
gaaldende | Danmark, ligasom vi har opfyldt

vores avrge etiske forpligtelser | henhold 1l disse
regler og krav. Det er vores opfatielse, at del
opndede revisionsbavis of tistraekkeligl og egnel
som grundlag for vores konklusion,

Centrale forhold ved revisionen

Centrake forhold ved revisionen er de forhold, der
eftar vores faghge vurdening var mest betydelige
vad vores revision al arsragnskabet for
regnakabsdrat 2016. Dissa farhald blev behandbat
som led | vores revision af drsregnskabel som
helhed og udformningen af vores konklusion harom.,
Vi afgiver ke nogen sarskilt konklusian om disse
farhold.

Wi | | rivninger
Regnskabsmeessig vasndi af udlén og andre
tilgodehavender til amoriseral kostpris udger 10.823
mic. kr. Regnskabsposten er vaesentlig og er
farbundai med betydelige skan vedraranda
vurdering af eventuelle nedskrivningsbehov, hvorfor
forfvoldet er anset for &t af de mest betwdelige ved
revisionen.

Der henvisas lil Areregnskabal pa side 50 "Balance™,
sami noteme 1, 2, 14, 16 og 17.

Ledelsens regnskabsmaassige vurdering af
nedskrivningsbehov er baseref pa rettidig
kenstaterng af objektiv indkation for
vardiforringelse saml de udarbajdede

nedskrivningsbaregningar.

Vores behanglimg | revisicnen;

ores vaesentligste revisionshandlinger vedrarende
vasrdiansatislea af udldn, harunder nedskrivninger,
har vaarat:

+ Tesl of, at bankens forrelningsgangs
amkring tildeling af boniletskarakierar pé de
enkelte udlan har fungearet lilfredsstillande,
herunder at banken reltidigt f&r identificeret
de engagamanter, der har el
nedskrivningsbahov, Teslen har {agel
udgangspunkt i dals en risikobaserat
{ilgang. dels en tif@idig stikprave, Den
rislkobaserede tilgang har saer fokusenst pa
falganda angagementar:

bankens stersle engagamenier,

engagemenier | nsikofyidie brancher, som
ar defineral som landivugsengagemenier
og sfendomsengagemeniar,

engagemenier, der udviser svagheder i
form af negativ udvikling | regnskebsial,

ovarirask, resiancer aliar fignends,

= Tesl af bankens formainingsgange omkring
nedskrivningsberegning pd engagementar,
hwviorpa der ar konstalere! objektiv indikation
for veerdiforringetse. Der har vasrat saarligt
fokus pd, al bankens
nedskrivningsbaregninger pa
landbrugskunder har vesrel retvisende og i
overenssiemmelse med de amvisninger,
som Finanstilsynat har givel
pengeinsiiuisekionen

= Vihar vurdaratl tilstraskkebgheden |
informatienas | Arsregnskabals noles
omkring vierdians=tielse af udlan,
herunder nedskrivninger.
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