AT S/ETTE I VER
ELLER SATTEI

InnoFounder
\ Innovation Fund‘Denma.r

Speciale pa kandidaten cand.merc.(psyk.)
Ida Bjerring Mehl (67797)
Signe Jensen (23365)

Afleveringsdato: 1. august 2018
Vejleder: Thomas Bure
Antal anslag: 272.983/120 ns



Copenhagen Business School

Abstract

“Entrepreneurship — with or without growth?” Innovation Fund Denmark supports entrepreneurship
throughout Denmark via their support programme, InnoFounder. However, InnoFounder is challenged by the
relative distribution of male and female applicants with currently less than one third of their applicants being
female. This is problematized in accordance with the belief that women hold an entreprencurial potential that
can foster new and better innovation. This master thesis investigates how former and potential female
InnoFounder applicants understand their entreprencurial reality. In addition, how this interacts with how
InnoFounder understands and practices entreprencurship. A review of existing literature in the field has
revealed a lack of research into how entrepreneurship is put into practice. Furthermore how women should
be understood, not by comparing them to their male counterparts. Therefore the aim of this master thesis is to

understand women as a heterogeneous group of individuals in the context of an entrepreneurial practice.

The thesis is conducted using a qualitative methodology. To do so we have collected data via the methods
‘deep hanging out’ as well as fifteen qualitative interviews with twelve women and three representatives
from InnoFounder. The data has called upon the eclective inclusion of a number of theories. On an
individual level Richard M. Ryan and Edward L. Decis (2000) theory on motivation and Michala Schnoor’s
(2012) perspective on narrative identity construction has been applied. On a practical level Mihaly
Csikszentmihalyis (1990) sociocultural theory on creativity as well as Peter Kjer (2000) and Patricia H.
Thornton and William Ocasios (2008) theories on institutions and institutional logics has been applied. On a
comparative level we have primarily drawn upon empirical findings produced on the two former levels. The

analysis results in one strategic and four practical recommendations.

The main findings of this thesis are that former and potential female InnoFounder applicants understand their
entrepreneurial reality as a question of being. Thus entrepreneurship is closely related to identity and moral
obligations and cannot simply be reduced to an occupational choice. Further the women in our study
understand entrepreneurship as an opportunity to design free and flexible lives as well as making a social or
sustainable difference. Hence generating profit is not their main motivation. In opposition to this
InnoFounder understands entrepreneurship as a means to macroeconomic growth in terms of employment
and national income. In this sense entrepreneurship is understood as the creation of scaleable technological
innovation. Thus the women’s and InnoFounders understanding of entreprencurship does not interact
expedient on essential questions about what entreprencurship is and serves the purpose of. In the final
discussion applied methods and results have been critically discussed. Further we argue that the idea of

‘growth’ is a social construct that requires further attention.
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1. Indledning

Iveerksetteri er de seneste ar gjort til genstand for megen opmarksomhed péa den politiske dagsorden og
1 folkemunde generelt. Politisk har der serligt vaeret fokus pa den ekonomiske veekst, som ivaerksattere
skaber for samfundet. I regeringens ivarksatterpolitik for 2018 stir der skrevet: “Vi har brug for
iverksattere og deres nye idéer (...) De kan blive fremtidens danske succeser, som skaber job og
indtegter til samfundets husholdning” (Regeringen, 2018a). Nedsettelsen af Ivaerksatterpanelet
(Erhvervsministeriet, 2017) og senest indsettelsen af ivaerksatter og investor, Tommy Ahlers, som
Uddannelses- og forskningsminister (Regeringen, 2018b) understreger blot den opmarksomhed,
iverksatteriet tildeles. Udviklingen i nystartede virksomheder folges tet: 1 2017 er der 58.323 nye
CVR-registreringer' i Danmark, der svarer til en tredobling siden 2001. Igjnefaldende er det dog, at blot
26% af disse registreringer foretages af kvinder (Erhvervsstyrelsen, 2018). Og tendensen gér pa tvers af
Europa, viser en ny rapport fra EU-kommissionen (OECD, 2017). Det har faet flere politikere,
interessenter og forskere op af stolen, der nu efterlyser de kvindelige ivaerksettere. Andre forseger at
blive klogere pa dem. Det gaelder ogsa nervarende speciales forfattere. For hvad atholder kvinderne fra
at iveerksette? Hvordan forholder de sig til ivaerksatteri? Og hvorfor problematiseres fravaeret af
kvindelige ivaerksettere i det hele taget? Disse spergsmdl har vi valgt at gore til emne for naervaerende
speciale. Vi har i denne forbindelse indledt et samarbejde med Innovationsfonden, der netop adresserer

fravaeret af kvindelige ivaerksattere pa deres iverksetterprogram, InnoFounder.

1.1 Problemfelt

Problemet generelt

I radioprogrammet “Kejser” pa P1 den 28. februar 2018 diskuteres kvindeligt ivaerksatteri under
overskriften: “Kvinde, tor du springe ud som ivarksatter?” (Danmarks Radio, 2018). I programmet
peges der pa en raxkke faktorer, der afholder kvinder fra at iverksette, sdsom barselsordning,
socialisering og manglende rollemodeller. Dette er blot én ud af mange debatter i det danske
mediebillede, der gennem de seneste ar har haft fravaeret af kvindelige ivaerksattere pa dagsordenen.
Fraveret af kvinder problematiseres af flere arsager, bl.a. fordi; kvinder har lige s4 mange og lige sa
gode idéer som mand (Svanse, 2017), kvinder kan vare med til at skabe et varieret og dynamisk

erhvervsliv (Erhvervsstyrelsen, 2008), og kvinder skaber samfundsekonomisk veekst pa nye méader

1CVR-registreringer daekker over de registreringer, der opstar, nar et firma nyregistreres, skifter virksomhedsform eller
ejerskab, nar virksomheden genstarter eller omregistrerer sit CVR--nummer. Data omkring CVR-registreringer vil generelt
veere hejere end rene iveerksatterstatistikker. Dog giver tallet en indikation af antallet af iveerksattere (Fonden For
Entreprenerskab, 2018).
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(Neergaard, 2011). I radiodebatten pa P1 deltager bl.a. Professor pa Institut for Virksomhedsledelse og
forsker 1 kvindeligt ivaerksatteri, Helle Neergaard. Neergaard fremlegger en raekke indsigter fra sin
forskning, som vi bliver nysgerrige pa at fa uddybet — sarligt fordi Neergaard er en af de fa danske
forskere inden for feltet. Vi tager derfor kontakt til Helle Neergaard, der stiller op til et ekspertinterview.

Under interviewet uddyber Neergaard bl.a. at

“Hvis man gerne vil have flere kvindelige ivaerksattere, si skal man acceptere, at de danner
virksomheder pa deres preemisser. Ellers s har vi lidt en Askepot-situation, hvor man prever at tvinge
dem ned i en sko, der ikke passer. Sé jeg tror, man skal ud og sperge kvinderne ‘Hvad er det, i

mangler?’ I stedet for at tro, man ved det pa forhand” (Lydfil 1, 31:23)

Og det er netop dét, vi vil gere i nervaerende speciale. Interviewet med Helle Neergaard udvider nemlig
vores forstdelse af problemfeltet og bekrefter, at vi ber fokusere pd, hvordan kvinder forstar
iverksatteri. En afdekning af litteraturen pa feltet peger yderligere pé en raekke forklaringer pa, hvorfor
der er sa fa kvindelige ivaerkseattere (Se folgende litteraturreview). Dette forstaerker ligeledes vores

interesse i at forstd, hvordan kvinder forstér iveerksetteri og ikke hvorfor, de ikke ivaerksatter.

Problemet i Innovationsfonden

Vi har i forbindelse med specialet indledt et samarbejde med den offentlige fond, Innovationsfonden,
der bl.a. stetter nyuddannede ivaerksettere gennem deres stotteprogram, InnoFounder. Programmet har
modtaget fondsansegninger” fire gange siden programmets start. P4 tveers af disse ansegningsrunder er
der is@r én tendens, der gar igen: Mand er overreprasenterede, og kvinder udger i gennemsnit kun en
tredjedel af det samlede ansogerfelt’. Dette spejler den generelle konsfordeling af ivaerksettere pa
landsplan (Erhvervsstyrelsen, 2018). Yderligere indsnavres antallet af kvinder, der rent faktisk
modtager stotte fra programmet, til at udgere mindre end en femtedel af det samlede bevillingsfelt®.
Disse tal problematiseres af Innovationsfonden, da de mener, at kvinderne besidder et uforlest
innovations- og ivaerksatterpotentiale, man 1 Danmark kan nyde godt af. InnoFounders

programansvarlige forteeller med egne ord, hvorfor fravaret af kvindelige ansegere problematiseres:

2Antal ansegninger: 2015: 534, 2016: 469, Foraret 2017: 163, Efteraret 2017: 130 (Bilag 1)

3Ansegninger fordelt pa ken: 2015: 66% mend 34% kvinder, 2016: 72% mand 28% kvinder, Foréret 2017: 67% mend 33%
kvinder, Efteraret 2017: 66% mand 34% kvinder (Bilag 1)

“4Bevillinger fordelt pa ken: 2015: 83% mand 18% kvinder, 2016: 90% mand, 10% kvinder, Foréret 2017: 79% maend 21% kvinder,
Efteraret 2017: 81% mand 19% kvinder (Bilag 1)

"At scette i veerk eller scette i veekst?” af Signe Jensen & Ida Bjerring Mehl 6
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“Det handler jo om at fa mere og bedre innovation, det er jo sdidan endemalet. Og sa kan kvinderne vare
et middel til at nd det mal, ud fra en antagelse om, at de maske har nogle andre kompetencer, som kan

bidrage positivt til at skabe innovation” (Sidsel, 31:57)

Ovenstaende problemfelt har givet anledning til undersege, hvordan kvinder i og uden for InnoFounder
forstar iveerksetteri, og hvordan disse forstaelser relaterer sig til den made, iveerksetteri udspiller sig i
praksis hos InnoFounder. Vi har derfor valgt at udfere et eksplorativt casestudie, der tager udgangspunkt

1 de kvindelige ansegere, der eftersporges i InnoFounder.

1.2 Problemformulering

Specialets problemfelt har mundet ud i folgende problemformulering, der udger kernen af dette

speciale:

Hvordan forstdr tidligere og potentielle kvindelige InnoFounder-ansggere deres
iveerkscettervirkelighed? Og hvordan virker disse forstdelser sammen med

InnoFounders forstdelse af deres iveerkscetterpraksis?

Vi onsker dermed at undersege, det vi i specialet har valgt at kalde ‘Ivaerksettervirkeligheder’, der
refererer til de forstaelser, meningsdannelser og fortaellinger, der knytter sig til kvindernes forstaelse af
iverkseatteri. Heri ligger en antagelse om, at forstaelse péavirker handling, der igen virker tilbage pa
forstaelse. Ydermere onsker vi at undersege, det vi i specialets har valgt at kalde ‘ivaerksetterpraksis’,
der refererer til, hvordan forstaelser af ivaerksetteri udeves 1 praksis. Heri ligger ligeledes en antagelse
om, at praksis medferer forstdelse. Med ‘virke sammen’ ligger der desuden en antagelse om, at

forstaelserne direkte og indirekte interagerer.

1.2.1 Analysespergsmal

For at besvare problemformuleringen arbejdes der 1 specialet med folgende fire
undersogelsessporgsmal, der er inddelt under tre analyseniveauer, der understotter arbejdet frem mod en

nuanceret besvarelse.

"At scette i veerk eller scette i veekst?” af Signe Jensen & Ida Bjerring Mehl 7
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Individniveau: Kvindernes iveerkscettervirkelighed
1. Hvad driver og atholder tidligere og potentielle kvindelige InnoFounder-ansegere til og fra at
iverksatte?
2. Hvordan forstdr tidligere og potentielle kvindelige InnoFounder-ansegere iverksatteri, og

hvilke konsekvenser far dette for deres forstaelse af dem selv som (potentielle) ivaerksattere?
Praksisniveau: InnoFounders iveerkscetterpraksis
3. Hvordan forstir reprasentanterne fra InnoFounder ivaerksetteri og hvordan udmenter disse

forstéelser sig i deres praksis?

Komparativt niveau: Ligheder og forskelle

4. Hvilke ligheder og forskelle er der mellem kvindernes og InnoFounders forstéelser af

iverksatteri og hvilken virkning far disse?

Reaktion pa problemet og disposition for specialet

Vi har indledningsvist udfert et narrativt litteraturreview med henblik pé at saztte os ind i den eksisterende
viden pd omradet. Vi har med afsat heri fundet det relevant at undersege InnoFounders problemstilling
ud fra et pragmatisk udgangspunkt, hvor fokus bade er pa individ og praksis. Metodisk underseges
problemstillingen kvalitativt med afsaet i metoderne ‘deep hanging out’ og 15 semistrukturerede
interviews med hhv. 12 kvinder og 3 reprasentanter fra InnoFounder. Specialets analyse er struktureret
med afsat i de temaer, empirien har givet anledning til, og bevager sig desuden pa tre niveauer: Et
individniveau, hvor fokus udelukkende er pa kvindernes iverksettervirkelighed, et praksisniveau, hvor
fokus udelukkende er pa InnoFounders iverksetterpraksis, og et komparativt niveau, hvor de to
forstnevnte sammenlignes. Da empirien er styrende for videnskabelsen i specialet, bevaeger den anvendte
teori sig ligeledes pa disse niveauer. Empirien har pd individniveau overordnet givet anledning til at
inddrage Richard M. Ryan og Edward L. Deci (2000) perspektiv pd motivation og Michala Schnoors
(2012) perspektiv pa narrativ identitetskonstruktion. P& praksisniveau har undersegelsen givet anledning
til inddragelsen af Mihaly Csikszentmihalyis (1990) sociokulturelle teori om kreativitet samt Peter Kjar
(2000) og Patricia H. Thornton og William Ocasios (2008) teorier om institutioner og institutionelle
logikker. Analysen folges af en reekke anbefalinger pé et strategisk og praktisk niveau, der udspringer af
analysens konklusioner samt et validerings- og feedbackmede atholdt med specialets modtagere,
Innovationsfonden. I en afsluttende diskussion vil de anvendte metoder og analysens resultater diskuteres.
Diskussionen vil yderligere kaste lys over begrebet vakst i en storre samfundsmassig kontekst med

inddragelse af Tim Jacksons (2009) perspektiv herpa. .
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1.3 Afgrensning

Nearverende speciale er ikke ment som et politisk argument for flere kvindelige iverksettere i
Danmark. Det bidrager ej heller med en vurdering af kvaliteten af den innovation, der i specialet
redegores for. Det er snarere en indsnavring af, hvordan en oget indsigt 1 kvinders
iverksattervirkelighed kan anvendes konstruktivt i arbejdet med ivaerksaetteri i praksis. Séledes
bidrager narvarende speciale ikke med en endegyldig opskrift pa, hvordan InnoFounder far flere
kvindelige ansogere. Yderligere kan specialet umuligt inkludere alle kontekstuelle faktorer, der pavirker
kvinder til at ivaerksatte. Derfor afgraenses specialet bl.a. fra at ga i dybden med hvordan uddannelse,
opvaekst og kultur pavirker kvinders forhold til ivaerksatteri. Det er ligeledes fundet nedvendigt at
afgrense fokus til den gruppe af kvinder, InnoFounder forseger at forstd og tiltreekke; nyuddannede,
kvindelige (potentielle) iverksattere, for pd den méde at tilbyde et gjebliksbillede af deres nuvarende
iverksattervirkelighed. Afslutningsvis synes det hensigtsmaessigt at understrege, at narvaerende
speciale ej heller er et teoretisk eller filosofisk studie af kon, men et praktisk studie af kvinder. Mere

herom i afsnittet ‘Ken og Kvinder’.

1.4 Definitioner og casebeskrivelse

Der ligger nogle begreber forud for specialets videnstilegnelse, der er vasentlige for leeserens forstaelse

af specialets rationaler. Her har vi fundet en reekke begreber relevante at afklare.

1.4.1 Kreativitet, innovation og iverksetteri

Helt overordnet tilbyder kreativitetsforskningen to relativt forskellige definitioner af kreativitet, der hhv.
betegner kreativitet som iboende i individet over for en sociokulturel definition, der definerer kreativitet
som en del af et socialt system (Sawyer, 2012). Nervarende speciale vil primert forstd kreativitet ud fra

den sociokulturelle definition, der defineres som:

“... the generation of a product that is judged to be novel and also to be appropriate, useful, or valuable

by a suitable knowledgeable social group” (Sawyer, 2012: 8)
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Her begynder den sociokulturelle definition at laene sig op ad definitioner af innovation i organisationer,
hvoraf den amerikanske kreativitetsforsker, Teresa Amabiles (1997) definition er sarligt anerkendt.

Amabile (1997) adskiller definitionerne af kreativitet og innovation, hvor kreativitet kan defineres som:

“At its heart, creativity is simply the production of novel, appropriate ideas in any realm of human

activity” (Amabile, 1997: 40)

Innovation defineres i forlengelse heraf:

“(...) Creativity is the first step in innovation, which is the successful implementation of those novel,
appropriate ideas and innovation is absolutely vital for long-term corporate success”

(Amabile, 1997: 40)

I nervarende speciale leener vi os op ad Amabiles definition af de to begreber, dels pa grund af deres
sociokulturelle afsat, og dels fordi definitionerne bade afgrenser, men ogsa skaber bredde til at
inkludere nye forstéelser af selv samme begreb. Ligeledes etablerer definitionerne, hvordan kreativitet
er en foruds@tning for innovation. Nir InnoFounder kraver innovation af deres ansegere, antages det

dermed ogsa, at kreativitet er en forudsatning for de idéer, der anseges med.

Et tredje centralt begreb i forlengelse af de to indledende, er ivaerksatteri. Mange faglige grene har
forsegt at definere, hvad ivarksatteri, som pd engelsk kaldes “entrepreneurship”, er. I narvarende
speciale  oversattes  “Entrepreneurship” til det danske  “Ivaerksatteri”, da  termen
entreprener/entreprengrskab® kan vere misvisende i en dansk kontekst, grundet ordets evrige
betydninger. I definitionen af ivarksetteri stdr ekonomiske, sociologiske og psykologiske tilgange
serligt centralt (Chell, 2008). Elizabeth Chell (2008), Professor i iverksetteradferd, er sarligt

anerkendt for folgende interdisciplinare definition af ivaerksetteri:

5Entreprener: Innovativ og kreativ person; ivaerksatter. Oprindelig betegnelse for en eventyrer, kebmand eller bygmester; som oftest
for en person, der forestar bygge- og anlaegsarbejder (Christensen, 2018)

"At scette i veerk eller scette i veekst?” af Signe Jensen & Ida Bjerring Mehl 10
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“Entrepreneurship is the process of recognising and pursuing opportunities with regard to the alienable

and inalienable resources currently controlled with a view to value creation” (Chell, 2008: 2)

Det er denne forholdsvist brede definition, der vil vaere gennemgéende for forstaelsen af ivaerksaetteri
gennem dette speciale. Det péd trods af, at involverede parter maske abonnerer pd mere stringente
definitioner. P4 samme made som Amabile’s (1997) definition af kreativitet og innovation, har denne
definition af ivaerksatteri ligeledes en bredde, der tillader, at narverende speciale kan rumme nye

indsigter, som specialets eksplorative design leegger op til.

Saledes skaber disse tre begreber en begrebsmassig helhed, hvor kreativitet er en forudsatning for
innovation, der er en forudsetning for ivaerksatteri. Det er dog ikke ensbetydende med, at det er den
samme mening, specialets respondenter tillegger ovenstiende begreber, hvorfor denne afklaring
udelukkende skal forstds som forfatternes udgangspunkt for undersegelsen. Derfor vil specialets
forfattere ikke anvende begreberne strengt adskilt i analysen, da begreberne synes at haenge uloseligt

sammen. Denne begrebsafklaring ger os nu 1 stand til at sige noget om ivarksatteri.

1.4.2 Kon og kvinder

Selvom vi i n@rvaerende speciale ikke eksplicit undersgger ken, men kvinder, finder vi det alligevel
relevant kort at redegere for den forstéelse af ken, som ligger forud for specialets vidensproduktion.
Forstéelsen lener sig op ad en konstruktivistisk udlaegning af kennet, hvor det forudsettes, at det er
umuligt at begribe kennet i sig selv, da det altid allerede er konstitueret i bestemte situationer, hvor
konnet tenkes at gore bestemte ting (Ahl, 2002). Vi forudsatter derfor ikke keonnet som en given arsag,
men inddrager det i analysen, nér det viser sig som en effekt i studiet, dvs. hvor det bliver meningsfuldt
for respondenterne. Konnet er séledes reelt under den betingelse, at det er virksomt. Saledes anvendes
konnet ikke som forklarende variabel, men anses for at have en grundleggende betydning for alle
aspekter af at vaere til. Hermed laegger specialets sig op af Helene Ahls (2006) konstruktivistiske tilgang

til kennet:
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“The constructionist approach uses gender as a starting point for research, not as an explanation”

(AhL, 2006: 612)

Pa den made bliver kennet et empirisk og ikke et teoretisk fenomen. Ligeledes forudsatter denne
forstaelse, at kennets virksomhed er situationelt specifikt og dermed ustabilt og utvetydigt (Ahl, 2002).
Det er i den konkrete situation, at kennets effekter kan analyseres, forstds og afgrenses. I denne forstand
er kennet socialt konstrueret og ganske reelt pa én og samme tid. Dette perspektiv benegter ikke, at det
biologiske kon findes, men pointen er blot, at det effektivt set er ligegyldigt, fordi det i sidste ende
handler om, hvordan det viser sig og bruges socialt (Ahl, 2002). Vi betragter saledes mand og kvinders
biologiske ken som virkelige, hvorimod de vardier, de muligheder og de forstaelser, der tillegges de
biologiske ken, betragtes som socialt konstruerede. Yderligere betragtes den handlen, disse kennede

konstruktioner giver anledning til, som virkelige.

1.5 Casebeskrivelse

Innovationsfonden

Innovationsfonden er en fond under Uddannelses-og Forskningsministeriet, der har til formal “(...) at
give tilskud til udvikling af viden og teknologi, herunder hejteknologi, der ferer til styrkelse af
forskning og innovative lesninger til gavn for vekst og beskaftigelse i Danmark™ (Retsinformation,
2014). Fonden etableres i 2014 ved en sammenlegning af Det Strategiske Forskningsrad,
Hojteknologifonden og Radet for Teknologi og Innovation, som et uathangigt organ inden for den
statslige forvaltning (Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2018). Fonden har tre programmer;
InnoFounder, som henvender sig til studerende eller nyuddannede med en ivaerksatteridé, InnoBooster,
som henvender sig til smd og mellemstore virksomheder og Grand Solutions, som stetter sterre og
leengerevarende forsknings- og innovationsprojekter (Innovationsfonden, 2018a). Alle programmer
stiller krav til ansegerne i form af projekternes investeringsudbytte for det danske samfund, men kraver

ingen ejerandel.

InnoFounder
InnoFounder henvender sig til en snaver gruppe af ivaerksattere, nemlig dem, der er tet pa at
feerdiggere en videregdende uddannelse eller har afsluttet en videregdende uddannelse i lobet af det

seneste dr. Om programmet skriver Innovationsfonden: “Vi ensker at investere 1, at flere nyuddannede
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talenter starter innovative virksomheder. Derfor tilbyder vi et et-arigt inkubatorforleb med sparring og
finansiering til nyuddannede med en innovativ og skalérbar ivaerksatteridé” (Innovationsfonden,
2018b). Programmet tilbyder et méanedligt stipendium pd 15.000 kr. Der afholdes ansegningsrunder to
gange om dret i hhv. fordr og efterar. For at udvelge de iverksatterpotentialer, der skal deltage i
inkubatorforlebet, har fonden nedsat et ekspertpanel (Innovationsfonden, 2018c). InnoFounder-panelet
bestar af syv medlemmer (Innovationsfonden, 2018d), hvoraf tre er interviewet til nervarende speciale.
Panelets opgave er todelt; forst vurderes og rangeres alle indkomne ansegninger efter seks
udvalgelseskriterier, dernest pitcher de bedste ansegere deres iverksatteridé for panelet
(Innovationsfonden, 2018c). Panelet indstiller herefter ca. 20 ansegere pr. ansggningsrunde til at blive

optaget pa programmet (Se retningslinjer for InnoFounder i bilag 2).
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2. Litteraturreview

Vi ensker med nedenstdende litteraturreview at etablere, hvilken viden om kvinder og ivarksatteri der
allerede er tilgeengelig og samtidigt argumentere for, hvad naervarende speciale vil tilbyde feltet. Derfor
har vi udfert et narrativt litteraturreview (Bryman & Bell, 2011: 101), der har ansporet vores videre
vidensproduktion. Formalet med dette litteraturreview er séledes ikke at etablere en udtemmende
gennemgang af litteraturen, for dermed at bevise hvor litteraturen kommer til kort. Formélet er snarere
at “enrich human discourse by generating understanding rather than by accumulating knowledge”
(Bryman & Bell, 2011: 101). Et narrativt litteraturreview udferes derfor med henblik pd at opné
indledende indtryk af feltet. Af samme grund vil dette review ikke eksplicitere til- og fravalg, som i et
systematisk litteraturreview, men i stedet tegne nogle linjer op, der vurderes at have relevans ift.
problemfeltet. Reviewet er dog ikke helt forladt for systematik. Litteraturen er tilvejebragt via
Copenhagen Business Schools database, Libsearch, pa en kombination af folgende danske og engelske

sogeord:

e Kvinder, women, female, gender
e [vaerksatter(i), entreprener(skab), entrepreneurship, start-up, venture

e Innovation, kreativitet, creativity

I gennemgangen af de videnskabelige artikler har vi systematisk bearbejdet 90 artikler. De temaer, som
forekommer mest hyppigt i litteraturen og har sterst relevans for specialet, vil vi i1 korthed redegere for i
det nedenstaende. Vi vil forst overordnet redegere for iverksatteri som felt for derefter at satte det 1
relation til litteraturen inden for kvinder og ivaerkseatteri under temaerne; Individ, kontekst, kritik og

fremtidig research.

2.1 Iverksaetteri

Okonomer og sociologer har gennem tiden forsegt at definere begrebet ivarksatteri. Den franske
gkonom, Richard Cantillon, er krediteret som den ferste til at introducere ivaerksatterbegrebet i 1755
(Ahl, 2002). Det er dog ikke for den estrigske ekonom, Joseph Schumpeters, mere moderne perspektiv
pa ivaerksatteri 1 1934, at begrebet sattes i relation til innovation, og bliver alment kendt (Schumpeter,
1934; Korsgaard & Neergaard, 2007; Ahl, 2002). Schumpeter bygger videre pd Adam Smiths (1904)
neoklassiske perspektiv pa det frie marked og idéen om ‘The rational economic man’. Schumpeters idé

er, at iverksetterens personlighed er forskellig fra den ordinere, og at det derfor er muligt at
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identificere ivaerksattere og stimulere ivaerksatteri til fordel for ekonomien (Korsgaard & Neergaard,
2007). Ifelge Schumpeter (1934) er iverksatteren karakteriseret ved at have en ganske serlig
personlighed, der er dominerende, aggressiv og trandecent, hvilket star i kontrast til ikke-iveerksetteren,
der lever et mere rationelt og rutinebaseret liv i den almindelige og stabile organisation. Interessen for
iverksatteren er givet ved, at iverksatteri bidrager mere til samfundsekonomiens vaekst end andre
former for skonomisk aktivitet (Schumpeter, 1934). Med afsat i Schumpeters tanker beskaftiger meget
af den tidlige forskning sig med Ahvem ivarksatteren er, frem for hvad iverksetteri er (Carter et al.,

2015).

2.2 Kvinder og ivaerksatteri

Forst 1 1980’erne begynder man rent forskningsmeessigt at interessere sig for den kvindelige ivaerksatter
(DeCarlo & Lyons, 1979; Pellegrino & Reece, 1982; Goffe & Scase, 1983; Hisrich & Brush, 1984)
primert fordi, man i 70’ernes USA identificerer en markant stigning i antallet af kvindelige
iverksattere, der ellers har varet fravaerende (Brush, 1992). Derfor prever man at begribe, hvem disse
kvinder er, og hvordan disse kvinder iverksetter. Senere begynder forskningen, i serdeleshed projektet
“Global Entrepreneur Monitor” (GEM), i stigende grad at interessere sig for, hvorfor nogle er mere
tilbgjelige til at ivaerksette end andre bl.a. med fokus pd demografiske variable sdsom ken. Her viser det
sig, at kvindelige ivaerksattere stadig er underreprasenteret pa tvers af lande (Reynolds et al., 1999).
Igennem tiden har en raekke teoretiske retninger forsegt at finde svaret pd denne skevvridning. Her har
okonomien, psykologien og sociologien tilbudt en rakke teoretiske forklaringer. Vi vil 1 det
nedenstdende redegore for en raekke af disse, som har vundet sarligt indpas i litteraturen. Vi har
overordnet inddelt disse forklaringer pa tre niveauer: Individ, kontekst og fremtidig research. Feelles for
studierne er, at de primart seger at svare pa, hvorfor kvindelige iverksattere er underreprasenterede. |

litteraturen har vi identificeret syv temaer, der gennemgas i det nedenstéende.

2.2.1 Individ

Sterstedelen af den tidligste forskning inden for kvinder og ivaerksetteri har veret pa individniveau, og
tager typisk sit udgangspunkt i traekpsykologien. Her sammenlignes kvindelige iverksettere ofte med

mandlige iverksettere, og kennet betragtes som en forklaringsvariabel.
Personlighedskarakteristika

En rakke tidligere studier har forholdt sig til de treekpsykologiske karakteristika, der er sarlige for
iverksattere (Schumpeter, 1934; Neider, 1987; Schrier, 1975; Schwartz, 1976; Miner, 1997). Inden for
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dette forskningsfelt peges der pa en raekke forholdsvist stabile personlighedskarakteristika, der tenkes at
vare forskellige for kvinder og mand, og som er afgerende for deres intentioner om at iverksatte. De
personlighedstraek, der er serlige for iverksattere, er treek som ‘need for achievement’ (Begley & Boyd
1987; Komives, 1972), ‘locus of control’ (Johnson, 1990; Brockhaus, 1980; Hull et al. 1980) og ‘risk
taking propensity’ (Lee & Tsang, 2001; Hull et al., 1980; Palmer, 1971). Disse studier igangsatter en
serie af komparative studier af mandlige og kvindelige ivaerksattere for at bestemme, hvorvidt
signifikante forskelle eksisterer (Welsch & Young 1984; Sexton & Bowman-Upton, 1986; Cromie,
1987; Fagenson & Coleman 1987; Sexton & Bowman-Upton, 1990). Dog konkluderes der i studierne at
veere relativt fa forskelle mellem kvinder og mand ift. ovenstaende treek. Trakteoretiske forklaringer er
senere blevet kritiseret for ikke at have sammenhang med ivarksatterintentioner overhovedet
(Brockhaus & Horwitz, 1986; Gartner, 1989; Low & MacMillan, 1988). Denne type studier forseger
altsé at etablere hvorfor’et i, at kvinder i mindre grad besidder personlighedstrek, der forbindes med

iverksatteri, men forgaves.

Risikopreeferencer

Ligeledes forholder en raeckke forskere sig til adfaerdspsykologiske aspekter af ivaerksetteri (Gartner,
1988; Hisrich et al., 2007; Astebro et al., 2014). Her er det is@r personlige praferencer for
risikovillighed, der peges pa som begrundelse for, at feerre kvinder end maend bliver iverksettere. Inden
for denne forskning ses risikovillighed som varende en afgerende faktor for, hvorvidt individer vaelger
at iveerksatte. En reekke forskere har i forlengelse af dette konkluderet, at mend er mere risikovillige
end kvinder (Hardies et al. 2012; Sexton & Bowman-Upton, 1990; Dalborg et al., 2013; Watson &
McNaughton, 2007; Charness & Gneezy, 2011; Wagner, 2007; Kremel & Yazdanfar, 2015). I den
modsatte ende etablerer en hel del studier dog, at der faktisk er flere ligheder end forskelle mellem
kvindelige og mandlige ivaerksattere ift. risikoprofiler (Masters & Meier, 1988; Schubert et al. 1999;
Nelson, 2015). I disse studier ligger hvorfor’et i, at kvinder er mindre risikovillige og dermed mindre

tilbgjelige til at iverksatte end mand, men resultaterne er tvetydige.

Self-efficacy

Yderligere peger en rakke studier pa, at det man i litteraturen kalder “Self-efficacy”, eller
selvopfattelse, spiller en vaesentlig rolle for, hvorvidt kvinder bliver ivaerksattere (Chen et al., 1998;
Zhao et al., 2005). Disse studier sammenligner ligeledes mand og kvinder og peger pd, at menneskers
tilbgjelighed til at iveerksatte, netop athenger af graden af individets selvopfattelse af egne evner (self-
efficacy). Flere studier konkluderer, at kvinder udviser lavere self-efficacy ift. vurderingen af egne

evner som ivaerksattere sammenlignet med meend (Kirkwood, 2009; Thébaud, 2010; Dempsey &
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Jennings, 2014). Yderligere peges der bl.a. pa, at denne lavere selvtillid kan skyldes lavere grad af
tidligere entreprenant erfaring. Dog peger nyere studier pa, at graden af self-efficacy i lige s& hej er
athengig af, at om de omgivelser, individet befinder sig i, fordrer denne individuelle oplevelse (Mauer
et al., 2017). I disse studier ligger hvorfor’et i, at kvinder har lavere self-efficacy end mand, som

betragtes som veasentlig for iverksetteri.

2.2.2 Kontekst

Bevager vi os vak fra de forklaringer, der primaert fokuserer pa arsager iboende i individet, er der isar i
den senere litteratur rettet fokus pa kontekstuelle og kulturelle faktorer, der spiller ind pa, hvorvidt
kvinder bliver iverksettere eller ej (Brush, 2009; Achtenhagen & Tillmar, 2013; Max & Ballereau,
2013). Disse studier peger pd, at man i hegjere ber se pa, hvordan kontekst pd mikro-, meso- og
makroniveau relaterer sig til kvinders iverksetteri. Her beveger vi os typisk fra traekpsykologien til

socialpsykologien og sociologien, der i hgjere grad ser pa individet i dets sociale kontekst.

Rollemodeller

Nyere studier peger bl.a. pd vigtigheden af rollemodeller som en vasentlig kontekstuel faktor i
beslutningen om at blive iverksetter (Bosma et al., 2011; Laviolette et al., 2012; Astebro et al., 2014;
Markussen & Reed, 2017). Disse studier indikerer, at de rollemodeller, ivaerksattere identificerer sig
med, ligner iverksatterne selv mht. kon, sektor og nationalitet. I disse studier etableres det, at manglen
pa kvindelige ivaerksattere bl.a. skyldes, at der er for fa kvindelige rollemodeller at spejle sig i (Orlandi,
2017; MacNabb et al. 1993; Byrne et al., 2018; Max & Ballereau, 2013, Markussen & Reed, 2017;
Sundin & Holmquist, 1989). I et norsk studie af Markussen & Reed (2017) estimeres det, at manglen pa
kvindelige rollemodeller forklarer ca. halvdelen af kensuligheden inden for iverksatteri. I disse studier

ligger hvorfor’et altsa i, at der er for fa kvindelige ivaerksatterrollemodeller for kvinderne at spejle sig i.

Stereotyper

I forlengelse heraf har en rekke studier betragtet fenomenet ud fra kensstereotyper ved inddragelse af
social rolleteori (Balachandra et al., 2013; Max & Ballareau, 2013; Gupta et al., 2009; Lewis, 2006;
Meyer et al., 2017; Wee & Brooks, 2012; Kelan, 2010; Martin et al., 2015). Disse studier peger pa, at
maend og kvinder handler ud fra stereotyper, der associeres med deres sociale roller. Inden for denne
forskningstradition skelnes mellem mandlige og kvindelige adferdsnormer, der hhv. er
handlingsorienterede, uathangige og myndige over for fallesskabsorienterede, uselviske og
beteenksomme (Eagly & Wood, 1991). Ivaerksatteri opfattes her som et mandeerhverv, der er formet af

mandlige normer, hvilket far indflydelse pa intentionerne om at ivaerksatte hos kvinder, der ikke passer
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ind i denne norm (Max & Ballereau, 2013). Et nyere studie af Meyer et al. (2017) viser, at
konsrollestereotyper til stadighed er magtfulde, og at badde kvinder og mand i hej grad forbinder
iverksatteri med maskulin adfaerd. I disse studier ligger hvorfor’et i, at ivaerksatterscenen er praeget af

steerke keonsstereotyper, der atholder kvinderne fra at blive iverksattere.

Institutioner og diskurser

Andre studier peger pd, at vi i hejere grad skal forstd kensuligheden blandt ivaerksettere som et
institutionelt anliggende (Ahl & Nelson, 2010; Elam & Terjesen, 2010; Bianco et al., 2017; Wu &
Chua, 2012). Der opfordres til, at man betragter institutioner som medskabere af den kennede
konstruktion. I disse studier peges der bl.a. pa strukturelle barrierer, sisom barsel (Neergaard & Thrane,
2011), diskriminerende interaktioner, sasom adgang til virksomhedslan (Wu & Chua, 2012; Fleck et al.,
2011) og undertrykkende manuskripter, sisom kursusbeskrivelser (Warhuus & Jones, 2016) har en
negativ effekt pa kvinder iverksetterlyst. Yderligere beskaftiger en raekke forskere sig med diskurser
og iveerksetteri (Garcia & Welter, 2011; Orlandi, 2017; Hytti, 2003). Et serligt indflydelsesrigt bidrag
er det diskursive perspektiv fremsat af Helene Ahl (2002, 2006). Ahl peger i sine studier pa en rekke
diskurser, der produceres og reproduceres i forskningen. Diskurser sdsom ‘ivaerksatteren er en mand’,
og ‘mand og kvinder er essentielt forskellige’, der ifelge Ahl bidrager til at reproducere kvinders
sekundere position i samfundet. I disse studier ligger hvorfor’et i, at de omgivende institutioner
bidrager til at fastholde kvindelige ivaerksattere som underreprasenterede. Yderligere er diskurser med

til at fastholde kvinderne i en sekunder ivaerksatterposition sammenlignet med mand.

2.2.3 Kritik og fremtidig research

Sidst men ikke mindst retter en betydelig del af litteraturen en kritik af den eksisterende litteratur og
hermed flere af de ovenfor beskrevne metoder og konklusioner (Serensen, 2008; Hughes et al., 2012;
Berglund et al., 2012; Tedmanson et al., 2012; Hjorth et al., 2015; Welter et al., 2017). Kritikken gér
serligt pa de studier med fokus pa individet, der indikerer, at det er kvinderne, der mé forandre sig for at
blive ivaerksattere. Et andet centralt kritikpunkt er, at mange studier inden for feltet fokuserer pa den
komparative forskel pa mandlige og kvindelige ivaerksattere. Kritikere mener, at man, ved at lede efter
forskelle, finder dem, og dermed blot opretholder dem (Carrier et al., 2008; James, 2012; Welter et al.
2017; Hughes et al., 2012; Marlow, 2014). Disse kritikere leegger i stedet op til, at man forstar
kvindelige iverksattere som en heterogen gruppe i sig selv, og ikke forseger at reducere fanomenet til

den kvindelige ivaerksatter:
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“Rather than continuing to debate the differences between male and female entrepreneurs, it would be
more useful to examine the experiences, values, meanings, and choices preferred by women
entrepreneurs, using qualitative methodologies, in order to find ways of supporting their progress

without cutting them off from entrepreneurship in general” (Carrier et al., 2008: 60)

Yderligere foreslar Colette et al. (2015), at man rent metodisk bl.a. ber anvende casestudier til at forsta
feltet: “(...) a move away from traditional, broad-sweeping quantitative approaches towards more
focused qualitative and innovative methodologies such as in-depth interviews, life histories, case

studies, ethnography or discourse analysis” (20).

2.3 Reviewets konsekvenser for nervaerende speciale

Det er i arbejdet med den eksisterende litteratur, at vi bliver opmaerksomme p4, at vi i mindre grad ber
arbejde med “hvorfor” iverksatterscenen ser ud, som den ger. Ovenstadende review peger nemlig pa en
reekke tvetydige hvorfor’er samt en reekke huller i litteraturen. Af denne grund har specialets forfattere
fundet det relevant at bidrage til en forstaelse af, “hvordan” iverksetteri og kvinderne heri folder sig ud
1 praksis. Reviewet har yderligere haft den konsekvens, at vi udelukkende underseger kvinder som en
heterogen gruppe og atholder os fra at sammenligne dem med mand. Det kan dog ikke udelukkes, at
resultaterne af nervarende speciale ogsd vakker genklang blandt mandlige (potentielle) iverksettere.
Som et resultat af litteraturgennemgangen har vi desuden valgt at folge opfordringerne til at undersoge
feltet holistisk ved bade at forsta individet og den kontekst, individet agerer i. Her hvordan vi kan forsta
tidligere og potentielle InnoFounder-ansogeres ivarksattervirkelighed, og hvordan denne forstielse

harmonerer med den praksis, der er i InnoFounder.
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3. Videnskabsteori

I det foregaende afsnit er den pagaeldende kontekst, der knytter sig til studiet, udfoldet og afgraenset.
Formélet med dette afsnit er at tydeliggere, hvordan denne kontekst forenes med antagelser om viden og
virkelighedsforhold. Vi vil sdledes forholde os til det videnskabsteoretiske udgangspunkt, undersegelsen
tager afsaet i, da dette har praktiske konsekvenser for den videre vidensproduktion. I en naturlig

forleengelse heraf vil bade metodiske og teoretiske valg bare praeg af netop disse forhold.

3.1 Et pragmatisk videnskabsteoretisk afsaet

Da vi i dette speciale ensker at undersoge, hvordan tidligere og potentielle kvindelige InnoFounder-
ansegere forstir deres ivaerksattervirkelighed i relation til InnoFounders ivaerksatterpraksis, har vi brug
for et videnskabsteoretisk afsat, der netop arbejder med et praksisnert vidensbegreb. Her stiller
pragmatismen et vidensbegreb til radighed, der netop seger at forstd praksis. Mere konkret stér
menneskelig erfaring og handling centralt i pragmatismen, og der fokuseres pa betydningen og
konsekvenserne af sociale akterers handlinger (Egholm, 2014). Vi er i trdd med det pragmatiske
perspektiv interesserede i at afdaekke, hvordan forskellige forstaelser af ivaerksaetteri blandt kvinderne
og InnoFounder virker sammen. Yderligere hvordan forskellige forstaelser har reel indvirkning pa
handling. Hermed bliver genstandsfeltet for analysen en social praksis, hvor fokus er pd “(...) en
kognitiv erfaring, der bade er individuel, social og refleksiv”’ (182). Valget om at tilga studiet gennem
det pragmatiske perspektiv skaber et sat premisser og betingelser, der far konsekvenser for studiets
valg af metode, teori og slutningsformer. Der eksisterer imidlertid flere retninger inden for
pragmatismen, hvorfor pragmatismen ikke kan betragtes som en egentlig skoledannelse (Talisse &
Aikin, 2010). Ferst fremlegges grundantagelser, der synes at gd pd tvers i pragmatismens retninger
med afsat i Liv Egholms lesning heraf (2012). Herefter fokuseres specialets tilgang ved at tage
udgangspunkt i Georg Herbert Meads (1967) pragmatisme.

3.2 Pragmatismens vidensbegreber

Pragmatismens ontologiske udgangspunkt er hverken realistisk eller konstruktivistisk, men snarere
processuelt 1 den forstand, at faenomener undersoges processuelt og fastlegges gennem dets effekt
(Egholm, 2014). Herom forklarer Egholm (2014), at “(...) der er et konstruktivistisk element, fordi der
fokuseres péa de konsekvenser, handlinger far i praksis, men samtidig er det et staerkt realistisk element,

fordi forholdene antages at eksistere objektivt i verden” (184). Vi har i denne forbindelse fundet det
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relevant at kommentere pa graden af konstruktion. Herom skriver lan Hacking (2003), at det er vigtigt at
klarleegge, hvad der betragtes som konstrueret. Hacking beskriver det siledes: “the idea is ‘constructed’,
and the behaviour is ‘real’” (423). I narvaerende speciale betragter vi forstaelserne og
veerditilleggelserne af iveerksetteri som konstrueret, men antager, at de effekter og den handlen disse
forstaelser medforer, eksisterer objektivt i verden. Hermed ligger der ogsa i den ontologiske antagelse,
at de forstaelser og effekter nervarende speciale fremhaver, er kontekstathengige og dynamiske, og

kan kun betragtes som et gjebliksbillede af en ellers kontinuerlig proces.

Det epistemologiske udgangspunkt for pragmatismen er, at erkendelse begynder med sansning og opnas
gennem fortolkning (Egholm, 2014). Hermed opnés viden gennem pragmatismens analytiske praksis,
abduktion, der forener det deduktive og det induktive. Dette betegnes ogsa som “kvalificerede geet”,
hvor man “ved brug af analoge slutninger mellem tidligere erkendelse og erfaringer og det faenomen,
man gerne vil forsté, etablerer muligheden for at forstd og pege pé ukendte objekter” (Egholm, 2014:
173). Dermed anlaegger pragmatismen et processuelt blik, hvor fenomeners betydning og mening ikke
kan fastleegges endeligt, men bevager sig processuelt ift til den kontekst, disse meninger indgar i.
Ligeledes vil dette speciale anlaegge et processuelt blik, hvor vi ensker at opna indsigt i den tanke- og

beslutningsproces, der potentielt leder til ivaerksatteri.

3.2.1 Meads pragmatisme

P& baggrund af ovenstdende har vi fundet Meads (1967) pragmatisme givtig for specialets videre
forstéelse. Mead har dannet grundlag for symbolsk interaktionisme, hvori “adferd betragtes som en
proces, i hvilken deltagerne gennem interaktion forhandler og foreslar, hvordan de sociale situationer
kan forstas” (Egholm, 2012: 181). Serligt Meads formulering af relationen mellem individet og det
sociale er et centralt bidrag til pragmatismen. Mead betragter selvet som todelt; et “Jeg” (I) og et “Mig”
(Me): “The “I” is the response of the organism to the attitudes of others, the “me” is the organized set of
attitudes of others which one himself assumes” (Mead, 1967: 175). Saledes er mig’et det sociale selv,
mens jeg’et er en respons pa mig’et. P4 den made kan mig’et kun kendes retrospektivt. Dette forhold er
praeget af en kontinuerlig forhandling, sakaldte “Transaktioner” (Egholm, 2014: 181) som indebarer, at
relationen og handlingerne kan forandres lebende. Individet og det sociale kan saledes ikke deles op,
men beskrives som et sammenhangende hele, der er i gensidig interaktion og pavirkning (Mead, 1967).

Denne interaktion er i naervaerende speciale trefoldig:

1. En individuel interaktion: Kvindernes inddragelse af deres omverdenen og dennes forventning

til dem betragtes som en interaktion, der far effekter pa individniveau.
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2. En midlertidig, etableret interaktion: Specialets metodiske inddragelse af kvindelige
(potentielle) ivaerksattere og en ivaerksatterpraksis, der direkte eller indirekte interagerer, og
som i specialet skaber udgangspunkt for erkendelse.

3. En konstant interaktion: Den interaktion som eksisterer uathangig af narvarende speciales
eksistens, men bestar i kraft af kvindernes og InnoFounders fallesnevner, iverksetteri, der

ubevidst er i konstant interaktion og forhandling.

3.2.2 Videnskabsteoriens konsekvenser for metodevalg

Pragmatismens formal er at forstd faenomeners betydning ideografisk, hvor erkendelse opnds a
posteriori, dvs. efter erfaringen af verden (Egholm, 2014: 235). I ensket om at forstd verden ideografisk,
skal vi teet pa det undersogte fenomen for at opné forstehandsviden herom. Dette kommer til udtryk i
specialets metodiske tilgang, hvor forfatterne, gennem semistrukturerede kvalitative interviews, soger at
afdeekke kvindernes og InnoFounders ivaerksattervirkelighed. Dertil udspringer valget af kvalitative
interviews ligeledes fra det pragmatiske menneskesyn, som er preeget af, at man anskuer mennesker som
“(...) aktive deltagere i det sociale i kraft af konkrete praksisser, hvor tidligere erfaring fra andre
kontekster anvendes til at hdndtere nye konkrete situationer” (Egholmd, 2014: 184). Dermed ligger der
ogsd en erkendelse af, at eksisterende praksisser kan andres at dets praktikere. I trad med dette
menneskesyn betragter vi ligeledes bade representanter fra Innovationsfonden, de kvindelige
(potentielle) ivaerksattere og specialets forfattere som aktive medskabere af det faenomen, der

undersoges.

Inden for den pragmatiske videnskabsteori anerkender vi, at den viden, vi producerer, ikke er verdifti,
men er baseret pa vores fortolkninger og sakaldte “kvalificerede get”. Dette er i overensstemmelse med
den abduktive slutningsform, inden for hvilken vi betragter noget som sandt, nir resultaterne er
brugbare og nyttige til at forklare fenomener med (Egholm, 2014). Nar vi tager udgangspunkt i denne
vidensopfattelse, stilles der saledes krav til, at den viden, vi producerer med narverende speciale, skal
afproves og kvalificeres i1 virkeligheden. Her er en anden central pragmatiker, John Deweys (2005),
udlegning af netop denne videnstilegnelse relevant. “Inquiry” er et helt centralt begreb i Deweys
pragmatisme, da det er gennem inquiry, man forseger at mestre en verden i stadig udvikling. Dette
medforer, at sandheder eksisterer i det omfang, at de er brugbare og nyttige til at forklare fenomener
med. Inquiry rummer folgende proces: “[...] fornemmelsen af et problem, iagttagelsen af betingelser,
dannelsen og den rationelle udarbejdning af en foresléet konklusion og den aktive eksperimentelle
testning” (Dewey, 2005: 168). Af dette forstas, at ideer og teorier skal testes 1 praksis, for de kvalificerer

som viden, hvilket er en central pointe, vi adopterer i dette speciale. Derfor afsluttes undersegelsen med
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at vende tilbage til InnoFounder for at be/atkraefte brugbarheden, relevansen og trovaerdigheden af vores
anbefalinger i1 dialog med centrale beslutningstagere 1 Innovationsfonden. Vi validerer séledes
brugbarheden af specialets resultater i praksis. Hvad der kommer ud af denne validering, vender vi

tilbage til 1 specialets afsluttende anbefalinger.

3.2.3 Videnskabsteoriens konsekvenser for teorivalg

Anvendelsen af teori i naerverende speciale er ligeledes funderet i pragmatismens epistemologi, hvor
viden opstar efter erfaring med verden. Séledes er teori ogsé ferst bragt i spil efter modet med den
praksis, bdde kvindelige ansegere og InnoFounder udger, og efter forste ordning af empirien. Det er
gjort i det omfang, at teorien har hjulpet os med at begribe de fanomener, vi har iagttaget. Vi er dog
opmerksomme pa, at de udvalgte teorier ikke nedvendigvis er pragmatiske 1 deres ontologiske og
epistemologiske udgangspunkt. Derfor har vi i det nedenstdende oversat de forskellige teoretiske
redskaber til en pragmatisk helhed. Analysen bevager sig pa tre niveauer: et individ-, et praksis- og et

komparativt niveau, hvori teori sarligt bringes i anvendelse pa de to ferstnavnte.

Empirien har pa individniveau overordnet givet anledning til at inddrage Ryan og Decis (2000)
perspektiv pd motivation og Schnoors (2012) perspektiv pa narrativ identitetskonstruktion. Hvor Ryan
og Decis motivationsteori i udgangspunktet er baseret pa kausalitets- og generaliseringsantagelser, og
dermed en realistisk ontologi, er Schnoors teori om narrativ praksis funderet i en socialkonstruktivistisk
ontologi pd mikroniveau. I specialet vil det motivationsteoretiske blik anvendes i et pragmatisk
perspektiv, saledes at motivationsfaktorer antages at eksistere som beskrevet, men at de samtidig er
situationsbestemte. Dermed bliver formélet ikke er at slutte noget generelt omkring motivation for
iverksatteri. Séledes forstds kvindernes motivation for iverksetteri med afset i det pragmatiske
menneskesyn, hvor intentioner anses for processuelle, relationelle og situationelle (Egholm, 2014). Den
narrative teoris blik pa identitetskonstruktion anvendes ligeledes i et pragmatisk perspektiv, hvor fokus
er pa, hvordan identiteten bade er individuel og social pd samme tid. Dette er i trdd med Meads (1967)
blik pa identitet, der skabes i relationen til andre. Ligeledes fokuserer analysen pa, hvordan individet
inddrager handlinger og erfaring fra fortiden, til at forstd dem selv i nutiden. Vi peger desuden pé hvilke

effekter, dette kan fa i fremtiden, i trad med pragmatismens formél (Egholm, 2014).

Pa praksisniveau har undersegelsen givet anledning til inddragelsen af Csikszentmihalyis (1990)
sociokulturelle perspektiv pa kreativitet og Kjer (2000) og Thornton og Ocasios (2008) teori om
institutioner og institutionelle logikker. Bade Csikszentmihalyi og Thornton og Ocasios institutionelle

teorier er baseret pd en konstruktivistisk ontologi. Hvor Csikszentmihalyi papeger feltets afgerende
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konstruktion af, hvad der anerkendes som kreativt pa makroniveau, peger Thornton og Ocasios pa,
hvordan individer konstruerer mening pa baggrund af institutioner. I trdd med pragmatismen, opfattes
fortolkningen af de sociale faenomener, her ivaerksatteri, altid begraenset af den konkrete situation, og
det er derfor ikke hvad som helst, der kan konstrueres (Egholm, 2014). Inddragelsen af disse teoretiske
perspektiver sker med henblik pa den centrale tanke fra pragmatismen, at vi ikke kan forstd mennesker
isoleret set, men mé forstd dem i deres relationelle kontekst af institutioner og praksisser (Egholm,

2014).

I analyseafsnittet pa individniveau anskuer vi altsa ivaerksatteri som et fenomen, hvis mening bliver til
1 kvindernes forstéelser af det, hvormed vi i analyseafsnittet pa praksisniveau anskuer iverksetteri som
et feenomen, hvis mening ligeledes bliver til i og legitimeres af institutioner som InnoFounder.
Afslutningsvist sammenholder vi forstaelserne i denne interaktion for at forstd, hvordan forskellige
sociale forstaelser fordrer bestemte sociale praksisser og legger hindringer i vejen for andre. Séledes
udger denne teoriramme en pragmatisk helhed, hvor det helt centrale for vidensproduktionen er, at
motivation for, identificering med og forstaelse af iveerksetteri er en social interaktion i og mellem

mennesker og institutioner.
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4. Metodologi

I dette afsnit vil vi udfolde vores metodologiske overvejelser og metodiske valg som felge heraf. Det er
vurderet, at problemstillingen i hej grad laegger op til at blive undersegt ud fra den kvalitative
metodologi, idet vi ensker at forstd, hvordan kvinderne og InnoFounder forstér ivaerksatteri. Saledes vil
den kvalitative metodologi gennemsyre undersegelsens metodiske valg. I folge Thomas Ahrens og

Christopher Chapman (2007) skal metodologi forstés saledes:

“The attribute ‘qualitative’ is a question of methodology, the general approach taken to the study of
research topic, which is independent from the choice of methods, such as interview, observation and

questionnaire” (Ahrens & Chapman, 2007: 301).

Ifolge Ahrens og Chapman (2007) skelnes der mellem fem basiskoncepter i den kvalitative metodologi:
Metodologi (en generel tilgang til at undersege forskningsspergsmél), metode (en specifik
undersogelsesteknik), teori (et set af forklarende koncepter), domaene (et felt hvorfra data indsamles) og
hypoteser (en testbar proposition). P4 samme made vil resten af de metodiske overvejelser struktureres
ud fra Ahrens og Chapman’s (2007) distinktioner, hvor brugen af hypoteser ikke ekspliciteres, men
snarere er anvendt som lebende arbejdshypoteser. Teori behandles dog i et selvstendigt afsnit i
umiddelbar forlengelse af metodologiafsnittet. Det er i det bevidste arbejde med disse begreber, at den
kvalitative metodologi opnir samme stringens som den kvantitative metodologi (Ahrens & Chapman,
2007: 299). Dette bestraeber vi os pa ved eksplicit at forholde os til disse koncepter i de folgende afsnit.

Nedenfor ses forskningsoversigt over specialet.
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Huordan forstdr tidligere og potentielle kvindelige InnoFounder-anspgere deres
ivaerksattervirkelighed? Og hvordan virker disse forstdelser sammen med InnoFounders
forstdelse af deres ivaerksatterpraksis?

Et narrativt litteraturreview

Et narrativt litteraturreview baseret pa 90 videnskabelige
artikler om kvinder og iveerkszetteri.

Et pragmatisk videnskabsteoretisk blik

Et pragmatisk videnskabsteoretisk udgangspunkt med afseet i
Georg Herbert Meads (1967) symbolske interaktionisme
og den abduktive slutningsform.

Et casestudie

Et enkeltstdende casestudie af tidligere og potentielle kvindelige
InnoFounder-ansegeres iveerksattervirkelighed og InnoFounders iveerksaetterpraksis

En kvalitativ metodologi

Tre kvalitative metoder

_________________________ e
| |
2 Deep hanging out : 15 semistrukturerede : 1 Feedback- g5
meder | interviews | valideringsmede
| |
_________________ | | SATLE SR Y
Kodning og analyse

Figur 1: Forskningsoversigt
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4.1 En kvalitativ forskningstilgang

Den kvalitative metodologi er funderet i specialets videnskabsteoretiske udgangspunkt, pragmatismen,
der netop lagger op til en fortolkende metodologi, hvor det handler om at forstd faenomeners
betydninger ideografisk. Metodologien giver os mulighed for eksplorativt at udforske meninger i
samtalen og i interaktionen med respondenterne og samtidig teste vores hypoteser undervejs i tradd med
den abduktive slutningsform. Séledes kan vi narme os en detaljeret beskrivelse, sakaldte “thick
descriptions”, af det undersogte fenomen (Bryman & Bell, 2011: 404). Den kvalitative metodologi kan
pa den made frembringe mere dybdegaende indsigter, som ikke umiddelbart kan kvantificeres. Vi er i
forleengelse heraf opmarksomme pa, at vores fravalg af den kvantitative metodologi betyder, at den
viden, der opnds gennem de enkelttilfeelde, vi analyserer, ikke formelt set kan overfores til andre
sammenhange (Bryman & Bell, 2011). Formalet er snarere at indsamle dybdegdende information om,

hvordan ivaerksatteri forstas blandt kvinder og udfoldes i en iverksetterpraksis.

4.1.1 Et casestudie

Det er i1 forbindelse med den ene af forfatternes forhenvarende ansettelse 1 Innovationsfonden, at vi
forste gang stifter bekendtskab med problematikken. I en efterfolgende dialog med Innovationsfonden
bekreaftes det, at problematikken stadig er aktuel, og det aftales yderligere, at InnoFounder skal udgere
casen for specialet. Et enkeltstaende casestudie er valgt til specialets formal, da narvarende studie
onsker at opnd dybdegéende forstaelse af, hvordan respondenterne forstir ivaerksatteri 1 en praksisneer
kontekst. Ved at anvende en mindre sample af kvalitative, dybdegéende data, far vi mulighed for at
opnd den onskede “rige” forstdelse, der tager hejde for konteksten (Bryman & Bell, 2011: 404).
Tilvalget af et enkeltstdende casestudie indebarer en detaljeret analyse af en enkelt case i modsatningen
til et mere overfladisk multipelt casestudie, der til gengald har en hejere grad af generaliserbarhed
(Bryman & Bell, 2011). Enkeltstdiende casestudier kritiseres ofte for denne mangel pa
generaliserbarhed, da studierne tager deres afsaet i meget konkrete kontekster, hendelser og
sammenhange (Egholm, 2014). Modsat argumenterer Bent Flyvbjerg (2006) for, at formel
generalisering er overvurderet som en kilde til videnskabelig udvikling. Meningen med videnskab er at
opné viden, og generalisering er kun én made at gore det pd. Derfor kan viden stadig vare overforlig,
selvom formel generaliserbarhed ikke er en mulighed. Flyvbjerg omformulerer tesen om

generaliserbarhed i casestudier til i stedet at lyde séledes:

“One can often generalize on the basis of a single case, and the case study may be central to scientific

development via generalization as supplement or alternative to other methods. But formal generalization
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is overvalued as a source of scientific development, whereas “the force of example” is underestimated”

(Flyvbjerg, 2006: 228)

Vi afviser derfor ikke, at specialets konklusioner kan fungere som et eksempel i1 andre
praksissammenhange. Vi har snarere en forhdbning om, at kommende analyse, konklusioner og
anbefalinger kan bidrage med indsigter, der er brugbare pé tvaers af iverksetterpraksisser i Danmark,

der netop meder denne problematik.

Specialets analyse beror sédledes pa primere data, der er indsamlet til opgavens analyseformal.
Specialets indledende litteraturreview inkluderer desuden en mangde sekundere data, der er indsamlet
til et andet formal end studiets (Bryman & Bell, 2011). Disse data spiller en rolle i etableringen
problemstillingens relevans pa samfundsniveau og som en vasentlig del af forfatternes inquiry, der har

indsigt i det overordnede felt casevirksomheden opererer indenfor.

4.2 Metoder

I dette afsnit vil vi argumentere for de metoder, vi har anvendt, til at tilvejebringe empirien i dette
speciale. Som beskrevet indledningsvis vil disse metoder afspejle den tidligere beskrevne kvalitative

metodologi.

Oversigt over anvendte metoder

Deep hanging out Semistrukturerede interviews Feedback- og valideringsmede

+ 6 interviews med tidligere

+ 1 udforskende mode 5 A
kvindelige ansogere.

+ 1 validerings- og

med to kvindelige feedbackmede med
iveerkseetter. vicedirektor, Hanne
* 6 interviews med Harmsen,

5 9l problemafklarende potentielle kvindelige programansvarlig,
s s e A ansggere. Sidsel Hougagrd og
Hanne Harmsen og programradgiver, Jane
Programansvarlige, * 3 interviews med Thomsen.

Sidsel Hougaard. repreesentanter fra

InnoFounder:
Programansvarlig, Sidsel
Hougaard, panelformand,
Jorgen Bardenfleth og
panelmedlem, Annette
Krath Poulsen.

I
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Figur 2: Oversigt over anvendte metoder
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4.2.1 At “hzenge ud” i felten

I trdd med undersogelsens kvalitative metodologi og det pragmatiske udgangspunkt har wvi
indledningsvist kvalificeret og kontekstualiseret vores undersggelse gennem to eksplorative interviews
med hhv. to kontaktpersoner fra Innovationsfonden og to kvindelige ivaerksatter. Dette for at be- eller
atkrefte indledningsvise “hypoteser” og samtidig forsege at neutralisere egne forforstdelser. Disse
arrangerede meder placerer sig metodisk mellem det, Dorthe Staunzs & Dorte Marie Sendergaard
(2005) beskriver som aftaleantropologi og “Deep hanging out® (58). Deep Hanging out som
feltarbejdsmetode gar ud pa, at man sa at sige henger ud i felten uden et mere defineret formal. Det
giver mulighed for at deltage i feltet sdledes det kropsliggjorte, sansede og fornemmede kan bidrage til
at informere de senere analyser af det empiriske felt. Dette minder om, men skal ikke forveksles med,
klassisk antropologi, der dog i modsatningen til metoden i narverende speciale, involverer flere ars
deltagelse i felten. Vores version er tilpasset specialets formal og omfang. Denne “Deep hanging out” er
dog stadig en langsommelig proces, hvorfor der i trdd med Staunes og Sendergaard (2005) er valgt at
kombinere tilgangen med elementer af aftaleantropologi. Aftaler skal i den forbindelse forstads som det
faktum, at mederne med hhv. Innovationsfonden og de kvindelige ivarksattere er aftalte meder,
foruden adgangen til interne, iverksatterfokuserede arrangementer og mere formelle interviews. Hvad

der er kommet ud af disse uformelle meder ekspliciteres nedenfor.

InnoFounder

Der atholdes en indledende, eksplorativ samtale med Programme Manager, Hanne Harmsen, og
Programme Officer, Sidsel Hougaard fra InnoFounder. Denne samtale er af afklarende karakter, hvorfor
den hverken er optaget eller transskriberet. Det er i en denne samtale, at vi bliver enige om, hvad der er
relevant for begge parter at undersege og ikke mindst, hvad der er muligt. Saledes etableres det, Edgar
Schein (1999) kalder en “psykologisk kontrakt” (239), der har til formal at sikre, at der lebende
forventningsafstemmes mellem involverede parter. Dette gores ligeledes af etiske hensyn, da vores
speciale alt andet lige er en intervention i InnoFounders hverdag. Pa dette mode aftales det bl.a., hvad vi
som forskere betragter som nedvendig tilgengelighed i organisationen, og Hanne Harmsen og Sidsel
Hougaard formidler ligeledes, hvad der er tilgeengeligt af ressourcer. Denne samtale giver os yderligere
indsigter ift. problemstillingen, der bl.a. indebarer, at problemstillingen ikke har et udtalt
ligestillingspolitisk ophav, men snarere bygger pa antagelser om, at der er et uudnyttet

innovationspotentiale i de kvinder, InnoFounder ikke modtager ansegninger fra.

®Staunzs og Sendergaard har begreberne fra Inger Sjerslev der presenterede begreberne pa et foredrag i juni 2001
kaldet “Imellem deep hanging out og aftaleantropologi” ved Socialforskningsinstituttets konference om kvalitative
metoder (Staunes og Sendergaard, 2005: 71).
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To kvindelige iveerkscettere

Yderligere afholder vi et interview med to kvinder, der har ivaerksat en beredygtig taskevirksomhed, og
som er rekrutteret gennem professionelt netvaerk. Interviewet atholdes hos den ene af kvinderne, hvor
virksomhedens daglige drift udspiller sig fra. Mens den ene jonglerer med sit seks maneder gamle barn
pa armen og i timerne inden den anden skal made pé et af hendes to supplerende jobs, far vi indblik i det
at vere iverksatter, kvinde, mor og menneske generelt. Denne samtale giver os folgende indsigter ift.

problemstillingen:

e Hvad er innovation? Vi bliver opmearksomme pa, at begrebet innovation er uklart og til tider
ekskluderende. Disse kvinder far afslag pa en InnoFounder-ansegning, fordi ‘det ikke var
innovativt nok’. Det karambolerer med deres egen forstaelse af innovation: “For der er sa mange
dele i, hvorfor vi er innovative, men det er sma bitte ting. Det er fine ting, ikke en eller anden
stor breaking news innovation, hvor man kan sige det pa ¢én linje” (Lydfil 2: 49:38). Dette har

givet anledning til at udforske innovationsbegrebet blandt kvinderne og i InnoFounder.

e En mandeverden: Vi bliver desuden opmarksomme p4, at det at veere kvinde bliver relevant i
medet med “den typiske ivaerksatter”. De to kvinder fortaller bl.a., at “Forskellen pd os og de
der app-drenge, de er sadan ’hvad er skaleringspotentialet’. Vi er meget sadan, vi tager det som
det kommer, og vi skal have os selv med i det” (Lydfil 2, 36:30). Dette har givet anledning til at
udforske respondenternes visioner for deres virksomhed, samt hvorvidt de kan identificere sig

med ivaerksatteri generelt.

4.2.2 Semistrukturerede interviews

I trdd med specialets kvalitative metodologi udgeres specialets empiriske grundlag yderligere af i alt 15
semistrukturerede, kvalitative interviews med relevante medlemmer af den undersogte praksis (Se bilag
8 for respondent- og virksomhedsbeskrivelser). Disse interviews har alle haft en varighed mellem 39
minutter til 1 time og 7 minutter. Interviewene er foretaget med afsat i det indledende mode med felten
og vores litteraturreview. Staunas og Sendergaard (2005) understreger, at “interview er velegnede til at
udfolde mangefacetterede og ofte modsatningsfulde italesettelser af erfaringer, oplevelser,
orienterings- og tolkningsrammer” (54). Séledes interviewes der efter kompleksitet, hvor fokus er pa at
fa indblik i iverksattervirkeligheder. Semistrukturerede, kvalitative interviews er i modsatningen til
kvantitative interviews mere fleksible og tillader, at man kan ga pd kompromis med standardisering og i
stedet folger respondentens narrative ferden (Bryman & Bell, 2011: 466). Netop denne fleksibilitet er

fundet brugbar, da problematikken kalder pa en mere eksplorativ tilgang. Det kvalitative interview kan
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saledes begrebsliggares som “et socialt mede, en samtale mellem dialogpartnere, der sammen
producerer tekstede fortellinger om den interviewedes virkelighed” (Staunzs & Sendergaard, 2005:
54). Gennem interviewformatet opstiller vi sidledes en samtalesituation, der ger vores respondenter i

stand til at skabe nogle narrativer om deres ivaerksattervirkeligheder i den givne situation.

Interviewguides

Det semistrukturerede interview adskiller sig fra det ustrukturerede kvalitative interview pa den made, at
der tilfores en vis orden i form af en interviewguide. Vi har gjort brug af fem interviewguides, der har
varieret alt efter om den har henvendt sig til Innovationsfonden, nuvarende kvindelige ivaerksattere
eller potentielle kvindelige iveerksattere (Bilag 3-7). Her bestér variationen primart mellem kvinder og
praksis, og blandt kvinderne i graden af erfaring med iverksetteri. Faelles er formélet om at udforske
respondenternes forstaelse af, hvad ivaerksatteri er og skal. Disse guides sikrer, at den data, der
indsamles, kan benyttes til at besvare vores problemformulering. Dog er de fleksible, og giver plads til

at hver unik interviewsituation kan udfoldes.

De 15 interviews udgeres af hhv. seks nuvarende og seks potentielle kvindelige iverksattere og tre
relevante representanter fra Innovationsfonden. Udvelgelsen af disse respondenter uddybes i afsnittet
‘Domene’. Alle interviews er indledt med en kort briefing af interviewpersonerne med det formal at
klarleegge interviewets formal, varighed og fortrolighed relateret til indholdet af det endelige speciale
(Kvale & Brinkmann, 2015: 183). Vi har forud for interviewet holdt information om specialets formal
pa et minimum, for at begranse respondenternes forforstaelser. Af samme grund har respondenterne
ikke set interviewguiden pa forhand. Interviewguidene er ikke styret af teori, men inspireret af narrative
sporgeteknikker, da vi ensker at frembringe “(...) det erfarede, det levede, det uferdige (...) for at den
interviewede vil lukke en ind i de ufaerdige refleksionsbevagelser og i de mere mangefacetterede
fortellinger og oplevemdder” (Staunzs & Sendergaard, 2005: 63). Ligeledes har vi opfordret
interviewpersonerne til at stille spergsmél undervejs. Denne dobbelt-interaktion og samskabelse af
viden har tilladt interviewene at g ud over interviewguiden. Fokus i spergeteknikken har primart vaeret
pa at stille konkrete, praksisnare hvad- og hvordan-spergsmal, da det er med til at udfolde og uddybe de
oplevede og folte dynamikker (Staunzs & Sendergaard, 2005). Vi har desuden efterspurgt konkrete
eksempler pd det oplevede. Fokus pa konkrete begivenheder har dannet invitation til komplekse og
ambivalente narrativer om beslutningsprocesser, konkrete handelser, relationer til andre, karriereveje,
forretningsmaessige succeser og tanker om egen person og egne kompetencer. Interviewene er siledes

bygget sadan op, at de indledningsvis legger op til konkrete erfaringer og oplevelser og gradvist
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appellerer til mere refleksion. Dette kan veare “en invitation til den interviewede om at ‘forske med’”

(Staunes & Sendergaard, 2005: 67). Nedenfor er dette eksemplificeret:

Notetager, 01:04:32:  Hvorfor tror du, der er sa fa kvindelige iverksettere?

Michala, 01:04:33: @hm... Jeg tror, det er en blanding af hele det her med, hvad er der af risiko,
forsikring og ekonomi, de der ting, og sé tror jeg ogsd, det har noget at gore med
nogle af de fortellinger, der er rundt omkring.

Vi har isar i interviewene med de potentielle kvindelige iverksettere, der har haft mere eller mindre
feerdige ideer, brugt hypotetiske eksempler pa virksomheder og scenarier for fremtidige tilverelser. Det

ses bl.a. 1 nedenstdende uddrag fra et interview:

Interviewer, 30:22: Det giver god mening. Lad os arbejde med sadan en hypotetisk tanke om at du
til Marie L. starter, lad os sige en baredygtig virksomhed, og den helt konkrete idé behoves
Vi

ikke at have pa plads, men hvad dremmer du s& om? hvornar vil din baeredygtige
virksomhed vare en succes?

Vi sperger desuden heller ikke kvinderne direkte ind til kensproblematikken. Vi er af den opfattelse, at
det former interviewet uhensigtsmaessigt meget i en bestemt retning og skaber en kunstig samtale om et
abstrakt begreb, som de faerreste forholder sig til i deres daglige virke. Derfor er kensproblematikken
ikke adresseret eksplicit af forfatterne i disse interviews. Kun i form af uddybende spergsmaél, hvis det
er et emne, kvinderne selv bringer i spil. Innovationsfondens reprasentanter og ekspertpanelet er af
indlysende arsager blevet spurgt ind til kensproblematikken, da vi under disse interviews forseger at

forsta, hvorfor fravaeret af kvindelige ansegere problematiseres.

Overvejelser om forskerens rolle og indflydelse

Som navnt, har den ene af specialets forfattere kortvarigt veeret ansat i Innovationsfonden. Dette serlige
forhold er der taget hensyn til siledes, at alle interviews udfert med tidligere kolleger er udfert af
specialets anden forfatter, for at undga indforstdetheder. Specialets forstnevnte forfatter har udfert
interviewene med akterer uden for fonden sdsom kvindelige iverksattere, potentielle kvindelige
iverksattere og eksterne akterer i ekspertpanelet. Dette for at sikre ensartethed i interviewene og
sporgestil. Vi er dog bevidste om, at interviewer, uanset relationen, er en subjektiv deltager i den
samtale, som interviewet konstituerer. Det kvalitative interview skal derfor betragtes som en
tovejskommunikation, hvor vi som forskere selv deltager og bliver pavirket af/pavirker den data, der

indsamles (Bryman & Bell, 2011). Herom skriver Staunes og Sendergaard (2005), at “vil man som
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interviewer ind i de komplekse dynamikker, der fungerer i det felt, man forsker i, s& ma man engagere
sig 1 et socialt mede med den eller de personer, der lever kompleksiteten” (55). Det handler derfor ikke
om at minimere forskerens indflydelse, men at etablere et samarbejde, hvori den interviewedes

erfaringer og forstéelse kan udfoldes.

Det er desuden fundet relevant at kommentere pa graden af magt, der hersker i en interviewsituation.
Dialoger involverer akterer, hvis gensidige positioneringer altid vil indebare hierarkiske aspekter
(Staunees & Sendergaard, 2005: 59). Af denne grund har vi varet opmarksomme pé, at vi ikke har
kunnet interviewe reprasentanter fra Innovationsfonden pa samme made, som vi eksempelvis har
kunnet interviewe potentielle kvindelige ivaerksattere, da de forskellige respondentgrupper er en del af
forskellige sociale kontekster. Reprasentanter fra InnoFounder taler ud fra en logik, der er konstitueret
af den professionelle praksis, de er en del af og den professionelle rolle, de besidder i denne kontekst
(ibid: 62). Vi er derfor opmarksomme pa, at vi i denne relation har faet adgang til allerede faerdige
formuleringer og tenkte politikker, men vi har pa samme tid forsegt at skabe rum for at bevage vores
interviewpersoner i en retning af det, der er mindre faerdigt. Vi har gjort vores interesse for sddanne
forteellinger helt tydelig ved at opfordre til refleksion og gere interviewpersonen klar over, at der ikke

findes rigtige eller forkerte svar pé vores spergsmal.

4.2.3 Afsluttende validerings- og feedbackmede

I trad med vores pragmatiske udgangspunkt og den abduktive slutningsform, atholder vi desuden et
afsluttende validerings- og feedbackmede med programansvarlige, Sidsel Hougaard, vicedirektor,
Hanne Harmsen, samt programradgiver, Jane Thomsen, der tilsammen udger det team, der i skrivende
stund har ansvar for at udvikle en ny ivaerksatterstrategi i Innovationsfonden. Séledes er der
beslutningskompetence til stede pa medet. Dette mede har til formél at 1) prasentere indsigter fra
studiet samt teste disses plausibilitet, 2) afklare spergsmal og udforske den enskede rolle for
programmet fremadrettet og 3) afklare spergsmdl om, hvad der er realistisk og relevant for fonden at

implementere.

4.3 Domane

Som beskrevet tidligere eksisterer specialets domane, der hvor data indsamles fra. I dette tilfelde udger
reprasentanterne for InnoFounder samt tidligere og potentielle kvindelige ansegere domanet for denne

undersogelse. Om et domane skriver Ahrens & Chapman (2007), at:
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“(...) the field as a domain can appear deceptively simple because it seems to appeal to a given empirical
space, such as the site of a factory, when in fact the shape of the field depends on its usefulness for

answering the research question” (303).

Saledes er domanet ej heller et objektivt afgraenset omrade, men en subjektiv indsneevring af, hvad der
af dette speciales forfattere betragtes som relevant og tilgengeligt til besvarelsen af speciales
problemformulering. Her minder Ahrens og Chapman (2007) os om, at “(...) when we are thinking
about exposure to the field, is it important to remember it’s constructed nature” (307). Denne
indsnavring af specialets domane har varet en fortlebende proces som et resultat af undersegelsens
eksplorative karakter. Séledes er vi i den lebende dialog med feltet blevet afklarede omkring, hvilke
centrale akterer, der er relevante for at opna en dybere forstaelse af praksis. Det er i denne proces, vi har
indsnavret vores dataindsamling til reprasentanter for programmet InnoFounder samt de to grupper af
kvinder. Staunas og Sendergard (2005) argumenterer for, at “(...) det vil for det meste vaere mest
hensigtsmessigt at opsege mennesker, der er forskelligt positioneret inden for det felt, man forsker i”
(55). Af samme grund har udvalgelsen af respondenter til dette speciale ligeledes fundet sin

retferdiggerelse. Nedenfor tydeliggeres udvalgelsen af respondenter samt argumenterne herfor.

4.3.1 Udvelgelse af respondenter

Individuelle interviews med repreesentanter fra InnoFounder

Da specialets forfattere har ambitioner om at forstd kvindelige iveerksettere i relation til den praksis,
InnoFounder udger, har vi afholdt tre semi-strukturerede interviews med relevante akterer fra
InnoFounder; programansvarlig, Sidsel Hougaard, panelformand, Jergen Bardenfleth og ene kvindelige
panelmedlem, Annette Krath Poulsen (Se Bilag 8 for respondentbeskrivelser). Disse interviews er
atholdt for at sikre, at problemstillingen undersoges med afsat i den virkelighed, der er i InnoFounder.
Yderligere er interviewene atholdt med henblik pa at opna indsigt i, hvilke forstaelser af iveerksetteri,
der gor sig geeldende i InnoFounder, og hvordan disse forstéelser er med til at forme praksissen og

problematikken.

Individuelle interviews med nuveerende og potentielle kvindelige iveerkscettere

Da specialets primare orientering er at undersege og forstd de kvinder, der er gjort til genstand for
problematikken, udger de derfor ogsa sterstedelen af den tilvejebragte empiri. Med henblik pa at tegne
nogle linjer op i denne gruppe af kvinder, og af hensyn til at bidrage med sé retvisende et udsnit som

muligt, har vi atholdt semistrukturerede interviews med to grupper af kvinder:
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e Seks tidligere InnoFounder-ansegere. Heraf har tre modtaget bevilling og tre har faet afslag.

e Seks potentielle InnoFounder-ansegere, der reelt overvejer at iverksatte.

De kvindelige iverksattere, der har varet i berering med Innovationsfonden, er rekrutteret i samarbejde
med programansvarlige, Sidsel Hougaard. Sidsel har rettet kontakt til en rekke af kvinderne og
videreformidlet kontaktoplysninger pd andre. Séledes har udvalgelsen af disse kvinder varet baseret pa,
hvad Bryman & Bell (2011) definerer som ‘“convenience sampling”, hvor organisationsmedlemmer
mere eller mindre udvalger interviewpersonerne (491). Dette har yderligere veeret med til at indsnavre
specialets domane. De potentielle kvindelige ivarksattere er rekrutteret af specialets forfattere pa
baggrund af de kriterier, InnoFounder stiller til sine ansegere. Dette bade for at skabe relevans for
Innovationsfonden, og samtidig for at skabe en vis stringens i udvalgelsen, siledes keonnet ikke

eksisterer som eneste kriterium. Kvinderne er udvalgt pa baggrund af:

e Uddannelsesniveau: Alle kvinder er indskrevet pd en videregdende uddannelse.
e Dimission: Alle kvinder er teet pa afslutningen af deres uddannelse
e Idé: Alle kvinder har en faktisk idé, de arbejder eller har arbejdet seriost med, konkret eller

tankemaessigt.

Foresporgsler pé interviewpersoner, der lever op til disse kriterier, er sendt ud i forfatternes personlige
netveerk via Facebook og LinkedIn, og er ligeledes delt i studiefaglige Facebook-grupper. Det har
desuden varet enskverdigt at inddrage potentielle kvindelige iverksattere fra et bredt udsnit af

videregéende uddannelser, idet programmet henvender sig til alle videregédende uddannelser.

Ifolge Kvale & Brinkmann (2015) athanger det optimale antal af interviewpersoner af undersogelsens
formal. Hvis man forseger at forstd en gruppe af menneskers forstdelse af et faenomen, ber man
gennemfore nye interviews indtil det matningspunkt, hvor yderligere interviews ikke tilfojer meget nyt.
Da vi under femte og sjette interview med hhv. tidligere InnoFounder-ansegere og potentielle

InnoFounder-ansegere ser tydelige menstre i kvindernes svar, vurderer vi, at undersggelsen er mettet.

4.4 Behandling og analyse af data

Dataene fra de afholdte interviews behandles gennem transskribering og kodning. Disse

databehandlingsmetoder praesenteres i det folgende afsnit.
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4.4.1 Transskribering

Alle 15 interviews er lydoptagede og transskriberede kort efter, de er atholdt. Ifelge Bryman & Bell
(2011) ber et kvalitativt interview altid optages og efterfolgende transskriberes. Transskriptionen tillader
gentagen udforskning af den interviewedes svar og muligger, at vores empiriske data kan analyseres 1
dybden. Da vi har foretaget transskriberingerne sidelobende med datagenereringen, har vi fadet mulighed
for at reflektere over vores egen deltagelse i samtalerne. Disse refleksioner har vaeret medvirkende til, at
vi lebende har finjusteret vores interviewguides og spergeteknik. Vi er opmaerksomme pa, at
transskriberinger er rekonstruktioner af virkeligheden, da de gér fra dynamisk, kontekstuel interaktion til
statisk skrift, samt at bdde lydfiler og transskriberinger giver en dekontekstualiseret version af
interviewene (Kvale & Brinkmann, 2015: 235). Fordi vi i vores analyse er interesserede i kvindernes og
InnoFounders forstaelser af ivaerksaetteri, er vi hovedsageligt interesserede i, hvad der siges, fremfor
hvordan det siges. Derfor er fyldord, lydord, pauser mm. som oftest ikke medtaget i transskriptionen

(Kvale & Brinkmann, 2015).

Transskriberingerne er vedlagt som bilag (Bilag 9-23), og det er dermed disse, der refereres til, nér
respondenterne citeres i analysen. Nar der fremadrettet citeres fra disse transskriberinger, vil der

refereres til det tidspunkt i transskriberingen, hvor det fulde citat starter.

4.4.2 Kodning

I specialet benyttes kodning til at handtere den indsamlede, kvalitative data. Vi har valgt at kode vores
datamateriale med udgangspunkt i “Grounded Theory”. Grounded theory er en “komparativ, iterativ og
interaktiv metode til undersogelser af empiriske processer” (Jarvinen & Mik-Meyer, 2017: 175). I denne

proces spiller kodning en vigtig rolle:

“Kodning er en proces, hvor man definerer, hvad data handler om. I modsatning til forskere, der
arbejder med kvantitative data - hvor pd forhand givne kategorier anvendes i forhold til dataene - skaber
GT-praktikere deres koder ved at definere, hvad de ser i empirien. Koder emergerer, ndr man gransker

sine data og tilskriver dem mening” (Jarvinen & Mik-Meyer, 2017: 188)

Kodning i Grounded Theory bestir af mindst to faser, aben og fokuseret kodning, der begge har til
formédl at skabe analytisk mening i datamaterialet (Jarvinen & Mik-Meyer, 2017). Under den
indledende, dbne kodning har vi arbejdet intenst med vores data, linje for linje, og defineret de serlige

forhold, der efter vores opfattelse optraeder i den (Esterberg, 2002). Vi har pé dette tidspunkt forholdt os
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abent til data og segt at bevare al vesentlig kompleksitet under udarbejdelsen af analytiske kategorier.
Vi har stillet nogle basale spergsmal til dataene, sdsom: Hvordan beskriver kvinderne det, de finder
vigtigt? Aben kodning forhindrer, at man bliver s opslugt af sine interviewpersoners verdensbillede, at
man uden videre accepterer det og derved ikke ser pé sine data med kritiske og analytiske gjne (Jarvinen

& Mik-Meyer, 2017).

Vores kodningsproces har varet delt op sédledes, at vi adskilt har kodet hvert interview, og lebende
noteret og navngivet de koder, den abne kodning har givet anledning til. Yderligere har vi arbejdet med
tre grove opdelinger af data: Potentielle ivaerksattere, nuvaerende iverksettere og InnoFounder. Vi har
forst kodet data fra de potentielle iverksattere. Herefter har vi kodet data fra de nuvarende
iverksattere, og anvendt de samme koder fra de potentielle, hvor der er fundet ligheder, og tilfejet nye
koder, hvor der er opstaet nuancer. Det er i denne proces, at vi bliver opmearksomme pa, at opdelingen
af de to grupper af kvinder er unedvendig, da koderne gentager sig selv pad tvaers af grupperne.
Afslutningsvis har vi kodet data fra reprasentanterne, hvor andre koder er anvendt. Vi har anvendt
farvekoder 1 transskriberingerne for overblikkets skyld (Se bilag 24 for en oversigt over anvendte

koder).

Efter vores indledende kodning er en fokuseret kodning foretaget for at syntetisere og tydeliggere storre
segmenter af data. Fokuseret kodning gar ud pa at benytte de vigtigste og/eller hyppigst forekommende
tidlige koder til at sortere store datamengder. Med andre ord er fokuseret kodning mere
retningsbestemt, selektiv og konceptuel end linje-for-linje-kodning (Jarvinen & Mik-Meyer, 2017).
Under den fokuserede kodning, har vi truffet beslutninger om, hvilke af vores indledende koder, der
analytisk set giver mest mening (Se bilag 25). Vores skift til den fokuserede kodning har dog veret
mere cirkulaert end linezrt, da vi hele tiden er vendst tilbage til bade radata og til kodningen i takt med, at
analysen har udviklet sig. Saledes er der ogsa foregdet en mere uformel efterkodning, end den formelle.
Ved at gore fokuserede koder aktive og pracise (sa de kan afspejle, hvad der sker, og hvad folk ger) kan
man betragte dem som potentielle kategorier. Vi har efterfolgende ledt efter relationer mellem vores

kategorier, for at forsta, hvordan de forskellige temaer relaterer sig til hinanden.

4.5 Troveerdighed og autenticitet

Da der i narvaerende speciale arbejdes ud fra en kvalitativ metodologi, ma den data, metoden har
tilvejebragt, ligeledes vurderes ud fra den kvalitative metodes kvalitetsbegreber. En geengs misforstaelse

er ifelge Ahrens og Chapman (2007), at kvalitative data ofte vurderes ud fra de kvantitative
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kvalitetstermer; validitet og reliabilitet, der i sardeleshed tilleegger resultaternes konsistens og
replikation stor veerdi. Som et alternativ til disse to begreber er det i stedet hensigtsmaessigt at vurdere
dataene ud fra deres plausibilitet, eller som Ahrens og Chapman skriver: “We need to make our studies

‘plausible’ or, to use a term frequently referred to in qualitative field studies, ‘trustworthy’” (312).

Begrebet “Trustworthiness” og yderligere “Authenticity” udfoldes af Bryman & Bell (2011) som den
kvalitative metodes kvalitetsbegreber. Trustworthiness, som her oversattes til trovaerdighed, bestér
yderligere af fire kriterier; “Credibility”, “Transferability”, “Dependability” og ‘“Confirmability”
(Bryman & Bell, 2011: 395). Yderligere indebar begrebet authenticity, som her oversettes til
autenticitet, folgebegreberne: “Ontological authenticity”, “Catalytic authenticity” og “Tactical
Authenticity” (Bryman & Bell, 2011: 399). Disse begreber og deres anvendelse i dette speciale udfoldes

nedenfor.

4.5.1 Troveerdighed

Nearvaerende speciale forseger at imedekomme kvalitetskriteriet credibility, der omhandler
undersogelsens korrekte forstaelse af den underseggte sociale verden (Bryman & Bell, 2011). Dette er
gjort under interviewene ved at opsamle péd respondenternes vasentlige pointer, hvorefter de kan be-
eller aftkraefte, hvorvidt vi har forstéet disse korrekt. Et eksempel pa dette illustreres i det nedenstaende

udklip:

Interviewer, 33:34: Sa herer jeg rigtigt, at en fordel ved ivaerkseatteriet, hvis man kan arbejde med en
meningsfuld ide, sd kan ivaerksetteri gore, at man er med til at skabe en forskel,
men man er ogsa samtidig med til at skabe et arbejdsliv, som man selv er herre
over?

Emma, 33:52: Ja.

Yderligere er analysens udfald testet og efterfolgende modificeret ved inddragelse af specialets endelige
modtagere, Innovationsfonden. Her har vasentlige beslutningstagere vaeret med til at validere kvaliteten
af vores arbejde ved at bekraefte og yderligere nuancere analysens fund. Dette afspejles i1 afsluttende
anbefalinger. Desuden har alle respondenter forud for interviewet givet samtykke til, at interviewet

optages og at deres fornavn anvendes. Efternavne og virksomhedsnavne udelades.

Kriteriet transferability, der referer til undersegelsens overforbarhed til andre kontekster, er generelt

ikke formélet med kvalitative studier (Bryman & Bell, 2011). Dog antages det alligevel, i forleengelse af
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Flyvbjergs (2006) perspektiver pa casestudiet, at specialet i nogen grad kan have udsigelseskraft for et
bredere udsnit end den aktuelle case. Dette varende andre organisationer og institutioner, pa tvaers af
sektorer, der oplever samme udfordring. At specialet vurderes til potentielt at have en bredere
udsigelseskraft skyldes isar, at det behandler en national tendens (Erhvervsstyrelsen, 2018) og at de
potentielle kvindelige ivarksattere, der er inddraget som respondenter, som sadan ikke er case-
specifikke.

Kriteriet dependability kraver i princippet, at forskeren driver en form for revision over hele processen,
hvor lebende problemformuleringer, overvejelser om udvalgelse af respondenter, feltnoter og logbeger
etc. arkiveres (Bryman & Bell, 2011). Specialets forfattere har bestraebt sig pa en hej grad af
gennemsigtighed i1 processen, for at bade processen og resultaternes ophav kan spores. Her spiller
naerverende metodiske beskrivelser en vasentlig rolle herunder lydfiler, fulde transskriptioner og

kodninger af datamaterialet. Sdledes ber andre forskere kunne gentage undersogelsen.

Kriteriet confirmability handler om forskerens, omend umulige objektivitet, sa handlen i god tro. Det
indebarer, at studiet ikke er farvet af personlige vaerdier og/eller teoretiske tilbegjeligheder (Bryman &
Bell, 2011). Dog er nervarende undersogelse funderet i et videnskabsteoretisk afsat, der baserer sig pa
fortolkning, og er derfor ogsa verdibundet, hvorved objektivitet i udgangspunktet er uopnaeligt. Dog er
confirmability forsegt imedekommet via studiets eksplorative tilgang og abduktive slutningsform samt
en bevidst stillingtagen til den ene forfatters relation til Innovationsfonden. Yderligere har anvendelsen
af semistrukturerede interviewguides bidraget til, at respondenterne har svaret pa en raekke af de samme
sporgsmdl, der skaber grundlag for sammenligning, og har dermed skabt basis for confirmability af

visse resultater.

4.5.2 Autenticitet

Kriteriet om autenticitet handler i sin simpelhed om undersegelsens bredere politiske indflydelse.
Overordnet betyder det, at undersogelsen ‘fairness’, eller retferdighed, etableres ved at repraesentere
forskellige synspunkter blandt medlemmerne af den sociale praksis (Bryman & Bell, 2011). Dette er
imedekommet ved netop lebende at inddrage forskellige reprasentanter fra den ivaerksatterpraksis, der

undersoges.

Yderligere er det vores klare opfattelse, at specialet lever op til kriteriet ontological authenticity, der
netop er, hvorvidt undersogelsen hjelper medlemmerne til bedre at forstd deres sociale verden (Bryman
& Bell, 2011). Allerede undervejs i interviewene er det vores opfattelse, at der er opstaet erkendelse.

Dette serligt som et resultat af interviewenes reflekterende karakter. Det er vores indtryk, at
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interviewene allerede har skabt anledning til en mere bevidst forholden sig til, hvordan respondenterne
kan spille en aktiv rolle i losningen af problemet. Yderligere har flere kvinder givet udtryk for opnéet

erkendelse om egen varen:

Marie L., 49:25: Selvfolgelig. Det er ogsa ret spendende, man komme til at teenke over mange
ting, man ikke har tenkt over. Det er sgu meget sjovt.

Yderligere er det i specialet forsegt at imedekomme kriteriet om catalytic authenticity, der skaber
grobund for handlen, der @ndrer omstaendighederne. Det er vores forhabning, at vi i samarbejde med
Innovationsfonden, pé baggrund af nedenstiende analyse og med udgangspunkt i afsluttende
anbefalinger, kan bidrage til en a&ndring, der skaber grobund for bedre omstaendigheder for kvindelige
iverksattere. 1 samme vending er kriteriet factical authenticity relevant, da det netop sikrer, at
undersogelsen har skabt ‘empowerment’ til at tage de nedvendige skridt mod forandring. Det er en
forhabning, at sarligt specialets anbefalinger, med afsat i validerings- og feedbackmedet, kan bidrage

til dette.

4.5.3 Afsluttende, metodiske refleksioner

En problemstilling, vi er opmarksomme pa i forbindelse med indsamlingen af denne form for data, er
studiets retrospektive natur, herunder den usikkerhed, der ligger i interviewpersonernes hukommelse.
Under vores interviews beder vi de seks nuverende kvindelige iverksettere om at huske tilbage pa
beslutninger og handlinger, der kan ligge lang tid tilbage. Der kan derfor vere risiko for
hukommelsesbias (Hammer & Heopner, 2014). Det faktum, at vores data bygger pé erfaring, kan dog
ogsa berige vores undersogelse. Argumentet findes i den refleksion over handling, som ses hos Donald
Schon (2004). Refleksion over handling er den refleksion, praktikeren udferer efter en udfert en
handling, og som bidrager til hans eller hendes samlede forstaelse af praksis (Schon, 2004). Den
efterfolgende refleksion over praksis giver sdledes lering til vores interviewpersoner. Denne lering kan
vaere med til at berige vores indsigter. Dog er vi med vores pragmatiske udgangspunkt for specialet ikke
interesserede 1 at finde en endegyldig sandhed, men derimod, hvordan interviewpersonerne har fortolket
og skabt mening omkring disse beslutninger, hvilket ofte foregar retrospektivt (Weick, 1995). Vi har
dog forsegt at minimere tiden mellem handling og dataindsamling, ved at udvalge respondenter, der
inden for rimelig tid har truffet beslutningen om iverksatteri samt at underseoge de samme overvejelser
hos potentielle iveerksetterkvinder, der befinder sig i beslutningsprocessen lige nu. I forhold til denne
gruppe af kvinder er vi dog opmeerksomme pa det gap, der kan eksistere mellem intentioner og
handlinger. Vi beder disse potentielle kvindelige ivaerksattere om at forholde sig til fremtidige

handlinger, men anerkender, at dette ikke er ensbetydende med, at disse handlinger rent faktisk ender
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med at finde sted. Vi har dog fundet denne gruppe af kvinder afgerende for den forstaelse, vi ensker at

tilvejebringe.

4.6 Specialets bidrag til forskningen

Nearverende speciale tilbyder sarligt tre bidrag. Det ene bidrag er det empiriske bidrag til forskningen,
dvs. at forsta disse nuvarende og potentielle kvindelige ivaerksattere via et casestudie i relation til en
iverksatterpraksis. Ved bade at se pa kvinder, der er blevet ivaerksattere og kvinder, der overvejer at
blive iverkseattere, samt at inddrage konteksten, der her er iverksetterpraksissen, InnoFounder,
demonstrerer specialet nuancerne i problematikken. Det andet bidrag er selve méaden at forsta feltet pa.
Vi forstdr kvinderne i sig selv og sammenligner dem ikke med maend, som vi i det indledende
litteraturreview har peget pa. Det tredje og nok mest vasentlige bidrag, er specialets praksisbidrag.
Dette sarligt i form af specialets pragmatiske udgangspunkt, hvor studiet taget udgangspunkt i et reelt

problem i praksis. Her spiller specialets anbefalinger en veasentlig rolle.
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5. Teori

Hensigten med folgende afsnit er at preesentere samt afgreense valg af teori til besvarelse af ovenstaende
problemformulering. I trdd med specialets videnskabsteoretiske og metodologiske tilgang, anvendes
flere teoretiske perspektiver med henblik pa at dbne op for sammenhange i empirien, eftersom det er
geldende for nerverende undersogelse, at “(...) events in the field may best be explained with reference
to multiple theories” (Ahrens & Chapman, 2007: 302). Der arbejdes siledes eklektisk’ med de valgte
teorier, hvorfor kun relevante dele af teorierne anvendes. P4 den made skabes en samlet teoretisk
helhed, som, forfatterne mener, er fordelagtig for besvarelsen af problemformuleringen. Saledes er det
et kerneelement 1 vores analysestrategi ikke at reducere kvindernes eller InnoFounders
iverksattervirkelighed til entydige teoretiske sterrelser. Analysen, og dermed inddragelsen af teori,
bestar af fire kapitler, der bevager sig pa tre niveauer: Et individ-, praksis- og komparativt niveau, der

redegeores for 1 det folgende.

En narrativ forklaringsramme

Vi har fundet en narrativ forklaringsramme brugbar for den overordnede formidling af indsigterne af
nerverende underseogelse. Dette som et resultat af metodiske valg, dataenes karakteristika og
undersogelsens formal. Séledes foretages der ikke en komplet narrativ analyse, hvorfor andre teoretiske
perspektiver inddrages i analysen af de fortellinger, det narrative blik abner op for. Dog vil narrativ
teori om identitet tildeles en selvstandig rolle i analysen, hvilket vi vender tilbage til under overskriften
’Identitet i et narrativt perspektiv’. Det er is@r erhvervspsykolog Michala Schnoors (2012), leesning af

den narrative praksis, vi lener os op ad. Schnoor forklarer om den fortellende aktivitet:

“Meningen i begivenheder er ikke bare givet i sig selv. Den viden, vi har om vores liv og den verden, vi
lever i, skaber vi som led i en aktiv fortolkningsproces, hvor vi tilskriver begivenheder og handelser
mening. Denne proces er struktureret i en narrativ form, hvor vi indordner begivenheder i en tidsmeessig

sammenhang” (Schnoor, 2012: 22).

Disse fortellinger former den made, hvorpa vi ser os selv, andre og verden omkring os og skaber
dermed fundament for vores handlinger. Vi laener vi os sdledes op ad den narrative praksis, hvor
kvindernes og InnoFounders forstaelse af ivaerksatteri skabes gennem de narrativer, de forteller os og

andre. Ligeledes at den mening, de skaber omkring iverksatteri, bestemmer den adferd og dermed de

"Eklektiker: En filosof der ikke udvikler sin egen teori, men sammenstiller den ved at udvalge elementer fra en raekke eksisterende
teorier (ordnet.dk, 2018).
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valg, der sandsynliggeres og muliggeres for dem. En grundleggende antagelse i den narrative praksis
er, at mennesker er meningsskabende vasener, der skaber mening for at kunne handle (Schnoor, 2012).
Denne antagelse gor det narliggende at inkludere Professor i Psykologi, Karl E. Weick (1995), der
nuancerer meningsskabelsesbegrebet. En central pointe hos Weick er, at meningsskabelse sker
retrospektivt. Séledes er ogsé det i den efterfolgende refleksion over handlingen, at vi skaber mening.
Yderligere peger Weick pa, at meningsskabelse er “on-going”. Séledes er det ogsa kun et gjeblik af
denne meningsskabelse, vi 1 interviewene far indsigt i. Weicks teori nuancerer hermed
handlingsbegrebet i Schnoors narrative praksis. Denne nuancering har vi fundet relevant, da vi i
empirien observerer, at respondenterne reflekterer undervejs og kommer frem til nye meningsforstaelser

lebende i interviewet. Dette indikerer, at de ikke er feerdige med meningsskabelsesprocessen.

5.1 Individniveau

I analysens forste to kapitler er fokus pa individniveau, hvor vi begriber kvindernes

iverksattervirkelighed ud fra motivationsteori og identitetsteori, som redegjort for herunder.

5.1.1 Indre og ydre motivation

Det er fundet relevant at inddrage et teoretisk perspektiv pa motivation, da vi i narverende speciale
bl.a. ensker at forstd, hvordan kvinderne forholder sig til det at ivaerksatte. Heri bliver det relevant at
forsta, hvad der driver dem til eller atholder dem fra at iveerksette. I den forbindelse er Professorer 1
Psykologi, Richard M. Ryan og Edward L. Decis (2000a), motivationsteori fundet serligt anvendelig.
Ryan & Deci skelner mellem to typer af motivation, der bunder i forskellige arsager eller formal, der
giver anledning til bestemt adfzerd, hhv. “Intrinsic motivation”, her oversat til indre motivation, og

“Extrinsic motivation”, her oversat til ydre motivation. Disse defineres som folger:

“The most basic distinction is between intrinsic motivation, which refers to doing something because it
is inherently interesting or enjoyable, and extrinsic motivation, which refers to doing something because

it leads to a separable outcome” (Ryan & Deci, 2000a: 55)

Saledes skal indre motivation forstds som den iboende tilfredsstillelse ved den blotte udferelse af en
bestemt handling og ikke som en separat konsekvens af denne handling. Serligt tre psykologiske
tilstande er essentielle for oplevelsen af indre motivation 1) “Competence” og 2) “Autonomy” 3)
“Relatedness”. I naerverende speciale er serligt de to forste tilstande fundet forklaringsdygtige for

kvindernes motivation til at iveerkseatte. Om disse skriver Ryan og Deci (2000a), at
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“(...) feelings of competence during action can enhance intrinsic motivation for that action because they
allow satisfaction of the basic psychological need for competence (...) feelings of competence will not

enhance intrinsic motivation unless they are accompanied by a sense of autonomy” (58).

Ydre motivation skal derimod forstds som den/de konsekvenser, den givne handling medferer. Dette er
saledes adskilt fra selve handlingen. Dog udvider Ryan og Deci (2000b) begrebet ydre motivation til at
spende over et kontinuum af selvbestemmelse. Dette kontinuum spander fra decideret at vare
umotiveret i den ene ende til indre motivation i den anden. Herimellem har Ryan og Deci identificeret
fire grader af ydre motivation: 1) “External regulation” 2) “Introjection” 3) “Identification” 4)
“Integration” (61). At bevage sig i dette kontinuum er en proces, hvori regulering af adfeerd i hgjere og
hgjere grad internaliseres. Om denne proces skriver Ryan og Deci (2000b), at “Internalization is the
process of taking in a value or regulation, and integration is the process by which individuals more fully
transform the regulation into their own so that it will emanate from their sense of self” (61). I
narverende speciale er det fjerde og sidste stadie i dette spektrum, integrated regulation, fundet relevant
for at forstd ydre motivationsfaktorer for iveerksatteri. Denne form for ydre motivation laner sig i hoj
grad op ad indre motivation, idet der i denne er kongruens mellem egne vardier og behov og de
‘adfeerdsreguleringer’, ivaerksatteri indebarer (Ryan og Deci, 2000b). Dog betragtes denne grad af

motivation dog stadig som ydre, idet handlinger stadig er drevet af disse handlingers konsekvenser.

Saledes anvendes begrebet motivation i analysen til at begribe de faktorer, der driver kvinderne til at
iverksaette og dermed det, som kvinderne forstar som serligt attraktivt ved ivarksetteri. Dette

perspektiv bidrager séledes til besvarelsen af analysesporgsmal 1.

5.1.2 Push og pull-faktorer

Vi har yderligere fundet det relevant er inddrage, Professorer i Management, Mary Mallon & Laurie
Cohens (2001), perspektiv pa iverksatteri som karrierevalg, der enten er motiveret af “push” eller
“pull” faktorer. Heri anvendes et nuanceret perspektiv pd disse faktorer, hvor de settes i kontekst af

karrierevalg:
“‘Push’ is generally interpreted as factors such as unemployment, redundancy and the perceived

increasing insecurity of organizational positions. However, it could also be used to encompass the

various organizational actions/inactions which lead to an individual feeling that they can no longer work
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in that context (...) ‘Pull’ is about the supposed lure of independence, flexibility and choice on offer

within the discourse of self-employment” (Mallon & Cohen, 2001: 218)

Mallon og Cohen forklarer, at disse kategorier sjeldent er gensidigt udelukkende. Ud fra dette
perspektiv har vi serligt fundet nuancer i push-faktorer relevante for at abne op for fortelling om
iverksatteri som et til- eller et fravalg for respondenterne. Det er i narvaerende speciale ikke
onskvaerdigt at reducere kvindernes motivation for ivaerksatteri som enten et traek eller et skub. Det er
snarere et teoretisk greb, der kan &bne for nuancerne i disse kvinders motivation. Séledes betragtes

“push” og “pull” som to sider af samme sag, som begge er til stede i beslutningen om at ivaerksatte.

Begreberne “push” og “pull” anvendes saledes til at nuancere forstaelsen af, hvad der driver kvinderne

til at ivaerksette. Dermed bidrager disse begreber til at nuancere besvarelsen af analysespergsmal 1.

5.1.3 Self-efficacy

Vi vil endvidere i analysen betragte barrierer for iveerksetteri som enten ydre, i form af faktiske,
strukturelle barrierer, eller indre, i form af internaliserede, oplevede hindringer i individet. Serligt i
forstéelsen af det indre perspektiv pa barrierer, har vi fundet det relevant at inddrage René Mauer, Helle
Neergaard og Anne Kirketerp Linstad (2017) laesning af Albert Banduras (1986) psykologiske begreb
“Self-efficacy”. Mauer et al. (2017) kontekstualiserer begrebet til ivaerksatteri, der betegnes som
“Entrepreneurial self-efficacy”, og defineres som: “The extent to which an individual believes in his or
her capabilities to mobilize the motivation, cognitive resources, and causes of action needed to meet
given situational demands” (294). Erfaring er veasentlig for at opna self-efficacy. Erfaring kaldes i
Banduras terminologi “Mastery experiences” og kan defineres som “the gradual generation of an ability
(...) The experience has to be sufficiently difficult to achieve and contain a potential danger of failure”
(297). Begrebet self-efficacy og erfaring som den primare kilde hertil, vil anvendes til at forstd, hvordan

usikkerhed er en vasentlig indre barriere for ivaerksatteri.

Saledes anvendes begrebet self-efficacy til at begribe de faktorer, der udger indre barrierer for
kvinderne og hindrer dem i at ivaerksatte. De ydre barrierer analyseres empirisk. Dermed bidrager disse

begreber til at nuancere besvarelsen af analysespeorgsmal 1.

5.1.4 Identitet i et narrativt perspektiv

Et narrativt perspektiv pa identitetsskabelse inddrages, da empirien yderligere kalder pa en forstaelse af

iverksattertilvaerelsen som dybere stikkende end karrierevalg. Kvinderne i vores undersggelse stir
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enten snarligt over for, eller har stiet over for en beslutningsproces, der medferer forandring; en
transition fra studerende til professionel. Nar man er udsat for diskontinuiteter i livet, er individets
identitet aben for forandring gennem en refleksion omkring béde fortiden og fremtiden (Schnoor, 2009).
Saledes betragtes identiteten ikke som en stabil og sammenhangende personlighed, der er iboende i
individet. I et narrativt perspektiv er identiteten mangfoldig, og individer har hver iser mange
forskellige identiteter. I nervarende speciale er det kvindernes udtrykte “ivaerksetteridentitet”, vi soger

at forsta tilblivelsen af. Schnoor definerer identitet i et narrativt perspektiv siledes:

“Identitet skabes inden for rammerne af de historier og fortellinger, der er tilgeengelige for os, og som
vi bringer i anvendelse i vores indbyrdes kommunikation. Hver gang vi forteller en historie, er det en
konstruktions- eller tilblivelsesproces, hvor vi og andre bliver til som bestemte mennesker

(Schnoor, 2012: 36)

Saledes indikerer identitet en social proces snarere end en individuel natur. Schnoor baserer sin
forstéelse af identitet pa Kenneth J. Gergens (1994) teori om “self-conception”. Han skriver herom at
”Self-narratives serve such social purposes as self-identification, self-justification, self-criticism, and
social solidification” (Gergen, 1994: 188). Der findes saledes ikke en rigtig eller en forkert
identitetsfortelling, men mange forskellige der traeder frem i forskellige relationer og sammenhange.
Dette heenger sammen med det den narrative teoretiker, Michael White (2007), kalder “identitetens
intentionelle karakter”. Den intentionelle karakter indebarer, at mennesker er intentionelle mennesker,
der har héb, dremme og ensker for livet, og som Schnoor (2012) beskriver det: “Vi vil noget, og vi ger
hele tiden noget. Og det, vi gor, ses som bestrebelser pa at levendegere vores foretrukne veaerdier,
overbevisninger og moralske bestrabelser” (36). Saledes hanger identitet, i et narrativt perspektiv, tet
sammen med moral, hvor spergsmél som ‘Hvad er det, vi gerne vil udrette?’ og ‘Hvad foler vi os

moralsk forpligtede over for?’ bliver centrale.

At anskue identitet ud fra et narrativt perspektiv er fundet relevant for narverende speciale, da der i
respondenternes udtalelser er fundet sterke referencer til sddanne identitetskonstruktioner. Dog skal
forstéelsen af identitet i specialet ikke misforstds som en fraskrivelse af en mere fast personlig identitet.
Vi forstar snarere ivarkseatteridentitet som en identitet, der kan tillegges og passes ind i allerede
eksisterende identiteter. Saledes antages det ogsa, at ikke alt konstrueres hele tiden, men at dele af
identiteten har konsistens over tid. Dog er vi i dette speciale interesserede i at forstd, hvordan denne
iverksatteridentitet opleves og konstrueres i den fortellende aktivitet, hvormed vi aftholder os fra at

forholde os til en personlig identitet. Det antages yderligere, at et individs identitet(er) ikke direkte kan
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udledes af semi-strukturerede interviews. Det er dog vores overbevisning, at disse kan give et indblik i,
hvordan de kvindelige ivaerksattere skaber deres identitet i relation til ivaerksatteri i den fortaellende

aktivitet.

Saledes anvendes det narrative identitetsbegreb til at forstd, hvordan respondenterne, i den ivaerksatter-
kontekst, vi placerer dem i, forstér ivaerksetteri som et spergsmél om identitet, og hvilken indflydelse

det har pa kvindernes egen selvforstaelse. Hermed anvendes begrebet til at besvare analysespergsmal 2.

Diskurser og positionering

Fortallinger skabes ikke ud af den bla luft, men er forankret i kulturelle diskurser. Begrebet diskurser
kan forstas pa mange mader, men i nervaerende speciale leener vi os op ad Schnoors (2012) leesning af
begrebet, der kan forstds séaledes: “En diskurs er en klynge af udsagn, ord, forstielser, metaforer,
fortellinger mv., der samlet set stiller en bestemt version af virkeligheden til radighed, og skaber et
bestemt handlerum” (39). Diskurser har altsa betydning for, hvilke fortellinger, der er mulige at
fortelle, og hvilken form disse fortellinger tager. I forlengelse af dette, er det fundet relevant at
introducere det narrative greb “positionering” (Schnoor, 2012). En fortelling stiller nemlig bestemte
positioner til rddighed. Herom beskriver Schnoor (2012), at “Nér vi indtager en position i en diskurs,
oplever vi os selv og verden ud fra det perspektiv, som den stiller til radighed” (82). Saledes stiller
bestemte positioner et bestemt sprogligt repertoire til rddighed som pévirker vores selvforstielse.
Positioner er yderligere udstyret med moralske rettigheder og forpligtelser, der begranser vores
handlemuligheder. Séledes henger positionering og magt nart sammen. Nar vi positionerer os selv og
andre i vores indbyrdes kommunikation, ger vi noget, der har virkelige effekter i den sociale verden,
selvom denne positionering ikke nedvendigvis sker intentionelt (Schnoor, 2012). Samtidig bestemmer
den dominerende viden, hvem der er i stand til at indtage magtpositioner. Saledes positionerer vi os selv

og andre i mere eller mindre magtfulde positioner i de historier, vi forteller.
Saledes anvendes diskurs- og positioneringsbegrebet til at abne op for, hvordan kvinderne forstar

iverksatteri og hvordan de positionerer sig selv og andre i de tilgengelige diskurser. Disse begreber

anvendes séledes til at nuancere besvarelsen af analysesporgsmal 2.
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5.2 Praksisniveau

Naér vi i analysen vender blikket mod praksis og dermed InnoFounder, skifter vores analytiske fokus fra
individniveau til praksisniveau. I analysens tredje kapitel forstdr vi derfor ivaerksatteri ud fra et

sociokulturelt og institutionelt perspektiv.

5.2.1 En sociokulturel forstaelse af ivaerksaetteri

I specialet anvendes en sociokulturel tilgang til kreativitet og innovation med afsat i Professor i
Psykologi, Mihaly Csikszentmihalyis (1990), systemmodel. Dette for at forstd InnoFounders rolle i, og
dermed det institutionelle niveau af, den identificerede problematik. Csikszentmihalyi bygger videre pa
Theresa M. Amabiles konsensuelle definition af kreativitet, der lyder “A product is creative when
experts in the domain agree it’s creative” (Amabile, 1982 i Sawyer, 2012: 214). Csikszentmihalyi

forklarer i forleengelse heraf:

“To study creativity by focusing on the individual alone is like trying to understand how an apple tree
produces fruit by looking only at the tree and ignoring the sun and the soil that support its life”
(Csikszentmihalyi, 1990: 202)

Pé baggrund af denne betragtning udvikler Csikszentmihalyi “The systems model of creativity”, der
foreslar, at kreativitet og innovation kun kan forstas i samspillet af tre subsystemer: En kultur med
sproglige og symbolske regler (domenet), individer der bringer noget nyt ind i domanet (personen), og
en gruppe af eksperter, der anerkender og validerer innovationen (feltet) (Csikszentmihalyi, 1990). En
person med en kreativ idé er séledes kilden til innovation, men den kreative idé kan ikke alene kaldes
innovation, fordi idéen muligvis ikke har nyhedsverdi eller egnethed i det givne domane. Ideens
nyhedsverdi og egnethed vurderes i stedet af mennesker, der er eksperter i det pageldende domene. |
narverende speciale betyder det helt konkret, at vi ikke kan forsta kvindernes ivaerksatterpotentiale
alene med afsat i kvinderne selv, men at vi bliver nedt til at tage hejde for det felt, der vurderer
kvindernes innovation, dvs. InnoFounder og deres ekspertpanel. Det er is@r denne idé om et felt, der

bliver relevant i specialets analyse, hvorfor dette element af systemmodellen uddybes nedenfor.
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Creativity

Family
Background

Figur 3: The systems model of creativity (Csikszentmihalyi, 2014: 166).

Et felt af eksperter

Csikszentmihalyi (2014) bruger termen ‘felt’ til at referere til den gruppe af eksperter, der kan
legitimere bestemte typer arbejde som kreativt, sdkaldte ‘gatekeepers’. InnoFounders ekspertpanel kan
analyseres som indflydelsesrige gatekeepers, idet de bestemmer, hvilken type kreativt og innovativt
arbejde, der vil modtage funding. Felter kan variere i grader af autonomi og dbenhed for nye ideer inden

for et domane (Csikszentmihalyi, 2014). Csikszentmihalyi (2014) skriver herom:

“The point is that how much creativity there is at any given time is not determined just by how many
original individuals are trying to change domains, but also by how receptive the fields are to innovation.
It follows that if one wishes to increase the frequency of creativity, it may be more advantageous to

work at the level of fields than at the level of individual” (111)

En person med en innovativ idé er sdledes ikke nok til at skabe innovation inden for et domene.
Personen skal ogsé vere i stand til at overtale feltet af eksperter, der skal vere tilpas abne over for nye
idéer. Derfor kan manglende kreativitet fra bestemte grupper pa et givent tidspunkt ikke kun forstas ud
fra personerne selv. I specialets analyse anvendes Csikszentmihalyis system model pa en lidt anderledes
made, end den oprindeligt er teenkt. InnoFounders ekspertpanel vurderer innovation inden for feltet af
‘iveerksaetteri’, der kan udferes inden for uendeligt mange forskellige ‘sub’-domener sdsom teknologi,

handveerk, forretning mm. Iverksetteri er derfor et serdeles bredt domane, der ikke kan siges at have
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universelle konventioner, logikker og regler som eksempelvis synkronsvemnings-domanet, hvilket er
Csikszentmihalyis mest yndede eksempel pa et domane. Nar Csikszentmihalyi referer til et felt af
eksperter, refererer han til de mennesker, der er eksperter inden for bestemte domaner og har
internaliseret det givne domenes spilleregler. Vi har i specialet at gore med formelt nedsat ekspertpanel,
der skal vurdere ivarksatteri. Csikszentmihalyi fremlaegger dog denne vurderingsproces som mere
implicit, hvor lest koblede felter, herunder dommere, forbrugere og eksperter, samlet set anerkender
noget som legitimt i et domane. Herved bliver panelet blot ét element i et bredere system af akterer, der

vurderer ivaerksatteri.

Saledes anvendes Csikszentmihalyis blik pé kreativitet, mere konkret hans feltbegreb, til at synliggere,
hvordan InnoFounder har en afgerende rolle i at vurdere, hvad ivarksetteri er og skal. Perspektivet

bidrager derfor til at besvare analysespergsmal 3.

5.2.2 En institutionel forstaelse ivaerksaetteri

I kombination med Csikszentmihalyis sociokulturelle perspektiv pa innovation er institutionel teori
fundet forklaringsdygtig. Repreesentanterne fra InnoFounder taler pad vegne af en institution, men de
taler ogsé som individer i en storre institutionel kontekst. Saledes er vi interesserede i at forsta, hvordan

individer, der tilsammen udger et felt, kollektivt producerer og reproducerer institutionelle logikker.

Politolog, Peter Kjaer (2000), definerer institutioner som “en bestemt type sociale strukturer, der
pavirker adferd” (179). Strukturerne er stabile, og skal ikke hele tiden genskabes og forhandles, men de
er trods alt ikke naturgivne, hvorfor de over tid videreudvikles i samfundet. Kjar (2000) introducerer tre
perspektiver pa, hvordan man kan forstd institutioner: Som regulative, normative eller kognitive
strukturer. Serligt sidstnaevnte er fundet forklaringsdygtig for at forstd de rationaler, der hersker i
InnoFounder om, hvad ivaerksatteri er og skal. De kognitive strukturer omhandler vores viden og
erkendelse. Inden for dette perspektiv antager man, at individers formning af viden og erkendelse er
grundleggende for det verdensbillede, der traeffes valg ud fra. I tilfeeldet med InnoFounder, kan disse
kognitive strukturer eksempelvis veere den uformelle forstaelse af ‘best practice’ inden for iverksetteri.
Disse verdensbilleder skabes i og reproduceres gennem institutioner. Det kognitive perspektiv
forudsetter, at individer tilslutter sig institutionerne for at agere som fornuftige og ansvarlige mennesker
(Kjeer, 2000). Med andre ord internaliseres disse verdensbilleder i individerne, og bliver en del af de
meningsskabelser, der ligger til grund for individets holdninger og handlinger. I forlengelse heraf finder
vi det relevant at redegere for Iinstitutionalisering som begreb. Ifelge Kjer (2000) kan

institutionalisering forstas pa to mader: 1) At noget bliver en institution over tid eller 2) At bestemte
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aktiviteter 1 stigende grad bliver formet af bestemte institutioner. Vi har sarligt fundet den sidstnavnte

forstéelse forklaringsdygtig, ift. hvordan praksissen i InnoFounder er et udtryk for institutionalisering.

Institutionelle logikker

Nér vi anskuer InnoFounder ud fra et kognitivt perspektiv pa institutioner, har vi ligeledes fundet det
relevant at forstd, hvordan disse verdensbilleder opstdr. 1 denne forbindelse anvender
organisationsteoretikerne, Patricia H. Thornton og William Ocasio (2008), begrebet “institutionelle
logikker”, der former og fokuserer holdninger og beslutninger. Institutionelle logikker kan defineres

som:

”(...) the socially constructed, historical patterns of material practices, assumptions, values, beliefs, and
rules by which individuals produce and reproduce their material subsistence, organize time and space,

and provide meaning to their social reality” (Thornton og Ocasio, 2008: 101)

Denne definition skaber en bro mellem den individuelle adferd og kognition og de socialt konstruerede
institutionelle praksisser. I nervarende speciale er institutionelle logikker forbundet med iverksatteri.
Vi forstar saledes de institutionelle logikker som individers og felters udevelse af de kognitive

strukturer.

Saledes vil de institutionelle begreber, kognitive strukturer og institutionelle logikker anvendes til at
forstd, hvordan InnoFounder-repraesentanterne traekker pd institutionelle logikker og reproducerer
kognitive strukturer, ndr de forstar iverksetteri. Dermed til at begrebsliggere og nuancere besvarelsen

af analysesporgsmal 3.

5.3 Komparativt niveau

Til sidst i analysen vil vi forsta, hvorvidt der er overensstemmelsen mellem kvindernes og InnoFounders
iverksattervirkelighed. Dette gores primart empirisk og med afsat i de tre foregdende kapitler. Vi har
dog fundet organisationsteoretikerne, Klaus Weber og Ann Glynns (2006) perspektiv pa institutionel

meningsskabelse givtig for sammenligningen.

5.3.1 Institutionel meningsskabelse

Vi anvender Weber & Glynn (2006) perspektiv pa meningsskabelse for at begribe, hvordan

InnoFounders ivarksatterpraksis og kvindernes iverksettervirkeligheder direkte og indirekte virker
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sammen. Weber & Glynn udvider Weicks sensemaking teori og forklarer, at meningsskabelse og
fortellinger ikke finder sted i et vakuum, men at institutioner er tet vavet ind 1 individets
meningsskabelsesproces. Sédledes méd vi bade forstd meningsskabelsesprocessen som et resultat af
makro-strukturer i institutionerne og mikro-processer hos individerne (Weber & Glynn, 2006: 1640). Pa
den made forstar vi forstaelserne af ivaerksatteri som en vekselvirkning mellem individer og
institutioner, der gensidigt pavirker hinanden. Weber og Glynns perspektiv giver os ligeledes mulighed
for, ikke kun at se institutioner som en kognitiv begransning for vores meningsskabelse, men som den
kontekst, der kan vere med til at udlese meningsskabelsesprocesser, ndr vores eksisterende viden og tro

udfordres.
Saledes anvendes Weber & Glynns (2006) blik pa institutioner til at forstd, hvorvidt InnoFounders

iverksatterpraksis pavirker kvindernes forstaelse af ivaerksatteri, hvormed perspektivet bidrager til at

besvare analysesporgsmal 4.
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6. Analyse

Kommende analyse er dikteret og dermed struktureret af empirien, hvorfor de kvindelige iverksattere,
nuverende som potentielle, tildeles en sterre vegt i analysens omfang end reprasentanterne fra
InnoFounder. Saledes afspejler analysen specialets empiriske grundlag. Nar empirien tildeles denne
centrale rolle, vil tidligere navnte teoretikere kun inddrages, hvor de kan abne op for sammenheenge i

empirien.

Analysen bevager sig pé tre niveauer: et individ-, et praksis- og et komparativt niveau. Analysens forste
og andet kapitel dedikeres til en dybdegdende forstaelse af kvindernes erfarings-, oplevelses-, og
tankeverden, der stir centralt i deres ivaerksattervirkelighed. Analysens tredje kapitel dedikeres til en
analyse af InnoFounders ivaerksattervirkelighed. I analysens fjerde og sidste kapitel sammenlignes,
hvordan hhv. kvinderne og InnoFounder forstar ivaerksatteri. Analysen er struktureret saledes, at der

under hvert kapitel identificeres en raekke temaer, som illustreret herunder.
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Analysedel 1: Individ niveau

Kapitel 1: Ivaerksatteri som karriere Kapitel 2: Ivaerksatteri som identitet

Sp1: Hvad driver og afholder tidligere og
potentielle kvindelige InnoFounder-ansogere til
og fra at ivaerkseaette?

Sp2: Hvordan forstdr tidligere og potentielle
kvindelige InnoFounder-ansogere ivaerksatteri, 0g
hvilke konsekvenser fdr dette for deres forstdelse af
dem selv som (potentielle) ivaerksattere?

Teori Teori

* Ryan & Deci (2000) Indre og ydre motivation * Schnoor (2012) Narrativ identitets-
* Mallon & Cohen (2001) Push & pull konstruktion. Herunder diskurs er og

* Mauer et al. (2017) Self-efficacy positionering

Analysedel 2: Praksis niveau

: ¢ o : Teori
Kapltel 3: Ivaerksatteri i praksis e et Eabal00 e
model
Sp3: Hvordan forstdr reprasentanterne fra InnoFounder ) ’ e
ivaerksetteri og hvordan udmenter disse forstdelser sig i Kjaers (2000) Instltfltloner
deres praksis? * Thornton og Ocasios (2008)
Institutionelle logikker

Analysedel 3: Komparativt niveau

Kapitel 4: Sammenligning af forstielser Teori

af iverksatteri *  Weber & Glynn (2006) institutionel
meningsskabelse.

Sp4: Hoilke ligheder og forskelle er der mellem kvindernes
og InnoFounders forstdelser af ivaerksatteri og hvilken
virkning far disse?

Figur 4: Analysedesign
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Analysedel 1: Individniveau

Analysens forste del opererer pé individniveau og indeholder to kapitler: “Iverksatteri som karriere” og
“Iveerksetteri som identitet”. I denne analysedel fokuseres der pa det, der binder de 12 kvinders historier
sammen, men vi forholder os samtidig felsomt til hver histories nuancer. Derfor inddrages fortaellinger
fra nuvarende og potentielle InnoFounder-ansegere sidelobende, og deres perspektiver supplerer
saledes hinanden. Kvinderne i studiet taler ikke ud fra hvilken som helst position — de taler som
iverksattere. Dette som en konsekvens af, at de ikke afviser, men pétager sig denne position, da vi
‘rekrutterer’ dem. Af samme grund betegnes de to grupper af kvinder fremadrettet som hhv. nuvarende
og potentielle iverkscettere, frem for tidligere og potentielle InnoFounder-ansogere, da det er disse

positioner, kvinderne fortaeller deres historier ud fra.

6.1 Kapitel 1: Iveerksaetteri som karriere

Tanker om og ensker for en fremtidig karriere, herunder valget om iverksatteri som karrierevej, er
udvalgt som et centralt tema i empirien. Der kan identificeres en reekke fellestraek, der centrerer sig om
helt grundleggende ensker om karriere og liv generelt, der udmenter sig i nogle drivere og barrierer for
iverksatteri. Dette kapitel vil derfor stille skarpt pd felgende kategorier: 1) Drivere for ivaerksetteri
som karriere 2) Et tilvalg af ivaerksatteri eller et fravalg af et *almindeligt arbejde’? og 3) Barrierer for
ivaerksatteri som karriere. For at belyse disse temaer anvendes Ryan & Decis (2000) perspektiv pa indre
og ydre motivation, Mallon & Cohens (2001) perspektiv pa push- og pullfaktorer og Mauer et al.’s
(2017) perspektiv pé self-efficacy.

Saledes, vil vi i1 dette kapitel besvare analysespergsmal 1: Hvad driver og afholder tidligere og

potentielle kvindelige InnoFounder-ansogere til og fra at iveerkscette?

6.1.1 Drivere for ivaerksatter: som karriere

Flere grundleggende motivationsfaktorer bliver centrale i kvindernes forestillinger og fortellinger om
fremtiden. Det er fundet brugbart her at beskue disse fortellinger ud fra Ryan og Decis (2000) begreber
om indre og ydre motivation for at besvare analysespeorgsmal 1 og dermed narme os en forstdelse af,

hvad der motiverer kvinderne til at ivaerksette.
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Indre motivation: At saette i veerk

Et vesentligt parameter, der styrer, hvordan mennesker handler, er det Ryan og Deci (2000a) kalder
“Intrinsic motivation”, hvor det er opgaven i sig selv, der motiverer. Dette begreb er fundet brugbart til
at forstd nogle centrale nedslagspunkter i respondenternes fortellinger, der netop synes at opfylde de
betingelser, der forudsettes i begrebet indre motivation. Yderligere bliver sarligt to af Ryan og Decis
(2000b) psykologiske behov, kompetence og autonomi, brugbare for analysens udsigelseskraft. Vi har i
empirien identificeret tre former for indre motivation, vi har valgt at kalde 1) At skabe noget 2) At vaere

tilpas udfordret 3) At bestemme selv.

At skabe noget, bidrage til noget og gore en forskel

Det der driver kvinder til at vaelge iveerksetteri som fremtidig karrierevej udtrykkes af respondenterne i
en raekke indre oplevelser, som gar igen hos langt de fleste omend i diverse, personlige formater. Her
fylder fortelling om at ivaerksetteri medferer muligheden for at “skabe noget”, “@ndre noget” eller
“bidrage til noget” og i serdeleshed at “gare en forskel for andre” (Alruna, 12:30; Malou, 13:01; Sofie,
35:36; Camilla, 04:08; Emma, 10:52; Marie L., 30:41; Emilie, 34:02) en hel del. Herom fortaeller en
nuvarende ivaerksatter om hendes produkt, der hjelper mennesker med lammelser med at navigere pa

skaerme:

“Hvis man har set et menneske mega deprimeret og et kvarter efter, efter at have brugt den, lyser
fuldsteendigt op, sé kan man forstd, hvorfor jeg ger det. Det er det vildeste at se et menneske blomstre”

(Lizanne, 31:51)

Selvom dette peger pa, hvad hun ger for andre, er plottet i historien, at hun selv far en oplevelse ud af at
udleve ivarksatteriet, som beskrives som “det vildeste”. Denne oplevelse opfylder betingelserne for
begrebet indre motivation, der netop indbarer, at selve aktiviteten er interessant eller tilfredsstillende i
sig selv. Derved kan indre motivation forstas som en relation mellem individ og aktivitet. Flere forteller
samme historie om, hvordan det, de skaber via deres idé¢ og den indflydelse, det far pa andre, motiverer
dem (Emilie, 23:54). Herom uddyber Sofie, at “Det er det med at skabe. Og det er det med at fa andre
med pé en ide, og se hvordan andre ogsa kan blomstre qua den ide” (Sofie, 35:36).

For andre ivaerksattere er denne indre gevinst i selve opgaven endnu mere eksplicit i deres fortellinger
(Camilla, 19:03; Marie, 48:56). Her placerer de ikke andres glede af deres arbejde i midten af
forteellingen, men egen glaede ved udferelsen af opgaven. Nuvarende ivaerksetter, Camilla, fir gennem
iverksatteriet en oplevelse af mening: “Det er ikke noget, jeg laver, fordi nogen skal bruge det til et

eller andet, det er noget jeg laver, fordi jeg selv ved lige pracis, hvad det skal bruges til. S& det giver
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bare mening” (Camilla, 19:03). Ovenstaende indikerer, at kvinderne er indre motiverede for at
iverksatte, der i sin reneste form kommer til udtryk som oplevelsen af at vere dybt interesseret,

engageret og involveret i det man foretager sig (Ryan & Deci, 2000a).

At veere tilpas udfordret

For at opnd en folelse af indre motivation, skal nogle psykologiske behov opfyldes. Blandt de
kvindelige iverksattere forekommer det sarligt vaesentligt for en rekke af dem, at det de beskaftiger
sig med, er udfordrende og matcher deres kompetencer (Sofie, 07:20; Marie, 23:22; Malou, 33:23;
Lizanne, 19:47). Kvindernes fortellinger bestdr blandt andet af udsagn som “Jeg skal sgu veare lidt
bange hver dag for, om jeg er kompetent nok, til at gere det, jeg skal” (Marie, 23:22) og “Jeg skal
virkelig udfordres, jeg tror, jeg er lidt af en mundfuld pa det plan” (Lizanne, 19:47). Denne fortalling

om behovet for at udfordres er sarligt udtalt hos den potentielle ivaerksatter, Malou:

“Jeg kan godt lide at fa noget modgang, og det kan vere alt mulig form for modgang, fordi jeg synes det
setter ting lidt i perspektiv (...) Altsa jeg tror, jeg har brug for at sté helt ude pé kanten og ikke falde ud

over. Men nasten” (Malou, 33:23)

En central pointe hos Ryan og Deci (2000b) er netop, at for at opna indre motivation skal et psykologisk
behov om “kompetence” opfyldes. Kompetencefolelsen athanger af, at individet konstant serger for at
patage sig udfordringer, der passer til vedkommendes evner. Derfor opleves udfordringer, der kan
udvide individets kompetencer, som en bevaegelse mod indre motivation. Dog peger Ryan og Deci pa,
at kompetencefolelsen kraever muligheden for og friheden til at handle pa sine kompetencer, hvilket
kraever autonomi eller det, vi i neervaerende speciale har valgt at kalde selvbestemmelse. Netop behovet

for selvbestemmelse uddybes nedenfor.

At bestemme selv

Et tredje vesentligt element i kvindernes motivation for at iverksatte bunder i et behov for
selvbestemmelse, som er et centralt tema i langt de flestes fortellinger. Begrebet selvbestemmelse
identificeres som kvindernes oplevelse af eller forventning om selv at bestemme, hvad de bruger deres
ressourcer pa. Denne selvbestemmelse kommer sterkt til udtryk i nedenstdende citatuddrag fra

nuverende iverksetter, Marie:

“Det, at du bygger noget, der er dit eget. Jeg synes for mig, der er det nemmere at holde motivationen

hejt, fordi du konstant skal lave noget nyt. I bund og grund. S& selvom du har nogle kedelige opgaver,
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sa shuffler du mellem sa mange opgaver, hvor du selv bestemmer, det er dig der ivaerksatter projekterne

i projektet” (Marie, 22:40)

Her er det igen selve opgaven, der er motiverende, og denne motivation faciliteres af den
selvbestemmelse, ivaerksatteriet medferer. I forlengelse af ovenstiende udtryk for selvbestemmelse,
beretter flere kvinder om, at ivaerksatteriet er muligheden for at lese en opgave, som man synes, den
skal lgses (Michala, 41:14; Camilla, 16:00; Sofie, 22:56). Herom forklarer en nuvarende ivarksatter, at
“det gode ved at vare ivaerkseatter, det er at kunne gere tingene, som man synes, de skal gores”
(Michala, 41:14). Sadanne oplevelser af selvbestemmelse peger os i retning af, at ivaerksatteri opfylder
disse psykologiske behov, der er afgerende for indre motivation. Ryan og Deci pépeger, at “(...) choice,
acknowledgment of feelings, and opportunities for self-direction were found to enhance intrinsic

motivation because they allow people a greater feeling of autonomy” (Ryan & Deci, 2000b: 70).

Ovenstdende pointer indikerer, at begrebet indre motivation delvist forklarer, hvad der driver kvinderne
1 studiet til at ivaerksatte. Der er dog nogle elementer af kvindernes fortaellinger, der ikke kan daekkes af
begrebet indre motivation. Kvinderne inddrager ligeledes nogle drivere i deres fortellinger, der
indikerer, at vi skal inddrage begrebet ydre motivation. Det stemmer overens med Ryan og Decis
(2000b) veesentlige pointe om, at vi som mennesker sjeldent udelukkende er indre motiveret. Dette er
ligeledes geeldende for disse kvinder (Ryan & Deci, 2000b). Hvordan kvinderne udtrykker eksternt

funderet motivation, uddybes nedenfor.

Ydre motivation - Iveerksatteri som et middel til et mél
Om ydre motivation forklarer Ryan & Deci (2000b), at “The real question concerning nonintrinsically
motivated practices is how individuals acquire the motivation to carry them out” (71). Vi har i empirien

identificeret en staerk fortelling om frihed og fleksibilitet, der synes at drive kvinderne til at ivaerksatte.

Frihed & fleksibilitet

Stort set alle kvinderne er i stand til at forholde sig til og gere sig tanker om, hvordan de forestiller sig
deres fremtidige karriere ser ud. Heri forstas iverksettertilvaerelsen som mere fri end
arbejdstagertilvaerelsen. Friheden bestar i nogle overordnede frihedskoncepter om det “det frie liv”’ som
iverksatter, der varierer fra kvinde til kvinde, men som tegner et samlet billede af frihedsbegrebet.
Iveerksetteri forekommer derfor som et middel til et mél, hvor malet her er det frie liv. For langt de
fleste bestar friheden i rent praktisk selv at styre, hvornadr man arbejder og samtidig styre, hvad man

arbejder med. Herom forklarer en nuvarende iverkseatter meget rammende:
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“Vi har friheden at til arbejde, nar det passer ind og holde fri, nar det passer ind. Den frihed og det der
med selv at kunne bestemme, hvad vi skal gere, og hvordan vi skal gere det. Jeg har meget meget sveert
ved at forestille mig, at jeg nogensinde skulle komme tilbage til at sidde i en kommune” (Camilla,

15:16).

Saledes udmenter frihedsbegrebet sig pa tvaers af kvinderne sig sarligt i to praktiske implikationer:
Rédighed over egen tid (Emma, 10:40; Maya, 15:05; Marie, 13:44; Josefine, 29:56) og skabelsen af en
fleksibel hverdag (Sofie, 23:49; Marie, 17:07; Camilla, 35:34; Alruna, 06:12; Sofie, 23:49; Emilie,
31:39). Disse praktiske implikationer af friheden opsummerer en potentiel ivaerksatter saledes:
“Friheden, fleksibiliteten, jeg tror egentlig ikke jeg er sarlig god til at have en chef, sa det med at
ligesom kunne veere min egen chef eller vare med til at sette dagsordenen for, hvordan min dag skal se
ud” (Sofie, 21:14). Friheden bestar altsd i at skabe fleksibilitet og frigere tid i sin hverdag, og dette
peger pa, at ivaerksatteri er et middel til en bestemt ensket livsstil, erfaret som opfattet. Hvad friheden
og fleksibilitet bruges til spander over alt fra bernepasning, rejser, fritidsinteresser til klima. Flere
navner, at ivaerksatteriet giver fleksibilitet og friheden til at hente deres bern, nér de har lyst og séledes
er ivaerksatteri en mulighed for at frigive tid (Sofie, 38.30; Emilie, 31:39; Camilla, 34:57). For Marie
skaber iverksetteriet ogsa fleksibilitet og det bliver dermed et middel til at udleve hendes interesse for

windsurf:

“Jeg ville gerne kunne vere fleksibel (...) P4 det tidspunkt var jeg Danmarksmester i windsurf, og jeg
ville bare gerne konkurrere internationalt. S& det var det vigtigste i bund og grund, det var bare at jeg
kunne det, kunne lave noget pa farten (...) S& da Mads ringede til mig med det her projekt, der var det

den ultimative mulighed (Marie, 17:07)

Ovenstdende eksempler peger pa, at ivaerksatteriet sdledes ogsa tjener instrumentelle formal, hvilke
ifolge Ryan og Deci (2000b) er et tegn pd ekstern motivation. “[This] involve instrumentalities rather
than enjoyment of the work itself” (71). Séledes ikke sagt at disse kvinder ikke far noget ud af at lave,
det de gor, men at de ogsd er drevet af andet end ivarksatteriets indhold. Ivarksatteriet bliver en
mulighed for at “designe” sit liv. Netop dette begreb introducerer nuvarende iverksatter, Marie: “Sa

for mig, der handler det ogsa om livsdesign generelt” (Marie, 09:45).

Den form for driver, ovenstaende eksempler peger pa, lever op til betingelserne for den mest autonome

form for ekstern motivation, der i Ryan og Decis teminologi kaldes “Integrated Regulation”. Dette kan
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opstd, nar de reguleringer, arbejdet indbarer, “(...) are fully assimilated to the self, which means they
have been evaluated and brought into congruence with one's other values and needs” (Ryan & Deci,
2000b: 73). Handlinger, der er karakteriseret af denne form for ekstern motivation, deler mange
feellestrek med indre motivation, men betragtes stadig som ydre, da disse udferes for at opna adskilte
mél end blot den iboende forngjelse i selve opgaven. I ovenstdende eksempler bliver ivaerkseatteri pa
samme made et middel til at opnd en bestemt livsstil, der er i overensstemmelse med disse kvinders

vaerdier og behov.

Frihed vs. tryghed

Ovenstéende indikerer nogle klare tendenser i drivet for ivaerksatteri, der er tet knyttet til indre og ydre
motivationsfaktorer. Dog er historien ikke altid lige entydig, og vi identificerer nogle modsigelser i
kvindernes fortellinger om det frie liv, der ger selvsamme motivationsfaktor til en barriere for
iverksatteri. Flere af de kvindelige ivaerksattere beretter om, hvordan iverksetteri ikke pd samme
made etablerer den “tryghed” eller “sikkerhed”, som man far som arbejdstager (Alruna, 24:05; Marie L.,
11:37; Camilla, 08:49). En af de potentielle ivaerksattere beskriver dette skisma saledes: “Sa bliver det
lidt et dilemma, fordi man kan godt lide den der tanke om det der frie liv, men (...) Det er jo ogsa dejligt
trygt bare at have et fast job og nogle faste strukturer, og man ved man skal mede op og gere et eller
andet” (Marie L., 11:37). Her understreger Marie L., at det almindelige arbejde, i kontrast til
iverksatteriet, trods alt udger en enskverdig tryghed. P4 samme made kommer selvbestemmelsen
heller ikke uden en bagside, da den gennemsyrer alt, hvad man som ivarksatter foretager sig. Dette

beskriver Marie som “selvforvaltning”:

“Du skal jo vaere beredt pa at sta op og ikke have nogen struktur. Der er ikke nogen, der giver dig nogle
opgaver, der ikke nogen, der siger til dig, hvad du skal gere. Der er ikke nogen, der bestemmer over din

tid. Det er fuldstendigt selvforvaltet” (Marie, 13:44)

Opsamlende peger dette pa, at disse kvinder bade er drevet af indre motivation, der her opstér i arbejdet
med iverksatteri, der giver en oplevelse at udrette noget og at gere en forskel. De er samtidig drevet af
ydre belenning, hvor iverksatteri bliver et middel til et mal, der her er et frit og fleksibelt liv. Dog
kommer denne frihed med en pris. Séledes er motivation for ivaerksetteri en mangefacetteret storrelse.
Det viser sig i forlengelse heraf, at den kontekst kvinderne befinder sig i, ogsa influerer kvindernes

forstaelse af ivaerksatteri.
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6.1.2 Et tilvalg af iverksaetteri eller et fravalg af et ’almindeligt arbejde’?

En anden form for driver, vi har kunnet identificere i empirien, kan forstds med afsat i push/pull-
begreberne (Mallon & Cohen, 2001). Helt centralt i empirien er fortellingen om det, kvinderne selv
betegner som det ‘almindelige arbejde’ eller et ‘otte til fire job’, og hvordan dette sattes i kontrast til
iverksattertilveerelsen. Derfor tildeles denne fortelling ogsé et selvstaendigt afsnit. En beslutning om at
forfolge en given mulighed kan nemlig ligeledes forstds i lyset af, i hvor hej grad disse kvinder
“trekkes” (pull) imod ivaerksatteri eller om de “skubbes” (push) imod iverksatteri. De ovenstdende
motivationsfaktorer peger pad en razkke pull-faktorer ved ivaerksetteri. Vi vil 1 spergsmalet om
iverksatteri som et til- eller fravalg se pad de sakaldte push-faktorer og saledes nuancere svaret pa

analysesporgsmal 1, om hvad der driver kvinderne til at ivaerksette.

Ivaerksaetteri som et generelt fravalg af det ‘almindelige arbejde’

Helt overordnet hersker der blandt bade de nuverende og potentielle ivaerksattere en fortelling om, at
det ‘almindelige arbejde’ kan forekomme kedeligt og formalslest (Camilla, 07:13; Marie L. 23:50;
Emma, 34:04; Malou, 27:34; Marie, 48:56; Emilie, 18:14). Kvinderne anvender negative vendinger som
“arbejdsslave” (Emma, 34:04) “utaknemmeligt” (Malou: 27:34), "at sidde pa sin flade rov i en kedelig
cardigan” (Marie L., 44:41) og et eller andet rovsygt som en bank” (Emilie, 18:14). En potentiel
ivaerksatter forholder sig til det almindelige arbejde som uforeneligt med egen trivsel: “At sadan hele
den der otte til fem eller ni til fem, bare sadan helt generelt som menneske, tror jeg, at det passer ikke
lige til mig. Det har jeg svaert ved, at vaere glad i” (Alruna, 06:12). Dette sattes i kontrast til
iverksatteri, som en nuvarende iverksatter beskriver det: “Ivarksatteri er et eventyr. Og det synes jeg
fandme ikke fucking kedelige jobs er” (Marie, 48:56).

Mere eller mindre ubevidst beskriver langt de fleste kvinder, at valget om ivaerksatteriet i hoj grad er et
fravalg af det ‘almindelige arbejde’, og hvad det forer med sig af rigide systemer, kompromiser og
strukturer (Maya, 09:45; Marie, 09:30; Lizanne, 17:27; Camilla, 07:13; Alruna, 06:12; Emma, 34:04;
Malou, 27:34; Marie L., 09:55; Sofie, 22:56). Dette er endda geldende for de potentielle iverksettere,
der endnu ikke har befundet sig i det “almindelige arbejde” pa fuld tid, og som blot bygger deres
forteellinger pa en forestilling herom. For nogle af kvinderne handler dette fravalg om, at de ikke foler,
de passer ind eller trives i disse etablerede systemer og strukturer. En nuvarende ivaerksatter beretter
herom: “Jeg befinder mig ikke serligt godt i systemer, rigide systemer, hvor ting bliver kedeligt. Jeg
keder mig hurtigt” (Marie, 09:45). En anden ivaerksetter beskriver ligeledes, hvordan de faste medetider
var nok til at opsige hendes ellers spendende stilling og i stedet veelge ivaerksattervejen (Maya, 02:23).

Denne fortaelling gér igen hos Lizanne:
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“Men det kan godt frustrere mig lidt nogle gange. At jeg ikke bare kan nejes med et job fra otte til fire.
Og have seks ugers ferie om éret og tjene fint (...) Men der har aldrig veret et job, hvor jeg har tenkt,

‘det her, det er jeg virkelig lykkelig i’. For det jeg laver nu” (Lizanne, 17:27).

Det almindelige arbejde kan altsd vaere det forste skridt til at tage beslutningen om iverksatteriet, da
arbejdet saledes opleves som et ‘skub’ i retningen af ivaerksatteri. Dette sker, bade nar kvinderne
refleksivt forholder sig til, om de har lyst til at vere 1 et almindeligt arbejde, men ogsa ved afprovelsen
af det almindelige arbejde. Overvejelserne omkring etablerede strukturer, kompromiser og normer gér
igen hos en raekke potentielle ivaerksattere (Marie L., 09:55; Alruna, 06:12). Marie L. beskriver det
meget billedligt herunder:

“Jeg kan godt lide tanken om, at jeg kan vigne op og tage det toj pa, jeg har lyst til at tage pa pé arbejde,
1 stedet for at tage en eller anden uniform p4, fordi jeg nu skal passe ind i en eller anden kultur (...) Altsa
skraekscenariet er at komme ind i en eller anden offentlig forvaltning, hvor jeg skal sidde og arkivere

dokumenter og have det stramt over det” (Marie L., 09:55).

Disse forstaelser demonstrerer, hvordan kvinderne forholder sig relationelt til ivaerksatteri. Det gor de

ved at beskrive alt det, et almindeligt arbejde er, som stér i kontrast til alt det iverksatteri ikke er.

Ivaerksaetteri som et fravalg af uforenelige vaerdier og praksisser

For andre bestér ‘skubbet” mere i, at de ikke kan forene sig med de verdier og praksisser, de har varet
vidner til pad de arbejdspladser, de har vearet tilknyttet (Sofie, 22:56; Malou, 13:01; Camilla, 05:24;
Marie L., 24:17). Det er séledes ikke fravalget af ‘det almindelige’ arbejde per se, men mere konkrete
aspekter heraf. En potentiel ivaerksatter forteller bl.a., at “Nogle gange i [arbejdsplads] for eksempel,
der er nogle af de der arbejdsopgaver, jeg har fiet vaeret sddan ‘Ej, hvad skal det overhovedet gore godt
for?” Altsa jeg kan ikke rigtig se resultatet (...) Jeg ved sa lidt om, hvad hele organisationen egentlig stir
for” (Malou, 13:01). Med reference til en tidligere deltidsstilling har Malou altsa en oplevelse af ikke at
kunne gennemskue formélet med sine opgaver og virksomhedens formal generelt. For en nuverende
iverksatter er det ligeledes konkrete erfaringer fra en tidligere stilling, der skubber hende i retning at

iverksatteriet. Hun fortaeller herom, at

“Det var simpelthen bare ikke godt nok. Altsé det var egentlig ikke s& meget personligt, men det var
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igen meget det faglige, at jeg synes ikke, det var godt nok, det vi havde at tilbyde, bade bern og
foreldre. Jeg synes at sdidan min egen faglighed, synes jeg jeg gik pd kompromis med” (Camilla,

07:13).

Saledes handler iverkseattervalget ikke kun om at valge ivaerksatteri til eller fra, men ligeledes om at
vaelge et almindeligt arbejde til eller fra. Kvinderne forstar altsa ivaerksatteri som en kontrast til det

etablerede, som de ikke motiveres af og dermed tager afstand fra.

6.1.3 Barrierer for ivaerksatter: som karriere

Vi har ovenfor peget pa en rekke faktorer, der motiverer kvinderne til at iveerksette - indre som ydre,
push som pull. Men i kvindernes fortellinger er der ogsa en raekke barrierer, der atholder dem fra eller
gor dem usikre pa valget om iverksatteri som karrierevej, der ligeledes kan kategoriseres i ydre og
indre. Dette kan séledes forstds som pendanten til indre og ydre motivation, blot med omvendt fortegn.
Dette bidrager til besvarelsen af analysespergsmél 1, ved empirisk at pege pa nogle ydre barrierer, for
yderligere at begrebsliggere de indre barrierer med afsat i Mauer et al.’s (2017) perspektiv pd “Self-
efficacy”.

Ydre barrierer

De ydre barrierer analyseres her som de stopklodser for iverksetteri, der forekommer eksterne for
kvinderne, og dermed er uden for kvindernes kontrol. Distinktionen mellem ydre og indre barrierer skal
dog ikke forstas som gensidigt udelukkende. Ydre barrierer peger blot pa strukturelle elementer, hvis
forhindrende kraft lige savel kan eksistere i individets opfattelse af disse. De mest fremtredende ydre

barrierer er skonomi og barsel, hvorfor de behandles i det folgende.

Okonomisk usikkerhed

En dominerende fortelling hos sterstedelen af kvinderne er den om ekonomisk usikkerhed forbundet
med ivarksatteri (Alruna, 16:30; Malou, 37:50; Emma, 17:45; Marie L., 25:01; Emilie, 34:02; Michala,
32:23; Camilla, 14:59; Josefine, 29:56; Lizanne; 46:57, Marie, 13:44). En nuvarende iveaerksatter
forklarer: “Som jeg ser det, er der kun én ulempe, og det er, at der ikke er den der sikkerhed for, at jeg
bliver ved med at have en len” (Camilla, 14:59). Den potentielle ivaerksatter Marie L., setter lidt flere

ord pd hendes bekymringer om ekonomi, som den sterste barriere for ivaerksatteri:
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“Det er fandme ekonomi altsd, det mé jeg sige. Det synes jeg er skremmende, fordi hvis man nu havde
en eller anden form for sikkerhed sddan ‘Det er fint nok, nu kan jeg bare gere det her i et halvt ar og jeg
har ikke behov for at tjene nogle penge’, sa ville jeg ikke have noget problem med at gore det” (Marie

L., 25:01)

At have en form for sikkerhed i skonomien er derfor omvendt en faktor, der kan gere beslutningen om
iverksatteri meget nemmere, som citatet ovenfor viser. For vi forteller den potentielle ivaerksatter,

Alruna, omkring InnoFounder-programmet, siger hun ligeledes:

“Men jeg tror den her uvished med ekonomi og altsé séddan, s skulle vi i hvert fald have nogle
investorer eller 1 hvert fald have en eller anden sikkerhed, at vi har lon i et &r. Altsd hvis jeg vidste det,

sa ville jeg sagtens kunne gore det. Og sa bare prove at gé all in” (Alruna, 24:05)

Flere raesonnerer sig frem til, at svaret pd denne problematik kunne vaere et 14n, men stort set alle tager
afstand fra at geeldsette sig (Alruna, 26:23; Emma, 17:45; Malou, 37:50; Maya, 27:43), fordi det star i
direkte kontrast til ensket om det frie liv, som vi tidligere har peget pd. En potentiel ivaerksetter
uddyber: “Jeg har ikke lyst til at have en stor geld (...) En stor geld for mig er tanken om ikke at vare
fri” (Alruna, 26:48).

Bekymringen om barsel

En samfundsstruktur, der vanskeligger kvindernes beslutning om og arbejde med ivarksatteri, er
barselsordningen®. Denne struktur forholder enkelte af nuvarende ivarksatterkvinder sig til og
betragter den som en stor barriere for ivaerksatterkarrieren. Michala, der har startet sin virksomhed med
to andre kvinder, forteller, at hun og hendes medstiftere har brugt 1,5 &r pa at finde en losning pa
barselsomradet (Michala, 25:45). Hun forteller yderligere: “Men ift. det at veere kvindelig iverksetter,
jamen sd er der denne her usikkerhed 1, hvad sker der, hvis man bliver gravid, hvad ger man? (...) Det er
helt klart en ulempe* (Michala, 39:38). Josefine forteller en tilsvarende historie: “Min partner, hun blev
gravid, og har fiet en datter osv., og det er da op ad bakke og vare kvinde og vere ivaerksatter (...) Du
kan ikke bare sette din virksomhed i bero, altsa du kan ikke bare ga pé barsel. Sa det, jeg tror virkelig,
at det ogsa satter en stopper for mange” (Josefine, 41:13). Dette far reelle konsekvenser for Josefines
partner, der ikke leengere er en del af virksomheden (Josefine, 12:15). Den samme fortelling gor sig

gaeldende for Lizanne, hvis virksomhedspartner bliver foraelder og stopper i virksomheden (Lizanne,

83om lovgivningen pa omradet ser ud lige nu, ma selvstaendige pa barsel enten vere pa barsel, fuld tid, men opgive al tilknytning til
sin virksomhed, eller vare pé barsel halv tid og kun fa halv ekonomisk barselsdagpenge kompensation (IDA, 2018).
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26:49). Barsel opfattes altsd som en reel og strukturel barriere, der fylder meget for kvinderne under
iverksatteri.
Det er altsd primert spergsmal om ekonomi og barsel, der som eksterne faktorer, synes at pavirke

kvindernes forstaelse af ulemperne ved ivaerksatteri som karriereve;.

Indre barrierer
Ovenfor har vi peget pa de hyppigst adresserede ydre barrierer, der atholder kvinderne fra at ivaerksatte.

Barrieren, usikkerhed, analyseres i dette afsnit som en indre hindring hos kvinderne.

Usikkerhed

Folelsen af usikkerhed er is@r en barriere, der fylder meget for de potentielle ivaerksattere. Denne
usikkerhed gar pa mange forskellige ting, bl.a. usikkerheden omkring, hvorvidt det er den rigtige idé,
man forfelger (Malou, 08:04; Sofie, 16:34; Emma, 24:23; Emilie, 07:27), usikkerhed omkring idéens
potentiale (Emma, 11:56) og frygten for at fejle (Marie L., 22:49). De nuverende ivaerksattere
bekrafter folelsen af usikkerhed, der kan vere forbundet med iverksatteri (Marie, 21:28; Lizanne,

44:20; Camilla, 08:49; Josefine, 19:02). Lizanne forklarer:

“Altsé jeg er jo i virkeligheden et kempemassigt usikkert menneske, fordi der aldrig, altsa jeg kan ikke
bare sperge en, hvad jeg skal gore, fordi, det er sddan lidt, ‘jamen det ved jeg ikke, det ma du selv finde
ud af’. Sé pé en eller anden méde, gor det mig ogsa sadan lidt usikker, nér jeg hele tiden bliver kastet ud

i noget nyt” (Lizanne, 44:20)

Begrebet self-efficacy bliver relevant at inddrage i forlengelse af ovenstiaende. Ifelge Mauer et al.
(2017) far individets oplevede self-efficacy betydning for, i hvilken grad individet selv vurderer at
besidde de evner, der kraves for at mede kravene i en specifik situation. Dette afthenger af individets
opfattelse af sig selv og tidligere erfaringer med lignende situationer, sakaldte “Mastery Experiences”
(Mauer et al., 2017: 297). For at vaere iverksatter, skal man netop trives i uforudsigeligheden, eller som
en nuvaerende iverksetter beskriver det: “For nogle mennesker, ville det vaere en keempe ulempe, for
nogle mennesker ville de ikke kunne handtere overhovedet usikkerheden, uforudsigeligheden, risikoen.

Og satsningen, der ligger i det. Hvor meget du er pa arbejde altid og aldrig pa én gang” (Marie, 21:28).
Iveerksetterlivet er altsd grundleggende usikkert, men som indikeret tidligere, er bade potentielle og
nuvaerende iverksattere 1 hoj grad drevet og motiveret af denne fleksibilitet, frihed og omskiftelighed.

At denne usikkerhed stadig fungerer som en barriere, kan i Mauer et al’s terminologi, pege tilbage pa
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den manglende erfaring, kvinderne har med lignende situationer og dermed ivarkseatteri. Dette
bekraftes af de nuvaerende ivaerksattere, hvor der er en grundleggende enighed om, at denne folelse af
usikkerhed er en folelse, der er mulig at overkomme og omsztte til noget positivt (Maya, 17:50; Marie,
13:44; Lizanne, 46:21; Josefine, 29:56, Camilla, 08:49). Kvindernes praktiske erfaring med ivaerksatteri
viser sig ogsa at have en positiv indvirkning pa deres selvforstaelse, som Lizanne forklarer omkring
overvindelsen af hendes usikkerhed: “Nej, jeg har altid tenkt, at det var jeg nedt til at komme over (...)
Sa bliver man ogsé stolt af sig selv” (Lizanne, 46:21). Dette underbygges i hoj grad af, at samtlige
nuverende ivaerkseattere beskriver, at de allerede har haft succes med deres virksomhed (Lizanne,
49:15; Michala, 44:20; Marie, 28:10; Josefine, 27:38; Camilla, 21:12). Dette illustreres i et meget
rammende citatuddrag fra den potentielle ivaerksatter, Sofie, der er den eneste af potentielgruppen, der

allerede har haft reel erfaring (og stor succes) med iverksetteri;

“Sa blev vi kontaktet af sddan en dansk produktpris (...) og sé var vi sddan Vi laver bare snaps i vores
fritid, som vi selger lidt her og der, men vi kan da godt prove at vaere med’, og sé gik vi faktisk hen og
endte med at komme i top-tre sammen med Johan Biilow-lakridser, og det var bare sddan, sa blev man

lidt overrasket sadan ‘Hey, er det bare sa simpelt at starte noget?” (Sofie, 11:43)
Opsamlende er der altsd ogsd nogle ydre barrierer, som primert bestdr i ekonomiske og strukturelle

faktorer, og indre barrierer, der handler om usikkerhed i egen forméen, der influerer beslutningen om

ivaerksatteri for kvinderne.
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Kapitel 1: Delkonklusion

I ovenstéende analyse besvarer vi spergsmalet om, hvad der driver og afholder tidligere og potentielle
kvindelige InnoFounder-ansagere til og fra at iveerkscette. 1 kapitlet finder vi, at kvinderne er drevet af
bade indre og ydre motivationsfaktorer. De indre motivationsfaktorer udmenter sig i en oplevelse af at
udrette noget, at fole sig udfordret og en mulighed for at bestemme selv. Den ydre motivation viser sig i
kvinderens enske om at opna et frit og fleksibelt liv, hvilket placerer iverksatteri som et middel til et
mal. I forlengelse heraf kan vi pege pd, at beslutningen om ivaerksatteri ikke kun forstds som et
speorgsmdl om at vaelge ivaerksetteri til eller fra, men ligeledes om at velge et almindeligt arbejde til
eller fra. Fravalget af et almindeligt arbejde, og hvad det forer med sig af strukturer, kontrol og
kompromiser, definerer vi som et “skub” imod ivarksatteri. Dette skub har forskellige former; et
generelt fravalg af det almindelige arbejde og/eller et fravalg af uforenelige vardier og praksisser.
Afslutningsvist konkluderes det, at de ydre barrierer, skonomi og barsel, atholder kvinderne fra at
iverksatte. Desuden fremstar usikkerhed om ideen og egne kompetencer som en indre barriere, der

serligt afholder kvinderne fra ivaerksatteri.

Drivere Barrierer
Indre Ydre Indre Ydre
At skabe noget Frihed og Usikkerhed Jkonomi
fleksibilitet
At blive tilpas Fravalg af Manglende Barsel
udfordret det almindelige tryghed
arbejde
At bestemme selv - - -

Figur 5: Drivere og barrierer for ivaerksetteri

Analysen viser altsa, at kvinderne forstar ivaerksatteri som en mulighed, hvori de faktorer, der motiverer

dem langt hen ad vejen, kan opfyldes. Dette sandsynligger valget om ivaerksetteri som karrierevej. Dog
indikerer empirien ogsd, at beslutningen om iverksatteri ikke blot kan reduceres til et spergsmal om
motivation, til- og fravalg eller barrierer. I fortellingerne om iverksetteri vender kvinderne ofte tilbage
til spergsmal om personlige vaerdier, hvem de er, og hvem de gerne vil vere. Det har givet anledning til

at se nermere pa identitet i det naeste kapitel.
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6.2 Kapitel 2: Iveerksaetteri som identitet

I foregdende kapitel finder vi, hvad der driver og hindrer kvinderne i at forfolge en ivaerksetterkarriere.
Kvindernes ivearksattervirkelighed lader sig dog ikke beskrive udelukkende med afset i
motivationsbegreber. Pa tvaers af kvindernes identificerer vi flere staerke fortellinger, der i lige s& hgj
grad taler ind i en forstielse af iveerksetteri som en varen. Disse fortellinger peger pé, at beslutningen
om ivarksatteri er tet knyttet til identitet. Derfor finder vi det relevant at udforske disse fortellinger
samt hvilke konsekvenser, reelle og tankemaessige, disse far for kvindernes meningsskabelse omkring
iverksatteri. I dette kapitel har empirien givet anledning til at anlaegges et processuelt blik pa skabelsen
af ivaerksatteridentiteten, der leder os tilbage i fortiden, peger os ind 1 nutiden, og igen pavirker ensker
for fremtiden. Dette kapitel vil stille skarpt pé felgende kategorier: 1) At vare ivarksetter 2)
Identificering med ivaerksatteri 3) Onsker og formal med iverkseatteri. For at belyse disse temaer
anvendes Schnoors (2012) begrebsramme om identitet og positionering i et narrativt perspektiv i

kombination med Weicks perspektiv pa meningsskabelse.

Vi vil 1 dette kapitel besvare analysespergsmalet: Hvordan forstdr tidligere og potentielle kvindelige
InnoFounder-ansogere iveerkscetteri, og hvilke konsekvenser far dette for deres forstielse af dem selv

som (potentielle) iveerkscettere?

6.2.1 At veere ivaerksatter

Flere elementer bliver centrale i kvindernes fortellinger om ivarksatteri som en varen. Disse
fortellinger om ivarksatteri tager oftest deres udgangspunkt i fortiden, hvorfor dette afsnit vil stille
skarpt pa, hvordan kvinderne starter deres ivarksetterfortellinger, og hvordan disse relaterer sig til
identitet. Dette afsnit bidrager sdledes til at besvare analysespergsmal 2 om, hvordan kvinderne forstir

ivaerksatteri.

At gare iveerksaetteri eller at vaere ivaerkszetter

Vi beder kvinderne fortelle os deres historie om, hvordan de er havnet, hvor de er i dag samt hvilke
overvejelser de gor sig i1 forbindelse med iverksatteri med udgangspunkt i deres egen idé/virksomhed. I
denne fortellende aktivitet opstar der en klar skelnen mellem, hvorvidt deres respektive idéer opstar for
onsket om at iverksatte eller omvendt. For enkelte er det den konkrete idé, der er &rsagen til at blive
iverksatter (Camilla, 05:24; Emma, 35:02). Her er den specifikke id¢ altsd drivkraften for
iverksatteriet og ikke iveerksatteri i sig selv. Dog taler langt de fleste kvinder ind i en fortelling, hvor

onsket om at iverksatte kommer for selve idéen, og idéen bliver derfor sekunder til ivaerksatteriet. |
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disse respondenters forteellinger tildeles selve idéen ikke meget plads, hvorimod ivaerksatteri som en
varen bliver central. Séledes taler de i hejere grad om iverksatteri som noget, man er, i stedet for noget
man gor. Flere af respondenterne taler om denne varen som et “drive”, man har (Lizanne, 15:36;
Michala, 15:40), eller noget de er fedt eller opdraget til at vaere (Lizanne, 15:36; Michala, 15:40;
Josefine, Maya, 06.00, Marie, 41:02). Dette peger i hojere grad indad og saledes bliver fortellingen om
eget ivaerksatteri en forteelling om identitet. Om denne identitetsforteelling skriver Schnorr (2012), at
“identitet skabes inden for rammerne af de historier og fortaellinger, der er tilgengelige for os, og som vi
bringer i anvendelse i vores indbyrdes kommunikation” (36). Lizanne forteller herom, hvordan det at
beslutte sig for ivaerksettervejen, i hej grad var et spergsmal om identitet: “Det var ligesom jobbet der

var det sidste stop (...) Og sa samtidigt besluttede jeg sé ogsd, hvem var jeg” (Lizanne, 21:58).

I det nedenstaende vil vi uddybe, hvordan denne varen, og dermed iverksetteridentiteten, skabes i
fortellinger, der starter i fortiden. Dermed bliver identitetsfortellingen temporal. Dette kalder Schnoor
“punktuering”: “Alle forteellinger har som bekendt en begyndelse (en fortid), en midte (en nutid) og en
slutning (en fremtid). Det er dog ikke givet, hvilke begivenheder, der udger hvad i en fortelling. Hvilke
begivenheder, der indsettes som en del af begyndelsen, midten eller slutningen, afgeres i den
meningsskabende proces” (Schnoor, 2012: 77). Det er naturligvis forskelligt, hvordan respondenterne
vaelger at punktuere deres forteelling, hvorfor nogle refererer helt tilbage til deres barndom, mens andre
referer til mere narliggende begivenheder. Falles for disse bagudskuende fortaellinger er, at kvinderne

gor dem betydningsfulde for deres nuvarende position som (potentielle) ivaerksattere.

Barndom og familieforhold

For en raekke af bade nuvarende og potentielle ivaerksattere starter deres fortelling om ivaerksatteri
med reference til familieforhold eller oplevelser i deres barndom (Lizanne, 04:38; Josefine, 14:17;
Maya, 09:52; Sofie, 08:55; Michala, 17:57; Emilie, 04:35; Marie L. 04:00). Dette far udtalte
konsekvenser for, hvordan de senere i livet handler som voksne og ivarksattere. For nogle af
iverksatterne er det bestemte begivenheder i barndommen, der fremhaves. Lizanne forteller, at
iverksatteriet stammer helt tilbage fra hendes barndom. Dette bringer hun i anvendelse, nar hun

forteller om dengang, hun bliver afskediget fra sit arbejde:

“Vi var en masse mennesker, der bare blev fyret og sé sagde jeg til mig selv, okay, hvis jeg kunne
veelge lige praecis, hvad jeg ville i verden, hvad ville jeg sa lave. Og sa blev jeg enig med mig selv om,
at jeg har altid startet ting, altsa jeg har altid startet sidan nogle smé projekter, da jeg var barn, og da jeg
blev &ldre og altid deltaget i alt muligt ved siden af arbejde” (Lizanne, 04:38)
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P& samme made strukturer Sofie sin ivaerksatterfortelling i barndommen: “Sé gar det altsd helt tilbage
til dengang, jeg bare solgte kirsebaer nede pa vejen, haha” (Sofie, 08:47). For andre struktureres
fortellingen mere om deres familieforhold, og hvordan disse har pévirket dem i en bestemt retning i
deres liv (Maya, 09:52). Herom forteller Josefine, at iveerksetteriet altid har ligget lidt i kortene for
hende, fordi hendes foreldre selv er ivaerksattere: “Det har lidt ligget i kortene, at det var sadan, jeg
ogsé skulle leve mit liv. Det har givet en enormt meget frihed, det at leve under ivaerksatterforaldre,
fordi der har varet enormt meget fleksibilitet” (Josefine, 14:17). Disse familieforhold fremhaves som
centrale begivenheder i flere af kvindernes fortellinger, og de far altsé betydning for, hvordan kvinderne
handler senere i deres liv. Denne effekt fremstdr meget direkte af nedenstaende udklip af Michalas

historie:

“Altsé jeg tror for mig, der kommer det sddan lidt fra, at min mor er selvstendig, og da jeg var lille, tog
springet ud som kage-bager (...) Det var i hvert fald en naturlig mulighed, altsd det bare at gé ud og sege
et job, det var ikke den eneste mulighed i hvert fald for mig” (Michala, 17:57)

Der er altsé et gennemgéende tema i den bagudskuende del af kvindernes iverksetterfortelling, hvor
familieforhold og begivenheder i barndommen tildeles en central rolle i fortelling. Saledes far de ogsa
en vigtig betydning i kvindernes menings- og identitetsskabelse som ivarksattere og ultimativt for de
idéer, de far og beskaftiger sig med. Disse forhold synes ligeledes at skabe narverende viden om, at

iverksatteri overhovedet er en mulighed for disse kvinder.

Neerliggende begivenheder

Flere af ivaerksatterne punktuerer desuden deres ivaerksatterhistorie i mere nylige begivenheder. I disse
fortellinger fremheeves sarligt udlandsrejser (Malou, 02:28; Alruna, 06:12) og studier (Emma, 03:35;
Camilla, 02:07; Marie, 01:57) som vigtige for deres iverksetterfortelling I nedenstaende citatuddrag
starter Malou sin ivaerksatterforteelling i forbindelse med en rejse til Australien: “Sé var jeg ude at rejse
et dr 1 Australien alene, som jeg tror det &bnede meget min horisont (...) Jeg tror det var sddan der forste
gang, hvor jeg sadan fik lyst til at starte et eller andet selv’”’ (Malou, 02:28). Her fremhaves rejsen og de
erkendelser, den har medfert, som en vigtig komponent i hendes selvfortzlling. For enkelte fremhaves
studiet som den forste vasentlige begivenhed i deres rejse mod iverksatteriet. Disse fortellinger er
meget ligefremme og studiet virker som det mest naturlige sted at starte. Fortellingerne starter bl.a.
saledes: “Jeg er jo uddannet psykolog, sa min baggrund er jo akademisk™ (Marie, 01:57) eller “Jamen

jeg har lest audiologopadi jo”” (Camilla, 02:07).
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Kvindernes fortellinger om ivaerksatteri afslerer altsa, at deres forstaelse af dem selv som ivaerksattere
er tet knyttet til, hvem de er som mennesker pa baggrund af de elementer, de trekker frem i deres
fortellinger. Herom skriver Schnoor: “[Vi skaber] mening i vores oplevelser ved at udvelge nogle
begivenheder frem for andre, sa noget traekkes i forgrunden frem for noget andet” (Schnoor, 2012: 77).
Kvinderne symboliserer altsa tidligere begivenheder hhv. deres barndom, rejseaktiviteter og deres
familieforhold pd en made, sa det bliver meningsfuldt for deres selvforstielse som (potentielle)
iverksatteri. Herom skriver Hammer og Hepner (2014) i deres lesning af Karl Weick (1995): “Nér vi
skaber mening, sker det altsd ud fra fortiden og fortidens erfaringer” (102). I kvindernes fortelling om
dem selv refererer de til begivenheder og erfaringer fra fortiden, der indikerer i et forseg pa at

konstruere en iverksetteridentitet i nutiden, der er meningsfuld.

6.2.2 Identificering med ivaerksatteri

Forrige afsnit konkluderer, at kvinderne forstdr iveerksatteri som forbundet til en vaeren, der er knyttet
til identitetsforteellinger punkteret i fortiden. Vi har desuden bedt alle respondenterne, nuvaerende som
potentielle iverksettere, at beskrive med egne ord, hvad de betegner som en iverksetter eller
iverksatteri generelt. Nar kvinderne forholder sig til andre, dvs. til det gengse billede, de har af en
iverksatter, synes dette at fia konsekvenser for, hvordan kvindernes forholder sig til sig selv.
Spergsmélene “Hvad er ivaerksatteri?” og “Hvem er ivaerksatteren?” synes sdledes at rejse spergsmaélet
“Hvem er jeg?”. Disse typer fortellinger er sarligt interessante i et narrativt perspektiv, idet en
vaesentlig tanke er, at vi konstruerer vores identitet i den tenkte eller reelle sociale interaktion med
andre. I forlengelse heraf bliver positioneringsbegrebet relevant (Schnoor, 2012: 82). Dette afsnit
bidrager saledes til at besvare analysesporgsmal 2, der handler om, hvordan kvindernes forstaelse af

iverksatteri virker tilbage pa deres selvforstaelse som (potentielle) iverksettere.

Ivaerksaettertitlen

Iveerksettertitlen adskiller sig fra andre jobtitler, da den hverken er en beskyttet eller legitimeret gennem
en ansattelse i en virksomhed eller uddannelse pa et eksamensbevis (E-conomic, 2018). Forfatterne
argumenterer derfor for, at det 1 hej grad er en titel, man ma give sig selv, men som ma anerkendes af
andre, for den er legitim jf. tidligere definitioner af iverksatteri og innovation. Dette peger pa, at titlen
er social konstrueret og ikke eksisterer per definition. Kvinderne i studiet er ligeledes med til at
konstruere, hvad denne titel indeberer, hvilket virker tilbage pa deres egen selvforstielse som
iverksattere. Allerede nar vi beder kvinderne beskrive, hvad de forbinder med iverksatteri, gor de det

ved at understrege, hvordan fenomenet er forskelligt fra dem selv. I et narrativt perspektiv, bliver vores
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identitet og selvforstielse til i de positioner, som er tilgaengelige for os. Nar vi indtager en position i en
fortelling, oplever vi os selv og verden ud fra det perspektiv, som den stiller til rddighed. Positioner
udstyrer os pd denne made med et sprogligt repertoire af sarlige begreber, perspektiver, metaforer,
taleméader, selvforstdelser mv, som vi gor os selv og verden forstielige igennem (Schnoor, 2012: 82).
Derfor synes det interessant at se pa hvilke fortellinger, kvinderne forteller om iverksetteri, og
hvordan de positionerer sig i disse fortellinger. Dette far nemlig betydning for, hvilke handlinger og

dermed beslutninger, de opfatter som mulige.

Maya og Lizanne er gode eksempler pa, hvordan denne positionering finder sted, og hvilke
konsekvenser den far for deres selvforstaelse og identificering med iverkseatteri. Maya forteller,
hvordan ordet i sig selv har en begrensende effekt for hende: “Altsa jeg er sgu lidt bange for det der
iverksatterord fordi, jeg ved ikke rigtig, altsd det lyder bare sa, det lyder meget skolet. Altsd det er
sadan en specifik mide, man skal gore tingene pd” (Maya, 10:07). Hun fortzller 1 forlengelse heraf med
udgangspunkt i sig selv: “Ej, men det er ogséd bare fordi, at jeg tenker regnskaber og bogholderi, og i
virkeligheden sé er jeg pisse bange for penge” (Maya, 11:02). Lizanne taler ind i den samme fortelling
omkring ivaerksetterbegrebet som begransende. Hun forteller, at hun har opsegt en coach, for hun
beslutter sig for ivarksatteriet, for at blive klogere pé, hvordan hun kan definere sig selv som

ivaerksatter:

“Jeg havde rigtigt sveert ved at definere, hvad jeg sadan, hvad jeg skulle kalde mig selv. Ligesom at man
har en titel, ndr man bliver faerdig med at studere, sa er det ligesom det, man er (...) Og jeg har altid
syntes, det var lidt pop-smart at sige ‘jeg er iveerksetter’ eller’ forretningsdrivende’, det passer bare ikke
til mig, og jeg synes egentlig, det som passer til mig, det var det der ‘Entrepreneurial Engineer’”

(Lizanne, 20:12).

Det lader altsa til, at ivaerksatter-titlen regulerer de to nuvarende iverksatteres mulighed for at gere
iverksatteri eller kalde sig iveerksetter. Begrebet har ekskluderende konsekvenser for kvinderne, reelle
og tankemassige, fordi det geor krav pa specifikke handlemader, eller ‘pop-smarte’ egenskaber, og
saledes forhindrer Maya i at gere tingene pa ‘sin egen made’ og Lizanne i at kalde sig noget, ‘som
passer til hende’. Saledes tager de afstand fra at identificere sig med deres egen konstruktion af titlen
‘iveerksaetter’. Pa tvers af kvinderne udmenter denne konstruktion sig i fire fortellinger 1 én overordnet

historie om iveerksaetteri:
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1. Iverksetteri er funderet i teknologi
Ivaerksetteri udleves under barske forhold

Iveerkseetteri er profitorienteret

Sl S

Ivaerksatteren har maskuline vardier

Saledes forholder kvinderne sig bade til, hvem iverksetteren er, hvad iverksetteri er og hvad

ivaerksatteri skal.

Forteelling 1: Iveerkscetteri er funderet i teknologi

Flere kvinder beskriver iverksetteri som noget, der typisk bygger pa et teknisk element (Michala,
57:52; Camilla, 32:59; Emilie, 32:52; Marie L., 06:28; Emma, 05:39). Flere bruger ord som “high-tech”,
“Al”, “tunge ift. data”, “digitalt”, “elektronisk”, “robot”, “online”, “app” og “hardcore”. En nuvarende
iverksatter beskriver iverksatteri inden for den branche, hun selv befinder sig i: “Ofte nar man herer
sadan om ivaerksatteri, i hvert fald inden for sundhedssektoren, jamen s er der mange lgsninger, der er
ekstremt high-tech” (Michala, 57:52). En potentiel ivaerksatter beskriver ivaerksatteren som en bestemt
type: “Hvis du er den hardcore iverksattertype, sé laver du millionforretninger inden for tech-omradet”
(Emilie, 32:52). En anden nuvarende ivarksatter beskriver i forlengelse heraf, at “de der top-
iverksattere man herer om, det er tit noget enten digitalt, elektronisk, robot, en dims i en eller anden

form” (Camilla, 32:50).

Teknologi-dimensionen synes séledes tet knyttet med disse kvinders forstaelse af det typiske
innovationsdomane for ivaerksatteren. De fortellinger, kvinderne ger brug af, kan inden for den
narrative praksis betegnes som diskurser, idet de samlet set stiller en bestemt version af virkeligheden til
radighed, og dermed skaber et bestemt handlerum for ivaerksattere. En af de potentielle ivaerksattere
tager eksplicit afstand fra at ville ivaerkseatte inden for teknologi og setter dette i kontrast til sit enske
om at kunne gore en forskel: “Jeg tror bare godt, jeg vil gere en forskel. Det mé bare godt vaere noget,
hvor der er nogen, der har brug for det, jeg laver. Brug for det sddan vigtigere end bare et eller andet
computer et eller andet” (Emma, 05:39). Emma benytter sig saledes af teknologi-diskursen til at
strukturere sin egen selvfortelling som ivarksatter ved at positionere sig distanceret til denne type
iverksatteri. Positioner er forbundet med en rekke moralske rettigheder og forpligtelser, der bade
muligger og begrenser vores handlemuligheder (Schnoor, 2012). Det lader til, at Emmas morale
tilskynder hende at ivaerksatte inden for mere “vigtige” omrader end computerteknologi, men ogsé at
Emma forstér sig selv ved at positionere sig imod noget andet. I samme trad forteller Marie L., at hun

heller ikke forestiller sig at innovere inden for teknologi, med udgangspunkt i de kompetencer, hun har:
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”Jeg er séddan et barn, der forst har fiet en computer, da jeg gik i gymnasiet, fordi mine foraeldre er totalt
technofober, sa mine kompetencer ligger ikke inden for sddan noget tech. Sa jeg teenker bare i sddan
nogle helt andre baner, og sa bliver det lidt mere produktion; tej, mad (...) Det er jo ogsé en virksomhed

og selvfolgelig er det en legit virksomhed. Danmark er et keempe landbrugssamfund” (Marie L., 34:52)

Den nuverende ivaerksatter, Michala, forteeller, at hun faktisk tager afstand fra dette teknologifokus,
som ogsa var et omfattende fokus pa hendes uddannelse (Michala, 02:15). I stedet valger hun at
forfolge et socialokonomisk fokus ved at udvikle ikke-digitale simulationsbriller til folk med
synsnedsattelse. Michala benytter sig dog ogsé af teknologi-diskursen til at strukturere sin egen
selvfortelling som ivaerksatter. Hun forklarer flere gange, at den type ivaerksatteri, hun laver, ikke er
specielt “sexet” eller “mainstream” for andre (Michala, 36:28). Hun inddrager séledes andre i sin

forteelling for at positionere sig i diskursen som noget ‘andet’ end det gengse:

“Altsé fordi vi havde hele tiden den der med, nu arbejder vi med handicap, er det overhovedet
interessant. Er vi, hvad kan man sige, mainstream nok, til at det kunne vaere interessant (...) eller er det
mere saddan high-tech virksomheder *“ Michala (50:04).

Saledes far denne dominerende diskurs om iverksetteri, som noget teknologisk frem for noget socialt,
altsé konsekvenser for Michalas tanker om hendes eget ivaerksatteri. Teknologi-diskursen ender da ogséa
med at fa reelle konsekvenser for Michalas ivarksetteri, idet hun til slut i interviewet forteller os, at
naeste skridt for Ballast er udviklingen af en digital synssimulator app (Michala, 53:59). Kvinderne
bruger sdledes teknologi-diskursen til at fortelle en historie om, at de er og vil noget andet, eksempelvis
ved at fortelle, at det er vigtigere for dem ‘at gore en forskel’ eller at de ensker at skabe en virksomhed,
der ikke er teknologisk funderet, men som °‘stadig er legitim’. Diskursen far altsd konsekvenser for
kvindernes selvforstielse og deres opfattede handlerum, og enkelte bliver endda pavirket til at teenke i

digitale losninger.

De resterende kvinder forholder sig ikke eksplicit til, hvorvidt de kan identificere sig med beskrivelsen
af ivaerksatteri som noget teknologisk funderet. Dog er svaret pd dette sporgsmal méiske alligevel
abenlyst, hvis vi kigger pa de idéer, kvinderne genererer. Produkterne disse idéer munder ud i, er ikke
(lees: digitale) teknologier. Ideerne spaender bredt fra ekologisk sodavand, et askebager i baredygtigt
pap, til praksisvarktejer til undervisning af bern med sprogvanskeligheder. Falles for idéerne er, at de
stort set alle sat i verden med et baeredygtigt eller socialt formél (Se bilag 26 for et samlet overblik over

idéerne).
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Forteelling 2: Iveerkscetteri udleves under barske forhold

I kvindernes fortallinger eksisterer der desuden en forestilling om, at iveerksetteri typisk udleves under
meget barske omstendigheder. Flere af kvinderne beskriver ivaerksatteri som en tilstand, hvor man
arbejder rigtig meget, det er “hardt”, det handler om at “overleve”, og man ma “sige nej til mange ting”
(Malou, 54:46; Emilie, 27:25; Marie L., 43:52; Sofie, 13:55). Det er iser blandt de potentielle

iverksattere, der hersker en fortelling om at ivaerksatteri er altoverskyggende:

“Det her med at fokusere og kun lave en ting, hvilket man rigtigt meget skal som iverksetter, og sa give
sig 110% hen til én ting, det tror jeg, jeg har svart ved (...) Mange sammenligner det med at vaere
elitesportsudever, for du siger nej til s& mange ting, fordi du arbejder sa benhérdt pé at opnd altsé én ting

med det ivaerkseetteri, du laver” (Emilie, 27:25)

Denne forestilling om ivarksatteri som altoverskyggende star siledes direkte i kontrast til det, vi i
kapitel 1 har etableret om kvindernes motivation for iveerksetteri som “det frie liv”’. Fortellingen om, at
iverksatteri foregar under barske forhold, kender flere af de nuverende ivaerksattere til, og kan til dels
ogsé skrive under pa, at det er hardt arbejde (Josefine, 29:56, Marie, 21:28; Michala, 22:48; Lizanne,
17:27). Alligevel forseger flere at aflive myten om ivarksatteri som altoverskyggende i ens tilvarelse.
Herom fortzller Michala at “jeg bliver i hvert fald lidt gal, nér jeg herer dem [fortellingerne], fordi jeg
tenker, det kan ikke vaere rigtigt. Man kan godt vaere ivaerksatter, uden at man skal sove pé lageret”
(Michala, 01:06:17). En anden nuverende ivaerksetter forseger at aflive myten om, at man arbejder 1
degndrift: “Og man kan jo ogsa godt arbejde 8-16 som ivaerksetter, det gjorde vi jo tit” (Marie, 49:49).
Kvinderne bade accepterer premissen om de barske forhold, men tager ogsé afstand fra denne diskurs,
ved at berette om deres egne vardier, der stir i modsatning til denne forteelling. Nar kvinderne
forteller, at det ikke nedvendigvis behover at vere sddan at vaere iverksetter, kan dette vurderes som
alternative fortellinger til de ellers dominerende fortzllinger omkring degndriftsarbejde. Der opstér
herved sékaldte ‘spreekker’ i en ellers problemmettet fortelling om iverksetterlivet, og kvindernes
forteellinger bliver mere nuancerede. Dette er ifelge den narrative praksis et forste skridt pa vejen til at

skabe alternative og mere righoldige fortaellinger (Schnoor, 2012).

Forteelling 3: Iveerkscetteri er profitorienteret

Flere af kvinderne etablerer ligeledes en fortalling omkring profitorientering, som de forbinder med
iverksatteri, men som de pa samme tid tager afstand fra (Emilie, 36:27; Malou, 05:39; Marie L., 13:52;
Alruna, 10:52; Lizanne, 31:51; Camilla, 10:29). Den nuvarende ivarksatter, Malou, er et godt

eksempel herpa:
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“Nogle gange nér jeg teenker iveerksetteri, sé teenker jeg ‘ach, det skal bare blive et eller andet sddan
kaempe, og det skal bare blive sddan mange millioner verd ikk’. Pé sin vis sa behover det ikke og blive
det vel? (...) Hvorndr har man skudt papegajen? Et det nr man ger noget, laver en virksomhed, man

synes er fed, eller er det, nr man laver noget, der giver mange penge?”” (Malou, 05:39)

Malou taler bade ind i diskursen om profitorientering og forseger samtidig at tage afstand fra diskursens
sandhed ved at stille spergsmalstegn ved denne. Den folgende passage fra Camilla er ligeledes ret
interessant. Da vi til at starte med sperger Camilla ind til, hvorvidt hun kan identificere sig med at vere
iverksatter, svarer hun: “Jeg kan jo godt se nogle af de ting, vi laver, og nar vi snakker med andre
mennesker, sé jo, sa er jeg ivaerksatter” (Camilla, 10:29). Lidt senere etablerer hun dog i sin fortelling
en form for hierarki inden for ivaerksatteri. Hun introducerer selv ordet “top-ivaerksatter”. Da vi sperger

hende, om hun selv er top-ivaerksatter, svarer hun:

Camilla, 33:38: Nej, det er jeg ikke.
Interviewer, 33:39: Hvorfor ikke?
Camilla, 33:42: Fordi vi ikke er en oh.. [virksomheden] tjener ikke sine egne penge endnu.

Interviewer, 33:46: Og det er det, der er det afgerende?

Camilla, 33:51: Ja, vi skal have en virksomhed, som er noget vard.
Interviewer, 33:53: Hvor meget skal den vaere veerd?
Camilla, 33:57: Ikke nedvendigvis meget, men den skal i hvert fald lebe rundt og have et

overskud. Og det er ikke sadan vi snakker mange millioner, men et par

millioner maske.

Ovenstdende uddrag af interviewet med Camilla peger pa, at Camilla forseger at tillegge
virksomhedens profitgenerering egenskaben til at gore hende til en sakaldt “top-iverksatter”. Alligevel
synes dette reesonnement at tyde pé, at det nok 1 hegjere grad handler om, at Camilla ikke identificerer sig

med begrebet “en top-ivaerksatter”. Det afslorer iser det afsluttende spergsmal og svar:

Interviewer, 34:08: Sa.. hvis i nar dertil, sa er i top-iverksettere?

Camilla, 34:13: Ej, sa skal man have flere penge! haha. Det er svert at svare pa.
Selv hvis Camillas virksomhed hypotetisk nir op pa at genere “et par millioner” i overskud, kan hun
stadig ikke forlige sig med tanken om selv at vere “top-iveerksetter”. Dette tyder pa en dissonans

mellem hendes egen identitet og sdkaldte “top-iverksattere”, der stikker dybere end blot sterrelsen pa
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virksomhedens profit. Saledes strukturer Camilla hendes fortaelling, s4 den giver mening for hendes

selvforstaelse.

Forteelling 4: En iveerkscetter har maskuline veerdier

Pa trods af at forfatterne bevidst har valgt ikke at anvende kon som en forklarende variabel, og derfor
heller ikke har anvendt ken direkte i interviewene, bringer flere kvinder selv kennet i spil, nér de skal
beskrive ivaerksetteren. Nogle gor det direkte ved at beskrive ivaerksatteren som en mand, andre
tillegger ivaerkseatteren, det de betragter som maskuline verdier, eller bruger mand som eksempler pa
iverksatteren (Marie, 45:05; Maya, 12:38; Emilie, 28:42; Marie L., 14:28). En potentiel ivaerksatter har
et meget klart billede af kennet pa den typiske iverksetter:

“Sa er det en mand. Selvfolgelig (...) Og sa enten er han sddan fucking krudt i reven og er lige blevet
feerdig med sin uddannelse, og har meget sadan, ‘jeg er pa totalt bar bund, men jeg har bare 125km/t

derud af’. Sadan en hurtig CBS’er type” (Emilie, 28.42).

Her beskriver Emilie iverksetteren som en mand, og tillegger denne mandsperson nogle bestemte
kvaliteter, sdsom “krudt i reven”, “125 km/t derudaf”’. Folgende passage er interessant for, hvordan

denne beskrivelse far indflydelse pa Emilies egen selvforstaelse som ivaerksetter:

Interviewer, 29:59: Identificerer du dig med nogle af de her beskrivelser?

Emilie 30:00: “Nej, (griner) er det korte svar*

Interviewer 30:05: “Taenker du pa dig selv som iverksetter?”

Emilie 30:10: “@hh, maske sadan 80%.

Interviewer 30:14: “80%7”

Emilie 30:15: “Jaer for jeg kan godt se mange af treekkene i mig selv, men der er ogsa

nogle ting jeg ved, jeg ikke har..*

Interviewer 30:20: “Og hvad er de 80%? og hvad er de manglende 20%?”

Emilie 30:25: “Godt spergsmal (...) Der er rigtigt mange ting, der ligger mig naturligt, det
der med at have et drive og en nysgerrighed og sindssygt gerne ville lere
(...) Men samtidig med, sa er der ogsa personlige ting der geor, at jeg holder lidt
igen, hvis man kan sige det (...) f.eks. sddan noget med at oh, jeg kommer fra en
kernefamilie, vil sindssygt gerne vaere en del af en kernefamilie en dag (...) Jeg

er ikke sddan en, bare for at sige det ligeud, iskold nar, jeg er meget
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medmenneskelig og meget folsom, og tenker rigtigt, rigtigt meget pa andre frem

for at teenke pa mig selv altid*

Emilie vil altsé gerne vedkende nogle af de gaengse kvaliteter, hun forbinder med en ivarksatter, sdisom
nysgerrighed, leeringsvillighed og drive. Dette er en tendens, vi ser hos samtlige af kvinderne. De
beskriver sig selv som varende enten ‘nysgerrige’ (Emilie, 03:51; Sofie, 02:58), ‘kreative’ (Josefine,
03:00; Maya, 01:09), ‘idéerige’ (Marie L., 02:57; Josefine, 03:00), ‘risikovillige’ (Marie, 23:22;
Michala, 27:58), eller ‘handledygtige’ (Sofie, 02:58, Marie, 23:22). Alle sammen termer, der helt
naturligt knytter sig til tekstbogsivaerksatterkarakteristika (Chell, 2008). Alligevel er der nogle
dominerende diskurser, der forstyrrer og vanskeligger denne identifikation. I tilfeldet med Emilie er det
diskursen om ivaerksatteren som en “iskold nar”, der kun taenker pé sig selv, der sattes i kontrast til
hende selv som medmenneskelig. Denne diskurs far altsd konsekvenser for hendes identifikation med
iverksatterbegrebet. En lignende fortelling gér igen hos Marie L., der flere gange i interviewet na&vner,
at hun har sveaert ved at identificere sig med den egoisme, der i hendes optik felger med ivaerksetteriet.
Hendes fortelling om, hvorfor hun ikke kan identificere sig med dette, tager som udgangspunkt afsat i

hendes kvindekon, og nogle vardier hun knytter hertil, der sattes i1 kontrast til mandekennet:

“Der er bare nogle andre forventninger til en, nar man er pige altsa (...) det er jo ogsa vigtigt at tenke pa
feellesskabet, og det vildt vigtigt at have empati, og det er vildt vigtigt at gere tingene pa en god méde
frem for en lidt mere kynisk patriarkalsk ‘vi skal fandme bare lave nogle penge og sa fuck alt andet’. Sa

det er ogsa noget, der betyder noget for mig (...) Det skal vaere omsorgsfuldt” (Marie L, 14:28).

Der folger altsa nogle opfattede forventninger med til én som kvindelig iverksatter, der adskiller sig fra
de forventninger, der er til en mandlig iverksetter. Ovenstiende passage indikerer, at disse
forventninger internaliseres af Marie L. og far betydning for de verdier, hun finder vigtige i hendes
potentielle iveerksatteri. Her traekkes pa en dominerende fortelling om iverksetteri, som noget kynisk
og patriarkalsk. Denne fortelling er en problemmattet historie (White, 2008), fordi den skaber et
ensidigt billede af ivaerksatteren, der passiviserer Marie L. som akter, ved at mindske hendes oplevelse
af agenthed. Denne slags fortellinger gér pa tvers af kvinderne, og affeder tynde konklusioner omkring
den typiske ivaerksatteridentitet (Schnoor, 2012). Dette medvirker, at kvinderne i sidste ende far
svaerere ved at identificere sig med deres iverksetterfortellinger, eller som i Emilies tilfelde, de
manglende 20%. Marie fortaeller ligeledes om den typiske ivaerksatter ved at referere til en bestemt
mand: “Hvis der er et tekstbogseksempel pé en ivaerksatter, sd tror jeg Mads er det (...) Han kan ikke

lade veere med at finde pa” (Marie, 45:05). Vi sperger Marie, om hun ogsé er et tekstbogseksempel pa
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en iverksetter (Interviewer, 46:21), hvortil hun svarer “Det ved jeg ikke. Jeg kender sgu ikke nogen
piger, &gte, som er iverksattere” (Marie, 46:29). Hun bruger altsa kennet som forstaelsesramme til at

vurdere, hvorvidt hun selv er en ivaerksaetter. Her bliver kennet altsa virksomt.

Noget tyder altsé pé, at kvinderne i deres umiddelbare fortelling om ivaerksatteren laner sig op ad
steerke stereotyper og diskurser. Nar kvinderne beskriver, hvad de forbinder med iverksatteri, gor de
det ved at understrege, hvordan faenomenet er forskelligt fra dem selv. Nar kvinderne forholder sig
negativt til den typiske ivarksetter, etablerer de pa samme tid ivaerksatteri som en meningsfuld
kategori. Nér de tager afstand fra denne kategori, positionerer de saledes sig selv og andre inden for og
uden for denne kategori. Denne positionering far virkelige effekter i den sociale verden. I ovenstdende
analyse viser effekterne sig i form af, at kvinderne har svaert ved at identificere sig med iveerksetteri, og

derfor konstruerer deres identiteter som en afvigelse fra den typiske iverksetter.

Flere af kvinderne begynder dog i deres fortaellinger at korrigere for egen anvendelse af stereotyper og
diskurser og udvider pludselig deres fortelling om ivaerksatteren. Det gor de bl.a. ved at @ndre deres
forteelling til, at en ivaerksatter kan vere “alt muligt” og iverksetteren kan vare “hvem som helst”
(Camilla, 09:55; Marie, 48:08; Emilie, 11:41). Her udvides iverksetteri altsa til at spende bredere bade
1 storrelse og indhold. Marie ender ligeledes med at kritisere det begreb, hun selv har introduceret
forinden: “Jamen jeg ved sgu ikke, nej, det er ogsd maske forkert at sige tekstbog. Der er jo ikke nogen
tekstbog” (Marie, 48:08). Dette illustrerer, at den fortellende aktivitet i sig selv er en meningsskabende
aktivitet, hvori der opstar erkendelse. Dette illustrerer en vasentlig pointe hos Weick (1995), der
indeberer, at meningsskabelse aldrig er fuldendt eller komplet: “Sensemaking never starts. The reason it
never starts is that pure duration never stops” (43). Kvinderne er altsa i en igangvarende og fortsattende
meningsskabelsesproces omkring iverksetteri og deres egen ivarksatteridentitet. Dette betyder
ligeledes, at der er mulighed for at lase op for diskursive begransninger og saledes skabe udvidet tanke-

og handlerum for kvinderne.

6.2.3 Onsker for og formal med ivaerksaetteri

Ovenfor har vi tegnet et billede af den bredere forstaelse at ivaerksaetteri, der eksisterer i kvindernes
livsverden. Denne sektion vil beskeftige sig med de forteellinger, hvor respondenterne placerer sig selv i
midten af ivaerksatterforteellingen. Empirien har i denne forbindelse givet anledning til at rejse
spergsmalet “Hvem vil jeg gerne vaere”. Her bliver idéen om identitetens intentionelle karakter relevant

(White, 2007). Identitet er nemlig i et narrativt perspektiv tet forbundet med moral, og hvad vi som
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mennesker gerne vil udrette. Under interviewene sporger vi de potentielle og nuvarende iverksattere
ind til deres dremme for fremtiden og opfattelser af succes. Saledes inviterer vi dem til at udvide deres
forteelling i et fremadskuende perspektiv. I dette afsnit vil de nuvaerende iverksettere derfor fortelle
med udgangspunkt i deres nuvarende virksomheder, hvor de potentielle iverksattere vil tale ud fra
tanken om deres forestillede virksomheder. Saledes bidrager dette til at nuancere, hvad kvinderne, med
udgangspunkt i dem selv, forstdir som formélet med iverksetteri og dermed besvarelsen af

analysesporgsmal 2.

Succes er ikke overflod men overlevelse

Nér vi sperger kvinderne ind til deres succesforstdelser, forholder de sig i forste omgang til succes i
okonomiske termer om vakst. De etablerer dog et meget ydmygt vakstbegreb, der bygger pa egne
vardier og personlige ensker for deres fremtidige arbejdsliv. Indledningsvist er det relevant at notere
sig, at stort set alle de nuvarende ivarksattere allerede nu betragter deres virksomheder som

succesfulde (Lizanne, 49:15; Michala, 44:20; Marie, 28:10; Josefine, 27:38; Camilla, 21:12).

Gennemgaende for bade potentielle og nuvarende ivaerksattere er yderligere, at iverksatteriet forstis
som en succes, nar de kan leve af det (Alruna, 30:38; Emilie, 36:38; Marie L., 30:41; Camilla, 22:40;
Josefine, 28:03; Sofie, 24:40; Emma, 26:38; Lizanne, 31:51). At kunne leve af ivaerksatteri beskrives
som at “lave det fuld tid”, “en decent lon til mig selv hver méned”, “det kan lobe rundt”, “lenne mig og

min partner”, “en baredygtig virksomhed”, “at fa hverdagen til at kere rundt” og “mad pa bordet”. Alt

derudover er sekundert. Herom forteller Lizanne, at

“Det der med pengene er ikke noget der.. Det driver mig fordi, jeg skal have mad pa bordet selvfolgelig,
men ehm jeg har aldrig nogensinde teenkt, at jeg skulle blive mangemillionzr. Sa er det ogsé det

forkerte, jeg laver” (Lizanne, 31:51).

Alruna, en potentiel iverksatter, forklarer ligeledes om visionerne for sin potentielle virksomhed: “Det
bliver ikke en virksomhed, der kommer til at tjene vildt mange penge, og det er heller ikke derfor, vi har
teenkt os at gare noget ved det” (Alruna, 10:52). Der er altsa en meget entydig forstaelse af, at kvinderne
oplever deres (potentielle) virksomheder som en succes, nar de kan leve af det. Saledes er tanker om
vaekst ikke udeladt i kvindernes opfattelser af succes. Vakst handler dog snarere om langsomt og
inkrementelt at udvikle virksomheden i den retning, den er teenkt, med det formal, den er teenkt. Herom

forteller en nuvaerende iverksetter bl.a., hvordan hun ser sin virksomhed vokse:
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“Det er jo i hvert fald sddan, sd vi kan lenne mig og min partner i forste omgang. @hm og der er lang
vej endnu (...) Sa det er det der med at sige til sig selv ‘Okay, nu er vi i begyndelse af ar tre. Méaske vi

kan begynde at komme ud af det i ar fem, altsd begynde at f4 noget lon selv i &r fem” (Josefine, 28:03)

Andre udtrykker i forleengelse heraf, hvordan virksomheden gerne ma forblive stabil i den forstand, at
de fortsat kan gere det, de gor den dag i dag (Camilla, 22:40; Michala, 36:28). Heri bliver vaekst ogsa
langsom og inkrementel, og heri bestar succesen ogsa: “Ah, men det helt store succeskriterie det er, at vi
kan blive ved med at gore, det vi gor. At det bliver en forretning, som leber rundt” (Camilla, 22:40).
Enkelte beskriver skonomisk overskud som en “bonus” og dermed sekundert til det at vere glad for
det, man laver (Emilie, 36:27; Sofie, 38:30). Herom forteller Emilie, at “det er da kun fedt og kun en

bonus, hvis det kan lade sig gore” (Emilie, 36:27).

Succes er fa men velvalgte medarbejdere

Séledes taler kvinderne altsa ikke ind i en makrogkonomisk vekstforstielse, der hhv. handler om
omsatning og skabelsen af arbejdspladser (Schultz, 2018). Nar det kommer til skabelsen af
arbejdspladser, forholder flere af kvinderne sig relativt ydmyagt til dette. Langt de fleste fremlaegger det
som et mal i sig selv, at deres virksomheder ikke omfatter mere end 5-20 medarbejdere, som
forekommer som en ideel storrelse (Sofie, 38:30; Camilla, 20:38; Michala, 36:28). For nogle er der et
decideret onske om at fastholde virksomheden i dens nuvarende storrelse og i stedet tilpasse udbuddet

til eftersporgslen gennem konsulent- og projektansettelser. Camilla forteller:

“Jamen dremmen er, at virksomheden i sig selv ikke bliver voldsomt stor. Et sted méske omkring fem
ansatte, men at mange af de opgaver, der skal loses, at der bruger vi konsulenter. Sa det er ikke
virksomheden 1i sig selv, der bliver sa stor, men at vi har folk tilknyttet, som hjalper os, nar det giver

mening” (Camilla, 20:38)

P& samme made driver Michala sin virksomhed gennem projektansattelser: “Vi arbejder
projektmessigt, og sa kerer der et halvt ars projekt her, det er jo sé heldigvis noget vi siger til vores
medarbejdere, de bliver hyret ind pa projektansattelser” (Michala, 44:39) og netop denne made at
strukturere arbejdet pa, er noget hun ensker at fastholde: “Visionen for Ballast er, at det skal blive en,
altsé fortsette med at vaere den her produkt-projektvirksomhed, som den netop voksede ind i at vere”

(Michala, 30:44).
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Saledes taler ingen af respondenterne ind i en gkonomisk vakstforstielse, hvor skonomisk overskud er
drivkraften. Kvinderne udtrykker snarere et enske om langsom og inkrementel vaekst, hvor hovedfokus
er at sikre en indkomst, der skaber stabilitet og ger disse kvinder i stand til at fortsaette det, de hidtil har
gjort. Stabilitet bliver saledes et gode i sig selv, der kan eliminere den barriere, der er forbundet med de
okonomisk usikre aspekter af ivaerkseatteri. @konomi spiller en funktionel rolle som en nedvendighed
for at overleve. Dette star i direkte kontrast til det, vi tidligere 1 dette kapitel har leert om disse kvinders
billede pa den typiske ivaerksatter, der netop er drevet af profitorientering og ensket om at tjene “mange

millioner”.

Succes er at gore en forskel

Udover en ydmyg omend ekonomisk fortelling om vekst, er der ogsd en anden vekstforteelling at
identificere hos kvinderne, nér vi sperger ind til deres succeskriterier. Denne vakstfortelling tager form
af en mere socialokonomisk® forstéelse af vaekst, idet den handler om at gore en forskel for flest muligt
mennesker. Der er bred enighed om, at de virksomheder, kvinderne iverksetter, er en succes, nér de gor
en social eller miljomaessig forskel i verden (Emilie, 34.46; Alruna, 30:38; Emma, 25:12; Marie, 26:48;
Sofie, 16:34; Marie L., 30:41; Lizanne, 11:03; Camilla, 06:47). Pa dette omrade har kvinderne langt fra
ydmyge ambitioner. Camilla dremmer om at kunne lofte hele audiopadologifaget ved at oge omfanget
af de mennesker, hun kan hjelpe med sit ivaerksatteri: “Nar man sidder i en kommune, sé er der de der
60 bern man nu sidder med, man ger en forskel for, hvor her der er det jo dremmen om at kunne lofte
hele faget” (Camilla, 06:47). Marie drommer ligeledes om at gere en forskel pd industriniveau:
“Visionen er jo at revolutionere, det lyder virkelig dramatisk og super-iverksetter-agtigt, men
windsurfing industrien, pd den made, at vi gor windsurf tilgengeligt for de mindste bern” (Marie,
26:48). Michala forholder sig ogsa til socialokonomisk vaekst gennem de ambitioner, hun har for sin

virksomhed, der laver simulationsbriller til parerende til mennesker med synsnedszattelse:

“Ambitionen er, at Ballast skal vokse. Ballast skal ogséa vokse, ved at det har rum til at have
medarbejdere, der er svagtseende selv, som kan vare med til at kere nogle af de her projekter, og maske

netop ogsa brede sig ud pa andre handicaps” (Michala, 37:18).

Kvindernes fortellinger om denne socialekonomiske vakst peger ofte tilbage pd deres egen
identitetsforstielse. En kongstanke i den narrative praksis er, at vi som mennesker har hab, dremme og

onsker for livet der gor, at vi bestraeber os pa at levendegoere vores foretrukne vardier (Schnoor, 2012:

°Den danske regerings definition pé socialekonomiske virksomheder: “En privat virksomhed, der driver erhverv med det formal -
gennem sit virke og indtjening - at fremme seerlige sociale og samfundsgavnlige formal” (Social Virksomhed, 2015)
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36). Séledes far vores ensker og dremme for i morgen altsd indflydelse pa vores handlinger i dag. Dette
illustreres tydeligt i dette citatuddrag fra den potentielle iveerksetter Emilie, der forteeller om, hvad

hendes virksomhed skulle kunne, for at vaere en succes:

“Den [virksomheden] skal uden tvivl kunne hjelpe nogle andre mennesker (...) Jeg tror den der
kombination af, at min mor hun er sygeplejerske og er virkelig inden for et fag, hvor omsorg og det med
at kunne hjlpe andre, det betyder sindssygt meget, og det er jeg jo ogsa vokset op med, sa det betyder
ogsd meget for mig selv (...) Den der omsorg og at ‘teenke pa andre mennesker’-tankegang, den har jeg

totalt pa rygraden indboret i mig” (Emilie, 34:46)

De visioner Emilie har for sin virksomhed, er altsa tet knyttet med hendes selvfortelling. Lizannes
forteeller ligeledes om, hvordan hendes livsvardier er styrende for den méde, hun ensker at drive
forretning pa: “Altsa jeg kunne aldrig nogensinde bare lave en forretning, fordi jeg ville tjene penge.
Altsé det ville jeg ikke gore, for det ligger ikke til mig. S& klart, det skal jo vare noget der har et
overordnet formal, som passer til mine livsverdier og sadan noget” (Lizanne, 11.03). Lizannes
identitetsforstaelse er séledes taet knyttet til hendes moralforstaelse. Saledes tager kvindernes visioner og
dreomme om deres fremtidige virksomheder afs@t i nogle moralske forpligtelser, der er tet knyttet til,
hvem de gerne vil vare, og hvad de gerne vil udrette. Kvindernes forstaelser af succes udmenter sig i en
ydmyg, langsom og inkrementel vakstforstaelse, der minder om en socialekonomisk vakstforstaelse,
der passer til kvindernes egne vardier. Succeskriterierne bestdr mere konkret i, at kunne tjene en lon til
sig selv, at kunne gore en social forskel og at fastholde virksomheden i dens nuvarende storrelse eller
vakste til en storrelsesorden pa 5-20 medarbejdere. Kvinderne konstruerer séledes en ny fortelling om

succes og vaekst for iverksatteri end de tidligere konstruerede om den typiske ivaerksatter.
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Kapitel 2: Delkonklusion

I dette kapitel har vi besvaret spergsméilet: Hvordan forstar tidligere og potentielle kvindelige
InnoFounder-ansogere iveerkscetteri og hvilke konsekvenser fdar dette for deres forstaelse af dem selv
som (potentielle) iveerkscettere? Vi har indledningsvist fundet, at kvinderne forbinder ivaerksatteri med
en varen, og dermed et sporgsmél om identitet, og punktuerer deres fortelling om ivaerksetteri i
fortiden. Her fremhaves sarligt barndommen og familieforhold som vigtige i konstruktionen af en
iverksatteridentitet. Vi har ligeledes fundet, at respondenterne konstruerer fire diskursive fortellinger

om ivaerksatteri:

o Iverksetteri er funderet i teknologi
e [vaerksatteri udleves under barske forhold
e Iverksetteri er profitorienteret

e [vaerksatteren har maskuline veerdier

Kvinderne identificerer sig ikke med disse fortellinger og dermed ikke med det, de forstar som typisk
iverksaetteri. Saledes bliver konstruktionen af en iverksatteridentitet udfordrende for kvinderne, da de
dremme og ensker, kvinderne har for ivaerksatteri, ikke harmonerer med de tilgengelige, diskursive
fortellinger om iverksetteri. I et narrativt perspektiv betyder dette, at kvindernes handlerum ift. at
iverksatte mindskes, idet fortellingerne fordrer, at iverksatteriet skal gores pa en bestemt made. Dog
tjener de diskursive fortellinger alligevel et produktivt formél for kvinderne. Nar kvinderne referer til
diskurser omkring ivarksatteri og ivaerksatteren, konstruerer de samtidig deres egen
iverksatteridentitet, ved at tage afstand fra disse. Bl.a. ved at s@tte personlige verdier sasom
“medmenneskelighed” og “empati” i kontrast til de vardier, de netop har karakteriseret ivaerkseatteren
med, det vi kalder ‘identitetens intentionelle karakter’. Kvinderne konstruerer nemlig andre fortellinger
om, hvem de gerne vil vere som iverksattere. Dette udmenter sig i en ydmyg, langsom og inkrementel
vaekstforstielse, hvor succeskriterierne mere konkret besta 1 at kunne tjene en lon til sig selv, at kunne
gore en social forskel og at fastholde virksomheden i dens nuverende storrelse eller vokse til en

storrelsesorden pd 5-20 medarbejdere.

Spergsmaélet bliver nu, om kvinderne s& ikke bare kan fortelle disse, for dem, mere foretrukne

forteellinger om iverksatteri og dermed identificere sig med iverksatteri pd den made? Ifelge narrativ

praksis er det desverre ikke sa nemt, da fortellinger skabes og vedligeholdes i social interaktion
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(Schnoor, 2012). For at kvindernes ivaerksatteri anerkendes, ma de have samtykke fra andre, der er i
position til at vurdere ivaerksatteri. Derfor bliver det interessant at se narmere pd, hvordan den

iverksatterpraksis, InnoFounder udger, forstar, vurderer og praktiserer ivaerksatteri.

Analysedel 2: Praksisniveau

Analysens anden del opererer pa praksisniveau og indeholder kapitlet: “Iverksetteri i praksis”. 1 dette
kapitel vender vi blikket mod det institutionelle niveau af ivaerksatteri med afset i den konkrete praksis,
InnoFounder. Denne indsigt opnér vi gennem de tre respondenter, der reprasenterer InnoFounder. Det
er i samtalerne med dem, at perspektiver pa, hvordan InnoFounder som institution forstar og praktiserer
iverksatteri, bliver tilgengelige. Reprasentanterne fra InnoFounder taler séledes pd vegne af en
iverksatterpraksis, men de taler ogsd som individer, med holdninger, vaerdier og preferencer, i en
storre institutionel kontekst. Alligevel seger vi i dette afsnit at forstd menstre i1 iverksatterforstaelser,
der gér péd tvaers af reprasentanterne, for den made at komme narmere de kollektive forstielser af

ivaerksatteri i InnoFounder.

6.3 Kapitel 3: Ivaerksatteri 1 praksis

Vi har i de foregdende to kapitler peget pa, hvordan kvindernes ivaerksattervirkelighed bl.a. udgeres af
en raekke drivere og barrierer for iverksatteri, og at iverksatteri i hej grad haenger sammen med
identitet. Dette kapitel vil stille skarpt pa, hvordan InnoFounders reprasentanter forstdr deres
iverksatterpraksis, ved at fokusere pd folgende kategorier: 1) Problematikken og antagelser herom 2)
Formelle kriterier: Hvad er og hvad skal ivaerksatteri? 3) Uformelle ensker for programmet. For at
belyse disse temaer anvendes Csikszentmihalyis (1990) systemmodel, Kjaers (2000) perspektiv pa
institutioner og Thornton og Ocasios (2008) teori om institutionelle logikker. Disse teoretiske

perspektiver aktiveres sidelobende.

Saledes besvarer dette kapitel analysespergsmél 3, der lyder: Hvordan forstar reprcesentanterne fra

InnoFounder iveerkscetteri og hvordan udmenter disse forstdelser sig i deres praksis?

6.3.1 Problematikken og antagelser herom

Det er indledningsvist fundet interessant at se na@rmere pa, hvordan fravaeret af kvindelige ansogere

problematiseres i1 InnoFounder, da det i udgangspunktet er fonden selv, der har adresseret
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problematikken. En af arsagerne, til at det problematiseres, er, at de mener, der eksisterer et uforlest
innovationspotentiale i disse kvinder (Sidsel, 39:22). Motivationen for at fa flere kvindelige
iverksattere pa programmet er saledes instrumentel og ikke et udtryk for en ligestillingsagenda. Onsket

om at fa flere kvinder udtrykkes af Sidsel som:

“Det handler jo om at fa mere og bedre innovation, kan du sige, det er jo sddan endemalet. Og hvad skal
man sige, si kan kvinderne vere et middel til at na det mal, fordi de jo, ud fra en antagelse om at de

maske har nogle andre kompetencer, som kan bidrage positivt til at skabe innovation” (Sidsel, 31:57)

Antagelser om problematikken
Reprasentanterne fra innovationsfonden, Sidsel, Jorgen og Annette, har forskellige bud pé, hvorfor
problematikken eksisterer. Programansvarlige Sidsel fremsatter en velkendt hypotese, der ogsé er

fremsat i specialets indledende litteraturreview, om at kvinder er mere risikoaverse end mand:

“En gaengs hypotese er jo den, at kvinder er mindre risikovillige end mend er (...) Man kan ogséd have
en hypotese om, at kvinder 1 hojere grad teenker langsigtet og teenker pé at planlegge familie og sddan

noget, og i den ligning passer ivaerksatteri maske ikke sa godt ind” (Sidsel, 41:05).

Annette mener i stedet, at manglen pa kvinder kan skyldes at kvinderne vaelger ivaerksatteriet fra, fordi
de ikke vil, eller har lyst (Annette, 48:17). Jorgen mener ikke nedvendigvis, at kvinder er mindre
tilbgjelige til at blive ivaerksattere end mend, men refererer i stedet til branche-praferencer, og dermed
ogsd den type projekter, kvinderne typisk arbejder med: “Jeg tror bl.a. det skyldes, at ivaerksatteri
historisk set har vaeret praeget en del ud fra teknologiske muligheder, og der er ogsa en skavhed i
teknologi, mand/kvinder, og det smitter sa af pd hvor mange, der bliver ivaerksattere” (Jorgen, 32:04).
Sidsel mener ligeledes, at kvinderne iverksetter andre projekter, og dette nok faktisk er grunden til den
frasortering af kvinder, der foregar i InnoFounder: “Vi frasorterer nogle kvinder i selektionsprocessen.
Og det gor vi jo ikke for at frasortere kvinder, men det handler nok om den type projekter, de seger pa
baggrund af* (Sidsel, 24:58). Da vi sperger ind til denne frasortering, forteller Sidsel, at de brancher,

kvinderne vaelger at innovere i, operer pa nogle andre betingelser:

“Hvis man skal sige noget, sé er det méske ogsd et spergsmal om, at der er rigtigt meget konkurrence pé
de felter, hvor kvinderne soger, altsa de seger meget inden for, hvad skal man sige, sa er der en del
fodevareting, bernetgj, altsa hvor kan man sige innovationshgjden er ikke super hgj, og hvor der er ret

meget konkurrence allerede” (Sidsel, 27:38)
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Problematikken forstas altsd enten som et udtryk for nogle livsstils-praeferencer hos kvinderne, sdsom
familieliv og sikkerhed, eller nogle branche-preferencer hos kvinderne, sdsom service- eller
detailbranchen. Disse forstaelser er ikke langt fra de fortellinger, vi identificerede hos kvinderne i
kapitel 2. Falles for disse forstaelser i InnoFounder er dog, at de placerer problemet hos kvinderne selv.
Nér Sidsel eksempelvis forklarer, at kvinder tenker langsigtet om familieliv og herefter siger; ‘i den
ligning passer iverksetteri maske ikke sd godt ind’, italesattes der allerede en dissonans mellem
kvindernes praeferencer og iverksetteri generelt. Saledes ekskluderes kvinderne allerede i etableringen
af problemet fra InnoFounders forstielse af ivaerksaetteri. Her bliver Csikszentmihalyis (1990, 2014)

perspektiver pa kreativitet, som en sociokulturel konstruktion, relevant. Han beretter herom:

“The common belief is that if creativity is rare, it is because of supply-side limitations; in other words,
because there are few geniuses. The truth seems to be that the limits to creativity lie on the demand-side.
If there is too little creativity, it is because both individually and collectively we cannot change our

cognitive structures rapidly enough to recognize and adopt new ideas” (Csikszentmihalyi, 2014: 106).

Som citatet fra Csikszentmihalyi indikerer, ber fokus altsa flyttes til efterspergselssiden af innovation
for at forstd mangel pa kreativt potentiale. Dette gor det nerliggende at se narmere pa, hvordan
Innovationsfonden som praksis forstdr og vurderer innovation. I et institutionelt perspektiv handler det

saledes om, hvordan InnoFounder som felt er med til at definere et legitimt handlerum for iveerksatteri.

6.3.2 Formelle kriterier: Hvad er og skal iverksetteri?

Vi har bedt representanterne fra InnoFounder fortelle om deres udvalgelsespraksis, og hvordan de
vurderer og udvelger ivaerksatteridéer pa programmet. Her bringer representanterne sarligt to af
programmets seks udvelgelseskriterier i spil, hvorfor disse bliver et centralt omdrejningspunkt for
analysen. | dette afsnit forstar vi InnoFounder badde som en akter i en bredere institutionel kontekst, der
skaber spilleregler for ivaerksatteri, men som ogsa selv er en institution, der skaber og reproducerer
disse. Séledes er formédlet med dette kapitel at undersege, hvordan disse spilleregler tager sig ud i

praksis og hvilke konsekvenser, de far.

En udvzelgelsespraksis
Csikszentmihalyi (1997) foresléar, at kreativitet og innovation ferst bliver til, nar det anerkendes af et felt
af eksperter, sdkaldte gatekeepers. At noget er innovativt ligger altsd 1 hej grad 1 interaktionen med det

felt, der er i position til at treeffe beslutninger omkring innovationen. InnoFounder bestar i trad med
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dette af et ekspertpanel bestaende af syv erhvervsfolk, hvis opgave er at vurdere den innovation, der
skabes af nyuddannede i Danmark. InnoFounder-panelet kan analyseres som et felt, idet paneldeltagerne
er en gruppe eksperter, ‘whose job involves passing judgment on performance in that domain’
(Csikszentmihalyi 1997: 42). Med afset i Csizsentmihalyi’s systemteori finder vi det derfor givtigt at se
nermere pa den udvalgelsespraksis, der finder sted i InnoFounder, idet InnoFounder fungerer som

gatekeepers for, hvilken ivaerksatteri, der betragtes som gyldig.

InnoFounder og det tilherende ekspertpanel vurderer iverksatteri ud fra seks overordnede
udvalgelseskriterier (Bilag 2, side 7). Hvordan disse udvelgelseskriterier forstds og omsettes til
praksis, har vi fundet sarligt interessant for at forstd, hvordan InnoFounder forstar iverksetteri.

Reprasentanterne placerer i deres fortellinger iser to kriterier, som centrale for panelets udvalgelse:

1. Nyhedsvzerdi og innovationshejde: Er det klart, hvordan ivaerksatteridéen bygger pa ny

viden eller ny anvendelse af eksisterende viden?

2. Verdiskabelse: Har iveerksetteridéen potentiale til at bidrage til veekst og beskeaftigelse i
Danmark og/eller til at lose konkrete samfundsudfordringer? Er det klart, at iveerksatteridéen

kan realiseres i form af et skalérbart produkt eller ydelse?

Disse to kriterier leeser nervaerende forfattere som svarene pé to spergsméil: 1) Hvad er innovation og
iverksatteri 2) Hvad skal innovation og iverksatteri? Vi vil i felgende dykke ned i, hvad svarene pa
disse spergsmél, ifelge representanterne, er, med afsat i et kognitivt perspektiv pd institutioner.
Ligeledes vil vi se pa, hvilke konsekvenser kriterierne far for panelets udvealgelse af ivaerksatterideer.
Afslutningsvis vil vi pege pa en uformel lokal logik, der stir i skyggen af, men ogsa udfordrer de

formelle udvealgelseskriterier.

Innovationshejde: Hvad er iverksatteri?

Som Innovationsfond ma man alt andet lige abonnere pa en innovationsforstaelse, og dermed hvad
innovation er. I hvert fald forholder alle reprasentanterne sig gentagne gange til det, de kalder
“innovationshgjden” 1 idéerne. Dette udforsker vi narmere i samtalerne med reprasentanterne for
InnoFounder, for at blive klogere pé, hvad de forstar ved innovation, som synes at vere uadskilleligt fra

iverksatteri. I fortellingerne, om hvad innovation og dermed ivaerksatteri er, bliver en rekke elementer
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centrale. Reprasentanterne understreger bl.a. vigtigheden af, at innovationen bygger pa viden jf.
fondens fundats (Sidsel, 11:32; Jorgen, 20:55) og samtidig demonstrerer noget nyt (Joergen, 28:27;
Annette, 18:17). Disse forstaelser laener sig op ad den generelle definition af innovation, jf. Amabile
(1997), og forekommer derfor relativt brede. Det er imidlertid interessant, hvordan samtalerne faktisk
ender med at centrere sig meget om en bestemt type innovation: teknologisk innovation. Vi har derfor

valgt af udfolde dette element i det nedenstaende.

En teknologisk “arv”, en teknologisk kontekst og teknologisk erfaring
I refleksionsprocessen over iverksatteri og innovationshejde forekommer teknologi som et uundgaeligt
omdrejningspunkt for innovationsforstaelsen. Teknologi synes at gennemsyre meget af den viden, der er

i fonden, og den innovation de stetter. Det skyldes, ifelge Sidsel, Innovationsfondens ophav:

“Vier jo ogsa fadt, vi er en sammenlegning af Hojteknologifonden, Det strategiske forskningsrad og
Réd for teknologi og innovation, sd man kan sige, i kraft af vores ophav, har vi jo ogsé haft meget fokus
pa teknologi og saerligt Hejteknologifonden har varet dominerende og har haft meget fokus pa

teknologi. S& vi har ogsa ligesom en arv” (Sidsel, 18:22)

Foruden den teknologiske arv, spiller politiske faktorer ogsa ind pa overvagten af teknologi i fonden.
Innovationsfondens bevilling bestemmes nemlig pad Finansloven: “Hvis vi kigger pa de temaer, der
bliver besluttet pa finansloven, sé er der helt klar en overvaegt mod noget, mod noget teknisk videnskab.
Sa hvis vi kigger pd Innovationsfonden udefra, sa er der ogsa pad den made, ret meget tech” (Sidsel,
18:22). Saledes er dette fokus pa teknologi ikke opstaet ud af ingenting, men er opstaet pa baggrund af
den kontekst, som InnoFounders omgivende institutioner udger. Dette bade i form af den institution,
teknologi som faglighed udger, men ogsé som et resultat af staten som institution, der udever magt ved

at definere teknologi som legitimt og foretrukket innovationsomrade.

Innovationsforstdelsen i praksis
Ovennazvnte institutionelle krefter fir konsekvenser for den hverdagspraksis, som InnoFounder udger,

idet denne forstielse reproduceres i praksis. Sidsel fortaller herom:
“Der er mange, der kommer udefra og taenker, at vi kun er for tech-virksomheder og tech spiller en stor

komponent. Altsa vi er slet ikke tematisk begranset, vi har heller ikke noget krav om, at der skal vaere

tech i alt, og vi funder ogsa en masse ting, eller i hvert fald en del, hvor der ikke er tech i. Men man kan
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sige, tech er i rigtigt mange ting i dag, og tech er ogsa en ting, der kan vaere med til at skalere. Sa derfor

har vi meget tech, i det vi funder, men egentlig har vi et ret bredt innovationsbegreb” (Sidsel, 16:57).

Dette peger pa, at InnoFounders omverden opfatter programmet som begranset til teknologisk
innovation, hvilket Sidsel afviser. Alligevel bliver teknologi centralt i det, de stotter, fordi det
gennemsyrer “rigtig mange ting i dag”. Sidsel bekrefter tilmed i det ovenstdende citat-uddrag, at disse
teknologilesninger trives godt inden for kriterierne om verdiskabelse, nir hun siger “tech er ogsa en
ting, der kan vere med til at skalere”. Dette indikerer, at det de omgivende institutionelle kreefter har
etableret som legitim innovation, internaliseres i programmets innovationsforstéelse, hvori teknologi
opfattes som et yndet middel til at skabe skalérbare virksomheder. Den teknologiske arv synes ogsé at fa
synlige effekter i den samlede sum af idéer, programmet modtager og dermed ogsa de idéer, det stotter.

Herom forteller Annette:

“I starten gav vi jo mange apps, fordi der var mange apps, der var en overvagt og sa er det jo klart, s
mé noget af det jo komme igennem ik’, men selvfolgelig inden for alle mulige ting. Og sé var der ogsa

dem med dronerne, der var ogsé voldsomt mange pa et tidspunkt” (Annette, 23:33)

Her understreger Annette, at det teknologiske fokus gang pa gang reetableres i programmet og far
selvforsteerkende effekter. I Csikszentmihalyis (1990) begrebsramme synes det domane, InnoFounder
henvender sig til, derfor at indsnavre sig til teknologisk innovation. Jergen bekrafter disse pointer og

forteller, at teknologi ogsa er det domane, han primeert har erfaring med og udvalger idéer inden for:

“Ja, de fleste har vaeret pa et eller andet teknisk, noget som jeg synes havde den faglighed, jeg kunne
vaere med pa. Men det er sddan bredt, altsa der er nogen der har vaeret platform til at sege software til
smé og mellem virksomheder, nogle laver smé stremforsyninger (...) der bade kan lade PC’er og tablets
og telefoner, og nogle af dem laver virtuelle kreditkort, sa det er sddan relativt bredt. Det er ikke super

teknisk det hele* (Jorgen, 22:45)

Selvom Jergen vurderer, at det programmet stotter, er “relativt bredt”, synes de eksempler, han
fremheaver, at begrense sig til teknologisk innovation, selvom de varierer fra hardware til software.
Dette kan hange sammen med Jorgens professionelle og faglige baggrund inden for IT.
Csikszentmihalyis (1990) pointerer, i trad med ovenstidende, at eksperter med erfaring inden for et

domane internaliserer domanets symboler og spilleregler og vurderer innovation ud fra disse.

"At scette i veerk eller scette i veekst?” af Signe Jensen & Ida Bjerring Mehl 90



Copenhagen Business School

Det er er saledes noget, der tyder pa, at forstéelser af innovation, der i udgangspunktet er etableret af
storre institutioner som teknologi og staten, eller via praktisk erfaring inden for et domane,
reproduceres og senere internaliseres i reprasentanternes udmentning og vurdering af iverksatteri.
Saledes kan innovation, som teknologisk funderet, betragtes som en institutionel logik, som former og
guider panelets vurdering af iveerksetteri, der i yderste instans er med til at producere og reproducere en
bestemt forstaelse af ivarksatteri (Thornton og Ocasio, 2008). Dermed er InnoFounder-
repraesentanterne gennem brugen af denne institutionelle logik med til at reproducere en bestemt
forstéelse af innovation som varende teknologisk funderet. Denne logik kan, sat pa spidsen, formuleres

saledes:

Ivaerksaetteri er teknologisk innovation

Selvom béde Sidsel og Jorgen begge i det ovenstdende vurderer, at InnoFounder har et relativt bredt
innovationsbegreb, far det skarpede fokus péd teknologi, innovationsbegrebet til at fremstd mere
snavert, end det fremlegges. Der forekommer altsa en dissonans mellem InnoFounders forstaelse af
eget innovationsbegreb og det teknologifokus, ovenstdende peger pa. Csikszentmihalyi (1997)
argumenterer for, at feltet bidrager til det kreative system “by choosing a broad or narrow filter to select
novelty” (44). Saledes kan der argumenteres for, at InnoFounder bidrager til den generelle forstaelse af
iverksatteri ved at anvende et snavert filter til at vurdere selv samme. Nar InnoFounder udtrykker, at
de idéer, der stottes, foreckommer homogene, spiller panelet, efter Csikszentmihalyis teori, selv en rolle i
denne problematik. Nér innovationsbegrebet er snavert, vil de ideer, der modtages og udvealges, alt
andet lige ligne hinanden. I institutionelle termer betyder den snavre innovationsforstielse, at kun nogle

former for innovation og ivaerksatteri legitimeres, hvormed andre ekskluderes (Kjer, 2000).

Veardiskabelse: Hvad skal ivaerksaetteri?

Vi har ovenfor peget pa, at innovationsforstdelsen i InnoFounder i hej grad er praget af deres
institutionelle kontekst, en teknologisk arv og erfaring med teknologi. Den institutionelle logik
“iveerksetteri er teknologisk innovation” praeger saledes, hvad man i programmet vurderer ivaerksatteri
er. Vi vil nu se nermere pa, hvordan man i programmet vurderer, hvad ivaerksatteri skal. | interviewet

beder vi Sidsel uddybe, hvad det er, ivaerksatteri skal kunne:
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Interviewer, 13:21: “Hvad s& med séddan noget som ivaerksatteri eller entreprenerskab, hvordan
ser i pa det? Hvad kan det?”

Sidsel, 13:30: “Jamen det kan jo, igen, tilbage til formalet, det kan jo skabe veekst og
beskaftigelse”

Ligeledes stidr der i beskrivelsen af InnoFounder-programmet, at fonden seger ivaerksattere med
skalérbare ivaerksatteridéer med vakstpotentiale (Innovationsfonden, 2018b). Séledes er der altsa i
fondens optik en taet forbindelse mellem ivarksatteri-begrebet og veakstbegrebet. Derfor beder vi
repraesentanterne uddybe deres forstielse af begrebet ‘vakst’ og yderligere deres forstaelse af

succesfuldt ivaerksaetteri, der ogsa her synes at haenge sammen med deres vakstbegreb.

Veekst, arbejdspladser og omscetning
Vxkstbegrebet etableres af reprasentanterne inden for en ekonomisk forstaelse af selv samme, hvor
serligt genereringen af arbejdspladser og omsetning er centrale elementer i InnoFounders

vaekstforstaelse. Herom forteller Program Officer, Sidsel:

“Jamen det er jo sadan meget relateret til vaekst, der skal kunne vare potentiale til at skabe en
virksomhed med ja, selvfolgelig til dels stor omsatning, men vi fokuserer ogsa meget pa arbejdspladser,
fordi det er det, vi er sat i verden for at skabe i Danmark. Noget omsetning og nogle arbejdspladser”

(Sidsel, 09:04)

Saledes bliver forstéelsen af ivaerksatteri instrumentel, idet ivaerksaetteri tjener et klart og snavert
formal, nemlig at skabe veekst via omsatning og arbejdspladser i Danmark. I citatet etableres desuden,
at denne forstdelse bunder i programmets overordnede formal, og det InnoFounder er “sat i verden for”.
Dette peger igen tilbage pa den institutionelle kontekst, InnoFounder agerer i, hvor fokus pa at skabe
vaekst og arbejdspladser reproduceres i den hverdagspraksis, InnoFounder udger. Ligeledes refererer
Jorgen til makrogkonomien, som en samfundsmessig institution, der har etableret denne tette
forbindelse mellem iverksetteri og vakst: “Det er fordi, at makrogkonomisk, sa er ivarksatteri
tilsyneladende en af de bedste netto-jobskabere, der findes” (Jorgen, 45:55). Saledes lader dette
okonomiske vakstfokus heller ikke til at vare opstdet af sig selv, men som et produkt af den
institutionelle kontekst og de ivarkseatteriforstaelser, der er tilgengelige for InnoFounder

reprasentanterne.
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Veekstforstaelsen i praksis
Denne forstéelse, af hvad iverksetteri skal, far igen konsekvenser for, hvordan iverksatteri praktiseres

1 InnoFounder. Vi sperger Sidsel om hendes eget syn pd, hvornar en iverksatteridé er en succes:

Interviewer, 07:02: “Og hvornar er en iverksatteridé, eller en ivaerksatterrejse, en succes i dine
gjne? Kan du komme med et eksempel pd det?

Sidsel, 07:28: “Jamen det er de jo, nér de bliver til en vaekstvirksomhed, kan du sige,
Innovationsfonden er sat i verden for at skabe vakst og beskaftigelse i
Danmark (...) Det er selvfolgelig ambitionen at skabe store vekstvirksomheder”

Dette demonstrerer, at den ovenfor etablerede forstaelse af, hvad InnoFounder er sat i verden for, og
dermed hvad iverksetteri skal, internaliseres som en iboende holdning til ivaerksattersucces. Denne
internalisering forsterkes af det faktum, at Jorgen og Sidsel navner selvsamme virksomhed, der i gvrigt
er en teknologisk virksomhed, som et eksempel pa en succeshistorie for InnoFounder (Sidsel, 14:50;
Jorgen, 15:12). Sidsel forteller om begrundelsen herfor: “De er jo et godt eksempel pé, altsa det er jo
stadigvaek ikke en kampe stor virksomhed, fordi de er jo stadigveek ret unge ikke, men de er vokset
markant i lebet af den tid, vi har kendt dem” (Sidsel, 14:50). Séledes bliver det meget tydeligt, at
iverksattersucces er lig med vakst. Hvad der mere precis ligger i at vaere en vakstvirksomhed,
uddyber panelformand, Jergen, der jevnfer programmets eksistensgrundlag, refererer til jobskabelse.

Saledes hanger succes ogsa sammen med vakst for ham:

“Det er rigtig, rigtig sveert at lave en virksomhed, der bliver 1000 mand. Og s& kan man sa sige ‘okay,
det bliver de der start-ups, der har vaeret igennem InnoFounder sgu da aldrig, men sadan kan man ikke
sige det. Det kan godt vaere, der bliver en enkelt af dem, der en dag bliver 1000 mand. Og det bliver
man nedt til at satse pa, og hvis de bliver 500, er det ogsa fint. Sa har de skabt 500 nye jobs, men de er
netto-jobskabende” (Jorgen, 45:55)

Succesen ligger altsa i den ene InnoFounder-virksomhed, der méske bliver 500-1000 mand, og ikke i de
resterende, der maske skaber betydeligt faerre arbejdspladser, men skaber veerdi pa andre omrader. Her
setter Jorgen desuden tal pé, hvad han betragter som vakstvirksomheder. Bemarkelsesvardigt er det, at
panelmedlem, Annette, der selv har startet og i dag driver egen virksomhed, udtrykker samme

vaekstbehov, som vi sé det blandt kvinderne i kapitel 2. Herom fortaller Annette, at

“Den har vaeret meget sddan op og ned, min virksomhed, antalsmaessigt (...) Ofte sa bliver vaekst jo mélt

pa, om virksomheden gar fra at vaere fra 1-2-8-10, og det har aldrig vaeret et mal i sig selv for mig at
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vokse. Det har simpelthen vaeret, helt plat banalt, veeret mélet at lave nogle fede opgaver, der gav

mening” (Annette, 03:14)

Her udtrykker Annette, at det aldrig har veret malet om vekst i sig selv, der har drevet hende. Dette
fremstir desuden kontrasterende til den ekonomiske veakstforstéelse, de to andre reprasentanter fra
InnoFounder har givet udtryk for. Annette uddyber yderligere sin egen erfaring som (kvindelig)
iverksatter og fortaeller, at hun i sin egen virksomhed aldrig har haft mere end fem medarbejdere,
hvilket heller ikke er enskverdigt for hende (Annette, 06:33). Der er altsd en dissonans mellem
Annettes personlige succesopfattelse og de forstaelser, man producerer og reproducerer i InnoFounder.
Empirien indikerer dog ikke, at man i InnoFounder laner sig op ad den forstéelse, Annette udtrykker, i
vurderingen af iverksetteridéer. Opsamlende virker det derfor til, at en dominerende institutionel logik
1 InnoFounder er, at ivaerksatteri skal skabe vakst. Hvad veakst er, synes yderligere at indsnavres til
skabelsen af omsetning og arbejdspladser i stor skala. Denne logik kan, sat pd spidsen, formuleres

saledes:

Iveerkseetteri skal skabe vaekst via omsatning og arbejdspladser

Institutionalisering

Der er séledes is@r to institutionelle logikker, der synes at preege de forstaelser, der hersker blandt
repraesentanterne i Innofounder: 1) Ivaerksatteri er teknologisk innovation og 2) Iverksetteri skal skabe
vaekst 1 form af arbejdspladser og omsatning. Dette efterlader os med en snaver innovations- og
vaekstforstaelse. Sidsel tager faktisk lige preecis udgangspunkt i disse to logikker, nar hun forteller os,

hvorfor hun tror, der er fa kvinder pa InnoFounderprogrammet:

“Vi har tidligere haft sddan lidt en fornemmelse af, at noget af det har handlet lidt om noget
skalerbarhed og det ligesom har veret det, der har varet barrieren for at kunne optage nogle flere
kvinder, fordi at, det har varet nogle sadan lidt nogle koncepter, som ikke har veret helt s nemme at

skalere, hvor innovationshgjden maske heller ikke har veret helt sé hej” (Sidsel, 25:23)
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De institutionaliserede logikker bliver altsa til arsagsforklarende sandheder, der bl.a. udmenter sig i
forklaringen pa, hvorfor InnoFounder mangler kvindelige iverksettere. De far yderligere reelle
konsekvenser for InnoFounders udvalgelsespraksis, der kommer til at bare preg af teknologiske
losninger. P& baggrund af ovenstdende analyse virker det séledes ikke til, at InnoFounder
forskelsbehandler pé& baggrund af ken, men 1 hejere grad pa baggrund af domane.
Udvelgelsespraksissen i InnoFounder og den adresserede problematik er maske slet ikke en

mand/kvinde diskussion, men mere et spergsmal om forstaelser af, hvad ivaerksetteri er og skal.

Analysen indikerer, at InnoFounders udvalgelsespraksis, og de tilherende beslutningsprocesser, er
blevet institutionaliseret, idet praksissen afspejler de dominerende institutioner i InnoFounders
omgivelser, der udsatter praksissen og dens medlemmer for et pres i retning af bestemte typer adferd
(Kjeer, 2000). I et institutionelt perspektiv kan dette betragtes som kognitive strukturer, der former
bestemte verdensbilleder, der med stor kraft beskriver, hvad der er den mest “fornuftige” handlen (Kjer,
2000). I nerverende tilfelde hersker der i InnoFounder en falles forestilling om, at forstaelsen af

iverksatteri, som et middel til at skabe vaekst og arbejdspladser i Danmark, er det mest “fornuftige”.

Med denne institutionelle forstaelse in mente kan vi nu forstd InnoFounder som et ekspertfelt, der agerer
pa baggrund af institutionelle logikker, etableret i domanet ivaerksatteri, som de reprasenterer. En
vaesentlig pointe, der gar igen hos Csikszentmihalyi, er, at eksperterne i et felt ikke besidder en
fuldsteendig ekstern, objektiv standard at vurdere kreative ideer ud fra: “Thus whether an idea or product
is creative or not does not depend on its own qualities, but on the effect it is able to produce in others
who are exposed to it” (Csikszentmihalyi, 2014: 102). Helt centralt er det, at man som iverksetter, i
kontrast til de fleste andre “erhverv”, er athengige af feltets accept, da ivaerksatteri ikke er en beskyttet
titel som tidligere etableret. Ovenstdende analyse abner op for, at iveerksetteri ikke er en pa forhénd
givet objektiv storrelse, men i hej grad samskabes af bade institutioner og individer. Hvis vi husker
tilbage pa Schnoors (2012) perspektiv pa positionering og magt, bliver InnoFounders magtposition
vaesentlig at kommentere pa. De iverksetterforstaelser og fortellinger, InnoFounder reproducerer
igennem deres udvalgelsespraksis, far virkelige effekter i den sociale verden, idet de positionerer

bestemte typer af iverksatteri i mere magtfulde positioner end andre.

6.3.3 En uformel lokal logik

Vi har ovenfor peget pa, at is@r to af InnoFounders formelle kriterier fylder meget i repraesentanternes

forstéelse af, hvad ivaerksatteri er og skal. Der viser sig dog en alternativ forstdelse undervejs i
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interviewene. Néar representanterne reflekterer over InnoFounders formal, fremlaegges nemlig en mere
uformel lokal logik, der ikke kan spores tilbage til et formelt kriterium. Dette afsnit vil derfor bidrage til
en ny vinkel pd svaret til analysespergsmal 3 ved at gere plads til flere nuancer af InnoFounders

forstéelse af ivaerksaetteri og formal med deres praksis.

Et bredere og oplysende bidrag

Tidligere fremgik det, at reprasentanterne for InnoFounder sarligt refererer til et ekonomisk
vaekstbegreb, nar de skal beskrive det, de er “sat i verden for”. Dog tyder det pd, at hvad der fremstar
som en formel forstaelse af programmet, ikke reesonnerer i representanternes senere udleg af, hvad de
onsker, programmet bidrager til. Heri er idéer om, at “bidrage til at flere gr iverksattervejen” (Sidsel,
06:44), at “skabe innovation, der ellers ikke ville vare skabt” (Sidsel, 13:03) og at “leere frem for at
lykkedes” (Jorgen, 44:38), der s@rligt fylder. Netop denne forstéelse opsummerer Jorgen glimrende i det

nedenstaende:

“Jeg synes ogsa, det er vigtigt at understrege, at det er jo ikke nedvendigvis er programmets
succeskriterie, at dem der kommer ind i programmet, bliver succesfulde ivaerksattere. Det er
programmets mere brede succeskriterie, at mange flere unge begynder at overveje muligheden”

(Jorgen, 44:38)

Her er det som om, at alle krav om vakst, omsatning og arbejdspladser bliver sekundare, og formalet
bliver snarere oplysende og udforskende. Yderligere uddyber Sidsel, at programmet kan bidrage til at
skabe flere rollemodeller for iverksatteri: “Jeg ensker jo, at det bidrager til, at der er flere der tor at gé
iverksattervejen blandt folk med en videregaende uddannelse, for at der bliver skabt nogle
rollemodeller, som kan vere med til, at give endnu flere lyst og mod pé at blive ivaerksatter” (Sidsel,
06:44). Sidst men ikke mindst udger iverksatteriet ogsa, ifelge Jorgen, en unik mulighed for at laere —
om det lykkedes eller ej: “Vi har haft nogen, der er gaet hen og blevet sidan okay virksomheder i dag.
Sa er det jo en succes. Men jeg tror ogsa det er farligt at sige, at det kun er en succes. Jeg tror faktisk,
alle unge har glaede af at prove at vaere iverksatter” (Jorgen, 13:25). Han folger op: “Ja, méske endda

specielt hvis det ikke er lykkedes, for de lerer simpelthen en vaerktejskasse at kende” (Jorgen, 13:58).

I repraesentanternes udlegning af, hvad de opfatter som InnoFounders sterste bidrag, taler de ikke ind 1
en snaver, okonomisk vekstforstaelse, hvor formélet er at skabe omsatning og arbejdspladser. De taler
snarere ind i et storre formal, hvor programmet fungerer mere oplysende og inspirerende snarere end

omsatnings- og jobskabende.
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Kapitel 3: Delkonklusion

I dette kapitel har vi besvaret analysespergsmél 3. Hvordan forstdr repreesentanterne fra InnoFounder
iveerkscetteri og hvordan udmenter disse forstaelser sig i deres praksis? Vi har indledningsvist 1 dette
kapitel peget pa, at manglende kvinder pa InnoFounder programmet problematiseres, fordi man har en
forventning om, at der eksisterer et uforlest potentiale i kvinderne, der betragtes som et middel til at
skabe mere og bedre innovation. I udforskningen af problemet har vi identificeret nogle antagelser om
problemets rod. Her peger reprasentanterne pa, at manglen pa kvindelige iverksettere skyldes deres
livsstils- og branchepraeferencer. Saledes placeres problemet i kvinderne selv. Vi karakteriserer i
forleengelse heraf InnoFounder som et ekspertfelt, der vurderer og dermed definerer, hvad ivaerksatteri
er og skal. To udvelgelseskriterier bliver centrale for at forstd InnoFounders praksis; Innovationshejde
og veardiskabelse. Disse kriterier udmentes 1 to institutionelle logikker, der reproduceres i praksis: 1)
Iveerksetteri er teknologisk innovation og 2) Iverksatteri skal skabe vakst i form af arbejdspladser og
omsatning. Dette indikerer, at InnoFounders udvelgelsespraksis er blevet institutionaliseret. Desuden
peger vi 1 analysen pa, at disse institutionelle logikker sandsynligger, at InnoFounder ikke
forskelsbehandler pd baggrund af ken, men pa baggrund af domeane. Afslutningsvist finder vi, at der
ogsa eksisterer en uformel, lokal logik i InnoFounder, hvori der stedet udtrykkes et enske om, at
programmet bidrager pa et bredere og mere oplysende grundlag ved at inspirere til at flere géar

iverksattervejen.
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Analysedel 3: Komparativt niveau

I kapitel et og to pegede vi pa de kvindelige ivaerksatteres motivation for, forstielse af og identificering
med iverksetteri. [ kapitel tre pegede vi pd, hvilke forstdelser der i InnoFounder er af, hvad
iverksatteri er og skal i1 et institutionelt perspektiv. I dette kapitel vil vi sammenholde kvindernes
iverksattervirkelighed og InnoFounders ivaerksatterpraksis, for at forsta, hvordan disse virker sammen
og eventuelt modvirker hinanden, ud fra en antagelse om at forskellige forstdelser af ivaerksaetteri
vanskeliggor handlingskoordinering. Saledes vil vi pa dette niveau treekke pa de indsigter hhv. individ-
og praksisniveauet har tilvejebragt. Ved at opna indsigt i kvindernes ivaerksattervirkelighed i relation til
egen ivaerksaetterpraksis, kan InnoFounder bedre tilrettelegge deres praksis med henblik pd at gere
ivaerksatteri attraktivt for flere kvinder. Desuden vil dette kapitel bidrage til, at InnoFounder bliver mere
bevidste om, hvordan deres forstaelse af ivaerksaetteri pavirker og i nogle henseender begranser

kvindernes, og deres egne, forstaelser og handlerum.

6.4 Kapitel 4: Sammenligning af forstielser af iveerkszetteri

I dette analysekapitel vil vi besvare spergsmaélet: Hvilke ligheder og forskelle er der mellem kvindernes
og InnoFounders forstaelser af iveerkscetteri og hvilken virkning far disse? Dette spergsmal besvarer vi
primert med afsat i indsigterne fra de tre foregdende kapitler. Disse indsigter munder ud i en
sammenligning af kvindernes og InnoFounders forstielser af ivearksatteri pa fire overordnede
parametre: 1) Formal med iverksetteri 2) Forstaelse af ivaerksatteri 3) Succeskriterier 4)
Veakstforstaelser, der illustreres i en komplet oversigt. 1 et afsluttende afsnit viser vi, hvordan
InnoFounders ivaerksatterpraksis direkte og indirekte pavirker kvindernes forstaelser og handlerum. Her
inddrages Klaus Weber & Ann Glynns (2006) perspektiv péd institutionel meningsskabelse. Her
inddrages relevante, nye synspunkter fra de kvindelige iverksettere, der har veret i kontakt med

fonden.

6.4.1 Formal med iverksatteri

Forst virker det narliggende at konkludere, at InnoFounder udger en premis, som er vigtig for
kvinderne, da programmet virker til at vere svaret pd en stor barriere nemlig den om ekonomisk
sikkerhed. P4 den made virker programmet sarligt godt sammen med kvindernes udtrykte behov.
Yderligere at ivaerksetteri for badde kvinderne og InnoFounder er et middel til et mal. Saledes tjener
iverksatteri, 1 en vis grad, en instrumentel funktion for begge parter. Malet er dog ikke det samme. For

kvinderne er iverksatteri et middel til en livsstil og dermed en mulighed for livsdesign, der, i forste
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omgang, er gavnlig pa individniveau. Dog er iverksetteri ogsd drevet af indre motivationsfaktorer, hvor
selve det at iverksatte er en drivkraft uathangigt af dets output. Dernast er kvindernes formal med
iverksatteri at gore en forskel, typisk socialt, pd samfundsniveau. For InnoFounder er iverksatteri et
middel til makrookonomisk veekst som er gavnligt pd samfundsniveau. Der forekommer altsd en helt
grundleggende dissonans mellem kvindernes og InnoFounders udtrykte formal med ivarksetteri. Dog
udtrykker InnoFounder ogsa et uformelt formal med programmet, der skaber en sprakke i de ellers

snavre og instrumentelle forstaelser af, hvad iveerksetteri i InnoFounder er og skal.

6.4.2 Forstaelse af ivaerksaetteri

For kvinderne er ivaerksatteri en mulighed for et frit og fleksibelt liv. Ligeledes forbindes iverksetteri
med en veeren, og er saledes tat knyttet til identitet. Nar kvinderne beskriver, hvad de forbinder med
iverksatteri, gor de det ved at understrege, hvordan fanomenet er forskelligt fra dem selv og i denne
forteellende aktivitet anvendes dominerende ivaerksatterdiskurser. Kvinderne konstruerer fire diskursive
forteellinger, om den typiske ivaerksatter; 1) Ivaerksatteri er funderet i teknologi 2) Ivaerksatteri udleves
under barske forhold 3) Iverksetteri er profitorienteret 4) Ivaerksatteren har maskuline verdier.
InnoFounder forstar iverksetteri ud fra to institutionelle logikker: 1) Ivaerksatteri er teknologisk
innovation 2) Iverksetteri skal skabe veekst i form af arbejdspladser og omsatning. Disse logikker
fremgar af InnoFounders udvalgelsespraksis. Dette indikerer det, at ivaerksatteri i hgjere grad forbindes
med en goren. Det bliver her tydeligt, hvordan den typiske iverksatterfortelling kvinderne tager

afstand fra, har mange fallestrak med den forstaelse, der reproduceres i InnoFounder.

6.4.3 Succeskriterier

Kvinderne definerer succes i termer af personlige forventninger, evner og aspirationer. Her er det isaer
dremmen om at kunne tjene sin egen lon, der stir tydeligt frem. Ligeledes er det et succeskriterium, at
kunne gore en social forskel for en gruppe af mennesker. I kontrast til kvinderne definerer InnoFounder
succes i1 termer af objektive, finansielle mél som vakst, omsatning og arbejdspladser. Dette stér i stor
kontrast til kvinderne, specielt de nuvarende ivaerksattere, der faktisk allerede betragter deres

virksomheder som succes’er, selvom mange hverken har ansatte eller treekker lon ud til sig selv.

6.4.4 Vakstforstaelser

Kvindernes har ambitioner om at starte mindre virksomheder, der vokser langsomt og inkrementelt. De
forspger nemlig at forene professionelle ambitioner, personlige verdier og livsstilsensker gennem
iverksatteri, som kommer for en aggressiv profitjagt og vaekst. Nér kvinderne taler i ‘antal

arbejdspladser’, er det i storrelsesordenen 5-20 arbejdspladser. P& samfundsniveau dremmer kvinderne
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ligeledes om, at deres ivaerksatteri bliver gavnlig i en socialokonomisk optik: de vil gere en ambitigs,
social forskel og hjelpe flest mulige mennesker. InnoFounders vakstforstdelse males i omsatning og
arbejdspladser 1 sterrelsesordenen: jo mere des bedre. Saledes er en virksomhed med mange ansatte
bedre end en med fa eller ingen ansatte. Her er storrelsesordenen pé en succesfuld virksomhed i ‘antal
skabte arbejdspladser’ 500-1000. Dette star i skarp kontrast til den sterrelsesorden, kvinderne har
udtrykt.

Ovenstdende sammenligning betragtes som et centralt fund i specialet, og er demonstreret i

nedenstaende figur:

Kvinderne i studiet

InnoFounder

Iveerkseetteri er et middel til et mal:
En mulighed for “livsdesign”
pd individniveau og muligheden for at

. Iveerkseetteri er et middel til et mal:

. Et makrogkonomisk veerktej til at skabe
. veekst og arbejdspladser i Danmark.
gore en social forskel pd samfundsniveau. :

Iveerkseetteri er en veeren:
Iveerkseetteri er teet knyttet til identitet og
kan bidrage til et frit og fleksibelt liv.

. Ivaerkszetteri er en geren:
. Ivaerksaetteri er teknologisk, skablérbar
. innovation.

Succes er baseret pd subjektive
forventninger, evner og aspirationer:
egen len, at gare en social forskel.

Succes er baseret pd objektive, finansielle
» mél: veekst, omseetning, arbejdspladser.

Langsom, inkrementel vaekst i
sterrelsesordenen 5-20 medarbejdere.
En socialekonomisk vaekstforstéelse.

Hurtig, eksponentiel veekst i
. sterrelsesordenen 500-1000 arbejdspladser.
. En makrogkonomisk vaekstforstielse.

Figur 6: Sammenligning af ivaerksetterforstaelser.

Virkningen af forskellige forstdelser af iveerkscetteri

I forrige kapitel etablerede vi, at InnoFounder er et magtfuldt felt ift. at definere og legitimere
iverksatteri. Nar kvindernes forstielse af og formal med iverksetteri er uoverensstemmende med
InnoFounders formelle kriterier, kan kvinderne og deres respektive ivaerksatterideer ikke hente
legitimitet og anerkendelse i den galdende forstielse af ivaerksatteri i InnoFounder. Dermed bliver
kvindernes ivarksatteri en afvigelse fra normalen. Kvinderne vil eksempelvis, nar det kommer til
kriteriet om vekst, veere bagud pd point allerede fra start ved den geldende udvalgelsespraksis i

InnoFounder. Her star programmets egne kriterier altsd i vejen for at optage flere kvindelige ansogere.

100

"At scette i veerk eller scette i veekst?” af Signe Jensen & Ida Bjerring Mehl



Copenhagen Business School

Praksissen synes pa samme tid at ignorere de elementer, der er vigtige for kvinderne, herunder de
personlige, sociale og kontekstuelle. Vi vil desuden argumentere for, at disse modstridende forstaelser af
iverksatteri indebarer en risiko for, at kvinderne 1 endnu hgjere grad afkobles fra
iverksatteridentiteten og foler sig utilstraekkelige i den geldende ivaerksetterdiskurs. En klar effekt, vi i
kapitel 2 ser, er, at kvinderne ikke identificerer sig med den forstaelse af typisk iveerksetteri, de selv
producerer, og som ligeledes synes at reproduceres i InnoFounder. I et narrativt perspektiv kan der vare
en risiko for, at kvinderne ender med at drage negative identitetskonklusioner om, at de eksempelvis
ikke er gode eller rigtige ivaerksattere (Schnoor, 2012). Dette peger igen tilbage pa, at identiteten skabes
og vedligeholdes i social interaktion. At fastholde en identitet, her ivaerksatteridentiteten, kraever nemlig
andres anerkendelse af denne (Schnoor, 2012). Saledes spiller InnoFounder som felt, en vasentlig rolle

ift. at bestemme, hvad iverksetteri er, og dermed hvorvidt kvinderne er ivaerksattere.

For at understrege InnoFounders afgerende rolle ift. at definere ivaerksetteri, finder vi det relevant at
inddrage Weber og Glynns (2006) perspektiv pa institutioner. Weber & Glynn argumenterer for, at
institutionerne er en vigtig del af den meningsskabelsesproces, der finder sted pa individniveau. Vi har
derfor fundet det relevant kort at inddrage et perspektiv fra tre af de InnoFounder-ansegere, der har faet
afslag pa deres ansegninger, for at forstd den mere direkte effekt, InnoFounders kriterier har pa de
kvindelige ivaerksattere. Maya forteller bl.a. om en oplevelse, da hun ringer til Vaksthuset, som

Innovationsfonden henviser til for rddgivning, for hun sender sin ansegning:

“Jeg ringede til ham og spurgte, om det her ikke var en god ide (...) og han sagde, at ‘Ah, men hvis jeg
skulle gore det rigtig godt, sé skulle det vaere en app’. Nej, jeg vil ikke lave en app, hvorfor skulle jeg
lave en app? Der er tusinde apps. Ja op ad bakke” (Maya, 33:02).

Denne telefonsamtale far tydelige konsekvenser for Mayas opfattelse af InnoFounders
innovationsforstaelse: “Jeg havde lidt pa fornemmelsen, at det var de apps der, de gik efter og det skulle
vaere sddan noget IT et eller andet” (Maya, 35:23). Ligeledes ra@sonnerer de andre afviste ansegere, at
det nok var kriteriet om ‘Verdiskabelse og forretningsmaessigt potentiale’ herunder skalerbarhed og

markedssterrelse, der gjorde udslaget (Josefine, 36:34; Michala, 51:47; Maya, 35:01). Michala forklarer:
“Jamen det var simpelthen markedssterrelsen, der ikke virkede stor nok, sddan husker jeg det (...) at det

gav maske meget god mening for dem, hvis de gik efter noget der, er mere sadan.. lidt mere

kommercialiserbart” (Michala, 51:47).
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Maya forklarer ligeledes: “Det var ikke skalerbart nok eller sidan noget. Forstaeligt og pa den anden
side.. det forstar jeg faktisk ikke helt” (Maya, 35:01). En potentiel iverksatter forteller ligeledes om sit
online mede med fonden: “Jeg har har faktisk varet inde pad den der hjemmeside fordi mig og min
anden veninde, som var ved at starte en virksomhed, vi sad og researchede. Jeg blev lidt skremt af, at

det sd ud som om, at det var meget sadan scaleable tech” (Marie L., 34:52).

Saledes far modet med InnoFounder altsé reelle konsekvenser for kvinderne og deres forstaelse af deres

eget iverksatteri. Disse oplevelser og de efterfolgende fortallinger er en indikation pd, at InnoFounders

iverksatterforstaelser virker tilbage pa kvinderne og i nogen grad underkender deres egne
iverksatterforstaelser. Dermed kan InnoFounder, som ivarksatter-institution, betragtes som en
indirekte omend vigtig del af den meningsskabelsesproces, der finder sted i kvinderne omkring

ivaerksatteri.

Kapitel 4: Delkonklusion

Dette kapitel har svaret pa spergsmalet: Hvilke ligheder og forskelle er der mellem kvindernes og
InnoFounders forstdelser af iveerkscetteri og hvilken virkning far disse? 1 kapitlet finder vi, at der er en
vaesentlig lighed mellem den made kvinderne forstdir den typiske iverksetter og den
iverksatterforstaelse, InnoFounder praktiserer, sarligt med hensyn til teknologi og profitorientering.
Dog identificerer kvinderne sig ikke med denne forstéelse. Yderligere synes der primart at vaere udtalte

forskelle pa kvindernes og InnoFounders iverksetteriforstaelser pa fire parametre:

e Formal med iverksaetteri
e Forstaelse af iverksaetteri
e Succeskriterier

e Vakstforstaelser

Disse forskellige forstaelser far den virkning, at kvindernes formal med iverksatteri af begge parter
opfattes som en afvigelse fra normalen. Ligeledes viser vi, hvordan InnoFounder som
iverksatterinstitution, spiller en afgerende rolle i at pavirke kvindernes meningsskabelse omkring deres
eget ivaerksatteri. De udledte ligheder og forskelle er relevante at forsta, for bedre at kunne tilrettelegge
anbefalinger til InnoFounder, ud fra et argument om, at InnoFounder ma forsta den malgruppe, de

eftersporger.
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7. Anbefalinger

Amnalysen har vist, at der er en dissonans mellem InnoFounders formelle vurderingskriterier om
iverksatteri, der star i kontrast til kvindernes ivaerksattervirkelighed, og det mere uformelle bidrag,
repraesentanterne ser programmet skabe. Derfor har vi fundet det relevant at klarleegge, hvilken rolle
InnoFounder ensker at have fremadrettet i den adresserede problematik. Med afszt i de tilvejebragte
indsigter atholdes et mede med InnoFounder, hvor resultaterne af analysen fremlaegges. Modet far

ligeledes implikationer for specialets kommende anbefalinger.

7.1 Innovationsfondens rolle: Macen, katalysator eller reformator?

7.1.1 Praesentation og validering af analysens resultater

Praesentationen af analysens indsigter fra kapitel et og to overrasker og oplyser serligt InnoFounder pa
en rekke af kapitlernes nedslagspunkter: 1) At iverksetteri for kvinderne er et middel til et frit og
fleksibelt liv og samtidig er et fravalg at et almindeligt arbejde 2) At ivaerksatteri for kvinderne haenger
teet sammen med identitet 3) At kvinderne i s hoj grad tager afstand fra ‘den typiske ivaerksatter’. Dette
indikerer, at vores analyse har skabt ny og brugbar viden for InnoFounder. Yderligere far vi pa medet
bekraftet, at InnoFounder genkender sig selv og egen praksis i de indsigter, kapitel tre har tilvejebragt.
Kapitlet overrasker og oplyser serligt pa nedslagspunkterne: 1) Implikationerne af deres snavre vakst-
og innovationsforstielse 2) Hvor central en rolle de som felt spiller i at definere, hvad ivaerksatteri er og
skal. InnoFounder forteeller, at de netop er i gang med at udarbejde en ny ivaerksatterstrategi pa tveers af
fonden, og vores indsigter vil udgere et vasentligt element i dette arbejde. Dette indikerer, at indsigterne

er forstaelige, brugbare og handlingsanvisende.
Fra ‘best practice’ til ‘next practice’
Foruden at prasentere og validere analysens resultater, tjener medet det formal at diskutere og afklare to

centrale spergsmal, der opstér i arbejdet med problematikken:

1. Pa et praktisk niveau, ensker InnoFounder at fa flere kvindelige ivaerksattere per se, eller er

ambitionen at fa flere kvindelige ivaerksattere, der passer ind i den eksisterende praksis?

"At scette i veerk eller scette i veekst?” af Signe Jensen & Ida Bjerring Mehl 103



Copenhagen Business School

2. Pa et strategisk niveau, ensker Innovationsfonden, at InnoFounder-programmet indtage rollen
som ‘macen’'®, der fortsat stetter jobskabende vakstvirksomheder, eller onsker

Innovationsfonden i hejere grad at indtage rollen som ‘katalysator’ for problemstillingen?

Til det forste spergsmél svarer InnoFounder, at de gerne ser, at flere kvinder fra forskellige baggrunde
soger programmet. De understreger, at det ikke er enskverdigt, blot at fa flere kvinder fra det
teknologiske domane, der i forvejen prager feltet. Det skaber nemlig ikke det resultat, de ensker: mere
og bedre innovation. Dette abner op for, at det pd programmet er muligt og man er villig til at &ndre pa
den eksisterende praksis, for at nd dette mal. Dette giver mandat til de anbefalinger, der folger i naste

afsnit.

Til det andet sporgsmél udtrykker InnoFounder et onske om at udfordre den gazldende
iverksatterpraksis og indtage, hvad de selv omformulerer til en “reformatorrolle”. De mener, at
reformator er mere rammende, for hvad de ensker: at forandre det eksisterende for at forbedre det. De
forklarer herom, at hvis en innovationsfond skal vare innovativ, skal den bl.a. udfordre opad for
eksempel ift. de Finanslovsbestemte uddelinger. Med dette sagt betyder det dog ikke, at InnoFounder
onsker at afkoble sig helt fra den gengse ivaerksatterforstaelse og det, de selv kalder ‘best practice’,
men at de ogsd ensker at give plads til ‘next practice’ specielt pa InnoFounder-programmet. Vender vi
tilbage til Csikszentmihalyi, definerer han netop en af feltets vigtigste opgaver, som udvikling af
domener (Csikszentmihalyi, 1990). Felter varierer dog ift. deres grad af autonomi til at gere dette og
hvor modtagelige de er for at @ndre sig selv. Nogle felter kan vurdere kreativitet uathaengigt af det
samfund, de er en del af, hvor andre blot er formidlere af den offentlige mening (Csikszentmihalyi,
2014). InnoFounder kan placeres et sted i midten af et sddant spektrum, da de i udgangspunktet er en
offentlig fond, der skal fordele offentlige midler, men samtidigt ensker og har mandat til at tenke nyt
om domanet ivaerksatteri. [ forlengelse heraf formulerer InnoFounder selv, at dette spergsmél faktisk
bor vaere et “kernestrategisk spergsmél” ift. den nye ivaerksetterstrategi, hvilket ogsa afspejles i vores

forste strategiske anbefaling til InnoFounder.

7.2 Strategiske og praktiske anbefalinger

Ovenstdende mode har givet anledning til at udarbejde en reekke anbefalinger pa hhv. strategisk og

praktisk niveau i InnoFounder.

%9, person der yder ekonomisk stette til et bestemt projekt, en organisation el.lign (Ordnet, 2018).
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7.2.1 Strategisk anbefaling

Onsker InnoFounder at gi forrest for flere kvindelige iverkseattere og dermed reformere den danske
iverksatterpraksis, skal de handle herefter. Vi anbefaler derfor, at InnoFounder gor eksisterende
praksisser, forstaelser og udvelgelseskriterier til genstand for debat, da disse i gjeblikket ikke medferer
flere kvindelige iverksettere. Dette kan eksempelvis inkludere en udvidet forstaelse af, hvad
iverksatteri er og skal, heri hvordan veekstbegrebet udmenter sig i praksis. Dette betyder ligeledes, at
InnoFounder skal gere sig tanker om, hvordan man igangsatter institutionel forandring. Kjer (2000)
papeger, at det ikke er ligetil at forandre institutioner, da det kreever, at de opfattelser, vi altid har haft,
@ndres. Dog péapeger Thornton & Ocasio (2008), at man gennem eksempelvis retoriske strategier, kan
gore implicitte antagelser til eksplicitte, og dermed pévirke og genfortolke de dominerende praksisser.
Vi foreslar derfor, at InnoFounder i udarbejdelsen af deres nye iverksetterstrategi, og med
udgangspunkt i deres nuvarende udvalgelseskriterier, tager deres ivaerksatterforstaelser op til revision.
I denne proces ber ekspertpanelet, som udevere af selv samme, inddrages. En ny strategi kan virke
tilbage pa kvinderne, da InnoFounder ikke kun er en begraensning for kvindernes meningsskabelse, men
derimod ogsa den kontekst, der kan udfordre deres viden og forstaelser, og dermed igangsatte nye

meningsskabende processer (Weber & Glynn, 2006).

7.2.2 Praktiske anbefalinger

Vil vi i den nedenstdende uddybe fire praktiske anbefalinger, der lyder: “Kommunikér malrettet”,
“Fortel hvad ivarksatteri ogsa er”, “Skab et pre-InnoFounder ivaerksatterverksted” og “Fokusér

InnoFounder i to domanespecifikke spor”.

Kommunikér malrettet

Vi opfordrer InnoFounder til at kommunikere mere malrettet til de drivere og barrierer, der er afgerende
for kvinderne. P& baggrund af hvad vi i kapitel et leerte om, hvad der driver og hindrer kvinderne i at
iverksatte, bor InnoFounder i forste omgang kommunikere tydeligere, at de er svaret pa det, der synes
at vaere en stor barriere for kvinderne: ekonomi. Kvinderne drives af frihed, fleksibilitet og det at gore

en forskel, og disse faktorer ber fremhaves i kommunikationen.

Forteel hvad iveerkscetteri ogsa er
Pé baggrund af hvad vi i kapitel 2 lerte om, at kvinderne pa nuvarende tidspunkt ikke identificerer sig
med ‘den typiske ivaerksatter’, anbefaler vi, at InnoFounder bidrager med nyt diskursivt materiale, der

kan gere en ellers tynd forteelling om ivaerksatteri mere righoldig (Schnoor, 2012). Dette kan i forste
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omgang geres ved at udnytte de sprakker, der allerede er i disse fortellinger, sdsom at iverksatteri ikke
behover at vere degndriftsarbejde og at innovation godt kan vaere andet end teknologi. Vi anbefaler pa
baggrund heraf, at InnoFounder skaber nogle rollemodeller via tidligere InnoFounder ambassaderer, der
kan kommunikere dette. Her finder vi det oplagt bl.a. at inddrage de kvinder, der har bidraget til
narverende speciale ved at fremhave deres ‘ivaerksatterrejse’ i @rlige og inspirerende forteellinger om,
hvad iverksatteri ogsd er. Disse fortellinger ber distribueres via hjemmeside, sociale medier og pa
uddannelsesinstitutioner, hvor malgruppen befinder sig. En vesentlig pointe er her, at det ikke
nedvendigvis er hensigtsmassigt at fremhave det faktum, at de er kvinder, da dette kan bidrage til at
reproducere kvindernes afvigelse fra normalen (Lewis, 2006). InnoFounder ber i stedet fokusere pé det,

der gor disse kvinder til ivaerksettere: deres drive, idéer, fiaskoer, succeser og bekymringer.

Skab et ‘Pre-InnoFounder’ iveerkscetterveerksted

I analysens forste kapitel identificerer vi, at en vesentlig indre barriere hos kvinderne, nemlig den
usikkerhed, eller manglende self-efficacy, der kan vere forbundet med egne evner som ivaerksatter og
det at udveelge den rigtige idé. Med afsat i denne indsigt opfordrer vi InnoFounder til to gange arligt,
som optakt til de to ansegningsrunder, at skabe et ‘pre-InnoFounder’ ivaerksattervaerksted, hvor man
som potentiel anseger har mulighed for at kvalificere, prototype og videreudvikle ens idé og pitche
denne for interne repraesentanter fra fonden. Her kunne der ogsd vaere mulighed for at mede tidligere
InnoFounder-deltagere. Ifolge Mauer et al. (2017) er positive oplevelser, sdkaldte mastery experiences,
med iverksatteri vaesentlige for at opnd self-efficacy, der ligeledes kan ege motivationen for

ivaerksatteri.

Fokusér InnoFounder i to domceenespecifikke spor

Hvis InnoFounder vil have flere kvinder, ma de acceptere den made, kvinder driver iverksatteri pa. Vi
legger op til, at man i InnoFounder forholder sig til, om mere domanespecifikke udvagelsespraksisser
er brugbare. Vi anbefaler f.eks., at man pa programmet introducerer to eller flere spor, der i hgjere grad
er domaenespecifikke. Analysen har iszr givet anledning til to spor: 1) InnoFounder Tech: Et spor, der i
endnu hejere grad fokuserer pa teknologiske og vakstgearede idéer 2) InnoFounder Social: Et spor, der
1 hgjere grad fokuserer pa social innovation, der leser sociale og miljemassige problemer og skaber en
anden form for vakst Danmark, fx ved at mindske ulighed. Disse spor ber have separate
udvalgelseskriterier og mindre, men mere domanespecifikke, ekspertpaneler, der vurderer idéernes
relevans ud fra de forskellige spors formal. Alternativt kan disse spor i hgjere grad fokusere pd omrader
sasom teknologi, produkt eller service, hvis de ovenstaende spor bliver for ekskluderende for helt andre

typer ivaerksatteri. En vaesentlig pointe er ligeledes her, at det ikke er hensigtsmassigt at lave
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konsspecifikke spor, da sékaldt ‘positiv sexisme’ i1 lige sd hej grad kan fastholde kvinders

underordnethed (Ahl, 2006).

Afslutningsvis synes det veasentligt at papege, at InnoFounder kun er en mindre brik i et stort,
institutionelt puslespil. Det anerkendes, at det er svart at @ndre et helt system og at statslige,
uddannelsesmaessige, og akademiske institutioner, for blot at navne et par stykker, alle spiller en
afgerende rolle for iverksatteriforstdelsen i Danmark. Dog er vi af den overbevisning, at InnoFounder

er i position til at spille indflydelsesrig rolle for at udvide forstaelsen af iveerksetteri i Danmark.
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8. Diskussion

I dette afsnit af specialet vil vi kritisk forholde os til de anvendte metoder samt diskutere analysens
resultater. Vi finder det yderligere relevant at diskutere specialets anbefalinger, ved at kaste lys over
begrebet vaekst i en storre samfundsmassig kontekst. For hvad er vaekst et udtryk for? Hvorfor straeber
vi efter det? Og giver det overhovedet mening, pé et samfundsmeessigt niveau, at stotte disse kvindelige
iverksattere i at starte virksomhed, hvis vakst ikke er formélet? Til denne diskussion vil vi inddrage

hhv. John M. Keynes (1936) og Tim Jacksons (2009) perspektiver pa vakst.

8.1 Kritisk refleksion over anvendte metoder

Vi har indledningsvis til dette speciale udfert det, vi har valgt at begrebsliggere som ‘deep hanging out’
med henblik pa at grounde vores forstaelse af problemfeltet. Dette har veret hjelpsomt i den forstand, at
det tidligt har givet indblik i den undersogte virkelighed. Man kan dog diskutere om disse meder, is@r
medet med de to kvindelige ivaerksattere, kan have formet vores videre undersogelse uhensigtsmeessigt
meget. Eksempelvis sperger vi de tidligere og potentielle InnoFounder-ansegere ind til deres
interaktioner med diverse institutioner. Dette fordi, vi mere eller mindre ubevidst forventer
diskriminerende oplevelser, som et resultat af, at de to kvindelige ivaerksattere fra ‘deep hanging out’
har flere eksempler pd oplevelser af en sadan diskrimination. Dog bliver kennets virksomhed 1i
institutionelle sammenhange ikke et tema i de resterende interviews. Dermed bliver det heller ikke en
central kategori i analysen. Dog kan dette vaere en konsekvens af, at vi i en efterfolgende refleksion over
madet beslutter ikke at eksplicitere kon 1 de formelle interviews, da vi har en oplevelse af, at vi sperger
uhensigtsmassigt meget ind til kennets betydning 1 ‘deep hanging out’. Saledes har denne metode
bidraget til at rammesatte vores videre undersegelse af ivaerksatteri i praksis, men vi vurderer ikke, at
det har vaeret overdeterminerende for vores forstaelse, der hele tiden er blevet udvidet, udfordret og

nuanceret af hver respondent.

Verdien i at inddrage 12 kvindelige respondenter og pa en og samme tid behandle hver historie i
dybden og samtidig identificere tendenser pa tvaers, kan diskuteres. De 12 interviews har nemlig
medfert en stor mangde data, der har kravet en klar afgreensning af, hvilke nuancer og detaljer, der er
inkluderet i den endelige analyse. At vi behandler dem som en samlet gruppe skal dog ikke misforstis
som en reduktion af deres individuelle livshistorier. Det er ej heller et forseg pé at reducere kvindelige
iverksattere til en homogen gruppe. Vi har snarere haft som maél at forsta kvinderne som en heterogen

gruppe, med individuelle historier, der dog indeholder mange af de samme elementer. Disse elementer
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har vi fundet mest brugbare for InnoFounder at forstd. Alternativt kunne vi have valgt at ga i dybden
med faerre af kvindernes historier, og dermed mere direkte anvendt livshistorier som metode. Dette
havde givet mere personspecifikke og dybdegaende analyser af individers ivaerksatterrejser. I den anden
groft kunne vi have valgt kvantitativt, via spergeskemaer, at undersoge is@r den potentielle gruppe af
kvindelige ivaerksattere. Dette havde bidraget med et bredere og mere generaliserbart resultat pa tvaers
af alle de videregdende uddannelser, InnoFounder henvender sig til. Med afsat i det indledende
litteraturreview har vi dog fundet det mest brugbart for InnoFounder kvalitativt at forsta, hvordan disse

kvinder péa tvers forstar og meningstilleegger iverksetteri.

At vi metodisk har gjort, som vi har gjort, har stillet krav til os som forskere i vores udvalgelse og
behandling af data. Vi har saledes i hej grad pévirket, hvilke historier og hvilke elementer i disse, vi har
valgt at fremhaeve og inkludere. I denne proces har vi uundgaeligt méttet vaelge nogle fortellinger fra,
og denne udvalgelse vil altid vare subjektiv. Dermed er der ingen garanti for, at det vi har udvalgt og
analyseret, er ngjagtigt afvejet, men det er vores overbevisning, at det giver et plausibelt billede pd den

iverksattervirkelighed, bade kvinderne og InnoFounder stér i lige nu.

8.2 Diskussion af resultater

Igennem hele studiet har iverksetteri veeret den linse, vi har set verden igennem. Dette har haft
betydning for vores indsamling af viden, hvor vi, iser med kvinderne, kan have iscenesat en situation,
hvor ivaerksatteri ophejes og dermed bliver enskverdigt. Vi taler sdledes selv ind i en diskurs, der
onsker flere kvindelige ivarksattere. Dette kan have pévirket respondenternes svar, hvori
respondenterne spejler det, vi udtrykker. Saledes er der ikke i lige sa hej grad skabt rum for alternative
forteellinger sdsom ensket om det ‘almindelige arbejde’ eller fortellingen om, at man arbejder for at leve
og ikke lever for at arbejde, hvor missionen om at gere en forskel maske i mindre grad er afgerende.
Havde vi i situationen i hgjere grad varet opmaerksomme pa vores egen position, kunne der méske vaere
skabt endnu flere nuancer i fortellingerne. Vi vurderer dog, at empirien trods alt har givet indsigt i,
hvordan ivaerksetteri i lige sd hej grad er et fravalg at et almindeligt arbejde, og at ivaerksatteri ligeledes
er et middel til en ensket livsstil. Séledes har vi alligevel formaet at na ind til nogle af de historier, hvor
iverksatteri ikke er en ophgjet samfundsgestus, men i hej grad et instrumentelt middel til mere
menneskelige ensker og behov. Dog er den fortellende aktivitet, i Schnoors (2012) terminologi, altid en
tilblivelsesproces, hvori vi fremstiller en bestemt version af os selv. Derfor er det en kunst at f4 adgang
til de mere uperfekte og illegitime ensker, drifter og behov, der altid er en del af, hvem vi er, og hvad vi

gor. Og det ville vaere naivt at tro, at vi mestrer denne kunst til fulde. Vi stiller os snarere ydmygt over
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for den sociale bevidstheds magt og fejrer den. Den er nemlig en lige sa vigtigt del af den

interaktionistiske forstaelse af det sociale, der praeger naerverende speciale.

Analysen afsluttes med en sammenligning af, hvordan hhv. kvinderne, som en samlet gruppe, og
InnoFounder forstar og forholder sig til ivaerksatteri. Det er nemlig her, at empirien giver anledning til
storst variation. Det kan dog diskuteres, om denne sammenligning er for simplificerende formidling af
en ellers kompleks storrelse. Desuden har fokus i sammenligning varet pa at understrege den relativt
markante forskel pa en rekke parametre. Derfor har mindre kontrastfyldte elementer ogsa faet mindre
plads, bl.a. det faktum, at InnoFounder i hej grad er svaret pa den ekonomiske barriere, som er
afgerende for kvinderne. Dette kan have karikeret de forskellige forstdelser. Dog vurderer vi, at denne
sammenligning finder sin styrke i1 det karikerede, da det gor det let tilgeengeligt for laeser og modtager.
Man kan desuden diskutere sammenligningsgrundlaget. Som vi 1 metodologien peger pa, er den type
data, interviewene med representanterne fra InnoFounder medferer, anderledes fra den, vi gennem
kvinderne tilvejebringer. Skarpt trukket op bidrager den ene type af data med indsigt i individuelle
holdninger, hvor den anden type af data bidrager med indsigt i institutionelle formal. Saledes kan der
argumenteres for, at forskellen i nogen grad er naturgiven. Og kan de to typer data sa overhovedet
sammenlignes? Vi vurderer, at svaret er ja, sa l&nge man holder formélet med sammenligningen for gje:
Hvordan virker kvindernes ivarksattervirkelighed og InnoFounders ivarksatterpraksis sammen, og
hvilke konsekvenser far dette for bade kvinderne og praksis. De forskellige forstaelser af iverksetteri er

maéske en del af svaret pd, hvorfor InnoFounder oplever den procentvise fordeling af ken, som de gor.

8.3 Diskussion af begrebet vakst

Et centralt tema for analysen og specialets anbefalinger er temaet vaekst. Dette gor det naerliggende, at se
narmere pa vaekst som et makrogkonomisk fenomen, og hvordan vakst er tet knyttet til vores
samfundsmaessige idé¢ om velstand med afsat i John M. Keynes (1936) rationaler. Dette vil vi diskutere
op imod specialets anbefalinger, om at InnoFounder skal @ndre deres vakstforstielse for at fa flere
kvindelige iverkseattere, for kritisk at vurdere, om det overhovedet giver mening at opfordre til
iverksatteri uden vakstincitamenter. Derneest vil vi diskutere rationalerne bag den gengse
velstandsforstiaelse med afset i Tim Jacksons (2009) kritik af selvsamme. Saledes vil dette perspektiv

nuancere besvarelsen af analysespergsmal 3, om hvordan InnoFounder forstir deres ivaerksetterpraksis.
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8.3.1 Makroekonomiens vakstforstaelse

Makrogkonomi er studiet af det ekonomiske system som et hele med formélet at sikre det maksimale
niveau af beskeaftigelse og indkomst i et land (Schultz, 2018). I 1936 introducerer den britiske ekonom,
John M. Keynes, grundlaget for den moderne makrogkonomi, som vi kender den idag. Keynes
udfordrer den klassiske eokonomis idé om at markedsmekanismen fungerer effektivt nok til at lose
1930’ernes store arbejdsleshed, og mener i stedet at en aktiv statslig finanspolitik er nedvendig for at
oge beskaftigelsen og stabilisere konjunkturerne. Den moderne makrogkonomi har bl.a. til formal at
sikre okonomisk vaekst. Dette fordi ekonomisk vakst betragtes som et middel til at opné
samfundsmaessig velstand, der males ved stigning i BNP, dvs. en foregelse af samfundets produktion og
indkomst (Keiding, 2018). I brede termer forstas hgjere indkomst nemlig som egede valgmuligheder,

rigere liv og eget livskvalitet (Jackson, 2009).

Makrogkonomiske modeller anvendes til stadighed ofte som grundlag for ekonomisk politik (Schultz,
2018). I et makrogkonomisk perspektiv har ivaerksatteri som ekonomisk aktivitet, ligesom alle andre
makrogkonomiske aktiviteter, til formal at skabe ekonomisk vakst for at sikre samfundsmeessig
velstand (Knudsen, 2012). Her er tanken, som man bl.a. ser den hos Schumpeter (1934), i vores
indledende litteraturreview, at den samfundsmassige interesse for iverksetteren er givet ved, at
iverksatteri bidrager mere til samfundsekonomiens vekst end andre former for ekonomisk aktivitet.
Dette fordi iveerksetteren gennemtvinger nye kombinationer af eksisterende ressourcer. At ivaerksatteri
bidrager til den nationale ekonomi og dermed samfundets velstand er ogsd den primaere grund til at
iverksatteri er kommet pa den politiske dagsorden i Danmark (Statsministeriet, 2010; Regeringen,
2018a). Det ligger i regeringens oplag, at iverksatteri er en af de vigtigste kilder til skonomisk veekst
og nye jobs i Danmark (Regeringen, 2018a). Vi er endda begyndt at betegne denne serlige og

onskvaerdige type ivaerksatter som ‘vakstivaerksattere’ (Statsministeriet, 2006).

Med disse forhold in mente er det maske ikke overraskende, at InnoFounder praktiserer iveerksetteri,
som de gor; dvs. at de projekter, de stotter, skal bidrage til vaekst og beskaftigelse i Danmark. Nér
vakstiverksatteri er sd hejt prioriteret pa den politiske agenda og et sd vigtigt element i vores
samfundsekonomiske velstand i1 det hele taget, er det méske helt legitimt at teenke i vaekst pa denne
made. I forlengelse heraf forekommer det méske en anelse irrationelt, at anbefale InnoFounder at
udvide deres vakstforstaelse og acceptere kvindernes méde at tenke og skabe virksomhed pa. Vi har i
specialets anbefalinger lagt op til, at InnoFounder skal @ndre deres praksis, men kunne man i stedet

argumentere for at, det i hgjere grad er kvinderne, der ber @ndre sig? At kvinderne ber aspirere mod at
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bidrage til det samfundsekonomiske fzllesskab? Dette er agendaen i Erhvervsstyrelsens rapport
‘Kvinder kan - f4 succes med egen virksomhed’ fra 2008. Her opfordres kvinder til at teenke i vekst,
fordi Danmark har brug for flere veekstivaerksattere. Dette kan kvinderne bl.a. gere ved at stte hoje
maél for virksomheden fra start, vaelge andre brancher med sterre vaekstpotentiale og 14ne de nedvendige
penge, der skal til for at skalere (Erhvervsstyrelsen, 2008). Ud fra dette synspunkt burde InnoFounder
nok 1 hejere grad opfordre kvinderne til at teenke nyt om iverksatteri og ikke omvendt. Saledes ville det
1 hojere grad vere oplagt at fokusere pa kvinder, der lever op til de eksisterende vakstkritierier. Dette
eksempelvis ved at fokusere rekrutteringen pa de tekniske uddannelsesinstitutioner sdésom DTU og ITU,
hvor de teknologiske innovationer, der en kendt for at kunne skaleres og veakste, er i hejsaedet.
Alternativt kunne InnoFounder fokusere pa at uddanne kvinder, pa tvers af uddannelsesinstitutioner, i at

skabe skalérbare vakstvirksomheder.

Men ber vi uden videre acceptere denne forstielse af ekonomisk vaekst som altafgerende for samfundets
velstand? Eller kan der settes sporgsmalstegn ved denne makrogkonomiske forstaelse af vakst? Dette

gor Tim Jackson bl.a. i hans bog “Prosperity without growth” (2009).

8.3.2 Velstand uden vakst

Jackson (2009) sztter spergsmalstegn ved antagelsen om, at samfundsmessig velstand kun kan opnés
gennem okonomisk veekst og fremsatter i stedet en rakke argumenter for, at den nutidige
samfundsdiskurs om veakst ber gentankes. Forst og fremmest satter han spergsmaélstegn ved, om den

okonomiske vaekstforstaelse er baeredygtig og legitim 1 nutidens samfund:

“In a world of finite resources, constrained by strict environmental limits, still characterized by ‘islands
of property’ are ever-increasing incomes for the already-rich really a legitimate focus for our continued
hopes and expectations? Or is there perhaps some other path towards a more sustainable, a more

equitable form of prosperity?” (Jackson, 2009: 4)

Hertil papeger Jackson, at kloden har ekologiske grenser. For Jackson er fokus i sardeleshed pa
klodens begrensede ressourcer og den globale opvarmning, som eksempler pa, at kloden ikke kan folge
med de ekonomiske vakstaktiviteter. Dernast papeges, at idéen omkring vakst, som varende indikator
for velstand er en moderne konstruktion, og dermed ikke pa forhand givet. Velstand er ikke synonym
med indkomst eller rigdom, da disse faktorer overser vasentlige menneskelige faktorer sasom glaede.
Ligeledes viser flere studier, at mere ikke altid er bedre, hvilket den traditionelle ekonomiske model

antager. Jackson skriver herom:
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“At the end of the day prosperity goes beyond material pleasure. It transcends material concerns. It
resides in the quality of our lives and in the health and happiness of our families (...) It is evidenced by

our satisfaction at work and our sense of shared meaning and purpose” (Jackson, 2009: 16).

Jackson peger pé, at der eksisterer konkurrerende syn pa velstand is@r fra psykologien og sociologien.
Mange af disse perspektiver accepterer, at velstand har materielle dimensioner, men at disse 1 hgjere
grad handler om de mest nedvendige materielle goder siasom mad, vand og sikkerhed. Disse
psykologiske og sociale dimensioner betegnet Jackson som ‘muligheden for at trives’, eksempelvis
udmentet 1 friheden til at deltage i samfundet pad egne praemisser. Dette stemmer godt overens pa
kvindernes ensker for og formal med ivarksatteri, et frit og fleksibelt liv, som vi etablerede i kapitel 1
og 2. Frihedsforstaelsen ber dog, ifelge Jackson, ikke misbruges. Verden har nogle helt naturlige
okologiske granser, der gor bestemte former for frihed umulige eller umoralske. Dette eksempelvis 1
form af klodens begrensede ressourcer eller det umoralske i at benytte sig af bernearbejde. Siledes skal
frihed ikke forveksle med total autonomi. Det er snarere frihed under ansvar, der er Jacksons mantra.

Der er saledes en uundgaelig moralsk dimension i ‘det gode liv’.

Jackson er dog meget bevidst om, at de gkonomiske mekanismer er dybt rodfaestede i tidligere tiders
mader at tenke om samfund, ressourcer og mennesker pa, og dermed ikke er lige til at @ndre. Jackson
skriver, at “It would be foolish to think that is is easy to achieve (...) but it should not be given up
lightly” (Jackson, 2009: 47). Han papeger dog, at forpligtelsen til at skabe vakst, er blevet sé sterk, at
den underminerer de interesser, den oprindeligt er tilteenkt at tjene. Hvis vi skal skabe en ny mere
baredygtig form for velstand, ma vi forst og fremmest udvikle ny ekonomisk makrogkonomi; en
okologisk makrogkonomi. Dette kan bl.a. geres ved at lave mere okologiske investeringer, hvor der
investeres i baeredygtige initiativer og sociale forméal, og derigennem skabe jobs inden for nye sektorer.
Denne opgave er dog ikke tilstreekkelig. Vi mé ligeledes skabe @ndringer i vardier, livsstile og sociale
strukturer indenfor samfundets graenser. Jacksons argument er séledes ikke, at vi ber forkaste tanken om
vaekst eller kapitalismen. Argumentet bestar snarere i, at vi ogsd ber gere plads til de andre ting, der

ogsé definerer velstand, sasom trivsel.

Vender vi tilbage til specialets anbefalinger til InnoFounder, og de indsigter analysen har tilvejebragt, er
det maske alligevel ikke helt irrationelt at opfordre InnoFounder til at udvide deres vakstbegreb.
Specielt fordi den maéade, kvinderne tenker iverksetteri pd, har sterke ligheder med Jacksons

beskrivelser af, hvad velstand ogsd er. Her teenker vi is@r pd, at iverksatteri for kvinderne 1 hegjere grad
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end materielle goder handler om personlig trivsel og at have et meningsfuldt forméal med ens arbejde.
Kvinderne 1 specialet har alle en klar forestilling om, at de er succesfulde og trives i
iverksattertilveerelsen, idet de far mulighed for at designe deres eget liv, samtidig med de bidrager til
samfundet. Ligeledes harmonerer kvindernes malsatninger om at skabe social og baredygtig innovation
med Jacksons opfordringer til en ekologisk makrogkonomi. Jackson (2009) skriver om ivaerksetteren:
“We will need to call on the creativity of the entrepreneur in a different way from in the past. Social
innovation is going to be vital in achieving change” (154). Nok er kvindernes ambitioner ikke at skabe
hurtig veekst i form af ansatte og omsatning, men det betyder ikke, at de ikke er ambitigse og i stand til
at skabe anden samfundsmessig vaekst. Dette perspektiv legger saledes i hejere grad op til, at man
netop rekrutterer flere kvinder, der udfordrer og udvider de eksisterende vaekstkriterier. Det bliver i
forleengelse heraf vasentligt at papege, at specialets forfattere af indlysende arsager ikke forventer, at
InnoFounder kan @ndre hele den makrogkonomiske forstaelse af samfundsekonomien. I trdd med en
pointe fra Jackson, anerkender vi, at det i yderste instans er statens/staternes opgave at skabe de
nedvendige @ndringer. Det er heller ikke nedvendigvis forfatternes standpunkt, at hele
makrogkonomien ber @ndres. Vi finder blot Jacksons perspektiv pd vaekst brugbart til at skubbe lidt til
det etablerede og maske skabe plads til et bredere vakstbegreb, nar det kommer til ivaerksatteri i

InnoFounder.

Og hvad kan disse to relativt ekstreme perspektiver pd makrogkonomi hjelpe InnoFounder med?
Perspektiverne ekspliciterer implicitte antagelser i vores samfundsekonomi og abner op for alternative
forstéelser. For InnoFounder kan dette maske abne op for, hvordan et ensidigt fokus pa
‘vakstiverkseattere’ maske overser den vaerdi, andre typer ivaerksattere skaber, ikke blot for dem selv
og deres nermeste, men for hele samfundet. Ligeledes kan det bidrage til at pege pa, at den lave
repraesentation af kvinder bl.a. kan skyldes, at kvinderne ikke kan forlige sig med denne

makrogkonomiske forstaelse af iverkseatteri.
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9. Konklusion

Vi vil i nedenstaende konklusion besvare specialets problemformulering: Hvordan forstar tidligere og
potentielle kvindelige InnoFounder-ansogere deres iveerkscettervirkelighed? Og hvordan virker disse

forstaelser sammen med InnoFounders forstaelse af deres iveerkscetterpraksis?

I analysens forste kapitel finder vi, at kvinderne forstar ivaerksatteri ud fra nogle faktorer, der driver
dem til og aftholder dem fra at ivaerksatte. Kvinderne drives bade af indre motivationsfaktorer, sdsom at
gore en forskel, at fole sig udfordret og at bestemme selv, og ydre motivationsfaktorer, sdsom ensket om
et frit og fleksibelt liv. Saledes bliver ivaerksatteri delvist et middel til et mal og dermed muligheden for
at designe det liv, kvinderne dreommer om. Ligeledes forstar kvinderne ivaerksatteri som et fravalg af et
almindeligt arbejde, og hvad det forer med sig af strukturer og kompromiser. Yderligere har vi igennem
analysen papeget en raekke ydre og indre barrierer, der atholder kvinderne fra at ivaerksatte sdsom

okonomi, barsel og oplevet usikkerhed.

I analysens andet kapitel finder vi, at kvinderne forstar ivaerksatteri som en veren, og dermed som et
sporgsmdl om identitet. Foruden at punktuere konstruktionen af deres ivarksatteridentitet med
udgangspunkt i fortiden, skaber kvinderne mening om ivarksatteri med udgangspunkt i fire diskursive
fortellinger: 1) Ivaerksatteri er funderet i teknologi 2) Ivarksatteri udleves under barske forhold 3)
Iveerksetteri er profitorienteret 4) Ivaerksatteren har maskuline vardier. Kvinderne identificerer sig ikke
med disse forteellinger, hvilket udfordrer kvindernes forstielse af dem selv som ivaerksattere. Det er dog
1 afstandstagenen fra disse, at kvinderne forstar deres egen ivaerksatteridentitet. Vi finder yderligere, at
kvinderne i et fremadskuede perspektiv konstruerer andre forstéelser af, hvad de ensker med
iverksatteri. Heri etableres en ydmyg og inkrementel vakstforstaelse, hvor succes bestar i at kunne
tjene en lon til sig selv og gere en social forskel. Der etableres saledes en kontrast mellem den typiske

iverksatter og kvindernes ivaerksatteridentitet.

I analysens tredje kapitel finder vi, at InnoFounder som ekspertfelt er med til at definere ivaerksatteri.
Her finder vi, at InnoFounder forstér iverksatteri serligt ud fra to spergsmal, der peger tilbage pd deres
udvaelgelseskriterier: 1) Hvad er ivaerksaetteri? 2) og Hvad skal iveerksetteri? Vi finder, at svarene pa
disse sporgsmél er 1) Ivarksetteri er teknologisk innovation og 2) Iverksatteri skal skabe veekst i form
af arbejdspladser og omsatning. Vi finder siledes, at der i InnoFounder hersker to dominerende

institutionelle logikker, der internaliseres af reprasentanter fra programmet og reproduceres i praksis.
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Disse logikker far reelle konsekvenser for InnoFounders ivarksatterpraksis, idet InnoFounder mere
eller mindre ubevidst giver det teknologiske innovationsdomane fortrinsret. Vi konkluderer pa
baggrund heraf, at InnoFounder har en snaver forstaelse af, hvad ivaerksatteri er og skal. Saledes finder
vi, at InnoFounder ikke forskelsbehandler pd baggrund af ken, men pa baggrund af domene og

vaekstpotentiale.

I analysens fjerde kapitel finder vi, at der i udtalt grad er forskel pa kvindernes og InnoFounders
iverksatterforstaelser pa fire parametre: 1) Formal med iverksatteri 2) Forstielse af iverksetteri 3)
Succeskriterier 4) Vakstforstaelser. Det er sarligt pa disse fire parametre, kvindernes og InnoFounders
forstéelser modvirker hinanden, idet de begranser det handlerum, begge parter opfatter som muligt. Nér
kvindernes iverksettervirkelighed baserer sig pad andre veardier og formal end InnoFounders
ivaerksatterpraksis, bliver kvindernes ivaerksatteri en afvigelse fra den galdende iverksetterpraksis i
InnoFounder, bade i deres egen og InnoFounders optik. Praksissen ignorerer pa samme tid de elementer,

der er vigtige for kvinderne, herunder de personlige, sociale og kontekstuelle.

Analysen munder ud i en raekke anbefalinger, hvor vi opfordrer InnoFounder til strategisk at forholde
sig til deres rolle som fond. Pa et praktisk niveau fremlegges fire anbefalinger: at kommunikere
malrettet til kvinderne, at fortelle hvad ivaerksatteri ogsd er, at skabe et pre-InnoFounder
iverksattervaerksted og at fokusere InnoFounder i to domanespecifikke spor. I diskussionen peger vi
pa, at begrebet “vakst” er en social konstruktion, der peger tilbage pa makrogkonomiske antagelser om
velstand. Yderligere peger vi pa, at vekstbegrebet kan udvides til ogsa at inkludere andre former for

velstand end ekonomiske.

For at besvare ovenstdende problemformulering forstér tidligere og potentielle kvindelige InnoFounder-
ansegere deres iverksattervirkelighed som en varen. Siledes er ivaerksetteri 1 hej grad et spergsmél
om identitet og moralske forpligtelser, og kan séledes ikke reduceres til en beskaftigelse. Endvidere
skal iverksatteri skabe rammerne for et frit og fleksibelt liv og bidrage til at gere en social eller
baredygtig forskel. I mods@tning hertil forstir InnoFounder iverksatteri som et makroekonomisk
vaerktoj, hvor iverksatteri typisk er teknologisk innovation, der skal skabe vakst i form af
beskaftigelse og omsatning. Saledes virker kvindernes ivarksattervirkelighed og InnoFounders
ivaerksatterpraksis ikke hensigtsmassigt sammen med hensyn til deres forstaelser af, hvad ivaerksatteri

er og skal.
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