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Abstract

From a legal perspective this thesis aims to analyze the Danish Health information act § 2 subsection
1-4. The purpose of the legal part of the thesis is to derive the information an employer is allowed to
request an employee concerning employment. The legal analysis will furthermore include a case
regarding the football club F.C. Copenhagen to demonstrate how the Danish health information act
applies on companies. The case will also be included in the economic and integrated analysis. The
legal analysis concludes that an employer only can request health information, which is significant,

current and relevant for the execution of the concerned employment.

From an economic view, the thesis aims to analyze the economic consequences the Danish health
information act will produce. The economic consequences will have an effect of how companies
shape their contracts. The economic analysis will lead of with a risk analysis, which has the purpose
of measuring the risk concerning short- and long-term contracts. Furthermore the economic analysis
discusses the theory of transaction cost and finally it will include a value of the health information

depending on the length of the contract.

The economic analysis concludes that F.C. Copenhagen can minimize their risk by adjusting the con-
tract length and forming one-year contracts. The transaction cost for each contract will increase
200.000 DKK for every time the Parties negotiate. The transaction cost related to short-term contracts
will therefore be higher than long-term contracts. Long-term contracts will on the other hand not lead
to an increase in transaction cost why it from a transactions cost point of view can be beneficial.

Furthermore it concludes that the value of health information depends on the length of the contract.

The purpose of the integrated analysis is to solve the economic consequences by forming a perfor-
mance based contract. The contract will include key performance indicators to enhance a specific
behavior from the employee. Furthermore will it include proactive law by involving clauses to help

minimize cost and obtain profits which wasn’t known at time when entering the contract.
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Kapitel 1
1.1 Indledning

Denne athandling har til formal at undersege virksomheders mulighed for at indhente helbredsoplys-
ninger pd arbejdsmarkedet i forbindelse med en ansattelse af arbejdstagere. Virksomhederne har efter
helbredsoplysningsloven! § 2, stk. 1 alene mulighed for at anmode om helbredsoplysninger, hvis
disse vil have en vasentlig betydning pa lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pagzldende ar-
bejde.

Det vil blive undersogt, hvad ordene vasentlig betydning omfatter og hvilke oplysninger virksomhe-
der gerne ma anmode om og hvilke de ikke ma. Anden del af den juridiske analyse vil derfor tage

udgangspunkt i en case, som har sit omdrejningspunkt i fodboldklubben F.C. Kebenhavn.

F.C. Kobenhavn har gennem de sidste mange sa@soner deltaget i UEFA’s internationale turneringer
og er derfor underlagt UEFA’s egne regler for at fd adgang til disse. UEFA’s regler? indeholder om-
fattende krav til helbredstjek af klubbernes fodboldspillere. Spillerne skal gennemgé det UEFA be-
tegner som et komplet helbredstjek. Samtidig skal fodboldspilleren og dennes families helbredshisto-
rik gennemgas. UEFA’s regler virker meget vidtgdende og det vil derfor blive analyseret om, hvilke

oplysninger F.C. Kgbenhavn kan anmode om inden for helbredsoplysningslovens rammer.

Casen vil gé igen i badde den gkonomiske og integrerede analyse. I den gkonomiske analyse bliver
der fokuseret pd den risiko, der er forbundet med begransningen i adgangen til at anmode om hel-
bredsoplysninger, hvilket inkluderer en vardiansattelse af betydningen af helbredsoplysningerne og

de kontraktekonomiske konsekvenser, som begransningerne i helbredsoplysningsloven satter.

Den juridiske og ekonomiske analyse vil blive samlet i en integreret analyse, som vil analysere mu-
ligheden for at udarbejde en kontrakt som vil minimere virksomhedens ekonomiske konsekvenser og

allokere F.C. Kgbenhavns risici.

' Lov nr. 286 af 24/04/1996 Lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pa arbejdsmarkedet. som @ndret ved L 2013-05-
13 nr. 472 (Helbredsoplysningsloven).

2 https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Medical/02/50/25/38/2502538 DOWNLOAD.pdf - Arti-
kel 4.




1.2 Problemformulering

Ovenstdende indledning kan sammenfattes til et enske om at analysere de kontraktekonomiske kon-

sekvenser af en fortolkning af helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1-4.

Til at belyse ovenstaende problemformulering besvares folgende problemstillinger;

1. Hvilke helbredsoplysninger ma en arbejdsgiver anmode en arbejdstager om i forbindelse med
ansettelse efter reglerne 1 helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1-4?

2. Hvilke gkonomiske konsekvenser medferer reglerne om adgangen til at anmode om helbreds-
oplysninger for virksomhederne?

3. Hyvilken betydning har valget af kontraheringsform for virksomhedens ekonomi?

1.3 Synsvinkel

Afhandlingens problemstilling belyses ud fra en virksomheds synsvinkel. Denne synsvinkel giver
mulighed for at analysere, hvilken betydning helbredsoplysningsloven har for virksomhedernes ad-
gang til at anmode om helbredsoplysninger pd arbejdsmarkedet. Samtidig giver synsvinklen mulig-
hed for at anskue virksomhedens kontraktekonomiske konsekvenser heraf, samt om der er et behov

for at @ndre virksomhedens made at indgd kontrakter pa.

1.4 Afgreensning

Afhandlingen vil kun belyse de forhold der gor sig relevant i Danmark og afgrenser sig derfor terri-
torialt fra at behandle forhold, som kan gere sig geldende i andre medlemsstater. Afhandlingen vil
have sit primare fokus pa, hvordan parterne undgér konflikter, hvorfor det ikke findes relevant at
inddrage den internationale sportsdomstol CAS. Sportsdomstolen har til formél at lgse tvister, dvs.

de tvister, der opstér efter kontraktindgéelsen.

Ud fra et ekonomisk synspunkt afgranser athandlingen sig fra muligheden for at anvende forsikrin-
ger. Virksomhederne vil af denne drsag ikke kunne gore brug af forsikringer for at afdekke sig mod
den risiko, der er forbundet med arbejdstagerens helbred. Ligeledes afgrenser skonomien sig fra at
behandle virksomhedens mulighed for at se bort fra sanktionerne i helbredsoplysningsloven, da det

antages at virksomhederne overholder loven.



1.5 Juridisk metode

1.5.1 Retsdogmatisk metode

Den juridiske analyse vil tage udgangspunkt i den retsdogmatiske metode til at udlede geldende ret
— de lege lata. Metoden har til formal at fastlegge, hvad gaeldende ret er ved at systematisere, be-

skrive, fortolke og anvende de relevante retskilder ved hjlp af subsumtionsprocessen.?

For at en retsdogmatisk analyse kan anses som valid, skal den juridiske metode folges. Dette sikres
ved at foretage analysen af det juridiske problem ud fra den samme metode som andre jurister folger.
P4 denne made vil alle né til samme resultat grundet den samme forforstéelse og fortolkningsstil.*
Dette er 1 overensstemmelse med den skandinaviske realistiske retsteori, retsrealismen, som er grund-

lagt af Alf Ross i 1953.3

Gealdende ret vil blive udledt ved hjelp af en systematisk gennemgang af retskilderne. Inden for
retsdogmatikken findes folgende retskilder; Regulering, retspraksis, sedvaner og forholdets natur.
Udgangspunktet er, at der efter en retsrealistisk forstdelse ikke findes en rangorden mellem retskil-
derne. Dette betyder, at retskilderne tillegges samme retsvaerdi, medmindre der er tale om lex supe-
rior-princippet inden for retskilden regulering. I stedet for en rangorden mellem retskilderne leegger
Alf Ross vaegt pd de forskellige kildetypers grad af objektivering. Regulering er imidlertid mere ob-
jektiveret end retspraksis, sedvaner og forholdets natur, som er den lavest objektiverede af retskil-
derne. Med grad af objektivering mener realistisk retsteori den grad, hvori den pageldende retskilde

prasenterer retsanvenderen for en faerdigformuleret retsregel .6

Denne athandling analyserer geldende ret ved at behandle de juridiske retskilder, som danner grund-
lag for, hvilken begrensning helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1-4 medferer i forbindelse med ind-

hentelse af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet.

3 Nielsen, Ruth & Tvarng, Christina, Retskilder og retsteorier , Jurist- og @konomforbundets Forlag, 4. reviderede
udgave, 2014, side 34-36.

4 Nielsen, Ruth & Tvarng, Christina, Retskilder og retsteorier , Jurist- og @konomforbundets Forlag, 4. reviderede
udgave, 2014, side 34.

5 Nielsen, Ruth & Tvarng, Christina, Retskilder og retsteorier , Jurist- og @konomforbundets Forlag, 4. reviderede
udgave, 2014, side 423.

® Nielsen, Ruth & Tvarng, Christina, Retskilder og retsteorier , Jurist- og @konomforbundets Forlag, 4. reviderede
udgave, 2014, side 434-435.



Hovedvegten vil derfor laegge pa regulering, retspraksis og retssedvaner. Forholdets natur vil ikke

blive berort yderligere.

1.5.2 Regulering

Den relevante regulering udger helbredsoplysningsloven - serligt §§ 2 og 6. Forarbejderne til hel-
bredsoplysningsloven vil ligeledes blive inddraget i analysen og fortolkningen af den relevante regu-
lering. Til at fortolke helbredsoplysningsloven foretages en formalsfortolkning af helbredsoplys-
ningsloven § 2, stk. 1-4 for at give en tilstraekkelig klarhed over retsstillingen samt en ordlydsfortolk-
ning af § 2, stk. 1, som vil leegge vaegt pa vaesentlighedskriteriet og dermed analysere, hvor graensen

gér for, hvad der er vaesentligt at indhente af helbredsoplysninger som led i ansettelser.

1.5.3 Retspraksis

Den relevante retspraksis for besvarelsen af den juridiske problemstilling vil vere dommene
U.1994.375V,7 U.1999.19270,2 U.2000.1405,° U.1963.201V!® og Hgjesterets dom — Sag
138/2013.1

Det er domme, der giver reguleringen sin specifikke betydning, da de almindelige retskilder bliver
sammenholdt med faktiske omstaendigheder. De ovenstdende domme vil ligeledes anvendes som et

supplement til ordlydsfortolkningen af vaesentlighedskriteriet, idet tidligere domme kan virke som et

7U.1994.375V: En lenmodtager der lider af sukkersyge, som aldrig tidligere har varet et problem og hvor der ikke er
forhold der ger at det skulle blive et problem ikke behgver oplyse om dette.

$1U.1999.19270: Foresporgsel i ansattelsesblanket om ansggeren led eller havde lidt af en sygdom der havde veesentlig
betydning for at passe arbejdet, var ikke i strid med § 2 stk. 3 og 4; ansgger havde i medfer af § 6 varet forpligtet til at
oplyse at han led af sklerose, da sygdommen ikke havde haft indflydelse pa hans arbejdsdygtighed; arbejdsgiveren
havde handlet i strid med § 2 stk. 4, ved ikke at foretage en undersogelse af sygdommens indvirkning pa arbejdsudyg-
tigheden.

°1U.2000.1405: En funktionzr underskrev ved sin ansettelse en erklering om at hun ikke lider eller har lidt af nogen
sygdom der vil kunne fa indflydelse p& engagementets pabegyndelse og fremtidige opfyldelse. VL fandt at den omstan-
dighed at ordet vaesentlig ikke forekom foran ordet indflydelse var en overtraedelse af HBL § 2 stk. 1. Den manglende
oplysning om hvilke sygdomme eller symptomer der enskedes oplysning om var en overtraedelse af HBL § 2 stk. 3.
Retten fandt under henvisning til de begaede overtraedelsers mindre betydning at der var grundlag for at tilkende godt-
gorelse.

10U.1963.201V: En lenmodtager, blev i 1958 ansat som funktionzar hos en revisorvirksomhed. I november 1960 blev
lenmodtageren sygemeldt og opereret for mavesér, og efter at han i februar 1961 havde genoptaget sit arbejde hos virk-
somheden, fratrddte han en maned senere sin stilling, men virksomheden neagtede at udbetale lon for det tidsrum, hans
sygdom havde varet. Det ansds godtgjort, at lenmodtageren i en leengere arreekke inden ansettelsen havde lidt af mave-
sar og havde gennemgéet operationer og anden behandling udelt at blive helbredt, og lenmodtagerens undladelse af ved
ansattelsen at oplyse herom ansas som en svigagtig fortielse, jf. funktionerlovens § 5, stk. 1.

1T denne sag havde A havde ansggt en stilling som lgnkonsulent uden at informere den nye arbejdsgiver B om, at A
var blevet opsagt af C som foelge af leengere tids sygefravaer som folge af stress. A var ogsa sygemeldt, da A ansegte den
nye stilling. Da B fandt ud af dette trak B ansettelsestilbuddet tilbage. A var ikke berettiget til erstatning.



prajudikat for efterfolgende domme. Et prajudikat er domstolsskabte retstilstande, og dermed kan
en tidligere dom, som indeholder et prajudikat have betydning for efterfolgende afgerelser af lig-

nende karakter.!?

1.5.4 Retssaedvaner

En retsseedvane har hjemmel, hvis parterne foler sig retlig forpligtet af sedvanens indhold. En rets-
sedvane, der kan betragtes som hjemmel, er en handleméde der er fulgt almindeligt, stadigt og
lenge.!® Det vil her vare relevant at undersege proceduren for indhentelse af helbredsoplysninger

ved ansattelser.

1.6 Litteratur

Juridisk litteratur vil ligeledes blive inddraget. Hvorvidt litteratur kan udgere en retskilde er et omdi-
skuteret sporgsmal. Ifolge Peter Blume taler det imod, at litteraturen udger en retskilde, at forfatteren
ikke er tillagt nogen rolle i retssystemet. Dog argumenterer Peter Blume ogsa for, at litteraturen i
mange tilfelde bliver benyttet pa samme méade som de egentlige retskilder, nar den juridiske argu-
mentation bliver formuleret. Ligeledes pointerer Peter Blume i takt med, at retssystemet er blevet
storre, mere komplekst og mere foranderligt, er litteraturens betydning steget. Til trods for den fakti-
ske brug af juridisk litteratur ikke nedvendigvis betyder, at den er en retskilde, kan det under alle
omstendigheder konstateres, at litteraturen er retskildelignende, og at det er accepteret, at den tages
i betragtning som et bidrag til at fastlegge geldende ret.!* T denne athandling vil den juridiske litte-

ratur pd samme méade blive anvendt som et supplement til at udlede og fortolke gaeldende ret.

12 Nielsen, Ruth & Tvarne, Christina, Retskilder og retsteorier, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 4. Reviderede ud-
gave, 2014, side 177-178.

13 Nielsen, Ruth & Tvarne, Christina, Retskilder og retsteorier, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 4. reviderede
udgave, 2014, side 203

14 Riis, Thomas & Trzaskowski, Jan, Skriftlig Jura - den juridiske fremstilling, Ex Tuto Publishing A/S, forste udgave
2013. side 40 (af Peter Blume).



1.7 @konomisk metode

Den gkonomiske analyse foretages ud fra den nyinstitutionelle tilgang, da denne teori opererer med
begraenset rationalitet, tilstedevearelse af transaktionsomkostninger samt et fraver af fuldkommen
information.'> Den nyinstitutionelle tilgang giver et mere retvisende billede af problemstillingen og
er essentiel for anvendelsen af de generelle teorier. De generelle teorier vil blive anvendt til at drage

konklusioner pd athandlingens konkrete problemstillinger.

Afhandlingens ekonomiske del tager udgangspunkt i en risikovurdering, som har til formal at analy-
sere betydning af, hvilken risiko begransningen i helbredsoplysningsloven medferer. I forlengelse
af risikoanalysen analyseres parternes forhandlingsstyrke og de transaktionsomkostninger, der er for-
bundet med at indgé kontrakter. Dernast udregnes vardien af arbejdstageren i forhold til mangden

af helbredsoplysninger, for til sidst at kunne udlede de ekonomiske konsekvenser.

1.7.1 Risikoanalyse

Afhandlingens risikoanalyse er et medvirkende varktej til at udlede, hvilken kontraktlengde der er
den mest optimale pd baggrund af de helbredsoplysninger virksomheden har i haende. Risikovurde-
ringen har til formal at afdekke de mulige risici, som er forbundet med mangden af helbredsoplys-
ninger virksomheden har adgang til, prioritere dem og finde den mest efficiente losning i form af en

lang eller kort kontrakt.

Risici udger fremtidige konsekvenser som virksomheden ikke kan forudse. Det findes derfor essen-
tielt at inddrage en risikovurdering. Da det ikke er muligt at forudse fremtiden vil risikovurderingen

vare en kombination af erfaringer, forestillingsevne, folelser og fornemmelser.

For at kunne afgere, hvilken kontraktform virksomhederne skal velge tager risikovurderingen ud-
gangspunkt i at identificere de relevante risici, der er forbundet med den mangde af helbredsoplys-
ninger virksomhederne har adgang til. Efter at have identificere de mulige risici beskrives de konse-
kvenser den pageldende risiko vil have for kontrakten. Efterfolgende vil sandsynlighed og konse-

kvenser blive vurderet pa en skala fra 1-5 og ud fra disse tal udlede risikotallet. Risikotallet vil give

15 (stergaard, Relevansen af interdisciplinar forskning og empiri i samfundsvidenskaben, 2014, side 9

10



en indikation af, hvilken risiko der er forbundet med henholdsvis at tegne en kort eller lang en kon-

trakt.

1.7.2 Forhandlingsstyrke

I den ekonomiske analyse vil parternes forhandlingsstyrke blive analyseret. Forhandlingsstyrken vi-
ser parternes styrke og evne til at fi overtaget i en forhandlingssituation. Det skal underseges om
risikoen vil {4 en betydning for virksomhedens forhandlingsstyrke. Det vil ligeledes blive undersogt
hvilken indflydelse af minimeringen af risikoen vil fi pa parternes forhandlingsstyrke. Ovenstaende
findes essentielt at analysere, da virksomhedens muligheder for at minimere deres risiko vil have
forskellig indflydelse pa forhandlingsstyrken. Virksomhedens forhandlingsstyrke er afgerende for at

tiltreekke de bedste kandidater og dermed bevare deres brandveerdi.

1.7.3 Transaktionsomkostninger

Den ekonomiske analyse vil belyse de transaktionsomkostninger, der er forbundet med at indga kon-
trakter. Den ekonomiske analyse opererer med transaktionsomkostningsteoriens fire K’er. Transak-
tionsomkostninger inddeles i henholdsvis ex ante og ex post transaktionsomkostninger. Ex ante trans-
aktionsomkostningerne udger kontakt, kontraktforhandlings, - og kontraktudferdigelsesomkostnin-

ger. Ex post transaktionsomkostningerne udger kontrolomkostningerne. !¢

Transaktionsomkostningerne er relevante at analysere, da den egede risiko der er ved arbejdsgiverens
manglende information om helbredsoplysninger medferer, at det er nedvendigt at udlede om fod-
boldklubber skal anvende kortere kontrakter end de gor i dag. Ved korte kontrakter vil der oftere
skulle genforhandles, hvilket medferer hgjere transaktionsomkostninger, hvorfor disse er nedvendige

at inddrage i analysen.

1.7.4 Veerdiansaettelsesmodeller:

Verdianszttelsen af helbredsoplysninger anvendes til at udlede betydningen af disse og se, hvilken
indflydelse de har pa F.C. Kebenhavns ekonomi athengigt af om de valger en kort eller lang kon-
trakt. Til at vaerdiansatte helbredsoplysninger vil der blive udarbejdet en formel. Formlen vil vise
den samlede vardi klubben far ud af at indgd en kontrakt med fodboldspilleren athengigt af, hvor
mange helbredsoplysninger fodboldklubben har til rddighed og dermed om de velger en kort eller en

16 stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstaendigheder.” s. 440.
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lang kontrakt. Verdiansattelsen inddrager bade spillerens forventede salgspris og den vardi fodbold-
spilleren bidrager med i lobet af kontrakten samt klubbens omkostninger i forbindelse med spillerens

kontrakt.

1.8 Integreret metode

Til at belyse athandlingens integrerede problemstilling tages der afsat i proaktiv jura til at lese de
okonomiske konsekvenser der er forbundet med at tegne kontrakter med relevante helbredsoplysnin-

ger.

Analysen vil tage udgangspunkt i en sondring med konventionel og strategisk kontrahering for at
belyse fordele og ulemper de to kontraktformer. Efter at have belyst de fordele og ulemper der med-
folger de to kontraktformer, gives et losningsforslag pd, hvordan F.C. Kebenhavn kan udforme den
mest efficiente kontrakt. Til at udlede hvilken kontraktform der er mest efficient anvendes efficiens-

teorierne Pareto og Kaldor-Hicks.

1.8.1 Konventionel kontra strategisk kontrahering:

I den integrerede analyse, vil bade konventionel og strategisk kontrahering blive analyseret.
Konventionelle kontrakter agerer ex post kontraktindgaelsen. Det betyder at den konventionelle kon-
trakt har fokus pé allokering af risikoen og rettigheder, hvis ikke der sker korrekt opfyldelse af kon-
trakten. Strategisk kontrahering har modsat konventionel kontraktindgaelse til hensigt at forebygge
og undga juridiske risici og tvister. Gennemgangen af de to kontraktformer har til formal at udlede

fordele og ulemper ved de to former for kontrakter.

1.8.2 Performance based contracting & Key Performance Indicators:
Performance based contracts er resultatorienteret kontrakter, der har fokus pa output, kvalitet eller
outcome, som binder lenmodtagerens lon, kontraktforleengelse eller kontraktfornyelse til opfyldelse

af specifikke, mélbare performance standarder og kriterier.
Kriterierne fastsettes ud fra KPI’er. En KPI anvendes som et kontraktstyringsinstrument, som giver

arbejdsgiveren mulighed for at overvage lenmodtagerens prastation og dermed afdakke arbejdsgi-

verens risiko.
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1.8.3 Transaktionsomkostninger
Den integrerede analyse vil ligeledes belyse de transaktionsomkostninger, der er forbundet med at
indgé kontrakter. Den integrerede analyse vil udover transaktionsomkostningsteoriens fire K’er, an-

vende to ekstra K ex post, som led i anvendelsen af strategisk kontrahering.!”

1.8.4 Efficiensanalyse:
Efficiensanalysen har til formal analysere hvilken af de to kontraheringsformer, der er mest efficient
for virksomheden. Til at male efficiens anvendes teorien Pareto ligesom Kaldor-Hicks ogsé inddra-

ges.

Paretos efficiensteori anvendes til at analysere om en tilstand er efficient ud fra et individorienteret
synspunkt. En Pareto-optimal tilstand forekommer, nar det ikke er muligt at stille mindst en person
bedre, uden at stille en anden verre. En tilstand er ikke Pareto-efficient, safremt der er mulighed for
en Pareto-forbedring.'® Efficiensteorien anvendes alts til at se om en bestemt kontraktform kan veere

mere efficient parterne imellem.

Forudsatningen i Kaldor-Hicks’ efficiensteori er, at den der bliver stillet bedre, i teorien skal veare i
stand til at kompensere for, den der bliver stillet vaerre. Der er ikke tale om en faktisk kompensation,

da Kaldor- Hicks’ efficiensteori ikke nedvendigvis betyder en ligelig fordeling af ressourcerne.

1.9 Struktur

Projektet starter indledningsvis med at gennemga projektets teori- og metodeovervejelser, hvorefter
den juridiske analyse vil folge. Det er forst relevant at undersege den juridiske problemstilling, som
naturligt leder videre til at undersoge de ekonomiske konsekvenser af juraen. Afslutningsvis bliver

de to analyser samlet i en integreret analyse, som vil lede til projektets konklusion.

17 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 440
18 Eide, Erling & Stavang, Endre, Retsokonomi, CAPPELEN DAMM AS, OSLO, 6. opplag, 2014, side 35.
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Kapitel 2 - Juridisk analyse
2.1 Indledning

Den juridiske analyse har til formal at analysere, hvilke helbredsoplysninger en arbejdsgiver mé an-
mode en lonmodtager om efter helbredsoplysningslovens!® § 2, stk. 1-4, i forbindelse med en ansat-
telse. Nar en virksomhed skal ansatte en lonmodtager, har virksomheden alene mulighed for at an-
mode om helbredsoplysninger med det formél at f belyst, om lenmodtageren lider eller har lidt af
en sygdom eller har haft symptomer pa en sygdom, nér sygdommen vil have vasentlig betydning for
lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pagaeldende arbejde, jf. helbredsoplysningslovens § 2, stk.
1.

Endvidere har lonmodtageren efter helbredsoplysningsloven § 6 pligt til at oplyse om lenmodtageren
er bekendt med at lide af en sygdom eller har symptomer pa en sygdom, som vil have vasentlig
betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pagaeldende arbejde. Det er essentielt at fast-
sld, hvad begrebet veesentlig indeberer, idet arbejdsgiveren og lenmodtageren som udgangspunkt

ikke har faxlles interesser.

De forskellige interesser gor det vigtigt at analysere parternes rettigheder. Arbejdsgiveren ensker at
anmode om s& mange oplysninger som muligt for at sikre sig, at lenmodtageren kan varetage det
pageldende arbejde. Lonmodtageren derimod vil oftest have en interesse i at beskytte sine helbreds-
oplysninger af respekt for privatlivet. Det er s@rligt 1 brancher, hvor jobbet er fysisk kraevende og
hvor der dermed er en hgjere risiko for lenmodtagerens helbredstilstand, at arbejdsgiveren har en

interesse i at anmode om s& mange oplysninger som muligt.

I analysen vil det forst blive analyseret, hvilke helbredsoplysninger arbejdsgiveren generelt ma an-
mode en lenmodtager om. I anden del vil der blive fokuseret pé, hvad en fodboldklub ma anmode om
af oplysninger, da fodbold netop er en af de brancher, hvor der er en hard fysisk belastning og hvor

der er meget indgribende helbredsundersogelser.

19 Lov nr. 286 af 24/04/1996 Lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pa arbejdsmarkedet. som andret ved L 2013-05-
13 nr. 472 (Helbredsoplysningsloven).
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2.2 Integritetsvaernet

Samfundsudviklingen har gennem arene @ndret lonmodtagerens tilgang til sit arbejde og gjort lon-
modtageren mere bevidst om sine rettigheder. Dette er sket gennem mere debat og mere dbenhed
omkring arbejdsforholdene. Mere dbenhed og mere debat har medfort, at lonmodtagerne stiller storre
krav til arbejdspladsen, da ansattelsesforholdet skaber en situation, hvor lenmodtageren bliver en del
af arbejdsgiverens enhed. Dette skyldes, at arbejdspladsen er blevet mere end bare et arbejde. Det er

ogsa en stor del af lonmodtagerens sociale liv.

Arbejdsgiveren opfatter ofte lanmodtagernes interesser som verende sammenfaldende med virksom-
hedens, selvom dette ikke nedvendigvis er tilfeldet. Arbejdsgiveren har forventninger til lenmodta-
gerens situation og blander sig i lanmodtagerens private forhold, hvilket ikke er i overensstemmelse

med lenmodtagerens rettigheder som selvstaendigt individ, da dette kan fore til integritetskrankelser.

Et af de omréder, hvor arbejdsgiveren blander sig i lonmodtagerens private forhold kommer serligt
til udtryk i arbejdspladsernes rygepolitik. Mange virksomheder, bade private og offentlige, har i de
sidste 5-10 &r indfort rygeforbud pé arbejdspladsen.?’ Arsagen hertil skyldes blandt andet, at arbejds-
tagere der ryger holder ekstra pauser. Andre virksomheder vil gerne sende et signal om, at de er en

sund virksomhed.

Rygeforbuddet gor sig ikke kun galdende pé selve arbejdspladsen, men ogsd nar lenmodtageren er
til meder ude hos kunder eller nir lonmodtageren arbejder hjemmefra.?! Det vil altsé sige, at det gar
fra et spergsmal om arbejdstid og maske virksomhedens image, hvor virksomheden gerne vil fremsta
som rogfri overfor omverden til, at arbejdsgiveren blander sig i, hvad arbejdstageren ma i sit eget

hjem.

Ovenstéende strider imod princippet om lenmodtagerens krav pa selv at kunne bestemme over sit
privatliv.?? Det er vigtigt, at lanmodtageren fortsat kan bestemme over sin egen tid og arbejdsgiveren

ber derfor ikke blande sig i lonmodtagerens vaner. Virksomhederne kunne lgse problemet ved, at

2Ohttps://politiken.dk/forbrugogliv/sundhedogmotion/art5544037/Totalt-rygeforbud-breder-sig-pi-danske-arbejdsplad-
ser

21 https://politiken.dk/forbrugogliv/sundhedogmotion/article5647411.ece

22 Hasselbalch, Ole, Den Danske Arbejdsret Bind II - ansattelsesretten, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1.udgave,
1.Oplag, 2009, side 824.
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arbejdstageren selv skulle betale for rygepauserne. Pa den méde sikrer virksomheden, at der ikke sker
integritetskrankelse af arbejdstageren, da arbejdstageren fortsat vil have mulighed for at ryge. Sam-
tidig vil arbejdstageren ikke holde flere arbejdsgiverbetalte pauser end, hvad der er aftalt, da arbejds-

tageren selv betaler for pausen.

Lenmodtagerens personlige sfaere ber vare afskéret fra arbejdsgiveren, herunder fysisk og psykisk
indtrengen i form af kontrol, indblanding eller overvagning. Ovenstaende er ogsa det, der i daglig

tale kaldes lenmodtagerens integritetsvarn.

Der skelnes mellem vernet for integritet i henholdsvis jobbet og privaten. Privaten ber i princippet
nyde ubetinget beskyttelse. Problemet opstar nar det skal afgeres, hvad der er privat og hvad, der kan
tilknyttes jobbet. Eksemplet med rygeforbud nér en lenmodtager arbejder hjemmefra mé here til pri-
vaten, hvorfor det mé siges at udgere en integritetskreenkelse. Helbredsoplysninger méa som udgangs-
punkt ogsa siges at vare oplysninger, der tilherer privaten, men alt efter jobbets karakter kan hel-

bredsoplysninger vare en del af jobbet.??

Retten til respekt for privatlivet er en grundrettighed jf. Menneskerettighedskonventionens artikel 8,
som er beskyttet af faellesskabsretten. Grundrettigheden medferer, at enhver kan modsatte sig, at

andre far kendskab til ens helbredsoplysninger.

Det folger af sag c-404/92,%* at en persons ret til respekt for sit privatliv imidlertid kreever, at den
pagaldendes modvilje respekteres i fuldt omfang, jf. dommens preemis 23.2° Det kan af dommen
udledes, at en helbredsoplysning falder ind under retten til respekt for privatlivet, hvilket er en grund-
rettighed og dermed vigtig at beskytte, hvorfor dette skal tillegges en betydelig verdi i diskussionen
om lenmodtagerens og arbejdsgiverens modstridende interesser. Problemet er, at arbejdsgiveren on-
sker at anmode om sd mange oplysninger som muligt for at sikre sig, at lanmodtageren er sund og
rask. Lenmodtageren ensker derimod ikke at dele flere helbredsoplysninger med arbejdsgiveren end

nedvendigt, da disse oplysninger er private.

23 Hasselbalch, Ole, Den Danske Arbejdsret Bind II - ansattelsesretten, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1.udgave,
1.Oplag, 2009, side 827.

24 Sag C-404/92 P, Union syndicale — Bruxelles & Fédération internationale des droits de ’homme mod Kommissionen
for De Europiske Fallesskaber

25 Hasselbalch, Ole, Den Danske Arbejdsret Bind II - ansattelsesretten, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1.udgave,
1.Oplag, 2009, side 834.
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Arbejdsgiverens og lenmodtagerens interesser er dermed modstridende. Problemet opstar som folge
af ubalancen i magtforholdet mellem arbejdsgiveren og lenmodtageren. Ubalancen medforer, at lon-
modtageren ikke tor at sige nej, hvis en arbejdsgiver anmoder om flere helbredsoplysninger end, hvad
der er tilladt efter helbredsoplysningsloven af frygt for ikke at fa jobbet. Dette vil fore til kraenkelse
af lonmodtagerens integritet, hvorfor det er vigtigt at diskutere lonmodtagerens mulighed for at be-

skytte sin integritet.?°

Sondringen af hvorvidt der foreligger en integritetskraenkelse, kommer an pd om det er arbejdsgive-
rens eller lonmodtagerens interesser, der vejer tungest. Hvis det er lenmodtagernes interesser, der

vejer tungest, vil der foreligge en integritetskrenkelse.

Til en vis grense vil indhentningen af helbredsoplysninger ogsé vere i lanmodtagernes interesse, da
der specielt ved fysisk belastende arbejde, vil vere nogle sundhedsrisici, som der skal tages hensyn
til og som vil vare i begge parters interesse. Det ma derfor udledes, at anmodning om helbredsoplys-
ninger kan udgere en integritetskrenkelse, hvis mangden af helbredsoplysninger der anmodes om er
storre end, hvad der er tilladt efter reglerne 1 helbredsoplysningsloven. Samtidig er det ogsa nedven-
digt, at en arbejdsgiver i et vist omfang har adgang til at kunne anmode om en lenmodtagers hel-
bredsoplysninger. I afvejningen af parternes interesser ma der seges hjelp i lovgivningen og rets-

praksis.

Helbredsoplysningsloven har til formél at beskytte lenmodtagerens integritet, og skal beskytte lon-
modtageren mod indgreb i privatlivet, s helbredsoplysningerne ikke bliver misbrugt. P4 den anden
side skal loven ikke forhindre de eventuelle positive forhold, der kan gavne lonmodtageren.?” Dette
giver derfor anledning til at analysere, hvilke helbredsoplysninger en arbejdsgiver md anmode en
lonmodtager om for at udlede, hvornar der eventuelt foreligger en integritetskrankelse. Til at gore

dette vil helbredsoplysningslovens § 2 blive analyseret nedenfor.

26 Hasselbalch, Ole, Den Danske Arbejdsret Bind II - ansattelsesretten, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1.udgave,
1.Oplag, 2009, side 680.

27 Stordal, Henrik og Serensen, Arne Steen, Human resources - Videregédende uddannelser. Hans Reitzels Forlag, 3. ud-
gave, 2. oplag 2009, side 357.
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2.3 Helbredsoplysningsloven

Lov om helbredsoplysninger pé arbejdsmarkedet bygger pa Gentestudvalgets®® betenkning nr. 1269
fra maj 1994.2° Helbredsoplysningsloven tradte i kraft d. 1. juli 1996 og fastsatter reglerne for, hvor-
nér og hvilke oplysninger en arbejdsgiver ma anmode om 1 forhold til en lenmodtagers helbredstil-
stand, og har til formal at sikre, at helbredsoplysninger ikke uberettiget anvendes til at begrense

lonmodtagerens muligheder for at opna eller bevare ansattelse.

Loven har til formal at sikre, at det fortsat skal vaere muligt for en arbejdsgiver at velge den bedst
egnede, men at anmodning om oplysninger om et mere eller mindre godt helbred kun er legitimt, nér
sadanne oplysninger har en helt umiddelbar, direkte og dokumenterbar betydning for evnen til at
udfere det konkrete arbejde. Normale variationer i hyppigheden af forskellige lidelser eller udsigten

til at fa disse ma ikke have betydning for, hvem der veelges til at arbejde.*°

Helbredsoplysningslovens § 2, er et udtryk for ovenstdende forhold og regulerer de oplysninger en

arbejdsgiver kan anmode om i forhold til leanmodtagerens helbred for og under ansettelsen.
Folgende fremgér af bestemmelsen:

§ 2 En arbejdsgiver ma i forbindelse med anscettelse eller under anscettelse af en lonmodtager alene
anmode om helbredsoplysninger med det formdl at fa belyst, om lonmodtageren lider eller har lidt
af en sygdom eller har haft symptomer pa en sygdom, nar sygdommen vil have veesentlig betydning

for lonmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pageeldende arbejde, jf. dog §§ 3-6.

§ 2 stk. 1, som er lovens hovedbestemmelse, bygger pa to grundleggende sondringer. Dels sondrin-
gen mellem aktuelle og fremtidige sygdomme, dels sondringen mellem relevante og irrelevante hel-

bredsoplysninger.>!

28 Gentestudvalget blev nedsat den 2.juli 1993 med det formél at foresld regler om foretagelse, anvendelse og videregi-
velse af oplysninger om en persons arvemassige egenskaber jf. kommissorium af 2.juli 1993.

2 Lov om brug af helbredsoplysninger pd arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 3.

30 Hasselbalch, Ole, Den Danske Arbejdsret Bind II - ansattelsesretten, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1.udgave,
1.Oplag, 2009, side 834.

3Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemarkningerne
til § 2.
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I henhold til § 2 stk. 1 ma en arbejdsgiver i forbindelse med en ansattelse eller under ansettelsesfor-
holdets bestden kun anmode lenmodtageren om helbredsoplysninger, nar det har til formal at belyse,
om lenmodtageren aktuelt lider af eller har lidt af en sygdom, som vil have vesentlig betydning for
lonmodtagerens arbejdsdygtighed. Det pidgaldende arbejde skal forstds som alle de arbejdsfunktio-
ner, arbejdsgiveren realistisk - ikke rent teoretisk - kan paregne, at lonmodtageren kommer til at be-

skaftige sig med inden for en overskuelig periode.?

Oplysningerne skal med andre ord vare relevante. Efter bemarkningerne til bestemmelsen kan ar-
bejdsgiveren sporge om de samme forhold, der er omfattet af lenmodtagerens oplysningspligt som

findesi § 6.3

I henhold til § 6 skal en lonmodtager inden ansattelsen af egen drift eller pd opfordring fra arbejds-
giveren oplyse, om lenmodtageren er bekendt med at lide af en sygdom eller har symptomer pé en
sygdom, som vil have en vasentlig betydning for dennes arbejdsdygtighed ved det pageldende ar-
bejde. 3

Leonmodtageren vil f.eks. have pligt til at oplyse om en kronisk sygdom, der kan forventes ogsa frem-
over at give anledning til fravaer. Derimod vil lenmodtageren som regel ikke have pligt til at oplyse
om f.eks. sukkersyge, idet en velbehandlet sukkersyge i dag ikke giver anledning til vaesentligt fravaer

eller pa anden méade begranser lenmodtagerens arbejdsdygtighed.?>

Der er séledes ikke fuldsteendig overensstemmelse mellem § 2 stk. 1 og 2, og § 6, idet arbejdsgiverens
ret til at stille spergsmal efter § 2 stk. 1 og 2 gar videre end lonmodtagerens pligt til at give oplysninger
efter § 6. Det folger nemlig af § 2 stk. 2, at en arbejdsgiver gerne md anmode om oplysninger, som

lonmodtagerens ikke selv er bekendt med, hvis det pagaeldende arbejde taler saerligt herfor.

32Juristen nr. 7 - 1997, Lov om brug af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet af fuldmegtig Marie-Louise Pold Chri-
stensen - advokatfirmaet Harlon, Koch og Christensen.

33 Lov om brug af helbredsoplysninger pé arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 22.

3% Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemeerknin-
gerne til § 6.

35U.1994.375V. Ledernes Hovedorganisation som mandatar for F (adv. M.P. Baruah, Kolding) mod A (adv. Henriette
Aalbazk, Varde).
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Den positive angivelse i § 2 stk. 1 af hvad arbejdsgiveren ma anmode om kan tolkes som en skarpelse
af arbejdsgiverens ansvar, idet ansvaret for manglende oplysninger med § 2 stk. 1 ikke laengere alene

er lenmodtagerens.*¢

Relevante sygdomme er sygdomme, som geor lenmodtageren uarbejdsdygtig til det pageldende ar-
bejde. En arbejdsgiver ma derfor ikke sperge generelt til lonmodtagerens helbred og heller ikke om
lonmodtageren lider af en sygdom, der engang imellem medferer sygefraveer, hvis lenmodtageren i

almindelighed er arbejdsdygtig.

Arbejdsgiveren mé saledes kun sperge til tidligere sygefraver, f.eks. antallet af tidligere sygedage,
ndr det drejer sig om fraver pa grund af sygdom, som fortsat vil have vesentlig betydning for lon-

modtagerens arbejdsdygtighed.’’

Har lenmodtageren f.eks. oplyst, at denne lider af en kronisk sygdom vil arbejdsgiveren relevant
kunne sperge om, hvor mange sygedage sygdommen den har givet anledning til, og ud fra oplysnin-

gen vurdere, om sygdommen er vaesentlig for arbejdsdygtigheden.®

Bestemmelserne § 2 stk. 1 samt § 6 komplementerer hinanden, hvor § 2 stk. 1 giver arbejdsgiveren
mulighed for at anmode om oplysninger om sygdomme, som vil have en vasentlig betydning for
lonmodtagerens arbejdsdygtighed. Det er de samme oplysninger som lenmodtageren selv er forpligtet
til at oplyse efter § 6. Det kan derfor udledes, at de helbredsoplysninger lenmodtageren har pligt til

at oplyse efter § 6 er de samme som arbejdsgiveren ma anmode om efter § 2 stk. 1.

Stk. 2. Arbejdsgiveren kan dog kun anmode om oplysninger, jf. stk. 1, som lonmodtageren ikke selv
er bekendt med, hvis forholdene ved det pageeldende arbejde scerlig taler for at indhente dem.

Reglen i stk. 2, hvorefter der under visse betingelser kan kraves oplysninger, som lenmodtageren

ikke er bekendt med, modificerer udgangspunktet efter bestemmelsens stk. 1 om, at det kun er

36 Lov om brug af helbredsoplysninger pd arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 22.

37 Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemarknin-
gerne til § 2.

38 Lov om brug af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 22.
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aktuelle sygdomme, der kan kraves oplysninger om. I lovens forarbejder gives et eksempel pa en
situation, hvor der er tale om oplysninger, som er af s&rlig betydning for netop det pageldende ar-

bejde.

Arbejdsgiveren har kun ret til at bede lonmodtageren om at gennemga en hjerteundersogelse, der vil
kunne afslere en eventuelt uerkendt hjertesygdom, hvis arbejdet er s fysisk belastende, at oplysnin-
ger herom vil vere af vasentlig betydning for lenmodtagerens evne til at udfere arbejdet. Der vil
saledes vaere forskel pd, om arbejdet er af stillesiddende karakter, eller om det kraver kraftig fysisk

udfoldelse.?®

Bestemmelse dbner op for at anmode om helbredsoplysninger, som lenmodtageren ikke selv er be-
kendt med, hvis det pageldende arbejde er af en siadan fysisk karakter, at det vil have vasentlig

betydning for lonmodtagerens arbejdsdygtighed.

Stk. 3. Ved anmodning om oplysninger efter stk. 1 og 2 skal arbejdsgiveren angive over for lonmod-

tageren, hvilke sygdomme eller symptomer pa sygdomme der onskes oplysninger om.

Det folger af § 2, stk. 3, at det er en betingelse for at anmode om oplysningerne, at arbejdsgiveren
narmere angiver, hvilke sygdomme eller symptomer pa sygdom, der enskes oplysninger om. Disse
sygdomme skal normalt gere lonmodtageren helt eller delvist uarbejdsdygtig, og uarbejdsdygtighe-

den skal vare i relation til det pdgeldende arbejde pa den pageldende virksomhed.*°

Arbejdsgiveren kan altsa ikke bede om en generel helbredsattest, der omfatter vidt forskellige oplys-
ninger om lenmodtagerens helbred, eller sperge, om lenmodtageren generelt har et dérligt helbred.
Det skal pé forhdnd konkretiseres, hvilke sygdomme der skennes at vare af vesentlig betydning for
lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pageldende arbejde. Arbejdsgiveren behaver dog ikke at

navngive de enkelte sygdomme, men kan ngjes med at sperge, om lenmodtageren har symptomer pé

¥Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemarkningerne
til § 2.

40 Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemarknin-
gerne til § 2.
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en sygdom. For eksempel behgver arbejdsgiveren ikke sperge, om den pidgaeldende lonmodtager har

en diskusprolaps, men kan ngjes med at sporge, om vedkommende har ondt i ryggen.*!

Stk. 4. En arbejdsgiver md ikke i forbindelse med anscettelse eller under anscettelse af en lonmodtager
anmode om, indhente eller modtage og gore brug af helbredsoplysninger med det formdl at fd belyst
lonmodtagerens risiko for at udvikle eller padrage sig sygdomme, jf. dog § 3.

Bestemmelsen i stk. 4 vedrerer adgangen til at indhente oplysningerne om lenmodtagerens fremtidige
helbredstilstand. Gentestudvalget har vurderet, at det i s@rlig grad skal anses for irrelevant, hvad en
person méske kommer til at lide af i fremtiden. Bestemmelsen afskarer enhver form for generelle
eller specielle undersggelser o.lign., som ikke siger noget om, hvad den pagaeldende lider af her og

nu, men om hvilke sygdomme der er risiko for i en narmere eller fjernere fremtid.*?

Efter bemarkningerne til bestemmelsen afskares en arbejdsgiver fra at bede om oplysninger, om en
person vil udvikle eller padrage sig en sygdom. Derimod afskeres arbejdsgiveren ikke fra at bede om

oplysninger, om hvordan en sygdom vil udvikle sig hos en person, der allerede ma karakteriseres som

Syg-43

Det gelder séledes bade oplysninger om, hvorvidt lenmodtageren er sarligt udsat for at udvikle en
sygdom og oplysninger om, hvorvidt lenmodtageren er s@rlig modstandsdygtig overfor pavirkninger.
Derfor er blodtryksundersegelser, kondital, kolesterol mv. ifelge bemerkningerne til lovbestemmel-

sen omfattet af forbuddet.**

Arbejdsgiveren mé heller ikke sporge om resultatet af gentests, HIV-test eller andre undersogelser,

der kun giver oplysninger om lenmodtagerens sarbarhed, modstandsdygtighed eller sandsynlighed

#Juristen nr. 7 - 1997, Lov om brug af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet af fuldmagtig Marie-Louise Pold Chri-
stensen - advokatfirmaet Harlon, Koch og Christensen, side 328.

42 Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemarknin-
gerne til § 2.

43 Folketinget. 1994 LSF 240 Forslag til lov om brug af helbredsoplysninger m.v. pd arbejdsmarkedet, Bemarknin-
gerne til § 2.

“ Lov om brug af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 26.
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for at udvikle en bestemt sygdom. Videregiver lonmodtageren uopfordret sddanne oplysninger til

arbejdsgiveren, ma han ikke leegge vagt pa dem.*

Bestemmelsen i § 2, stk. 4 understreger, at der i ansattelsesforhold kun ma anmodes om aktuelle
sygdomme og dermed afskearer en arbejdsgiver i at anmode om, hvilke sygdomme en lenmodtager

kan udvikle pa lengere sigt og dermed gore lenmodtageren uarbejdsdygtig i fremtiden.

2.3.1 Opsamling

Kernen i helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1-4 sondrer mellem de aktuelle og fremtidige sygdomme.
Oplysningerne om de aktuelle sygdomme kan indhentes, hvis oplysningerne er relevante - det vil
sige, at oplysningerne har en vasentlig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pé-
gaeldende arbejde. Derudover kan arbejdsgiveren sporge ind til de samme forhold, som er omfattet af

lonmodtagerens oplysningspligt i § 6, jf. bemerkningerne til bestemmelsen.

Desuden kan arbejdsgiveren, hvis sarlige betingelser taler herfor, anmode om at fa undersegt om
lenmodtageren lider af en sygdom vedkommende ikke var bekendt med. Det understreges i stk. 2, at
der i sé fald skal vare tale om oplysninger, som har en s@rlig betydning pé grund af netop det pagel-

dende arbejde.

I forlengelse af § 2, stk. 1 og 2 skal arbejdsgiveren efter bestemmelsen i stk. 3 pd forhdnd konkreti-

sere, hvilke sygdomme og symptomer der enskes oplyst.

Bestemmelsen i stk. 4 forbyder enhver form for brug af helbredsoplysninger, der ikke drejer sig om,
hvad lenmodtageren her og nu lider af, men hvilke sygdomme der er risiko for, at lenmodtageren

udvikler eller padrager sig i fremtiden.

Ud fra ovenstaende kan det udledes, at der ved anmodning om helbredsoplysninger i forbindelse med
ansettelser saerligt legges vaegt pd sygdommens aktualitet, relevans, vasentlighed og arbejdets ka-
rakter. Derudover skal arbejdsgiveren konkretisere, hvilke sygdomme der enskes oplysninger om, da

der ikke ma anmodes om generelle forhold.

4 Juristen nr. 7 - 1997, Lov om brug af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet af fuldmagtig Marie-Louise Pold Chri-
stensen - advokatfirmaet Harlon, Koch og Christensen, side 328.
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2.4 Ordlydsfortolkning

Det folger af helbredsoplysningsloven § 2 stk. 1, at en arbejdsgiver alene ma anmode om lenmodta-
gerens helbredsoplysninger, nér disse vil have en vesentlig betydning for lenmodtagerens arbejds-

dygtighed ved det pagaeldende arbejde.

Begrebet veesentlig betydning er en essentiel del af bestemmelsen i § 2, stk. 1, hvorfor det er relevant
at undersege nermere, hvad begrebet indebaerer. For at kunne vurdere, hvor langt bestemmelsen raek-

ker foretages en ordlydsfortolkning af begrebet veesentlig betydning.

En ordlydsfortolkning af begrebet vil bidrage til en bedre forstielse af, hvornar en sygdom er vasent-
lig og dermed vare medvirkende til at vurdere graensen for, hvilke helbredsoplysninger, der ma an-

modes om 1 forbindelse med en ansattelse.

Den danske ordbog anvender synonymer som afgerende, fundamental og essentiel for veesentlig.*®
Endvidere anvender den danske ordbog begreber som vigtighed, vaerd og relevans, nar den beskriver

det, at noget har en vis betydning.*’

Veasentlighedsbedoemmelsen anvendes ligeledes pa andre retsomrader som bl.a. kebeloven. Inden for
keberetten er en mangels vasentlighed en betingelse for at kebet kan ophaves. Det folger af § 21,
stk. 1, at leveres en salgsgenstand ikke i tide og skyldes dette ikke kaberens forhold eller en haendelig
begivenhed, for hvilket han berer faren, har keberen valget mellem at forlange genstanden leveret
eller have kebet. Dog folger det af bestemmelsens stk. 2, at var forsinkelsen eller mé den af selgeren

forudsettes at vere af uvasentlig betydning for keberen kan denne dog ikke heeve kabet.

Dette betyder, at forsinkelsen skal vare vasentlig, hvis keber skal have mulighed for at haeve sit keb.
Der anlaegges en konkret vurdering ved afgerelsen af, om forsinkelsen er vaesentlig. Til at vurdere
om forsinkelsen er vasentlig tages der udgangspunkt i kebsaftalens ordlyd, og der inddrages andre
elementer fra aftalen, f.eks. parternes tilkendegivelse og afviklingen af parternes tidligere samhan-

del.*®

46 http://ordnet.dk/ddo/ordbog?query=veasentlig+
47 http://ordnet.dk/ddo/ordbog?aselect=betydning&query=betydning
48 Kgbeloven - LBK nr. 140 af 17/02/2014 Gzldende, note 88.
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Ud fra ovenstaende ordlydsfortolkning mé det vurderes, at begrebet vaesentlig athanger af en konkret
vurdering af de nermere omstendigheder i en given situation. Vurderingen kan yderligere bygge pa
tidligere handlemader samt tidligere aftalers udformning. Endvidere kan det ud fra ovenstaende ud-
ledes, at synonymer som essentiel og relevans anvendes til at beskrive hvad, begrebet veesentlig be-

tydning indebarer.

Ordlydsfortolkningen er et medvirkende verktej til at ridse rammerne op for, hvor graensen gér for
at anmode om helbredsoplysninger. Som led i formalsfortolkningen af helbredsoplysningslovens § 2
stk. 1-4, og begrebet vaesentlig findes det relevant at inddrage relevante domme til at fremme forsté-
elsen af, hvad der yderligere menes med veesentlige oplysninger i forbindelse med ansettelser. Der
vil derfor i nedenstdende afsnit foretages analyse af relevante domme til at hjelpe med at praecisere
vaesentlighedskriteriet og dermed give et mere retvisende billede af hvad vasentlighedskriteriet in-

debarer.

2.5 Domsanalyse

Domsanalyserne vil bidrage til at udlede, hvilke helbredsoplysninger arbejdsgivere mé anmode lon-
modtageren om. Som det blev konkluderet ovenfor giver helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1 alene
arbejdsgiveren mulighed for at anmode om helbredsoplysninger, nar sygdommen vil have en vesent-
lig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pageldende arbejde. Det fremgar ogsa af
U.2000.1405V,* at ordet veesentlig er en essentiel del af bestemmelsen, hvorfor det er nodvendigt at
fastsld, hvad ordet veesentlig dekker over og dermed, hvor langt helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1
reekker. Som det kan leses af dommen ma en arbejdsgiver kun anmode om helbredsoplysninger, der

er af vasentlig betydning.

Domsanalysen af U.1999.19270 vil blive anvendt til at udlede, hvor grensen gar for at indhente
oplysninger om tidligere sygdomme. Domsanalyserne vil ligeledes omfatte domme, som er fra for
helbredsoplysningsloven tradte i kraft. Disse domme omhandler oplysningspligten efter funktioner-
lovens™® § 5. Ifelge bemarkningerne til helbredsoplysningslovens § 6, svarer denne til princippet i

funktionazrlovens § 5, der foreskriver, at hvis lenmodtageren ved stillingens overtagelse svigagtigt

49U.2000.1405V: Handels- og Kontorfunktionarernes Forbund i Danmark som mandatar for Mette Andie Nielsen (adv.
Tina Sejr Gad, Arhus) mod Trejborg Isenkram I/S ved Jesper Heidenheim Juul (adv. Carsten Meyer Petersen, Arhus).
50 Funktionzrloven - LBK nr. 1002 af 24/08/2017 Galdende

25



har fortiet, at personen led af en sygdom som senere giver anledning til fraveer, er dette fraver ikke
lovligt forfald. Ligesom efter § 6 skal lenmodtageren have varet klar over sygdommens karakter og
derfor burde have indset, at sygdommen kunne komme til at give anledning til fraveer.’! Disse domme
vil blive inddraget for at vurdere, om en lenmodtager burde have indset, at denne skulle have infor-

meret om en sygdom.

U.1994.375V>2
I denne sag var F blevet ansat som bogholder hos A fra d. 1. marts 1991. F var fravaerende fra jobbet

d. 1. marts om formiddagen og sygemeldt fra d. 15. marts til d. 15. maj pd grund af sin sukkersyge.
D. 22. april blev F opsagt pr. 15. marts 1991, som folge af F ifolge A havde fortiet oplysninger om

sin sukkersyge til jobsamtalen. F sagsagte A for et belgb svarende til tre maneders lon.

F gjorde blandt andet gaeldende, at han ikke tidligere havde haft problemer med sin sukkersyge og
derfor ikke havde tenkt, at det ville pavirke hans arbejdsdygtighed.

Landsretten lagde vegt pd, at karakteren af jobbet sammenholdt med oplysningerne om forlgbet af
F’s sukkersyge, som ikke tidligere havde resulteret i fraveer i tiden inden hans ansattelse medferte,
at de manglende oplysninger og F’s sukkersyge ikke udgjorde en svigagtig fortielse og F derfor havde

krav pa len under sygdom samt, at der ikke var grundlag for at oph@ve ansxttelsesaftalen.

Af dommen kan det udledes, at en velreguleret sukkersyge ikke har si vesentlig betydning, at lon-
modtageren burde have oplyst omkring det - sa@rligt ikke jobbet som bogholder taget i betragtning.
Dommen legger vagt pa, at sygdommen ikke havde medfort fravaer inden ansettelsen. I vurderingen
af, om lenmodtageren havde opfyldt sin oplysningspligt, lagde dommen altsd vaegt pd om sygdom-
men aktuelt havde vesentlig indflydelse pa lenmodtagerens arbejdsdygtighed samt karakteren af det
pageldende arbejde som bogholder. Det kan dermed udledes, at en arbejdsgiver ej heller ma anmode
om sddanne oplysninger, da en velreguleret sukkersyge ikke udger en vasentlig betydning for det
pageldende arbejde. Arbejdsgiveren kan dermed kun anmode om oplysninger om, hvorvidt en lon-

modtager lider af en ureguleret sukkersyge, da denne vil medfere en oget risiko for fraver.

5! Lov om brug af helbredsoplysninger pd arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 46

52U.1994.375V: Ledernes Hovedorganisation som mandatar for F (adv. M.P. Baruah, Kolding) Mod A (adv. Henriette
Aalbazk, Varde).
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U.1999.1927¢%
I denne sag sagsogte L modparten Dalum Tekniske Skole for 100.000 kr. Sagen handlede om en

ansattelsesblanket, hvor der var anfert i en rubrik

“Sdfremt De lider eller har lidt af en sygdom, som har veesentlig betydning for at passe dit fremtidige
arbejde, bedes dette oplyst.”

Sagen blev afgjort efter lovens § 2, stk. 4, der afgranser arbejdsgiverens brug af helbredsoplysninger
negativt. Bestemmelsen indebrer indirekte en fortolkning af lovens § 2, stk. 1 i og med, at retten

lagde til grund, at der var tale om en aktuel sygdom af betydning for den aktuelle arbejdsdygtighed.

L, som led af sklerose, udfyldte ikke rubrikken, eftersom L ikke havde haft fravaer som felge af sin
sygdom. Sagsegte blev efter en samtale med L’s tidligere arbejdsgiver opmarksom pa, at L led af
sklerose og som folge heraf trak sagsogte ansattelsen tilbage.

Af dommen kan det udledes, at det folger af § 2, at en arbejdsgiver kun ma sperge om, hvilke syg-
domme lenmodtageren aktuelt lider af. Arbejdsgiveren ma séledes ikke sperge om, hvilke sygdomme
lonmodtageren tidligere har lidt af, medmindre det drejer sig om en sygdom, som ogsa fremover vil

fa vaesentlig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed.

Dommen inddrog bemarkningerne til lovens § 6, der foreskriver, at det kun er det for udferelsen af

arbejdet relevante fravaer, der kan begrunde oplysningspligten efter § 6.

Det folger af sagens faktum, at L kun havde haft 10 sygedage i alt i en periode fra 1995-1998, dog

ikke pa grund af sklerosen.

Landsretten fandt, at det ikke var i strid med loven at sperge til tidligere sygdomme, safremt sygdom-
men havde betydning for den aktuelle arbejdsdygtighed. Landsretten konkluderede ogsé, at L ikke
havde tilsidesat sin oplysningspligt efter lovens § 6, da det laegges til grund, at sygdommen ikke havde
indflydelse pa L’s arbejdsdygtighed pé det pageldende tidspunkt. L blev tilkendt en godtgerelse pé
25.000 kr.

53 U0.1999.1927@: FTF som mandatar for Dansk Teknisk Leererforbund som mandatar for L (adv. Kirsten Maxen, Ko-
benhavn) mod Dalum Tekniske Skole (adv. Tina Sejr Gad, Arhus).
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Det kan af dommen udledes, at lonmodtageren ikke havde pligt til at oplyse arbejdsgiveren om, at
lonmodtageren led af sklerose. Som det folger af dommen medferer sklerose en raekke symptomer,
herunder tdgesyn, nedsat folsomhed samt hukommelses- og koncentrationsbesver. Disse symptomer
er i sig selv ikke nok til, at det kan siges at ville have en vasentlig indflydelse pd lenmodtagerens
arbejdsdygtighed, da der som det ogsé felger af lovens § 2, stk. 1 kun skal kigges pa den aktuelle
situation. Det sammenholdt med, at sygdommen pa ansattelsestidspunktet ikke havde fort til fraveer,
selvom lenmodtageren dog havde haft gener som folge af sygdommen betyder, at antallet af fravaers-
dage skal tilleegges en ikke ubetydelig verdi i vurderingen af, hvorvidt en sygdom har en vasentlig
betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed. Yderligere praciseres det, at det kun er det for ud-

forelsen af arbejdet relevante fravaer, der kan begrunde lenmodtagerens oplysningspligt efter § 6.

I dommen blev det ogsé fastsliet, som det ogsa foelger af lovens § 2, stk. 1, at en arbejdsgiver gerne
m4d sperge om tidligere sygdomme, sé lenge sygdommen ogsa fremover vil {4 vasentlig betydning

for lenmodtagerens arbejdsdygtighed.

U.1963.201v>*
I denne sag sagsogte Lonmodtageren F arbejdsgiveren A for manglende lon under sygdom. Sagen

handlede om en lenmodtager med mavesér. F have i en arraekke frem til ansettelsen jevnligt veeret
indlagt for behandling af mavesar. Inden ansattelsen 14 den seneste indlaeggelse 2 ar tilbage, hvorfor

F ikke havde navnt noget til A i forbindelse med ansettelsen.

Landsretten lagde vaegt pa antallet af gange F tidligere havde veret indlagt med mavesér, og at syg-
dommen javnligt var kommet igen. Retten lagde ligeledes vaegt pé, at F derudover indtog meget
alkohol, hvilket F, sammenholdt med de mange indlaeggelser over flere &r, burde have indset, at syg-

dommen kunne fa vaesentlig indflydelse pa hans arbejdsdygtighed.

Det interessante i dommen er, at den udvider fortolkningen af, hvornér en sygdom er aktuel. Selvom
sidste indlaeggelse 14 to 4r tilbage, var der stadig tale om en svigagtig fortielse. I vurderingen heraf
mé det legges til grund, at sygdommen havde stdet pa i flere ar og flere gange var vendt tilbage.

Retten lagde ogsd vaegt pd, at lenmodtagerens alkoholforbrug matte have veret klart for

54 U.1963.201V: Handels- og Kontorfunktionzrernes Forbund i Danmark som mandatar for Hugo Skov, Tender (Irs. H.
J. Hansen, Tonder. v/ adv. H. J. Hansen) mod revisor Kaj Skakke, Tonder (Irs. Lersey, smst.).
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lenmodtageren at ville gge risikoen. Det kan altsd udledes af dommen, at i vurderingen af, hvorvidt

en sygdom er aktuel, skal der leegges vaegt pa, hvad risikoen er for, at en sygdom vil medfere fraveer.

Hgjesterets dom — Sag 138/2013%°
I denne sag havde A ansegt en stilling som lenkonsulent uden at informere den nye arbejdsgiver B

om, at A var blevet opsagt af C som folge af l&ngere tids sygefravaer som folge af stress. A var ogsa

sygemeldt, da A ansegte den nye stilling. Da B fandt ud af dette trak B ansettelsestilbuddet tilbage.

A mente ikke, at hun havde tilsidesat sin oplysningspligt efter helbredsoplysningslovens § 6, da hun

mente at arsagen til hendes stress skyldtes A tidligere chef. A sé derfor sig selv som rask.

Hojesteret var ikke enig i denne antagelse og papegede, at oplysningspligten efter bestemmelsens
ordlyd og formél omfatter arbejdsbetinget stress, der medferer sygefravar. Efter bemaerkningerne til
lovforslaget gelder oplysningspligten ikke alene i tilfelde, hvor uarbejdsdygtighed er en sikker folge
af sygdommen, men ogsa i tilfeelde, hvor der er nerliggende risiko for uarbejdsdygtighed, jf. Folke-
tingstidende 1995-96, tilleg A, s. 136 (L 13), og Hejesteret finder, at denne forstaelse ligger inden
for rammerne af bestemmelsens ordlyd. A var dermed ikke berettiget til, hverken erstatning eller
godtgoerelse, da A matte indse, at der var en narliggende risiko for fortsat stress med vasentlig be-

tydning for hendes arbejdsdygtighed.

Det kan af denne Heojesterets dom udledes, at det ikke kun er i de situationer, hvor lenmodtageren er
“bekendt med” at lide af en sygdom, som vil have vasentlig betydning for arbejdsdygtigheden. Syg-
dommen er ogsd veasentlig i den situation, hvor der er en narliggende risiko for at sygdommen vil

medfere varbejdsdygtighed.

55 Hejesterets dom — Sag 138/2013 HK/Danmark som mandatar for A (advokat Tina Sejr Gad) mod Region Midtjyl-
land
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2.5.1 Opsamling

Af domsanalyserne oven for kan det udledes, at i vurderingen af, hvilke helbredsoplysninger lenmod-
tageren skal oplyse og dermed, hvilke oplysninger arbejdsgiveren ligeledes ma anmode om, er det
ikke tiltreekkeligt, at lonmodtageren lider af en sygdom. Det afgerende er, at sygdommen er aktuel
og vil have en vaesentlig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed. Vasentligheden skal vur-

deres i forhold til, om en sygdom vil medfere fraver i forbindelse med det relevante arbejde.

I vurderingen af, om sygdommen aktuelt vil medfere fravear skal risikoen for fraveer vurderes. Det
vil sige, at en lenmodtager godt kan lide af en sygdom, men hvis denne ikke tidligere har givet an-
ledning til fraveer, kan den ikke siges at vere aktuel og dermed vasentlig. Det er ikke nok, at der er
géet lang tid siden sidste fravaersperiode. Hvis sygdommen jevnligt har varet tilbagevendende kan
dette veare tilstreekkeligt til at statuere, at sygdommen er vasentlig. Det forhold, at der er en naerlig-
gende risiko for, at en sygdom vil have vesentlig betydning for arbejdsdygtigheden, i vurdering af

om sygdommen er vasentlig.

Det at en sygdom en gang i1 fremtiden vil fa indflydelse pa lenmodtagerens arbejdsdygtighed giver
heller ikke arbejdsgiveren ret til at anmode om helbredsoplysninger. Derudover er arbejdets karakter
ogsa relevant i vurderingen af, om en sygdom vil have en vasentlig indflydelse pa lenmodtagerens
arbejdsdygtighed. Det betyder, at jo mindre kravende, fysisk og psykisk, et arbejde er, jo ferre op-
lysninger ma en arbejdsgiver anmode en lenmodtager om. Ligesom ved gennemgangen af helbreds-
oplysningsloven, kan det af domsanalyserne udledes, at der i forbindelse med ansettelser legges

serlig vaegt pa sygdommens aktualitet, veesentlighed og arbejdets karakter.
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2.6 Samtykke

Det folger af helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1 og 4, at en lenmodtager i forbindelse med en hel-
bredsundersogelse skal give sit skriftlige samtykke jf. § 9, stk. 3, efter at have blevet informeret om
oplysningerne i § 9, stk. 1. Ifolge persondataforordningen® skal et samtykke for at kunne anvendes
som hjemmel veare afgivet frivilligt, specifikt, informeret og utvetydigt. Ligeledes skal samtykket
vare udtrykkeligt, idet athandlingen beskaftiger sig med felsomme oplysninger i form af helbreds-

oplysninger.

I ansettelsesforhold kan der opsté problemer i forbindelse med, hvorvidt et samtykke rent faktisk er
afgivet frivilligt.’” Problemet bestar i den ubalance, der er i magtforholdet mellem en arbejdsgiver og
en lenmodtager. Det er en betingelse i persondataforordningen og i persondataloven, at et samtykke
afgives frivilligt. Dette indebzrer, at en lonmodtager ikke ma fole sig utilberligt presset eller tvunget
til at afgive et samtykke.’® Problemet ses tydeligt i de forste udkast til Forordningen, hvor folgende

fremgar af preeamblen:

“Samtykke bor ikke udgore et gyldigt retligt grundlag, hvis der er en klar skcevhed mellem den regi-
strerede og den registeransvarlige. Dette er navnlig tilfeeldet, ndar den registrerede befinder sig i et
afheengighedsforhold til den registeransvarlige, bl.a. nar personoplysninger behandles af arbejdsgi-

veren som led i behandlingen af ansattes personoplysninger i et anscettelsesforhold’>®

Formuleringen er dog udgéet af den endelige udgave af Forordningen og overlader det i stedet til
medlemsstaterne at tage stilling til brugen af samtykke i ansettelsesforhold. Det er endnu uklart om
Danmark vil indfere sarregler for behandling af felsomme oplysninger, herunder helbredsoplysnin-

ger.%0

3¢ EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af
fysiske personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sadanne oplysninger og om
ophavelse af direktiv 95/46/EF (generel forordning om databeskyttelse).

57 Dall, Nis Peter - Langemark, Jesper - Langebak, Amalie. Persondataforordningen - en hiandbog for praktikere. forste
udgave, andet oplag. 2016. Side 56.

58 Dall, Nis Peter - Langemark, Jesper - Langebak, Amalie. Persondataforordningen - en hindbog for praktikere. forste
udgave, andet oplag. 2016. Side 179.

%9 Forslag til Europa-Parlamentets og Radets forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med behand-
ling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger (generel forordning om databeskyttelse), 25.
januar 2012, betragtning nr. 34.

60 Dall, Nis Peter - Langemark, Jesper - Langebak, Amalie. Persondataforordningen - en hindbog for praktikere. forste
udgave, andet oplag. 2016. Side 66.
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Selvom formuleringen er udgéet af Forordningen er det fortsat relevant at diskutere, hvorvidt en lon-
modtager kan afgive et frivilligt samtykke. En lonmodtager eller en jobanseger vil oftest ikke have
et incitament til at afvise en anmodning om helbredsoplysninger som folge af ubalancen i magtfor-
holdet. En lonmodtager vil ikke risikere ikke at fa jobbet og vil derfor acceptere anmodningen. Lon-

modtageren vil dermed ende med at st tilbage med en folelse af integritetskraenkelse.

Artikel 29-gruppen®! stiller ligeledes sporgsmélstegn ved samtykkets frivillighed i ansettelsesforhold
og udtaler, at samtykke kun kan anvendes, hvis samtykket er oprigtigt frivilligt. Det er ikke nok at

lenmodtageren siger, at det er frivilligt. Samtykket skal rent faktisk veere frivilligt.t?

Samtykke findes derfor ikke at vaere anvendeligt i forbindelse med helbredsunderseggelser, eftersom
det ikke med sikkerhed vides om samtykket er afgivet frivilligt. Grundet ubalancen i magtforholdet
vil klubberne have for let ved at indhente et samtykke. Spillerne vil af samme arsag fole sig tvunget
til at give samtykke i forhdbning om at fa jobbet. Lonmodtageren vil derfor sté tilbage med en folelse
af integritetskraenkelse, da lenmodtageren har givet flere oplysninger end denne maske havde lyst til.
Kravet til samtykke findes derfor ikke at veere anvendeligt og ber derfor ikke anvendes i forbindelse

med helbredsundersggelser i forbindelse med en ansettelse.

81 I medfor af Europa-parlamentet og Radets direktiv (95/46/EF af 24. oktober 1995) om beskyttelse af fysiske personer
1 forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af saidanne oplysninger (databeskyttelsesdirek-
tivet) er der nedsat en "gruppe vedrerende beskyttelse af personer i forbindelse med behandling af personoplys-
ninger", den sékaldte "Artikel 29-gruppe".

62 Dall, Nis Peter - Langemark, Jesper - Langebak, Amalie. Persondataforordningen - en hindbog for praktikere. forste
udgave, andet oplag. 2016. Side 179.
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2.7 Hvilke helbredsoplysninger ma arbejdsgiveren generelt anmode om?

Efter ovenstidende analyse af helbredsoplysningsloven samt relevante domme kan det udledes, at en
arbejdsgiver kan indhente helbredsoplysninger om lenmodtageren, hvis oplysningerne er relevante,

vasentlige og aktuelle set i lyset af arbejdets karakter.

Bestemmelsen i § 2, stk. 1 omhandler relevante og aktuelle sygdomme. Relevante sygdomme er syg-
domme, der gor lenmodtageren uarbejdsdygtig til det pageldende arbejde. Dette betyder, at en ar-
bejdsgiver ikke ma sporge ind til lonmodtagerens generelle helbred. En arbejdsgiver kan derfor ikke
bede om en generel helbredsattest, der omfatter vidt forskellige oplysninger om lenmodtagerens hel-
bred. Det folger af bestemmelsens stk. 3, at det pa forhand skal konkretiseres, hvilke sygdomme der
skennes at vare af vasentlig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed ved det pidgaldende

arbejde.

En arbejdsgiver ma heller ikke sperge ind til, om lenmodtageren lider af en sygdom, der engang
imellem medferer sygefravaer, hvis lenmodtageren 1 almindelighed er arbejdsdygtig. Sygdommen
skal derfor have en vesentlig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed. Det betyder, at syg-
dommen skal vaere aktuel. I sondringen af, hvornér en sygdom er aktuel, er det afgerende, at sygdom-

men ogsd i fremtiden vil have en vasentlig betydning for lenmodtagers arbejdsdygtighed.

Den vasentlige betydning kan bunde i flere fraveersdage end hvad arbejdsgiver med rette kan accep-
tere. I vurderingen af om en sygdom vil medfere fraveer, skal risikoen vurderes.®* Det folger af dom-
men U.1963.201V, at risikoen ikke kan méles i tiden, der er géet siden sidste fravaersdag. I stedet
kigges pd sygdomsforlebet og antallet af tidligere fravaersdage. Det er ogsa arsagen til, at arbejdsgiver
har mulighed for at indhente helbredsoplysninger om tidligere sygdomme séfremt de fortsat vil have

en vaesentlig betydning for lenmodtagers arbejdsdygtighed.

En anden sondring, der skal foretages i forbindelse med, hvilke helbredsoplysninger arbejdsgiveren
ma indhente, er arbejdets karakter. Hvis jobbet ikke pa nogen made er fysisk eller psykisk kravende,

begraenser det arbejdsgiverens ret til at anmode om helbredsoplysninger. Hvis arbejdet derimod er

63U.1999.19270 FTF som mandatar for Dansk Teknisk Lererforbund som mandatar for L (adv. Kirsten Maxen, Ke-
benhavn) mod Dalum Tekniske Skole (adv. Tina Sejr Gad, Arhus).
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hérdt fysisk belastende abner det op for, at arbejdsgiveren kan indhente relevante oplysninger i for-
bindelse hermed. I den sammenheng giver § 2, stk. 2, ogsd mulighed for at anmode om helbredsop-

lysninger som lenmodtageren ikke selv er bekendt med, hvis arbejdets karakter serligt taler herfor.

Bestemmelsen i stk. 4 vedrerer adgangen til at indhente oplysningerne om lenmodtagerens fremtidige
helbredstilstand. Dette skal sammenholdes med de betingelser der star beskrevet i § 2 stk. 1 og 2 1
forhold til, at en arbejdsgiver kun mé sperge ind til aktuelle og relevante sygdomme, som vil have en
vasentlig betydning for lenmodtagerens arbejdsdygtighed pd nuvarende tidspunkt. Bestemmelsen i
stk. 4 afskarer derfor enhver form for generelle eller specielle undersggelser o.lign., som ikke siger
noget om, hvad den pageldende lider af her og nu, men om hvilke sygdomme der er risiko for i en

narmere eller fjernere fremtid.

Anmoder arbejdsgiveren om flere oplysninger, kan det resultere i en integritetskrankelse af lenmod-
tageren, da denne vil fole sig presset til at give disse oplysninger, hvis arbejdsgiveren anmoder om

dem.

2.8 Konsekvenserne ved overtraedelse af § 2

Det folger af helbredsoplysningslovens § 12, at personer, hvis rettigheder er kreenkede ved overtree-
delser af §§ 2 og 9, kan tilkendes godtgerelse. Spergsmalet om godtgerelse afgeres af de almindelige
domstole og ath@nger af grovheden af overtraedelsen. Godtgerelsen skal deekke den ikke-gkonomiske
skade, som den pagaldende har lidt, jf. Principperne i erstatningsansvarslovens § 26. Der kan ved
siden af godtgerelsen eller alene ydes erstatning efter de almindelige erstatningsregler, nar den pé-
gaeldende har lidt et egentligt skonomisk tab. Dette kan vere tilfeldet, hvis en ansgger har undladt at
soge andre stillinger 1 tillid til, at loven overholdes, men hvor vedkommende ikke har faet stillingen

pa grund af; at helbredsoplysninger er indhentet i strid med loven.%*

Af helbredsoplysningsloven § 13 kan det udledes, at den der overtrader § 2, § 3 stk. 3 eller §§ 9-11
straffes med bede, medmindre hejere straf er forskyldt efter anden lovgivning, herunder straffelovens

§§ 152 og 152a.9

% Lov 1996-04-24 nr. 286 om brug af helbredsoplysninger mv. pa arbejdsmarkedet, note 35.
5 Lov 1996-04-24 nr. 286 om brug af helbredsoplysninger mv. pa arbejdsmarkedet, note 36.
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2.9 Case

I forbindelse med ovenstaende fortolkning af helbredsoplysningsloven § 2, vil athandlingens juridi-
ske del nu rette fokus mod, hvad en professionel fodboldklub mé& anmode om af oplysninger i forbin-
delse med ansattelse af fodboldspillere. Det findes hensigtsmassigt at undersege fodboldbranchen,
idet den kraever en meget indgribende helbredsundersogelse grundet den hirde fysiske belastning pa

kroppen.

Det folger af helbredsoplysningslovens § 1, stk. 2, at loven finder anvendelse pa brug af helbredsop-
lysninger pd arbejdsmarkedet, og af § 1, stk. 1 fremgar det, at loven har til formal at sikre, at hel-
bredsoplysninger ikke uberettiget anvendes til at begrense lenmodtageres muligheder for at opné

eller bevare ansattelse.

Det skal derfor fastslas om en fodboldspiller falder ind under lenmodtagerbegrebet og dermed er
omfattet af helbredsoplysningsloven. Det folger af ansattelsesbevislovens® § 1, stk. 2, at lenmodta-
gere anses som personer, der modtager et vederlag for personligt arbejde i tjenesteforhold. Det mé ud
fra ovenstdende udledes, at fodboldspillere falder ind under lenmodtagerbegrebet og dermed er om-
fattet af helbredsoplysningsloven, da fodboldspillere modtager et vederlag for deres arbejde som led

1 et tjenesteforhold.

Til at illustrere ovenstdende tages der udgangspunkt i den danske fodboldklub F.C. Kebenhavn. F.C.
Kebenhavn har i over et arti varet en del af toppen i dansk fodbold og dermed ogsa kvalificeret sig

til at deltage i UEFA’s%” turneringer som Champions League og Europa League.

For at kunne deltage i UEFA’s turneringer er de klubber og spillere der kvalificerer sig underlagt
visse regulativer, herunder UEFA’s medical regulations.®® Disse regulativer finder kun anvendelse

pa klubber og spillere nar disse deltager i turneringer under UEFA-regi.*

6 LBK nr. 240 af 17/03/2010 - Bekendtgerelse af lov om arbejdsgiverens pligt til at underrette lenmodtageren om vil-
karene for ansattelsesforholdet.

67 Union of European Football Associations.

%8 UEFA Medical Regulations https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Medi-
cal/02/50/25/38/2502538 DOWNLOAD.pdf

% UEFA Medical Regulations art. 1.01.
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Reglerne i UEFA’s Medical regulations regulerer de helbredsundersggelser og tests spillerne skal
gennemga for at blive berettiget til at deltage i UEFA’s turneringer.”® De helbredsundersegelser og
tests, der er forudsat i UEFA’s regulativer er obligatoriske for alle spillere, som deltager i turnerin-

gerne,’! og alle undersogelser og tests skal vaere gennemfort inden turneringen pabegyndes.”?

Art. 4 og 5 1 UEFA’s medical regulation oplister de helbredsoplysninger, der kreeves for at deltage i
turneringerne. UEFA kraver spillernes fulde medicinske helbredshistorik, som skal opdateres hvert
ar. Journalen skal bl.a. indeholde helbredsoplysninger om spillerens families sygdomme, spillerens
komplette helbredshistorik, oplysninger om, hvilke medicinske produkter spilleren bruger og ikke

mindst spillerens fulde vaccinations historie.”

Spillerens komplette helbredshistorik skal indeholde oplysninger om, hvorvidt spilleren har lidt af
hjerteproblemer, hjernerystelser, tilbagevendende sygdomme, astma, allergier, andre store syg-
domme og om spilleren har lidt skader, som har ledet til operationer der har medfert fraver fra fod-

bold i mere end en méned.”

Endvidere skal spillerens journal oplyse om, hvorvidt spillerens familiemedlemmer har lidt eller lider
af sygdomme som diabetes, hjerteproblemer som har ledet til hjertestop, kraeft, blodsygdomme og

kroniske led og muskelproblemer.”

2.9.1 UEFA’s regler i forhold til helbredsoplysningsloven

Indhentelse af helbredsoplysninger i forbindelse med ansettelse af en fodboldspiller er anderledes
end mange andre brancher, selv om reglerne i helbredsoplysningsloven skal overholdes. Helbredsop-
lysningsloven bygger pd en forudsatning om, at det skal vaere muligt for en arbejdsgiver at velge
den bedst egnede, men indhentning af oplysninger om et mere eller mindre godt helbred kun er legi-

tim, nar sddanne oplysninger har en helt umiddelbar, direkte og dokumenterbar betydning for evnen

"0 UEFA Medical Regulations art. 1.02 (a).
"I UEFA Medical Regulations art. 3.01.
2 UEFA Medical Regulations art. 3.03.
73 UEFA Medical Regulations art. 4.01.
"4 UEFA Medical Regulations art. 4.03.
5 UEFA Medical Regulations art. 4.02.
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til at udfere det konkrete arbejde.”® Det folger ligeledes af note 1 til loven, at ferdighedsprover falder

uden for lovens anvendelsesomrade.

I forbindelse med ansattelse af en fodboldspiller er det nedvendigt at undersoge spillerens ferdighe-
der. Det vil i denne branche bl.a. omfatte kondital, som derfor gerne ma indhentes, idet formalet er at
undersoge spillerens faerdigheder og ikke at afdaekke risikoen i forhold til det fremtidige helbred, som

bemarkningerne i loven henviser til.”’

UEFA’s medical regulation angiver de helbredsoplysninger, der kraves belyst for at kunne deltage i
UEFA’s turneringer. Som det tidligere er nevnt, folger det af helbredsoplysningslovens § 2, stk. 1,
at der kun anmodes om oplysninger, som vil have en vasentlig betydning for arbejdets udferelse. Art.

4.01 og 4.03 1 UEFA’s medical regulations angiver na@rmere, hvilke oplysninger der kraves oplyst.

Som det fremgér af artiklerne enskes alle de former for medicin og kosttilskud, som spilleren har
gjort brug af oplyst. Ligeledes kraeves det oplyst, hvilke allergier spilleren har. Det ma diskuteres,
hvorvidt allergier og kosttilskud har vesentlig betydning for arbejdets udfersel. Som det folger af
ordlydsfortolkning skal vigtigheden af disse oplysninger diskuteres i forhold til arbejdsdygtigheden

som professionel fodboldspiller. Der skal i den forbindelse leegges vegt pa risikoen for eget fraver.

F.C. Kebenhavn og andre fodboldklubber tilretteleegger ofte en meget streng kostplan, som indehol-
der bade mad og kosttilskud. Der kan vere en sundhedsrisiko ved at indtage for meget af det samme
kosttilskud, hvorfor det kan vare nedvendigt for F.C. Kebenhavn at vide, hvad spilleren selv tager,
sa ikke spilleren far fordoblet sin dosis. Det kan ogsa udgere en sundhedsrisiko for spilleren, hvis
ikke F.C. Kebenhavn er vidende om, hvilke allergier en spiller lider af. Det kan vare alt fra kostal-
lergier til graesallergi, som kan have en vasentlig betydning for spillerens arbejdsdygtighed. Der kan
argumenteres for, at disse oplysninger falder inden for, hvad en arbejdsgiver md anmode om efter

helbredsoplysningsloven.

Det skal dog bemerkes, at det kun er de allergier, som udger en vesentlig betydning for arbejdsdyg-

tig, der er tilladt at anmode om, hvorfor det mad komme an pa en legefaglig vurdering. Efter art. 4.03

76 Lov 1996-04-24 nr. 286 om brug af helbredsoplysninger mv. pa arbejdsmarkedet, note 2.
"7 Lov om brug af helbredsoplysninger pa arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 26.
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1 UEFA’s medical regulation er det ikke konkretiseret, hvilke allergier der skal indhentes oplysninger
om. I ovenstdende analyse blev det udledt, at det ikke er tilladt at anmode om hvilke allergier en
fodboldspiller generelt lider af. Klubberne skal derfor pracisere, hvilke allergier de ensker oplysnin-

ger om.

Oplysninger om sukkersyge, som ellers ikke er tilladt at anmode om, safremt den er velreguleret, ma
i denne branche siges at have en vesentlig indflydelse pd lenmodtagerens arbejdsdygtighed. Som
navnt ovenfor skal spillerne folge en kostplan som F.C. Kebenhavn har fastsat. Det er derfor vigtigt
for F.C. Kebenhavn at tage hensyn til sygdomme som sukkersyge, hvorfor det kan udledes, at en

arbejdsgiver gerne ma anmode en fodboldspiller om oplysninger om sukkersyge.

Det folger endvidere af UEFA’s medical regulation art 4.03 punkt f, at det af fodboldspillerens hel-
bredsoplysninger skal fremga, hvis spilleren har lidt af en alvorlig skade som har medfert, at spilleren
har skullet gennemgé en operation, varet indlagt pa hospitalet eller har holdt spilleren vk fra fodbold

1 mere end en méned.

Dette strider som udgangspunkt imod § 2, stk. 1, hvor det kun er tilladt at anmode om oplysninger
angdende tidligere sygdomme, safremt det ogsa i1 fremtiden vil have vasentlig betydning for spille-
rens arbejdsdygtighed. Som udgangspunkt vil det, der kan betegnes som serligt fraveer som f.eks. en
blindtarmsoperation eller et braekket ben, ikke medfere en gget risiko for fraveer i fremtiden og derfor
ikke have en vasentlig betydning for leanmodtagerens arbejdsdygtighed, hvorfor dette som udgangs-

punkt falder uden for, hvad arbejdsgiveren ma anmode lenmodtageren om.”

Det md& komme an pa en legefaglig vurdering om en brakket knogle vil ege risikoen for fravaer
fremadrettet og i sa fald veaere tilladt for en arbejdsgiver at anmode oplysninger om. Det er ligeledes
relevant at diskutere den situation, hvor en fodboldspiller har lidt af den samme skade flere gange og
som har medfert operation, indlaeggelse eller en lengere skadespause. Hvis der er tale om den samme
skade som f.eks. en korsbiandsskade vil det vaere tegn pa, at fodboldspilleren har et svagt kne og
derfor har en egget risiko for at f& den samme skade igen, hvorfor det i sddan en situation vil vaere af

vasentlig betydning for spillerens arbejdsdygtighed. Dette geelder ogsa til trods for, at der er tale om

8 Lov om brug af helbredsoplysninger pd arbejdsmarkedet, Helbredsoplysningsloven med kommentarer af Merete
Preisler, Jurist- og @konomforbundets Forlag, 1999, side 47.
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en tidligere skade, hvorfor F.C. Kebenhavn gerne ma anmode om oplysninger om tidligere skader

safremt de ogsa i fremtiden vil medfore fravaer. Dette bakkes op af domsanalysen af U.1963.201V.

Helbredsoplysningslovens § 2, stk. 2 giver mulighed for, at arbejdsgiveren kan anmode om oplysnin-
ger, som lgnmodtageren ikke selv er bekendt med, hvis forholdene ved det pagaldende arbejde ser-

ligt taler for at anmode dem.

Fodbold er en hard fysisk belastende sport, hvorfor dette sarligt taler for at anmode om oplysninger,
lenmodtageren ikke selv er bekendt med, hvis de kan have en indflydelse pa spillerens arbejdsdyg-
tighed. En udvidet helbredsundersogelse er derfor medvirkende til at beskytte spilleren i videst mu-

lige omfang og er derfor relevant for jobbets udforelse.

UEFA’s regler om indhentning af oplysninger vedrarende spillernes hjerteproblemer og hjernerystel-
ser findes at udgere en helt umiddelbar, direkte og dokumenterbar betydning ved at spille fodbold.
Den fysiske belastning som sporten medferer, kan have en direkte betydning for spillerens hjerte og

hoved, hvorfor klubberne har adgang til at undersege spilleren for disse lidelser.

Efter UEFA’s medical regulation art. 4.03 punkt e, skal spillerens fulde helbredshistorik indeholde
oplysninger om spilleren har lidt af ‘andre store sygdomme’. Som navnt tidligere skal det pa forhand
konkretiseres, hvilke sygdomme der skennes at veere af vaesentlig betydning. Det kan ud fra art. 4.03
punkt 3 ikke siges, at det pd forhdnd er fastlagt hvilke sygdomme, der har vaesentlig betydning, hvilket
ikke stemmer overens med helbredsoplysningslovens § 2, stk. 3. Hvad ‘andre store sygdomme’ prae-
cist dekker over er ikke klart. Det kan dog udledes af art. 4.02 punkt f, at fodboldspillerens families
helbredshistorik skal indhentes, og at det blandt andet skal omfatte oplysninger om sygdomme som

kreeft. Det ma derfor antages, at ‘andre store sygdomme’ kan omfatte de samme sygdomme.

Der er ingen sarlige forhold i arbejdet som fodboldspiller, der taler for at undersege om en fodbold-
spiller har kraeft eller har gget risiko herfor. Som det blev udledt i analysen folger det af § 2, stk. 2, at
det ikke er tilladt at foretage en hjerteundersogelse, da en uerkendt hjertesygdom pé det tidspunkt,
den giver sig udslag, i alle tilfelde vil medfere fravar. Det er kun hvis der er serlige forhold i arbej-
det, som taler herfor, at der er mulighed for at foretage en sddan undersegelse. Det samme mé gore

sig geeldende 1 forhold til at undersege for kreft. Om der er tale om en fodboldspiller eller en
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kontoransat eller en helt tredje jobtype vil det i alle tilfeelde medfere fraver, hvis lonmodtageren far
konstateret kraeft. Der er derfor intet der taler for at undersege, om en fodboldspiller lider af kraeft, da

der ikke er en gget risiko for at fa kraeft pa grund af fodbold.

UEFA’s medical regulation kraever udover ovenstdende, en komplet helbredshistorie over de syg-
domme, der har eller gor sig gaeldende i spillerens familie. Anmodning om disse helbredsoplysninger
indikerer et formal om at sikre sig mod de fremtidige sygdomme, som en spiller kan risikere at arve.

Det drejer sig om oplysninger om kreeft, blodsygdomme, diabetes og kroniske led- og muskelsmerter.

Som nzvnt ovenfor i stk. 4 foreligger der et forbud mod at indhente oplysninger, der ikke har en
betydning for jobbets udferelse lige her og nu. Der findes derfor at veere en uoverensstemmelse mel-
lem UEFA’s regler, som har til formél at beskytte mod arvelige sygdomme og reglen i helbredsop-

lysningslovens § 2, stk. 4.

2.10 Hvilke oplysninger ma F.C. Kgbenhavn anmode en fodboldspiller om?

Det kan ud fra ovenstaende udledes, at der er flere helbredsoplysninger, som kan have en vasentlig
betydning for fodboldspillerens arbejdsdygtighed ved at spille fodbold. Derfor kan arbejdsgiveren
anmode om flere oplysninger end ved ikke fysisk belastende arbejde. Kosten er ogsa en vasentlig del
af livet som professionel fodboldspiller. Klubberne kan derfor anmode om oplysninger om allergier
og sygdomme som sukkersyge. Klubberne kan ligeledes anmode om oplysninger, som normalt vil
blive betegnet som sarligt fraver. Dette er f.eks. oplysninger om breekkede knogler, safremt de efter
en legefaglig vurdering vil medfere en risiko for fraver i fremtiden. F.C. Kebenhavn kan ligeledes
anmode om oplysninger om tilbagevendende skader ogsa selvom disse ikke er opstéet for nyligt.
Dette skyldes, at risikoen for at den pagaldende skade kommer igen er storre, hvis spilleren har lidt

af den samme skade tidligere.

Arbejdets fysiske belastning medferer ogsd, at arbejdsgiveren kan anmode om en raekke helbredsop-
lysninger fodboldspilleren ikke er bekendt med efter § 2, stk. 2. F.C. Kebenhavn kan indhente oplys-
ninger om fodboldspillerens hjerte og hovedskader, da der er en oget risiko for spillerens helbred ved
arbejdets karakter. Det er et krav, at de pageldende oplysninger som F.C. Kebenhavn anmoder om

har en vasentlig betydning for spillerens arbejdsdygtighed, hvorfor det f.eks. ikke er tilladt at anmode
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om oplysninger om en spiller lider af kraeft, da fodbold ikke eger risikoen herfor, men i alle arbejd-

stilfeelde vil medfere fraveer.

Det er udover ovenstaende ikke tilladt at indhente oplysninger om risikoen for, at spilleren udvikler
sygdomme i fremtiden som ikke aktuelt udger en risiko for fravaer. Det samme gor sig geldende ved

indhentelse af oplysninger hos den narmeste familie.

Det kan altsa udledes, at UEFA’s regler kraver betydeligt mere end hvad reglerne i helbredsoplys-
ningsloven tillader, hvilket kan fore til integritetskraenkelser af fodboldspilleren. UEFA’s regler har
ingen selvsteendig juridisk vaerdi, hvorfor F.C. Kebenhavn skal folge reglerne i helbredsoplysnings-
loven. Fodboldklubber, herunder F.C. Kebenhavn overtreder dermed reglerne i helbredsoplysnings-
loven, ndr de indhenter oplysninger efter UEFA’s regler. Det har foregdet sddan i mange ar og hel-

bredsundersegelserne er kun blevet mere omfangsrige som teknologien har udviklet sig.

2.11 Retsseedvaner

Som det blev udledt ovenfor er reglerne, som F.C. Kagbenhavn er pélagt af UEFA at folge, ikke i
overensstemmelse med helbredsoplysningsloven. Alligevel har klubberne i mange ér fulgt reglerne
som UEFA har udstedt for at fa adgang til diverse turneringer. Det er derfor relevant at analysere om

denne praksis kan siges at udgere en retssedvane og dennes eventuelle indvirkning pd gaeldende ret.

Ved en retssedvane sker der en retsskabelse gennem de retsundergivnes adfaerd, herunder borgernes
og virksomhedernes. En retss@dvane defineres som en handlemade, der er blevet fulgt almindeligt,

stadigt og leenge ud fra en folelse af retlig forpligtelse.”

At en handlemade er fulgt almindeligt betyder, at alle eller nesten alle de personer som handlemaden
er aktuel for, folger den. Eftersom, at UEFA’s regler om helbredsundersogelser er et krav for samtlige
klubber, som deltager i deres turneringer, kan det udledes at veere noget som alle klubber folger. For
at en handlemade kan siges at vaere fulgt stadigt, kraever det, at handleméden folges, hver gang der er
mulighed for det. Eftersom UEFA’s regler gaelder for alle F.C. Kabenhavns spillere ma det antages,

at helbredsundersogelser anvendes pa samtlige af F.C. Kobenhavns spillere, hvorfor det kan udledes,

7 Tvarng, Christina D & Nielsen, Ruth - Retskilder & retsteorier, side 202.
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at handleméden ogsa bliver fulgt stadigt. Det er ligeledes et krav, at handlemaden er blevet fulgt
lenge.®® Laegetjek i sportens verden og i sardeleshed inden for fodbold er noget, som har eksisteret i

mange ar og har fulgt med udviklingen inden for de muligheder forskningen har medfort.

Udover ovenstdende er det et krav, at handleméden er béret af en bevidsthed om, at der er en retlig
pligt til at handle pa den padgeldende méde. Der er ingen tvivl om, at alle involverede parter ensker
at passe sa godt pa spillernes helbred som muligt. Der kan heller ikke herske tvivl om det fysiske pres
en fodboldspiller er under udger en risiko, hvis en fodboldspiller lider af en sygdom som kan have
indflydelse pa spillerens helbred. Det taler for, at spillerne skal gennemga diverse helbredsunderse-
gelser. Der kan dog na&ppe vare tale om en retlig forpligtelse til at indhente oplysninger, der ikke
oger risikoen for spillernes helbred. Og eftersom, at loven allerede sikrer at arbejdsgiveren kan ind-
hente de oplysninger som sikrer lonmodtagerens helbred er der ikke tale om en retsseedvane der kan
anvendes som udfyldelse. Dette sammenholdt med, at en handleméade retten anser for at vare urime-
lig, ikke vil vare retsskabende medforer, at den pagaeldende handleméde, hvorpa spillerne skal gen-
nemgé omfattende leegetjek ikke kan siges at udgere en retssedvane.8! Det kan derfor udledes, at F.C.
Kebenhavn ikke ma anmode om de oplysninger, der folger af UEFA’s regler som gér videre end,

hvad helbredsoplysningsloven.

2.12 Delkonklusion

Pé baggrund af den juridiske analyse kan det konkluderes, at det er nedvendigt at beskytte lonmod-
tageren integritetsvern i forbindelse med anmodning af helbredsoplysninger, da parterne har mod-
stridende interesser. Integritetskraenkelserne bunder i ubalancen i magtforholdet mellem lenmodta-

geren og arbejdsgiveren.

Ud fra formélsfortolkningen af helbredsoplysningslovens § 2 kan det konkluderes, at en arbejdsgiver
ved anmodning om helbredsoplysninger i forbindelse med ansattelser sarligt skal legge vaegt pa
sygdommens aktualitet, vaesentlighed, relevans og arbejdets karakter. Derudover skal en arbejdsgiver

narmere konkretisere, hvilke sygdomme der gnskes oplyst.

80 Tvarng, Christina D & Nielsen, Ruth - Retskilder & retsteorier, side 203.
81 Tvarng, Christina D & Nielsen, Ruth - Retskilder & retsteorier, side 203.
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Af ordlydsfortolkningen kan det konkluderes, at begrebet veesentlig betydning athanger af en konkret
vurdering af de nermere omstendigheder i en given situation. Vurderingen kan yderligere bygge pa
tidligere handlemader samt tidligere aftalers udformning. Derudover beror begrebet ‘vesentlig’ pa
den essentielle relevans samt vigtigheden af den pdgaeldende helbredsoplysning til at kunne udfere

det pdgaeldende arbejde.

Af domsanalyserne kan det konkluderes, at domsanalyserne understetter formalsfortolkningen af hel-
bredsoplysningslovens § 2. Endvidere kan det konkluderes, at vasentlighedsvurderingen skal vurde-
res 1 lyset af risikoen for om en nuverende eller tidligere sygdom aktuelt vil medfere fraver. I den

forbindelse kan jobbets karakter have en afgerende betydning.

Kravet om samtykke findes ikke at vaere anvendeligt i forbindelse med helbredsundersogelser efter-
som det ikke med sikkerhed vides om samtykket er afgivet frivilligt, grundet ubalancen i magtforhol-
det. Spillerne vil som led i ubalancen fole sig tvunget til at give samtykke i forhdbning om at {4 jobbet

og dermed sté tilbage med en folelse af integritetskrankelse.

I analysens case blev det udledt, at F.C. Kebenhavn er underlagt UEFA’s regler i forbindelse med
indhentelse af helbredsoplysninger. Det blev ligeledes udledt, at fodboldklubber har mulighed for at
indhente flere oplysninger grundet arbejdets karakter. Det kan dog konkluderes, at det ikke er alle
disse oplysninger klubberne mé anmode om, da de ikke er af vaesentlig betydning for lenmodtagerens
arbejdsdygtighed i forhold til jobbets karakter. Det er f.eks. ikke tilladt at indhente oplysninger om
spillerens risiko for at udvikle kreeft, da dette i alle arbejdssituationer vil medfere fraver. UEFA’s

regler gir derfor videre end hvad helbredsoplysningsloven tillader.

Det kan konkluderes, at maden fodboldspillerens helbredstjek foregér pa ikke udger en retsseedvane
til trods for at det er en handlemade som er fulgt almindeligt, stadig og leenge. Dette skyldes, at loven
ikke efterlader noget hul, hvorfor der ikke er behov for udfyldelse samt handlemaden ikke er béret af
en bevidsthed om, at der er en retlig pligt til at handle pa den pageldende méde.
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Kapitel 3 - @konomisk analyse

3.1 Indledning

Den gkonomiske analyse har til formél at belyse, hvilke ekonomiske konsekvenser der folger af, at
F.C. Kebenhavn ikke m& anmode om helbredsoplysninger efter UEFA’s regler, men i stedet skal
folge reglerne i helbredsoplysningsloven. Helbredsoplysningsloven begranser virksomhederne i for-
hold til, hvilke oplysninger virksomhederne ma anmode om i forbindelse med ansettelsen. En be-
grensning i de oplysninger der ma anmodes om har en effekt pa den made virksomhederne vil ud-
forme en kontrakt pa. For at nd frem til, hvilken type af kontrakt, der findes mest hensigtsmassig at

udforme, tager den ekonomiske analyse udgangspunkt i den nyinstitutionelle skonomiske teori.

Den nyinstitutionelle skonomiske teori anvendes for at give et mere retvisende billede af ovenstadende
problemstilling, idet teorien opererer med begranset rationalitet, tilstedeverelse af transaktionsom-

kostninger samt et fraver af fuldkommen information.

Ligesom i den sidste halvdel af det juridiske kapitel, tager den ekonomiske analyse udgangspunkt i

den danske fodboldklub, F.C. Kebenhavn.

For at besvare athandlingens ekonomiske problemstilling tager analysen udgangspunkt i en risiko-
analyse. Risikoanalysen har til formal at male de risici, der er forbundet med at tegne korte og lange
kontrakter. P4 baggrund af, at den ekonomiske analyse tager udgangspunkt i et marked uden fuld-
kommen information, findes det relevant at foretage en risikoanalyse i forhold til den manglende
information om fodboldspilleres helbredsoplysninger. En risikoanalyse er essentiel at foretage i for-
bindelse med forhandling af kontrakter og er dermed medvirkende til at fastsette veerdien af kontrak-

ten og hvorvidt en fodboldklub skal tegne en lang eller kort kontrakt.

I forbindelse med forhandling af kontrakter, findes det relevant at analysere F.C. Kebenhavns for-
handlingsstyrke. I forlengelse heraf vil de skonomiske konsekvenser pa baggrund af klubbens valg
af kontraktform blive analyseret, inden det udledes om F.C. Kebenhavn ber tegne en kort eller lang

kontrakt.
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Analysen vil ligeledes behandle teorien om transaktionsomkostninger og hvilken indflydelse omkost-
ningerne har pa den valgte kontraktform. Slutteligt vil analysen indeholde en verdiansattelse af hel-
bredsoplysninger athengig af kontraktens lengde og hvilken gkonomisk betydning oplysningerne

har.

Ovenstdende resultater vil opridse de kontraktekonomiske konsekvenser begransningen i helbreds-
oplysningsloven medferer og vil blive inddraget 1 diskussionen om, hvorvidt det bedst kan betale sig

at udforme en lang eller kort kontrakt ud fra de helbredsoplysninger, F.C. Kebenhavn far oplyst.

3.2 Risikoanalyse

I athandlingens juridiske analyse blev det konkluderet, at F.C. Kebenhavn indhenter flere oplysninger
end, hvad der er tilladt efter helbredsoplysningsloven. Arsagen til, at klubben indhenter flere oplys-
ninger end, hvad der er tilladt er dels for at minimere deres egen risiko pga. fodboldspillernes eksor-

bitante lonninger, men ogsa dels for at opfylde de af UEFA udstukne retningslinjer.

Oplysninger om personer har stor skonomisk vardi for mange virksomheder. Oplysningerne kan
bruges til mange formal, herunder til profilering for at malrette markedsfering direkte mod hver en-
kelt person eller videreszlge oplysningerne til andre virksomheder, som kan f& gavn af oplysnin-

gerne. Andre virksomheder ensker at f4 adgang til oplysningerne for at kunne minimere deres risiko.

Ovenstéende tilfelde ses serligt i forsikringsbranchen, hvor forsikringsselskaber ensker at indhente
sda mange oplysninger om forsikringstageren som muligt. Oplysningerne kan indebzare alt fra hel-
bredsoplysninger til oplysninger om forsikringstagerens adfeerd. Mangden af oplysninger har en be-
tydning for, hvilken risikopraemie forsikringsselskabet skal fastsatte for at deekke deres egen risiko.
Manglende oplysninger udger si stor en risiko, at forsikringsselskaber tilbyder billigere forsikringer
mod at fa adgang til disse informationer.3? Ud fra ovenstdende antages det derfor, at nir F.C. Koben-
havn ikke har adgang til den samme mengde af oplysninger, jf. begransningen i helbredsoplysnings-

loven, vil dette medfere en oget risiko.

82 https://jyllands-posten.dk/livsstil/biler/ECE 10054376/lad-din-bilforsikring-overvaage-dig-og-spar-penge/
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Risikoanalysen har derfor til formal at analysere risikoen for, at en fodboldspiller ikke er arbejdsdyg-

tig 1 kontraktperioden, hvis klubben kun ma anmode om relevante og aktuelle sygdomme.

Efter UEFA’s regler havde klubben mulighed for at undersege om en spiller havde kraeft eller om
nogle i spillerens n&ermeste familie havde kraeft, men da kraeft, der endnu ikke er opdaget, ikke er en
relevant og aktuel sygdom efter helbredsoplysningsloven, er det ikke tilladt at anmode om disse op-
lysninger, da en sddan sygdom i alle tilfaelde vil medfere fraver. Dette betyder dog ikke, at der ikke
er en risiko for, at en fodboldspiller i lebet af kontraktperioden kan udvikle sygdommen. F.C. Ko-
benhavn har derfor ikke mulighed for at afdekke deres risiko pad samme made, som da de fulgte
UEFA’s regler. Den ggede risiko kan medfere ekonomiske konsekvenser for F.C. Kgbenhavn. Hvis
F.C. Kebenhavn keber en fodboldspiller og det viser sig, at spilleren lider af en sygdom som klubben
ikke har haft mulighed for at anmode om oplysninger om, kan dette i vaerste tilfelde betyde, at fod-
boldspilleren bliver ukampdygtig og klubben derfor ikke kan gere brug af spilleren. Risikoanalysen
har til hensigt at analysere risikoen pé baggrund af mangden af helbredsoplysninger klubben har til

radighed.

Afhandlingens risikovurdering er et medvirkende varktej til at udlede, hvilken kontraktlengde der
er den mest optimale pé baggrund af de helbredsoplysninger klubben kan anmode om. Den optimale
kontrakt er den kontrakt, der minimerer klubbens risiko. F.C. Kgbenhavn kan minimere deres risiko
ved at justere pd kontraktens lengde i forhold til, hvilke helbredsoplysninger klubben har adgang til.
Pé baggrund af helbredsoplysningslovens begransning inddrages relevante faktorer som i sidste ende

vil have en effekt pd den kontraktform der valges.

En risikovurdering er en struktureret fremgangsméde, hvor vurderingen af risici bliver s objektiv
som muligt. Risici er populert sagt fremtidige problemer, som ikke har vist sig endnu. Eftersom der
ikke kan ses ind i fremtiden, mé risikovurderinger altid veere en kombination af erfaringer, forestil-

lingsevne, folelser og fornemmelser.®?

8 http://www.risikoanalyser.dk - sidst besegt d. 11/5/2018.
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Fremgangsmaden for risikovurderingen er forst at identificere de mulige risici. I nedenstaende risi-
koanalyse identificeres de risici, der er forbundet med de oplysninger F.C. Kgbenhavn har adgang til.

Dernast vurderes de konsekvenser, herunder de risici, oplysningerne medferer.

Risikoanalysen har til formal at afdekke de mulige risici, som er forbundet med de begransede op-
lysninger klubben har adgang til, prioritere dem og finde den mest efficiente lgsning i form af lang

eller kort kontrakt.

For at afgere, hvilken kontraktform der udger den bedste kontrakt vil risikoanalysen tage udgangs-
punkt i at udlede de risikofaktorer, som har en effekt pé valget. Efter at have udledt, hvilke risikofak-
torer der forbindes med helbredsoplysningslovens begransning, beskrives de konsekvenser den pé-
gaeldende risiko vil have for kontrakten. Efterfelgende vil sandsynligheden og konsekvenserne blive
vurderet pa en skala fra 1-5 og ud fra disse tal udlede risikotallet (R = SxK). Tallene skal vise, hvilken
risiko der er forbundet med den pigaldende risikofaktor og ud fra dette kunne vurdere, om der skal
tegnes en lang eller kort kontrakt. Risikotallet vil blive vagtet alt efter, hvilken sterrelse risikotallet

har og vil blive farvekategoriseret: gron, gul, orange eller rod.

3.2.1 Risikofaktorer

Risikoanalysen vil tage udgangspunkt i at identificere de relevante risici, som er forbundet med den
begransning helbredsoplysningsloven medferer. En risikofaktor er et forhold, der medferer, at F.C.
Kebenhavn ikke kan f& gavn af fodboldspilleren. For at udlede forskellen i risikoen, ud fra maengden
af helbredsoplysninger F.C. Kgbenhavn kan anmode om, inddrager risikoanalysen ligeledes, hvordan
risikoen var, da F.C. Kebenhavn fulgte UEFA's regler. Risikoanalysen gér ind og maler risikoen for,

at en sygdom eller skade kan forekomme ud fra de oplysninger klubben har anmodet om.

For at udlede risikotallet skal hver enkelt risikofaktor analyseres. Dette sker ved forst at beskrive de
konsekvenser, der er forbundet med hver enkelt risikofaktor og efterfolgende vurdere sandsynlighe-
den for, at risikoen indtraeffer samt vurdere, hvor stor effekt, konsekvenserne vil have pd kontraktens

udformning.

Til at vurdere sandsynligheden for, at de enkelte haendelser forekommer anvendes en skala fra 1-5.

Skalaen beskriver sandsynligheden, hvor 1 er det laveste og 5 er det hejeste. Sandsynligheden er

47



fastsat ud fra en kontrakt pé fem ar. Tilsvarende vurderes konsekvenserne for at de enkelte haendelser
forekommer. Konsekvenserne vil vurderes pd en skala fra 1-4. Skalaen beskriver konsekvenserne
som folgende; 1 = Kan genere kontraktens fremdrift, men ikke pd en afgerende made, 2 = Kan gribe
forstyrrende ind pa kontrakten, 3 = Der kan forekomme alvorlige folger pa kontrakten og 4 = Forhol-

dende kan fa adeleggende folger for kontrakten.

Mangden af helbredsoplysninger har en betydning for sandsynligheden. Ma&ngden af oplysninger
anvendes til at méle risikoen. Hvis ikke F.C. Kebenhavn har nogle oplysninger, s er der en usikker-
hed som gor, at klubben ikke kan afdaekke deres risiko. Dette er arsagen til, at sandsynligheden gér
fra at veere 2 ved alle oplysninger + darligt helbred, til at veere 4 ved relevante oplysninger + godt
helbred. Sandsynlighed S for, at de enkelte kontraktmaessige konsekvenser K indtraeder er konstant
ved hver enkelt risikofaktor.

Efter at have beskrevet de relevante risikofaktorer samt vurderet dets sandsynlighed og de mulige
konsekvenser udregnes forst hvert enkelt risikotal og derefter det gennemsnitlige risikotal for hver
enkelt risikofaktor. Risikotallet udregnes ud fra felgende formel R = S x K, hvorefter det gennem-
snitlige risikotal beregnes. Det gennemsnitlige risikotal vil vegte risikoens storrelse ved at inddele
dem i farvekategorier. Farvekategorierne vil give et indblik i, hvilken risiko der er forbundet med at
tegne en bestemt kontraktform. Risikotal mellem 1 og 3 vil kategoriseres som gron og betyde meget
lav risiko. Risikotal mellem 3,1 og 6 vil kategoriseres som gul og vil betyde lav risiko. Risikotal
mellem 6,1 og 10 vil kategoriseres som orange og vil betyde mellemhgj risiko. Risikotal pa 10,1 og

derover vil kategoriseres som red og vil betyde hgj risiko.
I nedenstdende afsnit vil der blive beregnet de risici, som er forbundet med at tegne lange kontrakter.

Dette gores ved at analysere de relevante risikofaktorer og i forleengelse heraf udlede risikotallene.

Slutteligt vil analysens resultater indsettes i en risikomatrix.
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3.2.2 Risikofaktorerne

Alle oplysningen om spilleren + godt helbred:
Dette punkt beskriver det tilfeelde, hvor UEFA’s regler gor sig gaeldende. Her har F.C. Kgbenhavn

mulighed for at indhente alle de oplysninger som de mener, er nedvendige for, at spilleren kan anses
som berettigede til at spille i UEFA’s turneringer. Helbredsoplysningerne i dette tilfaelde findes at
indikere, at spilleren har et godt helbred.

Ovenstéende forhold giver klubben mulighed for at afdaekke deres risiko bedst mulig, hvorfor sand-
synligheden for, at en af konsekvenserne indtraeder som F.C. Kebenhavn har oplysninger om er meget

lille, hvorfor sandsynligheden vurderes til at veere S = 1.

Sandsynligheden for at hvert enkelt K indtraeder, vil derfor altid vaere S = 1. Ud fra ovenstaende
analyse kan risikofaktorens risikotal udregnes ved hjlp af formlen (R= SxK) for hvert enkelt K. I

1*1+1*%2+1*3+1%4

= 2,53

ovenstéende tilfelde beregnes det gennemsnitlige risikotal til at vaeere R =

Det gennemsnitlige risikotal befinder sig dermed i kategorien gren. Dette betyder, at der er forbundet
en meget lav risiko ved, at F.C. Kebenhavn tegner en lang kontrakt.

Det at have adgang til alle helbredsoplysninger og at oplysninger viser tegn pa godt helbred indikerer,
at F.C. Kebenhavn har mulighed for at afdekke deres risiko bedst muligt og derfor ikke har nogle

ulemper ved at tegne en lang kontrakt.

Alle oplysninger om spilleren + darligt helbred
F.C. Kebenhavn har igen mulighed for at afdekke deres risiko bedst muligt idet de har alle oplysnin-

gerne. Kontraktens lengde vil athaenge af, hvad det dérlige helbred indebaerer. Hvis helbredsoplys-
ningerne viser en gget risiko for at udvikle en alvorlig skade eller sygdom kan klubben valge ikke at
tegne en kontrakt. Hvis oplysningerne viser sig at vaere af mindre betydning kan de lave en kontrakt
der er tilpasset risikoen, sd de har mulighed for at folge udviklingen. Kontraktens leengde vil derfor

komme an pé en leegefaglig vurdering.

Ud fra ovenstdende kan det udledes, at sandsynligheden for, at der kommer noget uventet som klub-
ben ikke har undersogt er meget lav. Klubben har med andre ord mulighed for at tage forbehold for

det darlige helbred og dermed tilpasse kontraktens laengde for at minimere risikoen. Som folge af, at

8 Se figur 1 — Risikomatrix.
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helbredsoplysningerne viser at, fodboldspilleren har et dérligt helbred er sandsynligheden sterre for,
at fodboldspilleren bliver ukampdygtig, hvorfor sandsynligheden vurderes til at veere S = 2. Som
navnt ovenfor vil sandsynligheden altid vaere konstant for, at de kontraktmaessige konsekvenser K

vil indtrede.

2%14+2x2+2x3+2x4
4

= 5.8 Det

Risikofaktorens gennemsnitlige risikotal udregnes derfor til at vaeere R =

gennemsnitlige risikotal befinder sig i farvekategorien gul, hvilket betyder, at der er en lav risiko ved

at tegne en lang kontrakt.

Relevante oplysninger om spillere + godt helbred
Som det blev udledt i den juridiske analyse, vil F.C. Kgbenhavn kun have mulighed for at indhente

oplysninger efter helbredsoplysningsloven. Klubben vil derfor ikke laengere have mulighed for at
afdaekke sin risiko fuldstendig. Dette betyder, at klubben ikke lengere har mulighed for at indhente
alle de oplysninger som UEFA foreskriver.

De manglende oplysninger udger en risiko, da F.C. Kebenhavn ikke leengere har mulighed for at tage
hensyn til disse oplysninger i kontrakten. Dette gger risikoen for, at en spiller lider af eller vil udvikle

en sygdom, som klubben ikke er bekendt med.

Det skal ligeledes tages i1 betragtning, at de oplysninger klubben har indhentet viser tegn pa godt
helbred. Dog vil sandsynligheden stadig vere hej idet klubben ikke har alle oplysninger. Efter, at
have udledt risikofaktorens sandsynlighed til at udgere S = 4, kan hvert enkelt risikotal beregnes,

hvorefter det gennemsnitlige risikotal kan udledes.

4% 1+4%2+4%3+4+4

Det gennemsnitlige risikotal udregnes til at vere R = = 10.3¢ Det gennemsnitlige

risikotal vil derfor vere i den orange farvekategori. Det vil sige, at der er en mellemhgj risiko for

klubben ved at tegne lange kontrakter.

85 Se figur 1 — Risikomatrix.
8 Se figur 1 — Risikomatrix.
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Relevante oplysninger om spilleren + darligt helbred.
F.C. Kobenhavn er igen i dette tilfelde begranset til at anmode om relevante helbredsoplysninger.

De har derfor ikke mulighed for at anmode om alle oplysninger, hvorfor der foreligger en oget risiko
for, at fodboldspilleren udvikler en sygdom eller en skade som klubben ikke har kunnet undersoge
for. Samtidig indeholder de relevante helbredsoplysninger tegn pa darligt helbred, hvilket tilsammen

udger en stor risiko for klubben.

Som felge af, at de relevante oplysninger viser tegn pa darligt helbred vurderes interessen for at tegne
en lang kontrakt meget lav. Sandsynligheden i dette tilfaelde vurderes derfor til at udgere S = 5. Sand-
synligheden for, at de kontraktmessige konsekvenser indtrader, er konstant og vil derfor udgere S =

5 1 alle tilfelde.

5x1+5%2+5x34+5%4

Det gennemsnitlige risikotal beregnes til at veere R = = 12,5.87 og befinder sig i den

rode kategori. I dette tilfeelde vil der vaere en hgj risiko for klubben ved at tegne en lang kontrakt.

Sansyndlighed/ Gennemsnit
Konsekvens

Alle

oplysninger+ |S=1

godt helbred

Alle

oplysninger+ |S=2
darligt helbred

Relevante
oplysninger+ |S=4
godt helbred

Relevante
oplysninger+ |S=5
darligt helbred

Figur 1 — Risikomatrix — Lang kontrakt: Egen udledning

87 Se figur 1 — Risikomatrix.
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3.2.3 Minimering af risiko

Idet F.C. Kebenhavn kun har mulighed for at anmode om en begranset mengde af helbredsoplys-
ningerne grundet helbredsoplysningsloven, eges klubbens risiko som felge heraf. F.C. Kgbenhavn
vil derfor agere og foretage handlinger, som vil minimere deres risiko og dermed bevage sig tilbage
til det gronne og gule omréde i risikomatricen. Af hensyn til ovenstdende vil der udarbejdes en risi-
komatrix for korte kontrakter, som viser, hvordan klubbens handlinger kan vere medvirkende til at

minimere klubbens risiko.

Risikoen kan reguleres pa flere mader. En af dem er ved at indhente flere helbredsoplysninger. Dette
er dog ikke tilladt, jf. helbredsoplysningsloven. En anden méde at justere risikoen p4, er ved at justere

kontraktens leengde.

Ved at justere kontraktens leengde kan F.C. Kebenhavn minimere sandsynligheden. Ovenfor blev
sandsynligheden ved en 5-arig kontrakt fastsat til at vaere 1, 2, 4 og 5. Hvis kontraktlengden bliver
forkortet til 1 &r, vil sandsynligheden tilsvarende blive mindre. Sandsynligheden divideres derfor med
5 for at finde sandsynligheden pr. &r og ganges derefter med kontraktens leengde, som i dette tilfaelde

vil veere 1. Sandsynlighederne ved en 1-arig kontrakt er derfor; 0,2; 0,4; 0,8 og 1.

Dette betyder, at klubben minimerer sandsynligheden for, at en af konsekvenserne sker. Hvis en 5-
arig kontrakt nedjusteres til 1 r, er der mindre sandsynlighed for, at en af konsekvenserne indtrader,
hvorfor klubben pa denne made kan minimere deres risiko.

Risikofaktorernes risikotal beregnes pad samme méade som ovenstadende og den nye risikomatrix kom-

mer derfor til at se siledes ud:
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Sansyndlighed/ Gennemshnitlig
Konsekvens e risikotal

Alle
oplysninger + $=0,2
godt helbred

Alle
oplysninger + $S=04

darligt helbred

Relevante

oplysninger + $=0,8
godt helbred

Relevante
oplysninger + S=1

darligt helbred

Figur 2 — Risikomatrix — Kort kontrakt: Egen udledning

Risikomatricen viser, at en lavere sandsynlighed medferer et lavere risikotal for hver enkelt risiko-
faktor. Risikoen bliver lavere, da F.C. Kgbenhavn kan afdaekke deres risiko ved ikke at binde sig for

lang tid til en spiller nu, hvor de kun har adgang til en begraenset mangde af helbredsoplysninger.

Af ovenstaende matricer kan det udledes, at ved en 5-arig kontrakt er der en mellemhgj til hoj risiko
for, at en spiller ikke kan fuldfere sin kontrakt pa baggrund af, at F.C. Kebenhavn kun m& anmode
om relevante oplysninger. Den begraensede mengde af oplysninger eger klubbens risiko, hvorfor
klubben bliver nedt til at justere kontraktens leengde for at minimere risikoen. Virkningen af at justere
kontraktens leengde kan udledes af figur 2, som viser at risikoen for at kontrakten ikke kan gennem-

fores mindskes.

Det kan af ovenstaende risikoanalyse udledes, at F.C. Kebenhavn mindsker deres egen risiko ved at
tegne en kort kontrakt som felge af den begreensede mangde af helbredsoplysninger klubben mé
anmode om. Dette skyldes, at klubben ved korte kontrakter minimerer deres risiko for at spillere ikke

kan gennemfore kontrakten, da kontraktperioden er s kort.

I vurderingen af om F.C. Kebenhavn skal tegne korte eller lange kontrakter, vil klubbens forhand-

lingsstyrke over for spilleren ligeledes blive analyseret.
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3.3 Forhandlingsstyrke

I valget af om F.C. Kebenhavn skal vaelge en kort eller lang kontrakt er det nedvendigt at analysere
forhandlingsstyrken mellem F.C. Kebenhavn og fodboldspilleren. Forhandlingsstyrke er meget afgo-
rende for om klubben er i stand til at tiltraekke en fodboldspiller eller ej. Hvis det er fodboldspilleren,
der har forhandlingsstyrken er det svere for klubben at indgé en kontrakt med fodboldspilleren. Fod-
boldspillerens forhandlingsstyrke afthenger blandt andet af udbud og efterspergsel. Jo bedre en fod-
boldspiller er, jo flere klubber ensker at indgd kontrakt med spilleren. Dette oger fodboldspillerens
forhandlingsstyrke og spilleren kan udnytte denne position til at indga en bedre kontrakt. Klubbens
forhandlingsstyrke kan pd samme made blive pdvirket af, hvor godt klubben klarer sig. Hvis F.C.
Kebenhavn kvalificerer sig til en stor turnering, som Champions League eller Europa League, eller
bare klarer sig godt i den nationale liga, vil de have lettere ved at tiltreekke den enskede spiller, da
spilleren selv har en stor interesse i at komme til klubben. Disse parametre @ndres dog ikke uanset
om klubben indgér en kort eller lang kontrakt. Nedenstdende analyse har til forméal at analysere de
konsekvenser, som den begraensede mangde af helbredsoplysninger har for forhandlingsstyrken mel-
lem F.C. Kebenhavn og fodboldspilleren. Nedenfor i figur 3 kan det ses, hvilke muligheder F.C.
Kebenhavn kan velge imellem for at minimere den egede risiko, og hvordan

det pavirker forhandlingsstyrken.
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Forhandlingsstyrke
mellem
F.C. Kebenhavn
&
fodboldspiller

Maangden af
helbredsoplysninger

@konomi Kontraktleengde

Figur 3 - Forhandlingsstyrke: Egen udledning.

Mangden af helbredsoplysninger har en stor betydning for forhandlingsstyrken mellem F.C. Koben-
havn og fodboldspilleren. Hvis F.C. Kabenhavn havde adgang til alle helbredsoplysninger kunne de
indgé en lang kontrakt og pd den made bevare forhandlingsstyrken over for fodboldspilleren. F.C.
Kebenhavn ville have kendskab til al den relevante information om fodboldspillerens helbred og ville
derfor veere vel vidende om eventuelle helbredsmaessige risici. F.C. Kebenhavn kan dog kun anmode
om relevante oplysninger. Dette medferer, at der er en raekke oplysninger klubben ikke har adgang
til. F.C. Kebenhavn har derfor ikke det fulde overblik i kontraktforhandlingsfasen. Denne risiko ger
klubbens forhandlingsstyrke darligere. Omvendt kan spilleren vaere i besiddelse af nogle af disse
oplysninger og udnytte dette i forhandlingerne. Den begrensede adgang til at anmode om helbreds-

oplysninger mindsker dermed F.C. Kebenhavns forhandlingsstyrke over for fodboldspilleren.
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Ovenstdende medforer, at klubben som udgangspunkt skal bare en gget risiko. Det skal undersoges,
hvad det vil betyde for F.C. Kebenhavns forhandlingsstyrke, hvis de skal minimere deres risiko. Som
navnt tidligere kan flere helbredsoplysninger minimere risikoen. Klubben kan dog ogsa justere kon-

traktens leengde eller betale mindre for fodboldspilleren for at minimere risikoen.

Justering af kontraktens leengde vil have en indflydelse pé parternes forhandlingsstyrke.
Det antages, at F.C. Kgbenhavn er risikoavers, hvorfor de ensker at omvelte denne risiko pa fod-
boldspilleren. I forseget herpa vil klubben vaere nedsaget til at afgive noget af kontrollen til fodbold-

spilleren.

Fodboldspilleren vil udnytte dette til at forlange en kompensation for den egede risiko. Hvis klubben
onsker at indga en kort kontrakt bliver risikoen vealtet over pé fodboldspilleren, da spillerens risiko
ved en kort kontrakt er hojere end ved en lang kontrakt. Dette skyldtes, at hvis spilleren bliver skadet
eller syg har fodboldspilleren svere ved at finde en ny klub og hvis kontrakten i mellemtiden er

udlebet, star spilleren uden kontrakt og dermed uden indtegt.

Klubben derimod er ikke bundet til spilleren i leengere end et &r og bliver derfor ikke berert ekono-
misk, hvis fodboldspilleren ikke kan spille efter kontraktudleb. Fodboldspilleren vil udnytte dette og
forlange ekonomisk kompensation for at patage sig risikoen, hvilket medforer, at F.C. Kebenhavn vil
ende med at betale en relativ hej pris for fodboldspilleren set i lyset af kontraktens leengde. Dette
betyder, at fodboldspilleren har en gget forhandlingsstyrke overfor F.C. Kebenhavn ved korte kon-
trakter. Hvis klubben tilbyder spilleren en lang kontrakt, er det klubben, der barer risikoen. Klubben
har derfor lettere ved at indgé en lang kontrakt med fodboldspilleren, da de s& har forhandlingsstyr-
ken. Det kraever dog, at klubben har ekonomien til at tilbyde en lang kontrakt pé trods af den egede

risiko. Netop ekonomien er en af de faktorer som ogsa spiller ind.

F.C. Kebenhavn kan justere risikoen ved at tilbyde fodboldspilleren mindre i lon, da det ekonomiske
tab 1 s fald vil blive mindre, i tilfeelde af, at spilleren ikke kan gennemfore kontrakten. Ulempen er,
at klubbens forhandlingsstyrke bliver minimeret, da klubben ikke vil betale det i lon, som fodbold-
spilleren forlanger og spilleren derfor ikke vil indgé en kontrakt. Der kan argumenteres for, at alle
fodboldklubber ensker at minimere deres risiko, hvorfor alle klubber vil betale mindre, sa markedet

regulerer sig selv, hvilket vil medfore, at lonningerne generelt falder.
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Problemet er dog, at mange fodboldklubber, har adgang til rigtig mange penge og derfor ikke agerer
rationelt og hvor sportslige resultater er vigtigere end ekonomisk overskud. Det er derfor ikke alle
fodboldklubber, som vil betale mindre for en fodboldspiller pa grund af en eget risiko, da ikke alle
fodboldklubber er risikoaverse. Der kan derfor argumenteres for, at markedet vil blive holdt kunstigt
hejt og det derfor kun vil vaere de fodboldklubber, der ikke har penge nok som vil vaere nodsaget til
at tage hojde for den egede risiko.

Som det kan laeses af drsrapporten for Parken, Sport & Entertainment A/S® har F.C. Kebenhavn ikke

sd mange penge, at de kan ignorere den egede risiko.

Det er vigtigt, at F.C. Kebenhavn fortsat er i stand til at tiltreekke dygtige fodboldspillere, da disse er
altafgerende for, at F.C. Kebenhavn kan bevare deres brandvardi. Hvis F.C. Kebenhavn velger at
bruge faerre penge til en fodboldspillers len, vil de ikke kunne tiltreekke spillere, der er gode nok til
at sikre, at F.C. Kebenhavn fortsat vil vaere blandt de bedste hold i Nordeuropa.

Det er en stor del af F.C. Kebenhavns brand, at vaere blandt de bedste og det kraever, at de er i stand
til at tiltreekke de bedste spillere. Hvis F.C. Kobenhavn ikke er i stand til dette vil de ikke kunne blive
i toppen af dansk fodbold og deltage i de europziske turneringer. Netop deltagelsen i de store euro-
paiske turneringer er af stor betydning. Ud over at premiepengene er storre, betyder det ogséd meget
for sponsorerne, at klubben spiller i de europaiske turneringer. Det kan ogsa laeses af ledelsesberet-
ningen i Parken, Sport & Entertainment A/S Arsrapport fra 2017, at det er et af fokusomraderne for
F.C. Kobenhavn at deltage i Europa League. Det vil have store skonomiske konsekvenser for F.C.
Kebenhavn, hvis ikke klubben kvalificere sig for det er ikke kun klubben selv, der har heje forvent-
ninger, det har omverdenen, herunder sponsorerne og investorerne ogsd. De vil derfor stille krav til,

at klubben fortsat henter de bedste spillere.

Ved et kig pa aktiekursen for selskabet bag F.C. Kebenhavn, Parken Sport og Entertainment, kan
dette hurtigt bekraeftes. D. 5. maj 2017, da F.C. Kebenhavn vandt det danske mesterskab var

88 Parken, Sport & Entertainment A/S - Arsrapport 2017 — side 31 http://www.parken.dk/sites/default/files/PAR-
KEN_ARI17 FINAL.pdf
89 Parken, Sport & Entertainment A/S - Arsrapport 2017 — side 3.
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aktiekursen 87,50 kr. I december 2017 var kursen helt nede og ramme ca. 65 kr.° efter, at F.C. Ko-

benhavn havde haft den dérligste halvseson i 18 ar.

Okonomi spiller derfor en vasentlig rolle i vurdering af forhandlingsstyrken og F.C. Kebenhavn er
athangig af at tjene penge. Det er derfor en darlig lesning, at minimere klubbens risiko ved at betale
mindre for en fodboldspiller, da det vil forringe deres forhandlingsstyrke over for fodboldspilleren pé
grund af ekonomien og vil derfor ikke have mulighed for at indgd en kontrakt med fodboldspilleren,

da de ikke kan betale nok til at indga en kontrakt.

Det kan pa baggrund af ovenstdende udledes, at F.C. Kebenhavn ikke har mulighed for at anmode
om flere helbredsoplysninger end dem, som er relevante. F.C. Kebenhavn har heller ikke skonomien
til at indga en lang kontrakt og ignorere denne risiko og hvis klubben valger at betale mindre for
fodboldspilleren vil de ikke vere i stand til at indga en kontrakt med spilleren overhovedet, hvilket

kan f3 store konsekvenser for deres brandveerdi.

Den begransede adgang til at anmode om helbredsoplysninger, vil i F.C. Kebenhavns situation derfor
forringe klubbens forhandlingsstyrke uanset, hvordan F.C. Kebenhavn velger at minimere deres ri-
siko. Klubben ber derfor indga en kort kontrakt for pa den méde at minimere deres risiko, da denne
losning vil medfore ferrest okonomiske konsekvenser, idet F.C. Kgbenhavn stadig vil vare i stand
til at indga en kontrakt med en fodboldspiller, da de kan kompensere for den ringere forhandlings-

styrke ved at tilbyde fodboldspilleren mere i lon.

Ud fra ovenstdende kan det udledes, at F.C. Kobenhavn ber indgd en kort kontrakt, da det er den
eneste mulige made at minimere deres risiko pd, som samtidig giver klubben mulighed for fortsat at
indgé en kontrakt med fodboldspilleren. Det betyder dog ogsa, at klubben bliver nedt til at afgive
noget af forhandlingsstyrken i selve kontraktindgaelsesfasen, da fodboldspilleren vil forlange at blive

kompenseret for at bere risikoen.

% http://www.euroinvestor.dk/boerser/nasdag-omx-copenhagen/parken-sport-entertainme/206563
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3.4 Kontraktindgaelse

Ved kontraktindgéelse vil F.C. Kebenhavn acceptere at betale en relativ hgjere pris for en fodbold-
spiller set i lyset af kontraktens l&engde. Dette skyldes antagelsen om af F.C. Kebenhavn er risikoavers
og derfor ensker at omvelte risikoen pa fodboldspilleren. F.C. Kebenhavn vil hellere betale flere

penge og sa vere sikker pa, hvad deres omkostninger er, frem for at skulle bare risikoen.

Det kan pé baggrund af ovenstdende analyse udledes, at F.C. Kebenhavn derfor ber indga en kort
kontrakt. P4 denne made minimerer klubben deres risiko, da de ikke er bundet til en kontrakt med

fodboldspilleren i mere end et 4r i tilfeelde af, at denne skulle blive alvorligt syg eller skadet.
Ulempen er dog, at F.C. Kebenhavn bliver ngdt til at betale relativt mere for fodboldspilleren i forhold
til kontraktens leengde. Samtidig kan klubben heller ikke udnytte de fordele, som det kan vere at have

en lang kontrakt med en fodboldspiller.

Nedenfor vil de skonomiske konsekvenser analyseres for det endeligt kan afgeres om F.C. Keben-

havn skal indga en kort eller lang kontrakt.

59



3.5 Transaktionsomkostninger

Som det blev udledt ovenfor, skal F.C. Kabenhavn overveje at indgé korte kontrakter af 1-ars varig-
hed. Det vil i nedenstdende afsnit analyseres, hvilken betydning kontrakternes leengde har for trans-

aktionsomkostningerne.

Transaktionsomkostninger opstar oftest som folge af, at kontrakter er inkomplette og at de kontrahe-
rende parter er begraenset rationelle. Transaktionsomkostninger er derfor en af de ekonomiske kon-
sekvenser som F.C. Kebenhavn skal tage hgjde for, nér de skal indgd nye eller genforhandle gamle
kontrakter. Transaktionsomkostningerne udger den tid og de ressourcer klubben bruger pa at finde

den rigtige spiller og til at forhandle og indgé kontrakter med.

Ved anvendelsen af transaktionsomkostninger opereres der med det, som ogsa kaldes de fire K’er.
Transaktionsomkostningerne opdeles i henholdsvis ex ante og ex post transaktionsomkostninger. Ex
ante transaktionsomkostningerne er kontakt, kontraktforhandlings- og kontraktudferdigelsesomkost-

ninger. Ex post transaktionsomkostningerne udger kontrolomkostningerne.”!

I nedenstaende vil de fire former for transaktionsomkostninger blive gennemgaet med udgangspunkt

1 kontraktudformning.

Kontaktomkostninger:
Kontaktomkostninger er de for-forhandlingsomkostninger, som udger de ressourcer klubbens perso-

nale herunder agenter, ledelse og treenere bruger pd at finde den rigtige spiller, der vil passe ind i
klubbens spilsystem. Klubben vil undersoge om spillerens kompetencer vil vare det rette fit for klub-
ben. Den tid klubben har brugt pé at folge en spiller og dennes udvikling kan udgere flere maneders

arbejde og kan derfor forekomme omkostningsrig.

Kontaktomkostninger vil variere alt efter, hvilken type spiller klubben er ude efter. Jo mere unik og
specifik en spiller, klubben er ude efter, jo hejere omkostninger vil kontaktomkostningerne udgere.
Ud fra et skonomisk synspunkt vil det ikke vare fordelagtigt for klubben, hvis klubben hvert &r skal

bruge ressourcer pa at finde en specifik spiller, som har det rette fit for klubben.

o1 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 440.
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Forhandlingsomkostninger og kontraktudfzaerdigelsesomkostninger:
Forhandlingsomkostninger og kontraktudferdigelsesomkostninger opstér i forbindelse med underse-

gelse af alle relevante forhold som kan indgé i1 kontrakten og udger den mest ressourcekravende
omkostning. Selve kontraktudformningen kan forekomme tidskraevende som folge af, at der skal ind-
kaldes til forhandlingsmeder, hvor parterne skal blive enige om kontraktens indhold. Parternes for-
handlingsstyrke vil ligeledes have en betydning for forhandlingsomkostningerne. Spilleren vil have
en fordel i forhold til, at fodboldspilleren kan sidde inde med oplysninger som klubben ikke er be-
kendt med. Klubben vil derfor have en mindre forhandlingsstyrke grundet, at klubben ikke kan an-
mode om alle helbredsoplysninger. Klubben vil derfor skulle bruge flere ressourcer pa at forhandle

sig frem til den kontrakt de ensker.

Det vil ikke fremstd ekonomisk fordelagtigt for F.C. Kebenhavn at skulle udforme en kontrakt, der
skal tilpasses en ny spiller hvert ar. Der vil vare for mange omkostninger forbundet med, at klubben
skal bruge tid og energi pa at undersoge alle relevante forhold, som kunne gere sig geldende. F.C.
Kebenhavn vil for at minimere forhandlingsomkostninger foretrakke at tegne lange kontrakter, da

antallet af kontrakter dermed bliver ferre.

Efter kontraktens indgéelse vil der ogsa forekomme omkostninger. Disse omkostninger bestar af kon-

trolomkostninger 1 forhold til iagttagelse af korrekt opfyldelse af kontrakten.

Kontrolomkostninger:
Kontrolomkostningerne er de efterfolgende omstandigheder, der vil optrede som parterne i et kon-

traktforhold ikke har taget hgjde for ved kontraktindgaelsen. Kontrolomkostningerne vil indebere, at
F.C. Kebenhavn undersgger og dermed sikrer, at kontrakten opfyldes som aftalt.

Transaktionsomkostningernes vaerdi
Transaktionsomkostninger kan derfor beregnes pa baggrund af folgende formel:

T=F+U+K+C

Ex ante transaktionsomkostningerne vil medfore betydeligt hgjere transaktionsomkostninger end ex
post transaktionsomkostningerne. Kontraktforhandlingsomkostningerne (F) udger sterstedelen af

omkostningerne 1 forhold til kontakt(U)- og kontraktudferdigelsesomkostningerne(K), idet
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forhandlingsomkostningerne er mere ressourcekraevende. I en kort kontrakt vil kontrolomkostnin-

gerne(C) vare meget lave, da klubben ikke opnar nogen fordel ved at kontrollere spilleren.

Beregningen vil derfor se séledes ud:

T = 140.000 + 25.000 + 20.000 + 15.000=200.000 k.

Som beskrevet ovenfor skal valget af kontraktleengde vare skonomisk fordelagtig for klubben.

F.C. Kebenhavn vil i tilfeelde af lange kontrakter ikke bruge naer s& mange ressourcer pé at tegne nye
eller genforhandle gamle kontrakter. Klubben vil ved en 5-4rig kontrakt kun bruge en Y5 af transak-
tionsomkostningerne i forhold til, hvis klubben indgér en kort kontrakt. Det skyldes, at klubben ikke
pa ny skal ud og bruge tid og ressourcer pa at finde en ny spiller, som passer ind i klubben. Hvis F.C.
Kebenhavn indgar en kort kontrakt pa 1 ar, skal klubben nér det ar er gaet finde en ny spiller og indga
en kontrakt med denne. F.C. Kebenhavn vil altsd bruge 5 gange sa mange transaktionsomkostninger
ved at indgé korte kontrakter pd 1 ar end, hvis klubben indgér én kontrakt pd 1 ar. Det vil derfor vere
okonomisk fordelagtigt for F.C. Kebenhavn at valge lange kontrakter og dermed spare de transakti-

onsomkostninger, der er forbundet med korte kontrakter.
Over en 5-drig periode vil F.C. Kgbenhavns transaktionsomkostninger se ud som felgende:
Transaktionsomkostninger ved en kort kontrakt vil udgere 200.000 kr. x 5 = 1.000.000 kr., hvorimod

transaktionsomkostninger ved en lang kontrakt vil udgere 200.000 kr. x 1 = 200.000 kr.

Ud fra ovenstaende kan det udledes, at det ud fra transaktionsomkostningsteorien er gkonomisk for-

delagtigt at indga lange kontrakter.
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3.6 Veerdiansaettelse

For det kan afgeres om F.C. Kebenhavn skal indga en kort eller en lang kontrakt skal de ekonomiske
konsekvenser ved, at klubben kun kan anmode om de relevante helbredsoplysninger analyseres. For
at analysere disse konsekvenser, skal verdien af en kontrakt med en fodboldspiller beregnes for bade

en kort og en lang kontrakt for at se, hvilken type kontrakt der er den mest skonomisk fordelagtige.

Hvis F.C. Kebenhavn valger at indga en kontrakt pd et ar med fodboldspilleren, har klubben ikke
mulighed for at szlge spilleren videre. For at selge fodboldspilleren videre kreeves det, at spilleren
selges inden kontraktens udleb, da spilleren ellers ikke er bundet til F.C. Kgbenhavn og dermed kan

spilleren skifte gratis.

De manglende helbredsoplysninger som klubben ikke har mulighed for at anmode om medferer der-
med, at F.C. Kebenhavn ikke har mulighed for at tjene penge pé at salge spilleren videre. Nedenfor
vil betydningen af fodboldspillerens helbredsoplysninger blive beregnet. Dette gores ved at udregne
spillerens samlede verdi for klubben athengigt af mangden af helbredsoplysninger klubben har til
radighed.

Nér fodboldklubber som F.C. Kegbenhavn har alle helbredsoplysninger om fodboldspilleren, er de
mere tilbgjelige til at lave lange kontrakter, da de kan afdeekke risikoen for at spilleren udvikler en
sygdom i fremtiden pé baggrund af helbredsoplysningerne. Hvis F.C. Kebenhavn indgér en lang kon-
trakt pd fem ar med en fodboldspiller har de mulighed for at salge spilleren videre, da spilleren har
tid til at udvikle sig og bidrage til de sportslige resultater i klubben. Samtidig er der tid tilbage af

kontrakten til, at F.C. Kebenhavn kan s@lge spilleren videre inden kontraktens udleb.

F.C. Kobenhavn er en fodboldklub, som tjener mange penge pa at videreselge fodboldspillere. 1 2017
var omsatningen pa transferaktiviteter 117.956.000 kr. Overskuddet udgjorde 12.551.000 kr. efter at
omkostningerne, amortisering af kontraktrettigheder og nedskrivning af kontraktrettigheder var fra-
trukket.”? Af resultatopgerelsen kan det leeses, at F.C. Kebenhavns samlede indteegter i 2017 udgjorde
1.282.911.000 kr. og at drets resultat efter skat udgjorde 40.738.000 kr.”*> Det kan altsd udledes, at

92 Parken, Sport & Entertainment A/S - Arsrapport 2017, note 8, side 42.
%3 Parken, Sport & Entertainment A/S - Arsrapport 2017, resultatopgerelsen, side 31.
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F.C. Kaebenhavns transferaktiviteter udger en veesentlig del af selskabets og dermed F.C. Kebenhavns

okonomi.

Som det fremgar af nedenstdende skema, der er et udpluk af F.C. Kebenhavns transferaktiviteter,

selger F.C. Kebenhavn typisk deres spillere efter ca. tre ar 1 klubben.

Spiller Kobspris Salgspris Tid i klubben | Tid tilbage af kontrakten
Benjamin Verbic®* | 9.180.303,80 kr. | 30.601.012,68 kr. |2 Y4 ar 1 % ar’>

Mathias  ‘Zanka’ | 5.355.177,22 kr. | 20.655.683,56 kr. | 3 ar 1 ar”’

Jorgensen”®

Ludwig Augu- | 9.945.329,12 kr. | 34.426.139,27 kr. |2 Y% ér 2 ar”

stinsson”®

Nicolai  Jorgen- | 5.125.669,62 kr. | 26.775.886,09 kr. |4 ar 1 &r'0!

sen!00

Daniel Amartey!'%? | 13.770.455,71 kr. | 50.491.670,92 kr. |1 Y5 ar 4 §r103

Dame N’Doye!% 15.311.815,56 kr. | 38.279.538,90 kr. |3 % ar 1 ar'%

Det er en del af F.C. Kebenhavns forretningsstrategi at kebe fodboldspillere, som kan bidrage sports-
ligt her og nu, men samtidig har potentiale til at blive endnu bedre for at kunne blive solgt videre for

et hojere belob i fremtiden.

94 https://www.transfermarkt.co.uk/benjamin-verbic/transfers/spieler/ 188 180/transfer id/1980088

95 https://www.transfermarkt.co.uk/benjamin-verbic/transfers/spieler/ 188 180/transfer id/1980088

9 https://www.transfermarkt.co.uk/zanka/profil/spieler/52059

97 https://www.transfermarkt.co.uk/zanka/transfers/spieler/52059/transfer id/1825042

8 https://www.transfermarkt.co.uk/ludwig-augustinsson/profil/spieler/170646

9 https://www.transfermarkt.co.uk/ludwig-augustinsson/transfers/spieler/170646/transfer id/1689792
100 https://www.transfermarkt.co.uk/nicolai-jorgensen/profil/spieler/100399

101 https://www.transfermarkt.co.uk/nicolai-jorgensen/transfers/spieler/100399/transfer id/1507487
102 hitps://www.transfermarkt.co.uk/daniel-amartey/profil/spieler/2 14056

103 https://www.transfermarkt.co.uk/daniel-amartey/transfers/spieler/214056/transfer id/1415877

104 https://www.transfermarkt.co.uk/dame-ndovye/profil/spieler/44855

105 hitps://www.fck.dk/nyhed/dame-ndoye-til-fc-koebenhavn - Der stér, at fodboldspilleren Dame N’Doye tegnede en 4
Y, érig kontrakt.
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Hvis klubben ikke laengere onsker at indgd lange kontrakter, som folge af den egede risiko, vil det
medfore skonomiske konsekvenser for F.C. Kgbenhavn. For at analysere de skonomiske konsekven-
ser vil der blive foretaget en analyse af den ekonomiske betydning af helbredsoplysningerne. Hvis
klubben indgér en kort kontrakt pa et r vil spilleren frit kunne skifte klub nar kontrakten er udlebet.

Klubben kan altsa ikke na at slge spilleren videre for end kontrakten udleber.

Det kan af ovenstdende tabel udledes, at der er mange penge i at videresalge spillere. Ovenstaende
er et udtryk for den strategi F.C. Kebenhavn ensker at folge. Det er dog ikke alle spillere som det er

muligt at tjene penge pa ved at selge dem videre.

Arsagerne hertil er mange, herunder kan det f.eks. skyldes spillerens alder eller, at spilleren ikke har
udviklet sig som planlagt og der derfor ikke er storre klubber, der ensker at kabe spilleren. Derfor er
ovenstaende et udtryk for nogle af de handler, som skal sikre et overskud pé klubbens transferaktivi-

teter, selvom det ikke er alle spillere, der kan selges videre.

For at selge fodboldspillere for de beleb, som fremgér af ovenstaende tabel, krever det, at spilleren
minimum har et ar tilbage af kontrakten og gerne flere. Ud fra ovenstaende tabel kan det udledes, at
det har stor betydning, hvor lang tid spilleren har tilbage af kontrakten. Som det kan udledes af salgs-
prisen pa Daniel Amartey, har klubben féet betydeligt flere penge for spilleren end de andre spillere.
Dette skyldes, at spilleren er solgt tidligt i kontraktperioden. Ofte vil klubben dog forsege at holde pa
spilleren i leengere tid, sa klubben selv kan fi gavn af spilleren. Belobet klubben bliver tilbudt kan

dog blive sa stort, at klubben ikke ekonomisk kan forsvare at sige ne;j.

Hvis spillerens kontrakt udlgber om seks maneder, vil en ny klub ofte vente til de kan hente spilleren

gratis, hvorfor det er en fordel at have en lang kontrakt.

Det er ikke kun muligheden for, at F.C. Kebenhavn kan videresalge fodboldspilleren, som er afge-
rende for spillerens vardi. Der er mange andre faktorer, der spiller ind. Felles for de forskellige
faktorer, som klubben kan tjene penge pa er, at lengden af kontrakten spiller en vaesentlig betydning.
Som det blev udledt ovenfor afthanger kontraktens l&engde af mangden af helbredsoplysninger klub-

ben har til radighed. Helbredsoplysningerne er derfor afgerende for, at klubben kan tjene penge pé
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spilleren i fremtiden. Derfor er det i veerdiansattelsen afgerende, hvor mange oplysninger klubben

har til rddighed og dermed hvor lang kontrakten er.

En af de af de andre faktorer, som ligeledes skal analyseres er, hvor mange penge fodboldspilleren er
med til at indbringe til klubben i den tid spilleren er pd kontrakt i klubben. Disse indtagter kan opdeles

1 sportslige resultater og spillerens kommercielle verdi.

De sportslige resultater er alt fra premiepenge fra nationale og internationale turneringer til TV-
penge. Disse indtegter athenger blandt andet af resultaterne pa banen. Det kan vare svaert at saette
et nojagtigt tal pa disse indtaegter for en enkelt spiller. Der ma derfor kigges pé spillerens andel i de
opnéede resultater, hvilket bedst geres ved at kigge pa, antallet af spillede kampe for den pageldende
spiller.

F.C. Kebenhavns entré-, TV- og premieindtegter udgjorde 178.866.000 kr. 1 2017 og 334.168.000
kr. 1 2016. Spillerens kommercielle verdi er den verdi spilleren reprasenterer uden for banen f.eks.
salg af merchandise. Merchandise-indteegterne udgjorde 15.538.000 kr. i 2017.1% Nar alle indteeg-
terne er indregnet 1 veerdiansattelsen skal lon til spilleren og spillerens kebspris fratraekkes. Til sidst
skal risikotallet, som blev udledt i risikoanalysen inddrages, da der sé tages hejde for de situationer,
hvor spilleren ikke kan indbringe den forventede verdi til klubben, hvilket er med til at give en mere

retvisende verdiansattelse af fodboldspilleren.

Verdien af helbredsoplysninger udregnes ved hjelp af nedenstdende formel, hvor

K = Kontraktlengde.

H = Mangden af helbredsoplysninger.

F = Antal ar spilleren forlader klubben for kontraktudleb.

P = Spillerens markedsvardi ved kontraktindgaelse.

I =De kommercielle og sportslige indtegter som spilleren bidrager med uanset om denne spiller eller
ej. Vaerdien er fastsat til 500.000 kr.

C = Klubbens kommercielle indtegter.

S = Klubbens sportslige indtegter.

D = Alle klubbens spillere + spillernes antal spillede kampe.

106 Parken, Sport & Entertainment A/S - Arsrapport 2017, note 3, side 40.
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A = Antal spillede kampe for den pageldende spiller.

L = Udgifter til spillerens lon. Lanomkostningerne er fastsat til 3.800.000 kr. arligt.

R = Risikotallet.

T = Transaktionsomkostningerne ved indgaelse af kontrakter. Omkostningerne er beregnet til

200.000 kr. pr. kontrakt.
Spillerens veardi i forhold til mangden af helbredsoplysninger =

Ky  F « P+ (Ky—F)* I+ (Ky — F) * C;S*A
—(Ky—F)*L—P—

R K, —F

Kontraktleengden athenger af maengden af helbredsoplysninger, som enten kan vere alle oplysninger
eller kun de relevante. Er alle helbredsoplysninger til radighed er kontraktleengden = 5 ar. Hvis det
kun er de relevante oplysninger, som er til radighed er kontraktlengden = 1 &r, hvilket blev udledt

ovenfor.

Den forventede fremtidige markedsvardi for fodboldspilleren athenger blandt andet af kontraktens
leengde (Kj) og eftersom spillerens verdi er hgjere jo tidligere i kontraktperioden spillerens salges,
skal kontraktens l&ngde ganges med det antal &r spilleren har tilbage af kontrakten, nir denne forlader

klubben(F).

Hvis fodboldspilleren bliver i klubben i hele kontraktens lebetid vil (F)vere = 0, hvilket medforer,
at den fremtidige markedsvardi for klubben vil vare 0 kr., da klubben ikke kan tjene penge pa, at
fodboldspilleren skifter til en anden klub efter kontraktens udlab.

Den forventede fremtidige markedsvardi er ogsa athangig af, hvad markedsverdien pd tidspunktet
for kontraktindgaelsen (P) er, da den vaerdi giver en indikation om forventningerne til fremtiden. Den
forventede markedsverdi kan derfor beregnes til, at veere kontraktens lengde ganget med det antal

ar spilleren har tilbage af sin kontrakt ganget med spillerens markedsveerdi.

Ud over kontraktlengden athanger vardien af helbredsoplysningerne ogsa af den verdi spilleren

indbringer klubben i den tid spilleren er i klubben. Verdien bestar af kommercielle og sportslige
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indtaegter. Jo leengere kontrakt, spilleren har med klubben jo mere kan spilleren bidrage ekonomisk

til klubben.

Den positive verdi, fodboldspillerens helbredsoplysninger medferer, kan opgeres i to poster. Forst
er der de kommercielle og sportslige indtaegter som spilleren bidrager med uanset om spilleren er pa
banen eller ej(/). Selvom en spiller er ukampdygtig kan han stadig have en vardi for F.C. Keben-
havns brand alene fordi han er professionel fodboldspiller. Denne verdi opgeres til at vaere 500.000
kr. om aret pr. spiller og skal derfor ganges med kontraktens l&ngde minus det antal ar spilleren

forlader klubben for kontraktens udlgb.

Derudover er der de kommercielle og sportslige indtaegter, som spilleren bidrager med i forhold til
antal spillede kampe. Jo flere kampe en fodboldspiller spiller, jo bedre og mere populer vil spilleren
ofte vaere, hvorfor vardien skal opgeres ud fra spillerens andel af de spillede kampe i forhold til de

andre fodboldspillere pé holdet.

Verdien kan dermed beregnes ved at gange kontraktens leengde minus det antal ar spilleren forlader
klubben for kontraktens udleb med spillerens sportslige og kommercielle verdi(C + S), der udregnes
ved at tage klubbens indtagter pa disse omrader fra 2017'%7 og dividere dem med alle de spillere,
som bidrager til disse indtegter(D) ganget med den pdgaeldende spillers andel 1 disse indtaegter(A4).
Den pageldende spillers andel vurderes ud fra antallet af spillede kampe pr. ar. P4 den made beregnes

spillerens andel af klubbens samlede sportslige og kommercielle indtaegter.

Derefter divideres disse indtegter med risikotallet (R), som blev udledt i risikoanalysen og som af-
hanger af spillerens helbred samt mangden af helbredsoplysninger klubben har til radighed. Dette
gores for at tage hejde for risikoen for, at spilleren bliver ukampdygtig og derfor ikke kan bidrage til
klubben.

Efter at have beregnet spillerens indtagter til klubben, og divideret med risikoen for, at klubben ikke
opnér den positive vardi, skal F.C. Kegbenhavns omkostninger i hele kontraktens lgbetid fratreekkes.
Dette drejer sig om spillerens lon (L), markedsverdien pa det tidspunkt klubben indgik kontrak-
ten(P), da det er den pris klubben selv har betalt for spilleren og transaktionsomkostningerne (7).

107 Parken, Sport & Entertainment A/S - Arsrapport 2017, note 3, side 40.
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Transaktionsomkostningerne skal divideres med kontraktens leengde minus det antal ar spilleren for-
lader klubben for kontraktens udleb, da det er de drlige gennemsnitlige transaktionsomkostninger,
der onskes inddraget. Transaktionsomkostningerne er gennemsnitligt billigere ved lange kontrakter
end ved korte kontrakter. Det skyldes, at omkostningerne ikke stiger bare fordi kontrakten er l&ngere.

Hvis der indgds en kort kontrakt skal der laves en ny kontrakt nér kontrakten er udlebet.

Nedenfor er verdien af helbredsoplysninger udregnet for en spiller, hvor klubben har haft adgang til
alle oplysninger og dermed har tegnet en kontrakt pd fem &r. Efterfolgende er vardien af helbredsop-
lysningerne beregnet, hvor klubben kun har haft adgang til relevante helbredsoplysninger og dermed

har tegnet en kontrakt pa et ar.

Vaerdien af spilleren, nar det er alle helbredsoplysninger der kan anmodes om

Verdien af spilleren =

15.538.000 + 178.866.000 .

5% 1 +10.000.000 + (5— 1) *500.000 + (5 — 1) * 810 50
2.5 B
200.000
(5= 1) * 3.800.000 — 10.000.000 ~ ————— = 14.064.666,67 kr.

Spillerens markedsverdi er fastsat til 10.000.000 kr., da det er en realistisk pris for en kontrakt pa
fem ar. I dette eksempel antages det, at spilleren forlader klubben, nér der er et ar tilbage af kontrak-
ten, hvorfor F = 1. Tallene fra de sportslige og kommercielle indtagter er taget fra arsrapporten fra
2017, hvilket var et middelar bade sportsligt og ekonomisk, hvilket igen giver et retvisende billede
af virkeligheden. Det samlede antal spillede kampe for spillerne i F.C. Kebenhavn er fastsat til 840.
Tallet er et udtryk for, at der er 14 spillere, der kan komme pa banen pr. kamp og antallet af kampe
er opgjort til 60 kampe, nar alle kampe i alle turneringer, inklusiv treeningskampe, teelles sammen.!%%
Antal spillede kampe for den pdgaldende spiller er opgjort til 50 kampe, da det er meget naturligt at
en enkelt spiller ikke er med i alle kampe.!? Dette kan f.eks. skyldes skader eller hvile.

108https://nipserstat.dk/nipserstat/SimpleResponse?player=Alle&goal_scorer=Alle&card_recei-
ver=Alle&club=Alle&game_type=Alle&season=2016-2017&referee=Alle&gameOperator=both&queryType=Games
10https://nipserstat.dk/nipserstat/SimpleResponse?player=Ludwig+Augustinsson&goal _scorer=Alle&card_recei-
ver=Alle&club=Alle&game_type=Alle&season=2016-2017&referee=Alle&gameOperator=both&queryType=Games
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Spillerens arslon er fastsat til 3.800.000 kr.

Det gennemsnitlige risikotal, hvis alle oplysninger er tilgeengelige og spillerens helbred er godt, blev

udregnet i risikoanalysen til at vaere 2,5.

Transaktionsomkostningerne pd 200.000 kr. udger 50.000 kr. for denne kontrakt grundet kontraktens
leengde.

Spillerens samlede verdi for klubben i1 kontraktperioden kan derfor beregnes til at vare
14.064.666,67 kr., nér det er alle helbredsoplysninger der kan anmodes om og kontrakten derfor er

fem ar.

Vardien af spilleren, nar det er relevante oplysninger der kan anmodes om i en kort kontrakt.

Verdien af spilleren =

15.538.000 + 178.866.000
540 x50
—-(1-0)

1% 0 *3.000.000 + (1 — 0) * 500.000 + (1 — 0)
2

200.000
* 3.800.000 — 3.000.000 — -0 "~ —964.166,67 kr.

Spillerens markedsverdi er fastsat til 3.000.000 kr., da kontrakten kun leber i et ar. F.C. Kebenhavn
har derfor ikke mulighed for at selge spilleren videre og ensker derfor ikke at betale det samme belob
for spilleren, som hvis kontrakten var fem ar. Eftersom spilleren ikke kan salges videre antages det
ligeledes, at fodboldspilleren bliver der hele kontraktperioden pa et ar, hvorfor F = 0. Det gennem-
snitlige risikotal, hvis det kun er de relevante oplysninger der er tilgaengelige og spillerens helbred er

godt, blev udregnet i risikoanalysen til at vaere 2.

Transaktionsomkostningerne pa 200.000 kr. udger 200.000 kr. for denne kontrakt grundet kontrak-

tens lengde. De ovrige tal er magen til dem i eksemplet med en lang kontrakt.
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F.C. Kebenhavns samlede tab ved fodboldspilleren i kontraktperioden kan derfor beregnes til at vere
-964.166,67 kr., ndr det kun er relevante helbredsoplysninger der kan anmodes om og kontrakten

derfor er et ar.

Vardien af spilleren, nar det er relevante oplysninger der kan anmodes om i en lang kontrakt.

Verdien af spilleren =

15.538.000 + 178.866.000 .

5% 1 x10.000.000 + (5 — 1) * 500.000 + (5 — 1) * 870 50
10 B
200.000
(5 — 1) *3.800.000 — 10.000.000 — ———— = —15.421.333,30 kr.

Hvis F.C. Kebenhavn vaelger at ignorere risikoen ved at indga en lang kontrakt til trods for, at klubben
kun méd anmode fodboldspilleren om relevante helbredsoplysninger vil deres risiko vare = 10, hvilket
blev udledt i risikoanalysen. Dette vil medfere, at F.C. Kebenhavns samlede tab ved spilleren vil
veere -15.421.333,30 kr. Det er 14.457.166,70 kr. mindre end ved at tegne en kort kontrakt, som kun
medferte et tab pa -964.166,67 kr. Den ggede risiko som kontraktens lengde medferer, har altsd en
stor betydning for vaerdien af spilleren, athengigt af mangden af helbredsoplysninger klubben har til
radighed.

Som det kan udledes af formlen betyder mengden af helbredsoplysninger meget for spillerens verdi.
Jo flere helbredsoplysninger F.C. Kebenhavn kan anmode om jo l&ngere kontrakter kan de indga
med spilleren og jo flere &r far de sportslige og kommercielle indtaegter fra spilleren. Vardien af
helbredsoplysningerne er derfor af stor betydning for F.C. Kebenhavn. Det kan ligeledes udledes, at

den ggede risiko giver en mere negativ verdi end tabet ved at indgé en kort kontrakt.
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3.7 @konomiske konsekvenser

Ulempen ved at indgéd en kort kontrakt er, at risikoen overgar til fodboldspilleren. Spillerens risiko
ved en kort kontrakt er hegjere end ved en lang kontrakt, da spilleren vil have svart ved at indgd en
ny kontrakt, hvis spilleren er blevet syg eller skadet, nar kontrakten udleber. F.C. Kobenhavn sidder
ikke leengere med alle helbredsoplysninger om spilleren og er derfor nedt til at tage hejde for den
ogede risiko ved kontraktindgaelse, hvilket spilleren kan udnytte. Spilleren vil derfor forlange at blive
kompenseret gkonomisk, hvis spilleren skal bare risikoen. F.C. Kebenhavn bliver derfor nedt til at

betale relativt mere for en fodboldspiller set i lyset af kontraktlaengden.

Uanset om F.C. Kobenhavn valger at tegne en kort kontrakt pé et ar eller en lang kontrakt pa fem ar,
vil den begransede adgang til at anmode om helbredsoplysninger medfere en raekke ekonomiske
konsekvenser. Hvis klubben valger at indgd en lang kontrakt pa fem &r vil klubben blive nedt til at
acceptere en oget risiko. Denne risiko kan fé store skonomiske konsekvenser for F.C. Kebenhavn.
De gkonomiske konsekvenser, hvis F.C. Kabenhavn ikke kan anvende fodboldspilleren, kan beregnes

ved at anvende nedenstidende formel:

Spillerens veerdi = Ky * F * P+ (Ky — F) I+ (Ky — F) * &5« A— (Ky — F) L — P — —
p D Ky-F

Formlen beregner vaerdien af spilleren, hvis der er indgaet en 5-arig kontrakt og spilleren er ukamp-
dygtigt. Formlen er magen til den i veerdiansattelsen med undtagelse af, at vardien af fodboldspille-
ren ikke bliver divideret med risikoen for, at kontrakten ikke bliver gennemfert, da formélet med
denne beregning er at udlede de skonomiske konsekvenser, hvor kontrakten med sikkerhed ikke gen-

nemfores.

Spillerens verdi =

15.538.000 + 178.866.000
840

5% 0 % 10.000.000 + (5 — 0) * 500.000 + (5 — 0) x0— (5 —0)

200.000
* 3.800.000 — 10.000.000 — =_-o0 —26.540.000 kr.
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Som det kan udledes af ovenstdende ligning er beregningen foretaget pd baggrund af, at der er indgaet
en 5-arig kontrakt, og at spilleren bliver i hele kontraktens lgbetid, da det ikke er muligt at salge
spilleren som folge af spillerens helbred. Eftersom fodboldspilleren er ukampdygtig, grundet helbre-
det, vil spillerens andel af de kommercielle- og sportslige indtegter vaere = 0. Selvom spilleren er
ukampdygtig skal klubben stadig betale spilleren lon samt betale kebsprisen og transaktionsomkost-
ningerne i forbindelse med indgaelse af kontrakten. Dette medferer en udgift pd -26.540.000 kr. over
en 5-arig periode. Dette kan vare konsekvensen for F.C. Kebenhavn, hvis de pa trods af ikke at have

alle helbredsoplysninger til radighed fortsat indgér en lang kontrakt.

I vaerdiansattelsen ovenfor blev det udledt, hvad den negative verdi ville vare, nar der blev taget
hgjde for risikoen. Det blev udledt, at hvis F.C. Kebenhavn indgér en lang kontrakt pé trods af den
ogede risiko er F.C. Kgbenhavns tab -15.421.333,30 kr.

Hvis klubben indgar en kort kontrakt, har klubben ikke mulighed for at s@lge spilleren videre. Det
blev ligeledes udledt i afsnittet om transaktionsomkostninger, at F.C. Kebenhavns transaktionsom-
kostninger i forbindelse med kontraktindgaelse er relativ hgjere ved korte kontrakter, da der oftere
skal indgds kontrakter end ved lange kontrakter. Til trods for den manglende mulighed for at videre-
selge fodboldspilleren samt de ogede transaktionsomkostninger er de ekonomiske konsekvenser ved
at indgé en kort kontrakt lavere end ved at indgd en lang kontrakt, da F.C. Kebenhavns tab er -
964.166,67 kr.

Det kan pa baggrund af ovenstdende gennemgang af de ekonomiske konsekvenser af, at F.C. Koben-
havn ikke leengere har mulighed for at anmode om alle helbredsoplysninger, at klubben vil lide et
okonomisk tab. Som det blev beregnet i verdianszttelsen udgjorde en spillers samlede verdi
14.064.666,67 kr., hvis klubben havde alle helbredsoplysninger til rddighed og derfor havde mulighed
for at indgd en lang kontrakt med lav risiko. Begransningen af hvilke helbredsoplysninger F.C. Ko-
benhavn ma anmode om, medferer altsa store skonomiske konsekvenser for klubben. Den bedste
mdde F.C. Kagbenhavn kan sikre sig mod de ekonomiske konsekvenser er ved at indga korte kontrak-

ter, da de skonomiske konsekvenser er lavere herved.

Ud over at de ekonomiske konsekvenser er mindre ved at indga en kort kontrakt, s& undgar F.C.

Kebenhavn ogsa at skulle baere risikoen. Det kan derfor pa baggrund af ovenstdende gennemgang af
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de okonomiske konsekvenser samt risikoanalysen udledes, at F.C. Kgbenhavn skal velge at indga

korte kontrakter af en varighed pa et ar for at minimere de gkonomiske konsekvenser mest muligt.

3.8 Delkonklusion

Pé baggrund af den ekonomiske analyse kan det udledes, at F.C. Kebenhavns begrensede adgang til
at anmode om helbredsoplysninger medferer en eget risiko for, at kontrakten ikke kan gennemfores.
Dette skyldes, at sandsynligheden for, at en spiller udvikler en sygdom, der vil gere fodboldspilleren
ukampdygtig, som klubben ikke har kunnet anmode om oplysninger om er sterre end, hvis klubben
havde alle oplysninger og derfor kunne velge at indga en kortere kontrakt, hvis fodboldspilleren

havde et darligt helbred.

F.C. Kebenhavn kan minimere denne risiko ved at justere kontraktens lengde og indgé en kort kon-
trakt pa 1 ar. En kort kontrakt vil omvelte risikoen fra klubben til fodboldspilleren. Fodboldspilleren
vil forlange at blive kompenseret for at bare denne risiko, hvilket vil forringe F.C. Kobenhavns for-
handlingsstyrke over for fodboldspilleren. Pa trods af den forringede forhandlingsstyrke ber F.C. Ko-

benhavn alligevel indga en kort kontrakt, da det er den bedste méde at minimere deres risiko pa.

Hvis F.C. Kebenhavn valger at indgé en kort kontrakt vil det medfere ogede transaktionsomkostnin-
ger. Transaktionsomkostningerne i forbindelse med at indga en kontrakt med en fodboldspiller udger
200.000 kr. Omkostningerne gges ikke ved, at kontrakten er leengere, hvorfor det er gkonomisk for-
delagtigt for klubben ud fra transaktionsomkostningsteorien at indga en lang kontrakt frem for en kort

kontrakt.

Mangden af helbredsoplysningerne er af stor betydning for vaerdien af spilleren. Som det blev kon-
kluderet i vaerdiansattelsen vil F.C. Kebenhavn ikke have mulighed for at videreselge fodboldspil-
leren, hvis klubben kun indgér en 1-drig kontrakt. Klubben vil heller ikke tjene det samme pé spilleren
i forhold til de sportslige og kommercielle indtegter. Udgiften til spilleren udger derfor -964.166,67
kr., hvis klubben indgér en 1-drig kontrakt. Hvis klubben havde alle helbredsoplysninger til radighed
og derfor kunne indgé en 5-arig kontrakt ville veerdien af spilleren udgere 14.064.666,67 kr. Vaerdien

af helbredsoplysningerne er derfor af vaesentlig betydning.
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Hvis F.C. Kebenhavn valger at ignorere den egede risiko og indgd en 5-drig kontrakt alligevel vil
vaerdien falde til -15.421.333,30 kr., pé grund af, at risikotallet stiger. Dette skyldes, at de skonomiske

konsekvenser, hvis det viser sig at kontrakten ikke kan gennemfoeres udger -26.540.000 kr.

Det kan derfor konkluderes, at F.C. Kebenhavn ber vaelge at indga en kort kontrakt pa 1 ar. Dette er

den gkonomisk mest fordelagtige made at minimere klubbens risiko pa.
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Kapitel 4 - Integreret analyse

4.1 Indledning

Den integrerede analyse har til formal at analysere, hvordan de skonomiske konsekvenser kan loses.
Det blev konkluderet i den ekonomiske analyse, at F.C. Kebenhavn skal indgéd korte kontrakter for
at minimere deres risiko. Korte kontrakter medforer F.C. Kebenhavn gkonomiske konsekvenser. Ar-
sagen hertil skyldes bl.a. den manglende mulighed for F.C. Kebenhavn for at videresalge fodbold-
spilleren. I den integrerede analyse vil det derfor blive analyseret, hvordan klubben kan indgé en

kontrakt, som minimerer de skonomiske konsekvenser uden, at F.C. Kebenhavns risiko ages.

Analysen tager udgangspunkt i en sondring mellem konventionel og strategisk kontrahering og vil
udlede de fordele og ulemper, der medfelger af de to kontraktformer. Dernzast udformes en perfor-

10 gkal fremme en

mance based contract der ved hjaelp af inddragelse af key performance indicators
onsket adfeerd hos fodboldspilleren. Endvidere vil den integrerede anlayse inddrage SMART-model-

len, der har til hensigt at specificere KPI’en og dens formal.

Kontraktformen bruges som et styringsinstrument i forhold til at afdekke F.C. Kebenhavns risiko.
Dette gores ved, at kontrakten tager udgangspunkt i proaktivt jura herunder anvendt hardship- og
gevinstklausuler. Klausulerne vil endvidere medvirke til at beregne fodboldspillerens verdi for F.C.

Kebenhavn for at udlede, hvilken betydning de vil have for de skonomiske konsekvenser.

Slutteligt vil den integrerede analyse indeholde en efficiensanalyse der ved hjlp af efficiensteorierne
Pareto og Kaldor-Hicks vil udmale, hvilken kontraktform der er mest efficient. Teorierne, indeholder
1 hovedsagen en systematisering af forhold som anvendes ved retspolitiske droftelser og ved retsan-

vendelse.

110 Herefter benavnt KPI
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4.2 Konventionel kontraktindgaelse kontra strategisk kontrahering

I den gkonomiske analyse blev det konkluderet, at F.C. Kabenhavn, som felge af den begrensede
mulighed for at anmode om helbredsoplysninger, skal indga korte kontrakter. Kontrakterne der blev
indgéet er traditionelle kontrakter. Traditionelle kontrakter kaldes ogsd konventionelle kontrakter,
som hidrerer fra den klassiske kontraktret. Konventionelle kontrakter agerer ex post kontraktindga-
elsen. Det betyder, at den konventionelle kontrakt har fokus pa allokering af risikoen og rettigheder,
hvis ikke der sker korrekt opfyldelse af kontrakten. Konventionel kontraktindgéelse handler om egen

risikosikring, sé risikoen i stedet omvaltes pa den anden part.

Formalet er altsa ikke nedvendigvis at indgd den mest efficiente kontrakt for virksomheden, men i
stedet sikre virksomheden mod risiko og tab. Dette er en fordel for den sterke kontrahent, da denne
har den bedste forudsatning for at minimere sin egen risiko. Dette giver den sterke medkontrahent
mulighed for at omvelte risikoen pa den mindre steerke kontrahent, hvilket ogsa blev udledt af den
okonomiske analyse. Den konventionelle kontrakt har ikke til hensigt at undga misligholdelse, men

derimod hvordan misligholdelsen skal loses.

Ovenstdende form for kontraktindgdelse kan medfere heje transaktionsomkostninger, idet F.C. Ko-
benhavn skal forsege at tage forbehold for alle potentielle begivenheder, der kan forekomme i frem-
tiden. De hgje transaktionsomkostninger vil derfor opstd pa baggrund af antagelsen om begrenset

rationalitet, inkomplette kontrakter og imperfekt information.

Anvendelsen af proaktiv jura ber derfor overvejes som et alternativ til den konventionelle kontrakt-
indgaelse. The international Association for Contract Management (IACCM)!!! har foretaget omfat-
tende spergeskemaundersogelser med mere end 11.000 respondenter fordelt pa 152 lande. Sperge-
skemaerne havde til formal at undersege hvilke forhold, der oftest blev forhandlet om mellem kon-

trahenterne samt mangden af transaktionsomkostninger som forhandlingerne medforte.

Af undersggelsen kunne det udledes, at de betingelser, der oftest blev forhandlet om var de faktorer,

der kendetegner konventionelle kontrakter. Dette star i stor kontrast til, hvad respondenterne ansa

T www.IACCM.com
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som mest verdiskabende for kontraktforholdet. Respondenterne har et enske om, at kontrakten inde-

holder den fornedne dynamik, s& det er muligt at anvende kontrakten som styringsinstrument.!!?

Det kan altsa udledes, at virksomhedernes jurister anvender for meget tid og dermed transaktionsom-
kostninger pa risikoallokering frem for at se pa, hvordan kontrakten kan anvendes til skabe en gko-
nomisk mervardi for virksomheden. Proaktiv jura, herunder strategisk kontrahering ber derfor ana-

lyseres.!!?

Strategisk kontrahering defineres af Bent Petersen og Kim Ostergaard som:

“In contrast, we view strategic contracting as characterized by the aim of generating relational rent
through the use of both proactive and reactive provisions that based on resource complementarity
and strategic fit between the contract partners protect knowledge exchange and relation-specific in-
vestments from opportunistic behavior. Hence a strategic contract is a partnership arrangement

through which the contracting parties achieve competitive advantage. ' !*

Det er altsé essentielt, at kontrahenterne har en fzlles strategi med kontrakten for, at der foreligger et
strategisk fit mellem kontrahenterne. I den gkonomiske analyse blev bade F.C. Kebenhavn og fod-
boldspilleren stillet vaerre som folge af en konventionel kontrakt, hvorfor det er aktuelt at undersoge
om F.C. Kegbenhavn og fodboldspilleren kan udarbejde en kontrakt som kan skabe et strategisk fit, sa

begge kontrahenter kan blive stillet bedre./’®

Fordelen ved at anvende proaktiv jura og strategisk kontrahering er, at denne fungerer ex ante kon-
traktindgdelse. Strategisk kontrahering ger det muligt pa et senere tidspunkt i kontrakten via genfor-
handling at realisere ikke kendte og uudnyttede muligheder pa kontraktindgaelsestidspunktet, som

kan skabe yderligere vardi for kontrahenterne i fremtiden.

112 Gstergaard, Kim. (2014), “Relevansen af interdisciplinar forskning og empiri i samfundsvidenskaben.” Retfzerd,
37(3/149), s. 5.

113 Gstergaard, Kim. (2014), “Relevansen af interdisciplinar forskning og empiri i samfundsvidenskaben.” Retfzerd,
37(3/149), s. 6.

114 pPetersen, Bent & @stergaard, Kim, Strategic versus Conventional Contracting with Foreign Intermediaries: A Con-
tingency Approach, 2016.

115 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfalgende omsteendigheder.” s. 436.
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Strategisk kontrahering har modsat konventionel kontraktindgaelse til hensigt at forebygge og undga
juridiske risici og tvister. Den strategiske kontrahering har til formal at skabe en mervardi i felles-

skab som parterne ikke kunne have opndet hver for sig. Dette kan fx gores via klausuler.

Nedenfor vil effekten af anvendelse af strategisk kontrahering blive analyseret.

4.3 Strategisk kontrahering

Definitionen af strategisk kontrahering indeholder et centralt ekonomisk udgangspunkt om, at virk-
somheden har komplementare ressourcer, som ved at indga kontakten pé de centrale preemisser, som

er anfort af definitionen ovenfor, skaber grundlag for at opn& gkonomiske fordele.''¢

Formalet med afhandlingens integrerede del er med udgangspunkt i strategisk kontrahering at lose
F.C. Kebenhavns gkonomiske konsekvenser ved at analysere og vurdere, hvorledes kontrahenterne,
med kontrakten som styringsinstrument, allerede pa kontraktindgaelsestidspunktet kan tage hejde for

de efterfolgende omstendigheder via hardship- og gevinstklausuler.

Anvendelse af sddanne klausuler skal ses som led i anvendelse af proaktive klausuler. René Franz

Henschel definerer en proaktiv klausul pa felgende made:

“En proaktiv klausul afventer ikke, men forseger at foregribe og aktivt fremme det, der er enskeligt,
samtidig med at juridiske risici og tvister seges undgéet, for derved at opna forretningsmeessig suc-

ces.”!17

Af ovenstiende definition kan det udledes, at der ved kontraktforhandling, ex ante, bade er et krav
om at forebygge kontraktbrud samtidig med, at kontrakten skal vare med til at skabe mervardi for

kontrahenterne.

Det kan som navnt under afsnittet om konventionelle kontrakter vaere bade svart og medfere hoje

transaktionsomkostninger at forsege at udarbejde kontrakter, som kan tage hejde for fremtiden,

116 Gstergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfalgende omsteendigheder.” s. 436
7 @stergaard, Kim. (2014), “Relevansen af interdisciplinar forskning og empiri i samfundsvidenskaben.” Retfzerd,
37(3/149), s. 9.
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hvorfor det ber analyseres, hvad det vil betyde for F.C. Kebenhavns ekonomi at anvende hardship-

og gevinstklausuler.

Det overordnede formal ved at indsatte hardship- og gevinstklausuler er at opfange de efterfelgende
omstendigheder, der pavirker opfyldelse af kontrakter, og som der ikke er taget stilling til i kontrak-

ten via mere eksplicitte bestemmelser.'!®

Anvendelse af en hardshipklausul skal saledes medvirke til at minimere de omkostninger, der er for-
bundet med, at kontrakten er blevet mere byrdefuld at opfylde end oprindeligt antaget i faellesskab,
hvorimod gevinstklausulen skal medvirke til, at gkonomiske muligheder der ikke var kendte og om-

fattet af kontraktgrundlaget pa kontraktindgdelsestidspunktet, efterfolgende bliver realiseret.!!”

F.C. Kobenhavn og fodboldspilleren skal derfor i kontraktforhandlingerne ex ante indsette de to typer
af klausuler, hvilket forpligter parterne til at genforhandle dele af kontrakten safremt muligheden

opstar.

I den ny institutionelle ekonomi er der en antagelse om, at kontrahenterne er begranset rationelle,
hvilket bl.a. indebarer en manglende evne til at kunne forudsige alle fremtidige begivenheder, hvilket

bl.a. resulterer i, at de kontrakter der indgds bliver inkomplette, som falge af imperfekt information.!2°

Anvendelse af hardship- og gevinstklausuler skal derfor ses som et udtryk for, at kontrahenterne har
erkendt, at de er begranset rationale i1 forhold til at kunne forudsige efterfolgende omstendigheder,
og at et forseg herpd vil indebare afholdelse af uforholdsmaessige store transaktionsomkostninger,

hvis det i realiteten overhovedet er muligt.'?!

Virksomheder ber derfor ud fra et transaktionsomkostningssynspunkt anvende juraen som et proak-
tivt styringsinstrument med henblik pa at ege virksomhedens profit, séledes at konflikter forebygges

og undgas.

1
1
120
121

8 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfelgende omstendigheder.” s. 437.

Ostergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfelgende omstendigheder.” s. 437-38.
Ostergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 438.
Ostergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 438.
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4.3.1 Hardshipklausuler:

En hardshipklausul er en kontraktbestemmelse, hvorefter kontrahenterne er forpligtet til at genfor-
handle dele af kontraktens indhold, idet opfyldelse heraf er blevet mere byrdefuld som folge af en
efterfolgende eksogen omstaendighed, som kontrahenterne ikke pa kontraktindgéelsestidspunktet
kunne forudsige, som folge af begranset rationalitet eller alternativt skulle atholde uforholdsmeessige

store transaktionsomkostninger til at kunne fastleegge indholdet af.!?

Anvendelse af en hardshipklausul forudsetter, at tre kumulative betingelser er opfyldt. I) at den ef-
terfolgende begivenhed ikke skal vaere bekendt pd kontraktindgaelsestidspunktet, 1) at den efterfol-
gende begivenhed vesentligt forrykker kontraktens balance og endelig, III) at der er en udefrakom-
mende eksogen begivenhed, som kan karakteriseres uundgdelig og uden for den bebyrdende parts

kontrolsfzere.!23

Det kan dermed vere ekonomisk fordelagtigt, ud fra et transaktionsomkostningsmaessigt synspunkt,
at kontrahenterne anvender en kontrakt, der pé kontraktindgéelsestidspunktet er inkomplet. Grund-

leeggende indebarer anvendelse af en hardshipklausul en re-allokering af de ekonomiske risici.

Det ma derfor fra et skonomisk synspunkt diskuteres, hvornér det kan anses som egkonomisk fordel-

agtigt at patage sig den risiko en genforhandling af kontrakten indebearer.

Kontrahenter kender ikke ex ante den eksakte risiko for, at en hardship-situation vil opsta. I relation
til kontrakten mellem F.C. Kebenhavn og fodboldspilleren foreligger der en alt overvejende sand-
synlighed for, at det er F.C. Kobenhavn, der som kontrahent rammes og dermed vil pdberibe sig

hardship.

Dette skyldes at F.C. Kebenhavn har sterst interesse i at afdeekke den ekonomiske risiko af en efter-
folgende omstendighed via anvendelse af en hardshipklausul. Fodboldspilleren har i udgangspunkt
ikke noget ekonomisk incitament til at labe den ekonomiske risiko, der er forbundet med en hardship-

begivenhed og den efterfolgende genforhandling, i det omfang, det folger af kontrakten.

122 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 441.
123 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omsteendigheder.” s. 444.
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Det skal i den forbindelse bemarkes, at det skonomiske rationale for anvendelse af hardshipklausuler
bliver mere relevant at anvende i forbindelse med strategisk kontrahering i forhold til rationalitet om
det efficiente kontraktbrud. Dette skyldes at den kompleksitet, der er forbundet med strategisk kon-
trahering, indebarer en foreget vanskelighed med at fastlaegge kontrahenternes retsposition og der-
med geldende ret i forhold til at kunne ophave kontrakten som et alternativ til at genforhandle kon-

trakten med hjemmel i hardshipklausulen.!?*

Dette indebarer saledes atholdelsen af transaktionsomkostninger og eksistensen af en ikke ubetydelig

juridisk usikkerhed, nér retspositionen ikke kan fastleegges med absolut sikkerhed.

Dertil kommer, som navnt, at ved ophavelsen af kontrakten vil de relationsspecifikke omkostninger
vare at betragte som irreversible omkostninger ogsd kendt som ’sunk cost’, og muligheden for at
opna profit en alternativ kontraktrelation vil ideelt set ikke vere til stede som folge af det forudsaet-
ningsvise strategiske fit mellem kontrahenterne.!?® Dette skyldes, at hvis kontrakten opheaves vil

klubben ikke have mulighed for at videresalge fodboldspilleren til en anden fodboldklub.

4.3.2 Gevinstklausul:
Formalet ved at anvende gevinstklausuler i forbindelse med strategisk kontrahering er netop erken-
delsen af, at der pé kontraktindgéelsestidspunktet er imperfekt information om fremtidige muligheder

for at opné yderligere profit.!2°

Gevinstklausulens konkrete ordlyd vil selvsagt athenge af den konkrete kontrakttype, hvori kontrakt-
klausulen indgér. P4 det overordnede abstrakte plan skal gevinstklausulen vare udformet som en
bestemmelse, hvorefter kontrahenterne er gensidigt forpligtet til at meddele hinanden, séfremt der i

kontraktens lebetid opstar mulighed for at udnytte en forretningsmaessig og dermed ekonomisk mu-
lighed.!?’

Gevinstklausulen i lighed med hardshipklausulen skal afspejle kontrahenternes erkendelse om, at der

imperfekt information pa kontraktindgdelsestidspunktet, men at kombinationen af de to klausuler

124 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 443.
125 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 443.
126 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 448.
127 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omsteendigheder.” s. 448.
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omhandlende efterfolgende omstendigheder medvirker til at skabe en incitamentsstruktur, hvor kon-
trahenterne anvender kontrakten som styringsinstrument til at faellesoptimere og 1 bedste fald opna

yderligere profit.!2®

I lighed med de synspunkter, der blev fremfort vedrerende udfaerdigelsen af en hardshipklausul i
strategisk kontrahering, kan det i relation til udferdigelsen af gevinstklausulen for at sikre incita-
mentsforenelighed overvejes, om der pa forhdnd skal indsettes en fordelingsnegle for den gkonomi-

ske merverdi, der skabes pa grundlag af en gevinstklausul.!?’

En gevinstklausul kan derfor defineres som gensidig forpligtelse for kontrahenterne til at genfor-
handle dele af det eksisterende kontraktgrundlag og supplere kontrakten, hvor en ekonomisk mulig-

hed ikke er inkorporeret i kontraktgrundlaget.

I nedenstaende afsnit udarbejdes et eksempel pa, hvordan F.C. Kebenhavn og fodboldspilleren kan
indga en kontrakt, som vil minimere de ekonomiske konsekvenser. Kontrakten vil tage udgangspunkt
1 en performance based contract og vil ved hjelp af inddragelse af KPI’er og klausuler minimere

deres risiko.

128 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omsteendigheder.” s. 448.
129 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 448-449.
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4.4 Performance based contract & KPI

En performance based contract er en resultatorienteret kontrakt, der har fokus pa output, kvalitet eller
outcome, ' som binder spillerens lon, kontraktforlengelse eller kontraktfornyelse til opfyldelse af
specifikke, mélbare performance standarder og kriterier. Disse typer af kontrakter kan inkludere bade
okonomiske og ikke-gkonomiske incitamenter og hindringer. Som led i performance based contrac-
ting kan klubben ved hjelp af KPI’er afdekke deres risiko i forhold til den mengde af helbredsop-

lysninger F.C. Kebenhavn har om spilleren.

KPI er et styringsredskab, hvis formal er at hjelpe klubben til at afdekke deres risiko ved at folge og
forbedre spillerens udvikling. KPI stér for Key Performance Indicator og er en betegnelse for en
styringsmekanisme, som kan hjelpe klubben med at vurdere, hvor godt det gar spilleren med at op-
fylde kontraktens mal.!3! KPI’er giver sdledes information om, hvordan spilleren performer i forhold

til dens mal.

En af de vigtigste parametre i forhold til at vurdere en spillers succes er at satte klare definerbare
maél. Uden at have klare definerbare mél at arbejde ud fra, ved spilleren eller klubben ikke om de er
pa rette vej. Det at vide, om spilleren og klubben er pa rette vej er en essentiel faktor for om begge
parter opnar bedre resultater. Bdde i forhold til det konkrete outcome, men ogsé i1 forhold til tilfreds-

heden fra klubbens side.

Malene klubben fastsetter i samarbejde med spilleren skal afspejle succes, 1 det tilfeelde spilleren

opnar malet. For at dette kan lade sig gore kraever det, at formalet med kontrakten er klart defineret.

Formalet med kontrakten skulle gerne allerede laegge op til nogle omrader, som er vigtige at méle for,
at F.C. Kebenhavn i sidste ende kan vurdere om de skal geore brug af de optioner, der forekommer i
kontrakten. Formalet med kontrakten er at afdaekke klubbens ekonomiske risiko i1 forbindelse med
den begraensning helbredsoplysningsloven medforer i forhold til at anmode om oplysninger af spil-
leren. Af ovenstdende findes det derfor relevant at inddrage KPI’er i forbindelse med kontraktindga-

else for at afdakke klubbens risiko.

30https://www.nigp.org/docs/default-source/New-Site/global-best-practices/performancebased. pdf?sfvrsn=2
131 http://centerforlean.dk/lean-vaerktojer/kpi
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KPI’er er grundlaget for den lebende opfelgning pd om klubben er on-track.'*? Nér F.C. Kebenhavn
skal definere KPI’er anbefales det, at klubben anvender SMART-modellen, hvilket vil sige, at en KPI
skal veere; Specifik, Malbar, Aftalt, Realistisk og Tidsbestemt.!*3 I nedenstiende folger en mere de-

taljeret beskrivelse af hver af komponenterne i SMART-modellen.

Specifik: Klubben skal veare sa praecis som muligt i beskrivelse af KPI’en. Hvad vil den méle? Hvor-
for er det vigtigt? Hvordan vil klubben i praksis male resultatet? Malbar: Klubben skal kunne male
pa en sddan méde, at klubben precist ved, hvornar malet er opndet eller om spilleren har fejlet. Aftalt:
Spilleren, skal vare indforstiet med malsatningen, for at kunne opfylde det specifikke mal, s& der
ikke opstér tvivl undervejs i processen. Realistisk: Malet skal vare realistisk i forhold til ressourcer,
kompetencer og tid. Tidsbestemt: Det skal vaere aftalt, hvornér et aftalt mél skal veere opnéet og hvor

ofte der folges op.!3*

#Klubben skal vaere sa praecis som mulig i beskrivelsen af KPI'en. Hvad vil du
male? Hvorfor er det vigtigt? Hvordan vil du i praksis méle resultatet.

#Klubben skal kunne male pa en sddan made, at klubben pracist ved hvornar
malet er opnaet.

#5Spilleren, for at kunne opfylde det specifikke mal, skal vaere indforstdet med
malsatningen, sd der ikke opstar tvivl undervejs i processen.

sMalet skal veere realistisk i relation til ressourcer, kompetencer og tid

«Det skal veaere aftalt, hvornar et aftalt mal skal veere opndet og hvor ofte der
folges op

Figur 4 - SMART-Modellen

132 Lean akademiet Svendsen og Kjer, Mélstyring Enkelt og Effektivt - Ann Meller Svendsen s. 13: https:/leanakade-
miet.dk/wp-content/uploads/2013/12/eBook PF Made Easy DK.pdf

133 Lean akademiet Svendsen og Kjer, Malstyring Enkelt og Effektivt - Ann Meller Svendsen s. 13-14: https://leanaka-
demiet.dk/wp-content/uploads/2013/12/eBook PF Made Easy DK.pdf

134 Lean akademiet Svendsen og Kjer, Mélstyring Enkelt og Effektivt - Ann Meller Svendsen s. 14: https:/leanakade-
miet.dk/wp-content/uploads/2013/12/eBook PF Made Easy DK.pdf
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En KPI kan beskrive enten fremdriften, som i denne kontrakt vil veere udviklingen hos spilleren, eller
den kan afspejle et opndet mal. De kaldes henholdsvis indsatsmél og resultatmal. Indsatsméal gér ud
pa om den aftalte adfeerd udleves, hvor resultatmél afspejler effekten af indsatsen. Begge maéltyper
ber inddrages, men der vil vere en hovedvagt pa resultatméil. For de fleste spillere er det mest moti-

verende at blive malt i forhold til resultater 1 stedet for adfeerd.

4.4.1 Key Performance Indicator

Som nevnt tidligere har F.C. Kebenhavn en interesse i at afdaekke deres risiko mest muligt som folge
af, at klubben kun kan anmode om relevante oplysninger. Klubben vil derfor have en interesse i at
udarbejde en performance based contract, hvor de kan opstille mél i form af KPI’en til at vurdere om

spilleren har gjort sig berettiget til en kontraktforlengelse eller ;.

I nedenstéende afsnit vil SMART - modellen blive gennemgéet med det formal at minimere klubbens

risiko.

Specifik
Kontraktens KPI skal male om spillerens helbred matcher klubbens forventninger i forhold til, hvor

mange kampe en spiller er kampdygtig. De dage hvor spilleren erklaeres for ukampdygtig, som kan
henfores til spillerens helbred, som klubben ikke har kunne anmode om oplysninger om, jf. helbreds-
oplysningslovens § 2, skal vaere de dage, der teller med i opgerelsen. Dette betyder, at de dage, hvor
spilleren er ukampdygtig pa grund af et breekket ben ikke teller med 1 opgerelsen, da denne type

skade ikke siger noget om, hvorvidt en spiller kan spille i fremtiden eller e;j.

At en spiller erkleres ukampdygtig i 6 uger med et braekket ben er ikke ensbetydende med, at spilleren
ikke vil kunne bidrage til klubben igen efter skaden. Der er derfor ikke nogen grund til ikke at for-
leenge kontrakten pé grund af den type skader. Derimod vil situationen vare anderledes 1 forhold til,
hvis en spiller far konstateret en alvorlig sygdom. I denne situation, er der en hgjere risiko for, at der
kan ga lang tid fer en fodboldspiller bliver kampdygtig igen. Det er derfor vigtigt at understrege, at
det er de sygdomme eller skader, der gor spilleren ukampdygtig og som klubben ikke har kunnet

anmode om, der skal telle med i opgerelsen.

Kontraktens KPI har til formél at fremme den enskede adfeerd, F.C. Kebenhavn forventer af spilleren.

Dette gores ved at méle, hvor mange kampe en spiller er meldt klar til at spille.
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Malbar
Klubben skal ud fra de oplysninger de ma anmode om, stille krav til det antal kampe klubben forven-

ter, at spilleren er kampdygtig. F.C. Kebenhavn spiller ca. 60 fodboldkampe om éret. Det ma forven-
tes af klubben, at spilleren mindst skal vere til rddighed i 90% af kampene. Dette vil nemlig give en

indikation af godt helbred.

Aftalt

Gevinstklausulen
En aftalt gevinstklausul vil give de kontraherende parter herunder F.C. Kebenhavn og fodboldspille-

ren mulighed for at realisere skonomiske fordele, som de pa kontraktindgdelsestidspunktet ikke var
bekendte med. Serligt muligheden for at forlenge kontrakten, safremt spilleren opfylder KPI’en vil
kunne medfere en skonomisk mulighed, da en kontraktforlengelse vil medfere, at F.C. Kebenhavn

vil have mulighed for at videresalge spilleren.

Gevinstklausulen har til formal at tilgodese begge parter ekonomisk, hvorfor der i forbindelse med
indgéelsen af gevinstklausulen aftales, at fodboldspilleren skal have 3% af spillerens egen salgspris,
for hver gang parterne forleenger kontrakten, sdfremt det lykkedes F.C. Kobenhavn at videresalge
fodboldspilleren.

Fordelingsneglen kan vare medvirkende til at skabe en incitamentsstruktur til at faellesoptimere kon-
trakten og pa denne made opnd yderligere profit. Fodboldspilleren vil ved at forleenge kontrakten fa
en andel af kebsprisen, hvilket giver spilleren et incitament til at forleenge kontrakten med F.C. Ko-

benhavn.

Muligheden for at realisere en ekonomisk fordel opstar, nér fodboldspilleren opfylder kontraktens
KPI. Opfyldelse af kontraktens KPI vil dermed give anledning til en kontraktforleengelse, som vil

kunne skabe en gkonomisk mervardi for begge parter.

Fordelen for klubben ved at inddrage en gevinstklausul er, at F.C. Kgbenhavn kan forlenge spillerens
kontrakt og dermed fir mulighed for at kunne videresalge spilleren. F.C. Kebenhavn kan opné en
storre profit pd fodboldspilleren nar fodboldspilleren er bundet af en kontrakt. Ligeledes vil dette

skabe en egkonomisk fordel for spilleren, da denne fér en andel af salgsprisen.
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Som det blev udledt af den ekonomiske analyse, var det klubbens manglende mulighed for at kunne
videresalge fodboldspilleren, der var den primere arsag til, at korte konventionelle kontrakter med-

forte store gkonomiske konsekvenser.

Klubben vil, i anledning af en kontraktforleengelse, stadig have muligheden for at drage fordel af
spillerens kompetencer og opné sportslige resultater, der vil gge F.C. Kebenhavns indtaegter. Spille-
ren vil ligeledes vare med til at skabe en kommerciel verdi for klubben, hvilket klubben kan drage

fordel af.

I forbindelse med kontraktindgaelse forekommer transaktionsomkostninger i form af kontrolomkost-
ninger som F.C. Kebenhavn ikke kan undga. Kontrolomkostninger forekommer efter kontraktindga-
else og udger de omkostninger F.C. Kebenhavn anvender for at kontrollere og sikre, at fodboldspil-
leren opfylder kontraktens KPI.

F.C. Kagbenhavn har interesse i at kontrollere spillerens udvikling for netop at kunne drage fordel
eller minimere deres risiko ved kontraktens udleb. F.C. Kebenhavn vil derfor have svart ved at undga

eller minimere deres kontrolomkostninger.

Ved at anvende strategisk kontrahering, herunder proaktiv jura kan F.C. Kgbenhavn minimere deres
forhandlingsomkostninger i forbindelse med kontraktforleengelsen. Proaktiv jura vil nemlig vere
medvirkende til, at F.C. Kebenhavn i forbindelse med en kontraktforlengelse ex ante ikke skal for-
soge at forhandle om alle fremtidige scenarier. De kan i stedet ngjes med at genforhandle, séfremt
muligheden opstér. P4 den made skal parterne kun forhandle om de situationer, der opstar og ikke

alle hypotetiske scenarier.

88



Hardshipklausul
Strategisk kontrahering bygger pé et princip om felles mervardiskabelse gennem et taet samarbejde

mellem kontrahenterne. Princippet om risikodeling via en hardshipklausul mé derfor anses som en
naturlig del af strategisk kontrahering. Uagtet om hardship-begivenheden er af eksogen eller endogen
karakter, ma det forudsatningsvis taette samarbejde mellem kontrahenterne indebzere, at der i felles-
skab findes en losning pé hardship-begivenheden, idet udgangspunktet om komplementaere ressour-
cer indeberer, at den ikke bebyrdede kontrahent er bedst egnet til at fremkomme med en losning pa,
hvorledes en hardship-begivenhed overvindes, saledes at de samlede omkostninger i forbindelse her-

med bliver minimeret.

Hardshipklausulen mé derfor, i udevelsen af strategisk kontrahering, udfaerdiges pé en sdédan made,
at der ved indtradelsen af hardship er en forpligtelse til, at den bebyrdede kontrahent straks meddeler
medkontrahenten, at der efter denne opfattelse er hardship, og at kontrahenterne i fellesskab finder
en losning pa hardship-begivenheden, der minimerer de samlede omkostninger i forbindelse her-
med.'*> Kontrahenterne kan i den forbindelse pa forhdnd have aftalt en bestemt fordelingsnegle for
omkostningerne mellem den bebyrdede og ikke-bebyrdede kontrahent, idet strategisk kontrahering

bygger pa en symmetrisk forpligtelse til at dele risici og gevinster.

I kontrakten aftales, at en hardshipklausul ger sig geldende i tilfaelde af, at spilleren bliver ramt af en

alvorlig sygdom, der vil gere fodboldspillerne ukampdygtigt pa ubestemt tid.

En alvorlig sygdom vil ga hen og gere opfyldelsen af kontrakten mere byrdefuld for F.C. Kebenhavn,
hvorfor klubben vil vaere den bebyrdede part i forhold til den eksogene omstandighed. F.C. Keben-
havn vil vere den kontrahent, der derfor vil paberabe sig hardshipklausulen, da de har sterst interesse

1 at afdaekke deres gkonomiske risiko.

Den eksogene omstendighed vil medfere ekonomiske byrder i form af, at F.C. Kebenhavn stadig er
forpligtet til at opfylde kontrakten, herunder udbetaling af lon til fodboldspilleren uden, at klubben
kan benytte spilleren i fodboldkampe, hvilket medferer store skonomiske konsekvenser for F.C. Ko-

benhavn.

135 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfolgende omstendigheder.” s. 446-47.
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Derfor vil kontrahenterne finde en lgsning som vil tilgodese begge parter og dermed minimere om-
kostningerne i fellesskab. De kontraherende parter kan ophave kontrakten til fordel for, at F.C. Ko-
benhavn betaler en passende kompensation til spilleren for at ophaeve kontrakten, som ikke vil over-
stige det belob, klubben skal betale i tilfeelde af, at kontrakten stadig er gyldig. P4 denne made vil
klubben ikke vare bundet gkonomisk mere end nedvendigt samtidig med at fodboldspilleren bliver

kompenseret gkonomisk.

Realistisk
Det er vigtigt at mélet er realistisk, for at bevare muligheden for at opfylde maélet. Det skal dog stadig

vare ambitigst nok til at hensigten ved at anvende det bevares. Derfor skal antallet af kampe, hvor
fodboldspilleren skal vere kampdygtig ikke sattes sa lavt, at F.C. Kebenhavn ikke far afdaekket sin
risiko. Malet skal heller vare sa urealistisk, at enkelte dage hvor spilleren er ukampdygtige, vil med-

fore at muligheden for felles mervardi forsvinder.

Tidsbestemt
Ligeledes skal det fremga af kontrakten hvornar den aftale KPI skal vaere opfyldt og hvor mange

gange der bliver fulgt op. Det er vigtigt for F.C. Kebenhavn at bruge tid og ressourcer pa at folge op

pa spilleren for at se om det fastsatte mal i kontrakten i sidste ende bliver opnéet.
Det afgeres efter tre fjerdedele af kampene om den aftale KPI er opfyldt. Endvidere vil der ske en

opfelgning efter tre og seks maneder. Det vurderes, at en opfelgning efter tre og seks maneder vil

give en god indikation af, hvad F.C. Kebenhavn skal tage stilling til ved kontraktens udleb.
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4.5 Transaktionsomkostninger

Som det kan udledes ud fra ovenstdende analyse af proaktive klausuler, vil anvendelsen af disse med-
fore, at F.C. Kebenhavns ex ante transaktionsomkostninger vil blive minimeret. Det vil nedenfor
blive analyseret, hvilken betydning anvendelsen af strategisk kontrahering, herunder hardship- og

gevinstklausuler, vil have for klubbens transaktionsomkostninger.

Som nevnt i den gkonomiske analyse opereres der med de fire K’er. Transaktionsomkostningerne
opdeles i henholdsvis ex ante og ex post transaktionsomkostninger. Ex ante transaktionsomkostnin-
gerne er kontakt(K), kontraktforhandlings(F)- og kontraktudferdigelsesomkostninger(U). Ex post

transaktionsomkostningerne udger kontrolomkostningerne(C).!3

Ved anvendelse af strategisk kontrahering, hvor der anvendes gevinstklausuler bliver ex post trans-
aktionsomkostningerne udvidet med to ekstra K’er. Det forste K vedrerer efterfolgende kontraktju-
steringer(J). Det andet K omfatter kontrahenternes kommunikation(M), herunder parternes forplig-
telse til at udveksle strategisk information med henblik pa at opnd profit. Disse omkostninger omfatter
blandt andet kommunikationen mellem parterne i forbindelse med status pa KPI’en. Omkostningerne
til kontraktjusteringer opstar i den situation, hvor parterne far mulighed for at udnytte en ekonomisk

mulighed og dermed skal genforhandle.'®’

Formlen til beregningen af transaktionsomkostningerne (T) vil derfor se ud som folgende:
T=F+K+U+C+J+M

Som det blev udledt ovenfor vil kontraktforhandlings- og kontraktudferdigelsesomkostningerne mi-
nimeres ved anvendelse af strategisk kontrahering. Dette skyldes, at der ved anvendelse af hardship-
og gevinstklausuler, ikke er behov for at riskosikre sig pa samme méde som ved anvendelse af kon-
ventionelle kontrakter. Dog vil kontrolomkostningerne stige som folge af, at klubben skal sikre sig,
hvordan spilleren opfylder kontrakten, herunder KPI’en. Dertil kommer omkostningerne til kommu-
nikation og kontraktjusteringerne. Beregningen af transaktionsomkostningerne kommer derfor til at

se saledes ud:

136 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfalgende omsteendigheder.” s. 440.
137 @stergaard, Kim. (2016), “Strategisk kontrahering - efterfalgende omsteendigheder.” s. 440.
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T =40.000 + 20.000 + 10.000 + 25.000 + 30.000 + 25.000 = 150.000 kr.

Transaktionsomkostningerne falder til 150.000 ved anvendelse af strategisk kontrahering, hvilket er

50.000 kr. mindre end ved anvendelsen af konventionel kontraktindgéelse.

Nedenfor vil vaerdien af fodboldspilleren blive beregnet.

4.6 Verdianseettelse

Fordelen for F.C. Kebenhavn ved at anvende en gevinstklausul i kontrakten er, at parterne har mu-
lighed for at forleenge kontrakten med et enkelt ar, hvis muligheden opstir. Sa hvis fodboldspillerens
helbred ikke har givet anledning til ikke at forleenge kontrakten vil kontrakten kunne forleenges med
et ar. P4 den made vil klubben bevare muligheden for at kunne videreszlge spilleren, som tilfeldet

var, da klubben kunne anmode om alle helbredsoplysninger og dermed kunne indgé lange kontrakter.

Spilleren vil altsd maksimalt have et ar tilbage af sin kontrakt, nar spilleren eventuelt skal videreszal-
ges, da kontrakten kun vil blive forlenget med et &r af gangen. Hvis spilleren i lobet af kontraktens
lobetid pa et ér, bliver ukampdygtig pa grund af oplysninger klubben ikke har haft mulighed for at

anmode om, kan klubben i stedet benytte sig af hardshipklausulen.

Risikoen for, at spillerens helbred bliver sa darligt, at F.C. Kebenhavn paberaber sig hardshipklausu-
len vil veere pd samme niveau som ved at anvende den konventionelle kontrakt. Nedenfor er fodbold-
spillerens verdi beregnet afhangigt af, hvor mange gange parterne fir mulighed for at anvende ge-

vinstklausulen.

I formlen er der tilfgjet F.C. Kabenhavns omkostninger til spillerens andel af videresalget som udger
3% pr. kontraktforlengelse i tilfeelde af, at gevinstklausulen traeder i kraft. Antallet af gange gevinst-
klausulen anvendes(G) skal derfor ganges med 3% af den fremtidige salgspris.

Verdien af helbredsoplysninger kan derfor udregnes ved hjlp af nedenstaende formel, hvor:

K = Kontraktlengde.
H = Mangden af helbredsoplysninger.
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F = Antal ar spilleren forlader klubben for kontraktudleb.

P = Spillerens markedsvardi ved kontraktindgaelse.

I = De kommercielle og sportslige indtaegter som spilleren bidrager med uanset om denne spiller e;.
vardien er fastsat til 500.000 kr.

C = Klubbens kommercielle indtegter.

S = Klubbens sportslige indtegter.

D = Alle klubbens spillere + spillernes antal spillede kampe.

A = Antal spillede kampe for den pageldende spiller.

L = Udgifter til spillerens lon. Lenomkostningerne er fastsat til 3.800.000 kr. arligt.

R = Risikotallet.

T = Transaktionsomkostninger ved indgéelse af kontrakter. Omkostningerne er fastsat til 200.000 kr.
pr. kontrakt.

G = Antallet af gange gevinstklausulen anvendes.

K x F 2Pt (Ky— F) <1+ (Ky = F) » 5244
—(Ky —F)*L—P —

R Ky —F

—G*3%*Ky*xF P

Forst er verdien beregnet i det tilfaelde, hvor fodboldspilleren har varet ukampdygtig i en for stor

andel af kampene og derfor ikke lever op til KPI’en.

15.538.000 + 178.866.000 .

1% 0 * 5.000.000 + (1 — 0) * 500.000 + (1 — 0) * 10

2

50

-(1-0)

150.000

* 3.800.000 — 5.000.000 —

—0%3%=1x0=x5.000.000 =—-2.914.166,67 kr.

Ved anvendelse af strategisk kontrahering, har F.C. Kebenhavn faet muligheden for at szelge spilleren
videre, hvis spilleren opfylder KPI’en. Klubben er derfor villige til at betale mere for spilleren. Mar-
kedsprisen er derfor fastsat til 5.000.000 kr. Som det blev udledt ovenfor medferer indferslen af

hardship- og gevinstklausulen lavere transaktionsomkostninger, der derfor er fastsat til 150.000 kr.

I dette tilfelde gor F.C. Kobenhavn ikke brug af deres mulighed for at forlenge kontrakten, hvorfor

bonussen ganges med 0. De andre tal vil vaere de samme som ved konventionel kontraktindgéelse.
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Som det kan udledes af formlen, vil F.C. Kebenhavns tab blive foreget, hvis spilleren ikke lever op

til KPI’en. Dette skyldes, at F.C. Kegbenhavn betaler mere for spilleren uden at selge spilleren videre.

Hvis fodboldspilleren opfylder KPT’en og F.C. Kebenhavn derfor velger at benytte sin option og

forleenger med et ar for at kunne videresalge spilleren vil formlen se saledes ud:

15.538.000 + 178.866.000
* 50

2 1%5.000.000 + (2 — 1) * 500.000 + (2 — 1) *
840 —@2-1

2

150.000

-1 1%3% *2+*1%5.000.000 =1.485.833,33 kr.

* 3.800.000 — 5.000.000 —

Det kan altsé udledes, at hvis spilleren opfylder KPI’en bare en enkelt gang og klubben genforhandler
en kontraktforlaengelse, vil klubbens indtjening vere hojere ved at anvende strategisk kontrahering

frem for konventionel kontraktindgéelse.

I nedenstédende beregning er vaerdien udregnet 1 det tilfaelde, hvor klubben har benyttet sin option fire
gange, hvilket svarer til en femarig kontrakt. Spilleren er blevet solgt kort efter, at F.C. Kebenhavn
har forlaenget kontrakten for fjerde gang.

15.538.000 + 178.866.000
* 50

5% 1 5.000.000 + (5 — 1) * 500.000 + (5 — 1)
840 —G-1)

2

50.000

1
* 3.800.000 — 5.000.000 — —4%3%=*5%1%5.000.000 = 13.405.833,33 kr.

Som det kan udledes af formlen, er veerdien pa samme niveau, som da klubben indhentede alle hel-
bredsoplysninger. Da klubben kunne anmode om alle helbredsoplysninger var vaerdien 14.064.666,67
kr. F.C. Kobenhavn kan altsé ved at anvende strategisk kontrahering i form af gevinstklausuler lose

de ekonomiske problemer uden at gge deres risiko, da klubben kan vurdere risikoen efter hvert ar.
Pa baggrund af ovenstdende udregninger kan det udledes, at F.C. Kebenhavns tab er storre, hvis

spilleren ikke opfylder sin KPI og kontrakten derfor ikke bliver forleenget end, hvis klubben indgér

en konventionel kontrakt. P4 trods af det, er det fortsat en bedre losning at anvende strategisk
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kontrahering, da klubben allerede ved at gere bruge af gevinstklausulen en enkelt gang vil gge deres
indtjening, og hvis spillerens helbred forbliver godt vil klubbens indtjening ende med at vare tet pa

den samme som, da klubben kunne anmode om alle helbredsoplysninger.

4.7 Efficiensanalyse - Strategisk kontrahering & konventionelle kontrakter

Nedenstaende afsnit har til formal at belyse, hvordan strategisk kontrahering findes at vare mere
efficient end indgdelse af konventionelle kontrakter. Efficiens er en situation, der opviser optimale
okonomiske resultater af en produktiv indsats. Det vil sige, at der ikke kan opnas en sterre produktion

med den givne indsats, og at det der faktisk produceres ikke kan laves med en mindre indsats.

Manglende efficiens er udtryk for, at der sker en form for spild i produktionen, enten kunne en gko-
nomisk mervardi opnés, eller transaktionsomkostninger spares. Pa det overordnede plan er samfun-
dets produktion efficient, hvis der ikke kan produceres mere eller spares input ved en anden fordeling

af produktionen pa de enkelte virksomheder i samfundet.!3®

Til at analysere om strategisk kontrahering er mere efficient end indgéelse af konventionelle kontrak-
ter benyttes efficiensteorien Pareto. Teorien indeholder i hovedsagen en systematisering af forhold

som anvendes ved retspolitiske droftelser og ved retsanvendelse.

Pareto-kriteriet gér ud p4, at tiltag skal realiseres nar tiltaget er til fordel for mindst et individ uden at
et andet individ bliver stillet veerre. Dette vil medfere en Pareto-forbedring. I det tilfaelde der ikke er

mulighed for flere Pareto-forbedringer opnés en Pareto-optimale tilstand.!*”

Til at illustrere om strategisk kontrahering er mere efficient i forhold til at indga kontrakter opstilles

en graf:!14?

138 http://denstoredanske.dk/Samfund%2c_jura_og_politik/@konomi/Marked og_velfaerd/efficiens
139 Eide Erling & Stavang Endre, Rettsgkonomi, Cappelen Damm AS, Oslo, 2. udgave, 2014, side 109.
140 Eide Erling & Stavang Endre, Rettsgkonomi, Cappelen Damm AS, Oslo, 2. udgave, 2014, side 109.
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Figur 5 - Efficiens graf

Figuren illustrerer et samfund med to individer, F.C. Kebenhavn og fodboldspilleren, hvis nytte males
langs x og y aksen. Kurven LM reprasenterer de hgjeste nyttefunktioner som parterne kan opnd ved

den bedst teenkelige udformning af en kontrakt.

I punkt L vil fodboldspilleren (B) ikke fa opfyldt nogle af sine behov, hvorimod F.C. Kgbenhavn (A)
vil opnd sit hejeste mulige nytteniveau. En bevagelse lang kurven fra L til M vil indebere nye mader

at udforme en kontrakt, hvor fodboldspilleren kan f&4 mere pa bekostning af F.C. Kebenhavn.
Hvis kontrakten ikke er udformet pé en méde, der tilgodeser begge parter og som ikke har til formal
at minimere de transaktionsomkostninger, som er forbundet med at udforme en kontrakt, vil parterne

have en kontrakt der ligger indenfor kurven LM, herunder punkt P.

Punktet P vil reprasentere konventionelle kontrakter. Som navnt ovenfor agerer en konventionel

kontrakt ex post kontraktindgéelse. Det betyder at en konventionel kontrakt har fokus pa allokering
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af risikoen og rettigheder, hvis ikke der sker korrekt opfyldelse af kontrakten. Konventionelle kon-

trakter handler derfor om egen risikosikring, sa risikoen i stedet omvzltes pd medkontrahenten.

Med udgangspunkt i P vil det veere muligt for parterne at gge deres nytteverdier ved hjelp af strate-
gisk kontrahering. For begge parter vil alle punkter inde i omrédet QPR, afgranset af den horisontale
linje PR, den vertikale PQ og kurvestykket QR, vare bedre end P. I punkter pa det rette linjestykke
vil en af parterne f& det bedre. En flytning fra P til et punkt, hvor mindst en af parterne far det bedre
og ingen fér det varre kaldes en Pareto-forbedring. Nér et punkt pd kurvestykket QR er néet, vil der

ikke vaere mulighed for flere Pareto-forbedringer.

Kontraktendringer eller forbedringer som forer til Pareto-forbedringer skal ikke vare kontroversielle.
Hvis en @&ndring kraver en politisk beslutning kan det tenkes at uenighederne om fordelingen af
goder kan forhindre overgangen til en ny situation som bade F.C. Kebenhavn og fodboldspilleren i
og for sig finder fordelagtige. En sddan @ndring indeberer, at der sloses med ressourcerne i den

forstand at et punkt pa kurvestykket QR ikke bliver realiseret.

Ud fra en helhedsvurdering er dette ikke en god losning. Pareto-kriteriet indeberer, at der ber gen-
nemfores tiltag, som indebarer en forflytning fra udgangspunktet P til et punkt pa linjestykket QR.
Hvilket punkt pd QR siger kriteriet ikke noget om, idet Pareto-kriteriet ikke tager hensyn til fordelin-

gen af goderne.

Fordelen ved at anvende proaktiv jura og strategisk kontrahering er, at denne fungerer ex ante kon-
traktindgdelse. Strategisk kontrahering ger det muligt at realisere ikke kendte og uudnyttede mulig-
heder pé kontraktindgaelsestidspunktet, som kan skabe yderligere veerdi for kontrahenterne i fremti-

den.

Strategisk kontrahering har modsat konventionel kontraktindgaelse til hensigt at forebygge og undga
juridiske risici og tvister. Den strategiske kontrahering har til formal at skabe en mervaerdi i felles-
skab som parterne ikke kunne have opndet hver for sig. Dette kan fx geres via gevinst- og hardship-
klausul. Begge parter i kontraktforholdet vil fa en del af den ekonomiske mervaerdi ved hjelp af den

fordelingsnegle der aftales i kontrakten.

97



Idet strategisk kontrahering har til formal at tilgodese begge parter kan parterne ved hjelp af samar-
bejdet beveaege sig vek fra punktet P, der reprasenterer konventionelle kontrakter, og naerme sig QR

er linjen og dermed opné Pareto-forbedringer.

I mere generelle tilfelde vil et tiltag normalt veare til fordel for et individ men til ulempe for et andet.
Her findes det relevant at bruge efficiens teorien Kaldor-Hicks. Kriteriet bygger pa at et tiltag skal
gennemfores hvis den part der stilles bedre kan kompensere for den part der stilles vere.!*! P4 bag-
grund af at begge parter bliver stillet bedre i1 forbindelse med strategisk kontrahering findes det ikke
relevant at inddrage Kaldor-Hicks kriteriet.

Strategisk kontrahering vil ud fra ovenstaende give anledning til Pareto-forbedringer. Dette sker som
folge af at strategisk kontrahering har til formél at tilgodese begge parter i kontraktforholdet, hvorfor
begge parter blive stillet bedre.

141 Eide Erling & Stavang Endre, Rettsgkonomi, Cappelen Damm AS, Oslo, 2. udgave, 2014, side 110-111.
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4.8 Delkonklusion

Af ovenstdende analyse kan det konkluderes, at strategisk kontrahering fungerer ex ante kontraktind-
géelse og derfor har til formal at foregribe juridiske tvister i at opstd. Samtidig kan anvendelsen af
strategisk kontrahering i form af proaktive klausuler herunder hardship- og gevinstklausuler medfere,

at parterne har mulighed at genforhandle dele af kontrakten ex post.

Dette giver mulighed for at anvende kontrakten som et styringsredskab i modsatning til konventionel
kontraktindgéelse som blev anvendt i den skonomiske analyse. Den konventionelle kontrakt har fo-

kus pa risiko og rettigheds-allokering og sikre, at eventuelle risici bliver omveltet pa modparten.

Endvidere kan det konkluderes, at anvendelsen af performance based contracts med inddragelse af
KPI’er giver virksomheden mulighed for at fremme en ensket adferd. Ved at specificere KPI’erne
naermere ved hjelp af SMART-modellen kan F.C. Kebenhavn foelge fodboldspillerens udvikling og

pa denne made minimere deres risiko.

Derudover kan det konkluderes, at anvendelsen af proaktiv jura i forbindelse med udformningen af
en kontrakt, kan medfere skonomiske fordele. Ved at anvende hardship- og gevinstklausuler har F.C.
Kebenhavn henholdsvis mulighed for at genforhandle dele af kontrakten i tilfelde af, at kontrakten
bliver mere byrdefuld at opfylde end forst antaget, og mulighed for at realisere gkonomiske fordele,
som ikke var kendte pd kontraktindgaelsestidspunktet. Yderligere vil gevinstklausulen indeholde en
fordelingsnegle, der vil tilgodese spilleren i form af en gkonomiske mervardi pa 3% af spillerens

salgspris for hver gang parterne forleenger kontrakten.
Yderligere kan det konkluderes, at anvendelsen af strategisk kontrahering vil mindske transaktions-
omkostningerne. Dette skyldes, at forhandlingsomkostningerne ex ante bliver mindre grundet, at der

ved denne kontraktform ikke er et behov for at forsege at forudsige alle fremtidige udfald.

Slutteligt kan det konkluderes at strategisk kontrahering findes at veere den mere efficiente kontrakt-

form, hvilket kan udledes af efficiensteorien Pareto.
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Kapitel 5 - Konklusion

Af athandlingens analyser kan det konkluderes, at for at undgd integritetskraenkelser i forbindelse
med anmodning om en lenmodtagers helbredsoplysninger er det afgerende, at arbejdsgiveren kun
anmoder om de helbredsoplysninger, som er vesentlige, aktuelle og relevante for udferelsen af det
pageldende arbejde. I vurderingen heraf af skal risikoen for om en nuvarende eller tidligere sygdom

vil medfoere fravaer inddrages.

Det kan konkluderes, at F.C. Kebenhavn, som er underlagt UEFA’s reglement, anmoder om flere
helbredsoplysninger fra fodboldspillere, end hvad der er tilladt, efter som klubben anmoder fodbold-
spilleren om helbredsoplysninger angdende sygdomme som i alle tilfeelde vil medfere fraveer. Det

kan derfor konkluderes at UEFA's regler gér videre end hvad helbredsoplysningsloven tillader.

Begrensningen i mangden af helbredsoplysninger F.C. Kobenhavn kan anmode en fodboldspiller
om, vil medfere en risiko for klubben. Dette skyldes, at klubben anvender informationerne om en
fodboldspillers helbredsoplysninger til at afdeekke sin risiko. Det kan konkluderes, at uden adgangen

til at anmode om alle helbredsoplysninger vil klubbens risiko eges.

For at minimere denne risiko er det nedvendigt at indga kortere kontrakter med fodboldspilleren for
at omvelte risikoen til denne. Korte kontrakter vil medfere, at klubben ikke har mulighed for at vi-
dereselge fodboldspilleren, hvilket er af stor betydning for F.C. Kebenhavns gkonomi. Dog vil det

okonomiske tab vere sterre, hvis klubben indgér en lang kontrakt og ignorerer denne risiko.

For at lose de ekonomiske problemer skal F.C. Kegbenhavn anvende strategisk kontrahering i stedet
for at anvende konventionel kontrahering. P4 den made har klubben mulighed for at genforhandle

relevante dele af kontrakten via hardship- og gevinstklausuler, hvis muligheden opstar.

Dette vil medfere, at hvis fodboldspilleren helbred fortsat er godt efter et ar og dermed opfylder
KPI’en vil parterne have mulighed for at forlenge kontrakten og klubben vil have mulighed for at
videreselge fodboldspilleren. P4 den made bliver F.C. Kebenhavns ekonomiske konsekvenser mini-

meret.
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Slutteligt kan det konkluderes at anvendelse af strategisk kontrahering giver mulighed for at minimere
transaktionsomkostningerne. Ved at anvende strategisk kontrahering skal parterne ikke tage forbe-

hold for alle fremtidige udfald, som vil have en betydning for kontrakten.
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