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Forord

Denne opgave er et resultat af undertegnedes kandidatathandling udfert i perioden 1. januar til den 15.
maj 2019 under vejledning af professor Kim Klarskov Jeppesen ved instituttet Copenhagen Business
School.

Specialets formal er at foretage en analyse af, hvorledes dataanalyse kan effektivisere revisionsprocessen
og give eksempler pa nogle konkrete dataanalytiske handlinger og veerktejer, som revisor med fordel
kan benytte sig af. Jeg héber, at opgaven kan fungere som inspiration og hjalp til revisorer, specielt i

Danmark i forbindelse med implementering af dataanalyse.

Undersggelsen startede som et makkerskabsspeciale mellem undertegnede og Lukas Holmbom Hansen,

men endte ud i en undersogelse foretaget pa egen hand.

Samarbejdet bestod i at skabe en falles forstdelse for problemstillingens vesentlighed i nutidens
samfund, og pad baggrund heraf, udarbejdelse af det forste udkast til problemformuleringen.
Samarbejdet blev dog afbrudt allerede i den indledende proces, hvorfor der ikke er foretaget nogen feelles

indsamling af empiri, ligesom der heller ikke er skrevet pa specialet i faellesskab.

Problemformuleringen er ved afbrydelsen af samarbejdet, tilpasset til dens nuvarende form, samt er
det empiriske grundlag og selve opgavens udarbejdelse, udelukkende et produkt af undertegnedes

arbejde.

Patrick Riis Chabert
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Executive Summary

The focus on the use of data and data analysis tools has increased significantly during the recent years,
which in addition to an increase in the amount of available data, suggest that there is a possible potential
waiting to be exploited by the audit business.

The purpose of this thesis is to investigate how data analytics can be implemented in the audit process
in practice and to what extent this will affect the efficiency of an audit. To answer this question, the
legislation that auditors are subject to, is examined to identify in which way data analytics can be
implemented in theory. An example company has been audited with the use of data analytics, to
determine how this affects the efficiency of the audit process, compared to the actual audit without the
use of data analytics. An interview with a key expert on the subject has been conducted, in addition to

relevant external material to apply relevant perspectives to the thesis.

Based on the examination of the regulation and standards, it can be concluded that the ISA, despite
lacking suggestions on how to use data analytics in the audit process, are not to be seen as an obstacle
towards its use. The standards do not support the use of data analytics, nor do they prohibit it.
Furthermore, data analytics can be used broadly across the various stages of the audit process. However,
auditor’s conclusions can never be based solely on data analytics. It must be conducted in addition to or
supported by traditional auditing procedures. Moreover, it is deemed necessary that the use of data
analytics is supported by the auditor’s own professional judgement.

Due to the novelty factor of this methodology in the audit process, auditors are obliged to expand their
skillset towards understanding data analytics and statistics, as well as being able to operate these

technologies.

According to the study, data analysis can be implemented in most of the audit process with a positive
effect on the efficiency of the audit, where data can be used as a valid audit evidence. By having access
to the financial data of a company, it is possible for the auditor, to automate and standardize many
procedures, as well as providing the auditor with a deeper knowledge of the company which inevitably
caused a more targeted, and therefore efficient and effective audit.

It is concluded that data analytics is capable of replacing certain traditional audit procedures, as well as
supplementing others. Auditors are ultimately likely to benefit from the overall use by affecting both the
quality and the time consumption of the audit. This effect is caused by the combination of fewer manual
procedures caused by automation, as well as the evidence obtained from the data analysis which can

cause fewer overall samples.
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1 Indledende del
1.1 Indledning

Revisionsbranchen udvikles konstant, og har gennem tiden udviklet sig fra at vaere en fuldstendig
gennemgang af bogfaringen og bilag hos kunden, til at veere fokuseret mod forhgjet risiko omrader, hvor

man i hgjere grad har baseret sig pa kontroller og stikpraver.!

Med det nuveerende store fokus pa data og dataanalyse, kunne det tyde pa at dette ogsa ville pavirke
revionsstrategien i fremtidens revision. Revisionshusene giver grundet denne udvikling, altsd ogsa
udtryk for at dataanalyse i hgjere grad skal implementeres som en integreret og fast del af revisionen,

da datamengden er langt storre og mere tilgeengelig end nogensinde.2

Til trods for den seneste teknologiske udvikling, har revisionsbranchen dog stadig ikke formaet at
implementere og udnytte de teknologiske muligheder og dataanalysen som en integreret del af
revisionsprocessen. Dette ogsa selvom flere storre revisionshuse har givet udtryk for at der er foretaget
markante investeringer i udviklingen af dataanalytisk teknologi og implementering, bade nationalt og

internationalt.3

Det er derfor uvist hvorfor revisionshusene ikke har foretaget denne implementering, trods det store
fokus der har eksisteret pa dataanalyse de seneste mange ar. Branchen bliver ved med at snakke om at
dataanalyse og "Big data” vil disrupte hele markedet, og at der derfor er et kapleb om hvem der forst
kneekker koden til en datadreven og dermed mere effektiv revision. Men trods denne snak, er der stadig

ikke sket noget banebrydende pa omradet.

Dette kan skyldes mange forskellige ting, og det er derfor interessant at undersgge hvorvidt dette skyldes
standardernes begrensninger og manglende vejledninger, eller hvorvidt det skyldes revisors manglende
uddannelse og viden omkring dataanalyse, eller simpelthen blot at revisor er usikker pa om dette reelt
kommer til at udmunde i en mere effektiv revision, i forhold til at skulle sté til ansvar for deres arbejde
hvis der er benyttet dataanalyse. Dette leder til en spekulation om hvorvidt standarderne ber
moderniseres, og om vejledningerne er gode nok, og om hvorvidt uddannelsen af revisor i hgjere grad
skal have fokus pa dataanalyse og brugen heraf i revision og altovervejende om i hvilket omfang

dataanalyse kan erstatte den traditionelle revisions tilgang.

1 |AASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”

2 PwC, Data driven What students need to succeed in a rapidly changing business world, February 2015, s. 2-3

3 Oldhouser, M. C., 2016, The effects of emerging technologies on data in auditing.
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Det er derfor relevant og ngdvendigt at der foretages en undersogelse af, hvorvidt en dataanalytisk

revision i praksis vil veere mere effektiv, og hvorvidt og i hvilken grad giver en eget veerdi for revisionen.

1.2 Specialets malgruppe

Specialets primzre formal er at belyse problemstillingen fra revisors side, herunder primeert revisorer
med kunder i SMV-segmentet, og henvender sig til bide eksterne og interne revisorer. Dette betyder at
specialet séledes vil have fokus pa revisors brug af dataanalyse i revisionsprocessen og pavirkningen
heraf.

Specialet har en praktisk tilgang til problemstillingen, og de udarbejdede analyser vil derfor veere rettet
mod, at belyse om revisorerne samt deres kunder og disses omverden/interessenter opnar en oget

effektivitet og produktivitet i brugen heraf.

Ud over revisorer, kan specialets indhold have interesse for en bred méalgruppe, bestaende af bade
studerende, ansatte i regnskabsafdelinger, lovgivere samt andre som kunne have interesse i brugen af
dataanalyse i revisionsprocessen. Det skal dog pointeres at specialet som udgangspunkt er skrevet til
revisorer med en teoretisk baggrund svarende til cand.merc.aud. og forudsatter derudover at leeser har

et grundlaeggende kendskab til gkonomi, regnskab, IT, databehandling og statistik.

1.3  Problemfelt

Revisors altovervejende rolle i samfundet og erhvervslivet, er som udgangspunkt at veere offentlighedens
tillidsrepreesentant.4 Formélet med revision er at skabe sterre tillid til informationerne afgivet i
arsregnskabet. Dette opnis ved, at revisor som uafhangig tredjepart gennemgar og kontrollerer
regnskabet samt de informationer og omstendigheder, som ligger til grund for oplysningerne i
regnskabet.5

Grundet revisors centrale rolle i at skabe tillid omkring &rsrapporten, er det altafgerende at revisor til
en hver tid kan levere en revision af hgj kvalitet, da dette er med til at skabe finansiel stabilitet. Derfor
vil det som udgangspunkt veere i lovgivers interesse at facilitere nogle lovgivningsmaessige rammer, der

understotter samtidens tendenser og teknologier.®

4 revisorlovens § 16, stk. 1

5 https://m.fsr.dk/Nyheder%200g%20presse/Revision-og-aarsregnskabet/Om-revisor-og-revision

6 |AASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”
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I de seneste par ar har vi set en tendens til at brugen af data, og i seerdeleshed "Big data” vinder frem i
mange brancher og at flere og flere beslutninger bliver truffet pd baggrund heraf. Dette har tillige vaeret
tilfaeldet i revisionsbranchen, hvor man nu i flere ar har snakket om hvorledes dataanalyse vil veere
fremtidens revision, og “disrupte” markedet totalt.”

Dog har vi som fungerende revisorer stadig ikke set den store effekt af den digitale udvikling, trods at
dataene i virksomhederne vedrgrende deres finanser er blevet langt mere tilgaengelig. Selv i de store
revisionshuse, er dataanalyse stadig noget som blot benyttes som et tilvalg og et tillaeg til den nuvaerende
risikobaseret revisionsstrategi med fokus pa mange manuelle tests og stikpraver, og dermed ikke baserer

sig pa en dataanalytisk tilgang for at kunne lave feerre manuelle tests.8

Samtidig har den digitale udvikling gjort at kvaliteten og meengden af finansielle data samt veerktgjer til
bearbejdning heraf, som revisor har til ridighed ved en revision, er langt sterre. Derfor kan kunden ogsa
i storre grad stille storre krav til revisors arbejde, bade i forhold til kvalitet, effektivitet og ikke mindst
til revisors forretningsforstaelse, da revisor umiddelbart vil kunne fa nemmere og sterre indsigt i

forretningerne og arsrapporterne.9

Dog er revisors opgave stadig at afgive en revisionspategning, som overholder den til enhver tid
gaeldende lovgivning. Det er derfor relevant at undersoge denne problemstilling, da revisorerne stadig
ikke har implementeret en dataanalytisk tilgang som en stor del af revisionsprocessen, hvad enten dette
skyldes manglende varktgjer til dataanalyse, uddannelse/omskoling af revisorerne, manglende

lovhjemmel, eller blot at det reelt ikke skaber en storre vaerdi eller effektivitet i revisionen.

1

The industry is facing big changes, and unfortunately, many auditors are conservative in nature and
are afraid to go outside the normal relms of how we do things.
- Deniz Appelbaum, PhD, Assistant Professor, Accounting and Finance Department, Feliciano School
of Business & Montclair State University.9

Ovenstdende problemstillinger og ikke mindst muligheder, ligger til grund for dette speciales
problemformulering, angivet i det efterfolgende afsnit. Specialet vil dog have fokus pa den praktiske
implementering af dataanalyse, og undersoge hvorledes dette skaber en mere effektiv revisionsproces.

7 https://fsr.dk/Faglige_informationer/Publikationer/Publikationer-liste/Fremtidens-rapportering

8Bilag 1-4.21

° FSR — DIGITAL TRANSFORMATION — (2018) Udarbejdet af Brian Due, Johan Traerup, Mads Hennelund og Jesper Hgjberg
Christensen for FSR, januar 2018.
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1.4  Problemformulering

Pa baggrund af ovenstaende beskrevne problemfelt, er folgende problemformulering opstillet:

Revisorerne bliver mgdt med stadig hajere krav til kvaliteten og effektiviteten i revisionsprocessen,
samtidigt med at kunderne gnsker at revisorerne har en storre forretningsforstaelse. Den nuvarende

revisionsmetodik er udfordret, da denne ikke understgattes af udviklingen i branchen.

Hvordan kan dataanalyse i dag praktisk implementeres i revisionsprocessen, og hvilken effekt vil en

dataanalytisk tilgang i praksis have pa produktiviteten og effektiviteten af en revision?

1.5 Undersogelsessporgsmal

Problemformuleringen foldes herefter ud via folgende undersoagelsesspargsmal, der skal fungere som en

konkretisering og preecisering af ovenstdende problemformulering.

1. Hvilke bestemmelser og regulativer er revisor underlagt ved brug af dataanalyse i
revisionsprocessen?

2. Hvad er det teknologiske grundlag for revisor, samt hvilken betydning har kvaliteten af det
tilgaengelige datagrundlag til brug for revisionen?

Undersggelsesspargsmal 1 har til formal at identificere og beskrive hvilke krav der stilles til revisor i
brugen af dataanalyse i revisionsprocessen, herunder hvorledes disse bestemmelser heemmer eller
fremmer brugen af dataanalyse.

Samt har undersogelsessporgsmal 2 til formal at identificere hvilke teknologiske muligheder revisor har
til brug for dataanalyse, samt at identificere hvilke datagrundlag der er tilgaengelig for revisor og hvilken
betydning kvaliteten heraf har pa brugen af dataanalyse i revisionsprocessen.

Disse undersggelsessporgsmal laegger derfor til grund for hvilke dataanalytiske metoder vi vil benytte
os af i den praktiske undersggelse, som de resterende undersegelsesspergsmal danner grundlag for.

3. Hvordan kan dataanalyse i praksis implementeres i revisionsprocessen i dag?

4. Hvilken effekt vil en dataanalytisk tilgang i praksis have pa produktiviteten og effektiviteten af en

revision?
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1.6  Afgransning

Specialets formal er at undersege hvorvidt og i hvilket omfang, revisionsprocessen kan optimeres ved
brug af dataanalyse i revisionsprocessen, samt at estimere hvor stor effekt det vil have pa effektiviteten.
Grundet tilgengeligheden og kompleksiteten af datagrundlaget for revisor, er det valgt at fokusere pa

smé og mellemstore virksomheder, i henholdsvis regnskabsklasse B til store C.

Valget af netop disse regnskabsklasser gor, at der i sterre omfang er mulighed for at f4 adgang til data
og en eksempel-virksomhed. Endvidere udger en stor del af markedet ogsd denne type virksomheder,
men bliver trods dette, ofte overset grundet den mindre interesse fra omverden, samt er der i denne type
virksomhed oftest ikke etableret et staerkt kontrolmiljg, hvor revisor kan basere sig herpa. Revisor
baserer sig derfor oftest her pa detailtest og stikprever i revisionsprocessen, hvorfor der umiddelbart vil

vere en storre effekt ved at benytte dataanalyse i revisionsprocessen pa denne type virksomheder.

Yderligere vil specialet have fokus pa en praktisk tilgang til afklaring af problemformuleringen. Dette

betyder at der tages udgangspunkt i et praktisk eksempel, med en virksomhed i regnskabsklasse B.

Den regulativmassige begrebsramme anvendt i specialet er de internationale revisionsstandarder
udstedt af IAASB (International Auditing and Assurance Standard Board)?, samt yderligere
bestemmelser og lovgivning som revisor er underlagt i revisionsprocessen. Dette er defineret neermere

under ”1.1. Definitioner og begreber”.

Pa baggrund af maengden af tilgaengelige programmer til brug for dataanalyse, er det ikke muligt at
afdaekke alle mulige analyser til brug i revisionsprocessen. Det er derfor valgt at benytte de analyser og
programmer som der i den givne problemstillings natur taget i betragtning, er fundet mest relevant og
bedst afdaekkende. Derudover er det specialets mal at undersage, bl.a. hvor meget tid der kan spares og
hvor meget kvaliteten af revisionen kan pavirkes, hvorfor det heller ikke vurderes effektivt at benytte
alle tilgeengelige analyser og programmer, da undersogelsen forsgges at holdes mest muligt

virkelighedstro.

Endvidere vil jeg ikke s@ge at finde et direkte prisestimat pa i hvor stort omfang dataanalyse kan vere
en besparelse i revisionsprocessen, men blot en tidsmassig estimering af en eventuel besparelse eller

foragelse.

Ohttp://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Revision%200g%20andre%20erklaeringsopgaver/Internationale%20Standarder
%200m%20Kvalitetsstyring%200g%20Revision%20samt%20yderligere%20krav%20i%20foelge%20danske
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1.7  Definitioner og begreber / Operationalisering

I dette afsnit vil der blive redegjort for betydningen af de forskellige definitioner og begreber som
anvendes i afhandlingen. Afsnittet indeholder blot forklaring pa begreber hvor der efter min vurdering

kan forekomme tvivl om betydningen.

Bestemmelser og regulativer - Dette skal forstas som den regulering og lov revisor er underlagt

som verende offentlighedens tillidsreprasentant i forbindelse med afgivelse af en revisionserklering
med hgj grad af sikkerhed, og hvor der eksisterer et trepartsforhold. Herunder:

- EU’s 8. direktiv
- Revisorloven (RL)
- EU-forordningen

- Lovbekendtggrelser, udstedt med hjemmel i revisorloven.

Derudover vil der tillige tages udgangspunkt i IFAC’s, og herunder IAASB’s standarder, samt FSR’s
udtalelser. Samlet set kan reguleringen som denne opgave tager udgangspunkt i, illustreres med

nedenstaende figur:

Revisornavnet Erhvervsstyrelzen

F5R’s responsumudvalg

Figur 1 — Oversigt over bestemmelser og regulativer - Baseret pd CBS undervisningsplancherne i revision 2:
"Revisorregulering og god revisorskik v/ Thomas Riise Johansen" I samspil med forstdelsen i kapitel 1 i bogen “Revisor —
regulering & rapportering”, 4. Udgave, af Kim Fiichsel, Peter Gath, Peter Krogh Olsen og Jens Skovby.
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Revisionsprocessen - 1 specialet benyttes begrebet revisionsprocessen, hvilket defineres som den

proces eller de handlinger, som ligger mellem revisors opgaveaccept til og med afgivelse af erkleringen

pa regnskabet. Dette er nermere gennemgaet ved besvarelsen af undersggelsessporgsmal 1 og 2.

Teknologisk grundlag - Begrebet defineres i dette speciale, som varende den teknologi og de

programmer som revisor har til rddighed i forbindelse med revisionsprocessen, hvad enten det er
egenudviklede verktgjer, eller veerktgjer som stilles til rddighed fra 3. part samt mere abne varktgjer
som Microsoft Excel. Af eksempler pa disse vaerktgjer kan bl.a. naevnes:

- Spotfire

- Tableau

- IDEA

- DataRobot

- Halo for Journals
- Excel

Primeert kan veerktgjerne dog inddeles i to hovedkategorier, henholdsvis;

1. Databehandlings/sorterings vaerktgjer
2. Visualiserings/analyse veerktgjer

Hvoraf nogle kan favne begge og andre kun en enkelt. Specialet vil dog beskrive vigtigheden af begge
narmere ved besvarelse af undersggelsessporgsmalene 2 teoretisk og i praksis i forbindelse med

besvarelse af undersggelsessporgsmal 3 og 4.

Datagrundlag - Datagrundlaget defineres som varende de data, revisor kan fa stillet til radighed i

forbindelse med revisionsprocessen, til brug for analyserne, og til indleesning / bearbejdning i de for

navnte analysevarktgjer (Revisors teknologiske grundlag). Eksempler pa datagrundlag kan vere:

-  Finansposteringer

- Raébalance

- Debitorsaldoliste

- Lagerlister

Datagrundlaget bestar altsd af al tenkelig data som vil kunne understatte revisors konklusion pa
regnskabet. Vigtigheden af kvaliteten, heraf vil yderligere blive gennemgiet ved besvarelse af
undersogelsessporgsmalene 2 teoretisk og i praksis i forbindelse med besvarelse af undersogelses-

sporgsmal 3 og 4.

Klassisk revisionstilgang - Klassisk revisionstilgang skal forstds som den tilgang til

revisionsprocessen, som revisorer i al almindelighed har baseret sig pa de seneste ar. Dette har historisk
varet baseret pa en meget manuel stikprgvebaseret revisionstilgang, da virksomhederne tidligere har
opereret i et langt mere ukomplekst miljg. I takt med at transaktionsvolumenerne i virksomhederne er
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blevet storre og dermed ogsa den ggede kompleksitet, er man gaet over til en mere risikobaseret

revisionstilgang, hvor stikpraver fokuserer pa kontroller og pa risikofyldte omrader.

Den Kklassiske revisionstilgang er derfor hovedsageligt karakteriseret ved at vaere baseret pa mange
manuelle handlinger og stikprover/detailtest, som eksempelvis stikprover til underliggende
dokumentation/bilag.

Produktivitet og effektivitet - Produktivitet defineres som mal for udnyttelse af indsatsen, fx

arbejdskraft, i en produktionsproces. Altsa et direkte tidsforbrug brugt i revisionsprocessen for at kunne

afgive en revisionserklaering der overholder geldende bestemmelser og regulativer.

Effektiviteten defineres som et samlet hele, af henholdsvis indre og ydre effektivitet. Indre effektivitet
bestar i at gore ting rigtigt; ydre effektivitet bestar i at gore de rigtige ting. Altsa bestér det i hvorledes
revisionsprocessen pa mest korrekt vis, hvilket skal forstas som det bedste og mest hensigtsmaessige mix

af kvalitet samt tids- og ressourceforbrug.

Maélet ved revisionshandlinger er at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, og derfor vil

effektiviteten altsa blive malt pa styrken af revisionsbeviset, og ressourceforbruget ved at opna beviset.
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2 Metodik
2.1 Afhandlingens struktur

For at skabe overblik over afhandlingens forskellige afsnit, samt struktur i forhold til afhandlingens
kapitler og deres sammenhange, er folgende illustration udarbejdet.

Kapitel 1 — Indledende del

Kapitel 2 - Metodik

Beskrivende del

Kapitel 3 — Grundlaeggende Kapitel 4 — Revisors forudsztninger
revisionsteori og regulering for brug af dataanalyse

Analytiske del

I(aplte.l 5 - Planlae.gmng og Kapitel 6 — R.ewmfmshandlll.lg_e_r i | A e e
risikovurdering rettet mod identificerede risici

Afsluttende del

Kapitel 8 - Konklusion

Kapitel 9 - Perspektivering

Figur 2 - Illustration af athandlingens struktur og kapitler — Egen tilskrivning

Kapitel 1 danner grundlag for athandlingen, i form af indledning, problemformulering, samt definering
af centrale begreber og valgte afgreensninger. I kapitel 2 gennemgas metodevalg. Den beskrivende
del som bestar af henholdsvis Kapitel 3 og 4, praesenterer de teoretiske rammer, som henholdsvis
lovgivningen samt teknologien og @vrige forudseaetninger, setter for revisor ved brug af dataanalyse i
revisionsprocessen. Den analytiske del bestéar af henholdsvis Kapitel 5, 6 og 7. P4 baggrund af det
teoretiske grundlag, som prasenteres i den beskrivende del, foretages der i disse kapitler en
dataanalytisk revision af en eksempel-virksomhed, med fokus pa hver af revisionsfaserne. Den
afsluttende del som bestar af henholdsvis Kapitel 8 og 9, og indeholder henholdsvis afhandlingens
samlede konklusion og perspektivering af athandlingens resultater.
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2.2  Overordnede metodiske overvejelser

I de folgende afsnit vil det overordnede metodevalg blive gennemgaet. Afsnittet er opdelt i 3 dele,
svarende til de forskellige overordnede informationskilder. Forste del fokuserer pa analyse af eksempel-
virksomheden, i forhold til valg af virksomhed, samt brug af tilgaengelig data. Derudover vil denne del
beskrive overvejelserne omkring udfordringerne som brug af disse data medferer. Anden del vil beskrive
brugen af kvalitative interviews, med henblik pa at forklare valg af informant, samt valgt af interview-
tilgang. Tredje og sidste del fokuserer pa anvendelse af andet eksternt materiale, som eksempelvis
artikler, rapporter og relevante studier. Folgende figur illustrerer sammenhangen mellem disse tre dele:

Primaere Kilder Sekundaere kilder

Eksempel-
virksomhed
Faktiske data

materiale

S -ISA
Kvalitativt B i

interview - Artikler

1-1 ekspert interview

Figur 3 - Illustration af ramme for metodevalg - Egen tilskrivning

Der tages sédledes udgangspunkt i to elementer inden for primare data; Faktiske data fra en virkelig
virksomhed samt et kvalitativt ekspert interview. Dette betyder at der henholdsvis benyttes kvantitative
data, til brug for analyse af eksempel-virksomheden, samt en kvalitativ metodik til dybdeindsigter ved
interviewet. Disse metodikker skal tilsammen benyttes som en induktiv tilgang til problemstillings

undersagelsesspargsmal, som kraver brug af disse primere data, og empiri.

Hertil benyttes metodetriangulering pa tvaers af primaere og sekundaere datakilder, ved at konklusioner
som drages ud fra de primare datakilder, holdes op mod de givne konklusioner fra de sekundere kilder,
sasom lovgivning, revisionsstandarder, rapporter, studier og artikler, som blandt andet benyttes til at
undersoge afhandlingens teoretiske grundlag.
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2.3  Eksempel-virksomhed

Opgavens primare empiri stammer fra gennemgangen af eksempel-virksomheden. Dette skyldes at
problemformuleringen forudsetter en praktisk gennemgang af reelle data, for at der realistisk set kan
konkluderes herpa. Derudover vurderes dette at vaere et nadvendigt supplement til litteraturen og de
teoretiske muligheder som foreligger, for at fa det fulde billede af de muligheder og effekter som der
ligger i brugen af dataanalyse.

Den anvendte eksempel-virksomhed og det tilhgrende data, er for kunden og revisionsteamets skyld,
blevet anonymiseret, for at disse har kunnet acceptere brugen heraf. Dataszttet og de arbejdspapirer og
analyser, som er dannet pa baggrund heraf, fremgar af bilag 2-81. Dataene bestar af finansposteringer
fra regnskabsarene 2016, 2017 og januar 2018, samt revisionsteamets tidsregistrering i Excel.
Derudover er der adgang til virksomhedens regnskabsfil i programmet Caseware. Selve testen af
reliabiliteten af disse finansposteringer, vurderes at vere en revisionshandling, og skal derfor indga i

athandlingens analyseafsnit, hvor den samlede effekt vurderes.

Det er imidlertid udfordrende, hvis ikke umuligt, uden data fra alle virksomheder, at identificere en
gennemsnitlig og reprasentativ eksempel-virksomhed, da det er givet at enhver revisionskunde og
herunder revision er unik. Det er dog vurderet at eksempel-virksomheden, kan betegnes som en typisk
revisionskunde, inden for athandlingens afgreensning. Denne eksempel-virksomhed gor det muligt at
foretage en realistisk, praktisk revisionsgennemgang, baseret pa faktiske data, hvorfra der kan foretages
konkrete konklusioner til problemformuleringen. Validiteten af disse data vurderes derfor at vaere i

orden.

Det anerkendes yderligere at der er en raekke forhold, som ger en sammenligning og effektivitets maling,
ved brug af dataanalyse generelt, usikker af natur. Det er ngdvendigt at tage disse forhold i betragtning,
sdledes at der kan sikres et palideligt vurderingsgrundlag. Tages der ikke hgjde for disse forhold, vil
grundlaget (malingen), som der konkluderes pa baggrund af, enten ikke give et retvisende billede eller
veere direkte forkert. Disse forhold er blandt andet, kvaliteten af revisionsdokumentationen, kundens
bogfering, arten af regnskabsprogram, forstegangsimplementering af dataanalyse, sammensetning af

revisionsteamet, sammensatning af kundens medarbejdere og kundens gkonomiske udvikling, osv.

Den mest optimale sammenligning, vil derfor vare at to fuldkommen ens revisionsteams, settes til at
revidere samme virksomhed og med samme forudsetninger, hvor den eneste forskel er brugen af
dataanalysevearktgjer. Da dette ikke er muligt, vurderes den udferte revision i specialet, at vaere et
passende alternativ.

11 Se vedlagte USB
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2.4  Kvalitative Interviews

Da benyttelse af dataanalyse i revisionsprocessen, endnu ikke er en eksakt videnskab, og ikke udforsket
til fulde, vurderes det ngdvendigt at inkludere perspektiver fra en ekspert. Afhandlingens primere
empiri baserer sig pa en analytisk gennemgang af en eksempel-virksomhed, hvor arbejdspapirer til brug
for revisionen, er udarbejdet ved brug af en konkret lasning, CORE. Det er derfor vurderet, at et
interview med den ansvarlige for dette program, er en optimal méade er belyse perspektiverne i

problemformuleringen.

Selve gennemgangen af CORE og vurderingen af benyttelsen heraf, er vurderet som varende en del af
besvarelsen af undersggelsesspargsmal 3, hvilket er beskrevet under den analytiske del.

Interviewets formal er blot, at inkludere supplerende perspektiver omkring formalet, skabelsen,
udviklingen og tankerne bag en konkret dataanalytisk losning til revisionen. Det er derfor vurderet
optimalt, i forhold til opgavens omfang, at foretage 1-1 ekspert interview med Alexander Christensen fra
PwC (PricewaterhouseCoopers), og som star bag lgsningen CORE. Derudover arbejder Alexander
direkte for Lars Engelund, som er statsautoriseret revisor og partner hos PwC, hvor han er leder i deres
faglige afdeling, foruden af veere formand for FSR danske revisorers revisionstekniske udvalg (REVU).
Det vurderes pa baggrund heraf at Alexander besidder de optimale forudsetninger, som ekspert pa dette

omréade.

For at validiteten af det udferte interview er hgj, er det vurderet relevant at gennemfgre interviewet, som
et semistruktureret interview. Dette giver den interviewede mulighed for at give brede og mere
dybdegdende svar, pa nogle foruddefinerede spergsmal og samtaleemner. Ved at valge en semi-
struktureret tilgang giver det mulighed for undervejs i interviewets forlgb at tilretteleegge og tilpasse

sporgeguiden til respondentens svar, sidan sa det giver mulighed for at sgge frem til svar.2

Interviewet er med Alexanders godkendelse optaget, for at kunne transskribere dette efterfolgende.
Transskriberingen sikrer overblikket over de interviews, der er er fortaget, og det vil samtidig vaere et
godt redskab til at fastholde interviewets kontekst gennem den senere behandling. Transskriberingen,

optagelsen samt den anvendte interviewguide, er alle vedlagt som bilag.

2.5  Andet eksternt materiale

I athandlingen er der i betydelig grad, anvendt eksternt materiale, altsa sekundere kilder. Disse skal

benyttes som henholdsvis basis for den beskrivende del, som teoretisk grundlag, samt skal disse kilder

12 Leavy, P. (2014). The oxford handbook of qualitative research Oxford University Press, USA.
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ses som komplementare til de primare data. Formélet med dette er i hgj grad at opna en triangulering
mellem afhandlingens primaere og sekundere data. Saledes er ideen konkret at sammenholde disse to,
saledes at det er muligt at identificere om de temaer og konklusioner som baseres pa det primare data,
ogsa bakkes op af ISA, lovgivning, andre studier mv.!3 Mélet er siledes, bedre at kunne generalisere
afthandlingens konklusioner, ved bade at basere dem pa primeere data, men dels ogsa ved at disse bakkes
op af sekundare, og allerede eksisterende konklusioner og materiale. Det bliver saledes muligt at
perspektivere og diskutere analysen af athandlingens primaere data.

Det eksterne materiale som er anvendt i athandlingen, kan inddeles i to overordnede kategorier.

1. Subjektivt materiale

2. Faktuelt materiale

Denne skildring foretages pa baggrund af forskellen i materialets grad af subjektivitet. Saledes skildres
der i forhold til hvorvidt materialet bygger pa holdninger og fortolkninger, kontra objektivitet og
faktuelle indsigter.4 Afhandlingen indeholder kilder som béde er subjektive i form af artikler, rapporter
og studier, men indeholder ogsé faktuelt materiale i form af standarder, lovgivning og statistik. Det
anerkendes at der forekommer en risiko for at subjektivt materiale kan fremsta objektivt uden at vaere
det, samt at faktuelt materiale modsat kan blive subjektivt i forhold til hvorledes data og fakta er
fortolket via analyse.

I forhold til kildekritiske overvejelser, findes der primert at vaere en risiko tilknyttet det subjektive
eksterne materiale. Formaélet er at analysere de subjektive holdninger fra det eksterne materiale, til at
opna yderligere perspektiver og diskussion af emnet, og problemstillingen. Subjektiviteten er derfor pa
forhand ikke et problem. Dog ber eksistensen af kommercielle interesser fremhaeves, specielt fra
revisionshusene og branchen generelt. Det skal derfor tages i betragtning, at de konklusioner,
argumenter og holdninger, som fremfores af disse interessenter, kan baere preeg af have til formal at age
sine egne kommercielle interesser samt styrke sin markedsposition. Hvis sidanne omstaendigheder er

til stede i det anvendte eksterne materiale, vil disse blive taget i betragtning i fortolkningen heraf.

For det faktuelle materiale, vil det i udgangspunktet antages, at det er det sande materiale, eksempelvis
ma det antages at de givne reguleringer og standarder, er den senest opdaterede og dermed geldende.
Generelt vurderes kildekritikken dog ikke som en central problemstilling i afhandlingen, da de primeere
konklusioner baserer sig pa det primere data, og egne konklusioner, frem for allerede eksisterende
konklusioner i det sekundare data. Dette betones yderligere ved at forméalet med det sekundere og

subjektive data, primeert er at opna forskellige perspektiver.

13 Leavy, P. (2014). The oxford handbook of qualitative research Oxford University Press, USA.
1 Leavy, P. (2014). The oxford handbook of qualitative research Oxford University Press, USA.
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Beskrivende del

3 Grundlaeggende revisionsteori og regulering

For at forsta hvorledes dataanalyse kan benyttes i praksis i forbindelse med revisionsprocessen, er det
nedvendigt forst og fremmest at forsta, hvilke rammer og regulering, lovgivningen og standarderne

foreskriver.

Dette afsnit kortlaegger hvilke rammer der er med til at bestemme hvorledes dataanalyse kan benyttes i
revisionsprocessen, og er siledes grundlag for hvordan dataanalyse vil blive benyttet i den praktiske
gennemgang af eksempel-virksomheden. Samt er afsnittes med til at beskrive hvordan dataanalyse kan
tolkes i forhold til revision.

I afsnit 3.1. beskrives hvilke ISA samt gvrig regulering, der har en betydning i forhold til dataanalyse i
revisionsprocessen, samt gives der en introduktion til bevisteori i forhold til netop revisionsprocessen.
Derefter gives der i afsnit 3.2. en beskrivelse af hvorledes dataanalyse henholdsvis defineres, hvordan
det bruges og hvilke teknologier og datagrundlag, der ligger til grund for brugen. Samt gives der ogsa i

dette afsnit en beskrivelse af samspillet mellem dataanalyse og standarderne.

3.1 Regulering af revisionsprocessen

Den regulering og lov revisor er underlagt er som udgangspunkt i Danmark, folgende;

- EU’s 8. direktiv

- Revisorloven (RL)

- EU-forordningen

- Lovbekendtggrelser, udstedt med hjemmel i revisorloven.

Derudover udferes revisors arbejde med udgangspunkt i IFAC’s, og herunder IAASB’s standarder, samt

FSR’s udtalelser.

ISA, hvilke er udgivet af IAASB som samarbejder med IFAC, satter som udgangspunkt rammerne for
revisorers arbejde, tilgang og fremgangsmade i revisionsprocessen. ISA indeholder et
anvendelsesomrade/omfang, mél, definitioner, krav samt vejledning og andet forklarende materiale. Alt

i alt er ISA revisors hjelpevarktej og guide til at overholde kravene og komme i mél med revisionen.
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3.1.1 Revisionsprocessen

ISA tager forst og fremmest udgangspunkt i revisionsmodellen, "Den risikobaseret revisions-model”.
Dette har historisk veret baseret pa en meget manuel stikprovebaseret revisionstilgang, da
virksomhederne tidligere har opereret i et langt mere ukomplekst miljo. I takt med at transaktions-
volumenerne i virksomhederne er blevet storre og dermed ogsa den egede kompleksitet, er man géet
over til en mere risikobaseret revisionstilgang, hvor stikprever fokuseres pa kontroller og pa risikofyldte

omrader.

ISA 200 - Den uafhzengige revisors overordnede mal og revisionens gennemforelse i

overensstemmelse med internationale standarder om revision
Ifolge ISA 200 paragraf 11, er det overordnede formal for den uathangige revisor folgende;

(a) at opna hej grad af sikkerhed for, at regnskabet som helhed ikke indeholder vasentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, saledes at revisor er i stand
til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt regnskabet i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med en relevant regnskabsmaessig begrebsramme, og

(b) at forsyne regnskabet med en erklaering og kommunikere som kraevet af ISA i overensstemmelse

med revisors observationer. 15

Pa baggrund heraf er revisors arbejde altsa at opna tilstrakkelig og egnet revisionsbevis for at reducere
revisionsrisikoen til et acceptabelt lavt niveau, hvor det er muligt at drage rimelige konklusioner, som

revisors konklusion kan baseres pa. ¢

Revisionsrisikoen er altsa risikoen for, at revisor udtrykker en upassende revisionskonklusion, nér

regnskabet indeholder vesentlig fejlinformation. Revisionsrisiko er en funktion af risiciene for

vaesentlig fejlinformation og opdagelsesrisikoen?7.

N, Risikoen for O o
4 vaesentli pdagelses
- ' risikoen

Revisions- [
risikoen

15 International standard om revision 200 - Den uafhaengige revisors overordnede mal og revisionens gennemfgrelse i
overensstemmelse med internationale standarder om revision (Paragraf 11)

6 International standard om revision 200 - Den uafhaengige revisors overordnede mél og revisionens gennemfgrelse i
overensstemmelse med internationale standarder om revision (Paragraf 17)

7 International standard om revision 200 - Den uafhaengige revisors overordnede mél og revisionens gennemfgrelse i
overensstemmelse med internationale standarder om revision (Paragraf 13(c))

fejlinformation
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Revisionsrisikoen — Risikoen for, at der forekommer vasentlige fejl i regnskabet, som revisor ikke har

fundet og dermed afgiver en forkert pategning uden forbehold.

Risikoen for vaesentlig fejlinformation — Bestar af henholdsvis den iboende risiko x kontrolrisikoen, hvor
den iboende risiko er risikoen for, at vaesentlige fejl opstar i en regnskabspost eller transaktionskaede
uden hensyn til de interne kontroller, og hvor kontrolrisikoen er risikoen for, at vesentlige fejl ikke
forhindres eller rettes af det interne kontrolsystem i virksomheden. 8

Opdagelsesrisikoen — Risikoen for, at de handlinger revisor har udfert for at reducere revisionsrisikoen

til et acceptabelt niveau ikke forer til opdagelse af de vaesentlige fejl.»o

Revisionsrisikomodellen er derfor en proces som handler om at forstd virksomheden og dens
omgivelser, herunder ogsa at vurdere de interne kontroller og forretningsgange, for at kunne vurdere
risici for vaesentlig fejlinformation, samt til vurdering af den mest effektive revisionsstrategi, hvad enten
dette betyder test af kontroller eller via substanshandlinger. Netop her vil det veere relevant at kigge pa
hvorledes dataanalyse kan erstatte eller effektivisere denne proces, og pavirke de overvejelser der ligger

bag valget af testmetode.

Opbygning af revisionsprocessen

Pé baggrund af det overordnede formal med revisionen, gennemgaet jf. ovenstaende omkring ISA 200,
er revisionsprocessen yderligere gennemgaet i folgende, for at give et bedre indblik i, hvor i

revisionsprocessen dataanalyse kan implementeres.

Revisionsprocessen kan umiddelbart inddeles i en raekke hovedfaser, som bestar af en lang reekke andre

handlinger. Disse hovedfaser er illustreret i folgende figur:

18 |nternational standard om revision 200 - Den uafhangige revisors overordnede mal og revisionens gennemfgrelse i
overensstemmelse med internationale standarder om revision (Paragraf 13(n))
19 |nternational standard om revision 200 - Den uafhangige revisors overordnede mal og revisionens gennemfgrelse i
overensstemmelse med internationale standarder om revision (Paragraf 13(e))
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Accept og fortseettelse af kundeforholdet og revisionsopgaven.

Identifikation af risici, Fastleg den overordnede revisiosnstrategi (ISA 300.7)

herunder betydelige |Opna forstaelse af virksomheden og dens omgivelser (ISA 315.11)
risiei, for
fejlindformation pa | Opné forstielse af virksomhedens interne kontroller (ISA 315.11)

regnskabsniveau og
revisionsmalsniveau

(ISA 315.25)

Udarbejd revisionsplan, indeholdende beskrivelse af arten, den
tidsmeessige placering og omfanget af planlagte vderligere
revisionshandlinger pa revisionsmaélsniveau.

Udfer test af kontroller (ISA 330.8-17), Safremt:
a) Revisor har valgt en kontrolbaseret revisionsstrategi og/eller
b) Substanshandlinger ikke alene kan give tilstraekkeligt revisionsbevis

Udfer substanshandlinger, herunder eksterne bekraftelsesprocedurer, analytiske handlinger
og revision ved brug af stikprever (ISA 330.18-23)

Udfer substanshandlinger som reaktion pa betydelige risici (ISA 330.21)

lagttag specifikke krav til substanshandlinger, herunder revision af fysisk tilstedeveerelse af
varebeholdninger (ISA 501.4-8), revisionshandlinger for at identificere retstvister og krav
(ISA 501.9-12), revision ved hj=lp af eksterne belkraftelser (ISA 505), revision af
regnskabsmeessige sken (ISA 540) og revision af neertstaende parter (ISA 550)

Foretag afsluttende vurdering af hvorvidt der er opnaet tilstraekkelig og egnet revisionsbevis
(ISA 330.25)

Hyis revisor ikke har opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende et vaesentligt
revisionsmal i regnskabet, skal revisor forsege at opné vderligere revisionsbevis. Hvis revisor
ikke er i stand til at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis, skal revisor afgive en
konklusion med forbehold eller afvise at afgive en konklusion (ISA 330.72)

Foretag revision af efterfelgende begivenheder (ISA 560) og foretag afsluttende analytiske
handlinger (ISA 520.6). Indhent ledelsens regnskabserklzering (ISA 580). Foretag
gennemgang af, om den generelle praesentation af regnskabet og de hertil tilknyttede
oplysninger er i overenstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme
(ISA 330.24)

Udarbjd konkluderende afsluttende memo
Kvalitetssikring

Rapportering og pategning (ISA 260, ISA 265 og ISA 700-serien)

Figur 4 - Revisionsprocessens faser2°
Som det ses i ovenstdende figur, kan revisionsprocessen altsa inddeles i 5 hovedfaser, henholdsvis;

1. Indledende handlinger
2. Planlaegning og risikovurdering
3. Revisionshandlinger rettet mod identificerede ricisi

20 Sydan Sumit, Samuelsen Martin, Parker Henrik & Davidsen Christina Maria. (2012). Revision i praksis:
Planlaegning: Udfgrelse: Konklusion (1 udg.4 opslag 2015 ed.). Side 26
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Afsluttende handlinger og konklusion
Rapportering

Figuren er endvidere medtaget for at give et overblik over de tilknyttede handlinger og mest centrale
ISA for hver af de naevnte processer. Der er alt andet lige mulighed for, at en dataanalytisk tilgang pa
hver af de ovenstdende faser i revisionsprocessen vil kunne benyttes og udnyttes i storre eller mindre
omfang og med varierende effekt pa effektiviteten.

Med udgangspunkt i denne vil der i afsnit 3.2. blive undersggt neermere om hvorledes dataanalyse
specifikt i teorien vil kunne spille sammen med denne revisionsproces, og hvordan brugen kan variere i
de specifikke faser. Yderligere vil revisionsprocessen med udgangspunkt i figur 2, veere udgangspunkt

for den praktiske gennemgang af eksempel-virksomheden.
3.1.2 Bevisteori

For at forsta hvorledes dataanalyse kan benyttes i revisionsprocessen gennemgaet i foregaende afsnit,
er det ngdvendigt at beskrive den teori der ligger bag henholdsvis det bevis og den dokumentation som
revisor indhenter i forbindelse med udferelsen af de handlinger, som revisor foretager i
revisionsprocessen. Dette afsnit skal sdledes danne grundlag for analysen af det bevis som revisor opnar

ved anvendelse af dataanalyse i revisionsprocessen, som er gennemgaet i afsnit 3.1.1.

Formaélet med revision er som tidligere navnt, at opné hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet som
helhed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, hvad enten dette skyldes besvigelser eller fejl. Denne
sikkerhed opnas endvidere pa baggrund af det bevis som revisor indhenter i revisionsprocessen og som
ligger til grund for den dokumentation revisor skal udarbejde. Bevisteorien kan derfor deles op i 2
primere kategorier, henholdsvis;

Revisionsdokumentation (ISA 230)
Revisionsbevis (ISA 500)

Disse er gennemgaet i dette afsnit.
Revisionsdokumentation (ISA 230)

Denne standard omhandler revisors ansvar for at udarbejde revisionsdokumentation for den udferte
revision gennem hele revisionsprocessen. Denne ISA beskriver at revisionsdokumentationen skal 1) give
bevis for at revisors grundlag for en konklusion om at revisors overordnede mal er naet, og 2) bevis for
at revisionen blev planlagt og udfert i overensstemmelse med ISA og geeldende krav i lovgivningen og

gvrig regulering.>!

21 International standard om revision 230 - Revisionsdokumentation (Paragraf 2)
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Det er derfor vigtigt ved brug af dataanalyse, at der bliver dokumenteret i lgbet af processen, da dette
kan vere en proces som indeholder flere steps, eks. dataindsamling, reliabilitetstest samt
fuldsteendighedstest, og selve analysen og konklusionen pa analysen. Disse steps kan selvfalgelig variere
i forhold til revisionshandlingens art og omfang. Denne sammenheng er behandlet neermere i afsnit
3.2. “Dataanalyse i revisionsprocessen”.

Denne dokumentation af hele analyseprocessen og vigtigheden heraf, fremhaves yderligere nar man
tager paragraf 8 i ISA 230 i betragtning, da denne definerer at revisor skal udarbejde
revisionsdokumentation, som er tilstreekkelig til, at en erfaring revisor, som ikke har forudgiende

tilknytning til revisionen, er i stand til at forsta;

arten, den tidsmassige placering og omfanget af revisionshandlinger udfert for at overholde ISA

samt gaeldende lovgivning og ovrig regulering (jf. afsnit A6-A7)
resultaterne af udferte revisionshandlinger og det opnaede revisionsbevis, og

betydelige forhold, som er opstaet under revisionen, konklusionerne herpa samt betydelige faglige

vurderinger, der er foretaget for at komme frem til disse konklusioner (jf. afsnit A8-A11).22

Yderligere bemerkes det at der i afsnit A3 i ISA 230, oplistes en rakke eksempler pa
revisionsdokumentation, hvori der blandt andet indgér analyser som en dokumentationsmetodik. Der
er altsd ikke umiddelbart i denne ISA en hindring i brugen af dataanalyse i revisionsprocessen og som

dokumentation.

Samlet set kan revisionsdokumentation jf. ISA 230, opridses som varende den samlede optegnelse af
revisionshandlinger udfert, det indsamlede revisionsbevis, samt de konklusioner som revisor er

kommet frem til.
Revisionsbevis (ISA 500)

I forlengelse af ISA 230, som beskriver revisors ansvar for udarbejdelse af dokumentation, er det
relevant at kigge pa det bevis som revisor skal indhente. og som er en del af denne dokumentation. Dette
beskrives nermere i ISA 500 omkring revisionsbevis, hvilken ber leses sammen med ISA 200
omhandlende den uafhengige revisors overordnede mal. og revisions gennemforelse i
overensstemmelse med internationale standarder om revision, som er gennemgaet indledningsvist i
dette afsnit.

22 International standard om revision 230 - Revisionsdokumentation (Paragraf 8)
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Som angivet i ISA 500, er det revisors mal at udforme og udfere revisionshandlinger séledes at revisor
opnar tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis og pa baggrund heraf bliver i stand til at drage rimelige

konklusioner som grundlag for revisionskonklusionen.23

Herunder skal egnetheden af revisionsbeviset forstas som malestokken for revisionsbevisets kvalitet, og
derfor relevans og palidelighed i forhold til, at understatte de konklusioner som revisionskonklusionen
er baseret pa. Derudover skal tilstrakkelighed forstas som malestok for meengden af revisionsbevis, og
altsd den nedvendige kvantitet af revisionsbeviset, sat op imod kvaliteten af det opnaede revisionsbevis,

for at afdeekke revisorers vurdering af risikoen for vasentlige fejlinformation.24

Specielt nar der er tale om brug af dataanalyse i revisionsprocessen, er det nodvendigt at tage hgjde for
ISA 500 paragraf 9, som beskriver folgende omkring brug af informationer udarbejdet af virksomheden

som revideres;

“9. Nar revisor benytter information, der er udarbejdet af virksomheden, skal revisor vurdere, om
informationen er tilstraekkelig pdlidelig til revisors formal, herunder hvor det er nedvendigt
under omstandighederne:

(a) opna revisionsbeuvis for nejagtigheden og fuldstaendigheden af informationen (jf. afsnit A49-A50)
og

(b) vurdere, om informationen er tilstraekkelig praecis og detaljeret til revisors formal (jf. afsnit
A51).725

Dette er specielt relevant i det omfang at der benyttes interne datakilder, da man i sa fald ber veere ekstra

opmerksom pa netop disse punkter. Eksempler pa interne datakilder er finansposteringer, kreditor- og

debitormodul, bankkontoudtraek o. lign. Overholdelse af netop disse krav i en praktisk situation i forhold

til dataanalyse, vil blive gennemggaet i forbindelse med gennemgang af eksempel-virksomheden.

Samlet set opstar der et spergsmal om kvalitet, og det kraeves generelt af revisor, at der opnas det bedst
mulige revisionsbevis, der er gkonomisk -effektivt. Professionelle vejledninger fastleegger, at
dokumenterbare beviser er bedre end et mundtligt bevis, og at eksterne beviser er bedre end internt
udarbejdet materiale fra klienten. 26

Derudover er det veerd at bemerke paragraf 10, som beskriver at revisor, i udformningen af test af
kontroller og detailtest, skal fastlegge metoder til udvalgelse af tests, som er effektive til at opfylde
revisionshandlingens formal. Dette er endvidere ogsa et interessant punkt i anvendelsen af dataanalyse,

da dataanalysen givetvis ogsa kunne muliggore en mere effektiv udvelgelsesproces, i forbindelse med

2 |nternational standard om revision 500 - Revisionsbevis (Paragraf 4)
24 International standard om revision 500 - Revisionsbevis (Paragraf 5)
25 International standard om revision 500 - Revisionsbevis (Paragraf 9)
26 International standard om revision 500 - Revisionsbevis (Afsnit. A31)
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henholdsvis valg af revisionshandlinger, men ogsé stikprover generelt. Dette undersoges ligeledes

narmere ved gennemgang af eksempel-virksomheden.

Denne effektivitetsforagelse og reduktion i stikprevesterrelsen, er yderligere beskrevet i ISA 530
omkring revision ved brug af stikpregver. Der fastsattes i denne standard, nogle forholdsvis klare
rammer for hvorledes revisor skal foretage stikprover. Indeholdt i denne standards bilag 3 “eksempler
pa faktorer, som har indflydelse pa”, fremgar bl.a. felgende:

6. Stratificering | Reduktion Niér der er stor spredning (variabilitet) i den belgbsmassige
af popula- stgrrelse af populationens enheder, kan det vere nyttigt at
tionen, nir inddele populationen i strata. Nir en population kan
det er pas- stratificeres pa passende vis, vil den samlede stikprgvestarrelse
sende i strataene generelt vaeere mindre end den stikpravestgrrelse,

der ville have varet ngdvendig for at na et givet niveau for
stikprgverisikoen, hvis stikprgven var blevet udvalgt fra den
samlede population.

Figur 5 - ISA 530 udklip fra ISA Bilag?”

Stikprovestorrelsen ved detailtest kan dermed reduceres, hvis risikoen kan mindskes ved at stratificere,
eller gruppere populationen. Dette giver revisor en mere risikorettet revision, hvilket betyder at revisor

far mere tid til at underseoge de enkelte stikprover.

Standarden giver sidledes umiddelbart plads til dataanalyse, men naevner ikke muligheder eller
begraensninger i forbindelse hermed. Dataanalyse andrer, i forbindelse med stikprever, dog ikke de
efterfolgende revisionshandlinger, men @ndrer maden hvorpd revisor udvalger sine stikprover.
Standarden beskriver allerede muligheden ved at stratificere populationen, hvilket i princippet er det
revisor gor med dataanalyse.

3.2  Dataanalyse i revisionsprocessen

Nar begrebet dataanalyse benyttes, kan det have en lang reaekke forskellige betydninger, og
anvendelsesomrader, alt efter i hvilken sammenhang begrebet benyttes, og i hvilken branche.
Dataanalyse og brugen heraf bliver i et stort omfang allerede udforsket i flere forskellige brancher.
Herunder er der tale om brugen af Big data, Robotics og kunstig intelligens mv. Alt sammen arvearter

af dataanalyse, eller vaerktgjer til brug af og analyse af data.

27 |nternational standard om revision 530 - Revision ved brug af stikprgver (Bilag 3 - Eksempler pa faktorer, som har indflydelse
pa stikprgvestgrrelsen ved detailtest)
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Dette er ogsa begreber og "buzzwords” som bliver brugt i fleng i de forskellige revisionshuse, og
lovgivere i relation til revisionsbranchen. Disse har i de seneste ar haft en tendens til meget hurtigt at
blaese dataanalyse op, til noget meget stort og omfangsrigt, og som skal kunne overtage revisors arbejde,
i stedet for at fokusere pa, hvad vi kan gore for at dataanalyse og vaerktgjerne dette kan hjalpe os med
at give en bedre og mere effektiv revision allerede i dag. Dette kan ligeledes vaere en af grundene til at
dataanalyse endnu ikke har fundet omfattende fodfaeste i revisionsprocessen i dag.28

Derudover bliver vaerktgjerne og idéerne omkring dataanalyse i revisionsprocessen, i et stort omfang
kun udviklet af de storre revisionshuse, samt store internationale virksomheder, som fokuserer pa

enormt brede og store dataanalytiske modeller og lasninger.

Vi har dog i Danmark og i norden, en anden struktur af virksomheder, og vi har revision og kontrol pa
langt flere mindre virksomheder, som ikke bliver taget med i betragtningen nar der snakkes dataanalyse
i store virksomheder. Vi har derfor i Danmark en unik problemstilling, nar det kommer til revision og
effektivisering ved brug af dataanalyse, af den sterrelse af virksomheder som vi har her i Danmark i SMV
segmentet. Der er nemlig ikke budget i revisionshonoraret til at benytte en eller anden kompleks
dataanalytisk model til at belyse diverse komplekse problemstillinger, i en mindre dansk virksomhed.
Der er derfor behov for lasninger som kan vare brugbare og effektiviserende i netop dette henseende.29
FSR skriver yderligere folgende omkring dette i deres rapport om digital transformation:

€

En brandende platform med muligheder.

Vi udlaegger overordnet en positiv historie om, at en lang rakke rutineopgaver i revision og
bogfering kan blive varetaget af computerprocesser og digitale data, hvilket kan frigere tid og
ressourcer for revisorerne til at udfere mere direkte vaerdiskabende arbejde for kunden. Den storste
trussel ligger i forhold til SMV-segmentet, hvor brugervenlige systemer som Deniro og Visma
automatiserer meget, hvilket kan ramme bdde de store og sma revisionsfirmaer, hvis de tkke har
modsvarende tilbud. Det er helt centralt, at revisorer ser det som en mulighed for at rykke op 1
vaerdikaeden.3°

Dette afsnit skal pa baggrund heraf, give en teoretisk definition af det koncept vi kalder dataanalyse i
forbindelse med revisionsprocessen, bade i forhold til hvordan det i dag allerede benyttes til en vis grad,

og hvordan dette heenger sammen med de nuvarende lovgivningsmaessige rammer.

28 Bilag 1 —42.28

2% Bilag 1 — 35.29 og 36.20

30 FSR — DIGITAL TRANSFORMATION — (2018) Udarbejdet af Brian Due, Johan Traerup, Mads Hennelund og Jesper Hojberg
Christensen for FSR, januar 2018.
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Afsnittes skal altsa give en definition og forstaelse af dataanalyse i kontekst af revision af arsrapporten,
og sammenhangen med standarderne (ISA), og derfor brugen af dataanalyse i revisionsbranchen med

de muligheder vi har i dag.
3.2.1 Definition

Dataanalyse som alment begreb, defineres ligesom navnet antyder, som varende al slags analyse af
givne dataseet. IAASB DAWG har tolket definitionen af dataanalyse i forbindelse med en revision, som

varende folgende:

€

Data analytics, when used to obtain audit evidence in a financial statement audit, is the science and
art of discovering and analyzing patterns, deviations and inconsistencies, and extracting other
useful information in the data underlying or related to the subject matter of an audit through
analysis, modeling and visualization for the purpose of planning or performing the audit.3*

Denne fortolkning ligger sig meget op af definitionen som American Institute of Certified Public
Accountants, Inc. har benyttet, og er derfor et godt grundlag for hvordan dataanalyse skal defineres i
kontekst af en revision. Denne definition er dog ogsa enormt bred, da den ikke giver nogle direkte
indikationer af hvordan analysen bruges, en definition af dataanalyse, som veerende en metode, til at
skabe overblik og finde mgnstre, uregelmeessigheder og outliers, til brug som revisionsbevis.

Derneest definerer ICAEW (The Institute of Chartered Accountants in England and Wales) dataanalyse

som varende:

1

Data analytics consists of tools that extract, validate and analyse large volumes of data, quickly. The
tools are applied to complete populations, 100% of the transactions, i.e. full data sets’, and they can
be used to support judgements, draw conclusions or provide direction for further investigation. Data
visualisation, such as bar and pie charts, and cluster diagrams, is used to analyse data, bring it to
life and help users understand the significance of the findings. Improvements in interfaces mean that
data analytics can be used by non-specialists.3?

31 |JAASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”

32 |nternational Accounting, Auditing & Ethics. (2016). Data analytics for external auditors - ICAEW - INTERNATIONAL
AUDITING PERSPECTIVES
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Derudover beskriver ICAEW at dataanalyse i forbindelse med brugen heraf i revisionsprocessen, skal
benyttes som et hjelpemiddel for revisorer til at effektivisere revisor i processen for, identifikation og
vurdering af risici, substantive procedurer, samt i test af kontroller. Altsa stort set hele
revisionsprocessen som beskrevet tidligere i dette afsnit. Det naevnes yderligere at dette bade kan gores
ved hjeelp af meget simple dataanalytiske rutiner, men ogsa ved hjelp af mere komplekse modeller.33

Denne definition er altsd forholdsvis konkret i forhold til IAASBs definition, hvor der i ICAEWs
definition er stor vagt pa analysen som et varktgj til revisor til opnaelse af revisors formal. Trods denne
forskel i hvor konkrete de to forskellige definitioner er, er de ikke modsigende, og bygger i sin helhed pa
de samme principper. Disse definitioner vil derfor vaere grundlaget for hvorledes dataanalyse vil blive

benyttet i eksempel-virksomheden.
3.2.2 Brug af dataanalyse

Ud fra den givne definition af dataanalyse, har det egentlig altid vaeret en del af revisionsprocessen i et
vis omfang.34 Scanningsanalyse, fluktuationsanalyse, sammenligning af branchetal, beregning af
dekningsgrader, omsetningshastigheder mv. er teknikker som lenge har veeret brugt i
revisionsprocessen, og som ogsa er beskrevet i ISA jf. afsnit 3.1. Dette er ogsd metoder som er blevet
brugt i et stort omfang, selv for den teknologiske fremgang er forekommet. De teknologiske fremskridt
vi har gjort os, har dog siden revisionens opstart, gjort det nemmere at foretage disse analyser i blandt

andet Excel, samt de mange andre programmer som understotter dataanalyse.

Fokusset pa dataanalyse er dog blevet langt storre pa baggrund af de mange data som er blevet
tilgeengelige i en verden hvor en stor del af alle vores data er digitaliseret, og Big data er blevet en faktor
at tage hgjde for. Dette har gjort at blandt andet revisorbranchen i hgjere grad er blevet opmearksom pa
udviklingen i analysemodeller og teknologier, for at hgste den effektivitets gevinst der muligvis er i at
benytte disse.

Dataanalytiske procedurer

Forst og fremmest er det relevant at se pa, hvilke data analytiske handlinger der kan benyttes i
forbindelse med revisionsprocessen, samt hvor i revisionsprocessen det er brugbart. I det felgende afsnit
vil der derfor blive fokuseret pd, hvor i revisionsprocessen, samt hvilke handlinger, herunder ogsa
dataanalytiske handlinger der i forvejen bliver benyttet i revisionsprocessen, og hvordan disse kan

forbedres, samt mulige nye handlinger.

33 |nternational Accounting, Auditing & Ethics. (2016). Data analytics for external auditors - ICAEW - INTERNATIONAL
AUDITING PERSPECTIVES

34 Stewart, Trevor R. 2015. “Essay 5: Data Analytics for Financial Statement Audits.” In Audit Analytics and Continuous Audit -
Looking Toward the Future, by AICPA,
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I forbindelse med revisionen skal revision, som tidligere gennemgaet, benytte sig af professional skepsis
og vurdering. Fundamentet for disse egenskaber bliver samlet set forstaerket nér revisor har en god og
robust forstdelse af virksomheden og dets miljg. I takt med at virksomhedernes data vokser i
kompleksitet og volumen, kan brugen af tekniske lasninger og dataanalyse veere med til at revisor langt
mere effektivt kan opnad en robust forstéelse for selve virksomheden og dens omverden, hvilket
ultimativt er med til at skabe et bedre grundlag for revisors risikovurdering og revisionshandlinger.

Samlet set neevner IAASB folgende primaere fordele ved brug af dataanalyse i revisionsprocessen:

(a) Forbedrer revisors evne til at indhente revisionsbeuvis fra analyse af sterre populationer, herunder
en mere ristkobaseret udvalgelsesprocedure pa de populationer som revisor tester.

(b) Mere dybde og bredde i revisors indsigt i virksomheden og dens miljo, hvilket beriger
virksomheden under revision, med ekstra verdifuld information til brug for deres egen
risikovurdering og egne forretningsprocesser. 35

I forbindelse med specialets gennemgang af eksempel-virksomheden, vil der blive vist konkrete

eksempler pa netop den forstaelse og den indsigt som dataanalytiske vaerktgjer kan give revisor.

P& baggrund af ovenstdende, kan det altsa ogsa konkluderes at brugen af dataanalyse, straekker sig ud
over langt storstedelen af revisionsprocessen, og kan benyttes til at effektivisere mange dele af
revisionen. IAASB DAWG, har illustreret dette ved folgende figur:

DATA ANALYTICS — IMPACT ON AUDIT QUALITY

Use of data analytics on larger sets of audit-relevant data is much
broader than traditional analytical procedures.

AUDIT PROCEDURES TO OBTAIN AUDIT EVIDENCE

RISK
ASSESSMENT

DATA ANALYTICS

Figur 6 — Oversigt dataanalyses effekt pa revisionsprocessen3°

35 |JAASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”

36 |JAASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.” — Side 7.
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IAASBs illustration viser netop hvorledes dataanalyse breder sig parallelt over flere af
revisionsprocedurerne. Den viser at dataanalyse netop kan benyttes som supplement til en masse af de
handlinger som revisor i forvejen laver. Dataanalysen ses altsd som en katalysator til at forbedre og
effektivisere store dele af revisionsprocessen, men kan muligvis ogsa bruges til at erstatte handlinger pa
dele af eller hele revisionsmal.

Dataanalyse i revisionen er dog ikke et nyt koncept, og er blevet benyttet i mange ar, dog som mindre
komplekse handlinger. Nogle af handlingerne er endda ogsa enormt brugbare, men grundet mangden
af arbejde som forhen har skulle leegges i disse analyser, har det ikke vaeret muligt at benytte disse
effektivt, bl.a. grundet data tilgengeligheden/kvaliteten, samt grundet manglende teknologiske

losninger.

I dag er det dog muligt for revisor, nemt at benytte mange dataanalytiske handlinger, uden storre
bearbejdning og forarbejde. Netop revisors mulighed for selv at lave disse analyser er en vigtig del, for
at benyttelsen skal blive effektiv. ICAEW nevner i deres rapport fra 2016 folgende eksempler pa
dataanalytiske handlinger, som ofte benyttes allerede i dag (Listen er ikke udtemmende):

Lager omsatningshastigheder, specificeret pr. varenummer.

Debitor og kreditor aldersfordeling, og betaling af overforfaldne poster over tid, pr. kunde.
Analyse af omsaetningsfluktuationer, fordelt pa indtaegtsstrom/produkt og eller geografisk omrade.
Dakningsgradsanalyse med fokus pa salg med negativ deekningsgrad.

Match mellem ordre til likvider og keb til betaling.

”Can do did do testing” af brugerrettigheder, i forhold til hvorledes disse er passende og om disse
reelt set er overholdt.

Automatisk analyse og genberegning af afskrivninger pa anlagsaktiver.3”

Det som kendetegner ovenstdende handlinger, er egentlig at dette er handlinger, som egentlig er blevet
brugt allerede i mange ar, men tit og ofte pa stikprevemaessig basis, da de tilgengelige data og
analyseverktgjer ikke har tilladt brug af disse i sterre omfang. Dataanalysen og veerktgjerne vi i dag
besidder, gar dog at vi nu kan teste 100% af populationen pa én gang, ved de kriterier som vi nu engang
satter op, og som dataene tillader. Det er dog vigtigt at pointere at blot fordi man er i stand til at teste
100% af populationen, betyder det ikke at revisor er i stand til at tilvejebringe mere end en rimelig
sikkerhed i sin konklusion.38

37 |nternational Accounting, Auditing & Ethics. (2016). Data analytics for external auditors - ICAEW - INTERNATIONAL
AUDITING PERSPECTIVES

38 |JAASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”
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Derudover navnes det i ICAEWSs rapport, at mens revisionskomiteer stadig er fascineret af at an kan fa
indsigt i hvem der arbejder i weekenden og hvad de posterer og laver, er det essentielt stadig at finde ud
af hvorledes disse teknikker kan bruges saledes at det forbedrer og effektiviserer revisionen og kvaliteten
heraf. I det interview ICAEW har foretaget, er der konsensus blandt de forespurgte, om
hovedproblemstillingerne nar der skal anvendes dataanalyse af revisorer fremadrettet:

Hvordan man udvinder kvalitets revisionsbevis fra analyserne, med hensyntagen til kvaliteten af de
underliggende dataudtraek.
Hvilke typer af analyse der giver det bedste revisionsbevis.

Usikkerhed omkring de reguleringsmaessige udfordringer og begransninger.

Denne usikkerhed er netop noget som holder revisor tilbage i brugen af dataanalyse, da man nedigt som
revisor vil sidde i klemme i en situation hvor der kommer kvalitetskontrol pa revisionen, og de ikke er

enige i brugen af og overbevisningen opnaet ved dataanalysen.

Udover den mulige foragelse af kvaliteten og effektiviteten som selve analyserne muligvis kan give, er
det min overbevisning at der er en stor del effektivisering at hente ved at udvikle lgsninger, som pa
forhand opstiller, klargare og standardiserer data og analytiske handlinger, saledes at revisor til en vis
grad, ikke selv skal tage stilling til hvorledes de opnar overbevisning ved brug af analyserne, hvilke
analyser der er bedst, samt om de méa bruge dem, altsa netop de tre punkter som ICAEW selv navner.
Disse typer verktgjer benaevnes samlet set, CAATSs, hvilket star for "Computer Assisted Auditing
Techniques”. Altsa blot revisionshandlinger, hvor computeren benyttes som revisionsvarktgjet, og pa

den made er med til at give revisionsbevis, ved brug af dataanalyse.
3.2.3 Samspil med standarderne

For at kunne identificere i hvilket omfang det er muligt at benytte sig af dataanalyse i revisionsprocessen,
er det nodvendigt at se pa hvorvidt der er samspil mellem standarderne og dataanalyse. Dette afsnit skal
derfor give et overblik over hvorvidt ISA anerkender dataanalyse som et revisionsverktgj og en brugbar

revisionsmetodik.

Det er essentielt for revisionsbranchen, at ISA til enhver tid giver et robust og ikke mindst relevant
fundament og rammesaet for revisorerne. Det er derfor vigtigt at ISA afspejler den samtid vi lever i, i
forhold til hvilke muligheder og hvilke udfordringer der opstar. Dog skal ISA ogsa veere fleksible pa den
made, at de skal beskrive hvilke principper der revideres efter, frem for specifikt at fortaelle preecist
hvordan revisionen skal foretages, séledes at revisor beholder muligheden for at benytte sig af sin
professionelle skepsis og demmekraft. Specielt nar det geelder den teknologiske udvikling, skal ISA veere
specifikke nok til at kunne rumme brugen heraf, og indeholde guidelines til hvad disse giver mulighed
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for at afdeekke, men stadig vere fleksible nok til at kunne folge med den udvikling der hele tiden er i

teknologien, saledes at ISA ikke foraldes over tid.

I ISA er der ingen direkte brug af betegnelsen dataanalyse. Derimod benyttes der som tidligere naevnt,
betegnelsen CAATSs, som daekker over brugen af teknologi i revisionen. Den ISA hvor brugen af CAAT’s
er mest benyttet, er i ISA 240 "Revisors ansvar vedrgrende besvigelser ved revision af regnskaber”. ISA
240 beskriver blandt andet folgende brug af CAATs i henhold til foretage handlinger rettet mod
besvigelser:

“Omfanget af de benyttede handlinger afspejler vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation som
folge af besvigelser. Det kan eksempelvis vaere passende at foroge stikprovestorrelser eller at udfore
analytiske handlinger pd et mere detaljeret niveau. Hertil kan it-baserede revisionsteknikker
muliggere mere omfattende test ved elektronisk lagrede registre af transaktioner og konti. SGdanne
teknikker kan anvendes til at udvalge stikprover af transaktioner fra centrale elektroniske registre,
til at sortere transaktioner med specifikke karakteristika, eller til at teste en hel population frem for
en stikprove.”s9

Ud over denne direkte reference til brugen af dataanalyse til identifikation af pafaldende transaktioner
i forbindelse med scanning mod- og udvalgelsen af stikprgver til test rettet mod besvigelser, peger den
ogsd pa at CAATs, kan benyttes med en mulig fordel pa bl.a. revision af omsetning, samt af

lagertransaktioner. Derudover benzevnes brugen af CAAT kort i en raekke andre ISA:

ISA 315, stk. A83 — Omkring opnéelse af forstdelse for kontroller omkring- og gennemgang af
posteringer (Journal Entries) og identifikation af ikke standard posteringer / e€j rutinemaessige
posteringer.

ISA 330, stk. A27 — Til brug som revisionsbevis for at kontroller fungerer effektivt.

ISA 550, stk. A36 — Til analyse af transaktioner mellem tilknyttede virksomheder.

Ud over ovenstaende bar ISA 330, stk. A16 fremhaves, da denne benavner brugen af CAATSs direkte
som et middel til at udvelge, sortere og teste hele populationer;

"Brugen af it-baserede revisionsteknikker kan muliggere mere omfattende test af elektroniske
transaktioner og regnskabskartoteker, hvilket kan vare nyttigt, ndr revisor beslutter at andre
omfanget af test, f.eks. som reaktion pa risici for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser.
Saddanne teknikker kan benyttes til at udvalge en stikprove af transaktioner fra elektroniske
noglekartoteker, til at sortere transaktioner med specifikke karakteristika eller til at teste en hel
population frem for en stikprove.”

%9 International standard om revision 240 - Revisors ansvar vedrgrende besvigelser ved revision af regnskaber (Afsnit. A37)
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Her er ordlyden stort set identisk med ISA 240, stk. A37. Dog lagges der meget veegt pa at brugen af
CAAT specifikt benyttes som en reaktion pa risici for veesentlig fejlinformation som folge af besvigelser.

Dette gives dog som et eksempel og ikke en rettesnor.

ISA hverken modarbejder eller fremmer brugen af dataanalyse i revisionsprocessen, hvor det ikke
direkte er henvist i ISA, og selv her er det ikke helt tydeligt, i hvilket omfang det kan bruges, i forhold til
den overbevisning det kan give. Dog gor det at ISA naevner brugen af CAAT som en metode til brug for
opnéelse af revisionsbevis, at revisor kan forstd dette som en barriere mod implementering af
dataanalyse andre steder i revisionsprocessen, da det kan forstds som at det kun ma benyttes i disse
specifikke tilfzelde. Derudover er ISA ogsa skrevet i en tid hvor CAATSs og de teknologier som kunne

anvendes, var at et andet omfang og ikke lige s komplekse.4°

Dette forarsager at revisor i storre omfang ikke kan se fordelen i implementering af dataanalyse, hvis
revisor ikke kan forsta hvorvidt det giver en fordel, eller minimering af andre handlinger som er kraeves
af ISA.

Det kan dog konkluderes at ISA ikke direkte behgver en justering for at man méa benytte dataanalyse i
revisionsprocessen, da de ikke begranser brugen heraf, men man kunne derimod skabe en stgrre
gennemsigtighed ved at revurdere ISA og skrive dem om. Dette kunne gore at revisor i sterre omfang
ville benytte sig af de muligheder som det giver.

ISA 315 revised

I juli 2018 har TAASB publiceret et udkast til eendringer til ISA 315, netop pa baggrund af den rapport
som de lavede i 2016, og som et forsgg pa at give revisor en bedre baggrund for at benytte sig af
dataanalyse i revisionsprocessen. Brugen af dataanalyse benavnes i ISA 315 revised, som automated
tools and techniques (ATT), og er refereret flere steder, hvorimod der blot et punkt i den nuveerende ISA
315, hvor CAAT direkte naevnes. Der er i denne en rakke paragraffer hvor IAASB direkte beskriver
hvorledes der bar refereres til brug af dataanalyse eller ATT:

A15 — Fokus pa brugen af ATT pa storre volumener af data, som vil resultere revisionsbevis som kan
informere omkring identifikationen og vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation.

A18 — Fastleggelse af at revisor ma bruge ATT til sin risikovurdering, herunder analyser,
genberegninger, re-performance eller afstemninger.

A33 — Det skal beskrives at, risikovurderings analytiske procedurer ma automatiseres, herunder

ved brug af visualisering af data rettet mod specifikke omrader, for at identificere risici og mulige

40 |JAASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”
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fejl. Samt at brugen af automatiserede analytiske procedurer af data, mé refereres til som
dataanalyse.

A48 — Fremhavelse af at revisor ma benytte ATT til at opné en bedre forstaelse af virksomheden og
dens omverden.

p  A155 — Forklaring pa muligheden for brug af ATT til at bekrafte at et system er blevet
implementeret korrekt.

- A175 — Beskrivelse af at ATT kan benyttes til at forsta arten og omfanget af kontroller rettet mod
Journal Entries og afslutningsposteringer

»  A213 - Klargering af at ATT kan benyttes til at bekraeftes om alle signifikante klasser af
transaktioner og kontobalancer, er blevet identificeret ved eksempelvis, analyse af typer af

transaktioner og deres volumen.4!

Disse punkter som er indarbejdet i udkastet til den nye standard, er ikke en direkte omskrivning af selve
kravene i denne ISA, men blot en fremhevelse i vejledningerne omkring brug af dataanalyse. Saledes
forseger man altsd at beholde ISA principper intakte, men at gore vejledningerne sa fleksible at de
fremmer brugen af dataanalyse ved at fremhave mulighederne heri. Denne revision af ISA vil efter min
analyse vaere et godt skridt pa vejen mod, at dataanalyse vil kunne blive fremhevet og derved benyttet i
sterre omfang.

Dog har FSR d. 2. november 2018, svaret pa IAASBs anmodning om gennemgang af den reviderede
version af ISA 315. Dette svar klarkerer at FSR gerne vil stotte IAASBs beslutning om at udforske emnet,
men vil ikke statte op om udkastet i dets nuveerende form (den seneste form, som gennemgaet ovenfor).
FSR mener ligeledes at standarden ber re-designes men er bange for at den bliver for kompleks og
uforstéelig for revisor.42 FSR er dog enige i at dataanalyse ber preaciseres yderligere i forhold til

dataanalyse og brugen af automated tools and techniques”, dette beskrives i falgende citat;

€

A number of users of the extant ISAs believe that the ISAs need to be redrafted as they do not support
the use of automated tools and techniques, including data analytics. It is important to make it clear
to the users that the use of these tools is possible and to inform the users how these tools can help
improve audit quality, including the robustness and effectiveness of the risk assessment, especially
when auditing large complex entities. Describing the possible use of automated tools and techniques
in other places in the standard besides the application material would support the importance of

41 Exposure Draft, ISA 315 (Revised), Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement and Proposed consequential
and conforming amendments to other ISAs - Jul 16, 2018

42 Response from FSR — danske revisorer (FSR — Danish Auditors) to the IAASB Consultation Paper on the Exposure Draft, ISA
315 (Re-vised), Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement — Nov. 2, 2018
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using automated tools and techniques as part of the risk assessment. As the relevance and
importance of using automated tools and techniques increase with an entity’s complexity, it could be
relevant to include this as part of the scaling considerations. This could also be seen in the light of
SMPs not having the same access to automated tools and techniques as larger firms.43

Det tyder derfor pa at der I den neere fremtid vil ske en revision af de nuvarende ISA for, at kunne
fremme brugen af dataanalyse i revisionsprocessen. Dog er der som tidligere naevnt ikke et direkte behov

for at sddanne @ndringer sker med det samme, da ISA ikke direkte begraenser brugen af disse veerktgjer.

3.3 Delkonklusion

Gennemgangen af revisionsprocessen samt ISA har belyst, at dataanalyse som udgangspunkt kan
indarbejdes i storstedelen af revisionsprocessen, uden at det resulterer i en overtraedelse af
retningslinjerne i henholdsvis standarderne eller den resterende lovgivning, da denne som sadan ikke

kortleegger omfanget og begraensningerne i brugen heri.

Dog neaevner standarderne i meget begraenset omfang hvad revisor reelt set kan benytte dataanalyse til

og hvilke muligheder det giver for at tage revisionsbevis herfra.

Der er derfor alt andet lige, for at fremme brugen af dataanalyse, behov for at revidere de nuveaerende
ISA séledes at disse afspejler den samtid vi lever i, i forhold til den digitale udvikling der sker.

Der er dog ikke umiddelbart nogle begraensninger for at en revisor vil kunne benytte dataanalyse som
en del af sit revisionsbevis og som verktgj til revisionsdokumentation. Der er dog en vis risiko for, at
hvis revisor ikke har vaeret veldokumenterende nok og argumenteret nok for sin brug af dataanalyse, at
en kontrollant nemmere vil kunne stille spergsmaélstegn ved en given konklusion, da der mangler

guidelines for brugen.

43 Response from FSR — danske revisorer (FSR — Danish Auditors) to the IAASB Consultation Paper on the Exposure Draft, ISA
315 (Revised), Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement — Nov. 2, 2018
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4 Revisors forudsztninger for brug af dataanalyse
4.1  Revisors teoretiske- og faglige grundlag

Ud fra gennemgangen af den grundlaeggende revisionsteori og regulering, kan det udledes, at der ikke
umiddelbart stilles yderligere krav til revisor ved brug af en dataanalytisk tilgang. Dog stilles der stadig
nogle indirekte krav til revisors IT- og dataanalytiske kompetencer samt til kvaliteten af de data som

benyttes som grundlag for dataanalysen.

Dette afsnit skal derfor klarggre hvilke indirekte krav og kompetencer som vurderes at vaere de
grundleggende forudsatninger for at revisor kan benytte sig af dataanalyse. Forudsatningerne er
sdledes ikke inddraget i analysen og den praktiske gennemgang af eksempel-virksomheden, men
forudseettes at veere opfyldt, séledes at resultaterne fra analysen og gennemgangen, og dermed

athandlingen, er valide.
4.1.1 Lovmaessige reguleringsgrundlag

Det lovmaessige grundlag og reguleringen er gennemgaet specifikt i specialets afsnit 3. Det er dog
relevant at pdpege at revisor som forudseetning for brugen af dataanalyse, kender til disse
grundlaeggende lovbestemmelser og standarder, og pa baggrund heraf har de mulige kompetencer til at

vurdere at dataanalyse er effektivt til at opné den gnskede konklusion.

Ifolge revisorlovens §16 stk. 1. skal revisor udfere opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik,
herunder bl.a. udvise den forngdne ngjagtighed, hurtighed og professionel kompetence.44 Yderligere
omfatter god revisorskik, at revisor alene ma acceptere opgaver, som revisor har kompetencer til, eller
let kan opna kompetencer til at udfere.

4.1.2 Revisors faglige kompetencer

Som fer naevnt, skal revisor jevnfor revisorloven, have de professionelle kompetencer som opgaven

kraever. Dette er dog ikke naermere defineret i loven.

Det er dog sikkert at revisor pa baggrund af de nye og anderledes arbejdsméder, som dataanalyse
medforer, skal leere at tilegne sig en rekke nye kompetencer. Bl.a. analyseevner, risiko, strategi,
vaerdikaedeanalyser, processer og produktudvikling, machine learning (menstergenkendelse) etc.45

44 RL&16, stk. 1.
45 FSR — DIGITAL TRANSFORMATION - Udarbejdet af Brian Due, Johan Traerup, Mads Hennelund og Jesper Hgjberg Christensen
for FSR, januar 2018. — side 101
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Derudover er det nodvendigt at kunne interagere med kundens IT systemer, og det data som udtraekkes
heraf.

1

Vi har en udfordring ift. kompetencer. Det er ikke nok at nogle fa - typisk specialuddannede IT
revisorer - har IT-kendskab. Alle revisorer skal kunne tale med pa og levere ydelser der er taenkt ind
1 en digital sammenhang. Det er en udfordring for den modne del af organisationen, der skal have et

nyt mindset og kompetenceloft. Men det er ogsa en stor udfordring ift. uddannelserne, der ikke har
tilpasset sig. Og det kan kun ga for langsomt, med at aendre dette.

- Thomas Hofman-Bang, CEO, KPMG+6

Ud fra FSRs publication, kan det udledes, at revisorbranchen i et stort omfang har behov for en fornyelse
nar det kommer til bade revisionshusende, men ogsa de uddannelser som revisorerne modtager. I 2018
har Copenhagen Business School (CBS) dog udviklet et nyt valgfag med fokus pa brugen af dataanalyse
i revisionen. Valgfaget er et skridt pa vejen mod at gere digitale vaerktgjer som dataanalyse til en
integreret del af de kommende revisorers uddannelse.4” Man kan dog diskutere hvorvidt et sidan fag

bor veere en fast del af uddannelsens obligatoriske fag.

FSR peger selv pa folgende kompetencer som den fremtidige revisor ber besidde. Det er dog ikke
forventningen at alle revisorer skal mestre alle disse kompetencer, men der bar i et hvert revisionshus,

vaere samlet kompetencer hos de ansatte saledes at disse omrader afdaekkes.

46 FSR — DIGITAL TRANSFORMATION - Udarbejdet af Brian Due, Johan Traerup, Mads Hennelund og Jesper Hgjberg Christensen
for FSR, januar 2018. —side 105
47 FSR - Dataanalyse skal vaere en integreret del af revisors uddannelse — 10.09.2018
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KOompetencer

Automatiseret Teknologi- &
revision & regnskab digitaliseringsforstaelse
Forecast Dataanalytics
(predictive, WACC, (matematik, statistik
HOOF etc.) & data mining)
Kommunikation Radgivning
(visualisering & kreativitet) (forretningsudvikling)

Innovation
(intern forretningsudvikling,
time-to-market)

Figur 7 — Oversigt over de nye typer kompetencer, som det forventes, at revisorer ogsa skal have.48

Disse er specielt relevante, da revisor, for at benytte dataanalyse og dataanalytiske veerktgjer effektivt,
skal have en klar forstaelse for de data som de analyserer, og specielt relevansen af de data som revisor
benytter i revisionen. Dette er enormt vigtigt, saledes at revisor ikke foretager analyse af data som ikke
er relevante eller som kommer upalidelig kilde, da dette kunne have negativ indvirkning pé kvaliteten
af revisors arbejde. Derudover er det vigtigt at revisor har nok kendskab til dataanalyse og statistik
generelt, til at kunne foretage de mest relevante analyser, og drage de mest korrekte konklusioner pa

baggrund heraf.49

Da revisor skal udvise professionel skepsis, i relation til revisionen, er det ogsa essentielt at revisor har
de forngdne kompetencer til at konkludere hvorvidt et datasat er fuldsteendigt og validt, for at kunne
tilskrive analysen nogen veardi. En effektiv brug af dataanalyse skal kunne hjelpe revisor med at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. Der er dog en risiko involveret i at revisor har for stor tiltro til

teknologien, og mangler forstaelse for teknologiernes begraensninger, og dermed kommer til at basere

48 FSR — DIGITAL TRANSFORMATION - Udarbejdet af Brian Due, Johan Traerup, Mads Hennelund og Jesper Hgjberg Christensen
for FSR, januar 2018. —side 104

4% |AASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”
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sig pa en konklusion som reelt set er forkert (risikoen for at revisor tror at outputtet af analysen ma veere

100 % korrekt, fordi et program har produceret det).5°

Revisors forstdelse og kompetencer er derfor essentielle for at benyttelsen af dataanalyse i

revisionsprocessen kan vere effektiv.

4.2  Teknologi- og datagrundlag

Ud over revisors faglige kompetencer, er der ogsa en raekke teknologiske begransninger som kan hindre
revisor i brugen af dataanalyse. Dette kan bade vere begraensninger i selve analyse
programmet/vaerktejet, men ogsd i det datasaet som revisor har tilgengeligt. Derudover kan
teknologierne dog ogsa vaere med til at mindske de faglige kompetencer som er ngdvendige for at revisor
kan benytte dataanalyse i revisionsprocessen, ved at standardisere og automatisere visse procedurer.

Disse begraensninger og muligheder vil blive gennemgaet i dette afsnit.
4.2.1 Dataintegritet

I de seneste ar har vi set en stor udvikling inden for data, bade i forhold til tilgeengelighed og i forhold
til maengden af data. Som man kan regne ud, ud fra begrebet "dataanalyse” kan dette ikke gares uden
data. Det er derfor enormt vigtigt at forsta hvilken type data der er relevant i forbindelse med revision.

Den type data vi normalt har baseret os p4, er finansielle data fra kundens ERP system, i form af diverse
finansudtraek, som debitorliste, finansposteringer, kreditorliste, anlaegskartotek mv. Derudover har vi
benyttet data som udtraek fra SKATs systemer, og CVR data. Disse data er reelt set ogsa de data vi til
stadighed i stort omfang vil benytte os af ved mere komplekse dataanalyser, trods omfanget af volumen
og kompleksitet er vokset, men teknologierne gor det muligt at analysere disse pa mader vi ikke for har

kunnet.

Senest er der dog en tendens til at have stort fokus pa "Big data”. Big data ma ikke forveksles med de for
navnte finansielle data trods den nu langt sterre volumen. Big data er store mangder af data, som
konstant opdateres og andres, og inkluderer bade kvantitative og kvalitative data, ligesom det
indeholder finansielle og ikke finansielle data samt struktureret og ikke struktureret data.s!

Selvom Big data indeholder et keempe potentiale i fremtiden, er Big data endnu ikke modent til brug i

forbindelse med revision. Dette skyldes at kundens systemer mv. samt hele virksomhedens omverden

%0 |JAASB DAWG. 2016. “Request for Input: Exploring the Growing Use of Technology in the Audit, with a Focus on Data
Analytics.”

51 Alles, Michael, and Glen L. Gray. 2016. “Incorporating Big data in audits: Identifying inhibitors and a research agenda to
address those inhibitors.” International Journal of Accounting Information Systems 22 - side 44-59.

Side 40 of 100



skal vaere koblet op til disse data, for at revisor skal kunne benytte disse data i deres analyser. Big data
er dog enormt interessant at se pa i fremtiden, da det har potentiale til at give mulighed for at lave
revision i realtid, samt mulighed for at analysere og radgive om virksomhedens fremtid. Big data vil
derfor ikke veere grundlag for yderligere analyse i denne athandling.

Dataanalyse vil derfor til stadighed i den n@rmeste fremtid, primeert involvere finansielle data, dog i
storre volumener og kompleksitet. Dette stiller endvidere ogsd eget krav til revisors forstaelse af
processen for datas initiering og registrering. Dataintegriteten og revisors vurdering heraf, bliver ved
benyttelsen af dataanalyse i revisionsprocessen, et enormt vasentligt forhold, nar revisor udarbejder

revisionsplanen.

Det er givet at risikoen relateret til dataintegriteten stiger proportionalt med i hvor hgj grad revisor
planlaegger at basere sine konklusioner pa dataene. Jo mere konklusionen afhanger af data, jo sterre vil
revisors arbejdsindsats vaere i at sikre dataintegriteten.52 Hovedsageligt kan risikoen inddeles saledes i

forhold til formal og system;

Systemkendskab/

Formal med anvendelsen af data Risiko

Kontroloverbevisning

Ingen Haj
Substanshandling Mellem Moderat
Haj | av
Ingen Moderat
Til for for baggrundsviden Mellem
Haj

Figur 8 - Opgorelse af data risikoens3

Jo hgjere risikoen er pa dataene, vil det kreeve mere test af de givne data. Konceptet omkring

dataintegritet er adresseret i ISA 540, hvor der primart er fokus pa felgende:

b Dataintegritet der understotter ledelsens antagelser
b Integriteten af data brugt af ledelsens eksperter

Selvom denne ISA og disse punkter primart omhandler dataintegriteten i forbindelse med vurdering af
regnskabsmaessige skon, kan overvejelserne omkring sikringen af dataintegriteten stadig benyttes til
data generelt.

Nar revisor skal vurdere datas integritet, skal revisorer overveje folgende:

2 Internal Audit, Effeciency through automation, s. 163.
53 Internal Audit, Effeciency through automation — Side 164-165
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» Kilden til informationen (eksternt eller lavet af virksomheden selv, lavet manuelt eller genereret af
et system)

» Arten af informationen og data (regnerak, rutinemaessigt genereret information eller enestaende/ad
hoc information)

» Interne kontroller der sikrer fuldstendigheden og ngjagtigheden af dataene

Revisors handlinger til at sikre integriteten af de data som benyttes til analyser mv. skal designes med
overvejelser omkring arten af analysen der skal laves, samt kilden til dataene. Dette er op til revisors
professionelle vurdering.54 Derudover bgr revisor overveje hvorvidt revisor selv ber teste

fuldsteendigheden og ngjagtigheden af de data som skal benyttes i analyserne.

Nar der er tale om finansielle data til brug af test af eksempelvis Journal Entries, til afdaekning af
risikoen for besvigelser jf. ISA 240, kan en relevant test vaere at afstemme fuldstendigheden af de fulde
posteringsudtraek fra finanssystemet til den underliggende balance, der er benyttet i regnskabet.
Yderligere bar det givet vis ogsa overvejes hvorvidt en sddan handling kan automatiseret, saledes revisor
ikke skal bruge "unedig” tid pa en sddan handling.

4.2.2 Teknologi/programmer

For at forstd hvorledes dataanalyse kan benyttes effektivt i revisionen, er det ngdvendigt at kigge pa
udviklingen og mulighederne i de teknologier og programmer som revisor far stillet til radighed til brug

for dataanalyse.

Dataanalytiske teknikker og procedurer, bliver i revisionsfaglig sammenhang, herunder i ISA betegnet
som “Computer-assisted auditing techniques” (CAATSs). Som tidligere naevnt i afsnit 3.2.3 er CAAT blot
en betegnelse for brug af computeren eller software til at producere revisionsbevis.

CAATs er derfor et forholdsvis bredt begreb og dakker over stort set alle dataanalytiske teknikker.
Traditionelle dataanalytiske teknikker inkluderer brugen af eksempelvis Excel, ACL og IDEA, som
primaert benyttes til at analysere enkeltstiende set af data, hvorimod nyere og mere komplekse
teknikker involvere visualisering og forudsigende analyser af flere seet af data pa én gang. Og i takt med
at efterspargslen og udbredelsen af dataanalyse i revisionsprocessen og i andre markeder generelt, bliver

starre, bliver flere og flere programmer udviklet til disse formal, herunder eksempelvis Tableauss.

Primeert kan veerktgjerne dog inddeles i to hovedkategorier, henholdsvis;

4 International standard om revision 540 - Revision af regnskabsmaessige skgn, herunder regnskabsmaessige skgn over
dagsveerdi, og tilknyttede oplysninger.

% https://www.tableau.com/ Tableau er et datavisualiseringsvaerktgj som hjzelper med at se data pa diverse forskellige
mader, og som hjeelper med at fa indsigt | dataene.
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Databehandlings/sorterings veerktajer

Visualiserings/analyse vaerktgjer

Hvor nogle programmer kan handtere begge af disse aspekter, kan nogle kun varetage den ene af delene.
Det er derfor relevant for revisor at benytte et veerktgj der er sa fleksibelt og enkelt som muligt, for at
begranse revisors behov for teknisk kunnen og ekspertise.

Set ud fra et effektivitetsmaessigt synspunkt, vil det derfor vaere optimalt at have et program, som
henholdsvis nemt, ved indsatning af data, kan finde monstre og sammenhenge, og pd den made
klargere dataseet til videre behandling i et visualiseringsverktgj. Traditionelt set, kan denne sortering
og behandling foretages i Excel, hvis revisor kender til lidt mere komplekse Excel formler og makroer.

Behovet herfor athanger derfor af revisors tekniske kunnen i Excel, eller lignende programmer.

I forhold til visualiseringsvaerktajer, vil det yderligere ogsa her vaere mest optimalt for revisor, set ud fra
samme effektivitetsmaessige synspunkt, at revisor eller kunden selv, blot “helder” data ind i vaerktgjet,
hvorefter dette danner en raekke analyser, som er pradefineret ud fra de regnskabsposter og
revisionshandlinger, som revisor har vurderet relevante. Dette kan teknisk set ogsa lade sig gore i Excel,
hvis det programmeres til det, hvilket vil blive vist i opgavens analytiske del, da det er mélet for denne
athandling at give en vurdering af hvorledes en dataanalytisk revision kan udferes pa basis af verktgjer
som er tilgaengelige pa tidspunktet for specialets udarbejdelse, for flest mulige revisorer, saledes det ikke

udelukker mindre revisorer.

Yderligere athenger brugbarheden af de give teknologier i stor grad af kvaliteten af det data som er til
radighed og som kunden kan fremskaffe. Alle ERP systemer ber dog nu til dags kunne producere et
finansposteringsudtrak i Excel, samt diverse underliggende kartoteker. Der findes dog stadig den dag i
dag, virksomheder som benytter gammel software, hvor sidanne lister ikke er nemt tilgaengelige eller
slet ikke kan dannes. Dette stiller yderligere krav til revisors kendskab til ERP/finanssystemerne, men
er bestemt ogsd en forudsatning for at revisor overhovedet kan benytte sig af dataanalyse i
revisionsprocessen. Det er sdledes ikke muligt at benytte dataanalyse hvis revisor ikke kan fremskaffe
data, der er mulige at bearbejde yderligere.

4.3  Delkonklusion

Samlet set kan det konkluderes at revisor har en lang rakke teknologiske muligheder inden for
dataanalytiske programmer, bade i forhold til bearbejdning og visualisering af data, som kan benyttes
igennem storstedelen af revisionsprocessen. Bade traditionelle programmer som Excel, der konstant
udvikler sig, samt nyere programme som Tableau. Dette teknologiske grundlag er under konstant
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udvikling, specielt i denne tid, hvor vi hele tiden far nye og bedre muligheder og grundet det store fokus

pa data og brugen heraf.

Dette har ogséa stor indvirkning pa datagrundlaget, som ogsa bliver mere tilgeengeligt for revisor, men
som ogsa stadig bliver af bedre og bedre kvalitet, grundet mulighederne i det nye ERP systemer. Dette
har en stor betydning for revisors forarbejde og revisionshandlinger rettet mod dataene, for at sikre at
disse er palidelige at benytte som grundlag for sine konklusioner.

Til sidst kan det udledes af dette kapitel, at revisor er nedsaget til at padrage sig en rekke nye
kompetencer for at kunne benytte dataanalyse i revisionsprocessen, da det er nedvendigt at revisor
forstar bade input og output af disse tekniske losninger, og den statistiske teori der ligger bag brugen af

analyser generelt.

For at brugen af dataanalyse i revisionsprocessen skal give en positiv effekt pa effektiviteten heraf, er
det derfor en forudsetning at revisor har de fornedne kompetencer, at dataintegriteten er i orden, samt
har tilstraekkelige teknologiske lgsninger til radighed. Det er séledes en forudsaetning at dette er opfyldt,
for at den videre analyse kan tilskrives vaerdi.
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Analytisk Del

Den analytiske del af athandlingen er bygget op omkring gennemgangen af en eksempel-virksomhed.
Virksomhedens data er reelle data benyttet i revisionen for 2017. Dataene er dog blevet anonymiseret,
sdledes at virksomheden ikke kan identificeres ved gennemgang af de enkelte posteringer.
Virksomheden vil blive refereret til som "ABC Virksomhed ApS”. Virksomheden vil blive prasenteret i

revisionsprocessens fase om planlagning og risikovurdering.

Grundet omfanget af specialet og dets begraensninger, vil der kun blive fokuseret pa omréader og
revisionshandlinger, som vurderes at blive pavirket af en dataanalytisk tilgang, siledes at specialets
problemformulering bedst muligt besvares. Revisionsprocessen vil dog blive gennemgaet fra A-Z, da
dette vurderes nedvendigt for at opna et fuldstaendigt overblik af hvor dataanalyse har effekt.

Jf. specialets figur 2 omkring revisionsprocessen, vil analysen udelade den indledende fase, samt
rapporteringsfasen, da disse ikke vurderes at veere vaesentligt pavirket af dataanalyse, i et omfang hvor

revisionshandlinger vil kunne opna en mere effektiv revision. Dette skyldes at disse faser bestar af

folgende handlinger:
Indledende . ..
handlineer Accept og fortsattelse af kundeforholdet og revisionsopgaven.
Rapportering Rapportering og pategning (ISA 260, ISA 265 og ISA 700-serien)

Figur 9 - Udsnit af specialets figur 2

Disse handlinger vil muligvis kunne dels, automatiseres og effektiviseres ved hjelp af robotics, pa visse
procedurer heri, men vil samlet set ikke have en direkte pavirkning af dataanalyse. Dog kan
rapporteringen samlet set blive pavirket af den samlede analytiske revision, da dette er konklusionen pa
revisionshandlingerne i hele revisionsprocessen, pategningen vil sdledes muligvis blive pavirket hvis
den dataanalytiske tilgang har givet anledning til, at revisor har opniet en anden konklusion pa
revisionshandlingerne. Men dette vil séledes vaere en effekt af arbejdet foretaget i den foregdende

revisionsproces.

Primeare analysevarktgj - CORE

Som gennemgéet i specialets afsnit 4.2.2 omkring den tilgaengelige teknologi, eksisterer der en lang
raekke vaerktgjer til brug i revisionsprocessen. Pa baggrund af specialets primaere fokus pa SMV-
markedet, er der taget hgjde for at det valgte analyse program, i udgangspunktet er nemt tilgengeligt,
simpelt samt effektivt.
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To SMV revisorer i PwC, har i samarbejde med PwCs faglige afdeling under ledelse af Lars Engelund,
udviklet en Excel baseret losning, som er udviklet til at effektivisere og automatisere en raekke af faserne
i revisionsprocessen. Lasningen "CORE” er implementeret som en del af revisionshuset PwCs primeere
analysevearktgjer pa SMV og middelmarket segmentet, og benyttes den dag i dag til et vids omfang i
revisionsprocessen. Fordelen ved dette analysevarktgj, er netop at det er Excel baseret, hvorfor det er
tilgaengeligt for enhver revisor at benytte/udvikle en lignende lgsning. Derudover er lgsningen
kvalitetssikret af PwCs faglige afdeling, saledes at brugen heraf, til enhver tid overholder gaeldende krav,
bade interne PwC krav, og geldende lovgivning.5¢

CORE er udviklet med det formal at gere revisionsprocessen ved revision af kunder pA SMV-markedet
mere simpel og effektiv, samtidig med at revisor far et unikt indblik i kundens bogholderi. Core fungerer
séledes at kundens finansielle data indlaeses i CORE, og pa baggrund heraf danner programmet
automatisk kundetilpassede arbejdspapirer til brug for dokumentation af det udferte arbejde. Dette gor
séledes, at der for revisionen er startet, kan opstilles en reekke afstemninger, analyser mv. og en lang
rekke manuelle handlinger automatiseres. CORE bestar derved af 2 primare dele; en
databehandlingsdel, og en analysedel.

Databehandlingsdelen sorterer, validerer, afstemmer og fordeler kundens data i form af finans-
posteringer, og pa baggrund heraf dannes de enkelte arbejdspapirer til de udvalgte revisionsomrader og
regnskabsposter. Denne del vil ikke indga som det primere fokus i den analytiske del, da dette er en
Excel teknisk makro. Processen illustreres saledes:

CORE danner arbejdspapirer

Gomapring Dokumen-
—

finansposteringer pa )
regaskabsposior tationsfil

Vazsentlighedsniveau og oSV,
andre relevante
kundeoplysninger Other Journal Entries

Finansposteringer og
ribalance

CORE standardiserer, validerer & afstemmer data

Figur 10 - Proces for dannelse af arbejdspapirer i CORE — Egen tilskrivning

Ved dannelse af arbejdspapirer overforer CORE automatisk alle finansposteringer til disse, til brug for
dokumentationen. Det sikrer en ensartet preesentation af data og et datagrundlag, der kan afstemmes

6 Bilag 1—2.22 0g 22.47
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pa tvers af alle arbejdspapirer. De dannede arbejdspapirer indeholder en reekke indbyggede funktioner,
der blandt andet hjalper revisor med en hurtigere og mere malrettet udvelgelse af stikprover, hurtig

tilpasning af revisionshandlinger, samt en lang raekke andre vaerktgjer til brug for analytiske formal.

Disse arbejdspapirer bliver automatisk udfyldt med en lang rakke handlinger og forudbestemte
analyser, som PwCs faglige afdeling har bestemt, for at revisor kan komme i mal med en dataanalytisk
revision. Dette sikrer at revisor i storre omfang ikke selv skal tage stilling til, hvilke analyser der er
nedvendige for at kunne afgive en konklusion, hvilket alt andet lige letter brugen for revisor og gor at
revisor nemt kan komme i gang med en dataanalytisk revision uden at tilleegge sig en uoverskuelig
mangde nye kompetencer. Dette kan endvidere vaere en af grundende til at dataanalyse endnu ikke har
fundet fodfaeste i revisionsprocessen, da revisor muligvis finder det uoverskueligt selv at skulle tage

stilling til hvilke analyser der skal anvendes, hvordan de udarbejdes samt hvordan de analyseres.57

Losningens fordel i at vaere et Excel baseret program, er en fordel i forhold til fleksibiliteten i
programmet, bade i forhold til brugerflade, tilgeengelighed og brugerkendskab. Dog er denne fleksibilitet
ogsa lesningens svaghed, da brugeren i Excel, kan komme til at slette eller redigere i data ved en fejl.
Dette er selvfolgelig ikke ideelt, men er et ngdvendigt onde, for at programmet samtidig er fleksibelt i
alle henseender. CORE lgsningen lgser dog denne problemstilling ved at data, foreligger i en aflast
PowerPivot bag brugerfladen. Derudover er de mest sarbare dataark og analyser lst af i de enkelte ark.
Dog er der stadig en rakke risici involveret i at vaere en Excel lgsning, men man ma antage at revisor

ikke foretager uhensigtsmeessige a@ndringer som kan skade revisionen.

Samlet set vurderes det, pd baggrund af ovenstidende beskrivelse, at CORE er et oplagt og egnet
analysevarktgj til at belyse problemstillingen i dette speciale. Specialet vil dog ikke ga i detaljer omkring
den tekniske opbygning af analysevarktgjet, men vil blot belyse hvorledes verktgjet kan veere med til at
effektivisere revisionsprocessen. I det tilfelde at andre analyseverktgjer vurderes at vare bedre eller

mere effektive til at lose en given problemstilling, vil disse blive benyttet.

" Bilag 1 —26.10
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5 Planlagning og risikovurdering
5.1  Generelt

I det folgende afsnit vil planleegnings og risikovurderingsfasen i revisionsprocessen blive gennemgaet.
Der vil blive fokuseret pa handlinger som alt andet lige kan pavirkes af en dataanalytisk tilgang. Efter
gennemgangen af de enkelte handlinger, vil der blive foretaget en samlet vurdering af pavirkningen pa
effektiviteten ved brug af de dataanalytiske handlinger, sammenlignet med det reelle tidsforbrug som

revisionsteamet brugte pa eksempelvirksomheden.

Nedenfor er det illustreret, hvilke faser i revisionsprocessen som dataanalyse kan pavirke i det praktiske
eksempel. Dette er illustreret med udgangspunkt i specialets figur 2, hvor de processer som er

gennemgdet i dette afsnit, er markeret med turkis.

Identifikation af risici, Fastleeg den overordnede revisiosnsirategi (ISA 300.7)

herunder betydelige |Qpn3 forstielse af virksomheden og dens omgivelser (ISA 315.11)
. risici, for
Pla:nlaag:ru.‘ngog fejlindformation p4 | Opna forstaelse af virksomhedens interne kontroller (ISA 315.11)
risikovurdering

regnskabsniveau og
revisionsmalsniveau
(ISA 315.25)

Udarbejd revisionsplan, indeholdende beskrivelse af arten, den
tidsmaessige placering og omfanget af planlagte yderligere
revisionshandlinger pa revisionsmalsniveau.

Figur 11 - Udsnit af specialets figur 2

Som det fremgar af ovenstdende figur, vurderes der ikke at veere en effektivitetsforagelse ved opnéelse
af forstéelse for virksomhedens kontroller. Dette skyldes at der I eksempel-virksomheden er tale om en
mindre ejerledet virksomhed I regnskabsklasse B. Det er derfor ikke vurderet effektivt at teste
kontroller, da disse ikke er tilstraekkeligt implementeret i virksomheden, og det er derfor ikke vurderet
muligt at basere sig herpa jf. virksomhedsintroduktionen nedenfor. I en given anden situation hvor
revisor baserer sig pa kontroller, kan dataanalyse tillige have en mulig pavirkning pa effektiviteten, ved
at benytte dataanalyse til at teste hvorvidt kontroloutputtets data er i overensstemmelse med

kontrollens hensigt og art.

Derudover vurderes der ikke at vaere en direkte pavirkning ved processen omkring udarbejdelse af

revisionsplanen, men derimod blot en indirekte pavirkning fra de foregdende handlinger.
Introduktion til eksempel-virksomheden.

For at have en mest mulig realistisk tilgang til eksempel-virksomheden, er der indhentet
planlaegningsnotat med tilherende virksomhedsbeskrivelse jf. bilag 2. Notatet er yderligere
anonymiseret af hensyn til revisors og virksomhedens anonymitet. Dette betyder at navne er opdigtet
og tal er &ndret forholdsmaessigt, sdledes at fluktuationerne er realistiske.
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Der vil til brug for analysen blive benyttet informationer herfra i forhold til veesentlighedsniveau,
virksomhedsstruktur mv. Det skal yderligere noteres at dette notat ikke er udtommende I forhold til
planleegningshandlingerne i den givne revision, men p.ba. specialets problemformulering er det ikke
vurderet veerdiskabende at indbringe yderligere planlegningsovervejelser end disse, ud over de
beskrevne faser i afsnittet, hvorpa dataanalyse benyttes.

5.1.1 Vurdering af dataintegriteten

I en traditionel revision, sédvel som en revision med en dataanalytisk tilgang, skal revisor som
udgangspunkt have et udtrak af finansposteringerne som udger regnskabsérets posteringer. Dette
udtraek kan vere af varierende kvalitet som tidligere navnt, men skal indhentes for at kunne udvalge
stikprover, samt foretage eventuelle analyser af posteringer.

Som fastslaet ved gennemgangen i specialets afsnit 4.2.1, omkring kravende til kvalitetssikring af data
ved benyttelse heraf i revisionsprocessen, skal revisor sikre integriteten af de data som benyttes i
revisionen, herunder fuldsteendigheden og nojagtigheden af dataene. Dette kan vere et af de
vasentligste forhindringer i brugen af dataanalyse, da revisor bliver nedt til at have de nedvendige

tekniske kompetencer for, at kunne behandle data séledes, at det er muligt at benytte dem i analyserne.

Af bilag 3 fremgar et eksempel pa et kompleks dataudtrak, som har behov for en del behandling for det
kan benyttes til videre analyse. Dette udtrak er unikt for det standard system som er benyttet i dette
eksempel. Det er dog muligt at komme uden om denne problemstilling ved at benytte automated tools
and techniques (ATT) som i eksemplet givet i bilag 4, som er et biprodukt af CORE, hvor der er opsat
standard formler til at rense og sortere dataene til et brugbart udtraek. Herved er denne proces
standardiseret og revisors kompetencebehov omkring dette er ungdvendigt, samt er tidsforbruget for
selv en erfaren Excel-kyndig formindsket veesentligt.

Det naeste step i valideringsprocessen, gar ud pa at indleese dataene i form af finansposteringer i CORE,
denne proces bestar af folgende handlinger som CORE automatisk foretager;

1. Fordeling/opmapning af posteringer til enkelte regnskabslinjer ud fra arsrapporten, som ligeledes
er indleest i CORE

2. Validering af data herunder;
a. Sikring af at posteringsdatoer er i regnskabsaret
b. Posteringer gér i 0 pa bilagsniveau og totalniveau
c. Fuldstendighed i datasattet (Ingen tomme felter)

3. Afstemning af fuldsteendigheden af finansposteringerne ved afstemning af data til rédbalance
benyttet i regnskabet.

4. Inddeling af finanstransaktioner pa bilagsniveau og fordeling af bilag.
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5. Forslag til revisionsplanen ud fra finansposteringerne baseret pa det givne vaesentlighedsniveau.
De indleeste data til brug for eksempelcasen fremgar af bilag 6.

De 2 forste steps i denne proces sker automatisk nar CORE validerer dataene. Hvis der er
uoverensstemmelse i det indleste data, kommer programmet med en advarsel til revisor, om at
kvaliteten af dataene ikke er ok, og at revisor skal sikre sig at dataene er korrekte. Dette var ikke tilfaeldet
i eksempelcasen.

Som produkt ved udfersel af step 3, dannes et arbejdspapir til brug for revisors dokumentation af at
finansposteringernes fuldsteendighed er afdekket. Denne sikres ved at de indlaeste finansposteringer
afstemmes til rabalancen som udger arsrapporten som revideres. Afstemningen fremgar af bilag 5 i filen

”900 - Afstemning af finansposteringer”. 58

Udover selve afstemningen, foretager CORE ligeledes i step 4 en inddeling af de enkelte posteringer ud
pa bilagsnumre, saledes at det er muligt i de dannede arbejdspapirer at sla et samlet bilag op, frem for

en enkelt transaktionslinje. Dette er illustreret i folgende figur:

Bilag

Vareforbrug

506013

Figur 12 - Forklaring af inddeling af finansposteringer — Egen tilskrivning

Core foretager en gruppering af de indlaeste finansposteringer pa bilagsniveau og fordeler disse til de
enkelte arbejdspapirer, der dannes, saledes at hvert bilag kun fremgar én gang i revisionen.

Rakkefolgen for fordelingen er identisk med raekkefelgen af regnskabsposterne i et standard regnskab.
Saledes er det altsa resultatopgerelsen med start ved omsaetningen, der forst tildeles bilag, hvorefter der
fordeles til aktiver og passiver. Dette er dog med undtagelse af egenkapitalen, som altid vil blive fordelt
forst, siledes at denne indeholder eventuelle primoposteringer.

%8 Bilag 5 (Excel filen ”900 — Afstemning af finansposteringer”)
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Far fordeling Efter fordeling

Oversigt over bilagsfordeling

Egenkapital
500 - Egenkapital 2 2
Eesultatopgerelse
300 - Omsastning 7920 7920
318 - Andre driftsindtasgter 59 59
320 - Vareforbrug 11.432 3.513

Figur 13 - Illustrativt udsnit til forklaring af bilagsfordeling — Egen tilskrivning

Ovenstdende betyder, at et bilag med posteringer pa eksempelvis omsatning, moms, debitorer,
vareforbrug og varelager kun vil fremga af populationen i arbejdspapiret for omsatning, og dermed vaere
udeladt af arbejdspapiret for moms, debitorer, vareforbrug og varelager. Fordelingen forhindrer derved,
at et bilag revideres dobbelt, men det betyder ogsa, at revisor skal tage stilling til alle posteringer pa
bilaget, nar det testes, hvilket man normalt vil gore alligevel. Ydermere gor bilagsfordelingen det muligt
at allokere besvigelsesbaserede handlinger til de enkelte arbejdspapirer, siledes at antallet af bilag til
testiJournal Entries Test minimeres til afdeekning af handlingerne kraevet i ISA 240, hvilket gennemgas
i afsnit 6.2.

Pa baggrund af min erfaring som revisor, synes det ofte at disse handlinger omkring validering af
dataintegriteten, samt konkret i forhold til test af fuldsteendigheden af data, som egentlig bar foretages,
ikke foretages i tilstrackkeligt omfang, men blot pa de udvalgte konti man reviderer naermere. Dette giver
dog ikke overbevisning af finansudtraekket som helhed og er derfor ikke tilstraekkeligt revisionsbevis i et
sadan tilfaelde. Denne lgsning medferer derfor bade en automatiseret kvalitetssikring, samt at revisor
bruger mindre tid, og ikke har behov for ekstra kompetencer for at kunne handtere et sddan dataudtrak.
Det validerede dataudtrak er benyttet som grundlag for de efterfolgende arbejdspapirer til brug for
revisionshandlinger og dokumentationen i dette afsnit, samt i de resterende afsnit i analysen.

5.2  Identifikation af risici og vurdering af risici

Ud over den indledende test af dataintegriteten, er de anvendelige dataanalytiske handlinger, som kan
foretages i planlegningsfasen, begraenset til de analytiske handlinger som foretages i forbindelse med

risikovurderingshandlingerne.
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Revisor skal ifglge standarderne foretage risikovurderingshandlinger, som skal omfatte forespgrgsler til

den daglige ledelse, analytiske handlinger, samt observation og inspektion (ISA 315.6).

Dette betyder altsa at revisor ikke kan benytte dataanalyse i den del af handlingerne som indeholder
observation, inspektion og forespargsel. Arsagen hertil er, at disse handlinger er forholdsvis manuelle
og primeaert bestar af gennemgang af juriske dokumenter, referater og forretningsgange mv. Dette kan
altsa ikke direkte afdakkes ved at gennemga virksomhedens finansielle data. Dog kan visse effekter af
de beslutninger, begivenheder og nye kontrakter, bekreftes eller ses i forbindelse med gennemgang af
de finansielle data. De er sidledes med til at give en forstielse eller forklaring pa udviklingen i de

indhentede data, som kan benyttes i analyserne. Dog forbliver selve handlingerne manuelle i sin natur.

I forhold til de analytiske handlinger, er der dog en klar sammenhang mellem standarderne og

dataanalyse. Det fremgar af ISA 315 at:

"Analytiske handlinger udfert som risikovurderingshandlinger kan identificere sider af
virksomheden, som revisor itkke var klar over og kan bidrage til vurderingen af risici for vasentlig
fejlinformation med henblik pa at skabe et grundlag for udformning og implementering af reaktioner
pa de vurderede risici. Analytiske handlinger udfort som risikovurderingshandlinger kan omfatte
bade finansiel og ikke-finansiel information.”s9

Yderligere beskriver ISA 315 afsnit A7-A10 en raeckke andre anvendelser af analytiske handlinger, som
kan styrke revisors risikovurdering. Blandt andet til identifikation af useedvanlige transaktioner eller
begivenheder og belob, negletal og fluktuationer der kan pévirke revisors risikovurdering og

overordnede revisionsstrategi.

Samlet set kan det altsa udledes, at der vil vaere en effekt pa kvaliteten af revisors risikovurdering ved
brug af dataanalyse i planleegningsfasen, pa henholdsvis fastleggelse af den overordnede
revisionsstrategi, samt ved forstaelse af virksomheden og indledende analyse. Dette vil blive undersagt

narmere i praksis ved gennemgang af disse to faser i eksempel-virksomheden, i de to folgende afsnit.
5.2.1 Fastleeggelse af overordnede revisionsstrategi

For at sikre en effektiv revision, skal revisor fastlegge den overordnede revisionsstrategi, og i den

forbindelse udarbejde en detaljeret revisionsplan.

I forbindelse med denne planlegningsfase, er det i udgangspunktet ikke her revisor skal indhente

revisionsbevis, men derimod opna en forstaelse af virksomheden og dens risici og tilretteleegge sin

9 |nternational standard om revision 315 - Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation igennem forstaelse
af virksomheden og dens omgivelser (Afsnit A7)
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revisionsplan herefter. Det er derfor umiddelbart ikke i denne fase at dataanalyse kan benyttes i storst

omfang.

Dog kan revisor med fordel i denne fase, og ud fra sin viden omkring kunden, overveje hvorvidt det er
effektivt og hensigtsmaessigt at benytte sig af dataanalyse, herunder stillingstagen til;

1) hvordan en effektiv revision sikres,
2) hvilke ressourcer der er ngdvendige for revisionen, herunder bemanding,

3) den tidmaessige placering af revisors handlinger.

Her er det altsa essentielt at revisor tager stilling til hvorvidt kundens bogholderi er tilrettelagt saledes,
at en dataanalytisk revision er effektiv. Hvis kundens bogholderi eksempelvis er tilrettelagt siledes, at
bilag, bogfores i store daglige journaler, kan det veere sveert for revisor at benytte analyse til at skabe
overblik over kundens forskellige transaktionsflow. I eksempel-virksomheden er bogferingen dog

tilrettelagt saledes, at hvert enkelt bilag er tilknyttet én transaktion i bogholderiet.

Derudover skal revisor tage stilling til hvorvidt revisionsteamet besidder de nedvendige kompetencer
for at kunne benytte sig af dataanalyse. Dog hjelper CORE lgsningen her, til at revisor ikke har behov
for at have IT kompetencer ud over det seedvanlige. Dog skal revisor stadig have en generel forstaelse
for analyse og statistik, i forhold til fluktuationer og outliers i et datasaet. Ud over dette ber den gaengse
revisor have tilstraekkelige kompetencer og IT ressourcer til at kunne benytte CORE lgsningen, eller
lignende.

I forhold til den tidmeessige placering af revisors handlinger, er de data som benyttes i de mest relevante
analyser, finansdata fra kundens ERP system, og ber derfor altid vaere tilgaengelige pa ethvert tidspunkt
hvor revisor finder det relevant at benytte disse. Hvad enten det er til de indledende analytiske

handlinger eller til brug for den udferende revision.

Det vil dog altid veere en fordel og mest effektivt at fremskaffe data sa tidligt i processen som muligt,
séledes at analyser og arbejdspapirer kan dannes allerede for revisionen pabegyndes, siledes at
problemstillinger omkring datasattet og behandlingen heraf, kan afklares. Dette er endvidere ogsa en
problemstilling som i sterst omfang er relevant forste ar man benytter dataene pa revisionen af den
specifikke kunde, da man allerede andet ar vil kende problemstillingerne og lgsningerne hertil, givet at
kunden ikke har skiftet ERP system.

Derudover er det relevant for revisor at tage stilling til, hvorvidt det er muligt at fremskynde nogle
handlinger, som eksempelvis indledende stillingstagen til pafaldende og underlige transaktioner, samt
ikke-rutine transaktioner og manuelle transaktioner. P4 den made kan revisor pa forhand udvealge nogle
enkelte risikofyldte transaktioner, eller endda omrader som skal have ekstra fokus i forbindelse med

revisionen.
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I denne athandling, er tidspunktet for udfersel af de indledende analytiske handlinger, der er foretaget
pa eksempel-virksomheden, sammenfaldende med tidpunktet for udfersel af revisionen rettet mod
identificerede risici. Disse handlinger er derfor gennemgaet under afsnit 6.2 omhandlende test af
journal entries. Denne handling kan dog med fordel overvejes, at flytte til de indledende handlinger.

5.2.2 Forstaelse af virksomheden og indledende analyse

Indledningsvist beskriver standarden to elementer i forhold til revisors forstaelse af virksomheden:
a) Virksomhedens omgivelser.

Dette forste punkt kraever, at revisor opnar en forstaelse for virksomhedens branche, samt de eksterne

faktorer som péavirker virksomheden.®°

Dette er noget som kan effektiviseres ved brug af dataanalyse, da revisor hermed kan foretage
benchmarking analyse af virksomheden op mod branchen og de naermeste konkurrenter. Dette vil give
en indikation om hvorvidt enkelte regnskabsposter eller transaktionsflow er pafaldende i forhold til
storrelse og art, ssmmenlignet med branchen generelt.

I det praktiske eksempel gennemgéet i denne afthandling, har det dog ikke vaeret muligt at anskaffe de
ngdvendige branchedata. Dette er endvidere ogsa en problemstilling som revisor i praksis vil stade ind
i, da disse data kan veere svaere at anskaffe, og de kan endvidere komme til at stride mod revisors
uafhengighed og funktionsadskillelse ift. kunden. Men hvis data foreligger vil det klart veere med til at

give revisionen et kvalitetsloft.
b) Virksomhedens art.

Andet punkt kraever at revisor har en forstdelse for virksomhedens drifts, struktur, investering og

finansiering. 6

Denne forstaelse kan opnas pa en rakke forskellige mader. Standarden foreskriver dog ikke hvordan
revisor skal opna denne forstaelse. Det ma dog som tidligere naevnt, konkluderes at den mest effektive
metode for opnaelse af denne forstaelse, sker ved atholdelse af interviews med ledelsen og bestyrelsen,
samt indhentning og gennemgang af diverse bestyrelses- og generalforsamlingsreferater. Dataanalyse
kan dog i denne forbindelse med fordel benyttes til netop, at teste hvorvidt virksomhedens finansielle

data er i overensstemmelse med den forstaelse som revisor har opnaet.

%0 |nternational standard om revision 315 - Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation igennem forstéelse
af virksomheden og dens omgivelser (paragraf 11)
®1 |nternational standard om revision 315 - Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation igennem forstéelse
af virksomheden og dens omgivelser (paragraf 11)
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Dette kan gores ved den indledende analyse af virksomhedens finansielle data. CORE lgsningen danner
her et arbejdspapir "150 — Indledende regnskabsanalyse”®2, som benyttes i det henseende at identificere
regnskabsposter ud fra de indleaeste finansposteringer, som er risikofyldte, i forhold til fluktuationer
sammenlignet med sidste ars regnskabstal.

Effektivitetseffekten sker her ved at der i denne fil er automatisk sat op, siledes at revisor har alle
nedvendige data til radighed ved opstart, og ikke selv skal tage stilling til hvilken analyse der er relevant.
Derudover er der opsat en raekke standardtekster, som dog forudsatter at revisor ikke forventer anden

udvikling end at regnskabsposter er pa niveau med sidste ar, ud over inflation.

Derudover tvinges revisor til at tage stilling til en raekke forhold, som forventninger, fastsettelse af
grenser for hvad der er uventet, samt vurdering af palideligheden af de underliggende data.
Pélideligheden af de underliggende data er dog en standardtekst som CORE indsatter, da denne test
automatisk er foretaget ved dannelse af CORE arbejdspapirerne, med henvisning til arbejdspapiret "900

— Afstemning af finansposteringer” ¢3.

Dette sikrer at revisor overholder alle krav som stilles til brugen af dataanalyse, og til den givne handling
i forhold til standarderne, som er gennemgéet i det beskrivende afsnit.

Samlet set giver den praktiske gennemgang af denne analyse, anledning til at 3 omrader ikke folger den
forventede udvikling. Dette geaelder henholdsvis regnskabsposteringer, andre driftsindtegter, andre
eksterne omkostninger samt debitorer. Disse vil siledes vaere et fokusomrade i forbindelse med
revisionen. Analysevaerktgjet giver dog mulighed for at tilgd de enkelte regnskabslinjer pa et mere
detaljeret niveau, séledes at det er muligt at identificere de specifikke konti som udger afvigelsen i

forventningerne.

Denne analyse har saledes veeret med til, at det har vaeret muligt pa forhénd, at identificere de
umiddelbart risikofyldte regnskabslinjer, ud fra afvigelsen af de forventninger der dannes af de
resterende indledende handlinger som er foretaget i bilag 2. Derudover har det veeret muligt at
identificere de specifikke konti som udger forskellen, hvilket man med fordel ville kunne foresporge

ledelsen naermere omkring.

Analysen er ikke revolutionerende i sin form i forhold til kvaliteten, da denne analyse er simpel, og nem
at lave uden brug af automatiserede revisionsverktgjer. Kvaliteten af denne specifikke analyse bar
dermed vare den samme, som ved en traditionel revision. Mdden hvorpa analysen fremkommer og er
tilgeengelig for revisor i form af standardiseringen, den automatiske opstilling af data og sikringen af

integriteten heraf, gor at tiden brugt pa at foretage analysen bliver minimeret vaesentligt. Samtidig skal

®2 Bilag 5 (Excel filen 150 — Indledende regnskabsanalyse”)
83 Bilag 5 (Excel filen 900 — Afstemning af finansposteringer”)
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revisor heller ikke tage stilling til dataintegriteten- og visualisering, da dette pa forhand automatisk er

foretaget af programmet.

5.3 Samlet effekt

Der henvises her til metodeafsnittet i henhold til usikkerheden ved beregning af effekten ved benyttelse
af dataanalytiske handlinger.

Samlet set kan det udledes af den analytiske gennemgang af planlaegningsfasen, at dataanalyse i denne
fase med fordel kan benyttes pa de analytiske handlinger i denne fase. De anvendelige analytiske
handlinger kan dog veere svere at identificere samt at udfere, alt efter hvilke data man har til radighed.
Der er dog en klar indikation pa at analyse nemt og med forholdsvis fa ressourcer kan benyttes pa den
indledende analyse til at identificere pafaldende fluktuationer, i forhold til den foretagne

forventningsdannelse.
5.3.1 Pavirkning pa revisionsbevisets styrke

Da planlaegnings- og risikovurderingsfasen umiddelbart ikke er en fase, hvor revisor direkte opnar
revisionsbevis for regnskabets pastande, er det altsa sveert at give en direkte vurdering af effekten pa
revisionsbevisets styrke.

Ud fra den praktisk gennemgang, kan det udledes, at analyse med fordel kan benyttes til at teste
hvorledes de finansielle data stemmer overens med de forventninger som revisor har. Analysen vil

derfor give en bedre og mere preecis risikovurdering, jo mere detaljeret de tilgeengelige data er.

Derudover kan dataanalyse vare med til, at revisor indledningsvist kan tilgd og fa nemmere overblik
over selskabets transaktioner, og dermed overveje testen af pafaldende transaktioner allerede pa et
tidligere tidspunkt. Ved at revisor har adgang til data pa et tidligere tidpunkt, er det ogsa muligt for
revisor at flytte flere handlinger til et tidligere tidspunkt. Det er derfor klart at jo flere handlinger der
flyttes til planleegningen, jo bedre bliver risikoanalysen, men jo mere tid skal der ogsé benyttes i denne
fase.

Til sidst gor den indledende databehandling, som CORE foretager, at revisor med sikkerhed kan benytte
sig af dataene i analysen uden yderligere stillingstagen, hvilket medferer en kvalitetssikring, da data

bliver behandlet automatisk frem for manuelt.
5.3.2 Pavirkning pa ressourceforbruget

Af bilag 7 fremgar revisionsteamets tidsforbrug pa den virkelige kunde som, eksempel-virksomheden er
baseret pa. Af denne fremgar det, at der er brugt 10 timer pa planleegningsfasen. Da jeg ikke har foretaget
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mange af de indledende handlinger, pa grund af manglende adgang til henholdsvis interviews med
ledelsen, samt yderligere planlaegningsdokumenter og referater, kan der altsa ikke foretages en 1 til 1
sammenligning af tidsforbruget.

Jeg har dog benyttet i alt 1 time pa henholdsvis dataindlaesningen i CORE samt gennemgang af det
automatisk generede arbejdspapir. Det vurderes dog, at der ikke vil veere en direkte tidsbesparelse pa
planleegningsfasen i forhold til de konkrete handlinger der er udfert.

Dette skal ses med hensyntagen til, at ved brug af CORE er der foretaget en reekke yderligere handlinger,
som normalt ikke udferes uden brug heraf. Der er ved benyttelse af CORE udfert en indledende
verifikation af hele det datasat, som vil blive benyttet i forbindelse med selve revisionen. Derudover er
der dannet standardiseret arbejdspapirer, med klargjort og feerdigvisualiseret data og analyser, som gar
at revisor blot kan starte revisionen med det samme, og dermed undgar en indledende databehandling
ved opstart pa revisionen af de enkelte regnskabslinjer. Dette gor altsa at der laeegges en reekke handlinger
op i planlaegningen i stedet for ved den udferte revision, hvilket er tids- og ressourcebesparende pa

revisionen som helhed, men vil gare at der skal foretages yderligere handlinger i planlaegningsfasen.

Hvis man derimod ser pa handlingen omkring den indledende regnskabsanalyse specifikt og
tidsforbruget herpa, i forhold til udfersel heraf, med og uden brug af ATT, ma det konkluderes at der er
benyttet mindre tid ved brug af et veerktgj som CORE, grundet den automatiske opstilling af analyser og
standardtekster. Revisor kan derfor koncentrere sig om det revisionsfaglige og analytiske i stedet for

databehandling og verifikation.

Side 57 of 100



6 Revisionshandlinger rettet mod identificerede risici
6.1  Generelt

I det folgende afsnit vil revisionshandlinger rettet mod identificerede risici i revisionsprocessen blive
gennemgaet. Fremgangsmaden for gennemgangen vil vaere identisk med den foregdende gennemgang
af planlaegningsfasen, hvor der vil blive fokuseret pa handlinger som kan pavirkes af en dataanalytisk
tilgang. Afslutningsvis vil der blive foretaget en samlet vurdering af pavirkningen pa effektiviteten ved
brug af de dataanalytiske handlinger, sammenlignet med det reelle tidsforbrug som revisionsteamet

brugte pa eksempel-virksomheden.

Nedenfor er det illustreret, hvilke faser i revisionsprocessen som dataanalyse kan pavirke i det praktiske
eksempel. Dette er illustreret med udgangspunkt i specialets figur 2, hvor de processer som er
gennemgadet i dette afsnit, er markeret med turkis. Gennemgangen af processerne er dog til forskel for
gennemgangen af planlaegningsfasen, inddelt i de vesentligste regnskabsposter hvor anvendelse af
dataanalyse vurderes at have vasentlig effekt, og hvor der er vurderet at veere risiko for veasentlig
fejlinformation ud fra den praktiske eksempel-virksomhed. De markerede processer vil derfor blive
gennemgaet specifikt for hvert enkelt udvalgt regnskabspost.

Udfor test af kontroller (ISA 330.8-17), Safremt:
a) Revisor har valgt en kontrolbaseret revisionsstrategi og/eller
b) Substanshandlinger ikke alene kan give tilstraekkeligt revisionsbevis

Udfer substanshandlinger, herunder eksterne bekrzeftelsesprocedurer, analytiske handlinger
Revisionshandlinger og revision ved brug af stikprover (ISA 330.18-23)

rettet mod
identificerede risici | Udfer substanshandlinger som reaktion pé betydelige risici (ISA 330.21)

lagttag specifikke krav til substanshandlinger, herunder revision af fysisk tilstedevaerelse af
varebeholdninger (ISA 501.4-8), revisionshandlinger for at identificere retstvister og krav
(ISA 501.9-12), revision ved hjzlp af eksterne bekraftelser (ISA 505), revision af
regnskabsmeessige sken (ISA 540) og revision af neertstdende parter (ISA 550)

Figur 14 - Udsnit af specialets figur 2

Som det fremgar af ovenstdende, er test af virksomhedens kontroller ikke markeret som varende
effektivitetsforagende i denne eksempel-virksomhed. Dette skyldes at der i eksempel-virksomheden er
tale om en mindre ejerledet virksomhed i regnskabsklasse B. Det er derfor ikke vurderet effektivt at teste
kontroller, da disse ikke er tilstraekkeligt implementeret i virksomheden, og det er derfor ikke vurderet
muligt at basere sig herpa jf. specialets afsnit 5. I en given anden situation hvor revisor baserer sig pa
kontroller, kan dataanalyse tillige have en mulig pavirkning pa effektiviteten, ved at benytte dataanalyse
til at teste hvorvidt kontroloutputtets data er i overensstemmelse med kontrollens hensigt og art.

Eksempelvis ved at teste hvorvidt transaktionsflow er i overensstemmelse med selskabets
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systemkontroller ved oprettelse af en salgsfaktura, siledes at bogferingen kun rammer de konti som
systemet er sat op til.4 Denne forstaelse vil dog pa baggrund heraf, blot blive substanstestet i denne

case, i forhold til revisors forstielse af normale transaktionsflow.

En anden systemmaessig kontrol som vil kunne blive testet, er gennemgang af systemrettigheder, og
hvorledes det er forventeligt at forskellige personer kan og har bogfert, samt i forhold til hvorvidt der er
tale om automatiske eller manuelle transaktioner. I denne case er der dog ikke grundlag for at kunne
basere sig pa sidanne systemkontroller, da der ikke er foretaget en IT gennemgang heraf. Karakteristika
som hvem der har fort transaktionen, vil derfor indga i gennemgangen af de enkelte omrader i eksempel-
virksomheden, da det ikke er vurderet tilstrakkeligt at der i planleegningsnotatet jf. bilag 2 star at ejeren
“Henrik” ikke kan bogfore.

6.2 Test af Journal Entries (test rettet mod besvigelser)

Som gennemgaet i afsnit 5.1.1 sker der under dannelse af arbejdspapirer i CORE en fordeling af alle
bilag. Herefter fordeles hvert enkelt bilag til kun ét arbejdspapir, saledes at hvert bilag kun fremgar én

gang i revisionen.

Et eksempel pad denne fordeling tager udgangspunkt i et bilag med posteringer pa eksempelvis
omsatning, moms, debitorer, vareforbrug og varelager. Dette bilag vil efter fordeling kun fremga af
populationen i arbejdspapiret for omsatning, og dermed vaere udeladt af arbejdspapirerne for moms,
debitor, vareforbrug og varelager.

Fordelingen af bilag medferer, at arbejdspapirer for regnskabsposter som ligger senere i fordelings-
rekkefolgen vil indeholde ferre bilag end det egentlige antal bilag, som findes under den givne
regnskabspost. Denne fordeling af bilag sikrer, at et bilag ikke revideres dobbelt, men det betyder ogsa,

at revisor skal tage stilling til alle posteringer pa bilaget, nar dette testes.

Bilagsfordelingen gor det ogsad muligt at udfere handlinger rettet mod besvigelsesrisici og eventuelt

udvelge og teste interessante/péfaldende bilag i de enkelte arbejdspapirer.

ISA 240.32 kraever, at journal entries testes i forbindelse med regnskabsafslutningen, samt at behovet
for test af journal entries i arets lob overvejes. Yderligere fremgar der folgende krav i henhold til ISA 240

omkring revisors ansvar vedrgrende besvigelser i regnskabet, i relation til “test af transaktioner”:

“Uanset revisors vurdering af risiciene for den daglige ledelses tilsidesaettelse af kontroller skal revisor
udforme og udfore revisionshandlinger for at:

% Bilag1-6.410g7.24
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a. teste, om posteringer 1 finansbogholderiet og andre justeringer, der er foretaget ved
udarbejdelsen af regnskabet, er passende. Ved udformningen og udferelsen af revisionshandlinger
ved disse test skal revisor:

i. foresporge personer, der er involveret i regnskabsaflaeggelsesprocessen, om upassende eller
usadvanlig aktivitet ved behandlingen af posteringer eller andre justeringer

ii. udvalge posteringer og andre justeringer, der er foretaget ved periodens slutning, og

iii. overveje, om der er behov for at teste posteringer og andre justeringer i lobet af perioden (jf.

afsnit A41-A44).
Ved anvendelse af denne fordelingsmetodik og pa baggrund af kravende i ISA er det siledes muligt at
tilga populationen pa en made s& handlingerne som kraeves af ISA 240, og sogningen efter svigagtige og
pafaldende posteringer, fordeles ud til de enkelte regnskabsposter. Dette kan med fordel gores, da
revisoren med ansvaret for den enkelte regnskabspost, alligevel tilleegger sig en sterre forstaelse for
transaktionerne tilknyttet regnskabsposten, og dermed har et bedre udgangspunkt for at kunne
identificere en pafaldende transaktion. Handlingerne udfert med henblik pa at afdeekke
besvigelsesrisikoen vil derfor ligeledes blive gennemgaet i de folgende afsnit for hvert enkel
regnskabspost.

Samtidig gor CORE det nemmere at vurdere bilag i arets lgb. I alle arbejdspapirer, der dannes af Core
er der indeholdt pakreavet handlinger, hvor besvigelsesrisikoen pa omradet afdeekkes og dokumenteres.
Under disse handlinger synliggores de tests, der er testet med udgangspunkt i afdekning af

besvigelsesrisikoen, samt de overvejelser revisor har gjort sig om dette.

Revisor far undervejs ved ovenstdende gennemgang overbevisning for besvigelsesrisikoen pa de bilag,
der er fordelt til det pagaeldende arbejdspapirer. Dette resulterer i, at arbejdspapiret “other journal
entries”, slutvis kun vil indeholde de bilag, der ikke er gennemgaet eller testet andets sted. Derfor kaldes
arbejdspapiret ogsa for Other Journal Entries”. I eksempel-virksomheden har dette folgende effekt, jf.
bilag 5 i filen ” 200 - Other Journal Entries”:

- Beskrivelse Antal

Total Bilagi alt 15.341
Fjernet Bilag revideret under andre omrader -15.048
Rest Resterende bilag til revision i denne EGA 293

Figur 15 - Fordeling af bilag%®

® International standard om revision 315 - Revisors ansvar vedrgrende besvigelser ved revision af regnskaber (Paragraf 32)
% Bilag 5 (Excel filen 200 — Other Journal Entries”)
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Dette betyder altsa at revisor kan tage stilling til besvigelsesrisikoen, pa en langt mere intelligent og
standardiseret made, end en klassisk tilgang, hvor man sandsynligvis vil have testet alle disse

transaktioner under ét pa manuel vis.
”tl. udvaelge posteringer og andre justeringer, der er foretaget ved periodens slutning”

Det er op til revisors professionelle vurdering i den konkrete situation at fastleegge, hvad der er
“posteringer i forbindelse med regnskabsafslutningen”. Pa den typiske SMV virksomhed foretages
afslutningsposteringer i form af skat, regulering af nedskrivninger pa tilgodehavender og
varebeholdninger samt eventuelt periodiseringer og afskrivninger som led i regnskabsopstillingen. I
andre virksomheder vil bogholderen sandsynligvis have fort disse posteringer med valer den sidste dag

i regnskabsaret.

I ABC virksomhed ApS er posteringer i forbindelse med regnskabsafslutningen, de posteringer som sker
efter, at bogholderen har afleveret en afstemt rabalance. Dvs. de afslutningsposteringer, som typisk

foretages i forbindelse med regnskabsassistancen ved opstilling af arsregnskabet.

Disse kan forholdsvist nemt identificeres ved at benytte sorteringsmulighederne som det
standardiserede arbejdspapir stiller til radighed. Derudover giver CORE mulighed for nemt at
dokumentere disse gennemgange ved at have en funktion "Gem Screenshot” som gemmer og
dokumentere den sortering og de posteringer som er scannet igennem, hvilket er tidsbesparende.

”til. overveje, om der er behov for at teste posteringer og andre justeringer i lobet af
perioden (Bf. afsnit A41-A44)”

For at vurdere hvorvidt der skal testes posteringer i lobet af aret, er det nodvendigt at tage stilling til
hvorvidt virksomhedens systemkontroller er sat op séiledes, at manuelle eller periodeafslutnings-
posteringer nemt kan identificeres. I de fleste tilfaelde hvor der er tale om mindre SMV kunder, kan
denne overbevisning omkring systemet ikke opnas, da funktionsadskillelsen i mange tilfzelde ikke er
tilstreekkelig. Dette er ogsa tilfeeldet ved ABC Virksomhed ApS. Desuden er vi i besiddelse af alle
transaktioner i bogholderiet, hvorfor vi nemt og overskueligt kan gennemga og analysere samtlige
posteringer. Fordelen ved brug af dataanalyse pa netop denne del af revisionsprocessen, er siledes at
denne overvejelse bliver mindre relevant, da revisor kan overskue og dermed “teste” alle posteringer.

Nogle af de analytiske handlinger som revisor kan benytte til at afdeekke denne risiko, og som CORE
losningen stiller til radighed i forbindelse med at kunne identificere pafaldende transaktioner, i samtlige
arbejdspapirer, er bl.a. falgende:

a) Automatisk beregnede standard risikokriterier.

b) Samlet overblik over modposter pa bilagsniveau.
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c¢) Mulighed for diverse autosorteringer, pa bl.a. medarbejder, posteringstype, bilagsvolumen, dato,

afdeling, regnskabslinje, tekster mv.

Det skal dog bemaerkes at der ved afdeekning af risikoen for besvigelser jf. ISA 240, ikke er nogle direkte
kriterier for hvor mange stikpragver der skal tages, eller hvorledes disse skal identificeres. Det er derfor
nedvendigt at revisor foretager en gennemgang af posteringerne i bogholderiet, med henblik pa at
identificere disse risikofyldte posteringer som dermed vil blive testet neermere. Dette betyder dog ogsa,
at revisor pa baggrund af sin gennemgang, sagtens kan ende ud med ikke at have testet nogle
transaktioner rettet mod besvigelser, hvis bogholderiet folger alle revisors forventninger. Det er derfor

blot, som ISA 240 beskriver, en overvejelse om hvorvidt der er behov for tests, der er nodvendig.

Ad. a): Ved at inddele og samle bilag i Excel pA denne méade, er det muligt at foretage en raekke
indledende og automatiserede beregninger pa de enkelte bilag. Revisor fir dermed automatisk i hvert

arbejdspapir, adgang til folgende kriterier, pa hvert enkelt bilag.

Standard fraud risici kriterier

Antal dage
Seneste mellem tidligste Score
bogferingsdato og seneste 0-6
bogferingsdato

Antal postgringer Antal posteringer | Antal posteringer
bogfart pa konti | med belab over | med usadvanligt | Antal posteringer
uden saldoultimo PM belab

Figur 16 - Udklip af risikoberegning i CORE jf. bilag 5

Dette gor altsi at revisor uden selv at skulle udarbejde analyserne, har adgang til at sortere og analysere
pa disse kriterier. Dermed skal revisor ikke have ekstra kompetencer for at skabe mere kvalitet i sin

gennemgang, samt giver det en klar tidsbesparelse, i at revisor ikke selv skal udarbejde disse analyser.

Disse seks punkter er dog ikke de eneste kriterier, der ses som risiko kriterier, men det er de kriterier
som programmet i udgangspunktet kan beregne pa forhadnd pa baggrund af de indlaeste finansdata, og

giver revisor mulighed for at lave en intelligent udvalgelse.

Disse kriterier er med til samlet at angive om et givent bilag er en “outlier” eller €j, i feltet "Score” som
angiver om der er beregnet en risiko i et af de seks kriterier. Revisor skal dog vaere specielt opmaerksom
pa, at udveelge de kriterier som alt andet lige er mest risikofyldte pa de enkelte kunder. Séledes skal
revisor altsd eksempelvis pd en kunde med stor risiko pa revisionsmaélet periodisering og
fuldsteendighed, have ekstra fokus pa kriterierne "Seneste bogferings-dato” og ”Antal dage mellem
tidligste og seneste bogferingsdato”. Revisor kan nemlig hurtigt, bruge enormt meget tid pa at gennemga
disse kriterier, hvis man ikke er konsekvent i sin udvalgelsesproces, og dermed kan tidbesparelsen ved
ikke selv at skulle beregne disse kriterier, hurtigt blive opslugt af at g& i dybden med alle kriterierne.

Hvilket dog vil have en positiv effekt pa kvaliteten af gennemgangen.
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Ad. b): Det er yderligere muligt i programmets fane "Modpost bilag” at se samtlige bilag, og deres
tilherende transaktionsflow. Dermed kan revisor nemt fa et overblik over de posteringer som ikke falger

det forventede transaktionsflow, og dermed udvelge disse til neermere test.

Det forventede transaktionsflow er selvfalgelig forskelligt fra regnskabspost til regnskabspost, og det er
derfor ogsd nedvendigt at kunne inddele bilagene i enkelte grupperinger vedrorende de enkelte
regnskabslinjer. Dette gores umiddelbart ved at CORE laver den indledende bilagsfordeling, hvor bilag
fordeles til de enkelte arbejdspapirer. Der er dog en unik problemstilling i arbejdspapiret “Other Journal
Entries”, da dette indeholder alle posteringer som ikke har vaeret underlagt revision andet steds, da de
har vaeret under vaesentlighedsniveauet ved udferslen. Dette arbejdspapir indeholder derfor en ekstra
sorteringsmulighed, som inddeler posteringerne i regnskabslinjer, si revisor kan se posteringerne for

sig, og dermed have bedre overblik over de enkelte transaktionsflow.

Ad. ¢): Derudover er der stillet en raekke sorteringsmuligheder og filtre til radighed for revisor, s man
nemt og overskueligt kan tilgd de kriterier som gnskes gennemgéet. Dette er ligesom ovenstidende
risikokriterier, gennemgaet ad punkt a), blot et vaerktgaj for at revisor far stillet nogle retningslinjer og
hjaelpevarktgjer til radighed for at kunne overskue og gennemga populationen nemt. Nogle af disse
kriterier ses i folgende udklip:

Volumen = Maned = Dato = Medarbejder i= Posteringstype =
~ A 31122017 A Automatisk
20-12-2017 C5 System

= =

e {09) sep

500,000
@

TR
o
(04) apr

e v

Figur 17 - Udklip af filtreringsmuligheder i CORE jf. bilag 5

Ligesom udledt af specialets beskrivende del, er det altsd muligt her at effektivt benytte dataanalyse og
ATT som verktgj til at lette udvaelgelsesprocessen, i forhold til tidsforbruget. Derudover kan brugen af
verktajet ogsa tydeligt have en positiv effekt pa kvaliteten af den gennemgang som revisor foretager, da
udvelgelsen af bilag bliver foretaget malrettet og med fokus pa nogle relevante og forudbestemte

risikokriterier.

6.3 Omsetning

For den samlede praktiske test af omsatningen i ABC Virksomhed ApS, henvises der til arbejdspapiret
vedlagt i bilag 5 300 — Omsatning”. Dette arbejdspapir indeholder som udgangspunkt mange af de
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samme funktioner som gennemgaet i det foregaende afsnit 6.2. og disse vil derfor ikke blive gennemgaet
nermere i dette afsnit, i forhold til segen efter posteringer med risiko for besvigelser, da
fremgangsmaden hertil er gennemgaet i det foregdende afsnit. Dog vil handlingerne stadig blive udfert
i forhold til den praktiske gennemgang, og vil indgd i konklusionen pd hvorledes disse pavirker
effektiviteten pad omradet.

Det er dog relevant for testen af omsatningen forst og fremmest, at identificere hvad der anses som
vaerende et normalt og forventet transaktionsflow. Da der er tale om en virksomhed som keber og
videresalger drikkevarer fra eget lager, ma det altsd antages at et normalt transaktionsflow for en

omsatningstransaktion vil se ud som falgende:

Omseetning Vareforbrug
Debitorer Moms Varelager

Figur 18 - Illustration af transaktionsflow pd omsatningen - Egen tilskrivning

Dette kan selvfolgelig variere efter hvorvidt der er tale om et udenlandsk salg eller ej, da der pa disse
ikke vil veere en momspostering. Samt vil kreditnotaer have modsatte fortegn i forhold til debet/kredit.

Det primere transaktionsflow for omsatningen vil dog vaere registreret pa ovenstaende regnskabslinjer.

Inden for omsatningen kan revisor dermed drage fordel af at have adgang til den fulde population, og
kan med afset i dataanalyse, afdaekke alle enheder i populationen, frem for blot enkelte udvalgte
stikprgver. Revisor kan saledes for alle transaktionerne sikre, at disse bliver processet og rapporteret i
henhold til revisors forventning og virksomhedens forretningsgange. Dermed opnas overbevisning om
badde omsetningstransaktionerne, men ogsd alle de vareforbrugstransaktioner som er tilknyttet
omsatningstransaktionen, siledes at der skal foretages farre handlinger ved gennemgang af

vareforbruget.

CORE-arbejdspapiret er bygget op siledes, at det giver revisor nogle analyser til radighed, som samlet
set skal give revisor et bedre grundlag for at udvelge sine stikprover. Programmet stiller folgende

analyser til radighed som udgangspunkt i omsatnings arbejdspapiret:

Analytiske risikovurderinger

Analyse:  Den manedlige udvikling DKPRC

Analyse:  Omsaetning vs Vareforbrug DKPRC
Analyse: Omseetning vs Debitorer DKPRC

Analyse: Daskningsgrader DKPRC

CE LKL

Analyse:  Modpostanalyse pa totalniveau DKPRC

Figur 19 - Udklip af analytiske handlinger i CORE jf. bilag 5
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Hver af disse har det specifikke formal at give revisor et indblik i sammenhzangende i virksomhedens
bogholderi, med hver sin vinkel pad omsatningen. Disse indledende Analyser kan ikke st alene, da de
ikke giver fuld overbevisning omkring nogle revisionsmal, men de kan vare med til at give revisor en
indikation omkring hvorledes der er nogle maneder eller bilagsgrupper de skal vare specielt
opmarksomme pa i den videre gennemgang og udvelgelsesproces. Derudover skal de give revisor
overbevisning og dokumentation for at kunne bestemme niveauet for de forventede fejl i populationen,

hvilket jf. ISA 530, gennemgaet i afsnit 3.1, har effekt pa stikprovesterrelsen. Et udsnit af de givne
analyser i ABC Virksomhed ApS er vist nedenfor:

DEN MANEDLIGE UDVIKLING

OMSATNING VS. VAREFORBRUG

8000000

8.000.000
7.000000 7.000000
6000000 6000000

5000000
5000.000

4000000
4000000

3000000
2000000

2000000
2000000

1000000
1000000

o1) n
300 - Omsminig -FY18 2801173 3634 88
=300 - Omsmmny - FYT7 1648736 1952 76

02) feb

05) may T
6.200.485 51,4199 3 481, 3221 2644 28703313
4064

27.321.3.430. 2725 2450, 2412 2752

OMSATNING VS. DEBITORER

Dakningsgrader Antal bilag Kreditnota Indizgter Udgifter
12000000

Forijeneste FY17

Fortjeneste FY16
Usmavaniios

5 -27.05 5693 21362 -20.394
(000 00 Tabsgivende ar 42 1131292 -1647.328 516.037 571499
Kun oms stning 66 59| 62917 [} 62917 8779
- Kun vareforbrug 4580 0| [ -3.190.057 -3.190.057) ~4.480.549)
0-9% 608 S 2410640 2227428 183.212 152901
000000 10-18% 1653 63 10366510 8732263 1634247 1557324
20-29% 233 i 13.298.021 +10.124.092 3.173.929) 4511434
P 0-30% 1954 7 7012971 4643894 2.369.078) 5716642
40-23% 516 a7 1904.764] 1085814 818.950 495865
- 50-50% a2 7] 155950 72523 83.427 377852
60-59% 3t 2 134751 51084 82763 44093
T0-79% 24 2 40831 10240 30391 2.279)
® on 3 03 0005 ©8) ©7 0|05 (10 (1) (12 O 02 03 04 © ) (0w (1) 02 a0 sa% s n 2308 o84 BTV o
fn feb mar apr mal jn i aug sep oKl mov dec fan feb mar ap mal P oK nov dec
Vi 90-100% 21 17] -39.120 1412 -37.708 76513
300 - Omszting 28013 6343 9445 3495 2006 2495 0957 07 122 5002 9621 6481 9523 6502 5. "
o 470 Tgodohavendes fr 549 09 lenesteydstser 65645, 1166 3556 57210 2510 499 BEBT1 245 0624 604 5314 57130402 8534 5534 0515 5916 2266 9336, 2385 4754 715,005,514
Analyse: Modpostanalyse pa totalniveau
Sum of Belob
(01)jan (02) feb (03) mar (04) apr (05) maj (06) jun ©O7)jul (08) aug (09) sep (10) okt (1) nov (12) dec Grand Total
300 - Omsztning 1648736 1952766 -3.650871 2548131 -4.066.475 -3.851.140 -4.199.660 -3.481.220) 3221628 2644735, 2870777, 3313737 -37.439.876
320 - Vareforbrug 1.297.789 1570716 2905638 2076861 3184537 3.193.099 3158967 2786.334 2519384 2126.322) 2261831 2513043 29.594.542
T | i
670 - Moms m.y. 428011 532330 953516 652638 1070316 -1.024.210 -1.437 160 -886.584) -807.005 771.925 -816.508 -007.404 -0.907.708
- Balance, aktiver | | |
450 - Varebeholdninger -1.449.940 -1.733.529 -3.133.448 -2289.010 -3507.327 -3.536.612 -3576.246 -3.136.854 -2720976 -2325.675, -2.452.740) -2742331 -32.604.885
470 - Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2228808 2647.909) 4832197, 3412807 5458591 5.218.862 5754108 4.718.324) 4230315 2616213 3878284 4450428 50.448.017
Grand Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Figur 20 - Udklip af analyser i arbejdspapiret for omsaetning (Bilag 5 i filen "300 - Omsztning")

Tilknyttet hver af ovenstdende analyser, er der nogle sorteringsmuligheder til radighed, som giver
revisor mulighed for at se pa specifikke konti for sig mv.

Blandt andet skal den méanedlige udvikling i omsatningen give revisor en indikation pa, hvorledes
periodiseringen og fuldstaendigheden af omsetningen er korrekt. Dette er specielt relevant, da nogle
medarbejdere i den givne virksomhed er bonusaflennet halvarligt, og det er derfor interessant at kigge
pa hvorledes omsetningen udvikler sig slut juni og december. Yderligere er der sammenlignet med
sidste ar, hvilket manedsvist ogsa kan give en indikation pa at der ikke er sket noget i lobet af aret som
revisor skal veere opmaerksom pa.
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Derudover er analysen af omsatningen mod vareforbruget ligeledes med til at give revisor en indikator
pa, om omsatningen og vareforbruget folger hinanden, som alt andet lige burde vere tilfzeldet pa

baggrund af de tidligere navnte normale transaktionsflow.

Det samme kan siges omkring analysen af omsaetning mod debitorer. Dette giver dog omvendt en
indikator pa, om veerdiansattelsen og tilstedeveerelsen af debitorerne umiddelbart er ok. Der kan dog
ikke foretages nogle konklusioner ud fra denne, da den ikke indeholder nogle efterfolgende betalinger
af debitorerne pr. skeering.

Dakningsbidragsanalysen vil yderligere give en supplerende overbevisning omkring veerdianseettelsen
af henholdsvis lageret, samt vaere med til at give en indikation pa, om der er nogle tabsgivende
kontrakter eller lignende. Derudover giver analysen en klar indikation pa, om der er nogle bilag som
man skal vaere ekstra opmarksom pa. Ved det samlede bilagsoverblik, som gennemgés senere i dette

afsnit, vil disse deekningsgrader tillige veere angivet ud fra hvert enkelt bilag til brug for udvelgelsen.

Til sidst skal modpostanalysen pa totalniveau, give revisor overbevisning for at virksomheden samlet
set har fulgt deres normale proces for bogfering af bilagene pa det givne omrade, som i dette tilfelde er

omsatningen.

Efter at have gennemgéet ovenstaende autogeneret analyser, vil revisor pa kort tid have et godt overblik
over regnskabsposten, og kan med stor precision danne en forventning omkring fejlprocenten i
populationen, samt give revisor et mere fokuseret og malrettet udgangspunkt for at udvalge sine
stikprgver. Selve stikproveudvelgelsen foretages med udgangspunkt i to forskellige "views” i CORE,
henholdsvis "Modpost bilag” og "Detaljeret filtrering”, hvilke er identiske med de funktioner, der er

gennemgdet i afsnit 6.2.

I "modpost bilag” er det yderligere muligt at se samtlige modposter pad de enkelte bilag, pa
regnskabslinjeniveau, ligesom der er en funktion, siledes at man kan trykke ind pa det enkelte bilag og
fa den fulde bogferingsjournal pa det enkelte bilag. Derudover indeholder hvert bilag, en kolonne til
momsprocent, sdledes at man nemt pa hele populationen, kan teste om der er trukket for meget eller for
lidt moms, hvilket hjelper revisor i sin dokumentation af momsrevisionen, og dermed

momssandsynliggerelsen.

29.594.542 -32. 238! 50.448.017 -9997.798

7.822 2 7824 7422

Modpost, bilag

Tilgodehavender
fra salg og Moms m.v. Momsprocent
tienesteydelser

Udvalgt Delr:'vl‘[:]c‘:]"de Debit/kredit Volumen Omsatning Vareforbrug Varebell[oldnmge

494262 - Kredit

Figur 21 - Udklip af modpostanalyse i arbejdspapiret for omsatning (Bilag 5 i filen "300 - Omsaetning")
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Blandt sorteringer, er der blandt andet mulighed for at sortere pa deekningsgrader som tidligere naevnt,
samt pa "Bilagsgruppe” som indikerer grupper af transaktioner, med forskellige transaktionsflow. Dette
er siledes en mere specificeret version af modpostanalysen, sdledes at revisor har mulighed for at
gruppere bilag alt efter hvilket transaktionsflow de har.

Som det ses af screenshotet, kan Bilag Gruppe Id =

omsatningstransaktionerne
8 001 (Bilag: 7419, Volumen: 83.502.283)

inddeles 1 fire forskellige | qreyEmTEET——rr

grupperinger. Den storste af

091 (Bilag: 2, Volumen: 4.976)

grupperne 001, udger i alt 7.419 118 (Bilag: 1, Volumen: 108.295)

bilag ud af de i alt 7.822 for hele Figur 22 - Udsnit af filtrering i Bilag 5 - filen 300 - omsaetning
omsetningen, og har klart den

stgrste volumen.

Her kan revisor med fordel gennemga disse grupperinger, for at forstd virksomhedens forskellige
indtaegtsstremme, og for at se om der er nogle som ikke folger normen. I ABC Virksomhed ApS, er
grupperne henholdsvis, omsatning indland med moms (001), omsatning til udlandet uden moms
(006), omsatning uden vareforbrug (091) og omsatning med modpost pa moms (118). Her giver det
altsa stor anledning til at kigge pa den sidste gruppering som angiveligt bor vere en fejl, da der alt andet
lige ikke bar veere posteringer som blot gar mellem omsatning og moms.

Til sidst giver CORE mulighed for at indlaese finansposteringer vedrerende efterfolgende regnskabsar.
Ved at indleese disse, kan revisor nemt sgge efter kreditering af omsaetning og sammenligne salg i
perioden efter, for at opnd overbevisning omkring periodiseringen og fuldsteendigheden af

virksomhedens transaktioner.

6.4 Vareforbrug

For den samlede praktiske test af vareforbrug i ABC Virksomhed ApS, henvises der til arbejdspapiret
vedlagt i bilag 5 "320 — Vareforbrug”. Dette arbejdspapir indeholder som udgangspunkt mange af de
samme funktioner som gennemgaet i det foregaende afsnit 6.2. og 6.3. Disse vil ikke blive gennemgaet
nermere i dette afsnit, i forhold til segen efter posteringer med risiko for besvigelser, og gruppering af
bilag, da fremgangsmaden hertil er gennemgéet i det foregdende afsnit. Dog vil handlingerne stadig blive
udfert i forhold til den praktiske gennemgang, og vil indga i konklusionen pa hvorledes disse pavirker
effektiviteten pad omradet.

Ved test af vareforbruget, kan revisor her drage stor fordel af den bilagsfordeling som CORE har

foretaget i forbindelse med dannelse af arbejdspapirerne, dette har den betydning at storstedelen af
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transaktionerne vedrerende vareforbruget, er transaktioner er tilknyttet omsatningen, og dermed
allerede er testet ved gennemgang af omsatningen. I revisionen af ABC Virksomhed ApS, har dette
pavirkning pa i alt 7.824 bilag ud af de i alt 12.387 bilag som vedrerer vareforbrug, hvilket dokumenteres
automatisk af CORE i arbejdspapiret.

Step Forklaring Antal bilag
1 Bilag i denne EGA - Far CORE’s bilagsfordeling 12.387
2 CORE's fordeling af bilag der vedrarer denne regnskabspost til andre EGA'er -7.824
3 Bilag i denne EGA - Efter CORE's bilagsfordeling 4 563

Figur 23 - Udklip af bilagsfordeling i arbejdspapiret for vareforbrug (Bilag 5 i filen "320 - Vareforbrug")

Dette gor at revisor automatisk har dokumentation for sammenheengen af vareforbruget med
omsatningen. Det er derfor pa baggrund heraf begreenset hvor meget revisor efterfalgende skal foretage
pa vareforbruget (dette tilfeelde 4.563 bilag). Dette skyldes at de resterende posteringer blot vil vaere
lagerreguleringer i forhold til svind mv., som bliver afdakket ved test af varelager, i forbindelse med
fysisk lageroptelling. Denne handling kan revisor, trods den dataanalytiske verifikation, ikke kan undga
at foretage jf. ISA 501.4.8, da den fysiske tilstedevaerelse skal bekraftes.

Derudover vil det ligesom under omsatningen veere muligt at gennemga grupperinger, hvis der er nogle
transaktioner som ikke ligger inden for det som ville forventes at vaere normen. Disse transaktioner skal

i sa fald udvelges og testes pa normal vis.

I ABC Virksomhed ApS, er der forholdsvis mange bilag som ligger tilbage i vareforbruget, hvor den
normale forventning vil vaere, at der stort set ikke skal forekomme nogle. Dette skyldes at pant og afgifter
fores pa lager, pa separate bilag. Dette gares for at kunne styre lageret i forhold til den regulering der
foretages pa panten og afgiften, nar den indledningsvist lagerferes mod nar den afgangsfores. Dette kan
revisor ligeledes nemt afdakke og fa overbevisning omkring, ved gennemgang af grupperinger, og
dermed teste af denne logik kan péferes samtlige transaktioner i den givne gruppering.

6.5 Andre eksterne omkostninger

For den samlede praktiske test af vareforbrug i ABC Virksomhed ApS, henvises der til arbejdspapiret
vedlagt i bilag 5 "330 — Andre eksterne omkostninger”. Ligesom tidligere vil de allerede gennemgéede
funktioner ikke blive gennemgaet igen for denne regnskabslinje, da effekten herpa vurderes at vaere den
samme. Ved revision af andre eksterne omkostninger er der dog en unik udfordring i forhold til de
tidligere gennemgdede regnskabsposter, da der ikke er samme sammenhaenge til andre

regnskabsposter, som ved omsatning og vareforbrug. Andre eksterne omkostninger, har en tendens til
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at kunne have modpost pa en del flere regnskabsposter, grundet arten af de omkostninger der er i en

hver virksomhed. Dog vil det i de fleste tilfzelde forventes, at der er modpost pa kreditorer samt moms.

Selvom gennemgang af grupperinger, i forhold til forskellige transaktionsflow, til stadighed vurderes at
give en positiv effekt ift. revisors indsigt og kvalitet af det opnaede revisionsbevis, kan der grundet
karakteren af regnskabsposten ikke blot basere sig pa disse gennemgange. Det som karakteriserer andre
eksterne omkostninger er, at denne regnskabspost indeholder omkostninger af mange forskellige arter,
som skal behandles pa forskellig vis. Nogle af disse typer af omkostninger er bl.a.:

- Advokat- og konsulentomkostninger
- Reparations-, vedligeholdelses- og sméaanskaffelseskonti
- Repraesentationsomkostninger

- Huslejeomkostninger og leasingomkostninger

Disse skal alle mélrettes og testes manuelt i en given revision, da der er en specifik risiko involveret i
fuldsteendigheden, klassifikationen og ngjagtigheden af disse omkostninger. Dette handler saledes ikke
blot om at det korrekte transaktionsflow er fulgt, men om de underliggende forudsatninger for
omkostningen er korrekte.

Eksempelvis foretages gennemgang af advokat- og konsulentomkostninger, for at revisor kan vurdere
fuldstaendigheden af virksomhedens hensattelser og eventuel forpligtelser, og det er derfor ngdvendigt
at revisor gennemgar disse manuelt. Det samme gor sig her geldende pa smaanskaffelser mv. i forhold

til korrekt klassificering. Disse er dog mere tilbgjelige til at kunne effektiviseres vha. simple belgbsfiltre.

Simpel dataanalyse som belgbsfiltre og automatisk momsberegninger, er selvfolgelig ogsa effektivt i
forhold til gennemgang af repraesentationsomkostninger samt husleje. Dette skyldes at man da nemt
kan overskue om hele populationen pa disse konti er bogfort ensartet. Dog er der stadig en risiko for

forkert klassifikation som kun kan afdaekkes ved mere manuelle tests.

6.6 Lager

Pa baggrund af de udferte handlinger udfert pa henholdsvis omsetningen og vareforbruget, ber der
normalt ikke vaere flere analytiske handlinger som kan foretages pa lageret, med afset i dataanalyse af
finansposteringer. Disse omrader er derfor, dataanalytisk, allerede gennemgaet i forhold til

dekningsgrader pa omsatningen, samt vareforbrugstransaktioner under revisions af vareforbruget.

Derfor kan det dog stadig veere relevant at kigge pa de resterende posteringer pa varelageret, som vil
vaere tilbage efter fordelingen af bilag, hvilket der ikke ber vaere, andet end varemodtagelser, som vil
blive afdaekket af den obligatoriske fysiske lagerkontrol, jf. ISA 501.4.8. Dermed ber en kombination af

Side 69 of 100



de allerede udferte handlinger, test af kostpriser og lagerkontrollen, lukke den transaktionsmassige

cirkel i bogholderiet, og der bor altsa veere opnaet tilstraekkelig overbevisning.

Hyvis dataseattet dog tillader det i forhold til tilgaengelige oplysninger, vil det vaere interessant at foretage
analyse direkte pa virksomhedens varenumre, til beregning af omsaetningshastigheder pa disse, samt i
forhold til transaktioner pa disse vare i nyt ar. Dette kan give et supplerende overbevisning i forhold til
vaerdiansattelsen af lageret.

Det har dog ikke vaeret muligt at tilga disse oplysninger i gennemgangen af ABC Virksomhed ApS,
hvorfor disse analyser ikke er foretaget i den praktiske gennemgang. Dog vurderes dataanalyse stadig at

have en vaesentlig positiv effekt pa effektiviteten af revisionen af regnskabsposten.

6.7 Debitorer

Efter gennemgangen af omsetningen, og bilagsfordelingen ber der ikke vaere andet end betalinger
tilbage pa modpostanalysen i debitor arbejdspapiret (Bilag 5 — Filen 470 — "Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser”). Dette er da ogsa tilfaeldes i ABC Virksomheden ApS. Hvis dette dog ikke var tilfeeldet,
ville det fremga af modpostanalysen i arbejdspapiret, og posteringerne ville kunne blive gennemgaet

n&rmere.

Ved gennemgang af arbejdspapiret for omsetningen, blev denne bl.a. sammenlignet med
debitorudviklingen pr. maned pa totalniveau. Denne analyse vil endvidere vaere enormt relevant at lave
pa debitorniveau hvis de givne data gor det muligt. Det kraever dog at der pr. postering i bogholderiet,
er angivet en kunde eller et kundenummer, som kan indleeses i analyseprogrammet, saledes at der kan

filtreres og analyseres herpa.

Det har dog ikke vaeret muligt at tilgad disse oplysninger i gennemgangen af ABC Virksomhed ApS,
hvorfor disse analyser ikke er foretaget i den praktiske gennemgang. Denne analyse vil dog igen vaere
med til at give en indirekte overbevisning omkring vaerdiansattelsen af debitorer, da det dermed er

muligt at se om debitoren folger omsetningen pa samme, og dermed betaler historisk.

Det er dog stadig nadvendigt at foretage en specifik test af veerdiansattelsen pr. skaering. Denne er tillige
mulig at foretage hvis der pa betalingsbilag bliver anfort et kundenummer, eller der bogferingsmaessigt
bliver foretaget en udligning af de enkelte bilag nar der bliver betalt. Dette vil altsa veere en analyse af
efterfolgende betalinger, hvor bankdata, eller finansposteringer sattes op mod debitoren pr. skaring,
og dermed far testet samtlige debitorer til efterfolgende betaling.

Dette kan dog ikke erstatte testen af tilstedeveerelsen af debitoren pr. skaring i forbindelse med
udsendelse af debitorsaldobreve, da dette er en manuel test. Denne test er dog ikke altid mulig at udfere
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alligevel, da revisor alligevel skal foretage alternative handlinger, hvis debitoren ikke svarer. Der kan
derfor argumenteres for at analyse af de historiske bevagelser pa debitorerne, samt matchning af
efterfolgende betalinger kan vare tilstreekkelige handlinger, hvis den fuldkomne population kan testes
via dataanalyse.

Denne gennemgang vil altsd ligeledes veere med til at revisor kan maélrette sine test mod mere
risikofyldte debitorer, bade i forhold til vaerdiansettelse og neermere gennemgang med ledelsen, men
ogsé i forhold til indikationer pa besvigelser.

6.8 Andre relevante regnskabsposter

CORE-lgsningen giver mulighed for lignende analyser péa alle gvrige regnskabsposter som er vurderet
vasentlige, og disse er gennemgaet i forbindelse med den praktiske gennemgang af ABC Virksomhed

ApS, og er vedlagt som bilag 5.

Af omraderne er det dog veerd at nevne en rakke muligheder for yderligere analyser, af visse
regnskabsposter, som pa nuvarende tidspunkt ikke er indarbejdet i CORE, da CORE stadig er en lgsning
som er under udvikling og konstant forbedring.®” Nedenstdende analytiske metoder vil dog ikke medga
i effektivitetssammenligningen, da disse ikke kan udferes i CORE, og da disse data ikke var tilgengelige
for specialets udarbejdelse.

Moms

I forhold til revision af moms, kan der ved brug af ATT effektiviseres pa en del yderligere omrader end
der allerede er i CORE som blot beregner momsprocenten automatisk pr. bilag. Dette kan eksempelvis
gores ved at der sammen med de enkelte arbejdspapirer, udarbejdes en automatiseret
momssandsynliggerelse. Dette er muligt, da alle finansposteringer pa forhand indleses, og fordeles.
Hvis man blot tilfgjer en forventet momsprocent til de enkelte typer af konti, vil man pa baggrund heraf
kunne danne en nem analyse af momsen, og de posteringer som ligger uden for det som er

forventningen.

67 Bilag 1 —15.22
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Personaleomkostninger

Regnskabsposten personaleomkostninger er ligeledes en regnskabslinje, som kan effektiviseres ved
hjalp af ATT, ved at revisor i lighed med finansposteringer, kan indlese og sammenligne e-indkomst
oplysninger. Dermed kan programmet pa forhand udarbejde en lgnafstemning, ved sammenholdelse af
e-indkomstdata og finansdata, samt beregne gennemsnitlig antal ansatte mv., hvilket ogsa vil have en
positiv effekt pa bade tidsforbruget og kvaliteten af revisors bevis.

Transaktioner med nzertstiaende parter

Det er ligeledes muligt ved hjelp af dataanalyse, at verificere transaktioner mellem nertstaende parter,
hvis revisor har mulighed for at tilgd begge parters transaktioner, og sammenholde disse vha.
dataanalyse. Dermed kan revisor identificere eventuelle afvigelser mellem enhederne, samt have

nemmere ved at efterga renteberegninger mv.

6.9 Samlet effekt

Ved ovenstdende gennemgang af revisionshandlinger rettet mod identificerede risici i den praktiske
case, kan det udledes at analytiske handlinger har en tydelig effekt pa bade tidsforbruget men ogsa
kvaliteten af revisors bevis. Dette skal bade ses i forhold til den direkte overbevisning som kan tages ved
brug af dataanalysen, men ogsé i forhold til de automatiserede vaerktgjer og muligheder som revisor far
stillet til radighed, som bade hjalper til hurtigere udvalgelse men ogsa mere malrettet udvalgelse.

Specielt grupperingen af bilag kan have en effekt pa selve stikprovesterrelsen i henhold til specialets
beskrivende afsnit 3.1, som belyser mulighederne for reduktion af stikprgvesterrelsen som ISA 530
beskriver ved stratificering af populationer.¢® Dette er altsa en pavirkning pa kvaliteten af revisors bevis

ved brug af denne analyse, som da har en direkte effekt pa tidsforbruget, da der foretages faerre tests.

Grupperingsfunktionen gav bl.a. anledning til at der specifikt blev udvalgt en raekke malrettede
stikpraver. Eksempelvis pd omsatningen hvor der pd en enkelt omsatningstransaktion var modpost pa

momskontiene.

Derudover gav de detaljerede oplysninger ogsa anledning til at der blev udvalgt en rackke posteringer
som var bogfert af henholdsvis Jan og direkteren Henrik, som ifglge planleegningsnotatet jf. bilag 2, ikke
skulle kunne lade sig gore.

8 Afhandlingens figur 5 — “ISA 530 udklip fra ISA Bilag”.
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6.9.1 Pavirkning pa revisionsbevisets styrke

Samlet set skal disse analytiske procedurer veere med til at eliminere stikprgvesubjektiviteten, ved at
revisor udvelger sine stikprover pa baggrund af bilagenes karakteristika ud fra analyserne. Dette er
samlet set med til at oge bevisets styrke pd omraderne generelt, da graden af kreevet demmekraft ved
udvelgelse er en driver, som er med til at vurdere bevisets karakter, og dermed styrke. Denne kvalitet
oges yderligere ved anvendelse af COREs funktion til at programmet foretager en fulkommen tilfeeldig
udvalgelse i forbindelse med udvelgelse af tilfeeldige stikprover, hvilket pd den méde udelukker revisors

stikprevesubjektivitet.

Derudover ved at have mulighed for at teste/gennemga hele populationen for en regnskabspost,
mindskes stikproverisikoen yderligere, da revisor i mindre omfang tager stikprgver, men sandsynligger
eller tester hele populationen. Samtidig giver et analyseveerktgj som CORE mulighed for nemmere at
linke dokumentation af sammenhangende omrader til hinanden, saledes at overbevisning opnaet under
eksempelvis omsatning, nemt kan benyttes under tilknyttede regnskabsposter, hvilket gger kvaliteten

af revisors opnaede bevis.

Revisor har i CORE lgsningen yderligere mulighed for at frasortere posteringer, som allerede har indgaet
i en eventuel lgbende revision. P4 denne méade kan revisor padse om virksomheden har foretaget
bogfaering bagud i tid (Backdatet items) efter den labende revision, hvilket altsd gor at revisors mulighed
for at overse risikofyldte posteringer bliver nedsat vaesentligt ved den samlede brug af dataanalyse i

revisionsprocessen.

Det har dermed en vaesentlig positiv effekt pa revisionsbevisets styrke, pa baggrund af de ekstra analyser
som foretages og de mere malrettede stikprover, samt den ggede forretningsforstaelse som revisor opnar
ved at have adgang til at kunne ga i dybden med virksomhedens finansposteringer pa forskellige leder
og kanter.

6.9.2 Pavirkning pa ressourceforbruget

Af bilag 7 fremgéar revisionsteamets tidsforbrug pa den virkelige kunde som eksempel-virksomheden er
baseret pa. Af denne fremgar det, at der er brugt 57 timer pa substansrevisionen ved status. Dette skal
dog ses som varende det samlede teams tidsforbrug, pa alle handlinger i revisionen. Der er yderligere
specificeret 16,75 timer pa udvalgelse af stikprover pa tvers af regnskabsposter.

Jeg har dog benyttet i alt 7 timer pa henholdsvis analytiske handlinger og stikpreveudvalgelse ved
gennemgang af ABC Virksomhed ApS. Dette skal ses med hensyntagen til at jeg ved brugen af CORE har
foretaget en raekke yderligere handlinger, som jeg normalt ikke ville have udfert hvis jeg ikke havde
benyttet mig heraf. Jeg har ved benyttelse af CORE udfert en rakke yderligere analyser og
posteringsgennemgange. Samtidig har jeg ikke udvalgt tilfeeldige statistiske stikprover, da CORE
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indeholder en lgsning som kan gere dette med ét klik pa en knap, og tidsforbruget herpé er derfor
uveesentligt. Jeg har dog ikke kunne teste enkelte bilag, og dermed ikke kunne tage hgjde for eventuel
udvidelse af stikprovestorrelser.

De vaesentligste tidsbesparende elementer, har veeret henholdsvis 1) fordelingen af bilag, séledes at bilag
ikke fremgar af flere populationer pa forskellige regnskabslinjer, 2) automatisk opstilling af analyser, og
3) tekniske funktioner som eksempelvis automatisk kopiering og opslag af udvalgte bilag og
autogenerede tekster.

Det kan derfor konkluderes, at der er benyttes mindre tid ved brug af et veerktej som CORE, grundet
bade nedsattelse af stikprovestorrelsen som effekt af brug af dataanalyse, men specielt ogsa de tekniske

automatiseringer og funktioner.
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7 Afsluttende handlinger
7.1 Generelt

I det folgende afsnit vil afsluttende handlinger og konklusion i revisionsprocessen blive gennemgaet.
Der vil blive fokuseret pad handlinger, som kan péavirkes af en dataanalytisk tilgang. Gennemgangens

opbygning vil vaere identisk med specialets afsnit 5 og 6.

Nedenfor er det illustreret, hvilke faser i revisionsprocessen som dataanalyse kan pavirke i det praktiske
eksempel. Dette er illustreret med udgangspunkt i specialets figur 2, hvor de processer som er

gennemgdaet i dette afsnit, er markeret med turkis.

Foretag afsluttende vurdering af hvorvidt der er opniet tilstreekkelig og egnet revisionsbevis
(ISA 330.25)

Hvis revisor ikke har opniet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende et vasentligt
revisionsmal 1 regnskabet, skal revisor forsege at opna vderligere revisionsbevis. Hvis revisor
ikke er i stand til at opné tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, skal revisor afgive en
konklusion med forbehold eller afvise at afgive en konklusion (ISA 330.72)

Afsluttende
handlinger 0g | Foretag revision af efterfolgende begivenheder (ISA 560) og foretag afsluttende analytiske
konklusion handlinger (ISA 520.6). Indhent ledelsens regnskabserklering (ISA 580). Foretag

gennemgang af, om den generelle praesentation af regnskabet og de hertil tilknyttede
oplysninger er i overenstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme
(ISA 330.249)

Udarbjd konkluderende afsluttende memo

Exalitetssikring

Figur 24 - Udsnit af specialets figur 2

Som det fremgar af denne, vurderes det at der umiddelbart ikke kan benyttes dataanalyse til mange af
processerne i denne fase af revisionen. Dette skyldes ligesom den indledende fase af revisionsprocessen,
og planlaegningsfasen, at mange af de foretagne handlinger, er manuelle handlinger, eller overvejelser.

Revisor kan benytte dataanalyse til at foretage en mere effektiv indhentelse af revisionsbevis jf.
gennemgangen i afsnit 6, som beskriver eksempler pa hvorledes revisor kan udnytte brugen af
dataanalyse i selve den udferende revision. I forhold til evaluering af det opnéede revisionsbevis, skal
revisor dog basere sig pa sin professionelle dammekraft, hvilket dataanalyse i udgangspunktet ikke kan

hjeelpe med, ud over eventuelle statiske beregninger.

Derudover er udarbejdelse af afsluttende memo, og kvalitetssikring af disse dokumenter, en mere
manuel metode, hvor dataanalyse ikke har pavirkning. Dog kan visse processer muligvis automatiseres
i forhold til autogenereret tekst pa baggrund af data, men yderligere processer ses ikke pavirket af

dataanalyse.
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I forhold til de resterende handlinger, med undtagelse af efterfolgende begivenheder, bliver disse stillet
op samlet i ét enkelt arbejdspapir i CORE jf. bilag 5 (filen ” 990 - Afsluttende afstemning til arsrapport
& analyse”). Denne samler de endelige reviderede data samt efterposteringer og re-klassifikationer, og
afstemmer disse automatisk til den endelige &rsrapport, samt beregner nggletal, og opstiller
fluktuationsanalyse til brug for revisors afsluttende regnskabsanalyse. Muligheder ved brug af disse er
gennemgaet i folgende.

7.2 Afsluttende regnskabsanalyse
CORE-lgsningen kan automatisk opstille denne analyse pa baggrund af de indlaste data, med tilleeg for
efterposteringer og re-klassifikationer. Revisors afsluttende analyse har dertil to primere formal, at

vurdere sammenhange, og vurdere om der forekommer nye risici for vaesentlig fejlinformation.

Disse sammenhange kan blandt andet ses ved brug af dataanalyse, ved at beregne diverse nggletal, som
eksempelvis omsatning mod bruttofortjeneste, vareforbrug og debitorer, beregning af den effektive
skatteprocent mv. Disse er forholdsvis simple beregninger og analytiske handlinger, men grundet ATT
kan processen for at foretage denne analyse, hurtigt effektiviseres veaesentligt, ved at revisor ikke selv
manuelt skal udarbejde analyserne. Dette er siledes ikke et spergsmal om brug af dataanalyse, men om

automatisering i processen for udarbejdelse som kan fore til effektivisering.

Nar revisor udarbejder den afsluttende analyse, kan der med fordel refereres til revisors gvrige arbejde,
og de analyser som revisor har foretaget pa diverse regnskabsposter. Dog kan disse analyser ikke erstatte
den overordnede afsluttende analyse, da denne er med til at vurdere om udviklingen i al vaesentlig er i
overensstemmelse med revisors udferte arbejde og opniede forstaelse. Analysen skal séledes veere med

til at sikre revisor at risikoen for veesentlig fejlinformation er afdaekket.

Revisor kan derfor ikke udelukkende bero sig pa dataanalyse i den afsluttende analyse, da den endelige
vurdering af om risikovurderingen er passende og om udviklingen kan forklares overordnet, beror sig
pa revisors professionelle vurdering. Dataanalysen er derfor et hjelpeveerktgj som med positiv

pavirkning pa effektiviteten kan benyttes i denne proces.

7.3 Gennemgang af efterposteringer og re-klassifikationer

Jf. ISA 240, skal alle afslutningspostringer gennemgas med henblik pa at identificere fejlinformation.
Gennemgangen af hvordan disse kan gennemgas i forbindelse med revisionen, er foretaget i punkt 6.2.
Dog skal revisor ligeledes foretage denne gennemgang, for posteringer som er foretaget fra
virksomhedens side, efter revisionens start, og sédledes ikke er indgaet i revisors risikoanalyse og
handlinger rettet mod samme risiko.
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Dette kan ligeledes effektiviseres ved brug af dataanalyse eller neermere ATT, da meget af denne proces
kan automatiseres. Efterposteringerne kan séledes nemt identificeres, da vi ved opstarten af revisionen
har indhentet og afstemt samtlige finansposteringer i bogholderiet. Ved at indhente samme udtrak
efterfolgende ved revisionens afslutning, kan analyseveerktgjer sidledes automatisk identificere
transaktioner som ikke var en del af populationen ved revisionens opstart, hvorefter disse kan revideres
med samme udgangspunkt som set i specialets afsnit 6.2.

Samtidig bliver revisor ogsa automatisk gjort opmaerksom péa disse efterposteringer, da programmet

automatisk fremhaver disse og beder om en nermere gennemgang.

7.4  Efterfolgende begivenheder
Dataanalyse kan yderligere benyttes i storre eller mindre omfang i forhold til at opné revisionsbevis
omkring de efterfolgende begivenheder, indtil tidspunktet for datoen pa revisionspategningen. Brugen

at dataanalyse vil athange af den type data som er tilgaengelig for revisor.

Det er dog muligt, pA samme made som ved de tidligere gennemgaede handlinger, at foretage en analyse
af finansposteringer i denne mellemliggende periode, pd samme vis som den afsluttende analyse, hvor
der fokuseres pa usadvanlige udvikling mv. Dette vil i udgangspunktet vaere med til at effektivisere

denne handling, bade i forhold til tidsforbrug og bevisets styrke.

Revisor vil dog med denne handling, ikke kunne identificere ikke-bogferte begivenheder, som
eksempelvis udvikling eller &ndrede omstendigheder i en given retssag, eller en situation hvor der er
sket begivenheder som kan sa tvivl om virksomhedens evne til fortsat drift ved eksempelvis tab af en
vigtig kunde. Denne sggen efter noget som ikke er bogfert og derfor er ukendt i underliggende data, kan
altsd ikke afdeekkes ved brug af dataanalyse, men ma derimod seges afdakket ved eksempelvis

foresporgsler mv.

7.5  Samlet effekt
Baseret pa den udferte gennemgang, kan det udledes, at dataanalyse kan benyttes pa de afsluttende
handlinger, med varierende effekt, alt efter hvilke handlinger revisor ud fra en professionel vurdering,

finder nodvendige for at afdeekke denne fase i revisionsprocessen.

Dog kan dataanalysen til stadighed anvendes i forhold til test af den afsluttende analyse, dels i form af
de analytiske fordele som revisor kan drage heraf, men i méske hgjere grad i form af automatiseringer i
processen ved brug af ATT.
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7.5.1 Pavirkning pa revisionsbevisets styrke
Da der i denne revisionsfase ikke indhentes revisionsbevis for risici pa revisionsmalsniveau, er denne
del ikke mulig at afdeekke pa samme vis som den udferende revision. Revisor benytter i den afsluttende

proces, i hgjere grad sin subjektive, og erfaringsbaserede vurdering.

Revisor kan dog ved brug af dataanalyse, inddrage et storre datagrundlag for sin vurdering, samt
verificere data, ved at kunne lave automatiske beregninger og identifikation af udviklingen i den
efterfolgende periode i forhold til blandt andet efterposteringer. Revisor vil f& en dybere indsigt i
virksomheden og de begivenheder som har fundet sted. Pa baggrund heraf vil brugen af dataanalyse
styrke revisors bevis. Dette afhenger dog ogsa af hvilke data revisor benytter i analyserne, da kilden til
revisionsbeviset er en variabel, som har en effekt pa kildens integritet og dermed styrke. Hvis det som i
ovenstiende tilfelde er baseret pd finansdata, kan disse nemt afstemmes og verificeres, som
gennemgaet i specialets afsnit 5. Men hvis der derimod benyttes eksterne data i analysen, kan
dataverifikationen besverliggares, hvilket kan have en negativ effekt pa integriteten af dataene og
dermed styrken af beviset.

Derudover er revisors kompetencer i denne proces ligeledes mere relevante, da denne proces hgjere
grad, som tidligere navnt, baserer sig pa revisors professionelle demmekraft. Dermed vil revisors
kompetencer og valg af analyser mv. ligeledes have en direkte effekt pa revisionsbevisets styrke. Denne
problemstilling kan p4 samme made som ved de andre processer, nedskaleres ved at standardisere og

forudbestemme hvilke analyser og data der bar benyttes, fra centralt hold i revisionsvirksomheden.

7.5.2 Pavirkning pa ressourceforbruget

Af bilag 7 fremgéar revisionsteamets tidsforbrug pa den virkelige kunde som eksempel-virksomheden er
baseret pa. Af denne fremgar det at der er brugt 4,5 timer pa afslutning og rapportering. Tidsforbruget
er dog udtryk for det samlede tidsforbrug, pa hele den afsluttende proces, og indeholder derfor flere

handlinger end de gennemgaede handlinger i analysen.

Det er specielt her svaert at vurdere tids/ressourceforbruget for denne proces. I forhold til den givne
analyse som CORE stillede til radighed, benyttede jeg en halv time. Dette er dog ikke retvisende i sin
natur, da der for specialets udarbejdelse ikke var adgang til efterposteringer mv. samt til efterfolgende
begivenheder.

Dog er det min klare overbevisning at der trods de mange manuelle handlinger i denne proces, stadig
kan drages fordel af dataanalyse. Dog kommer den store tidsmaessige besparelse primaert af de
muligheder ATT giver for at automatisere og standardisere beregninger og tekster, samt valideringer.
Tidsbesparelsen kommer siledes ikke primert af selve dataanalyse, men af automatisering af processer,

altsa “intelligente” templates.
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Afsluttende del

8 Konklusion

Formaélet med specialet er at undersoge hvordan dataanalyse i dag i praksis vil kunne implementeres i
revisionsprocessen og hvilken effekt en dataanalytisk tilgang i praksis vil have pa produktiviteten og

effektiviteten af en revision.
Grundlaggende revisionsteori og regulering

Gennemgangen af revisionsprocessen og ISA belyser, at dataanalyse i udgangspunktet kan indarbejdes
i storstedelen af revisionsprocessen, uden at dette forer til overtraedelse af de lovbestemmelser og

standarder som revisor er underlagt i revisionen.

Standarderne indeholder dog i begranset omfang retningslinjer for hvordan revisor reelt set kan benytte
sig af dataanalyse i revisionsprocessen, og dertil hvilke muligheder der gives for at tage revisionsbevis
fra dataanalyserne. Der leegges saledes op til at revisors i overvejende omfang ma benytte sig af sin egen
professionelle demmekraft, i forhold til vurdering af det revisionsbevis, der opnas ved brug af

dataanalyse.

Der er dog ikke nogle direkte begransninger for at revisor benytter sig af dataanalyse i sit revisionsbevis
eller som veerktgj til revisionsdokumentation. Ved brugen af dataanalyse er der dog en risiko for, at en
kontrollant kan stille spergsmalstegn ved revisions konklusioner baseret pa dataanalyse, i tilfaelde af at
revisor ikke har vaeret veldokumenteret nok. Dette skyldes at der ikke eksisterer gode nok guidelines i
standarderne, som beskriver muligheder og begransninger i brugen af dataanalyse. Derfor kan der altsa
argumenteres for, at der eksisterer et behov for at de nuvarende ISA opdateres saledes at de afspejler
den samtid vi lever i, i forhold til den konstante digitale udvikling.

Revisors forudsatninger for brug af dataanalyse

Dernest kan det konkluderes at revisor har en lang rakke teknologiske muligheder inden for
dataanalytiske programmer, bade i forhold til bearbejdning og visualisering af data, som kan benyttes
igennem storstedelen af revisionsprocessen. Bade traditionelle programmer som Excel, der konstant
udvikler sig, samt nyere programme som Tableau. Dette teknologiske grundlag er under konstant
udvikling, specielt i denne tid, hvor vi hele tiden far nye og bedre muligheder og grundet det store fokus

pa data og brugen heraf.

Side 79 of 100



Udviklingen i ERP systemerne gor yderligere, at det datagrundlag som revisor arbejder ud fra, bliver af
bedre og bedre kvalitet. Dette har stor indvirkning pa hvor meget forarbejde og revisionshandlinger,

som revisor jf. ISA 540 skal foretage rettet mod kvalitetssikringen af disse data.

Derudover kan det konkluderes at revisor er ngdsaget til at udvide sine kompetencer for at kunne
benytte dataanalyse i revisionsprocessen effektivt, da det er nadvendigt at revisor forstar bade input og
output af de tekniske lgsninger, og den statistiske teori der ligger bag brugen af analyser, for at kunne
baserer sine konklusioner herpa.

Den Praktiske implementering af dataanalyse i revisionsprocessen

Det kan konkluderes, at dataanalyse i praksis kan implementeres pa storstedelen af revisionsprocessen,
som indeholder handlinger, hvor data kan benyttes som revisionsbevis. Der hvor dataanalyse modsat
ikke kan implementeres, er i de faser i revisionen, hvor revisor foretager meget manuelle handlinger,
som eksempelvis gennemlaesning af kontrakter, advokatbreve, referater, samt test af tilstedeverelsen af

visse balanceposter. Disse faser er primert de indledende og afsluttende faser af revisionen.

Derudover er det belyst, at dataanalyse i et stort omfang finder anvendelse som et hjaelpevarktgj, til at
hejne revisors indsigt og forstaelsen for virksomheden, og regnskabsposterne som revideres. Ved
primeert at dykke ned i virksomhedens finansposteringer, kan revisor altsd foretage en langt mere
malrettet revision, hvor der tages stilling til 100% af posteringerne, frem for blot en stikprave.

Den praktisk gennemgang af ABC Virksomhed ApS, er et konkret eksempel pa hvordan dataanalyse, pa
en simpel og lavpraktisk mdde kan implementeres i revisionsprocessen, via et Excel-vaerktgj. Denne
losning viser hvordan samtlige finansposteringer kan verificeres samlet, og pa baggrund af de
verificerede data, kan lgsningen danne arbejdspapirer som pa forhand indeholder de analyser og
argumenter, som revisor skal benytte for at gennemfore en dataanalytisk revision.

P& baggrund heraf kan det konkluderes, at der ved implementering af dataanalyse i revisionen, gives
mulighed for, at revisor kan foretage en lang rackke automatiseringer og standardiseringer af de
arbejdspapirer, og dertilhgrende funktioner, som revisor skal udarbejde. En del af den implementering
der derfor kan muliggere en mere effektiv revisionsproces, ligger ogsa vaesentligt i udarbejdelsen af
funktioner, standardisering og automatiseringen af analysevaerktgjerne og i at indarbejde disse
automatisk i revisors arbejdspapirer til revisionsdokumentationen.

Til sidst ma det konkluderes, at revisor samlet set kan drage fordel af dataanalyse, ved at effektivisere
revisionsprocessen vasentligt, bide i forhold til tidsforbrug samt kvaliteten og styrken af det indsamlede
revisionsbevis. Denne effektivisering ses bade ved, at revisor kan tage revisionsbevis fra visse analyser,
og dermed tage feerre manuelle stikprover, men ogsa ved automatisering og systematisering af visse
handlinger, som dermed kan eliminere revisors behov for yderligere tekniske kompetencer.
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9 Perspektivering

I forleengelse af analysen og konklusionen, er der nogle andre emner, som er relevante og interessante
at belyse i forbindelse med implementeringen af dataanalyse i revisionsprocessen. I direkte forleengelse
af afhandlingens konklusion, kunne det have varet interessant at gennemga resultatet af athandlingen
med en raekke erfarne revisorer, uden for PwC, for at undersgge om de kan se mulighederne i en sddan

revisionsmetodik, opna same resultat, og om de vil skrive under pa en revisionspategning baseret herpa.

Derudover er der i det folgende afsnit, opstillet et par bredere perspektiver, som er interessante i relation
til emnet og samtidig kan supplere opgavens problemfelt yderligere.

Revisors rolle i fremtiden

Som det bliver papeget flere steder i forbindelse med indsamling af empiri, samt analysen heraf, sa er
der en konstant udvikling i teknologierne som umiddelbart kan pavirke revisors arbejde. Der er bade
stor udvikling inden for Robotics, men ogsd andre store emner som Big data mv. Disse muligger
automatisering af visse processer, hvilket sparer revisor for bade ressourcer og tid. Eksempelvis kan
man automatisere forespgrgsler til banker, debitorer, kreditorer, advokater osv. Denne automatisering
af processer, som til dels er undersggt i denne afhandling, kan med fordel undersgges meget naermere,
da der her muligvis er et stort potentiale for store tidsbesparelser og kvalitetssikringer i flere processer.
Disse automatiseringer har muligvis et lige sa stort potentiale som selve dataanalyserne har.

Disse automatiseringer vil yderligere betyde at revisor i storre omfang kan beskeftige sig med det som
er kernen i revision, i stedet for databehandling og andre manuelle handlinger som udarbejdelse af
forespargsler. I et sddan tilfaelde vil revisor i storre omfang kunne udvide sin rolle om veerende radgiver,
netop pa baggrund af den storre forretningsforstaelse som revisionen af dataene giver. Eksempelvis vil
revisor pa baggrund af de finansposteringer, som revisor allerede indhenter ved opstart af revisionen,
kunne autogenere en finansiel rapport, som bade revisor kan drage nytte af i revisionen, men som ogsa

en mindre kunde vil kunne benytte som rapportering og intern analyse.

Dette er allerede i dag muligt ved brug af CORE lgsningen som er benyttet som analyseverktgj i denne
afthandling. Sammen med dannelsen af de arbejdspapirer som revisor far stillet til radighed pa baggrund
af finansposteringer, dannes der yderligere automatisk en finansiel rapport, som ses af bilag 8. Dette
viser altsd nogle af de fordele og muligheder som en centralisering af brugen af data kan skabe, og vi vil
i hgjere grad se sidanne lgsninger fremadrettet. En undersogelse af disse muligheder, vil vaere enormt
interessant for revisionsbranchen af belyse narmere, da revisor i hgjere grad end nogen anden

virksomhedsradgiver, har adgang og indsigt i virksomheden og dets data.
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Derudover kan denne adgang og tilgang til data, gere at der i fremtiden kan ske @ndringer til revisors
rolle. Ved brug af Big data, er der blandt andet mulighed for, at revisor i stedet for at revidere enkelte
virksomheder ad gangen fra ende til anden, kunne man forestille sig en situation hvor revisor i stedet
blev ekspert pa visse regnskabsposter, som lgn, moms eller omsztning inden for en specifik branche, da
man i sa fald vil kunne sammenligne data pa tvaers af virksomheder. Dette kraever selvfolgelig store
overvejelser i forhold til uafthengighed, og datasikkerhed. Men bliver mere og mere realistisk og effektiv
i takt med at brugen af Big data og Block Chains bliver mere udbredt og udviklet.®

Opdatering af standarderne

En problemstilling som vil vaere enormt spa&ndende at analysere naermere, og som opgaven kun i meget
begraenset omfang har behandlet, er problemstillingen omkring hvordan standarderne og den evrige
regulering som revisor er underlagt kan @ndres siledes, at de i hgjere grad giver revisor mulighed for,

og veerktojer til at benytte sig af dataanalyse i storre omfang.

Det kunne her vere interessant at undersgge hvordan standarderne bor opdateres, hvad enten dette
kraever opdatering af selve paragrafferne, eller om det blot skal vere i form af vejledningerne. IAASB
har allerede i juli 2018 publiceret et udkast til endringer til ISA 315, hvortil FSR har anerkendt
problemstillingen omkring, at der ber foretages en opdatering af ISA. FSR er dog umiddelbart uenige
med IAASBs forste udkast til 2ndringerne, og mener at &endringerne skal foretages pa anden vis.

Det er derfor yderst relevant for revisionsbranchen at kortleegge hvilke standarder der bar opdateres,
samt hvorledes en sddan opdatering i praksis kan foretages. I relation hertil er det interessant at belyse
hvorledes dette bar ske ved @ndringer til de overordnede principper i standarderne, eller om det skal

indarbejdes som @&ndringer til de praktiske- og supplerende vejledninger.

En anden interessant vinkel pa denne problemstilling, er hvorledes der er forskel pa den vejledning og
praksis omkring bade dataanalyse og andre forhold, som der er behov for ved revision af henholdsvis

store virksomheder, og mindre virksomheder i SMV segmentet.

Denne problemstilling er relevant, da der i udgangspunktet er forskellige muligheder og begransninger
i forhold til sterrelsen af den givne virksomhed, bade i forhold til kontroller og kompleksitet i ERP
systemer, men ogsa i forhold til tilgeengelige data. Dette skaber muligvis forskellige behov for omfanget
af standarderne og de tilhgrende vejledninger, alt efter storrelsen pa virksomheden som revideres.

% Bilag 1 — 15.22 og 37.02
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Bilag 1 — Interview med Alexander Christensen

Under bilag 1.1 er vedlagt lydfil (se USB)
Under denne transskribering af interviewet findes bilag 1.2 indeholdende interviewguide.

Fed skrift = Patrick
Normal skrift = Alexander

Yes, Hej Alexander, mit navn det er Patrick og vi skal snakke lidt om dataanalyse, sa hvis du vil
starte med at snakke lidt om lige at introducere dig selv med navn, titel og hvad du laver i
revisionen.

(00.21) Jeg hedder Alexander Christensen og jeg er senior manager inde i PwC. Jeg har veeret i PwCi 7,5 ér, hvoraf
de forste fem ar har varet som revisor og de efterfelgende to ar har vaeret som delvis udvikler, delvis designer og
delvis ansvarlig for dataanalyse i revisionen og hvordan vi kan optimere hele revisonsprocessen. For min tid som
revisor, sa har jeg beskaftiget mig péa fritidsbasis og som noget erhverv indefor noget programmering og har lavet
forskellige hjemmesider og systemer fra bunden af. S& har jeg ogsa en kombination af noget databaggrund og sé
en revisionsbaggrund.

(00.59) Yes, og hvad er sa din rolle inde i PwC nu?

Jamen min rolle i pwc nu er at sikre os at pwc kommer til at bruge data sddan lige mere konsekvens i revisionen,
vi vil se hvordan vi kan bruge data mere effektivt i revisionen for at gge kvaliteten i revisionen, sa prove at gore alt
det her bedre som en stgrre del af revisionen og i virkeligheden &ndre p& den m4 vi foretager den gamle revision
pa. Sa jeg har ansvaret for udviklingen af programmet der understotter de processer og sé har jeg ansvaret for det
team der er til at sikre at data bliver standardiliseret og alt det her.

(1.39) Yes, og bare lige for at for at fa pa det pa plads, hvem er sa din arbejdsgiver, er det i
revisionen du sidder eller hvor sidder du i PwC?

Jeg sidder i oh, jeg er underlagt faglig afdeling fordi det i sidste ende er dem der skal godkende programmer der
bliver lavet og processen i det. Vi sidder som et team for os selv i sddan en udviklingsafdeling og sé refererer vi op
til faglig afdeling. For ligesom at sige at alt det vi laver, skal godkendes af dem og s er arbejdsprocessen siledes
at vi tager inputs fra revisoren af og det som vi ikke selv ved og sé laver vi programmerne i et delvist samarbejde
med faglig afdeling, men i sidste ende er det dem der godkender det, sa det er der vi er i selve organisationen.

(2.22) Og bare lige sa jeg forstar det, det er Lars Engelund der er leder af...

Altsa Lars Engelund han styre jo, han har det gverste ansvar for selve udviklingen af programmet her, det vil altsé
sige pa, han har ikke ansvaret for designet af det, men han har ansvaret for det design der bliver lavet er i
overensstemmelse med ISA’erne og sd har han har nogle uafhangige medarbejdere, der ikke har noget med
udviklingen at gore, men som sidder og sikre at sige at alt er som det skal vaere i forhold til de ISA krav der nu
matte veere. Men i sidste ende sé er det Lars Engelund der har ansvaret for de programmer som vi laver.

(2.55) Fint, super. Ohm, si har vi det forste punkt, eller det andet punkt er det jo egentlig nu, men
det i forhold til anvendelsen af dataanalyse. Ohm forst og fremmest, sa bare lige for at for at fa
opfattelsen af hvordan du opfatter datanalyse, shm og din holdning til dataanalyse, shm hvordan
definerer i/ du i PwC eller faglig afdeling datanalayse?

Altséa for mig at se, sa er der ikke nogen klar definition af hvad er dataanalyse, og hvad er ikke dataanalyse. For mig
at se s er dataanalyse sé er det et eller andet stort begreb som hvad er jeg og hvad er alle de her forskellige ting,
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altsa for mig at se sé er det det klart at dataanalyse, altsd der hvor du gér ind og bruger pa en aktiv méade for at
kunne lave en bedre revision og lave en bedre revision end den revision nu ellers manuelt ville have udfert, og det
kan man gore i mindre eller storre omfang og det er der hvor man praver at arbejde pa at gore det i storste omfang,
men dataanalyse for mig er alle aspekter hvor du bruger data i en revision for at reducere antallet af manuelle
timer eller man ensker at gge kvaliteten som folge af det her data.

(4.21) Godt, og hvordan anvender i sa dataanalyse?

Jamen ghm vi anvender det i forskellige grader, hele vores afdeling arbejder pa at integrere dataanalyse og i alle
de aspekter vi kan i revisionen. Det er klart at sidder du med planlaegningen, sa er der ikke sd meget dataanalyse
som der er midtvejs i revisionen hvor du skal sidde og lave en masse tests og sddan noget. hm, prov lige og sig
sporgsmalet igen.

(4.45) Ohm, hvordan i anvender datanalyse.

Jamen, sd vi anvender det jo i alle mulige henseender. Vi anvender det i starten hvor vi analyserer pa om der er
nogle tendenser der ser anderledes ud ift. Tiligere ar, sd anvender vi data meget i forbindelse med de omrader hvor
der er meget substantive test og det er klart det er jo der hvor der er flest transaktioner, der hvor man laver flest
tests, jamen det er jo ogsa der hvor man har den sterste effekt af transaktioner der ser underlige ud, sa alt det der
er hvor vi bruger dataanalyse. Det er klart, at ser man pé planleegningen og den faktiske revision, labende revision
og afsluttende revision, sa er det primaert i den labende og selve status revisionen hvor vi bruger dataanalyse og sa
kan man bruge dem lidt for og lidt senere henne ogsa. dhm, men jo mere man kan bruge det, jo bedre kommer det
til at blive.

(5.56) Fint, ja og det svarer jo nzaesten pa dit naeste sporgsmal, hvilke dele af revisionsprocessen.
Det eneste jeg tzenkte yderligere, det var, i forbindelse med kontroller, bruger i det til at teste noget
kontrolbaseret?

Nej, ikke indenfor det vi beskeftiger os med. Det program som vi designer er mélrettet SMV markedet, det er der
hvor vi mangler, for os at se af, vi fir en masse veerktgj stillet til rddighed internationalt set, altsd PwC internationalt
set, men de er jo designet efter Maersk og de helt store koncerner, sa der er ligesom et GAP ift. de store ift. de sma
danske selskaber, ghm, sa vi beskaftiger os med de sma. Prgv lige at stille spargsmalet igen.

(6.41) Ohm, det var bare i forhold til kontroller.

Ja, sa vi beskaftiger os med de smé revisioner, sa det er klart, vores baserer sig ikke rigtigt p& kontroller, for man
har ikke sa forfaerdelig mange kontroller i de smé, men jeg tror at hvis man bruger dataanalyse rigtigt, jamen sa
kan man begynde at teste de ensartede transaktioner, som vaerende en kontrol i sig selv, altsd sd man kombinerer
den termologi som man bruger nar man tester kontroller lidt inde i det her dataanaunivers, og sa tester man
ensartede grupper som en systemartede transaktion for sig selv og sa tester man den som varende en kontrol, altsa
sé hvis alt er ok der, sa skaerer man den del af populationen fra der. @h, men ikke noget sa vi direkte taenker over.

(7.24) Nej, sa man kan sige maske hvis man saetter det sddan lidt skarpt op, jamen du har en
kontrol, den tager du for sig i forbindelse med, hvordan fungerer den og derefter si har du en test
af om den kontrol si ogsa giver det output du har af forventning til den, sa pa den made tester det
i den forbindelse.

Ja, ja

(7.49) Og nu sagde du jeres omrade, er det sa fordi det er et specifikt program i beskzeftiger jer
med fremfor de internationale programmer?

Side 88 of 100



Ja altsé vi er en uafthengig enhed som laver et program til de sma revisorer og vi har ikke noget med det internalt
at gare. Vi fir nogle veerktgjer stillet til rddighed for det internationale af og s laver vi nogle vaerktgjer som passer
ind i det her univers.

(8.13) Og hvad er det for nogle vaerktgjer?

Vi har noget der hedder HALO, og sa har vi noget der hedder CAT analyse, som bare er et overordnet begreb for
det. Bhm men der har vi nogle forskellige analyser, men HALO er ligesom vores up-coming, ghm sd kommer der
noget Al pa et tidspunkt lagt ovenpad HALO, men vores program er et uatheengigt program som ikke har noget med
de andre programmer at gore. dhm og henvender sig ogsa til en hel anden mélgruppe end de store programmer
gor.

(8.42) Yes, ohm super. Jhm og hvem i organisationen anvender sa det her program?

Det er klart, altsé at lige nu er det kun revisorne der anvender det og det er dem der sidder med det praksis, dvs.
det er den yngste medarbejder der sidder med det og helt op til senior manager niveau, og det er de ferreste
partnere der kommer helt ned pé detail niveau, de ser mere pa konklusionerne og programmerne. Lige nu er det
revisorne der anvender programmet og s ma vi se i takt med at man far flytet mere revision over til ridgivning sa
skulle vi da gerne habe at det program tilvejebringer nogle oplysninger som nogle der ikke er revisorer kan bruge
overfor kunden for ligesom at kunne se pd om der er noget i det her dataset som kan fortalle om der er noget
kunden kan gare anderledes, men lige nu er det revisorne der bruger det og sa er tanken at det ogsé skal bruges til
radgivning senere hen.

(9.41) Fint, okay, og hvor l&enge har i anvendt dataanalyse?

Altsd PwC har anvendt dataanalyse i mange ar med forskellige, hvad vi nu kommer med af internationale lgsninger,
men det er alt sammen maélrettet de helt store kunder gh og det vil sige at det méske kun er fem eller ti procent af
vores kunder der har anvendt de her helt store uden jeg kender de konkrete tal, det er en mavefornemmelse jeg
har. @hm hvor vi anvender dataanalyse, og vi har ikke brugt det p& de helt sma, og nu har vi lavet et program der
er malrettet de sma og det vil sige at vi bruger det pa ca. 40% af alle vores kunder, s det er ligesom starrelsen eller
mengden af kunder vi har fiet flyttet over pa det, og tanken er at vi skal flytte 100% af vores kunder over pa
dataanalyse i den ene eller anden omfang.

(10.31) Og hvor lang tid siden er det, hvornar begyndte det at flytte over?

Jamen internationalt har det kert i mange ar og der hvor programmet blev igangsat for 2,5 ar siden, ghm, s& det
var der hvor vi gik i gang med det, og s& havde vi det forste &r med enten nogle demokunder og sa gav det ogsa
nogle blower pa det, sparede vi den tid vi forventede, fik vi opretholdt, fik vi gjort kvaliteten bedre, som ogsé var
en af milestones ved det her program. Sidste ar karte vi 1000 kunder igennem det og i ar er vi oppe pa 5000 kunder,
sé det er sddan nogenlunde den historik vi har pa det her program.

(11.09) Og hvorfor er det det rykker lige nu, er det fordi man har fundet ud af at man spare tid?

Lige nu bevaeger vi os i et samfund hvor alle snakker om Al og snakker om alle mulige forskellige teknologier. Jeg
tror at mange revisorer uden at fornarme nogen, sa kan man jo sige at revisionsbranchen er lidt konservative og
det kommer ogsé lidt til udtryk i deres programmer. De har haft data til rddighed i 25 ar, og har endnu ikke rigtig
brugt det, og shm og mange af de vaerktgjer vi far er lidt tunge, prov lige at sig dit spergsmal igen.

(11.46) Det var mere hvorfor det var at det rykker lige nu.

Hvorfor det rykker lige nu, jamen man skal forstd hvor revisorer kommer fra i PwC, hvilken historik der har vaeret
pa de programmer der har veeret udrullet. I PwC har vi lidt tendens til at veere lidt skeptiske overfor nyt, det tror
jeg ogsd at man har i andre virksomheder, det er nok ikke s PwC der gor det. For det forste har vi tilpasset
programmet designmaeessigt og sa har vi streamlignet det, det gor det nemmere for brugere at bruge det, men sa
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har folk ogsa begyndt at kunne se effekten af det, det her er ikke bare noget hvor vi taler om det er rigtig smart eller
ej, Al og det er sidan et program der er lige til at g til. Alle kan bruge det, og alle kan f4 effekt af det og si er det
ikke sport omkosntingstungt og det er ogsé den effekt vi kan se nu ved vi har faet antallet af revisioner flyttet over
pa det.

(12.51) Og hvad er folks holdning til det, har de faet den effekt det skulle have

Nej jeg tror at programmet er blevet markedsfert lidt skaevt i forhold til at det blev indfert meget med fokus pa den
effektivitet og det er mere effektivt at bruge data, s& det kan man ikke rigtig diskutere for ellere imod. Problemet
er at der kan vaere et folge af programmet da den oger kvaliteten betragteligt og nu gger kvaliteten betragteligt og
man fér stillet veerktgjer til radighed, som du ikke rigtig havde for, medmindre man selv lavede dem, jamen s& har
man jo tid til at kommentere pé nogle analyser. Det tager tid at kommentere pé ensartede transaktioner hvis man
ikke for kendte til at der var ensartede transaktioner, s jeg tror at programmet har indirekte, alt det her
kvalitetsfalelse er noget revisoren skal tage stilling til og det gar at nettoeffekten af programmet méske ikke kan
man ikke rigtig se med det tidsbesparende der er men kvaliteten er meget hgjere. Havde man gjort det man gjorde
sidste ar eller tidligere med det dataanalyse varktgj vi har sd havde man set effektiviteten i det, men fordi man
raiser kvaliteten sd med den tidsbesparende der er, den bliver jo slugt af de ekstra handlinger man ligger ovenpéa
for at give det give det en bedre kvalitet, sa vi, folk er positive for det, folk skal lige se fiduserne og synergieffekten
ved at bruge data. Og dem der ikke er overbevist i dag, de er overbevist i morgen. @Ghm det er den vej det gar.

(14.27) Ja, og sd kommer vi lidt ind pa hvorfor vi har anvendt det, det er jo fordi det er jo sa derfor
kan man sige.

Ja.
Ohm, og hvor langt er i i implementeringen, er det fuldt ud implementeret?

Altsa vi siger ca. 40% er fuldt ud implementeret pa vores andet ar, s det synes jeg er meget tilfredsstillende. Vi
har ikke lavet dataanalyse til udvidet gennemgang endnu, det far vi farst introduceret nu, og der ligger meget af
vores kunder der ligger pa den kaliber den tekniske lgsning til lige praecist det omréade. @hm, si vi er pa rette vej.
Nogle havde nok forventet at vi var hurtigere, men sddan fungerer det bare ikke i den almindelig verden hvor man
tvinger programmer ned over folk. Her er det lidt lysten der skal drive vaerket og programmet skal gerne kunne
salge sig selv. Om det er rigtigt eller forkert, det ved jeg ikke, men det er sddan vi har valgt at gere inde i PwC og
der har vi kommet op pa en 40% implementering.

(15.22) Og hvad men selve det her dataanalyse, hvordan, altsa udviklingen af det, er det stadig i
gang, er det et fzerdigt produkt i har eller hvordan?

Den dag man siger at man har har et feerdigt produkt er den dag man giver op tror jeg altsa fordi siger man at nu
er det faerdigt og nu skal vi bare cashe ind pa den lgsning der er, sé taber man hele gamet. Man bliver ngdt til, du
kan altid blive klogere pa data, du kan fa godkendelse pa at sammenligne data pa kunder, brancher. Vi er slet ikke,
vi er pa 5% af udviklingsvejen og vi har meget mere foran os. Jeg forestiller mig en fremtid hvor hver revisor ikke
sidder med hvert selskab, men der kan veere revisorer der sidder tveertgidende og reviderer en masse selskaber fordi
at man sluger data fra en masse forskellige brancher, og sa er der méske en i autobranchen, jamen han tager sa
omsatningen, fordi der er analysevaerktgj til netop lige den del og lige nu er det meget sddan at nar man laver en
revision er det meget silobaseret, altsa tager man det fra toppen af selskab A omsaetningen og sd kerer man hele
vejen igennem til man rammer bunden og sa gir man videre ned til naste selskab. Der er mange selskaber der
godt kunne revideres meget mere tvaertgdende hvor der er nogle lenspecialister der sidder og reviderede lgnninger
eller andet, sa jeg, vi er slet ikke langt. Nogle vil tro at vi nasten er feerdige. Nu har vi lavet forste version her, men
det er vi slet ikke. Vi er 5% af vejen. Der er en hel verden foran os, som revisorene bare venter pa at kunne kaste
sig over.
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(16.56) Yes, fedt. Det lyder spzendende. Og hvordan har i implementeret det, selve
implementeringsprocessen.

Altsé den har en masse forskellige ben og vi har pravet en masse forskellige ting for at finde ud af hvordan det kan
fungere. Ledelsen har vi fuld opbakning fra, s tvinger det ned over folk forstaet pad den made at de siger at de skal
bruge det. Vi kan ikke se precist hvem der ikke bruger det. Vi kan se hvor det bliver brugt henne men ikke hvem
der ikke bruger det. S& dem som ikke bruger det, det kan vi ikke rigtig give “et knock i ngden” for at sige at de ikke
bruger det. Men ledelsen har fuld opbakning til det, de presser pa og siger at det er et krav, sa har vi en masse
forskellig undervisning der forklare hvorfor er det det giver mening. @hm ofte er det sédan at man godt kan have
en tendens til at isoleret pa det, "hvilken effekt har det pd omsetning, jamen det har ingen effekt, sa har det méske
en effekt pa syv andre omrader”. Og den enkelte revisor kan maske have svaert ved at have et samlet overblik, hvad
er den samlede effekt af det her. S& har vi en hotline funktion der skal hjzlpe folk i gang med at anvende data, for
man kan bruge data sa skal det standardiseres og kvalitetssikre det, si har vi lavet en hotline funktion med syv
studentermedhjaelpere som sidder og hjelper revisorne i gang med det og sikre at vi far den rigtige
implementering. S& har vi en support hvor folk kan ringe ind og s er der brugt superbrugere forskellige steder i
landet. Sa der er alle mulige forskellige initiativer for at sikre at vi far en tilstraeekkelig implementering.

(18.48) Hvad er den stgrste udfordring i har haft i forhold til implementeringen?

Den starste udfordring er folks skepsis og folks ikke lyst til at, det er meget nemmere at gore som i gamle dage. Du
kan sige at nar du bruger dataanalyse, problemet med dataanalyse er at det tager lidt l&engere tid at komme i gang.
Du skal have standardiseret data og du skal have afstemt data, og forst derefter kan du begynde, altsa kan
programmer goare alt det matematiske og lave alle de beregninger og gere alt det der giver mening, men det tager
lidt tid at komme i gang.

(19.18) Sa det er den indledende del?

Ja, det er den indledende behandling der er tung og folk kan have, den enkelte revisor kan nogle gange have sa
travlt, sd det er nemmere bare at gé i gang med den gammeldags metode, det med lige at bruge to timer pa at sikre
sig at data er ok. Sa folk spurter nedad langsiden og sé bliver de overhalet af datafolkene. Lige i sekundet virker
det klogere at spurgte nedad langsiden selvom at det ikke giver mening i praksis, og det har egentlig veret en af de
stgrste udfordringer, det at fa folk til at indse at det godt kan betale sig at starte ud stille og roligt, snakke med
kunden og kigge pa dataen, det er sa vigtigt for vi gér i gang med revisionen. Sa det er en af de store udfordringer
vi i virkeligheden har haft med det. Jeg tror nasten det er den storste. Altsa det at fa folk til at forsta den samlede
effekt af dataanalyse. Folk har det meget med at se pa det isoleret set, altsd hvor stor en effekt har det pa
omsetningen, jamen der har det méske ikke sa stor en effekt, s glemmer de at, sa har det méske en effekt pa
vareforbrug og pa andre eksterne omkostninger, sa glemmer de at se pa hvor stor en effekt det havde pa hele
revisionen samlet set. De gor det meget isoleret set og hvis du gor det isoleret set pa hvert omrade, jamen sa bliver
effekten nogle gange s lille sd man siger at det er ligegyldigt,men det er ikke ligegyldigt, for samlet set bliver det
s meget bedre. Sa det har varet en af de udfordringer, det med at f4 det kommunikeret ud til folk nér de igvirgt
ogsé skal have tusinde andre informationer ind.

(20.41) Og nar du siger data, hvilke data er det i bruger i revisionsprocessen?

Jamen vi bruger finansielle posteringer fra kunden af, vi bruger ikke noget persondata, vi bruger ikke noget landata
eller noget. Lige nu er det kun finansielle, sa det er faktisk kontokort, de klassiske kontokort som er et krav som
alle kunder skal kunne registrere nar de laver bogferingen. Sa bruger vi ogsa en masse tillegsoplysninger hvis der
er muligheder for det, si vi kan se hvem der har foretaget bogferingen, hvilken afdeling, altsé alle de ekstra ting
som kan smekkes ind i datasattet som vi far, jamen det bruger vi sa hvis vi kan.

(21.21) Yes, shm, har i i forbindelse med de her programmer og brugen af dataanalyse, har i lavet
nogle revisionsinstrukser, sidan sa revisor ved hvordan de skal bruge det?
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Altsé vi har nogle forskellige vejledninger, altsa vi har undervisning som er der hvor de skal fa det der hvor de skal
fa forstéelsen for det, s& har vi lavet nogle forskellige vejledninger pa en 20-40 sider der beskriver hvad gor de her,
hvad gor de her, og si har vi en masse forskellige videoer der beskriver hvis man ser pé visuel data, hvordan bruger
man det, hvad er tankerne bag det, hvad skal du veere opmarksom pa. Der er alt fra undervisning som er den
primaere, og sé er der lavet nogle vejledninger som er specielt sekundart, sd er der videoer som beskriver enkelte
sektioner af dataanalyse. Sa sddan er der lavet alle mulige forskellige ting sa folk har den ngdvendige viden.

(22.16) Og de her instrukser, hvad er de baseret pa, er det ISA’erne, er det jeres interne..?

Jamen de er baseret pd interne, altsd hvad der giver mening, man kan sige at programmet er jo tilrettelagt pa sddan
en made at ISA’erne er overholdt, s folger man vejledninger, folger man de instrukser der er, jamen s& overholder
man ogsa ISA’erne. S& pd den made, sd er programmerne baseret pa ISA’erne.

(22.47) Ja okay, og hvordan sikre i udover det, at revisor overholder standarderne?
At vi sikre at revisorne overholder standarderne?
Ja

Hele programmet er med til at sikre at de rent faktiske gor tingene. Hele revisonen er blevet meget mere
standardiseret nu. Vi ved hvad folk gar, vi kan se hvem der gor det forkert, vi far lokket en masse data, nar vi ger
de her ting, sa vi kan se hvem gar det, hvem tager for fa stikprgver, hvem tager for mange stikprever. Vi har en
masse indsigt som vi ikke have for, si det er noget vi kan bruge proaktivt ift. undervisningen, men udover det har
vi ogsa nogle kvalitetsreview af de igangvearende, eller tidligere, dem der har anvendt vores analysevarktaj Core,
altsa har de ogsa anvendt det efter hensigten, ja eller nej, sa der er bade sdédan den proaktive og sa er der ogsa den
opdagende kontrol af det og det er méden vi gor det pa.

(23.41) Okay, hvordan er det gaet med de her opdagende kvalitetssikringer, fandt i shh

Altsé jeg tror vi gh, jamen hvis vi kigger pa version 1, jamen sé fandt vi en masse, sa blev vi klogere pa en masse
ting og nogle af de tanker vi havde haft med det var ikke nogen revisor. Farst og fremmest opdagede vi at nu bruger
folk faktisk data til at udfere en masse handlinger, der var nogle handlinger, som ikke rigtig blev gjort, som skal
gores og nu bliver de faktisk gjort, om de bliver gjort 100% efter det der var tankegangen, det opdagede vi ikke
altid var tilfeeldet, det var tilfzeldet mange af gangene, men det var ikke altid tilfaeldet. S& er der to mader man kan
gore, man kan undervise bedre, det synes jeg jo er den forkerte made, man kan ogsé gere programmet bedre, s
man hjelper revisor bedre pa vej, og det var s det vi gjorde og lavede version 2 af vores analyseprogram som skulle
hjelpe folk endnu bedre pa vej, og nér vi kommer med kvalitethyre ved arets revision, sa vil vi opdage at der er
andre ting der skal a&endres og som skal forbedres, s tilpasser vi undervisningen og s tilpasser vi ogsa programmet
saledes at vi stille og roligt bliver klogere og vores, dem der ikke far gjort det ordenligt, den population af personer,
jamen de vil sidde der &r efter &r.

(25.03) Okay, super, shm og hvordan ser i pa revisors kompetencer i forhold til anvendelsen af
dataanalyse. Altsa hvis jeg skal prove at uddybe lidt, giver manglende kompetencer hos revisor
begransninger ift. brugen af dataanalyse? Det er lidt det du var inde pé i forhold til brugen af, altsa
i forhold til hvordan i sikre at de overholder standarderne og hvordan i har undervist. Du sagde
lidt omkring at i har..

Ja, altsd man kan sige for at man kan bruge dataanalyse, sa skal du have standardiseret data, og hvis ikke du kan
finde ud af at standardisere data, data kommer jo ud i alle mulige formater nir man far det fra kunden af og har
man ikke kompetencerne til at kunne standardisere det her data, jamen si kan du ikke lave dataanalyse pa det. Sig
lige spergsmalet igen.

(26.10) Jamen det er det her i forhold til manglende kompentencer der giver begransninger..
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Jamen det giver sindsygt mange begrensninger, du kommer aldrig i gang med programmet hvis du ikke har
kompetencerne til at kunne standardisere dataen, sa har vi en funktion der hjelper med det, der er altsa to ben i
det, der er, data skal vaere ok, sa har vilavet support i det, undervisning i det og sa er der folgende leeringer omkring
programmet, forsta data, forstd hvorfor det giver mening alt det her, og sa er det klart at hvis revisor har revideret
pa én méde de sidste 30 ar eller 10 &r, jamen s er det ikke at skulle forsta dataanalyse, det er jo en hel anden méde
at se en revision an p4, ghm, ja der har de ikke kompentencerne, det er jo en hel ny méde at gore tingene pa og der
ma vi prgve at blive bedre til at forsta effekten af data og forstd hvad er ensartede transaktioner, hvad vil outliers
sige, og hvordan skal man behandle det og sdédan noget.

(27.08) Sa det er ligesa meget visualiseringen af det folk mangler for at forsta hvad det er det
betyder.

Ja.
Fordi du sagde at du hellere vil lave programmet om end du vil undervise.

Ja altsd det vil jeg, jeg tror man skal, jeg tror ikke at man skal forvente at alle revisorer bliver datadrevne
mennesker, altsa at de forstar data, at de forstér alle de her visualiserings tools, ghm, i stedet for at opbygge en
masse kompetencer omkring revisors know-how omkring data, sa tror jeg det er bedre at bruge pengene pa
programmet sa revisoren rent faktisk kan forsta det og sé det bliver praesenteret pd en méde sa det bliver snakket
ind i revisors klassiske sprog, shm s4, super.

(28.08) Godt, jamen det var egentlig det forste afsnit her, det naeste er sa omkring mulighederne
og begraensningerne, shm i burgen af dataanalyse, sa forste sporgsmal, det gar pa, hvilke
forventninger har i til dataanalyse, altsa bade nu og fremover i forbindelse med revisionen, altsa
hvori ser du strykerne og udfordringer i dataanalyse?

Jeg sidder og taenker pa, nar du siger udfordringer, sa sidder jeg teenker pa hva faen, hvilke udfordringer. Altsa jeg
ser vitterligt ingen udfordringer. De eneste udfordringer jeg ser er det at fi standardiseret data og den har vi
kneekket, s& der er kun muligheder, jeg kan slet ikke se hvorfor man ikke skal bruge data, og se styrkerne det synes
jeg vi er kommet meget ind pa det vi kan, vi kan gge kvaliteten, du far know-how du far meget mere effektiv og
malrettet revision, nér du forstar data kan du bruge det pé en hel anderledes made, sa jeg ser ingen ukemper what
so ever udover stardiseringen, og den ngd har vi knaekket.

(29.13) Og hvad med kompetencerne her, er det noget der gar ind og kunne vare en udfordring?

Nej det kan det godt, men det ser jeg ikke, de fleste revisorer er sku kloge nok mennesker, det er de alle sammen,
jeg ser ikke de manglende kompetencer som et problem. Jeg ser programmets design som varende et storre
problem hvis det ikke, hvis ikke den enkelte revisor kan forstd det data der er jamen sa er det fordi programmet
kan gores bedre, og det kan altid gares bedre. S4 jeg tror mere jeg vil fokusere pa programmet end jeg vil fokusere
pa revisor, og sd kan man selvfolgelig godt lave undervisning for revisor der gor at kompetencerne bliver bedre,
men jeg vil hellere bruge tid pa programmets design, brug og granseflader.

(30.00) Yes, ser du eller nogle begransninger i anvendelse af analayse, altsa kan du forestille dig
at der er nogle omrader eller steder i revisionen hvor dataanalyse ikke kan anvendes?

Ja du kan sige, du kan jo ikke ga ud og lave en lagerkontrol og si se om varerne er der med dataanalyse, du kan
sige sddan, vaerdiansettelsen kan du ikke bruge det, og sa kan du alligevel bruge det hvis du fir en masse data ind
pa veerdianseattelsen pa en ejendom og sddan noget. S& man kan bruge det mange forskellige steder, men
omkostningen ved at fa standardiseret det skal selvfolgelig opveje den manuelle proces, sé der er bare rigtig mange
omréder specielt under den substantive del i resultatopgarelsen, der hvor der er mange transaktioner giver det
méske mest mening, og sa giver det maske mindre mening pa balancesiden ved vardiansettelsen af ting. Sikring
af tilstedeveerelsen og alt det her.
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(30.50) Okay, og planlaegningsfasen, der kan maske ogsd, ikke for at laegge nogle ord i munden pa
dig, men der er maske ogsa nogle steder i planlaegningsfasen som er meget manuelle?

Ja, altsd det vil man kunne, man kan jo sige at mange af handlingerne kan du jo allerede, lige nu er det jo sddan at
vi tager ud til kunden og s gar vi jo i gang med en masse ting, men hvis man nu allerede i planleengningsfasen kan
begynde at forsta de her transaktioner, jamen sa kan det jo blive en del af planlaegningen s man planlagger hvilke
transaktionsgrupper der skiller sig ud og sd begynder man at fa sindsygt mange handlinger fra. Fra derfra hvor
man normalt sidder ud pa kunden til egentlig at sidde inde p& kontoret og planlaegge hvad er det er for nogle
omrader af dataen du gerne vil kigge pé og sa bliver det jo pludselig en del af planlaegningsfasen ift. at se hvad er
det der ser underligt ud ift. tidligere ar.

(31.36) Yes. Ohm, hvordan forholder i jer ellers til de nuvaerende ISA’er, er der behov for
opdateringer eller er de finde som de er, understgotter de det mil der er med dataanalyse?

Altsé det ved jeg at de geor, jeg er ikke en ISA mand forstdet pa den méade at jeg designer programmet ud fra den
know-how jeg har som revisor i fem ar, jeg er ikke nede og kigge, jeg kigger, jeg har de praktiske briller pa og jeg
repraesentere den feedback jeg far fra revisorne af og sa i samarbejde med faglig afdeling, sa sikre vi os at de er i
overenstemmelse med ISA’erne. Sa jeg er ikke nede og dykke ned i ISA’erne, det er der andre der har speciale i og
det er ikke mig der reprasentere det, shm og sé fir jeg retningslinjer der analyserer det indre og s kigger jeg pa
det s& det overholder ISA’erne men det er ikke min del af bordet.

(32.29) Men ser du ellers at lovgivning eller standarderne kunne vare bedre til at fremme brugen
af det?

Ja altsd det tror jeg. Uden at jeg ved noget om det, s jeg har pa fornemmelsen at de ikke er lempelige nok omkring
dataanalyse, man har ikke muligheder nok i forhold til tingene, men skal jeg vare helt erlig, s er det ikke der min
know-how ligger, gh, men jeg kan kun forestille mig at data godt kan fé en lidt sterre effekt i det fordi der er bare
meget mere kvalitet at hente i det i den del og det bor ogsa bare fa en starre effekt pad hvad man ellers kan udfere
af handlinger, s& det bliver mere iorden og basere sig pa data, sdfremt man har lavet godt nok analyser.

(33.12) Fint, gshm, har i ellers set en effekt af brugen af dataanalyse indtil nu? Bade i forhold til
tidsforbrug og i forhold til kvalitet. Vi har vaeret lidt inde pa det shm.

Jaja altsa vi har helt klart set en kvalitetsforggelse. Vi har lavet en undersggelse hvor vi har spurgt 30 personer og
sa svarede 29 personer at kvaliteten var blevet langt bedre og den sidste revisor svarede at det kom an pa hvordan
man definerede kvalitet

... latter...

Sa det er sddan et klassisk revisorsvar, s kvaliteten er ikke det know-brainer. Det er blevet tusinde gange bedre.
Effektiviteten er ogsd belvet bedre. Hvis man ser isoleret set pd de handlinger man lavede tidligere og sa de
handlinger man gjorde i ar, s ja, sa er det ogsa blevet bedre. Ser man pa det samlede tidsforbrug s har der ikke
vearet den helt store fremgang som felge af at man nu laver flere handlinger, men det fir man s& ogsa dobbelt op
pa kvaliteten, s ja selvfolgelig har man fiet mere kvalitet, man bruger bare tiden anderledes, og sa er spgrgsmalet
s& at hvis man ser pa det samlet set, s har man ikke fiet den store effekt af det, men ser man pé det isoleret set,
sa ja sa har man faet en stor effekt ud af det.

(34.22) Okay. Med de her oh klare fordele ved at bruge dataanalyse, har du sa nogen svar eller
nogen, en ide om hvad der kan vaere grunden til at dataanalyse ikke har faet helt ordnelig fodfzeste
i oh branchen.

Vi er lidt henne i programmerne igen, ideerne har veret der mange gange, jeg tror i virkeligheden det handler om
at der ikke er nogen der har vaeret gode nok til at visualisere data pd en made si den almene revisor har kunne
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forstd det uden at det har kraevet at han skulle have mega mange kompetencer i det og laeres op i det, s jeg tror
det handler om at det rigtige program ikke har veeret designet endnu. @hm det har varet for tungt, jeg har selv
siddet med nogle af vores internationale kunder, og jeg har knap nok kunnet forsti hvad tankerne var og den hjalp
mig ikke i gang med det, den visualiserede bare data pa tusinde forskellige méder, der skal man designe
programmet saledes at revisor bliver hjulpet igennem alt det her data p& en simpel méde. Det tror jeg er alt det
program design der gor at vi ikke har ret indenfor skiven endnu i hele branchen.

(35.29) Og hvad med, er der nogen specielt ved den lgsning vi skal finde i Danmark fremfor noget
i udlandet eller?

Altsé jo, jo sterre kunder du har, jo mere styr har du pa dine transaktioner de er meget mere kontrolbaseret, de er
dannet fra store gkonomisystemer, det er en anden type revision. Hvorimod i Danmark der er revisionen jo.. Vi
laver revision pa s& smé selskaber, at de naermest ikke eksisterer i udlandet, og der er revisionspligt ogsa i danmark,
og der er det den enkelte bogholder nede pa hjornet der sidder og bogfarer, og hun sidder og bogforer alt pa et
bilag om tirsdagen, og gor noget andet om torsdagen. S4 nér du kerer hendes transaktioner igennem en
dataanalyse, sa springer den pa de internationale programmer si springer den ud til hgjre og venstre, og s siger
den at hele bogholderiet er en stor manuel proces.. Ja men det er ogsa en stor manuel proces, ghm, si.. Prov lige
at sige spergsmalet igen.

(36.20) Det var mere om, vi har noget specielt i Danmark, der gor, at det er en anden lgsning, vi
skal have her i landet?

Ja, men det er jo fordi vi har s mange sméa kunder, der bogfarer s og har s& mange manuelle processer, sa derfor
skal det dataanalysevaerktgj der bliver lavet til Danmark, til Norge, Finland, ja alle de lande der egentlig minder
meget om Danmark, jamen det skal vaere et anderledes, let ga til analyseprogram, og et der tager.. Et der i storre
omfang kan tage hgjde for alle de manuelle processer der er. Fordi de andre de vil bare returnere at alt er manuelt,
og sa skal du bare i gang med den gammeldags revision. Men det hjalper jo ikke noget, du skal ogsa ku’ lave analyse
af de manuelle processer for at se pa hvilke nogle af dem ser sa ok ud, sa du ligesom gar et skridt laengere ned.

(37.02) Fint, okay, shm, sa er der lidt omkring revision i fremtiden. Hvilke forventninger har du
til revision i fremtiden, nér vi ser pa dataanalyse.

Altsé jeg tror, hvis jeg ser pa dataanalyse, jamen sa kommer vi til at kigge pa brancher, vi begynder at kigge pa, og
se pa vores kunder, ikke sa meget isoleret set, men mere saddan tveergdende, altsa sa vi grupperer dem ensartet, sa
vi maske analyserer inden for en branche for sig selv, for sa at se pa om der si er nogle af dem som skilder sig ud
fra den branche af. Og jeg tror bare mere man skal, at man kommer til at se, hvis man ser at man har hver kunde i
en sgjle eller sddan en silo form, eller vertikal kan du sige, jamen s& tror jeg, om man kommer til at bruge data
meget mere horisontalt, alt tveergdende hen over kunderne. Og det er den vej, tror jeg, man bevager. Lige nu er vi
jo stadig i den hele silo boks, sa kun én kunde af gangen, én analyse. Men i tags med at vi for gokendelser fra
kunden, med at vi gerne ma bruge det tveergidende, jamen sa vil man bevage sig ud i det. Sa vil man méske opleve
at der sidder et helt datateam, der bare sidder og kun kigger pa data, og kun sidder og ser pa, er der noget der ser
underligt ud, og sa returnerer de svar til de enkelte revisorer. Det er sddan, det er den vej jeg ser.

(38.15) Okay og er i opdateret pa hvordan de andre revisionshuse star i forhold til det her med
dataanalyse?

Nej altsd man kan sige, det er vi. Vi far nogle tilbagemeldinger fra nar vi har medarbejdere der starter fra nogle af
de andre revisionshuse hos os, og sa far vi jo ris eller ros, kan du sige i takt med om de kan 1i’ vores program eller
bedre li’ deres. Og der har vi faet specielt pa tilbagemeldeinger pa EY, at de slet ikke er.. har en lgsning der er ligesa
brugervenlig, som den lgsning vi har generet, og de har synes det var en forngjelighed at arbejde med vores
lavpraktiske lgsning. Sa er der de internationale lgsninger, det er ikke dem jeg sammenligner med, jeg kigger jo
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kun p4, til SMV markedet af. Og det er heller ike min fornemmelse at nogle af de andre har lavet sddan en let ga
pa lgsning, der kan anvendes, for fa penge.

(39.08) Okay udover dataanalyse, ser du eller nogen udvikling ift. branchen indenfor en
overskuelig fremtid ift. de her block-chain, AI ting, alle de her.

Ja altsd kommer der noget, men det er ikke noget jeg bruger, jeg bruger ikke s& meget tid pa det, det er jo bare
nogle store begreber, for mig, sé siger de der begreber mig ikke noget. Jeg tror dem der bliver gode, jamen de
implementerer begreberne uden at revisorerne egentlig ved det, altsd Al og sédan, og Al, alle de andre i
revisionsbranchen kommer bare sddan, man kan ogsd bare implementere programmet. Vi snakker om at
implementere Al til mapping af kontoplanen, ghm, fordi det kan vi gare, men det er ikke sddan noget vi, vi bruger
det bare uden at snakke s& meget om det. Nu har vi igangsat sddan et projekt og det bliver formegentlig faerdig om
et par mdneder s man kan mappe kontoplanen op fordi vi fir de samme kontoplaner og sa mapper den op for
kunden eller revisoren. Senere hen kan man lave AI pa alle mulige andre, men jeg tror ikke at vi ser pa det sdédan
overordnede, jeg tror bare vi ser bare begreberne der hvor de giver mening. @h og fokuserer ikke s& meget pa pa
begreberne i sig selv.

(40.26) Nej okay det er maske, det handler maske mere om at fa plantet et program og sa udvikle
det derfra.

Ja udvikle det derfra, og sa finde ud af hvor der er noget teknologier at de s hedder Al og er mega "hypet”, altsa
det virker som om at folk har mere travlt om at snakke om at nu kommer Al, jamen i stedet for sa at finde ud af
hvordan kan vi bruge det i praksis. @h og det er det vi gor, vi laver smaprogrammer og vi forbedrer disse, og sa i
takt med at tingene kommer, jamen sa vil AT komme og blive brugt i delelementer i programmet, men det gor jo
ikke at det er en Al funktion fordi vi har mappet, men jeg tror at mange andre siger at kan man bare have AT med
iet eller andet element, jamen s er det en Al revision, det har jo bare intet at gore med en Al, altsd den skal udgaere
en stor andel inden man kan sige at det er en Al revision, ghm og det er sddan at nér folk siger at det er en Al
revision, hvor stort et element i programmet er det der er Al, er det kun elementer, jamen sa er det jo ikke en Al
baseret, s det fokuserer vi ikke sd meget pa.

(41.26) Sa det der med at en computer skal kunne overtage revisors arbejde, det er en laengere
fremtid?

Jamen det kommer selvfolgelig en eller anden gang, men der kan ske sa mange tusinde andre ting inden gh og
efter alt muligt andet og ja det er slet ikke noget jeg spekulere pé og jeg ser det slet ikke overhovedet komme
indenfor de naste fem ar, og hvad der sker derefter er jo bare sidan noget indenfor ti ar, men det vil man jo altid
sige fordi mennesket kan jo ikke overskue leengere ud og teknologien gar jo sa hurtigt og dem der siger hurtigt, de
siger 3 ar. Jeg kan huske for tre ar siden, der var der mange der sagde Al, og fem ar sagde de at det var 100% Al og
der er jo stadig ikke noget Al, og ja det kommer men igen jeg tror bare at det bliver delelementer og sa bliver det
brandet som store AI, men helt lavpraksis tror jeg ikke at det kommer til at have den store effekt, men det kommer
stille og roligt som robotterne roligt kommer, men der er lang tid til tror jeg.

(42.28) Kan det vzere en af grundene til at det ikke rigtig har fundet fodfzeste endnu, altsa kan det
veaere en af grundene til at revisor har ventet med at ga all-in pa dataanalyse fordi at det bliver
pustet meget op?

Ja altsa det tror jeg at det skreemmer jo ogsa at nar enhver revisor hele tiden hgrer at folk gér og snakker om at nar
AI kommer og fjerner revisorne, jamen sa far man jo ikke lyst til at bruge programmerne hvis det fjerner ens
arbejdskraft, s jeg synes de bruger, de brander de nys teknologier forkert, og de fokuserer ikke nok pa at sige her
har de, for i tiden skulle man mappe 100 konti op, nu har vi en Al der gor det for dig, si er det mega fedt. Nu
kommer der en AI funktion hvor du slet ikke skal gore noget, det er der ingen der kan lide, sa jeg tror meget at det
handler om at man bruger de her begreber og forklare revisor hvor man bruger begreberne ofte er det der hvor Al
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spiller en rolle og hvor block-chain kommer til at spille en rolle, det er jo handlinger som ikke er sarligt sjove, det
er de kedelige revisionshandlinger, s alle vil jo gerne af med dem men det er jo det man skal have kommunikeret
ud og forteelle jamen Al det fjerner alt det kedelige sd du kun har det sjove tilbage nér du skal starte med en kunde
sd du kan radgive, men det er ikke det der bliver meldt ud, man har mere travit med at melde ud at nu kommer
der noget hypet noget og vaere den forste.

(43.49) Super, det var faktisk alle de sporgsmal jeg havde til dig Alexander, shm er der ellers andre
tanker omkring dataanalyse eller lignende som vi ikke lige har faet afdaekket?

Nej jeg synes vi er kommet godt rundt, det synes jeg, jeg kan ikke lige komme pé andre ting.
(44.11) Jamen fint, sa har jeg ikke mere til dig. Tak for din tid.

Jamen selv tak, hey.
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Bilag 1.2 — Interviewguide

Kvalitativ interviewguide

Interview flow:
» Introducer formélet og baggrunden for undersogelsen
» Beskriv interviewformatet — semistruktureret interview (understreg iser at

respondenten gerne ma komme med sa uddybende svar som muligt)

1. Introduktion

Sektionens formal: At skabe et fundament, hvor respondenten kan fole sig tryg

og komfortabel. Hertil at fa en forstaelse for respondentens viden inden for

dataanalyse.

Key question(s):

1.1. Kan du fortzlle lidt din rolle i virksomheden ift. dataanalytisk revision?
Jobprofil:
» Navn:
« Titel:

e Etc. (Hvem er du, og hvem arbejder du for? Viden og feerdigheder)

2. Anvendelse af dataanalyse

Sektionens formal: At fa en forstéaelse af respondents opfattelse og holdning til

Dataanalyse

2.1 Hvordan definerer du/i dataanalyse?

2.2  Hvordan anvender i dataanalyse?

2.2.1 Huilke dele af revisionsprocessen?
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2.3 Hvem i jeres organisation anvender i det?

2.4  Hvor lenge har i anvendt det?

2.4.1 Hvorfor rykker det lige nu?

2.5 Hvorfor anvender i dataanalyse?

2.6  Hvor langt i implementeringen er i?

2.7 Hvordan har i implementeret det?

2.8  Hari udviklet revisionsinstrukser til brug af dataanalyse?
2.8.1 Hvad er de baseret pG? — ISA?

2.8.2 Hvordan sikrer I at det overholder standarderne?

2.9  Hvordan ser i pa revisors kompetencer i forhold til anvendelsen af dataanalyse?

2.9.1 Giver manglende kompetencer hos revisor begransninger i forhold til brug af dataanalyse?

Sektionens formal: At fa en forstéelse af respondents holdning til muligheder og begraensninger der
foreligger I brugen af dataanalyse.

3.1 Hvilke forventninger har i til dataanalyse, nu og fremover, i forbindelse med revision?

3.1.1  Hvori ser du styrken/udfordringen i dataanalyse?

3.2 Ser du begraensninger i anvendelsen af dataanalyse?

3.2.1 Kan du forestille dig steder i revisionen hvor dataanalyse ikke kan anvendes?

3.3 Hvordan forholder i jer til de nuveerende ISA’er?

3.3.1 Ser du et behov for opdatering af standarderne?
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3-4

3:5

4.1
4.1.1

5.1

5.2

Har I set en effekt af brugen af dataanalyse indtil nu, bade i forhold til tidsforbrug og kvalitet?

Hvorfor har dataanalyse ikke fundet ordentligt fodfeste i revisionen i dag?

4. Revision i fremtiden

Hyvilke forventninger har du til revision i fremtiden nar vi ser pa dataanalyse?

Er I opdateret pa hvor de andre revisionshuse star i forhold til Datanalyse?

5. Eventuelt

Foruden Data analyse, hvilken udvikling forudser du der vil ske i revisor

branchen inden for en overskudelig fremtid (blockchain, AI auditing, mv.)

Er der andre tanker du vil dele omkring dataanalyse, som vi ikke har afdaekket indtil nu?
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