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INDLEDNING

Omar El-Hussein, den bergmte og berygtede danske terrorist, der skgd og draebte to mennesker i
Kgbenhavn den 14. og 15. februar 2015, var elev pa HF & VUC KBH SYD — den skole jeg er
uddannelseschef pa. Han havde gaet pa skolen i halvandet ar. Mange af vores elever var i oprgr og
dyrkede ham som en martyr eller som en skurk i ugerne efter. Derudover var lzererne meget
bergrte over situationen, de kendte ham som en god elev pa skolen. Omar El Hussein var, indtil
han blev anholdt og faengslet for et overfald i et S-tog fra Amarken, en vellidt og dygtig elev med
en del temperament. Derudover havde eleverne jo mistet en naer ven. Der var efterfglgende en
masse virak med presse, politiet, sociale myndigheder, ministeriet, kommunen der ville vide alt
om ham og hans fortid i de fgrste uger efter haendelsen. Mens alt dette stod pa, var der kun ét

sporgsmal der igen og igen stod krystalklart for os i ledelsen og blandt medarbejderne:

Kunne vi have gjort noget for at undga denne terrorhandling og hvorfor havde vi ikke se det

komme?

Da roen efterhanden havde lagt sig pa skolen stod det klart, at mange af det danske demokratis
grundprincipper ikke stod og star szerligt klart for en stor del af vores elever. Mange af vores
elever har ikke lzert at bega sig demokratisk i forskellige sammenhange. Dette ser vi tydeligt i
hverdagen, hvor en betragtelig del af vores elever har meget sveert ved at ga i skole, fordi de
ganske enkelt har sveert ved at forsta skolens studie- og ordensregler, paedagogik og vaerdier. Det
ender ofte i frustrerede unge pa kanten, der ggr alt for at sabotere undervisningen i dagligdagen.
Specielt blev dette ogsa tydeligt ved forskellige faellestimer pa skolen med indbudte politikere,
hvor elementzere ting ved demokratiet og forstaelsen af dette var behaftede med alvorlige fejl og

mangler. Dette endte desvaerre ud i meget sveere og akavede episoder.

| dagene, ugerne og manederne efter blev der diskuteret antiradikalisering i offentligheden og i
mange skolekredse. Vi havde ogsa mgder med lerere, elever og administrativt personale og der
var, trods alt, en bred enighed om, at fokus ikke skulle veere pa antiradikalisering, men pa det
mere positive begreb - demokratisering. Det var og er vores selvforstaelse, at vi arbejder med
demokratisering ved at give vores elever en uddannelse med HF-lzereplaner og bekendtggrelser
der ekspliciterer demokratisering. For vores elever er en HF-uddannelse deres fgrste rigtige succes

i livet, men vi er blevet mere og mere opmaerksomme p3, at vi har en opgave der reekker



betydeligt ud over det fagfaglige og de meget velmenende ord i formalsparagrafferne i HF-

bekendtggrelsen. Man kunne kalde det for HF og VUC KBH Syds dannelsesopgave!

Derfor har vi i ledelsen veeret enige om én ting. Vi vil ggre alt for, at vores elever bliver dannede
borgere i et abent demokratisk samfund. Med inspiration fra faget "HRM i det moderne
arbejdsliv’ pa MPG" en med strategisk selvledelse som omdrejningspunkt, har alle medarbejdere

pa KBH SYD i Igbet af dette skolear formuleret et nyt arbejdsgrundlag:

Vi er HF & VUC KBH SYD. Vores opgave er at inspirere og hjzelpe vores elever sa de:

- Oplever og bidrager til abenhed og forskellighed
- Far treening i medborgerskab

- Virkeliggor deres dromme gennem uddannelse

Bestyrelsen har med den gverst ledelse pa skolen derfor besluttet, at der de naeste tre ar bl.a. skal
arbejdes med traening i medborgerskab. Alle elever og medarbejdere pa skolen skal i en trearig
periode arbejde med traening i medborgerskab i og uden for undervisningen. Og dette er ikke et
"easy job”, hvilket titlen indikere pa indevaerende master: “Medborgerskab bla bla bla...” er et
citat fra talerstolen, ytret af formanden for ‘Danske HF &VUC" som indledning til en
foredragsholder pa dette ars lederkonference i Nyborg. Mange i sektoren oplever abenbart
medborgerskab som varm luft, det vil vi ggre noget ved!

Men, hvad er medborgerskab egentlig? Og hvordan implementerer man noget, som er yderst

vanskeligt at ggre handgribeligt.

Derfor vil problemformuleringen vaere:

Hvordan implementerer HF & VUC KBH SYD medborgerskab. Og hvordan pavirkes

denne proces af skolens aktgrer?



Mit navn er Jacob Friis Kjaergaard og jeg er uddannelseschef pa HF & VUC Kgbenhavn Syd. Jeg er
chef for ca. 120 medarbejdere (lzerere pa HF og hele studievejledningen). Vi er en
ungdomsuddannelse, der udbyder det klassiske HF2, GSK, Hf-enkeltfag, skate'n and study-, e-
sport, politi-, sygeplejerske-, socialradgiver-, paedagog- og laererpakker. Pa KBH SYD har vi elever
med landets darligste karakterer fra folkeskolen og vi har et forholdsvis stort frafald. Jeg blev ansat
for to ar siden for at rgre i gryden: VUC har per definition vaeret en konservativ
uddannelsesinstitution, der har udbudt aftenskole og undervisning til pensionister og unge pa
kanten, men er nu den stgrste udbyder af HF pa landsplan. | mit tidligere arbejde var jeg
projektleder for et stort regionalt projekt: "Gymnasiet taenkt forfra" og det var de baerende tanker
fra dette projekt som nu skulle implementeres. Jeg startede med at implementere
"Profilgymnasiet”. Processen var bottom-up og vi inddrog lzererne i arbejdet med at udarbejde
profilerne. 1. august 2015 udbgd vi fire profiler: "Disasterclass", "Uni-linjen", "Innovationslinjen"
og "Byen - Kgbenhavn, Berlin, New York". Den 1. august 2015 startede de fgrste profilklasser pa
skolen og det har vaeret en stor succes. Vi har faet lavere frafald blandt kursister, langt stgrre
tilfredshed blandt leerere og kursister og derudover har leererkollegiet grundlaeggende gaet fra at
organisere undervisning til at organisere lzering. Vi har netop leveret et overskud pa 6,1 mio. (0,7
mio. sidste ar) og gaet frem med 184 arskursister til samlet 1050 arselever ca. 2300 elever der
enten gar pa AVU, HF eller HF enkeltfag. Processen har vaeret ganske spaendende at starte op, og
de forskellige leererteams har arbejdet ihaerdigt med udviklingen af profilerne. Laererne har selv
veeret involveret i etableringen og udviklingen af profilerne og pa den made har de taget ejerskab
over processen. Grunden til at denne ret store omstillingsproces er gaet sa forholdsvis smertefrit
skyldes, at 65% af alle ansatte har ét til to ars anciennitet, samt at vi har skruet op for den

paedagogiske ledelse.



KORTFATTET OVERBLIK OVER OPGAVEN

Denne opgaves fornemste opgave bliver at undersgge, hvordan medarbejdere og elever pa KBH
SYD far traening i medborgerskab, sa vi kan skabe demokratisk dannede borgere i et moderne
demokratisk samfund. Borgere der kan bega sig i det danske samfund. Borgere der tager
uddannelse og blander sig i livet. Borgere der ikke blot stemmer ved valgene, men deltager i
samfundet. Borgere der giver disse veerdier videre igen og igen ikke blot i hjemmet, men ogsa i
bussen, i skolen, i byen, i hjemmet — ja, kort sagt at g@re sig nyttig alle steder. Det bliver derfor en
explorativ tilgang, hvor forandringerne pa skolen er i gang netop nu, imens jeg skriver disse ord.
Jeg haber dermed, at denne opgave giver viden og ikke mindst et sprog for det vi ggr i

organisationen - at styrke elevernes medborgerskab eller mangel pa samme!
Det er ikke nemt som Tor Hernes skriver:

”Stability is in itself a complex term. The very word evokes immobility, but immobility can be
defined in various ways. Stability may mean immobility in the sense of an object staying firm and
fixed (...) The immobility then referred to is the similarity and regularity of repititions. As a result,

when change happens it is because the patterns of movement change” (Hernes 2014, s. 30).

Nar vi pa Hf & VUC Kgbenhavn Syd forandrer os | en sveer tid, hvor omverdenen forlanger det af
0s. Ja, sa ma vi fgrst og fremmest kigge indad og se pa de bevaegelsesmgnstre vi har pa skolen.
Bevaegelsesmgnstre kan maske i denne sammenhaeng oversaettes til, hvordan forskellige aktgrer
forholder sig til medborgerskab, hvordan vi hver i seer forholder os til medborgerskab som
enkeltindivider og hvordan det i seerdeleshed pavirker vores handlemgnstre. Hvordan skolens
bygninger, administration, geografi, medarbejdere, ministeriet — ja kort sagt alle aktgrer forandrer
deres bevaegelsesmgnstre, nar vi i ledelsen og bestyrelsen forlanger nye “patterns of movement
change”. Derfor er denne opgaves omdrejningspunkt sa ganske enorm - en ting star soleklart for

undertegnet — en master i MPG lgser ikke dette, men det kan maske blive et skridt pa vejen!
Hvordan gar man sa til denne opgave? Jeg har valgt at opdele opgaven i to:

En erkendelsesteoretisk og en handlingsorienteret retning.



Den erkendelsesteoretiske retning

1)

2)

3)

4)

5)

Fgrst udarbejdes en redeggrelse for medborgerskab, hvor det republikanske
medborgerskab praesenteres.

Som teoretisk fundament praesenteres Bruno Latour og Michelles Callons Akt@r-netveaerks-
teori, som gennem hele opgaven bliver det erkendelses- og organisationsteoretiske
udgangspunkt. Jeg har valgt at bruge Michelles Callons translationsmodel som
arbejdsmetode for mit feltarbejde og for min analyse.

Som ledelsesteoretisk tilgang har jeg valgt "Strategisk selvledelse” med udgangspunkt i
Michael Petersen og Anders Raastrup Kristensens tanker om at flytte vidensmedarbejdere
pa veerdier, kerneforretningen og transformationsprocesser. Dette vil dog optreede
sparsomt i opgaven, da det er aktgr-netveerks-teorien, der f@grst og fremmest bliver
klangbunden i denne opgave.

Herefter praesenteres den deltagende observation og det semistrukturerede interview. Jeg
har valgt at bruge det semistrukturerede interview, da det giver struktur og er en relevant
metode til at forsta aktgrerne pa skolen. Men, denne form er ogsa en anelse opstillet og
skematisk. Derfor har jeg valgt at kombinere det med den deltagende observation. Jeg har
valgt at bruge den deltagende observation som metode, da jeg i undersggelsen af
medborgerskab bliver ngdt til at indga i interaktion med deltagerne — ellers vurderer jeg, at
feltarbejde og dermed grundlaget for analysen, bliver for todimensionelt. Netop i den
daglige interaktion med laerere og elever bliver det muligt at indsamle szerlig og autentisk
personbaret data til aktgr-netvaerks-teorien og i seerlig grad Michelle Callons
translationsmodel.

Analyse med udgangspunkt i feltarbejdet fra den deltagende observation og de

semistrukturerede interviews gennemfgres med Callons translationsmodel.

Den handlingsorienterede retning:

1)

Med udgangspunkt i analysens resultater og i seerdeleshed Callons "mobilisering”
praesenteres en raekke konkrete bud p3a, hvad vi i ledelsesgruppen skal ggre for at

implementere medborgerskab med strategiske selvledelse som omdrejningspunkt.



2) Refleksioner over opgavens problemformulering og forandringen i bevaegelsesmgnstrene
med medborgerskab som bundklag.
3) Tanker om fremtiden pa KBH SYD og de konkrete tiltag vi vil seette i sgen pa skolen.

4) Sammenfatning og spgrgsmal til videre bearbejdning.

MEDBORGERSKAB

Hvad skal der til for at blive borger? Ordet Citizen har r@dder tilbage til den graesk-romerske ide’,
om byen som det politiske faellesskabs vugge og borgerskab (CitizenShip), betyder at have
borgerrettigheder og pligter i byen. Det, at veere en borger i byen betgd at veere moralsk forpligtet
og politisk aktiv. Perikles” bergmte gravtale, som blev skrevet for omkring 2500 ar siden, er helt

central i denne sammenhaeng:

"De samme mennesker kan passe bade hjemmet og byen, og hver sit erhverv kan fa forngden
indsigt i byen anliggender. Vi er jo de eneste, der anser den, der ikke tager del i det offentlige liv,

ikke blot for uengageret, men for unyttig”. (Korsgaard 2012, s.12).

Teenkningen om medborgerskab blev grundlagt af T. H. Marshall i det opsigtsveekkende essay

"”Citizenship and Sociale Class” (Marshall, 1950):

"There is a kind of basic human equality associated with the concept of full membership of a
community or, as | should say, of citizenship — which is not inconsistent with the inequalities which

distinguish the various economic levels in the society” (Marshall, 1959, s. 8).

For Marshall er borgerrettigheder lighedsskabende. Det enkelte individ er lige, nar det geelder
borgerettigheder ogsa selvom der kan vaere stor gkonomisk ulighed. Nar medborgerskab igen i
disse ar er blevet et vigtigt begreb, haenger det sammen med, at den udvikling som T.H. Marshall
her skildrer, synes at kulminere med en mere eller mindre uproblematisk national optik. Da
Marshall og Hal Koch praesenterede de fgrste tanker efter anden verdenskrig var det med et
kulturelt faellesskab med fiskerkonen fra Hirtshals og overklassefruen fra Charlottenlund. | dag kan
man maske narmere tale om en mulig kulturel forstaelse mellem indvandrerkonen fra Avedgre
Stationsby og den mere velhavende del af fx Hvidovre Nord. Det vaesentlige er her, at det ikke er

en sarlig dansk kultur, der kan udggre det falles grundlag for at leve sammen, men derimod en



demokratisk livs- og samfundsform. (Korsgaard, 2004 s. 21- 29). Ove Korsgaard har i artiklen
"Medborgerskab — hvad er nu det? Funderet over forskellige opfattelser af medborgerskab som
her kortfattet vil blive praesenteret. Han navner tre forskellige former for medborgerskab som kan

veere centrale aktgrer: Liberal, kommunitaristisk og republikansk.

Den liberale tradition for medborgerskab betragter ikke den aktive deltagelse som et mal i sig selv.
Den vil i stedet styrke borgernes individuelle rettigheder og sikre alle borgere i landet lige
behandling. Den enkelte borger i landet giver sin stemme til kende ved valget og betaler sin skat.
Derudover forventes der ikke yderligere i forhold til de politiske afgg@relser eller deltagelse i
politiske foreninger. Den kan maske med lidt grove traek oversaettes til en generel amerikansk
form for medborgerskab, hvor stemmeret og pligten til at betale skat star staerkt — alt andet er
bundet op pa individets ret til selvbestemmelse og personlig udvikling. Noget som Obama
kritiserede kraftigt i sin afsaettelsestale til den amerikanske befolkning i januar. Her talte han for at

treede ud af og ikke mindst udvikle den liberale tradition for medborgerskab.

Den anden har taget sit navn efter community (faellesskab). Karakteristisk for den
kommunitaristiske tradition er, at den betoner ngdvendigheden af at genskabe saedelige
feellesskaber — fra familien, naboskabet, lokalsamfundet til de stgrre kulturelle, religigse og
nationale vaerdifaellesskaber, der binder mennesker sammen i et land med sans for det feelles

bedste. (Korsgaard, 2012 s. 28-29).

Sluttelig er der den republikanske tradition der groft sagt kan fgres tilbage til det gamle
Graekenland med Aristoteles og Perikles. Her betones den aktive deltagelse som en forudszetning
for, at demokrati og medborgerskab kan fungere sammen. Dette faellesskab kraever, at
medborgeren er i stand til at tilsidesaette sig selv til fordel for hensynet til det faelles bedste. Her er
medborgerskabet ikke funderet pa noget feelles kulturelt, men pa at man er parat til at blive et
aktivt medlem af et politisk faellesskab med selvbestemmelse. Altsa at medborgerskab primaert
udgves gennem offentlig brug af det bedre argument. Her er vaegten samlet set pa deltagelse,

kommunikation og kollektiv selvbestemmelse.

| den virkelige verden er der sjeldent vandtzette skotter mellem de tre traditioner og de kan som
sadan ikke laeses for palydende. Der er selvsagt ofte tale om glidende overgange og de tre

medborgerskabssyn kan derfor ses som idealtyper. (Korsgaard 2012 s. 30).



Vi har dog taget stilling pa KBH Syd, og derfor kan man laese i skolens tredrige strategi
(kbhsyd.dk/strategi/medborgerskab), at skolen skal arbejde konkret med og udvikle det
republikanske medborgerskabsbegreb for alle ansatte og skolens elever. Det republikanske
medborgerskab bliver klangbunden i resten af indevaerende opgave nar talen falder pa

medborgerskab.

Eksisterer medborgerskab allerede?

Undervises der allerede i medborgerskab eller er det et fremmedord for vores aktgrer? Nar man
teenker skole i dansk kontekst, kan det vaere ganske fristende at se pa den reelle
medborgerskabsundervisningen. | denne optraader mange solide rettighedsstrukturer og disse
tages ofte for givet af laerere og elever: “De er jo demokrater og mange af dem lever i et
demokratisk samfund” kan parolen lyde. Det er i hvert fald en satning vi ofte stgder pa i
hverdagen. Derfor antager vi alligevel i ledelsen, at majoriteten af vores elever ikke kender deres
reelle rettigheder og derudover ikke oplever at kunne leve op til eller udnytte de rettigheder, som
de faktisk juridisk har. Vi har derfor en ganske seerlig forpligtelse til at seette fokus pa dette. Vi ved,
at en stor andel af vores elever har svaert ved at forsta eller begribe medborgerskab fordi, de som
vrede unge maend/kvinder har levet et modborgerliv pa gaderne eller fordi de lever i
familiesammenhaenge, der reelt fratager dem nogen af deres grundlovssikrede borgerrettigheder.
Derudover oplever vi ogsa en reel mistillid til systemet hos flere af de unge. Derfor er det ikke kun
medborgerskabet der er omdrejningspunktet, men ogsa statsborgerskabet, hvor det om end er
endnu vigtigere at kende omfanget af sine statsborgerrettigheder. Det er yderst vigtigt, at kende
og handhave sine rettigheder, fordi rettighederne giver mulighed for at rydde et lille stykke af

verden, hvorfra man kan udgve sit medborgerskab. (Ahrendt, 1958. 11-13).

Vi har i ledelsesgruppen vaeret meget optaget af, hvordan vi indholdsmaessigt griber

medborgerskabsbegrebet an. Efter forskellige undersggelser og tilgange har vi ladet os inspirere af
Ove Korsgaard for sine skarpe definitioner af begrebet (han har vaeret pa skolen til en paedagogisk
dag). Derudover er vi inspireret af D. Heather. Han er af den opfattelse, at medborgerskab ikke kan

fastholdes eller udvikles uden at medborgerskabsuddannelses ggres til en del af selve begrebet
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medborgerskab. Han gar hele planken ud og foreslar en ny definition af medborgeren sa det

faktisk indeholder en kompetencebeskrivelse.

“A citizen is a person furnished with knowledge of public affairs, instilled with attitudes of civic
virtue and equipped with skills to participate in the civil and political arenas. The acquisition and
enhancement of these attributes is in truth a lifelong undertaking; even so, a firm foundation must

be laid down in schools to ensure both their early and systematic learning. (Heater, 2004, s. 343).

For Heather er medborgerskab hardt arbejde, livslang lzering og en straeben efter at blive en
kompetent borger — men, hvordan bliver man det? Svaret er at dele forstaelsen op i: Viden —

holdninger — feerdigheder.

De tre ret velkendte begreber er tilsammen et bud pa et dannelsesbegreb, som ikke skal forstas
som adskilte fra hinanden, men som sammenhangende begreber, der konstant pavirker
hinanden. Heathers begreber har for ledelsen vaeret ganske centrale, fordi de pa sin vis har vaeret
overaskende lette at ga til, og fordi at vi som skole er forholdsvis vant til at arbejde med disse

begreber. Med andre ord er der ikke tale om nye begreber, men om begreberne i en ny kontekst.

Kortfattet redeggrelse viden — holdninger — feerdigheder
Viden

Begrebet viden er jo det mest oplagte i en skoleverden. Det er det vi bruger hver evig eneste dag i
alt hvad vi foretager os. Det et er det vi ifglge HF-bekendtggrelsen skal forholde os til. Et kig ned i
HF-bekendtggrelsen og i vores praksis i det forgangne ar, saledes som den fx er nedskrevet i faget
Naturvidenskabelig Faggruppe (NF) og de observationer vi har gjort viser, at vi slet ikke kan
forvente, at vores elever har den ngdvendige viden om medborgerskab. Vi har hverken som skole
eller som sumfund tydeligt defineret, hvilken specifik viden de reelt skal have. Mao. har vi hverken
screenet for demokratisk viden og forstaelse eller givet dem et indgaende kendskab til hvordan
demokratiske institutioner fungerer i Danmark. Dermed giver den fagfaglige introduktion til
medborgerskab i bekendtggrelserne et ganske sparsomt vidensgrundlag om demokrati. Dermed

har vi ikke som Heather sa klart formulerer, faet malt praksis op imod Heathers definitioner om
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arbejdet med medborgerskab. Vi har ikke faet formuleret et st handlinger og aktgrer til at

forholde os til dette. (Heather, 2003)

Holdninger

At vaere en aktiv medborger kraever at have holdninger til sig selv, til andre og til, hvad der er
vigtigt! Selvfglgelig foregar der meget demokratisk samtale i alle timer og selvfglgelig er det maske
nok oftest de samme elever der deltager i samtalen pa klassen. Vi har pa nuvaerende tidspunkt
ikke systematik i, hvordan vi arbejder med elevernes holdningsudvikling, hvor det ikke er
rigtigheden af deres meninger, men i stedet arbejdet med at bevidstligggre holdninger pa dette
omrade. P3a baggrund af den kommende analyse kan jeg maske komme lidt taettere pa, hvordan
dette ggres i kapitlet om handlingsperspektivet. Arbejdet med at fa eleverne i tale ma derfor bero
pa retorisk handlekraft, agency og denne handlekraft hviler for Ulla Hoff-Clausen udelukkende pa
tillid. (Hoff-Clausen, 2012). Som naevnt tidligere har netop vores elever udfordringer pa mange
omrader og netop tillid er en keempe udfordring for dem. Den retoriske handlekraft hviler i hgj
grad pa tillidsbegrebet og derfor er det en saerdeles stor udfordring netop i denne gruppe. Det er
tydeligt i bade Hakan Kalkan (Kalkan 2014) og regeringens undersggelse af medborgerskab
(Regeringens arbejdsgruppe for bedre integration 2011). | disse rapporter er der en klar tendens
til, at der er store udfordringer med fglelsen af tillid til andre og lav anerkendelse. Blandt andet fra
mange af de unge maend pa Ngrrebro far mestendels anerkendelse i gadelivet. Derfor er arbejdet
med anerkendelse og tillid det absolut vaesentligste indsatsomrade, hvis handlekraften og

holdningerne skal i spil.

Feerdigheder

Feerdigheder handler i bund og grund om at eleverne har de forngdne
kommunikationskompetencer, dsmmekraft og analytiske kapacitet til at deltage i de demokratiske
diskussioner der foregar ikke blot i timerne, men sa sandelig ogsa pa gangene, i kantinen, pa
fodboldbanen foran skolen og ikke mindst til festerne. Her skal eleverne have retorisk handlekraft

og holdninger til at bega sig pa de bonede gulve og i hverdagen, hvor svaere og kryptiske emner
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tages op og hvor uenighed er en del af, hvordan du er som elev pa vores skole og hvordan du
begar dig som mennesker uden for. Nar problemer opstar pa skolen foregar det ofte meget hgjlydt
og det opleves ganske brutalt. Eleverne gar ofte amok, banker i vaeggene, kaster med julekugler og
kommer jeevnligt op at skeendes hgjlydt — det opleves ofte ganske intenst for personalet. Det er
deres normale mgnster de bruger i udfordrede situationer. Her ma vi saette ind med et nyt og
mere nuanceret syn pa medborgerskabsbegrebet. Et nyt syn, hvor vi far et sprog for det vi ggr og
hvor vi far nogle konkrete anvisninger at handle pa i specielt svaere situationer. Det er min

hypotese, at denne opgave kan give nogle bud p3, hvordan vi konkret ggr det fremadrettet.

METODE

Som det fremgar af ovenstaende skal KBH SYD de naeste tre ar arbejde med implementering af det

republikanske medborgerskabsbegreb. Det er ikke en let opgave.

Jeg har pa min masteruddannelse generelt undersggt, hvordan man implementerer tiltag jeg
kender i min hverdag som leder. Implementering af et stort matematikprojekt, implementering af
profilgymnasiet, implementering af markedsfgringsmindset i studievejledningen, implementering
af projektgymnasiet etc. Her var der tale om elementer jeg grundleeggende kendte: Matematik,
leering, studievejledning, profilorientering etc., men hvad med medborgerskab? Hvad er det? Og
kan man overhovedet implementere noget man ikke ved hvad er og som folk ofte forbinder med
varm luft? Jf. forsiden. Derfor ledte jeg med lys og lygte efter forskellige teoretiske indgange, der
kunne stgtte og hjeelpe med denne ledelsesteoretiske udfordring. Fgrst og fremmest faldt valget
pa den ledelsesteoretiske tilgang strategisk selvledelse, fordi fagprofessionelle i dag lettere flyttes
transformativt gennem vaerdier end gennem direkte italesaettelse. Traening i medborgerskab er en
veerdi! Derfor vil den strategiske selvledelse i opgaven blive introduceret som teoretisk fundament
i handlingsperspektivet, men hvad med det erkendelsesmaessige? Her var det langt sveerere, for
hvordan far jeg haenderne under noget jeg grundlaeggende har svaert ved at forsta? Her faldt
valget pa Bruno Latours aktgr-netveerk-teori. Aktgr-netveerks-teorien kan siges at veere
konstruktivistisk, fordi den beskaeftiger sig med, hvordan elementer konstrueres og reprasenteres
i aktgr-netveerk. Den er i en vis forstand realistisk, fordi elementerne ses som noget, der eksisterer

uafheaengigt af erkendelsen. | dette erkendelsesskisma er elementerne ikke entydige: De er
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multiple, forandrer sig hele tiden og kan repraesenteres pa mange mader og ud fra forskellige
synsvinkler. Jeg vil i et teoretisk afsnit udfolde denne samfundsvidenskabelige forklaringsform.

(Fuglsang 2013 s. 369).

STRATEGISK LEDELSE SOM KLANGBUND

Den generelle opfattelse der hersker hos laererne pa KBH SYD har haft sit udspring i deres
opfattelse af begrebet frihed. Med den nye overenskomst OK 13 bevaegede KBH Syd og skolerne i
Danmark sig fra et bureaukrati mod et post-bureaukrati. Det interessante er hvilken adfaerd, der
kraeves af medarbejderne, og hvordan de ledes i de to forskellige organisationsformer. |
bureaukratier orienterer medarbejderen sig primaert mod hierarkier samt regler som aconto Excel
styring, hvor timerne er fastsat uanset om man er matematiklaerer i Brgnderslev eller Brgndby.
Dette giver eksterne og indiskutable rettigheder og skaermer fra ansvar. Medarbejderen er
selvbestemmende inden for bestemte rammer og orienterer sig dermed i forhold til sin funktion
og sin faglighed. Frihed anses for at vaere autonomi og afgraensning af arbejdslivet over for
privatlivet. ”It is through legislated duties that individuals are authorized to exercise autonomy”.
(Maravelias, 2007 s. 560). Friheden og tilliden er altsa rettigheder som tildeles. Det er nogenlunde
de rammer for arbejdet, laererne har vaeret vant til med deres gamle chef efter OK 13. Sa de er
naermest rystet i deres grundvold, at en young gun af en ny chef er kommet pa sa skgre tanker, at
det er ledelsen der definerer arbejdsopgavernes omfang og varighed og at der indfgres et nyt

fokus — medborgerskab og et faelles vaerdisaet.

Med indfgrslen af OK 13 kraeves en langt stgrre identifikation med organisationen. Nu er det ikke
lengere leererene der med udgangspunkt i renaessancens idealer har mennesket (laereren) i
centrum, men i stedet er organisationen bulls Eye, hvor alt udspringer fra — ja, selv kravet om

feelles arbejdsgrundlag og markedsfgring.

Arbejdets indhold og omfang defineres ikke laengere af de samme rammer, eller afgraenses af ens
privatliv. | postbureaukratier forstas frihed som potentiale og distribueret magt. Jo bedre man

forvalter denne magt/frihed, jo flere muligheder far man, hvorfor man hele tiden ma straebe efter
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at leere og udvikle sig. Da potentialet ikke er ligeligt fordelt, er der heller ingen garanti for frihed i

jobbet. (Maravelias. 2007 s. 562)

Friheden er et privilegium. Medarbejderen er sdledes i hgjere grad selvrealiserende og forpligtet
pa organisationen. Leererne skal nu i stedet vaenne sig til at arbejde pa en anden made og med nye
rammer, som kalder pa nye ledelsesformer. Det er naturligt, at der opstar gnsker om
gennemsigtighed og retfaerdighed samt krav om, at ledelsen viser tillid til, at processen kan vaere
sveer og at fokus kan smutte fra det de forstar som deres kernefaglighed. Dette forstas som et
gnske om ubegreensede maengder af tid til en opgave eller en ramme for opgaven. Leererne har pa
den made et gnske om, at de ledes, som de blev det i mere bureaukratiske tider. Nar
frihedsbegrebet her tages op til refleksion kan det fra en leders synspunkt vaere svaert at acceptere
dette indaedte gnske om selvbestemmelse. Jeg taenker ofte pa at det kan sammenlignes med en
tur pa Statens museum for kunst, hvor de danske landskabsmalere i 19. Arhundrede
romantiserede arbejdslivet pa landet. Her er det ofte hos Lundbye, Rgpke og Syberg at
virkeligheden fordrejes voldsomt. Livet pa landet i 1800-tallet var langt fra en dans pa roser, men
billederne med bondepiger, dansk, aftensol og hgstmarker star i skeerende kontrast den
virkelighed der reelt var. Sadan er det ogsa ganske fortegnet med nogle af leererne, efter at jeg er
blevet chef: "Fgr du kom var der ingen der blandede sig i mit arbejde”, "fgr du kom arbejdede vi
ikke i juli maned og om fredagen...”, “fgr du kom arbejdede vi ikke en dag fgr 28. august. Ja, det er

den virkelighed jeg er kastet ind i — velkommen til kloakken!

Da jeg fik jobbet som chef brugte jeg de f@rste dage til at danne et indtryk af gruppen og ikke
mindst organisationen bag. Det f@rste der slog mig, var at man med translokationsledelse ved at
seette klare mal for gruppen var ganske besveerligt. Hvis jeg fx foreslog at hver lzerer i Igbet af et
arbejdsar skulle have vaere med i mindst to udviklingsprojekter, samt holde forskellige oplaeg for
interessenter, ville gruppen stejle voldsomt og svaerdslag blive en naturlig del af min hverdag.
Derfor valgte/veelger jeg at ga en helt anden transformativ vej, hvor jeg styrer pa veerdierne i
stedet. Her var den strategiske selvledelse vejen at ga og lige den viden jeg havde brug for. For
ganske hurtigt gik det op for mig, at det ikke var min ledelsesstil, leerernes modstand, men i stedet

skolens overordnede strategi — hvad er vores kerneforretning?
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Drucker anser det for en afggrende faktor i den moderne verden at optimere
vidensmedarbejdernes produktivitet (Drucker 1999, s. 5). Dette er ogsa vigtigt pa mit omrade, da
vi Igbende stilles over for effektiviseringer — aktuelt udtrykt ved krav om gget kvalitet for
kursisterne. For at forgge vidensmedarbejdernes produktivitet, skal de kunne svare pa
spgrgsmalet: Hvad er arbejdsopgaven? Dette indebeerer, at de skal kunne arbejde autonomt, tage

ansvar og veaere innovative (Drucker 1999, s. 5-6).

| forleengelse heraf kan man opstille tre typer af medarbejdere, alt efter om de leder sig selv i
forhold til: funktion, faglighed eller forretningen. Jeg kan finde eksempler pa alle tre typer lzerere.
Stgrstedelen kender deres kerneopgave og leder sig i forhold til forretningen, men nogle leder sig i
forhold til funktion og faglighed, hvilket kraever ledelsesmaessigt fokus. Nogle af laererne fgler en
stor utryghed og opfatter det som mangel pa tillid, at ledelsen nu vurderer, hvilke opgaver den
enkelte skal lave, hvilket far nogle lzerere til at lede sig selv i forhold til deres funktion. Et par
laerere har sagt, at de har for mange opgaver og vil vide, hvad de ikke skal lave. Nogle beder sagar
om en funktionsbeskrivelse. Andre - fagligt orienterede - lzerere siger, at de ikke har nok tid til
deres opgaver, og at de bruger meget tid pa f.eks. individuel forberedelse. De involverer og
fordyber sig sa meget, at de ikke kan laegge arbejdet fra sig og ender i det graenselgse arbejdsliv
(Kristensen 2011 s. 67-71). Nar vi sa taler om, hvad de kan ggre anderledes, afvises mine forslag.
De vil forberede sig “godt nok”. Nar jeg sp@rger “godt nok for hvem?” er svaret: "For dem selv”. Et
af svarene pa disse dilemmaer kan vaere strategisk selvledelse, ved at vi pa skolen har arbejdet
ihaerdigt med strategisk selvledelse og tydeliggjort vores arbejdsgrundlag over for alle ansatte, kan
vi forhabentlig flytte vores medarbejdere i den rigtige retning fx mod mere medborgerskab pa

skolen de kommende ar.
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AKT@R-NETVZARKS-TEORI (ANT)

ANT er en forholdsvis ny aktgr i den samfundsvidenskabelige arena, der rimeligt kan beskrives som
vaerende et provokerende modspil til de dominerende antagelser inden for videnskaben. ANT kan
beskrives som en sociologisk analyse af videnskab og teknologi, hvor ANT's bidrag er den
konsekvente og radikale anvendelse af et netvaerksbidrag som hentes med inspiration fra
Saussures lingvistik (Esmark, 2005 s. 188). Den foreslar, at der findes bade menneskelige og ikke
menneskelige aktgrer. Aktgr-netveerksteori haevder desuden, at samfundet skal anskues som en
praksis, der bestandigt ma udfoldes og gendefineres. Dette proces- og praksissyn star over for
arsagsforklaringer, motivforklaringer og systemforklaringer i savel samfunds- og
organisationsteorierne. Teorien er udviklet af Bruno Latour, Michel Callon og John Law, som alle
var kolleger i Paris i begyndelsen af 1980 erne. ANT kan veere en ganske seerpraget og anderledes
teori, men Latour og Callon bruger i deres undersggelser kraefter pa at undersgge, hvordan fakta-
byggere (klassiske videnskabsmaend) i og uden for laboratorierne forsgger at koble allierede pa
deres projekter. Altsa er de interesseret i den mangfoldighed af strategier, teknologier, tekster og
materiale, som udfoldes for at interessere, mobilisere og fastholde allierede. Dermed er bade
Callon og Latour interesserede i et hvilket som helst element og i en hvilken som helst relation,
som bidrager til at stabilisere eller destabilisere et netvaerk. Altsa er en aktgr (eller aktant) en
hvilken som helst enhed i et narrativ, som spiller en rolle dvs. som de andre aktgrer i netvaerket

anerkender, tager hgjde for eller pavirkes af. (Elgaard Jensen, 2009 s. 78-79).
| en samtale mellem Bruno Latour og en interviewer far Latour sagt det meget klart:

”P: ANT er skam en teori. Efter min mening ogsa en overbevisende teori. Men det er en teori om,
hvordan man studerer ting. Eller rettere: Hvordan men ikke studerer dem. Eller rettere: Hvordan

man giver aktgrerne plads til at udtrykke sig, som de selv vil.
S: Det mener du altsa, at andre samfundsteorier ikke ggr?

P: Ja, pa en made, og grunden til det er netop deres styrke: De er gode til at sige noget substantielt
om, hvad den sociale verden bestar af. Det er for det meste i orden. Ingredienserne kender man
pa forhand, og deres repertoire skal helst vaere kortfattet. Men det duer ikke, hvis tingene aendrer

sig hurtigt. Det er heller ikke godt i forbindelse med organisationsstudier, informationsstudier,
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marketing, videnskabs- og teknologistudier eller inden for studier i management, hvor graenserne

er overordentlig flydende. Nye emner, det er det, ANT er god til.” (Latour, 2008 s. 70).

Det er i dette skel, at Bruno Latour fremlaegger sine tanker, hvor man i den klassiske
videnskabelige tilgang finder mgnstre, ssmmenhange og forklaringer pa store spgrgsmal. Ja, sa
har ANT et helt andet srinde. Det omhandler mgdet mellem enkelte individer, grupper,
organisationer og institutioner eller samfundet som helhed samt globale sendringsprocesser. Men,
pointen og forskellen er, at det er de menneskelige relationer, der studeres, hvor ANT sidestiller
objekter og subjekter som ligevaerdige parter i enhver sammenhang. | den klassiske
videnskabelige kausalitet handler det grundlaeggende om orden og stabilitet, hvor det i ANT
handler om lige praecis det modsatte, nemlig performance, at det er bevaegelserne, der skaber
genstandsfeltet. (Latour 2008 s. 58). For at fa det helt ned pa jorden kan man sige, at ANT
betegner en samling af elementer — mennesker, materialer, ideer osv. Som tilsammen skaber en
seerlig effekt eller stgrrelse. (fx “Danmark” er en stgrrelse, der bygger pa et netvaerk af
statsborgerskab, symboler, paskontrol, historiske dokumenter, konkrete indbyggere og meget,
mere). Den empiriske undersggelse af, hvordan en aktgr-netvaerksundersggelse skal se ud fglger

dermed fire overordnede principper:
Den skal veere:

1) Relationel: dvs. optaget af relationer frem for grundleeggende essens.
2) Symmetrisk: dvs. beskrive relationer uden at forfordele visse elementer.
3) Semiotisk: dvs. fglge de skift i betydning, der opstar, nar relationer knyttes eller brydes.

4) Rekursiv dvs.: analysere, hvordan relationer Igbende opretholdes. (Vikkelsg s. 387, 2014).

Hermed bliver det tydeligt, at en aktgr er en effekt af, at netveerket ordnes pa en bestemt made.
ANT har dermed som sin ypperste opgave, at analysere disse processer vha. begrebet translation.
Translation er nar noget flyttes eller erstattes, og dermed skabes der et mgnster, som rummer
bade orden og uorden. | ANT bruges translation i bred forstand om de processer, hvormed en
aktant opnar styrke ved at associere sig med andre. Dermed indebaerer translationsprocessen, at
der skabes lighed og en forbindelse mellem to ting, som f@r var forskellige. Fx viser et armbandsur
klokken, f@r uret kan vise klokken ligger der et enormt arbejde for at standardisere tidsmaling og

tidsmalere. Nar uret og opfattelse af denne kan erkendes ordentligt, skyldes det at uret kan treede
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frem med en nogenlunde stabil troveerdighed. Det er sidste led i en lang kaede af translationer. Et
aktgr-netveerk er dermed en kaede af forbindelser, hvor fordelene systematisk distribueres i den
ene retning, saledes at fa aktanter opnar at tale pa vegne af andre. (Esmark 2008, s. 191). Nar en
politiker, en gennemarbejdet artikel og uret kan traede frem med en nogenlunde trovaerdighed, sa
er det i kraft af, at de er sidste led i en lang kaede af translationer. Gennem ANT-analysen handler
det om beskrivelsen af, hvordan aktgr-netveerk opbygges og stabiliseres gennem translationer.
Med hvilke teknikker formar visse aktanter at holde andre pa plads, og hvordan formar de at lane
andres styrke? Dermed er ANT's analysestrategi simpelthen at fglge translationerne. Hvordan
lykkes det pa et konkret og praktisk niveau, at noget kommer til at tale pa vegne af noget andet?
Den verden som ANT beskriver, er en verden af netveerk, der vil stabilisere og destabilisere sig.
"Nar verden taenkes som aktgr-netvaerk, indebaerer det netop, at vinderen altid star pa lerfgdder.
Deres effektfuldhed, sandhed, styrke og glovaerdigheder konstrueret i kraft af deres relationer til

talrige og delvist usynlige andre”. (Esmark 2008, 191).

Callons translationsmodel

| det fglgende praesenteres her Callons translationsmodel, som vil veere genstand for den model
der bruges i analysen. Faktisk er den slet ikke en model, men i stedet en raekke af begivenheder,
der kommer fra hans forklaring af, hvordan tre franske havbiologer forsggte at fa bestanden af
kammuslinger i Nordfrankrig til at yngle. De franske forskere hentede inspiration fra Japan, der
havde succes med deres kammusslinger, og den videnskabelige tilgang gik nu ud p3, at forsgge, at
projektere den japanske model over pa de franske kammuslinger. Dette arbejde indebar selvsagt
en masse translationsprocesser (eller begivenheder) der pa sigt skulle fa projektet til at lykkes. |
projektet involveredes en lang raekke forskellige aktgrer (aktanter — fiskerne, kammuslingerne,
havets stromme, havdyr, kolleger og ministeriet), der alle havde indflydelse pa projektets succes.
Callon beskriver i sin meget interessante artikel de translationsprocesser der sker og dette munder
ud i den model, hvor han prgver at identificere fire afggrende begivenheder i

de translationsprocesser, der sker i projektet:

19



Problematisering, interessekonstruktion, indrullering og mobilisering. De fire
translationsprocesser bliver som sagt her genstand for den metodiske tilgang og vil her blive

uddybet kortfattet. (Callon, 1986).

1)Problematisering

Det fgrste der stod klart for Callon var problematiseringen i projektet. Det omhandlede identiteter
og obligatoriske passagepunkter. Her definerer aktgrerne et problem over for de andre aktgrer
(kammuslinger, fiskere og forskningskolleger), hvor man satter sig selv som et uundgaeligt
element i den falles Igsning af det samlede netvaerk. Man kan sige, at netvaerket sporadisk
forsgger, at etablere sig som et obligatorisk passagepunkt som de andre aktgrer ma forholde sig til
i opfyldelsen af egne og ikke mindst netvaerkets interesser. (Esmark 2005, s. 202). Her omformes
de implicerede aktgres interesser, sa netvaerket ggres uundveerligt og dermed tiltraekkes de
aktgrer, som netveerket netop har brug for i selve Igsningen. Man kan sige at aktgrerne patager sig
nye roller for at stabilisere netvaerket. Aktgrerne er dermed leenket sammen som perler pa en snor
— et aktgr-netvaerk. Konkret i Callons projekt blev alle aktgrerne sat til at reflektere over, hvorvidt
de franske kammuslinger i larvestadiet ville haefte sig fast pa de dertil indrettede kollektorer
(Passagepunktet). Hermed bliver forskernes tanker en problematisering som pa sigt kan
bekraeftes, udfordres eller problematiseres. Interessant er det her, at Callon ikke skelner
kammuslinger, kolleger eller fiskerne a priori mellem naturlige og sociale aktgrer — alle har
bestemte handlinger og de har derudover alle interesse i projektet pa bestemte mader. (Callon,

1986).

2) Interessekonstruktion

En interessekonstruktion er den proces, hvorigennem en aktgr definerer en anden aktgrs
tilbgjelighed. Nar fiskerne skal forholde sig til forskerne eller kammuslinger, ma de svaekke eller
afskeaere de forbindelser der er imellem dem. Aktgrerne forsgger her at fastholde og stabilisere
hinandens identiteter for dermed at stabilisere konstruktionen og deres falles interesser.

Forskerne udvikler et tov med en reekke kollektorer, som er beskyttet af et net, for at larverne kan
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udvikle sig i ro og mag og dermed pa sigt forgge bestanden. (Callon, 1986). Denne udvikling
bergrer alle aktgrer, men specielt forholdet mellem larver og alle andre aktgrer. Fiskerne har
specielle holdninger til netop dette, biologerne ma redefinere deres arbejde, fiskerne og
havstremme pavirkes, nye videnskabelige kurver praesenteres og endelig bliver der udgivet et
review i faglitteraturen, som viser, at man faktisk intet ved om de franske kammuslinger. "Nar en
Aktgr A forsgger at skabe en forbindelse til aktgr B, sa ma A samtidig svaekke eller afskaere de
forbindelser, der findes mellem B og enhver anden aktgr, sa defineres B anderledes. Sa set fra A's
perspektiv involverer interessekonstruktionen en hvilken som helst proces eller “mekanik” som
kan bruges imellem B og de aktgrer, som definerer B” (Esmark, 2005 s.202). Altsa pavirker enhver

handling og tanke hele netvaerket, hele tiden.

3) Indrullering

Tredje begivenhed i translation er indrullering, hvor interessekonstruktgrerne positionerer sig
mellem aktgren og de konkurrerende identitetsskabende netveerk. Dette beskrives som
succesfuldt, hvis aktgrerne indrullerer hinanden — hvilket betyder, at aktgrerne forhandler med
hinanden mod et faelles mal. Denne forhandling kan ske ved rationelle argumenter, forfgrelse og
tvungen lovgivning. Dog skal man vaere opmaerksom p3, at der ikke geelder garantier for
stabilisering eller alliancer for netvaerket, men at det dog stadig en mulighed. | Callons studie af
kammuslingerne forsgger forskerne (A) at give kammuslingerne (B) gode veekstbetingelser ved at
holde fiskere (C), havdyr (D) og Stremme (E) pa afstand ved at anbringe fiskenet og pontoner
imellem det obligatoriske passagepunkt. Aktgrerne har altid forbindelse til andre netvaerk, som de
kan knytte an til, hvis de skulle foretreekke dette. Dermed er translationen altid daben for
forhandling, og hvis andre interessekonstruktgrer melder sig pa banen med bedre tilbud, kan man

sagtens bryde denne stabilitet. (Vikkels@, 2012. s. 51-56)

4) Mobilisering

Det store spgrgsmal for Callon er nu om masserne "Fiskerne”, det videnskabelige samfund og alle

kammuslinger i Nordfrankrig vil fglge deres repraesentanter. Her skal der ske en mobilisering
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(kobling) mellem talsmaend og de entiteter, de taler pa vegne af. Man kunne sige, at det
grundlaeggende handler om at mobilisere netvaerket eller mao., at ggre aktgrer klar til en indsats
forhold til den grundlaeggende problemstilling — at bringe projektet i orden. Her skal der skabes
alliancer ved at skabe repraesentationer mellem aktgerne. Her skal man skabe fzelles front med
aktgrer, der repraesenterer menneskelige eller ikke menneskelige repraesentanter der kan tale
konsensus for hele netvaerket. Dette betyder ogsa, at en stor del af aktgerne i netvaerket ma
acceptere tingenes nye tilstand. Sa tilstanden mellem reprasentanten og de repraesenterede
sikres ved en mobilisering af masserne. Her hersker ingen garantier! | projektet lykkes det faktisk
at fa larverne faestnet til kollektorerne, men pludselig en juleaften kan fiskerne ikke modsta
fristelsen og dremmen om den store fangst. En horde af fiskere tager ud og uden et ord forrader
de alle i netvaerket og smadrer alt om en lykkelig slutning for projektet. (Esmark, 2005 s.203).

Tankevaekkende, men sandt!
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DELTAGENDE OBESERVATION OG SEMISTRUKTUREREDE INTERVIEWS

En kvalitativ metode, der kunne understgtte disse videnskabelige og erkendelsesteoretiske valg i
arbejdet med (ANT) er den "deltagende observation” og det ”"semistrukturerede interview”. | det
antropologiske feltstudie "deltagende observation” anskues aktgrerne i felten som subjekter, og
det anses som en forudsaetning for adaekvat forstaelse, at sociale feenomener forstas indefra. Det
vil sige, at forskeren indgar i en interaktion med det felt, der studeres, og saledes spiller en aktiv
rolle, som deltager i det miljg han eller hun observerer. Denne form for observation vil som regel
kun finde sted i forbindelse med observationer i naturlige omgivelser —i dette tilfaelde pa HF &
VUC KBH SYD. | denne form for observation og deltagelse skelnes mellem total deltagelse og
partiel deltagelse. | den totale deltagelse opholder observatgren sig i laengere tid sammen med
deltagende i felten og ved partiel deltagelse overvaeres en del af aktiviteterne i den sociale

kontekst, der studeres. (Kristiansen 2015. S. 51-52).

Kan man overhovedet vaere deltager og observatgr pa same tid? Nar en given forsker
gennemfgrer et observationsstudie, vil dataindsamling — til forskel fra, hvad der har veeret
dominerende tradition for som regel finde sted i en kultur og inden for det samfund, han eller hun
bredt forstaet, selv er den del af, men sjaeldent forskerens egen kontekst. Det mest bergmte
eksempel er dog Pierre Bourdieu der i “"Homo Academicus” selv undersggte den videnskabelige
virksomheds forudseetninger, spilleregler og sociale sammenhange. Man kunne kritisere ham for
at veere selvmodsigende og uvidenskabelig at foretage en objektivering af den kontekst han selv er
en del af og dermed en objektivering af sig selv. Svaret pa kritikken kom prompte fra Bourdieu:
"Det handler om at finde balancen mellem naerhed og distance og dermed forsgge at patage sig

rollen som den fremmede.” (lbid. s. 68-69).

Det at vaere den deltagende observatgr er pa papiret mere tidskraevende, men abner ogsa for at
man kan indhente nye og vaesentlige bidrag til sin forskning. Her opstar muligheden for at
implementere flere faser i selve dataindsamlingsforlgbet. Sdledes forstaet at bestemte faser i
feltarbejdet involverer forskellige typer af forskerroller. Ud fra en filosofisk betragtning er det vel
ogsa sveert — for ikke at sige umuligt, at man igennem hele forlgbet kan knibe sig ind i én og kun én

rolle. | den deltagende observation ma forskeren ngdvendigvis benytte sig af flere roller,
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afhaengigt af hvilke roller man befinder sigi. Man kan optrappe eller nedtone sin deltagelse med

det formal af forbedre sin adgang til data. (Kristiansen 2015, s. 99-101).

Blandt forfatterne til den metodiske litteratur om den deltagende observation er der bred enighed
om, at undersggelsesarbejdet gennemlgber en raekke forskellige faser. Det betyder dog ikke, at

faserne skal laeses som en linezer og fremadskridende proces med klar kausalitet. Virkeligheden er
selvsagt kompleks, hvor forskningen vil pavirke bade forsker og feltet. Derfor er det af seerlig vigtig
betydning, at faser er klart skematiseret og derfor er det forskerens fornemste opgave, at styre og

kontrollerer aktiviteterne. Her fglger derfor planen for den deltagende observation:

1) Afklaring og mal med undersggelsen:

e At besvare opgavens problemformulering: Hvad er medborgerskab og hvordan
implementerer Hf & VUC KBH SYD medborgerskab. Og hvordan pavirkes denne
proces af skolens aktgrer?

2) Afklaring af, hvilken gruppe der skal observeres:

e Mit forskningsfelt i indevaerende opgave kommer til at undersgge fire leerere
fordelt pa forskellige fag, kgn og alder og med forskellig indgang til medborgerskab.
seks elever, elevrad, fire administrative medarbejdere.

3) At fa adgang til feltet:

e Jeger som chef pa skolen hver uge ude at se pa undervisning. For skolens ansatte
er det derfor ikke noget szersyn. Jeg har meget let adgang til klassevaerelserne ogsa
pga. af den enorme forandringsproces skolen har vaeret gennem de seneste ar.

4) At etablere et forhold til feltet:

e Det er en refleksiv proces at opbygge et konstruktivt forhold til det felt, man gnsker
at studere. Det er klart at det pavirker en klasse, administrationen, elever etc., at en
chef forsker et felt, men i kraft af min generelle synlighed pa skolen, mener jeg ikke

at det bliver den store udfordring for hverken mig, medarbejderne eller eleverne.
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5) At observere og interviewe.

Feltforskeren ma forsgge at traeenge om bag de ydre udtryk og forsgge at opdage de
bagvedliggende socialt regulerende mekanismer. Omdrejningspunktet for
feltforskeren ma derfor vaere: Hvem ggr hvad med hvem, hvor og hvornar? Bemaerk
i gvrigt at spgrgsmalet “hvorfor” Ikke indgar. Her er det vaesentligt at skelne mellem
"Par-events” og ”“Set-events”. Parevents er den sociale interaktion mellem to og
set-event er mellem flere deltagere. Det er meget vigtigt i denne fase, at observere
og deltage i samtalen i par og i store grupper for at fa et klarere billede af
samhandlingsordnen. Netop i mg@det ansigt til ansigt opstar det sociale mgde, hvor
individets personlighed og identitet integreres i den sociale struktur. Dette deles op
i tre processer: 1) Den beskrivende, hvor man som feltforsker prgver at beskrive sa
meget som muligt i den konkrete interaktivitet — beskrivende spgrgsmal og
beskrivende svar. 2) | sociale interaktioner ma forskeren vaelge fokus. Valget af en
sadan fokusering er forskerens afggrelse. Her bestar valgte af
"overfladebeskrivelse” og dybdegaende undersggelse. 3) | den selektive proces gar
feltforskeren et spadestik dybere og med ganske snaever og intensiv
opmarksomhed rettet mod distinktioner og afvigelser blandt visse kulturelle
aspekter.

Det store spgrgsmal til den deltagende observation er, hvordan der tages noter.
Observatgrens vigtigste kilde er feltnotaterne. De skal hjzlpe forskeren med at
gengive situationen lzenge efter den har fundet sted. Som observatgr bgr man
undlade at notere under samveer med feltets deltagere. Dette kan indebeere, at
personerne fgler sig overvaget. Derfor henvises til at man skriver stikord ned i Igbet
af undersggelsen og derefter sammenfatter disse i mere sammenhangende
feltnotater. Disse bgr indeholde beskrivelser af det der observeres i felten. Her skal
det fremga, hvad der sker, hvornar det sker, for hvem det sker. Forskeren ma
forspge at vaere sa konkret som overhovedet muligt og forsgge at give en slags

behavioristisk redeggrelse for haendelsesforlgb, samtaler og lignende.
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6) At analysere data.
e Nar den deltagende observation er gennemgaet analyseres data. Dette ggres i

dette tilfelde med Callons translationsmodel som omdrejningspunkt.

Nar man inden for den kvalitative metode udarbejder et interview, ggres det ofte for at fa adgang
til at hgre om oplevelser af forskellige faenomener i deres livsverden. Livsverdenen er den verden,
vi kender og mgder i hverdagslivet. Her fremtraeder livet i en direkte og umiddelbar oplevelse
forud for, at vi reflektere eller teoretiserer over verden. | geografien udvikles kort over verden, i
sociologien udvikles social interaktion, i psykologien beskrives barnets udviklingsfaser og
interviewet giver i stedet privilegeret adgang til personens oplevelse af livsverdenen og kan

udggre begyndelsen til modelkonstruktion og teoriudvikling.

Det der fortaelles om i interviewet vil altid veere konstrueret i samtaleinteraktionen, men malet
med det er mere praecist at komme sa taet som muligt pa personens oplevelser, og i sidste ende at

formulere et kohaerent og teoretisk velinformeret tredjepersons perspektiv i en skriftlig ramme.

Interviewforskning foregar gennem menneskelige relationer, hvor interaktionen mellem
interviewer og interviewperson er afggrende for den viden, man opnar. En receptiv, empatisk og
lyttende interviewer kan skaffe viden om menneskers erfaringer, formuleret med deres egne ord. |
det semistrukturerede interview er det en fordel at begynde med hvad-spgrgsmalet. Kort sagt bgr
man ggre sig klar, hvad man gnsker at vide noget om, fgr man overvejer, hvordan man bedst
muligt opnar den gnskede viden. Seedvanligvis udfgrer man i semistrukturerede interviews selv
interviewet pa basis af en intervieweguide. En interviewguide kan veere mere eller mindre
styrende for selve interviewet og mere eller mindre detaljeret og teoretiseret afhangigt af den
forforstaelse, man har af, hvad interviewet skal omhandle, og hvilken mere praecis metodologisk
ramme, man vil lade interviewet forega inden for. Brinkman og Tanggard anbefaler, at det er
bedre at gennemfgre relativt fa interviews for at fa en sa god analyse som muligt. De papeger dog
stadig, at man sagtens kan lave analyse af sma interviews og her ma der foretages enkelte
kvalificerede skgn med hensyn til, hvad der skal interviewes om, hvordan, hvornar og med hvor

mange. | ideelt set interviewer man indtil man nar et maetningspunkt og dette indtraeffer nar man
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ikke kan hive flere interessante oplysninger ud, om det man gnsker at vide noget om. (Brinkman

&Tanggaard, 2015 s. 32-28)

Jeg har netop valgt den sidst metode, hvor mange aktgrer interviewes relativt kort indtil jeg
oplevede et vis maetningspunkt hos den der blev interviewet. Medborgerskabsbegrebet er et
relativt sveert begreb for alle de involverede aktgrer, og derfor valgte jeg relativt tidligt i mit
procesdesign, at jeg ville inddrage mange aktgrer i processen og i stedet forsgge at udpege

pejlemaerker om medborgerskab og derpa dykke ned i analyse. Netop ved at integrere mange

aktgrer og to metoder, haber og tror jeg pa en bedre forstaelse for, hvordan skolens kompleksitet

er og derudover give forskellige bud p3a, hvordan de enkelte aktgrer oplever begrebet.
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ANALYSE

Hvem og hvordan

ANT har som udgangspunkt ikke en analytisk ramme, der organiserer strukturen for de analytiske
beskrivelser. Filosofien i ANT er blot: “Fglg Aktgrerne!”. Denne udfordring bliver i dette afsnit
undersggt i en analyse gennem Callons translationsmodel, hvor translationsanalysen skal fglge de
forskellige udvalgte aktgrer. Ligesom Callon fglger de Nordfranske kammuslinger, sa fglger jeg de
forskellige aktgres holdning til medborgerskab pa Kgbenhavn Syd. Med udgangspunkt i de
semistrukturerede interviews og den deltagende observation vil analysen tage udgangspunkt i et

delspgrgsmalet til opgavens overordnede problemformulering:

- Hvorledes opfatter skolens forskellige aktgrer begrebet medborgerskab?

- Hvordan szetter vi medborgerskab i spil pa skolen?

Her vil jeg pr@gve at undersgge, organisere og stabilisere deres aktgr-netvaerk. | aktgr-netvaerks
organisering formulerer Callon det saledes: “There is what we propose to call an actor-world, a
world of which its prime mover, forms a part puts forward a list of entitles and a list of what they

do, think, want and experience”. (Callon, 1986 s .22).

Dermed vil det f@grste analytiske spadestik prgve at ga i dybden med, hvad medborgerskab er og
om medborgerskab opleves som et fornuftigt strategisk tiltag pa Kgbenhavn Syd af skolens
forskellige aktgrer. Det er skolens handlingsnetvaerk der her analyseres. Et handlingsnetvaerk, hvor

alle aktgrer, holdninger og handlinger influerer i stort og smat.

ANT-analysen vil dermed forsgge at seette fokus pa de aktgrer, der komplicerer en stabilisering

samt de aktgrer der faktisk forsgger at bidrage til en stabilisering af medborgerskabsbegrebet pa
Kgbenhavn Syd. Analysen synligggr de aktiviteter hos aktgrerne, der er ngdvendig for at etablere
en stabilitet. Analysens omdrejningspunkt er dermed de to overordnede spgrgsmal, der rummer

bade erkendelses- og handlingsperspektivet.
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1. (Erkendelsesperspektivet): Hvordan opfatter aktgrer pa Kgbenhavn Syd
medborgerskabsbegrebet.

2. (Erkendelsesperspektivet): Hvilke fordele og udfordringer indeholder medborgerskab pa
Kgbenhavn Syd.

3. (Handlingsperspektivet): Hvordan saettes medborgerskab i spil pa Kgbenhavn Syd?

Her fglger en liste over skolens aktgrer samt observationsmetoder. | en klassisk ANT-analyse er

aktgrer bade subjekter og objekter:

1) Administrationen: (tre semistrukturerede interviews med tre medarbejdere i
administrationen).

2) Leererne: (fire semistrukturerede interviews med HF-leerere).

3) Bygningen: (Deltagende observation pa gangene og kantinen + et semistruktureret
interview med pedellen)

4) Det administrative skolestyresystem (LUDUS - CSC - Softwarefirma):
(To semistrukturerede interviews med medarbejdere der dagligt arbejder i LUDUS +
Deltagende observation med fire elever).

5) Elevradet: (Deltagende observation til et elevradsmgde pa 45 minutter)

6) Undervisningen: (Deltagende observation i Samf B og Mat).

7) Undervisningsministeriet: (Uddrag fra artikel i “Gymnasieskolen”).

| det naeste afsnit samles highlights fra de forskellige aktgres udtalelser og handlinger i empirien.
Jeg har valgt at samle de vaesentligste udtalelser og handlinger i forleengelse af hinanden for
derved at synligggre aktgrenes forhindringer og malsaetninger. Dermed far analysen en deduktiv
tilgang, hvor udtalelser og handlinger listes op i vilkarlig raekkefglge og derefter undersgges i ANT-
analysen. De udvalgte passager er ngje fundet frem i det store empirimateriale, og det skal
understreges, at meget er undladt og meget taget med. Grundlaeggende har jeg dog valgt at bruge
de udtalelser jeg har fremhavet som repraesentation for de forskellige involverede aktgrer pa
skolen — man kunne med lidt god vilje kalde det idealtyper. Jeg skelner i min empiri ikke mellem de
semistrukturerede interviews og den deltagende observation. Alle udtalelser og handlinger

analyseres og fortolkes uanset om det er fra det ene eller det andet.
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HIGHLIGHTS FRA EMPIRIEN

Laererne

“Medborgerskab for mig er et delios-baseret-perspektiv, dvs. jeg karer den her etnos-delios-
opdeling, hvor at et deliosbaseret begreb er baseret pd, at det er blodet der ligesom afgar om du er

en del af det her samfund, hvor at Demos er villigheden til at deltage i samfundet.”

” Ja, medborgerskab for mig, er sddan set at tage ansvar for hinanden, og det kan man jo ggre pd

mange planer, det kan veaere i form af at man viser interessere i det samfund man nu lever i.”

“Vi gar et stort arbejde for at fa kulturelt udfordrede, som ikke har en demokratisk baggrund og
ikke kommer fra et land som Danmark, de har ikke nogen opdragelse hjemmefra og ikke en nogen
anelse om hvordan de skal bega sig i et land som Danmark, og har ikke det der skal til for at
bidrage til et land som Danmark. Og det synes jeg at vi g@r et keempe arbejde og veere

imgdekommende ift. at komme herfra med noget som de ikke havde da de kom.”

Administrationen

“At hjeelpe hinanden, prgve at Igse et problem, give svaret, eller bare finde ud af hvem der sé kan
hjeelpe. Hvis jeg kan afhjeelpe, sa gar jeg det. F.eks. fortzeller dem hvor de skal gd hen, eller hvor de

kan finde svaret.”

“For Mig er det at fa folk/kursister/kollegaer til at hjaelpe hinanden og sig selv, f.eks. IT problemer,
der prgver vi at hjeelpe dem sadan at de forstdr hvordan det bliver gjort, sa at de nzaeste gang tgr

prave selv. ”
“Ndr jeg taenker pd medborgerskab, taenker jeg pd, at det er vores job administration at laere de

kursister at lidt mere selvstaendige i deres liv. at de ikke har den opfattelse at vi er her for at lave

tingene i stedet for dem.”
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Eleverne
“Enkeltelev i samfundsfagstimen:
“Det er vel lidt det samme som statsborgerskab — jeg tror det har noget at ggre med, hvordan

danskerne gerne vil have at man opfarer sig”.

“Timen gdr derefter over pd sidste del af modulet og lektien til i morgen gennemgds og for mig at
se er der ikke mere energi overhovedet tilbage i klassen. Der er som at sld i en hovedpude.
Udmattet gar jeg ud af klassen. Lige inden jeg gdr ud af klasseveerelset sparger jeg: Hvor mange af
jeres timer er sadan her med opsamling, laerergennemgang, gruppearbejde, opsamling og

forberedelse til naeste time? Pigerne kigger pd hinanden kort og siger: Naesten alle!”

Elevradet

d2: ”Det er hvor at man tilsidesaetter sine prioriteter fra, s man kan hjaelpe andre folk. | Stedet for

altid at taenke pa sig selv, sa taenke pa andre, og veere et godt menneske for alle. ”

pl: “Det kommer ogsa til udtryk i vores timer, altsa at dem der har styr pa tingene hjeelper dem der
lige mangler en hand”.
Frokostpausen — den deltagende observation:

III

”(Om medborgerskab). Jeg er skide ligeglad, lige nu vil jeg helst bare have en HF

Bygningen
Pedellen: “Grunden til at vi har sa sveert ved at opdrage dem, er fordi at det er sa sveaert at se dem.

Mange andre har jo sadan et feellesareal? Har du taenkt over det”

“Alt det liv der foregdr her pa gangene er udelukkende brugt til hverdagens sma snakke og hverken
fagfaglighed eller medborgerskab har muligheder for at udfolde sig her. Da klokken bliver 12.00
efter to timer, samler jeg mine ting efter at have betragtet en lang mgrk gang uden liv, og hvis der

endelig er liv er det uden fagfagligt indhold.”
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LUDUS - administrative system

"lkke umiddelbart, jeg synes ikke som sddan er der er fokus pd medborgerskab her pd mit arbejde.
Jeg vil da synes at det er vigtigt at vi lzerer vore kursister, som kommer til mig pga. planlaegning,
leerer dem at opfarer sig paent. Man taler paent til hinanden, alle de der ting. Jeg st@der ikke sd
meget pG medborgerskab pd mit arbejde. Hvis der var mere fokus pad det, ville det nok betyde

mere.”

”Sa spgrger jeg ind til tonen i ludus. Farst er de en del overrasket over spgrgsmdlet og jeg ma
uddybe spgrgsmalet for at give dem mere tid til at taenke i. Det har de f@rst aldrig teenkt over, men
efter lidt refleksioner begynder de at tale om, at tonen ofte var ret hdrd: “Du har x i fravaer og du
bedes mgde op pad dette tidspunkt, eller du har ikke afleveret og har nu for meget fraveer til at
komme op til eksamen etc. Generelt er tonen hard og vi snakkede om, at system ofte henvender sig

til elevernes utilstraekkelighed.”

Ministeren

“Demokratisk dannelse er en af de stgrste udfordringer for vores uddannelsessystem. Gymnasierne
far i hgjere og hgjere grad elever ind — bdde etnisk danske og fra indvandrerhjem — der ikke kender
demokratiets grundpraemisser. Det stiller helt nye krav til medborgerskabsundervisningen,”

(Undervisningsminister — Merete Riisager). (Gymnasieskolen.dk, 28. marts 2017)

Det er en meget interessant og vigtig diskussion, som ikke kun skal tages fra min stol, men i hgj
grad ogsa ude pa skolerne. Det er en meget vigtig forpligtigelse for rektorerne i forhold til at sikre,
at man varetager den her opgave,”

(Undervisningsminister — Merete Riisager, 28. marts 2017)
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TRANSLATIONSANALYSEN -

problematisering

Problematisering er det f@grste stadie i analyseprocessen, hvor et netvaerk definerer et problem og
italesaetter dette over for en raekke andre aktgrer. Dette indebzerer, at det placerer sig selv som et
obligatorisk passagepunkt, i det netveerk af relationer, som det forsgger at opbygge, og som andre
aktgrer ma forholde sig til. | dette afsnit beskrives, hvordan aktgrerne pa HF & VUC Kgbenhavn
Syd italesaetter problematikken omkring forstaelse af medborgerskab over for andre aktgrer.
Dermed forspger de forskellige aktgrer at etablere sig selv som et obligatorisk passagepunkt i
netveerket af relationer, som de forsgger at opbygge. Dette indebaerer en identifikation af andre
aktgrer, som er direkte involveret i den forstaelsen af begrebet medborgerskab. Derudover
forspges der at skabe en definition af deres roller i denne proces, samt en synligggrelse af disse
aktgres forhindringer og malsaetninger. Nar dette er tilvejebragt kan der oplistes nye roller og
identiteter for aktgrerne, som er ngdvendige for det gnskede aktgr-netvaerks stabilisering. Det

empiriske grundlag er interviews og deltagende observation. (Fuglsang, 2013 s. 369).

Udtalelserne og handlingerne synligg@r den problematik, som vi arbejder med pa Hf & VUC
Kgbenhavn Syd. Hvordan vidt forskellige syn pa et sveert begreb praeger forstaelsen og ikke mindst
den kommende implementering af medborgerskab. Som jeg ser det deler alle observationer sig op

i forskellige kategorier:

Leerernes akademiske og nuancerede tilgang til medborgerskab, hvor medborgeridentitet skal
sikre integration af personer med anden kulturel, etnisk og religigs baggrund og hindre udvikling af
modborgeridentitet (Overgaard, 2012 s. 12). Ydermere bygger deres refleksioner pa et bredt
funderet kendskab til medborgerskab, hvor medborgerskab er en status, der bliver tildelt dem der
er fuldgyldige medlemmer af et samfund. Og hvor alle, der besidder medborgerstatus, er lige med
hensyn til de rettigheder og pligter som denne status er forlenet med (Marshall, 1956, s. 50). Det
gennemsyrer laerernes udtalelser, at de forholder sig kritisk til begrebet, at de ved det er sveert, og
at de ved det er det rigtige at ggre. Laererne har altsa defineret et problem og placerer sig selv som
uundveerlige i en Igsning herpa. Men, samtidig med en vis srefrygt og ydmyghed over for den

forstaende opgave.
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Administrationen kredser i stedet om andre elementer, hvor iseer hjelpsomhed og selvstaendighed
gar igen flere gange. Medarbejderne i administrationen har som deres primaere arbejdsopgave at
hjeelpe elever, leerere og vaere forbindelsesled mellem skolen og ministeriet. Derfor oversaettes
denne arbejdsopgave til medborgerskab. Dette ligger langt fra Overgaards definitioner af
medborgerskab, hvor hjelpsomhed ikke optraeder. ”“Der knytter sig en reekke vaerdier til en
moderne dannelses- og medborgerskabstaenkning. Vaerdier som lighed, frihed, tolerance og
myndighed star alle centralt i vore demokratiske dannelsesidealer” (Overgaard, 2012 s. 69.). Dog
fornemmes i de forskellige observationer og interviews en lyst til at fa eleverne til at ggre mere
selv, hvilket er i fin overensstemmelse med Perikles republikanske medborgerskabsbegreb.

Dermed bliver en klarere nuancering af medborgerskabsbegrebet en uundveerlig Igsning herpa.

Elevernes udtalelser i kantinen, i undervisningen og i elevradet er ganske interessante. Her er der
seerligt to kategorier, som ggr sig geeldende: for det fgrst er der en udpraeget mangel af viden om,
hvad medborgerskab er og derudover at medborgerskab er en tilsideszattelse af egne behov og
det at teenke pa andre. Korsgaard rammer det ret sigende: "Pa den ene side lever vi et Danmark,
der de seneste artier er blevet et mere multietnisk og multikulturel samfund, og dermed har
Danmark fjernet sig fra nationalstatens ideal om en kulturel homogen befolkning, hvor stat,
nation, sprog og kultur er ssmmenfaldende” (Overgaard 2004, s.29). Skolens elever kommer ofte
fra resursesvage hjem og aldrig mgdt begrebet f@r. Fokuseres pa elevernes empiri og kigger man
isoleret pa det, er det skreemmende mangel pa viden der hersker. Men, ud fra en faanomenologisk
forstaelse fornemmer man i mgdet med de unge — bade i interviews og den deltagende
observation en lyst til at vide mere og ikke mindst handle pa den nye viden man far. Dermed bliver

viden om medborgerskabsbegrebet en uundvaerlig Igsning herpa.

Ministeriet: Merete Riisager har netop som ny minister gjort medborgerskab til én af sine mest
markante maerkesager. Den 6. april 2017 holdt hun tale for Dansk HF og VUC, hvor hun igen og
igen understregede vigtigheden af at arbejde med medborgerskab pa skolerne. Denne tale var
netop en forlaengelse af en artikel i Gymnasieskolen: “Styrk elevernes demokratiske dannelse”,
hvor ministeren gar i kedet pa de danske gymnasieskoler for at arbejde alt for lidt med emnet, og
at det ikke kun er en opgave for samfundsfag og historie: Gymnasierne ggr ikke nok for at ggre
eleverne til gode samfundsborgere. Fremover skal der iseer skrues op for den demokratiske

dannelse, mener undervisningsminister Merete Riisager (LA).”Demokratisk dannelse er en af de
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stgrste udfordringer for vores uddannelsessystem. Gymnasierne modtager i hgjere og hgjere grad
elever fra — bade etnisk danske og fra indvandrerhjem — der ikke kender demokratiets
grundpramisser. Det stiller helt nye krav til medborgerskabsundervisningen,” siger hun.”
(Gymnasieskolen 2017). Ministerens udtalelser ligger i kglvandet pa en ny stor undersggelse der
stadfaester at: Naesten to ud af tre leerere i undersggelsen har sjeldent eller aldrig diskuteret
medborgerskab med deres ledelse. Forskningsassistent Bjarke Nees fra Aarhus Universitet, der
star bag undersggelsen, mener, at rektorerne skal blive bedre til at diskutere med laererne,
hvordan opgaven skal forstas. Dermed star arbejdsopgaven soleklar for ministeren! Kom i gang nu

ude pa skolen. Men, spgrgsmalet er bare hvordan?

Bygningen: Er en klassisk kontorbygning fra 1982. Den blev fgrste gang brugt som skole i 2007 og
har aldrig vaeret taenkt som en skolebygning. Den har en indgang, er 150 meter lang og 12 meter
bred. Den har et trappesystem midt i huset ved hovedindgangen, hvor der pa de tre etager
fordeles med gange i nordlig- og sydlig retning. Gangene er 70 meter i hver retning og der er
faktisk ikke andet end lange gange fra trappesystemet med dgre ind til klassevaerelser. Pa 1. sal er
der dog etableret en kantine midt i rummet samt en opholdsstue, hvor eleverne kan forberede sig
og slappe af i pauserne. Til den ene side mod vest er Gammel Kgge Landevej og til den anden side
en smuk udsigt til Bjerget, Hvidovre strand, Amager feelled og det smukke grgnne Valby parken.
Kort sagt findes livet pa skolen i klassevaerelserne, i kantinen og i opholdsstuen. Som det ses af
mine deltagende observationer pa gangene, er der ikke meget liv og heller ikke meget snak om
andet end hverdagens ggremal blandt eleverne. Dog er det her veerd at bemaerke pedellens

betragtninger om bygningen.

Ludus: Er skolens administrative system. Det er et system, der udelukkende behandler skemaer,
fagfordeling, aflysninger, eksamen, leererpaseaetning, vikardeekning etc. Der er tre medarbejdere

der konstant arbejder i dette system og Ludus er livsnerven pa skolen. Eleverne tjekker konstant
ludus for fraveer, tilstedeveaerelse, karakterer og lektier. | det semistrukturerede interview og den
deltagende observation med en af medarbejderne og eleverne i Ludus star det klart, at

medarbejderne ikke oplever medborgerskabet overhovedet i det administrative system.
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Spgrgsmalet er nu: Hvordan sikrer HF & VUC Kgbenhavn Syd, at medborgerskab er relevant at
arbejde med pa? Dette spgrgsmal skaber helt naturligt, i en klassisk ANT analyse, en pavirkning pa
skolens andre aktgrer, altsa hvem og hvilke aktgrer relaterer sig til dette obligatoriske
passagepunkt og hvilke andre aktgrer der her pa spil. Ligesom de tre forskere i Callons eksempel
sporger: "Does pecten maximus (the Scallops) attach itself?” (Callon, 1985). Sa kredser, leererne,
administrationen, ministeriet, bygningen og eleverne om, hvordan vi i feellesskab sikrer at

medborgerskab virkelig er en relevant ting at arbejde med pa en skole.

Det obligatoriske passagepunkt

For at finde vejen til det obligatoriske passagepunkt ma man derfor spgrge: Hvor optrader det

absolut vaesentligste problem for aktgrerne?
Leererne: Er kritisk refleksive, men synes det er en god ide".

Administrationen: Synes det er ok at indfgre, men oplever det sjeeldent i deres hverdag og tror

begrebet handler om hjaelpsomhed.

Ministeriet: Har en klar dagsorden pt. Der skal arbejdes med medborgerskab ude i landet nu.
Ludus: Hverken systemet eller medarbejderne oplever nogen form for medborgerskab her.
Bygningen: Har sveert ved at inkorporere medborgerskab pga. arkitekturen.

Eleverne: Ved ikke hvad medborgerskab er og har ikke et sprog for det. Synes det lyder

spaendende og vil gerne handle pa den nye viden.
Hvor vil aktgrerne gerne hen?
Leererne: Se medborgerskab vokse hos eleverne — se virkelige resultater.

Administrationen: Kende teoretisk til begrebet og bruge det i hverdagen bade over for elever og i

det administrative system, hvor medborgerskab ikke kun opleves som hjelpsomhed.
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Ministeriet: Ledelsen ude pa skolerne skal patage sig ansvaret — initiativer kommer ikke fra
leererne — der skal iveerksaettes et top-down implementeringsnetvaerk, sa staten kan se sig selv i

gjnene ift. antiradikalisering og demokratisering.

Bygningen: Der eendres grundlaeggende i arkitekturen, hvor flere opholdsrum og hvor flere

samtalerum indrettes — sa hurtigt som muligt.

Eleverne: Alle elever kan redeggre for begrebet og derudover fortzelle det til andre — situeret

leering!

Feelles for de implicerede aktgrer i problematikken er, at de alle har er en interesse i at sikre
medborgerskabets vaesentlighed (undga kommende radikalisering fx Omar El Hussein). Felles for
det handlingsnetvaerk er, at medborgerskab er Igsningen om end de forskellige aktgrer har

divergerende holdninger og handlinger til dette.

Hvis ministeriet og ledelsen pa Hf & VUC Kgbenhavn Syd er stalfast i strategien, samtidig med at
elever, bygningen, pedeller, laerere og administration stritter i mange retninger, ma man
acceptere forskellige alliancer. Altsa er alle aktgrer i dette obligatoriske passagepunkt gensidigt
afhaengige af hinanden i en Igsning pa problemet, hvor stabile relationer er ngdvendige. Dette
afsnit med problematiseringen som omdrejningspunkt har dermed synliggjort de relationelle
forbindelser og handlingsnetveerk der er mellem alle aktgrer (subjekt/objekt), samt omend endnu

vigtigere, hvorledes de knytter sig til problematikken.

Det er ikke kun ngdvendigt, at identificere aktgrerne i problematiseringen, det er ogsa vigtigt, at
fortolke, hvilken interesse de har i det obligatoriske passagepunkt. De forskellige aktgrer har hver
deres forhindringer og mal i mgdet med problematikken. Laererne skal grundlaeggende a&ndre
deres made at teenke p3a, hvor laererplanskrav ikke er nok lzengere. Nu skal der et nyt begreb ind —
medborgerskab — som ikke tilhgrer et fag, en leererplan eller som kan males til eksamen. Man kan
sige, at leererne kommer ud af deres komfortzone, hvor ‘teaching for the test’ ikke er
tilstraekkeligt. Laererne pa skolen kan dog godt se behovet for handling, grundet Omar El Hussein
samt feelles handslag p3, at vi skulle ggre alt for at undga terror igen. Derudover er laererne i disse

dage meget kritiske over for ministeriet pga. de store nedskaeringer pa uddannelsesomradet. Et
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nyt tiltag af denne kaliber, kombineret med laererens generelle kritik af ministeriet er ikke en god

cocktail i deres forstaelse — og dette med rette!

Administrationen og bygningen kan godt forsta den braendende platform (Omar El Hussein), men
de kan ikke forsta begrebet. Det er lidt groft tegnet, men alle semistrukturerede interviews tyder
pa en grundleeggende mangel pa kendskab til begrebet — det oversaettes til hjeelpsomhed eller
opdragelse. Deres interesse er fra ledelsens synspunkt, at arbejde med begrebet, men ikke at tage

det til sig: "Det er endnu et af ledelsens pafund, sa ma vi jo hoppe pa den”.

Eleverne synes det er super spaendende. Som den deltagende observation tydeligt verificerer, sa
er de optaget af at diskutere emnet og synes det er relevant. Selvom de ikke kan indoptage
begrebet og forsta det rationelt. De har mange andre jern i ilden: eksaminer, fester, lektier etc.
Lidt skarpt skaret gar det aldrig rigtig op for elevradet, hvad situationens alvor handler om og da

slet ikke hvad Igsningen er:

”Har | andre ting til medborgerskab, som kunne ggre det endnu bedre? p1: Der mangler nogle
events, hvor det ikke er alkohol/politisk baseret. Der mangler et eller med mad f.eks. Folk der ikke
kan vaere sent ude om aftenen. Lgrdag fra klokken 14-18, alle tager en ret med og sa smager vi

forskellige retter”.

Den nye minister har sat alt ind pa medborgerskab og det er selvfglgelig en god lgftestang for
ledelsen. Den tydelighed som ministeren fremtoner med er maske en anelse for determineret. Det
er som om at medborgerskab og demokratisk dannelse bliver svaret pa alt og denne mangel pa
nuance, kan maske vaere et problem i implementeringen. Med nedskaeringerne i frisk erindring,
kan dette tiltag ses som et progressiv step i en tid med fyringer og forudfattede tanker om new

public manegement.

Ludus Har ikke nogen fortolkning af implementeringen, men i anvendelsen af Ludus er arbejdet
med den generelle kommunikation veesentlig. | det narrativ der knytter sig til systemet og med
den perception systemet har, kunne man sagtens andre nogle fa ting der ville fa stor betydning:

"Hvordan kan man folde medborgerskab ud i Ludus?
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De eneste beskeder jeg sender, er varslerne. Den skriftlige kommunikation, og generelt bare den
sveert tolkende kommunikation, som er pa hjemmesiden kan vaere mangelfuld. Det kunne vaere
meget lettere hvis vi ®@ndrede pa det.” (administration).

Citater viser, at administrationen ikke anvender begreberne fra medborgerskab overhovedet, men

at man er villig til at 2endre pa det.

Fremtiden for medborgerskabets aktgrer pa Kgbenhavn syd er bestandigt truet af andre aktgrer,
der kan destabilisere deres gnskede aktgr-netvaerk ved at definere andre identiteter for de
aktgrer, som netveerket har brug for. Hvis de gnsker at udvikle medborgerskab og demokratisk
dannelse pa skolen, sa bliver de ngdt til hver isaer at overkomme disse andre identitetsskabende
netvaerk til medborgerskab.

Hvis det obligatoriske passagepunkt skal imgdekommes af et svar, der sikrer at medborgerskab er
en vaerdi pa KBH SYD, er det ngdvendigt, at de implicerede aktgrer patager sig de roller som
medborgerskabet har brug for.

| Callons kammuslingeeksempel, er den japanske kammuslingesucces endnu ikke blevet testet pa
de franske kammuslinger. Forskerne fremaegger herefter de roller som fiskerne, kammuslinger og
forskerne ma patage sig for at projektet lykkes. Dette betyder, at fiskerne skal stoppe deres fiskeri
omgaende, at kammuslinger tilpasser sig de nye muligheder og at franske forskerne accepterer, at
de japanske opdagelser kan overfgres pa de franske kammusslinger.

Hvis dette handlingsnetveerk oversaettes til KBH SYD kunne det se sddanne ud:

Leererne: Ville arbejde i og uden for undervisningen med at styrke den enkelte elevs republikanske
medborgerskab.

Eleverne: Ville fa en mere nuanceret forstaelse af begrebet og kunne vaere i stand til at tale om det
og handle pa den nye viden.

Ludus: Ville forbedre narrativerne og den generelle kommunikation samt de fortzllinger der
knytter sig til systemet. "Growing minds” beskeder om Igst og fast og ikke kun udmeldelse, for hgjt
fraveer eller varsler.

Bygningen: Ville hen over sommerferien fa et andet udseende.
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Administrationen: Ville forsta det teoretiske begreb bedre og handle pa det i hverdagen, nar
elever spgrger efter hjzaelp eller andet.
Ministeriet: Ville det veere bedst at skrue en anelse ned for retorikken. Det kan virke paradoksalt,

at man midt i store sparetider har sa travlt med at implementere nye og sveere begreber.

Denne nye identitetsproces, som medborgerskabet fremlaegger, formes ikke uafthangigt, men
formes gennem handlinger. Medborgerskab er intet i sig selv, men kun gennem konkrete
handlinger og relationer til andre bliver det til noget. En aktgr former ikke sin egen identitet, den
skabes og justeres i translationen med andre aktgrer. Hvis akt@grerne godkender disse translationer
vil implementering af medborgerskabet have bedre vilkar. Dermed formar medborgerskab at

etablere et stabilt og kompetent aktgr-netvaerk pa KBH SYD

For Callon var jagten pa det obligatoriske passagepunkt at finde det stgrste problem for alle
aktgrer der forandrede alles handlingsnetveerk. Callon nar frem til, at det absolut stgrste problem
for alle er snorene pa kollektorerne. De pavirker kammuslingerne evne til at binde sig fast, det
pavirker bestanden, det pavirker fiskernes adfaerd og fangst, det pavirker det nationale politiske
fiskeriministerium, det pavirker havstremmen, det pavirker forskerne og det pavirker ikke mindst
de japanske fiskerne som forskerne inspireres af. Men med ovenstaende analyse i frisk erindring

er det jo oplagt at iagttage, hvad det obligatoriske passagepunkt er, nemlig:

At alle aktgrer der er knyttet til medborgerskabsbegrebet pa KBH SYD ikke har a&ndret deres

paedagogiske praksis.

For lererne galder det, at de generelt i de semistrukturerede interviews uden problemer forstar
og beskriver medborgerskab pa en relativ skarp made og at de lever op til Korsgaards definition af
medborgerskab. Men, nar det kommer til deres handlingsnetvaerk, ja sa udgver flere lzerere
tavleundervisning, der star i diskrepans til den paedagogiske praksis der knytter sig til
medborgerskab. Laerernes handlinger afspejler ikke deres fortaellinger, dette fremgar af de
deltagende observationer, hvor leererne i flere tilfeelde udgver en didaktik, der laener sig op ad

mesterlaerer, hvor en person deduktivt fortaeller sandheden pa tavlen og hvor den enkelte elev
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(som regel de dygtigste) svarer pa leererens spgrgsmal, hvor det objektive korrekte svar er det svar

som lereren taenker er det rigtige.

Det samme ggr sig geeldende med administrationen. De er maske mere lovlig undskyldt idet de
oversatter og begrebsligggr medborgerskab med hjzlpsomhed. Deres handlinger i den
deltagende observation afspejler en mangel pa padagogisk praksis som fgrst og fremmest er
opstaet pa baggrund af manglende kundskabsbegreber, men samtidig ogsa er et udtryk for en
praksis som skal andres pa sigt. Administrationens padagogiske praksis skal dermed andres.
Deres handlingsnetvaerk med laererne og eleverne skal flyttes fra passivitet til aktivitet hos
eleverne. Som undersggelserne viser, oplever administrationen, at medborgerskab er at hjzlpe
elever der har det sveert. De skal i fremtiden fa elever til at handle pa egen hand. De skal sa at sige
ud af den generelle klientggrelse, der har hersket pa skolen. Dermed viser det obligatoriske
passagepunkt, at forandringen af den paedagogiske praksis er altafggrende for at fa aktgrerne til at
handle anderledes i deres indbyrdes handlingsnetvaerk. Nar leererne forandrer ikke blot deres
viden, men sa sandelig ogsa deres praksis i undervisningslokalet, hvor elevernes rolle zendres fra
passiv til aktiv. Nar administrationen forandrer klientligggrelsen af elever, hvor elevens egne
kompetencer og handlinger er afggrende, hvor de selv forsgger at forsta problematikker omkring
SU, hvor de selv finder eksamenslokaler, hvor de selv danner sig et overblik over deres fraveer —ja,
sa er vi godt pa vej. Men det er ikke kun subjekterne pa skolen der skal forandre den paedagogiske

praksis. Bygningen, Ludus og ministeriet forandres ogsa — hvorfor?

Bygningen har med al tydelighed vist, at den ikke star mal med de padagogiske visioner vi har for
skolen. Derfor har jeg/vi allerede taget initiativ til at ansaette en arkitekt, der den 2. maj 2017
fremsatte arkitektoniske forslag til paedagogisk nytaenkning pa 1. og 2. sal som for nuvaerende er
anakronistiske i deres udformning. Vores plan er, at det skal sta feerdig den 14. august til
skolestarten, samtidig med at vi har lejet tre nye pavilloner. Derudover er der nedsat en task-force
gruppe med repraesentanter fra administrationen, leerere og ledelse der skal komme med nye bud
pa, hvor Ludus pa en mere elegant facon kan komme tzettere i kontakt med skolens elever og hvor

hovedbudskaber til eleven er: Hvordan Igser du selv den udfordring, du sta over for lige nu?
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Den sidste aktgr, ministeriet og det politiske landskab pavirkes i det generelle handlingsnetvaerk
da skolerne pa nuveaerende tidspunkt er langt fra ministeriets planer og visioner for
implementering af medborgerskab pa de danske skoler. Ministeriet vil hgjst sandsynlig hurtigt
erfare, at en enkelt artikel i et fagblad, en skarp tone til arsmgdet i lederforeningen og forskere
der underbygger ministerens pastand er for lidt. Der vil hgjst sandsynlig starte en interesse ude pa
skolerne blandt elever og laerere, men det vil komme til at tage tid — lang tid og den frustration vil
besveaerligggre ministeriets tanker pa omradet. Som disse refleksioner viser, er alle aktgrer dybt

afhaengige af det obligatoriske passagepunkt, fordi de alle bergres af det i deres handlinger.

Man kunne her med rette spgrge: Hvorfor er dette problem et problem og hvordan skabes et
handlingsnetvaerk af aktgrer. Handlingsnetvaerket skabes i det obligatoriske passagepunkt, da alle
aktgrer oplever et grundlaeggende problem, som er et alvorligt problem, der kun kan Igses i
handlingsnetvaerket med de andre aktgrer. Og derfor er det bl.a op til ledelsen at Igse denne

udfordring i et ANT-perspektiv.

Hvordan skaber vi en daglig praksis og hvordan anraber vi aktgrerne i denne problemstilling til at

2&ndre deres padagogiske praksis?

Interessekonstruktgrer

Der findes altid mange Igsninger pa et givet problem og det er kort sagt, hvad
interessekonstruktionen i translationsanalysen undersgger. Interessekonstruktionen er den
proces, hvor en aktgr forsgger at fastholde, imgdekomme og stabilisere den gnskede identitet af
de andre aktgrer, som er blevet defineret i problematiseringen. Altsa pavirker enhver handling og
tanke hele handlingsnetvaerket, hele tiden. Dette afsnit vil kortfattet ga i dybden med, hvordan
udvalgte aktgrer (elevradet, leererne, bygningen, Ludus, ministeriet) forsgger at etablere en
I@sning pa deres problem (manglende medborgerskab), samt hvordan de konstruerer denne

interessekonstrukter.

| problematiseringen sa vi, at det obligatoriske passagepunkt var feerdighederne i den

padagogiske praksis i medborgerskab og med Omar El-Hussein i frisk erindring samt mange
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voldsomme episoder generelt pa skolen, kan Igsningen vaere medborgerskab, hvis elevernes aktgr-

netveerk stabiliseres. Dette fremgar af de tre fglgende udtalelser fra empirien:

Kursistradet: “Der mangler nogle events, hvor det ikke er alkohol/politisk baseret. Der mangler et
eller med mad f.eks. Folk der ikke kan vaere sent ude om aftenen. Lgrdag fra klokken 14-18, alle

tager en ret med og sa smager vi forskellige retter.”

Lererne: ”Og der kan man sige at undervisningen har i hgj grad vaeret noget der samler folk, og
lader folk forsta at vi jo ogsa har noget der binder os sammen, og ikke bare skiller os ad. Alle
mennesker i dag er gode til at finde ting der adskiller dem fra alle andre. Men ikke nzer sa gode til
at finde ting der motivere dem eller giver dem arsager til at haenge sammen med alle andre. Og
lige netop i dag, havde jeg biologi som jeg underviste fgr i dag om genetik og evolution, somi
gvrigt er et super godt emne til at samle folk. Pa det her hold vil jeg helst bruge det til at samle

folk, og for at fa noget indleering og saerdeles ogsa stemningen pa holdet.”

Ludus: “Uha, det er ved en proces. Ved f.eks at szt sig ned og bruge 5-10 min. laengere pa at
forklare dem, hvorfor man ggr det. Og der har jeg oplevet at man i sidste ende har givet noget

godt tilbage. Det har ogsa givet mig meget mere tid. ”

Skolen ser dermed konkrete handlinger i og uden for undervisningen som den Igsning der skal til
for at fastholde aktgr-netveerket. | denne interessekonstruktionsproces ma aktgrerne blive
ansvarliggjort i arbejdet med at fa aktgrerne til at handle. Det betyder, at opstillingen af en sadan
interessekonstruktion (fokus pa aktiviteter i og uden for undervisningen) giver aktgrerne (Ludus,
leererne, Bygningen, administrationen, elevradet) mulighed for at blive la&enket sammen i et
netvaerk. De opfylder ikke deres egne behov alene, men kun i kraft af netvaerkets eksistens.

"To be interested is to be in between, to be interposer (...) To interest other actors is to build
devices which can be placed between them an all other entities who want to define their identities
otherwise”. (Callon 1986, 203.)

Gennem interessekonstruktionen forsgger de forskellige aktgrer at etablere sig selv i et aktgr-
netvaerk. De forsgger hver isaer at positionerer sig i konstruktionsprocessen ved at "handlingen”

(ved at fa nogen til at ggre noget) afspejles forskelligt. For leererne er det undervisningens forsgg
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pa at integrere medborgerskab, for Ludus handler det om mere tid med brugeren, for bygningen
handler det om restaurering og ny arkitektur, for administrationen af forandre mgdet med den

enkelte elev og for elevradet om konkrete arrangementer med elever og ansatte.

Nar aktgr-netveerket konkurrerer handles der pa vidt forskellige niveauer og derfor skal ledelsen
veere pa vagt i denne fase. Som forskerne i Callons eksempel med fiskenet og pontoner i malet
med at haefte kammuslinger pa kollektorerne. Her afskaermes kammuslinger mod sgstjerner og
fiskere. Sa er det her ledelsens opgave, at hver gruppe nu arbejder med de nye muligheder der
ngdvendigvis opstar. Derfor skal man pa den ene side afskaerme, men pa den anden igangsatte

initiativer der styrker det obligatoriske passagepunkt.

For lzererne er det ikke nok at der handles i undervisningen. Derfor har ledelsen ivaerksat to
arbejdsgrupper det fgrste ar, der skal arbejde med medborgerskab i samfundsfag og dansk.
Arbejdsgrupperne har netop praesenteret deres produkter: "Sprog og magt” i dansk og

"Medborgerskab” i samfundsfag. Det er tanken at disse to forlgb skal zendre laerernes mind set.

Ludus:

Fokus pa medborgerskab har medfgrt et nyt begreb pa skolen: “POP-OP-SU-CAFE™”. Det er en
naturlig forandring af Ludus i medborgerskab, hvor medarbejderne har udviklet et nyt koncept. |
stedet for udelukkende fokus pa fraveer og karakterer, er der hver torsdag en "POP-UP-cafe”, hvor
eleverne kan mgde folk fra administrationen. Her kan de spgrge om fravaer, SU, etc. Dette er altsa
blevet en handlingens menneskeligggrelse og et forsgg pa at mgde eleverne i gjenhgjde. Pa disse
eftermiddage er det vigtigt for ledelsen, at eleverne ogsa hjalper hinanden. Det kan fx ske ved
sidemandslaering i SU, hvor to elever sammen Igser et problem uden at administrationen
ngdvendigvis hjaelper til. Men, de er tilstede i svaere tilfelde og dermed andres aktgrerne i
administrationen fra at veere undervisere til konsulenter i en situeret leering. Eller fra en hjaelpsom

rolle til personlig ansvarligggres.

44



Bygningen:

Bygningen kan af gkonomiske arsager ikke restaureres pa alle etager og derfor har vi nedsat et
udvalg af skolens forskellige aktgrer der skal prgve at udnytte de eksisterende arealer uden at
bruge for mange resurser pa det. Dermed er det ikke kun lzererne der kan veere med til at
bestemme udseendet, men ogsa medarbejderen i receptionen, pedellen og ikke mindst eleverne.
Man kan med ganske fa midler far vi mere liv i gangene, sa de indbyder til mere liv og glaede.

Arbejdsgruppen har lovet at komme med deres udkast i starten af juni.

Elevradet:

Har faet til opgave at arbejde med en struktur for elevradets arbejde. Indtil nu har elevradets
arbejde kgrt ad hoc uden vedtaegter og regler. Nu har ledelsen igangsat et initiativ, hvor elevradet
selv skal lave et udkast til nye vedtaegter. Processen har vaeret dynamisk idet elevradet har
arbejdet med visioner og regelsat for deres arbejde. Derefter har to laerere hjulpet dem med
formativ feedback og dernaest mgdtes elevradet endnu engang for at faerdigggre regelszettet for

elevradets arbejde (bilag 3).

Interessekonstruktionen viser, hvorledes medborgerskab som omdrejningspunkt keemper en kamp
om aktgrernes opmaerksomhed, hvilket kan besvaerligggre en succesfuld translationsproces mod
det gnskede aktgr handlingsnetvaerk. Men, de fremhaevede eksempler viser med al tydelighed, at
medborgerskabsbegrebet har sat de forskellige aktgrer i spil i hele netvaerket og at enhver lille
2&ndring i handlingsmgnstre aendrer hele netvaerket. Laererne kan fx ikke laengere sige: “Kig i Ludus
— der finder du svaret”. Nu ma saetningen: ”Vi har en POP-UP-CAFE, maske skulle du ga derned pa
torsdag, sa kan du fa styr pa din SU” i stedet bruges. Her sker en helt andet og langt mere
handlingsorienteret tilgang, som fgrst og fremmest &endrer leererens mgde med den enkelte elev,
men som maske langt vigtigere gger elevens handlekompetence — det, at mgde fysisk op til et
me@de med et andet voksent menneske. Laererne har i Igbet af aret haft fokus pa forskellige
paedagogiske tiltag, der skal flytte fokus fra undervisning til laering. Blandt andre gennem
padagogiske leeringsfaelleskaber og kollegial supervision. Her har vi prgvet at hjelpe laererne til i
feellesskab med kolleger og med professionel hjzelp udefra til at udvikle og sparre i forhold til at

have fokus pa laering. Vi er langt i processen, men slet ikke i mal.
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For Ludus og bygningen geelder det samme, at administrationen arbejder pa bedre kommunikation
med eleverne i de forskellige systemer. Her har vi i feellesskab prgvet at styrke den personlige
kommunikation, sa den retter sig til en elev og ikke en klient der skal hjaelpes. Dette er sket
gennem sproglige eftermiddage i studievejledningen og administrationen med rollespil og

skrivegvelser.

Indrullering

Indrullering er den begivenhed i translationsprocessen, hvor interessekonstruktgrerne
positionerer sig mellem aktgrerne og det konkurrerende identitetsskabende netvaerk:

”"No matter how constraining the trapping device, not matter how convincing the argument,
success is never assuren, the devices og interessement does necessarily lead to alliances, that is,
to actual enrolment (Callon, 1986 s. 205).

Selvom de forskellige aktgrer pa skolen formar at opna intern anerkendelse af deres problematik,
sa er der ingen garantier for at de patager sig de tiltaenkte roller, som skolen gnsker. Ligegyldig,
hvor indbydende ivaerksaettelsen af medborgerskab er, sa kan ledelsen aldrig vaere sikker pa,
hvordan aktgrerne pa skolen konverterer de nye idealer. Som Callon fremhaever, kan det skabes
ved tvang, ved forfgrelse eller simpel opfordring, hvis de gnskede allierede er taet pa
problematiseringen. Det er ifglge Callon sjaeldent eller naesten aldrig, at en aktgr uden
betaenkelighed tilslutter sig en anden aktgrs problematisering. (Callon, s. 204). Indrullering er
dermed den forhandling mellem aktgrer i handlingsnetvaerket, hvor aktgrerne trods alt forhandler
mod et feelles mal.

Da denne opgave har et explorativt sigte og dermed undersgger aktgrerne imens opgaven skrives,
gar vi nu ind i indrulleringsfasen i den kommende fremtid. Pa baggrund af undersggelsens
"resultater” (Jeg fremlagde mine resultater om det obligatoriske passagepunkt pa chefmgdet
onsdag den 19. april), hvor problematisering og interessekonstruktion var omdrejningspunkt, har
vi nu i feellesskab besluttet at bruge tvang. Vi vil med andre ord satte forskellige barrierer op for
vores ansatte og i denne translationsfase have fokus pa administrationen, laererne, bygningen og

eleverne. Det er disse aktgrer der mangler viden, holdninger og isaer feerdigheder.
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Pa lzerersiden har vi besluttet, at der etableres fire medborgerskabsklasser. Det betyder, at der pa
indsatsomradets andet ar saettes relativt hardt ind. Ved at nedsaette fire teams der har
medborgerskab som klangbund, far naesten alle laerere og ikke mindst alle fag bergring med
emnet. Vi har sat den forhindring i vejen, at der ikke ma undervises pa gaengse faconer onsdag og
torsdag i alle uger, hvor der i stedet etableres medborgerskabsprojektdage. Her skal teamsene,
med udgangspunkt i fagenes leererplaner og skolens tanker om medborgerskab, satte
fagfagligheder i spil i alle fag, hvor medborgerskab pa et eller andet niveau bergres.
Administrationen har derimod besluttet at starte helt forfra. De har tydeligvis intet faet ud af
foredraget af Ove Korsgaard, paedagogiske dage om begrebet og den kollegiale sparring etc. |
stedet laver vi et nyt specialiseret tilbud direkte rettet til administrationen, hvor de i den naeste
periode far saerbehandling og vi bruger to hele dagen med gruppen, hvor vi arbejder med
begrebet. Her skal gruppen prgve at oversatte deres nye forstaelse og vi skal i faellesskab tale om,
hvordan medborgerskab konkret viser sig i viden, holdninger og faerdigheder for netop denne
gruppe. Dette g@res gennem forskellige gvelser. Fx vil vi bede laererne om at observere
administrationens arbejde i tre timer ad gangen med deltagende observation og maske vigtigst, at
administrationen kommer ud i klasseveerelserne for at iagttage en ny padagogisk praksis ude i
klasseveaerelserne mandag, tirsdag og fredag og ikke mindst pa de to projektdage onsdag og
torsdag med virkning fra 1. august, hvor bygningen forhabentlig er forandret arkitektonisk.
Dermed giver vi alle aktgrer en mulighed for at blive indrulleret i hinanden.

Et andet sted, hvor vi har haft fokus pa indrulleringen er konkret i administrationen. Indtil 1. maj
var administrationen placeret forskellige steder pa skolen. Regnskabsafdelingen sad i regnskab pa
1. sal. SU-medarbejderen i stuen, markedsfgringsafdelingen pa 2. sal, og indberetning og HR
afdelingen pa 3. sal. Dette fungerede ret darligt! Mange af laererne brugte ungdig meget tid pa at
finde de rigtige medarbejdere til de rigtige opgaver, og derfor besluttede vi i ledelsen at indrullere
hele administrationen. To store vaegge blev hevet ned i stueetagen og et stort flles
administrationsrum opstod med alle kompetencer samlet i ét og kun ét rum. Men, uanset hvor
skrasikre vi har vaeret pa at denne nye model ville virke pa arbejdsmoral, arbejdsmiljg og
faellesskab, er der jo ingen garantier. Og ganske rigtigt.... mange i administrationen var/er
frustreret over, at de ikke arbejder i enerum mere og at de bliver betragtet af elever, lzerere og

ledelse kontant. Der har vi bevidst brugt Callon til at vaere sikre i vores sag. At vi faktisk (under
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tvang) og i indrullering arbejder mod et faelles mal — det republikanske medborgerskab og at vi
som ledelse faktisk tror pa, at denne arbejdsmetode er den bedst mulige til at opna de bedste

resultater.

Mobilisering

Som det ses i Callons eksempel er forskernes translationsproces succesfuld. Kammuslinger
formerer sig, fiskerne gnsker at bevare og gge bestanden, og holder derfor igen med deres fiskeri.
Forskerne betegner projektet som repraesentativt for, at den stgrre masse vil fglge det succesfulde
eksempel. Alle aktgrerne har dermed en falles interesse i at imgdekomme problematikken,
accepterer interessekonstruktgrerne, lad sig indrullere og til sidst mobilisere. (Callon, s. 210). Som
det sikkert er gdet op for leeseren, sa er vi pa KBH Syd endnu ikke kommet ind i denne proces, men
man kan i stedet fokusere pa, hvad vi som ledelse kan ggre for at undga, at en aktgr til hver tid kan
bryde ud af et etableret aktgrnetvaerk og derved sveekke de relationelle forbindelser. Derfor vil
dette afsnit omhandlende mobilisering diskutere og stadfaeste ledelsens fremadrettede
handlingsperspektiv. Altsa, hvad ledelsen de naeste to ar skal ggre for at alle pa KBH Syd ved hvad

medborgerskab er og handler pa det i et nyt paedagogisk praksisfelt.

| Callons eksempel sker det tragiske, at fiskerne trodser alle aftaler for at tilfredsstille deres
aktuelle behov — at fiske deres kammuslinger og ikke mindst at tjene penge. Denne ene handling
juleaften 2001 far fiskernes, kammuslingernes, havstremmens, regeringens og forskernes projekt
ud af kurs og interessekonstruktionen er dermed ikke laengere en succes. Pa dette tidspunkt
sporger forskerne sig selv om deres Igsning overhovedet er den rette pa kammuslingernes
problematik (211).

Det overordnede spgrgsmal i mobiliseringen fremadrettet og i handlingsperspektivet for os som
ledelse er derfor: Hvordan undgar vi at nogle af vores aktgrer "tager ud at fiske juleaften” sa hele
dette projekt falder til jorden? Hvordan undgar vi, at medborgerskab bliver betragtet som blot ét
af mange paedagogiske tiltag udtaenkt af ledelsen? Hvordan undgar vi, at kadencen falder blandt
skolens aktgrer og ikke mindst, hvordan undgar vi, at en majoritet af alle elever pa skolen ikke har

maerket det republikanske medborgerskab?
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Visionen er klar- alle elever, alle lzerere og alle i administrationen har om to ar viden, holdninger

og faerdigheder om det republikanske medborgerskab.

Svaret er blevet anszettelsen af en projektleder der starter i jobbet 1. juni 2017. Vi har slaet en
intern stilling op, kert ansaettelsessamtaler og ansat en historie/samfundsfagsleerer til at varetage
jobbet som projektleder for medborgerskab pa Kebenhavn Syd. Vi er blevet klar over i denne
proces, hvor jeg sidelgbende har haft gje for Callons translationsprocesser, at problematisering,
interessekonstruktgrerne og indrulleringen kgrte nogenlunde pa skinner. Men, vi har vaeret yderst
bekymret over mobiliseringen, altsa, hvordan sikrer vi os, at der reelt sker en forandring i og uden
for undervisningen pa hele skolen. Med anszettelse af projektlederen udarbejdes en
projektbeskrivelse, som praesenteres for alle skolens medarbejdere i starten af naeste skolear.
Ansattelsesgraden for projektlederen er, at en stor del af hendes arbejdsportefglje skal bruges til
at udvikle og igangsaette initiativer pa skolen der fglger strategien for udvikling af medborgerskab.
Pa denne made sikrer vi (gennem tvang), at der konstant rgres i gryden. Ved at have en leerer der
varetager projektlederfunktionen, opnas maske en stgrre accept blandt medarbejderne, idet
personificeringen betyder meget i en vanskelig proces som denne. Man kan sige, at den nye
projektleder har en forholdsvis hgj etos blandt medarbejderne.

Derudover har vi brugt konkrete artefakter (se forsiden) pa skolen. Rundt om pa hele skolen har vi
faet sat vores veerdier op pa vaeggene, sa elever og medarbejdere konstant bergres med dem eller
i hvert fald ser dem. Vi tror pa, at det gavner implementeringen og har faet god feedback pa det.
Derudover har vi ved den netop afsluttede fagfordeling sat arbejdet med medborgerskab ind i alle
medarbejderes arbejdsportefglje (bilag 4). Arbejdsportefgljen synligggr de arbejdsopgaver som
hver enkelt medarbejder har pa hver skole. Den bestar fgrst og fremmest af, hvilke hold man skal
have og derudover ekspliciterer den, hvilke udviklingsomrader man i Igbet af skolearet skal
arbejde med. | rubrikken under arbejdsopgaver star der: Arbejde med det republikanske
medborgerskab.

Der er jo stadig ingen garantier for at alle 165 medarbejdere ggr det, men arbejdsportefgljen er et
dokument som ledelsen udstikker og forlanger af de ansatte.

Mange andre tiltag er i stgbeskeen og mange vil dukke op Igbende. Det vil jeg gerne udfolde til

den mundtlige eksamen.

49



SAMMENFATNING OG SP@RGSMAL TIL VIDERE BEARBEJDNING

Denne opgave har undersggt, hvordan og hvorfor Hf & VUC KBH SYD implementerer det

republikanske medborgerskab, og hvordan denne proces pavirkes af skolens forskellige aktgrer?

Undersggelsen har taget udgangspunkt i Bruno Latour’s aktgr-netvaerks- analyse med
udgangspunkt Michell Callons translationsanalyse, hvor implementeringen blev delt op i
problematisering, interessekonstruktegrer, indrullering og mobilisering. Denne undersggelse har
klargjort, at der pa Kgbenhavn Syd er forskellige aktgrer med forskellige interesser, der pavirker
hinanden i et samlet handlingsnetvaerk. Netop ved at undersgge de enkelte aktgrers rolle i
handlingsnetveaerket er det tydeliggjort, hvilke vaerktgjer der kan bruges. Bygningen skal renoveres,
kommunikationen i Ludus skal have en mere menneskelig tone, leererne skal ikke blot tale om
medborgerskab — de skal ogsa gg@re det i og uden for timerne, administrationen skal have ekstra
hjeelp til at forsta og ikke mindst handle pa begrebet og eleverne skal gennem alle disse tiltag fa en

skaerpet opmaerksomhed pa, at de ikke kun er statsborgere, men ogsa medborgere!

En interessant vinkel er, at en @ndring for en aktgr pavirker hele handlingsnetveerket. Derfor har
skolen netop ansat en projektleder der skal have en nggleposition med eleverne, laererene,
bygningen, pedellerne, Ludus, administrationen og ikke mindst ledelsen. Det har vaeret interessant
at arbejde med ANT. Meget af den litteratur jeg leest om ANT handler om “ANT som metode” til at
udvikle fx “Nationalpark Thy, udvikling af journalistik og arkitektoniske konkurrencer etc. Fokus er
ikke pa "‘ANT og ledelse’. Jeg ser en mening med at kombinere disse to elementer. Det giver et
skaerpet isoleret overblik over de aktgrer der arbejdes med, det ekspliciterer de handlingsnetvaerk
der opstar, og man far mulighed for at fglge og anrabe medarbejdere i forskellig retning og ikke
mindst giver en deduktiv gennemgang af en implementeringsproces i problematisering,
interessekonstruktgrer, indrullering og mobilisering. Vi er dog langt fra malet endnu og derfor

kunne fglgende tre spgrgsmal vaere interessante at tage med til den mundtlige eksamen:

1) Hvordan kan man som leder yderligere bruge Bruno Latours ANT-analyse og i seerdeleshed
Michell Callons translationsanalyse.
2) Hvilke konkrete mobiliseringer kan man arbejde med i skolearet 2017/2018 og 2018/2019

3) Hvordan arbejder man videre i processen med viden, holdninger og feerdigheder.
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ABSTRACT

“Medborgerskab bla. Bla. Bla”. Is the title of this dissertation? HF, hgjere forberedelseseksamen,
corresponds to a high school education in the USA. The dissertation is written in remembrance

of the Copenhagen shootings in February 2015. The shooter was a former student at my school.
At the schools, we have decided, that we should focus on citizen education in the next three years.
First | discuss the concept of citizenship on the basis of T H Marshall and

Ove Korsgaard. | do this to establish the concept of republican citizenship at the main way ahead
for us. As methods, | use “Acting observation” and “semistructured interviews”. Then | present the
“Actor-network-theory” by Bruno Latour and Michelle Callon. Specially the “Multipla Translation”

is basic center in the investegations.

Then | attempt to draw a picture of our some of our students — those in greatest need of

citizen education. Some of our students have been associated with gang related groupings in
Copenhagen. Others liver under strict social control by their families, so that do not enjoy full

civil rights in reality.

On this background | examine the Multipla Translation, that the “Actor-network” at our school has
very different point of views. If we want to implement educational citizenship at the school we
have to work in different tempi, with different actors. In this proces we have to employ a project

leader and have to change the educational (padagogiske) practice.
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Bilag 1 - semistrukturerede interviews

Leerer 1:
Hvorfor har du valgt at blive lserer?

Jamen, der er to grunde, den ene er mit eget mgde med en leerer her pa VUC. Engang da jeg
ogsa var elev og selv gik i skole, der havde jeg en skide god leerer som fik motiveret mig. og som
gav mig blod pa tanden og vist mig at det kunne jeg faktisk godt finde ud af. Hun gav mig lyst til at
veere leerer. Den lidt starre arsag, er jeg ser laerergerningen som en ekstremt vigtigt ting, at
uddanne dem, men ogsa mere end bare fagligt.

Hvorfor valgte du sa at s@ge netop den her skole?
Det gjorde jeg fordi at jeg super godt kan lide VUC, og at jeg har ogsa selv har gaet pa VUC.
Hvad er medborgerskab for dig?

Medborgerskab for mig er et delos-baseret-perspektiv, dvs. jeg karer den her etnos-delos-
opdeling, hvor at et delosbaseret begreb er baseret pa blodet der ligesom afgare om det er blodet
der afggre om du er en del af det her samfund, hvor at Demos er villigheden til at deltage i
samfundet. Jeg er helt klart tilhaenger af den her, som de republikanske ogsa haenger sig op ad. At
man er en del af folket hvis man vil veere en del af folket. Sa ser jeg ogsa medborgerskab som,
f.eks. foreningslivet, altsa ud at lave noget, sa ser jeg som det helt store, at man gider engagere
sig i politik pa et hgjere plan. Det kan f.eks. veere: til valget... der er det helt okay at veere
sofavaelger hvor man pa en velovervejet baggrund har taenkt, at der er ikke er nogle af partierne
der preesentere mig. Men det er ihvertfald den der kvalificeret og kritiske overvejelser der ligger
bag en handling.

Hvor optreeder demos her pa skolen?

Altsa jeg synes jo at demos er ekstremt vigtigt her pa skolen, da vi arbejde med en kursistgruppe
som er sa forskellige. Folk kommer fra alle mulige baggrunde, bade klassevis, og geografisk.
Medborgerskab ser jeg som noget der sker, altsa en handling.

Kan du komme med et konkret eksempel?

Jeg synes at der ske medborgerskab hele tiden, det kan veere nar folk gar i dialog med hinanden,
diskutere ting eller bare sddan noget som kursistradet. Det er grundlazeggende alle mulige ting, som
f.eks. at have en referenceramme er ekstremt vigtigt ift. det at teenke sig om, se ting fra flere
vinkler.

Hvordan ser medborgerskab ud inde i klassen?

Jamen det er jo alt fra at man passer godt pa lokalet til at man opfgrer sig godt over for sine
kammerater.

Teenker du ogsa over det sammen med de andre?
Nej, ikke rigtig men flere gange ser jeg de hierarkier der nu engang opstar. Der synes jeg at man

som lzerer har en pligt til at tale til kursisterne sa de forstar en, og at man ikke tale hen over
hovedet pa dem. Ogsa fordi at vi jo arbejder med folk der er lid marginaliseret.
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Hvordan tror du at man mest hensigtsmaessigt kan udbrede medborgerskab pa en skole som
vores?
Jeg tror helt klart at alle laerer her p& skolen vil sige at man som medborger ha

Laerer 2:

Hvorfor har du valgt at blive leerer.

Uha, det er det helt dybe spargsmal. Det kom af at jeg i mine sabbatar prgvede at veere
folkeskoleleerer og det synes jeg var givende at se hvordan unge mennesker ku vokse, ikke bade
fagligt men ogsa menneskeligt. Sa da jeg skulle til at vaelge kunne jeg rigtig godt lide historien, og
det har sa fulgt mig, og det er jo gleeden ved at ku se at der nogle andre, der udvikler sig, ikke
mindst fagligt men ogsa personligt.

Hvorfor sggte du sa job pa vores skole?

Ja, det gjorde jeg egentlig primaert fordi at jeg kendte en som arbejder her i forvejen, som
anbefalede det meget, og ja, jeg var ved at veere feerdig med min uddannelse og kunne godt
teenke mig at prgve det af efter alt det jeg nu havde lsest. Og hvorfor det lige blev den skole, ja, det
var hovedsageligt de ting jeg havde hert fra en der arbejde der i forvejen. Altsa jeg vidste ikke sa
meget om stedet, andet end hvad jeg nu lige kunne leese mig til pa nettet.

Hvad er medborgerskab for dig?

Ja, medborgerskab for mig, er sddan set at tage ansvar for hinanden, og det kan man jo ggre pa
mange planer, det kan vaere i form af at man viser interessere i det samfund man nu lever i. Om
det er politik, forening eller en af de mindre ting. Det kan ogsa veere pa et lidt mindre plan, F.eks.
hvis man i netto mgder en som lige mangler 2 kr. til at kabe et eller andet, s& synes jeg at man er
god medborger, hvis man lige giver de 2 kr. | det hele taget hjeelpe hinanden og vise interesse for
hinanden. Man kan jo sige at det jo er hele vores samfunds opbyggelse, altsd de mennesker der er
omkring o0s.

Hvor optraeder medborgerskab sa her pa skolen?
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Ja, det klassiske svar er jo kursistradet, som udfylder en del af den rolle, som jeg ogsa har snakket
om far: at tage del i hinanden. Og som jo er 100 % frivilligt arbejde. Men jeg synes ogsa at det
generelt laegger i den undervisning vi har. Ift. at gymnasieskolen skal alment dannende. Det
laegger jeg meget veegt pa i min undervisning ihvertfald. Sa kan mans sige, lige i den her time kom
vi veek fra et sidespor, og vi kom lidt ud af det faglige fokus. Men jeg synes at det var en fin pointe
som ogsa gar i et med det samfund vi har.

Kan du komme med sadan helt konkrete situationer, hvor medborgerskab optreeder?

Ift. det med at hjeelpe hinanden er det jo ogsa at eleverne tager ansvar for hinanden. En af de
meget positive ting er jo at de gar op i at hjeelpe hinanden. Det kan vaere at de sidder og har noget
de ikke kan finde ud af. Sa Det synes ja da ogsa at det er pa et lavere og mere ubetydelige lag, og
ikke i det helt store samfundsvigtige lag. Men ja, det synes jeg helt bestemt.

Har du sa et indtryk af hvor det opstar henne, ikke i elevradet, ikke i klassen, men kan du sadan se
det nogle steder pa skolen?

Man blive jo rigtig glad nar man ser nogle helt frivilligt g hen og samle noget op som la ved siden
af skraldespanden og smider det i skraldespanden. Sa bliver man sgu helt glad. Og det betyder
ogsa pa en eller anden made at de tager ansvar for skolen og hvordan det er at ga pa skolen. En
ting er hvordan det ser ud, men det er bare heller ikke rart at veere hvis der er skrald over det hele.
Igen det er en meget lille ting, men jeg synes ikke det er uvaesentligt.

Hvordan tror du det er mest hensigtsmaessigt at udbrede medborgerskab pa en skole som vores?

Det handler om at lzere kursisterne at tage ansvar, selvfglgelig for sig selv og det de skal leerer,
men ogsa for hinanden. Det handle om at man laver nogle gode klasserum, hvor at der et godt
laeringsmilja. Det skulle man jo tro var ret nemt, men nogle gange, sa gar det jo lidt i cirkus. Og
hvis de nu var mere bevidste om det sa ville det helt sikkert hjeelpe pa klassesituationen. Men ja, i
det hele taget ansvar for den laering de skal have.

Har du sa Taenkt over det her det sidste halve ar, hvor Peter er begyndt at snakke om det, og holdt
foredrag, og sddan? Har det gjort noget ved din undervisning?

Jeg har teenkt over det ift. hvordan man skal arbejde med det, sddan helt konkret med i engelsk og
historie med timer man nu engang karer med. Pa mange mader kan det jo godt veere et fluffy
begreb hvordan man kan lave en sammenligning. Nu skal vi jo sa til at have noget om 1800 tallet
og demokratisering. Sa det er vel abenlyst begreb at reflektere over.
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Hvem er de vaesentligste aktarer, nr man skal have medborgerskab pa vores skole?

Jeg vil jo mene at det pa mange mader er skolen og leerernes rammer, som pa en eller anden
made kan inspirer til det. For vi kan bestemme det topdown. Men jeg synes helt sikkert godt at vi
kan szette nogle rammer der kan inspirere dem, sa de kan ga op i de her ting, men det skal
selvfglgelig komme fra kursisterne selv. Ellers vil de bare synes at vi er andssvage. Sa kan man
ogsa sige at nar vi prgver at seette en ramme, kan det ogsa vaere at de bliver tvunget ned over
dem, men det tror jeg man kan ggre pd mange mader.

Er det sa et ligeveerdigt ansvar?

Jeg vil naesten sige at det er hgjere ansvar for kursisterne. Men det er selvfglgelig vores ansvar at
saette nogle rammer sa de kan udvikle sig, problemet er bare, at de kan ikke udvikle sig hvis vi ikke
har kursisterne med. Det er dem der skal give de sidste 10 % sa at vi kan sige vi gar det her 110%.
F.eks. har vi ude pa amager overvejede at lave sadan en projektuge, om global opvarmning f.eks.
Alle fag kan jo vaere med inden under global opvarmning, eller miljgkrise. Og sa efter det kan man
lave noget arbejde ud fra det.

Tror du at vores kursister tager vores medborgerskab ind ved, at vi taler om det?

Det tror jeg, hvis vi kan servere det pa en made sa det giver mening. Og det kan veere sveert.

Hvad er din holdning til alt det her med medborgerskab sa?

Altsa jeg teenker jo lidt gammeldags. Jeg synes jo at det er vigtigt at man tager ansvar for
hinanden, skole man gar pa og det kan man sagtens ggre og sa komme ind pa det her
medborgerskab-begreb. Det synes jeg er utrolig positivt, for det hjeelper pa rigtig mange ting, i det
hele taget hvordan skolen fungere, men ogsa hvordan de hjeelpe hinanden. Men det kreever ogsa
bare at de far meget starre her pa skolen, og det tror jeg kraever noget af os. Jeg har selv pravede
at veere tutor: og det er jo for at mindske frafaldet og menneskestrategien og det er jo 90% sociale
ting vi laver med dem. Og sa er der jo selvfglgelig nogle faglig input, men det sociale betyder rigtig
meget. Jeg har set helt konkret hvordan det har faet folk til at ga i mange ar, selvom at folk har
teenkt ‘Jeg skulle sgu have laest noget andet’. Det er helt tydelig.

Hvad s& med den made vi tager imod vores elever pa? Argumentere du for at vi leerere tager imod
elever:
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Det er ihvertfald ndr man tager imod at det kan leegge et rigtig godt grundlag for at vokse, det
synes jeg absolut.

Leerer 3

Hvorfor har du valgt at blive lserer?

Det var ikke kun mit valg, men lige s& meget et valg tvunget af omstaendighederne. Det handlede i
hgj grad om, hvad jeg havde brugt mit liv pa indtil nu og hvad for nogle kvalifikationer jeg havde
tilegnet mig. Sa ift. at blive leerer var det en ret naturlig konsekvens af en lang uddannelse ved stor
viden og formidling af viden at fordybe mig i decideret forskning.

Hvorfor valgte du sa netop at sgge 0s?

Det var en raekke forskellige arbejdspladser jeg sagte, og det var primeert baseret pa
overkommelig transportafstand. S& gymnasier og lignende institutioner der 1a inden for 45 min
kersel ansa jeg som attraktive arbejdspladser.

Hvad er medborgerskab for dig?

Det er et super spaendende men ogsa abstrakt begreb som gar det muligt at have en
sammenhaengskraft i et starre samfund. Dybest set er sammenhaengskraft super nemt nar man er
alene, og nar man er to, ti, tyve, men pa et eller andet tidspunkt forsvinder sammenhaengskraften
som et naturligt element. Og der ser jeg medborgerskab, det begreb der forklarer hvordan man
skaber sammenhangskraft mellem individers forskelligheder, pa stor skala.

Hvor ser at du at medborgerskab optraeder her pa skolen?

Man kan sige, det at man veelger at bruge sin karriere pa at prgve at formidle uddannelse til
mennesker, som maske eller ville have sveert ved at fa en uddannelse. Det er ikke bare en ting for
sig selv men ogsa for de mennesker der i hgj grad prgver at fa en plads i samfundet.

Hvor ser du helt konkret medborgerskab her pa skolen?

Vi gar et stort arbejde for at fa kulturelt udfordrede, som ikke har en demokratisk baggrund og ikke
kommer fra et land som Danmark, de har ikke nogen opdragelse hjemmefra og ikke en nogen
anelse om hvordan de skal bega sig i et land som Danmark, og har ikke det der skal til for at
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bidrage til et land som Danmark. Og det synes jeg at vi gar et keempe arbejde og veere
imgdekommende ift. at komme herfra med noget som de ikke havde da de kom.

Hvornar var du sidst med til at ggre en medborger? Altsa helt inde i klasseveaerelset?

Altsa nu har jeg jo kun lige haft et holde far interviewet i dag, og det er ganske typisk hold for
stedet her, hvor vi har en ret stor forskellighed af mennesker.

(Det er meget typisk)

Som i virkeligheden foretreekke at sidde med nogle andre mennesker, ikke fordi at de kender
hinanden eller har et personligt forhold, men fordi at de foretraekker at veere sammen med nogle
der ligner hinanden mere, end de andre pa stedet her. Og der kan man sige at undervisningen har
i hgj grad veeret noget der samler folk, og lader folk forsta at vi jo ogsa har noget der binder os
sammen, og ikke bare skiller os ad. Alle mennesker i dag er gode til at finde ting der adskiller dem
fra alle andre. Men ikke neer sa gode til at finde ting der motivere dem eller giver dem arsager til at
haenge sammen med alle andre. Og lige netop i dag, havde jeg biologi som jeg underviste for i dag
om genetik og evolution, som ivrigt er et super godt emne til at samle folk. P& det her hold vil jeg
helst bruge det til at samle folk, og for at fa noget indleering og saerdeles ogsa stemningen pa
holdet.

Hvordan samler du dem?

Der praver jeg sa at finde en problemstilling, som har evne nok til at synes at emnet er
spaendende, og beskaeftiget sig med. Mere end at jeg giver dem en problemstilling som de tager
afstand fra. Sa ida blev det jo evolution for mange af dem et spaendende emne, men fokus blev
meget konkret pa hvordan evolution er for mennesker i dag. Det handlede meget om kunstig
befrugtning. Og det handlede meget om umiddelbare arsager det ville pavirke mennesker ude i
fremtiden. Og ogsa samme tid handlede det meget om hvorfor at vi mennesker er sa forskellige
som vi er. Og samtidig forklare den ogsa med sandsynlighed hvordan vi vil komme til at ligne
hinanden mere og mere.

Ser du medborgerskab uden for skolen?

Ja, i hgj grad. Det er meget de leerere som ligner hinanden, de er meget gode til at skabe
sammenhold. Men jeg ser det ogsa i in action, som mellem kursisterne og mellem leerer elev. Og
det handler jo meget om at vi mader hinanden pa en made som gar det her et interessant sted at
veere.
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Administration 1
Hvor stader du pa vores veerdier her pa stedet?

Det er jo allerede nar kursisten kommer, jeg er jo farste bud hvad kursisten gar nar de kommer.
“Hvad ger jeg, hvis sadan og sadan...?”.

Hvad er medborgerskab sa for dig. Sadan helt grundleeggende?

At hjeelpe hinanden, prave at lgse et problem, give svaret, eller bare finde ud af hvem der sa kan
hjeelpe.

Hvad ger du sa i dit arbejde for at hjeelpe?

Hvis jeg kan afhjeelpe, sa gar jeg det. F.eks. fortaeller dem hvor de skal ga hen, eller hvor de kan
finde svaret. Nogle gange er det jo ting jeg ikke kan svare pa, sa der ma jeg jo bare henvise videre.

Er der nogle gange at de bliver sure pa dig, hvis du f.eks. siger at Sadan er vores veerdier altsa
her!?

Jeg havde et opkald her i sidste uge pa, hvor en pige ringede. Hun var sur, og hun rabte og skreg
om at der ikke var skrevet noget om hendes terminsprgve. Men problemet var bare at der pa
EduLife et opslag hvor alle oplysningerne om terminsprgven stod. Men det havde hun ikke kunne
finde, og hun havde brugt 45 min. pa det. “Hvis det er, vil jeg rigtig gerne hjeelpe dig” sagde jeg,
men hun blev ved med de 45 min. Sa der blev ligesom skeeldt ud.

Er der medborgerskab ift. andre faggrupper? Hvordan oplever du medborgerskab blandt
kursisterne?

Jeg hjaelper dem jo, og sa griner jeg lidt af dem ik. Sadan er det jo. Det er lige sa meget hvis nu at
telefonen ringer, og en spgrger hvor kuglepennen er, og jeg sa skal rejse mig for at finde den her

kuglepen. Det er jo bare lidt af det. Hvis ordet medborgerskab er det samme som samarbejde, sa
fungerer det super.

Administration 2

Hvor stader du pa vores tre vaerdier?

Jeg stader pa det ved skolens platforme, og begynder derefter at reflektere aktivt over det. Hvad
det er vi gerne vil vise omverdenen, altsa vores hjemmeside, vores kursistnet og vores sociale
medier. Hvordan vil vi gerne favne, og vise vores medborgerskab. Den anden side er, nar jeg ser i
ledelsesgruppen og chefgrupper, hvor vi snakker om medborgerskab.

Hvad er medborgerskab for dig?

Der er 2 ting i det. P& den paedagogiske side i dagligdag og en del af vores undervisning. Altsa
undervise vores elever i ogsa at handle og agere i et demokratisk samfund. Man bliver ngdt til at
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have en fornemmelse af hvad samfundet og hvad man har af pligter som medborger. Den anden
del af det, er hvordan vi arbejder med det ledelsesmaessigt, der shakker vi meget om at vi skal
have indarbejdet medborgerskab, nar der er nogle af servicemedarbejderne, som kreever hjzelp til
selvhjeelp. Det er jo helt naturligt at man henvender sig til hinanden pa en naturlig made. Det der
med at hjeelpe hinanden for at hjeelpe sig selv. Det synes jeg er en stor del af det.

Nu siger du medborgerskab blandt kollegaer, hvordan ville du udfolde det?

Da jeg startede for 4 ar siden var der en stor “klgft” mellem det paedagogiske personale og
administrationen. Meget vandbzerere og stjerner. Sa derfor ser jeg det her sted, som et sted der
har brug for at snakke om det internt.

Hvor optreeder medborgerskab i dit arbejde?

Det gjorde det her for nyligt da vi fik lavede vores helt nye hjemmeside, hvor der kom stor tvivl om
vi faktisk skulle skrive selve ordet “medborgerskab”. Og det valgte vi sa at ggre. Nar man snakker
markedsfaring og reklame er ordet medborgerskab jo et “BuzzWord”, da det bliver brugt rigtig
mange steder, og i det hele taget bare i hverdagen. Vi valgte sa at tage det med(ordet).

Hvad tror du at medborgerskab gar ved os som skole?

Vi vil arbejde aktiv med eleverne og sa ser jeg det jo som en mulighed for at arbejde med det
sammen, altsa blandt leererne. Det skaber en markant bevidsthed om hvad der ggr at man er en
god og handle aktivt borger i det samfund, man nu engang er en del af. Og jeg tror at det gavner
vores skole, da vi har den baggrund ift. mange af de kursisters baggrund som gar her pa skolen.
Det er derfor meget ngdigt, at de mgder et sted hvor vi er meget opmaerksomme pa det.

Administration 3

Hvor tit steder du pa vores tre veerdier?

Det ger jeg egentlig dagligt, mest i kontakten til kursister, men ogsa pa de spidskompetencer jeg
har, og i HF2 og tit og oftest nede i receptionen. Nok bare det overfladiske hver dag, men specielt
ved HF2. Ogsa varslingerne, der er det meget medborgerskab der indgér der.

Hvad er medborgerskab for dig?

For Mig er det at fa folk/kursister/kollegaer til at hjaelpe hinanden og sig selv, f.eks IT problemer,
der praver vi at hjelpe dem sadan at de forstar hvordan det bliver gjort, sa at de neeste gang taer
prave selv.

Hvordan ger | det?

Uha, det er ved en proces. Ved f.eks at szt sig ned og bruge 5-10 min. leengere pa at forklare
dem, hvorfor man gar det. Og der har jeg oplevet at man i sidste ende har givet noget godt tilbage.

Det har ogsa givet mig meget mere tid.

Hvad med Ludus som system. Optraeder medborgerskab i Ludus?
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Ja, det synes jeg det gar. Men det sveert at lukke ind da det er en lukket database, da det er fa
mennesker der dykker ind i viden. Det synes jeg klart det gar, men det er nok mest pa et andet
niveau, hvor man handterer og justerer andre menneskers info, og ikke rigtig misbruger det eller
omtaler det pa nogle mader. Og det geelde Jo bare eksamensting, som man hiver ud fra alle
mulige personer.

Hvordan kan man folde det ud, s& det rammer medborgerskabet mere?

De eneste beskeder jeg sender, er varslerne. Den skriftlige kommunikation, og generelt bare den
sveert tolkende kommunikation, som er pa hjemmesiden kan veere manglende. Det kunne veere
meget lettere hvis vi eendrede pa det.

Oplever du ogs& medborgerskab ift. kollegaer?

Hvis man tager laerergruppen og administrationsgruppen og sammenligner med det jeg laver, er
det jo meget guidearbejde. Og i leengere perioder fgr har jeg ikke rigtig haft forstaelse for
mennesker, og bare veere pa min made, og det har ligesom leert mig hvordan man kan komme ind
til folk, og ramme dem som de gnsker det. Det giver bare mere tid og lyst til dagen. Det er igen
kommunikationen, hvordan man behandler og snakker med folk.

Administrationen 4

Hvornar stgder du pa vores veerdier her pa skolen? ift. bidragelse af forskellighed, medborgerskab
og realisering af dremme af uddannelse?

Det gjorde jeg farste gang da jeg blev forfremmet til at veere leder af studieadministrationen, der
kiggede jeg farste gang pa lidt mere overordnet strategiske punkter, sa jeg gik pa nettet og leeste
lidt om vores ordensregler og veerdier for kursisterne.

Hvor tit steder du pad medborgerskab her pa skolen?

Ikke umiddelbart, jeg synes ikke som sadan er der er fokus pa medborgerskab her pa mit arbejde.
Jeg vil da synes at det er vigtigt at vi leerer vore kursister, som kommer til mig pga. planlaegning,
lzerer dem at opferer sig paent. Man taler pzent til hinanden, alle de der ting. Jeg stader ikke sa
meget pa medborgerskab pa mit arbejde. Hvis der var mere fokus pa det, ville det nok betyde
mere.

Kunne man forestille sig at tankerne om medborgerskab kunne komme ind under undervisningen
pa en eller anden made?

Nar jeg teenker pa medborgerskab, teenker jeg pa, at det er vores job administration at leere de
kursister at lidt mere selvsteendige i deres liv. at de ikke har den opfattelse at vi er her for at lave
tingene i stedet for dem. Det skal de leere f.eks. ift. til kommunikation... S& det er da sadan ret
vigtigt. S& vi synes at kursisterne leerer at undersgge tingene, sa der ikke er nogen der saddan
kommer, og det er ogsa det vi har arbejdet med ift. systemer. Det ku f.eks veere edulife.

Har du nogle gange taenkt pa de her formuleringer som der har veeret inde pa ludus?
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Ikke nu ihvertfald, vi har godt nok haft dage med fokus pa feellesskab, men vi har blandt
kursisterne ikke haft det samme fokus pa faellesskab som blandt lzererne. Jeg synes der skal vaere
mere fokus pa det, men det er vi ikke rigtig sddan kommet i gang med endnu.

Hvordan ku man gar det?

Det kunne vaere én som maske havde et ansvar for, f.eks at kare nogle workshops hvor vi kunne
diskutere situationer, hvor vi seetter gje pa nogle processer hvor man sadan decideret kan udvikle
medborgerskab. Altsa det er muligt, men der er nok ikke nogen som kommer og siger til 0s, nu
skal | gare det!

Hvad synes du om medborgerskabsbegrebet?

Medborgerskab for mig kan veere det at leere kursisterne at veere ansvarlige og hjeelpe dem med at
tage ansvar. Jeg synes ikke at det er vores job som medborger at danne dem.

Kunne man arbejde med det i beskeder ift. Ludus, har vi haft nok fokus pa det?

Det er ikke sa meget hvad vi skriver i vores seetninger, men mere hvad vi forventer og giver af
ansvar til kursisten selv. De skal forsta at de selv har ansvar for nogle af tingene her pa skolen.

Laerer 4

Hvorhenne pa dit arbejde stader du pa vores (skolens) veerdier?

Altsa i forskellighed mgder jeg den jo ift. at i undervisningen kan jeg operere ud fra det. Nu
underviser jeg i samfundsfag, sa der skal veere plads til den forskellighed. Sa har jeg ogsa ift.
medborgerskab, fordi at jeg er projektleder af medborgerskabsprojektet.

Hvad med drgmme?

Jamen, det er jo hele forholdet med at veere pa VUC, og det her med at de kan fa lidt ekstra hjaelp
til at realisere deres dramme.

Hvad er medborgerskab for dig?

Det er at veere i et feellesskab, og kunne veere inkluderet i et feellesskab. Altsa bade som
betingelse for det her faellesskab, men ogséa at man altsa udfordrer sig inden for det her
feellesskab.

Hvordan synes du at vi redder det her bedst ud pa den her skole?

Jeg synes jo sadan set, at vores laereplaner, og iseer i mine fag, altsd samfundsfag der jo er palagt
af lov, sikrer mig medborgerskab ift. det store feellesskabssamfund. Dvs. hvordan jeg kan fa hjulpet
kursisterne med sammenhaengen i det her samfund. Men jeg synes at det her
medborgerskabsprojekt er interessant fordi at bade jeg selv far indblik i hvad de andre steder bliver
inspireret af. Men ogsa fordi en dagsorden, og sa kan jeg ogsa rigtig godt lide at det ikke kun
vedrgrer undervisningen, men ogsa undervisningen og grupper i institutionen, hvilket betyder at vi
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jo ogsa pa den made, kan have medborgerskab med hinanden pa den lille made. Altsa dvs.
mellem leerere og administrationen.

Hvilke forhindringer ser du i implementeringer ser du pa det her sted? Hvad kan man stegde pa?

Tid... der er mange forskellige projekter i gang, sa kommer der det her med gymnasiereformen.
Der er alt muligt andet forstyrrende stgj, og det gar at det er lidt sveerere at fa fanget folk ind til at
udvikle.

*MEGET* VIGTIGT* Jeg haber ogsa at det her medborgerskabsprojekt kan veere medvirkende til
at der hos ledelsen bliver debatteret fgr beslutningerne bliver truffet!

Laerer 5

Hvorfor valgte du sa netop at sgge pa vores skole?

Det var fordi at det virkede som en meget aben struktur hvor jeg havde mulighed for selv at fa
indflydelse pa. Det virkede lidt som om at skolen var aben for bade ideer og nyere tankegange.

Hvad er medborgerskab for dig?

Det handle rom at tage ansvar for feellesskabet. det handler om at skabe nogle rammer, som ikke
kun leegger pa én person, men alle. Sa her hos os, handler det om at skabe en kultur hvor at alle
kan veere en del af det her sted og tage ansvar for det.

Kan du komme med konkrete eksempler pa medborgerskab her pa skolen?

Det opleves ofte, nar man arbejder med kultur i klassen, hvor den vipper fra at jeg skal bare kare
det her sjov igennem til at hjeelpe hinanden og kompromis med. S& den her hvor vi er ngdt til at
forholde os til andre, og skabe noget faelles ser jeg hele tiden. Og det er er ting som sker hver
eneste dag i klasserummet, som hver eneste dag sker. Nar kursisterne viser den vilje til at arbejde
sammen med andre, og respektere hinanden og den enkeltes mal, er det for mig medborgerskab.

... Hvad med udenfor klasserummet (stadig medborgerskab)

Vi oplever, da ift. de arrangementer og i ledelsen er kommet med, hvor man kommer med
forskellige input. s& synes jeg at dialogen omkring det er blevet en spiller her, som er blevet abnet
op, og det kan jeg godt lide. Jeg havde et hold her for noget tid siden, som var sddan meget i tvivl
hvad det helt konkret var. Men det er det der med at tage en faktor ind uden egentlig at vide hvad
det.

Hvad tror du egentlig kunne veere mest hensigtsmaessigt at fa det her udbredt pa skolen?

Vi har jo haft en snak om veerdier, og de her veerdiworkshops, hvor vi jo har prgvet konkretiseret
dem pa et tidspunkt, og kommer det hele ned igen som gensidig respekt. Det skal samtidig vaere
grundig og med omhu, ligesom Meersk der som nogle har faet det til at lykkedes med at f& en
veerdi til livs. Det gar vi jo ogsa, vi fa den her ide i live. Og altsé hos os kan det jo veere det vi
definere som gensidig respekt.
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Kan du naevne nogle aktgrer i medborgerskabet?

Det er kursisterne, det er underviserne, det er ledelsen, det er vejledningen...

Hvorfor siger du lige vejledningen?

Det kan bla. veere fordi at det er kursisternes farste mgde nar de kommer ind, og hvad er det vis
star for her samt hvilke vaerdier er det vi star for. Det er ogsa alt det der er omkring os, det er hele
vores rekrutteringsproces, altsa den kultur som vi har skabt. Dvs. det at alle kan komme til alle. Det
er ogsa bygningen og tingene omkring os, som skaber noget andet ogsa.

Hvad er din personlige holdning til medborgerskab og det faktum at vi arbejder med det?

Jeg synes det er super speendende at vi prgver at skabe et veerdigrundlag, det har jeg keempe
respekt for, det er utrolig svaert, og der hvor vi stdr nu meget abstrakt, of r all keemper med. Jeg
kunne habe pa at vi gar noget meget komplekst og simpelt, hvor det kunne vaere noget a la noget
gensidig respekt med noget andet. Og det er den gvelse vi er i gang med, og det haber jeg pa kan
blive virkelighed, for ellers ender det bare med at blive gode tanker, som forsgger at implementerer

vaerdier som aldrig bliver til noget. Kursisterne skal jo ind i den her kultur, hvor de bliver
rodfeestede.

Pedel

Hvad er din stillingsbetegnelse helt korrekt?

Jeg er pedel, og alt muligt andet.

Hvor stader du pa vores veerdier?

Nej.

Hvorfor? Synes du er vi gode til det?

Den er da meget god. Forskelligheden er jo dem vi har med at gare. De er sa forskellige, og ja,
opdragelsen den mangler jo. Der er ikke noget. Da jeg startede her taenkte jeg jo: fedt nok der er jo
voksne mennesker, men det er det sgu altsa ikke. Hjerne pa to ar. De sidder i lokalerne og

kontrollere netveerk, og lige sa snart de bliver smidt udenfor, jamen, sa eksplodere de jo.

Der er det jo interessant. Hvem opdrager dem ude pa gangene, og der kan man sige der er du jo
en vigtig aktar.

Jeg har jo ikke sadan nogle befgjelser som sadan, og jeg kan jo heller ikke give dem en advarsel.
Jeg kan sige at de stoppe. Adskillige gange.

Tror du det hjeelper?
Nej. Det e Jo de samme personer jeg siger tingene til.

Hvad hvis du oplever noget, hvor du kan sige, det var over stregen.
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Har bygningen nogle effekter pa, hvordan folk opfarer sig ift. om hvor dbne de er? og om man
bliver mere set? Har du teenkt pa det?

Nej. Men bygningen her er faktisk virkelig god, for du kan tage en elevator enten til venstre eller
hgjre. Eleverne kommer jo fra hgjre og venstre hele tiden.

Grunden til at vi har sa sveert ved at opdrage dem, er fordi at det er sa sveert at se dem. Mange har
jo sadan et feellesareal? Har du teenkt over det?

Nej, det ved jeg sgu ikke. Man kan se det om sommeren, med de der superstudenter om
sommeren. Der er virkelig mange af dem, men de siger jo ingenting.
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Bilag 2 — deltagende observation

Undervisning i introduktion til demokrati

Jeg besggte den 8 marts 2017 et enkeltfags hf-hold B niveau i samfundsfag i to timer. Pa praecis
denne dag skulle de introduceres til demokrati. Timen startede pludseligt med, at laereren bad os
alle om at rejse os fra stolen og komme op at sta. Derpa fik vi et stykke grgnt papir, hvor vi fik to
minutter til at skrive vores egen opfattelse af demokrati ned — hvad er demokrati for dig? Da de to
minutter var gaet, havde jeg faet skrevet en del ned pa papiret, og det var helt tydelugt at
eleverne pa klassen havde det samme. Dernaest fik vi et stykke hvidt papir og vi blev bedt om at ga
sammen to og to. Som sagt sa gjort og jeg fandt en ung fyr Muhammed som jeg arbejdede fint
sammen med. Vi fik 5 minutter til opgaven og vi praesenterede hver isaer vores individuelle
opfattelse af demokratibegrebet. Da vi hver i saer havde praesenteret vores ideer skulle vi i
faellesskab lave vores ideer i faellesskab. Sa sagt sa gjort og vi lavede en del fine pointer. Herpa tog
leereren igen ordet og bad os at gad sammen i endnu stgrre grupper med ca. 6 mand i hver — vi var
vel ca. 4 grupper i alt. Vi fik nu 15 minutter til i faellesskab at skabe vores samlede bud pa en flles
demokratiforstaelse. Der var faktisk stor uenighed i gruppen. Dette gik f@rt og fremmest pa
opfattelsen af frihedsbegrebet. Er man fri i et demokrati eller er man ikke? Vi havde i gruppen en
ganske spandende diskussion, hvor bglgerne ind i mellem gik meget hgjt. Tiden blev styret skarpt
af leereren og da tiden var gaet havde vi faktisk i enighed fundet en fzaelles demokratiforstaelse, vi
alle kunne sta inden for. Herpa samlede lareren alle inde i klassen i en stor rundkreds og bad os
om i faellesskab at udarbejde en faelles demokratiforstaelse for alle. Vi matte kun skrive ting ned vi
alle var enige om var rigtige. Herpa opstod noget meget mystisk eller snarere interessant. For Den
Muhammed jeg havde arbejdet med i anden runde tog nu ordet og begyndte at styre slagets gang.
Han var fra mit synspunkt overhovedet ikke til at kende for han argumenterede nu i plenum for, at
det eneste man kunne blive enige om var at demokrati havde en grundlov og at alle borgere var
statsborgere i Danmark. Dette medfgrte en keempe diskussion, for nogle af de andre
argumenterede for at der var forsamlingsfrihed, ytringsfrihed og andre rettigheder og pligter som
gjaldt for alle danske statsborgere. Dette var en majoriteten ikke enig i. De begyndte nu at
inddrage deres egne oplevelser af, hvordan de blev opfattet og dermed slgrede de diskussionen.
Da de sidst 30 minutter var gaet, sagde laereren stop. Muhammed gik nu op til tavlen for at

fremfgre sit arbejde. Undervejs mens vi bade sad og arbejdede sammen snakkede vi Igst og fast
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om bl.a. medborgerskab. Jeg spurgte ham indgaende til om han kendte dette begreb og han
svarede: "Det er vel lidt det samme som statsborgerskab — jeg tror det har noget at ggre med,

hvordan danskerne gerne vil have at man opfgrer sig”.

Da den store seance var overstaet i plenum var der pause!
Deltagende observation pa gangen pa anden sal

Tirsdag den 28. marts fra kl. 10.00 — 12.00

Jeg har taget en stol med ned i bunden af gangen for enden af gangen. Gangen er mgrk maske
tyve meter og der er grat gulvteeppe pa med hvide dgre pa hver side med. @verst er der et meget

lavt haengende loft, hvor der er meget skarpe lys som pa ingen mades opleves hyggeligt!

Det fgrste der falder mig ind er, hvor lidt liv der egentlig er pa denne gang. Lige nu mens jeg tager
noter til den deltagende observation, falder det mig ind at disse seks gange vi har pa skolen er
yderst kedelig og at der altsa skal ggres noget snart. N3, men to piger gar imod mig og de vil
tydeligvis gerne snakke med mig da de gar direkte mod enden af gangen, hvor jeg sidder — de
signalerer, at de er pa vej hen mod mig. De har begge mobiler i handen og griner, mens de stgder
skuldrene mod hinanden. Da de komme herhen til mig, spgrger jeg dem, hvordan det gar! Godt
siger den ene prompte, mens den anden afbryder og siger, at hun har for meget fravaer pga. noget
derhjemme. Jeg spgrger ind til det og hun svarer, at alt bare sejler og siger: "Det er lige meget! Jeg
prever at holde fokus pa det lidt endnu. Jeg spgger: Er det noget der gar ud over din
arbejdsindsats her pa skolen. Ja, siger hun! Hvorfor (spgrger jeg.: Hun siger, at hendes bror har
mistet sin bedste ven i en bilulykke i Valby... (Pause). Jeg siger. Det er jeg ked af at hgre! Hun siger:
Jeg prgver at holde sammen pa det hele, men det gar skidt! Ok siger jeg! Jeg vil bare have mine

eksaminer siger hun og jeg svarer at det skal hun fa og at vi vil hjaelpe alt det vi kan!

Nu gar de igen og der er igen meget ro pa gangen. Men, i Igbet af en halv time kommer der
alligevel en del liv pa gangen, hvor mange drenge er meget stgjende og hvor der tydeligvis ikke
diskuteres andet en livets sma spgrgsmal. Der arbejdes i hvert fald ikke pa gangen overhovedet og
der bliver pa ingen made lagt op til at der skal arbejdes. Alt det liv der foregar her pa gangene er
udelukkende brugt til hverdagens sma snakke og hverken fagfaglighed eller medborgerskab har

muligheder for at udfolde sig her. Da klokken bliver 12.00 efter to timer, samler jeg mine ting efter
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at have betragtet en lang mgrk gang uden liv, og hvis der endelig er liv er det uden fagfagligt

indhold.

Deltagende observation i matematiktimen torsdag den 16. marts

Gar med eleverne ind til en matematiktime en ganske almindelig torsdag formiddag. Laereren
kommer ind og beder om at eleverne skal tage deres computere frem. Jeg tager selv min
computer frem og seetter mig ved siden af to piger der ved fgrste gjekast ser meget interesserede
ud i faget. Laereren gennemgar derefter, hvad modul kommer til at besta af og vi gar i gang.
Modulet varer tre timer og der er kun afsat fire forskellige aktiviteter. 1) Gennemgang af beviser
og gennem pa tavlen af den lektie som eleverne har haft for. 2) arbejde med opgaven i grupper, 3)
gennemga arbejdet i plenum og 4) Forberede eleverne til nye lektier. Jeg er gdet ind til timerne
med oprejst pande og er klar til at tage udfordringen op. Jeg er selv matematisk student... Men
ligesom de to piger jeg sidder ved siden af begynder undervisningen at blive kedelig, monoton og
fuldstaendig ligegyldig. Langsomt begynder min koncentration af falde betragtelig og jeg begynder
som pigerne at kigge rundt pa nettet. Efter nogle minutter far jeg dog fat og jeg begynder at
snakke med de to piger under gruppearbejdet. Og jeg spa@rger dem om de nogen sinde laver andet
end matematik i timerne og svaret er prompte: NEJ! Hvordan tror | det ville vaere hvis i prgvede at
gore det pa andre mader? En af pigerne svarede, at hun jo ikke laerte noget ved at sidde her
alligevel og derfor kunne en tur i byen vel veere lige sa godt! Men, nar jeg spgrger ind til mere
konkret til hvordan bliver jeg ngdt med larmende tavshed. Ingen af pigerne har et konkret bud p3,
hvordan det kunne se ud! Efter gruppearbejdet gar vi tilbage pa klassen, hvor det vi har lavet i

grupperne gennemgas pa tavlen af en elev pa tavlen. Jeg keder mig...!

Sa bliver der pause og jeg foler at jeg er kommet godt i snak med pigerne og spgrger til om de
nogle gange diskuterer medborgerskab pa skolen eller maske diskutere politik eller andre ting fra
samfundet. Her svarer pigen: Kun lidt i historie og mere i samfundsfag. Ellers gor vi det aldrig. Jeg
sporger igen: Hvad med pa gangen, i kantinen, til fester. Herefter kigge de to piger pa hinanden og

siger: NEEEJ!

70



Timen gar derefter over pa sidste del af modulet og lektien til i morgen gennemgas og for mig at
se er der ikke mere energi overhovedet tilbage i klassen. Der er som at sla i en hovedpude.
Udmattet gar jeg ud af klassen. Lige inden jeg gar ud af klasseveerelset spgrger jeg: Hvor mange af
jeres timer er sadan her med opsamling, leerergennemgang, gruppearbejde, opsamling og

forberedelse til naeste time? Pigerne kigger pa hinanden kort og siger: Naesten alle!

Deltagende observation i kantinen om Ludus

Det er onsdag den 15. marts og jeg er gaet ned i kantinen pa 1. sal for at spise sammen med nogle
tilfeeldige elever. Jeg starter med at kgbe en salat og seetter mig ganske tilfaeldigt ved en dreng og
tre piger og jeg sparger hgfligt om jeg ma veere med. De svarer med det samme ja og giver mig en
stol. | starten snakker vi om Igst og fast og den time de lige kommer fra og om, hvordan det er at
ga pa vores skole. Herefter spgrger jeg efter planen ind til LUDUS: “hvad synes | om ludus”. De kan
alle fire godt lide ludus, da det giver dem overblik og en kompleks hverdag, hvor de kan fglge med
i aflevering og fraveer. Jeg spgrger om de bruger Ludus til andre ting, og de svarer ganske
kortfattet at dette system er fabelagtig til viden og overblik. ”"Sa spgrger jeg ind til tonen i ludus.
F@rst er de en del overrasket over spgrgsmalet og jeg ma uddybe spgrgsmalet for at give dem
mere tid til at taenke i. Det har de fg@rst aldrig taenkt over, men efter lidt refleksioner begynder de
at tale om, at tonen ofte var ret hard: “Du har x i fravaer og du bedes mgde op pa dette tidspunkt,
eller du har ikke afleveret og har nu for meget fraveer til at komme op til eksamen etc. Generelt er

tonen hard og vi snakkede om, at system ofte henvender sig til elevernes utilstreekkelighed.”

. En elev kaldte det ”Skyld med skyld pa”. Hun sagde, at som udgangspunkt vil vi jo alle gerne i
skole og lzerer sa meget som muligt. Men, ofte bliver vi ramt af et eller andet og sa skal man ogsa
kaempe mod systemer der anser dig for et nummer og ikke et mennesker. Det kan jeg faktisk ikke
lide! Herefter spurgte jeg dem om man kunne ggre noget ved problemet? Nej, var deres fgrste
reaktion. Men, sa var der en der sagde, at man i stedet kunne flytte al viden fra ludus over pa en
personlig mentor som kunne handle pa ens udfordringer. En anden foreslog at man lavede sma
sms beskeder der talte i et positivt sprog og ligesom stgttede en i at komme pa skolen, hvis man

har sveert ved at komme af sted. Ellers svarede en i gruppen at de nede i administrationen altid er
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sa sgde til at hjeelpe en, hvis man har det svaert. Sa kontakter de en, de involverede lzerere og

prgver at lgse problemet og det er altid en stor hjalp. Herefter blev snakken opl@st pga. ny time.

Deltagende observation med elevradet

Maerker i noget til veerdier her pa skolen?

1p: Vi meerker rigtig meget til forskellighed. Der er rigtig mange forskellige typer pa skolen, som
kommer godt til udtryk blandt leererne men ogsa mellem kursisterne. Men ogsa den made leererne
handterer forskelligheden er helt fantastisk.

Hvad er forskelligheden for jer?

d1: Altsa der er mange forskellige slags typer her pa skolen, alt fra e-sport til skatere. Folk der
dyrker sport, folk der er pa politiskole, alle mulige forskellige typer fra alle mulige steder. Det kunne
f.eks. veere forskellige nationaliteter.

1p:Kultur og opveekst generelt, poptaser, og “emos” bliver ligesom bare smeltet sammen i et stort
lokale.

Sa forskelligheden er rent faktisk noget vi har, og ikke bare noget vi alle snakker om...
Hvad med forskelligheden i timerne?

pl: Hele entusiasmen blandt leererne pa skolen. | har et virkelig godt lzererteam, den made de
planlaegger undervisning, og bruger forskellige programmer f.eks. Kahoot. Eller matematik, hvis
bare du laver tingene, sa behaver du egentlig ikke rigtig at veere her. Den der made vi bliver
behandlet som voksne, istedet for bgrn, altsa det der step fra folkeskole og videre. Samt den
faglige forskellighed.

Hvad er medborgerskab?

d2: Det er hvor at man tilsidesaetter sine prioriteter fra, s man kan hjeelpe andre folk. | Stedet for
altid at teenke pa sig selv, sa teenke pa andre, og veere et godt menneske for alle.

pl: Det kommer ogsa til udtryk i vores timer, altsa at dem der har styr pa tingene hjaelper dem der
lige mangler en hand.

Hvad med pa gangene?
pl: Folk er jo ret gode til det der med at holde dgren, hjaelpe hinanden og bare grundlaeggende

veere sgde over for hinanden. Der er selvfglgelig ogsa de der tosser der skal stoppe op foran hver
dar og sige hej til alle.
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Hvad gar | hvis | stgder pa det pa gangen?

d1: Passer mig selv

pl:siger DYT!

d1: De fleste kan sagtens finde ud af at flytte sig hvis man nu lige beder dem om det.

Hvad hvis nu at i sa to piger sta og diskutere hgijlydt pa vej ned ad trappen... hvad ville i gare?
p1:Ga videre

di: Tage fat i nogle leerere eller lige spgrger hvad det er der foregar
Hvad ville | andre gare?

p2: Det skete faktisk til en fest. Der tog jeg sa fat i dgrmanden.

pl: Hvis jeg stadte pa det i hverdagen, ville jeg bare ga videre. Hvis folk diskutere et eller andet
behgver jeg ikke at blande mig.

Hvad hvis i mgder en der lige star og ryger ned ved trappen?
d1: Enten bede personen om at stoppe, eller hente en leerer.

pl: Hvis der star en eller to, sparger jeg lige om de ikke skal med derned i stedet for... men hvis
der nu er flere ad gangen ggr jeg sgu ikke noget ved det.

Sa er der kursistradet, hvordan hgrer det med i medborgerskab?

pl: Altsd vi har jo prgvet at lave nogle arrangementer, f.eks. i sidste fredags fik vi folk med fra alle
mulige andre steder.

d1: Generelt bare skolen et hyggeligere sted at veere. Nar folk kender hinanden lidt mere skaber
det et bedre sammenhold

Ud fra mine gjne som en af lederne, tror jeg at vi laerere kan sta og rabe og skrige om det, men det
smukkeste sted det bliver udfert, er jo blandt jer. Og hvad kan i som “r&d” gere for at brede det ud?

p2:Forteelle det videre til kursisterne.

pl: Veekke folks falelser. Hvis du far nok til at ga sammen om det her.
Er medborgerskab et spargsmal?

d1: Det kunne man godt...

pl: Det kunne veere internt, men ogsa eksternt. Det kunne vaere hvis man breder det ud, eller hvis
man er aben og imgdekommende omkring forskellige situationer. Det kan jo skabe intern
feellesskab i klassen.
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| skal huske at | er valgt af andre. Dvs. | er jo et fantastisk talergr. Altsa tale om ude i klasserne,
hvad medborgerskab er?

pl: det er rigtigt, iseer fordi at der jo sikkert er mange der ikke ved hvem du er.
di1: Jeg synes det ville vaere en god made at gare det pa.

pl: Vi skal fgrst og fremmest have noget sikkerhed og viden omkring hvad det er vi vil sige.
Spargsmal vi kan svare pa.

Har | andre ting til medborgerskab, som kunne ggre det endnu bedre?
pl: Der mangler nogle events, hvor det ikke er alkohol/politisk baseret. Der mangler et eller med
mad f.eks. Folk der ikke kan veere sent ude om aftenen. Lgrdag fra klokken 14-18, alle tager en ret

med og s& smager vi forskellige retter.

p2: Jeg studerede jo i Canada, og der var det sadan at alle tog sadan en ret med, med sadan en
kantine med mad til alle.

Nu siger | ikke politisk, hvad mener du?

Bare noget der er stille og roligt hyggeligt?

Har i flere refleksioner eller tanker om medborgerskab om den her skole?

Hvad synes | om de tre veerdier?

pl: Jeg synes det er super godt at have det med, for medborgerskab er super vigtig at have med.

d1: Tror ogsa at det er vigtigt for lzererne her pa skolen, sa de ikke kommer for at tiene deres
penge og sa ga igen. Med virkelig gar op i elevernes dramme. Det skaber et super miljg.
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Bilag 3

Kursistrad og Festudvalgets vedtaegter

Skrevet i 2017 — af Nynne, Johann, Gustav, Roi, Noor og Pernille

1. Navn og formal
1.1. Organisationens navn er KBHSYD Hvidovre Elevrad og Festudvalg
1.2. Organisationens formal er at varetage elevernes interesser i alle henseende

2. Elevradet
2.1. Alle deltagende i mgderne har stemmeret
2.2. Der afholdes minimum seks mader om &ret

3. Festudvalget
3.1. Festudvalget er en selvstendig undergruppe under kursistradet
3.2. Festudvalget har egen formand og naestformand
3.3. Festudvalget afholder deres egne made
3.4. Festudvalget skal stille med min. To reprasentanter til Elevrads maderne

4. Mgder
4.1. Der veelges i starten af hvert mgde veelges en sekreteer
4.2. Sekreteeren skal farer protokol over de fremmgdte elever til samtlige magder
4.3. Der gives lovligt fraveer til de fremmgdte elever til maderne
4.4. Kun formendene kan indkalde til mader
4.4.1.1 sygdommes tilfeelde eller ngdsituationer kan naestformandene indkalde til mgde
4.5. Sekreteeren skriver referat til alle mader
4.5.1. Ved mgder med ledelsen er det en af nestformandene der tager referat
4.6. Der skal forelaegge et virtuelt referat senest en uge efter hvert mede
4.6.1. Referatet skal printes og ligges i referat-mappen senest en uge efter pagaeldende made
4.7. Alle elever skal have virtuel adgang til alle referater af samtlige mader
4.8. Der skal veere en dagsorden tilgeengelig for alle elever virtuelt senest kl. 08:10 dagen far
mgdet.
4.8.1. Alle deltagende i mgdet har lov til at tilfgje punkter, formanden eller naestformanden
skal veere informeret om dette senest 08:10 den pagaldende dag for madet.

5. Formand og nastformand
5.1. Elevrads formanden repraesenterer elevernes interesse over for skolens forskellige organer
(f.eks. bestyrelsen)
5.2. Festudvalgets formand reprasenterer elevernes interesse omkring socialt samveer.
5.3. Nastformanden reprasenterer elevernes interesse over for formandene;
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9.

5.3.1. Hvis flertallet er utilfreds med pagaeldende formand er det nastformandens job at
handtere sagen.
5.3.2. Hvis formandene ikke kan samarbejde er det naestformandenes opgave at megle i
mellem radene
5.4. Formandene skal fremlaegge radenes vedtagne forslag for ledelsen efter hvert afholdt
elevradsmade
5.5. Valg af formand og nastformand for begge rad holdes ordinzrt i starten af februar

@konomi

6.1. Der skal veelges én kasser og én revisor

6.2. Der skal minimum to uger for et arrangement ligge et budget virtuelt tilgeengelig for alle
elever.

6.3. Efter hvert arrangement skal der ligges et regnskab ud virtuelt tilgeengelig for alle og et
udskrevet eksempel i regnskabsmappen senest en uge efter pagaeldende arrangement.

6.4. Det er kassereren, revisoren og formandene som gennemgar budget og regnskab sammen.

Valgprocedure for valg af tillidsposter
7.1. Man stiller personligt op til den gnskede post
7.2. Afstemningen foregar ved handsopraekning
7.2.1. Hvis én eller flere deltagere gnsker det skal afstemningen vare anonym
7.3. | tilfeelde af stemmelighed treekkes der lod.

Valgprocedure for afstemning ved forslag

8.1. Alle forslag skal tages op til afstemning

8.2. Afstemning afholdes ved handsopreekning medmindre én eller flere deltager gnsker
afstemningen anonym

8.3. Ved afstemning i elevradet og i festudvalget, kan der stemmes for, imod eller neutralt

8.4. Ved afstemning benyttes simpelt flertal

8.5. Formand og naestformand ma ikke stemme

8.6. Ved stemmelighed har formanden det sidste ord.

Vedtaegterne

9.1. mindst én gang om aret skal vedtaegterne revurderes af det overtagende elevrad og
festudvalg i samarbejde.
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Bilag 4

Navn Initialer Anszettelsesgrad

Aldersreduktion

Naermeste leder

100%

Nej

JFK

1. Forberedelse, gennemfgrelse og efterbehandling af undervisning, herunder eksamination, samt

ekstern censur.
2saB115

Kul sa p14

Kul sarl4

SSO & EP

2. Drift og udvikling af lsererens arbejdsomrade

Studievejleder (50%)

Studietur

Rejseaktiviteter (udvalg)

Team synlig leering

Paedagogikumvejleder

Republikansk Medborgerskab i og uden for undervisningen

3. Andre opgaver

Fester
Translokation

4.Laerer-kursist tid
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