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Executive Summary

The aim of this thesis is to investigate how to use the International Standard Auditing (ISA) in auditing of
small and medium-sized enterprises. The ISA define how the auditor must perform the audit. The standards
are based on the Audit Risk Model which is based on three parameters. When auditing small small and
medium-sized enterprises the focus is mainly on the parameter of detection risk.

The description of the stakeholders to the financial statement shows how the relationship between the
stakeholders influences the information requirements in the financial statement. The auditing ensures the
safety of this information. Though there are often misunderstandings of this safety and many stakeholders
think that the auditing provides complete safety which is not the case. Consequently, a conflict between the
purpose of the auditing and the stakeholder expectations occurs.

The auditor’s job is to ensure that the information in the financial statement benefits the stakeholders’
interests. In auditing, small and medium-sized enterprises’ differentiate from larger enterprises’ in a number
of ways. The differences are often less internal control and owner-managed. It means that instead of the
normal control and substantive procedures that are obtained, the auditor must put more emphasis on the
substantive procedures alone. The ISA’s are trying to take account for this by containing instructions specific
for small businesses, which is useful when comparing the theoretical framework with the findings of the
research.

The research is designed as a questionnaire survey and circulated to selected auditors. The analysis shows
that the challenges identified in the qualitative and quantitative research are in line with the suggestions of
the theoretical framework. The instructions in the ISA’s are therefore found to be useful in practice.
However, the respondents did not think the ISA’s were useful generally in auditing small and medium-sized
enterprises’. Because of the challenges using the ISA’s on small businesses, the Nordisk Revisor Forbund
has presented an alternative, The Nordic Standard, as an attempt to cope with these challenges. However, it
is still unknown if the stakeholders will find the alternative useful.

There are several arguments for auditing with the ISA’s is the best way to ensure the stakeholders needs and
not increase expectation gap.

The study of this thesis shows that the instructions in the ISA’s are very much useful in auditing small
businesses. However, often the instructions in the ISA’s are not used in the right way which create

challenges.
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Kapital 1: Indledning

1.1 Indledning

I Danmark udger mindre virksomheder (defineret som klasse B-virksomheder) 95 % af alle de selskaber, der
afleegger arsrapporter (PWC, 2016). Det betyder, at de har en stor gkonomisk betydning for landet.
Virksomheder er, som udgangspunkt, revisionspligtige, fordi det skal sikre korrektheden af regnskaberne. |
2006 blev det vedtaget, at en del af de mindre danske virksomheder kunne fravalge revision. Det kraever, at
to af falgende tre starrelser ikke er overskredet i to regnskabsar i treek. De afggrende starrelser er en
balancesum pa 4 mio. kr., en nettoomsatning pa 8 mio. kr. og et gennemsnitligt antal beskaeftigede pa 12
personer (www.erhvervsstyrelsen.dk). Dette blev politisk vedtaget for at reducere den gkonomiske byrde for
de mindre virksomheder. Fravalg af revision er i dag muligt for 7 ud af 10 danske selskaber (Nicolaj Vorre,
2015). Muligheden har medfart en stigning i fravalget af revision, viser en undersggelse udfert af Foreningen
for Brancheorganisation for godkendte revisorer i Danmark (FSR). Undersggelsen paviste, at 73.000
selskaber i 2014 fravalgte revision mod 12 selskaber i 2006 (Herschend, 2016).

Nye tal viser dog at 9 ud af 10 virksomheder bruger revisor, nar de skal prasentere deres arsregnskab, der

udover revision kan veere udvidet gennemgang eller review (www.fsr.dk, 2016).

De sidste ars skattesager har betydet, at der er kommet fokus pa sammenhangen mellem fravalg af revision
og @gede skattefejl og snyd (Nicolaj Vorre, 2015).

SKAT har derfor i slutningen af 2015 igangsat en undersggelse om denne sammenhang.

Undersggelsen i SKAT begrundes af Helge Sigurd Naess-Schmidt, gkonom og partner hos Copenhagen
Economics med udtalelsen: ”..det bliver nemmere at begd skattesnyd, ndar man ikke bliver tjekket grundigt”
(Nicolaj Vorre, 2015). Dette understgttes af en analyse, der konkluderer at virksomheder, der ikke revideres,
har flere fejl og lovovertraedelser, end selskaber, der revideres. | samme sammenhang kom det frem, at
selskaber, som har fravalgt revision, i gennemsnit betaler 6-22.000 kr. mindre i skat end tilsvarende
selskaber, der ikke har fravalgt revision (Nicolaj Vorre, 2015).

FSR mener, at der er en sammenhang mellem reducering af revisionspligten og gkonomisk kriminalitet og
skattesvig (FSR, revisionspligt, 2015).

Dette har medfart en gget politisk opmeerksomhed pa denne udfordring og skatteminister Karsten Lauritzen

vil derfor forsgge at @ge kontrollen i samarbejde med FSR (Herschend, 2016).

Flere undersggelser pd samme omrade paviser, at mindre virksomheder, der far foretaget revision, statistisk
har mindre chance for at ga konkurs. Undersggelserne viser desuden, at kreditinstitutterne er mere villige til
at bevilge gkonomiske midler til virksomheder, som bliver revideret (FSR, 2016), fordi revision giver en hgj

grad af sikkerhed om regnskabets korrekthed i forhold til de gvrige erkleringsmuligheder (FSR, 2016).

Side 5



http://www.erhvervsstyrelsen.dk/

Ud fra ovenstdende er der forsat et behov for revision af mindre virksomheder.

Revision af virksomheder sker pd grundlag af de internationale standarder (ISA’erne). De er revisors
grundredskab i udfarelsen af en revision. Revisionen af mindre virksomheder sker typisk pa et andet
grundlag end revisionen af sterre virksomheder. Det forsgger standarderne at kompensere for ved
indarbejdningen af specifikke vejledninger i [SA’erne for revisionen af mindre virksomheder.

Der er ofte lavere risici forbundet med revisionen af mindre virksomheder, fordi virksomhederne ikke er sa
komplekse som de store. Det betyder, at risikoen for vaesentlig fejlinformation er lavere (Sudan, 2012, s.12).
Dokumentationen ved en revision af en mindre virksomhed behgver derfor ikke altid at veere sa omfattende
som i store virksomheder (Sudan, 2012 s. 12).

Det er derfor interessant, hvordan den enkelte revisor anvender disse vejledninger og undtagelser.

Ovenstaende har givet inspiration til denne afhandling, der omhandler standardernes anvendelighed ved
revision af mindre virksomheder. Det gnskes at analysere om standardernes udformning og
revisionsrisikomodellens anvendelse afdakker de teoretiske og praktiske problemstillinger, som kan opsta

ved revision af mindre virksomheder.
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1.2 Problemformulering

Pa baggrund af ovenstaende problemidentifikation er falgende problemformulering opstillet:

Hvordan opnas tilstreekkeligt revisionsbevis i overensstemmelse med de internationale revisionsstandarder

(ISA’erne) ved revision af mindre virksomheder, og er de, i standarderne indarbejdede undtagelser for

mindre virksomheder, et nyttigt veerktgj i handtering af de praktiske udfordringer?

Problemstilling

Falgende underspargsmal er opstillet saledes, at det sikres, at analysen igennem afhandlingen er relevant i

forhold til problemformuleringen.

1.

3.

Hvem er brugerne af revisorers arbejde og hvilken relation har de til virksomheden

Formalet med dette spargsmal er at beskrive, hvem der har interesse i revisionsarbejdet og
hvilke incitamenter de har for dette. Revisors arbejde skal have en vardi for dennes brugere og
der gnskes at afklare, hvilke informationsbehov disse har for at kunne vurdere, om der tages

hensyn til dette.

Hvordan afdeaekkes revisionsrisikoen ved revision i mindre virksomheder?
Det gnskes med dette spargsmal at belyse, hvordan revisionsrisikoen bgr afdaekkes i teorien og
hvordan dette udfares i praksis. Dette for at analysere om der er enighed mellem disse, eller om

der her opstar udfordringer.

Hvilken betydning har “undtagelserne” i standarderne for revision af mindre virksomheder og
hvordan anvendes de?

Undtagelserne i standarderne ved revision af mindre virksomheder skal gere kravene og
mulighederne for at opna det gnskede revisionsbevis ved revision af mindre virksomheder mere
handgribeligt og opnaeligt.

Det gnskes med dette spgrgsmal at analysere i hvilket omfang undtagelserne bliver anvendt og
hvornar de bliver brugt. Hvad vurderer revisorerne, der anvender dem, at de betyder for
revisionen? Er der sammenhang mellem tanken bagved undtagelserne og den praktiske

anvendelse?
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1.3 Afgraensning

I denne opgave kigges der udelukkende pa revisionen af mindre virksomheder i Danmark.
Pa det empiriske felt er falgende afgrensninger gjort i forhold til indsamlingen af data:
e Det geografiske felt er afgraenset til Danmark, grundet tilgeengeligheden og relevansen for
den indsamlede data.
e Revisorer med klasse B-virksomheder (dansk lovgivning) i kundeportefalje, da standarderne
her giver mulighed for at anvende undtagelserne.
e Respondenterne afgraenses til medlemmer af revisionsforeninger i Danmark. Det anskes, at
de adspurgte er registrerede eller statsautoriserede revisorer i Danmark. Revisorer med

tilknytning til de sterste revisionsselskaber er saledes ikke spurgt.

@vrige afgraensninger for opgavens emnefelt:

Der afgraenses til kun at se ud fra et perspektiv for geeldende standarder (Foraret 2016).

1.4 Induktion vs. Deduktion

Der findes overordnet to mader, hvorpd man kan indhente viden: Induktion og deduktion. (Andersen, Ib,
2008).

| udarbejdelsen af denne afhandling er den deduktive fremgangsmade anvendt. For at besvare
problemformuleringen og de opstillede problemstillinger vil generelle teorier omkring regnskabsbruger,
informationsdeling og standarder blive anvendt til at sammenholde resultaterne i den empiriske

undersggelse.

1.5 Udsigtsniveau

Afhandlingen er skrevet ud fra et udsigtsniveau som revisor. Det gnskes i afhandlingen at beskrive og
analysere ud fra de arbejdsredskaber, en revisor har mulighed for at anvende i revisionsarbejdet i praksis.
Der inddrages ogsa holdninger og meninger fra organisationer og foreninger, der er anerkendt i branchen,

hvilket skal bidrage til indsigt i den generelle anskuelse.

1.6 Videnskabsteori

Det problemorienterede projektarbejde har til formal at svare pa problemformulering gennem kvantitativ og
kvalitativ metode. Dette miks giver en besvarelse, der bestar af bade den kvantitative metode, der giver
projektarbejdet en forklaring pa forskellige sammenhange, og den kvalitative metode, der inddrager de ting,
der ikke kan udskilles. Det kan derfor siges, at den kvalitative metode skaber den bagvedliggende forstaelse

og den kvantitative viser en sammenhang.

Side 8



1.7 Struktur

Afhandlingen er opbygget som en klassisk opstilling med to overordnede afsnit, en teoridel og et
analyseafsnit. | dette afsnit vil overvejelserne for valget af teori og struktur i opgaven blive beskrevet.
Beskrivelsen af afsnittene i opgaven skal sikre, at der er sammenhang mellem valg af teori, analyse og
problemformuleringen, saledes at denne afslutningsvis i opgaven kan besvares.

Metoden og udvalgelseskriterierne i den empiriske analyse vil blive beskrevet i et selvstendigt afsnit i

afhandlingen.

Afhandlingen har fem kapitler, der angiver den overordnede struktur:
o Indledende afsnit
o Teori
e Metode
o Empirisk analyse

e Afsluttende afsnit

Kapitel 1: Indledende afsnit

Dette kapitel indeholder et afsnit, der skal redegere for afhandlingens problemstilling. Det er ud fra denne, at
problemformuleringen udformes, og det er den, der danner grundlaget for afhandlingen. Desuden gnskes der,
i det indledende afsnit, at skabe et overblik for leseren over de valg, der er taget i forbindelse med

udarbejdelsen af opgaven.

Kapitel 2: Teori afsnit
I dette kapitel kommer de teoretiske aspekter, der vurderes at have betydning for den senere konklusion. Det
gnskes med valget af den opstillede reekkefglge af teoriafsnittene, at leeseren fares gennem de aspekter, der

pavirker standardernes anvendelse til revision af mindre virksomheder.

Overordnet beskrivelse

Alle virksomheder

Mindre virksomheder
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Alle teoriafsnittene indledes med en generel beskrivelse, for afslutningsvis at beskrive deres betydning i
mindre virksomheder.

Det forst teoriafsnit er inddraget betragtningen om formalet med arsregnskabet og brugerne af det.
Beskrivelsen af brugernes styrkeforhold analyseres i koalitionsmodellen. Styrkeforholdet mellem brugerne er
ogsa en betragtning, som har indflydelse pa udformningen af regnskaberne og veerdien af revisionen, hvilket
beskrives i afsnittet.

Virksomhedernes ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af regnskaberne. Deres incitament til, at
udarbejdelsen af regnskabet bliver korrekt, kan veere afggrende for revisionen. De teoretiske aspekter
analyseres ud fra agentteorien, der analyserer forholdet mellem en principal og en agent, der kan sta for
udarbejdelsen af et korrekt regnskab.

Udarbejdelsen af &rsregnskaberne reguleres i Arsregnskabsloven. Der ses derfor p&, om udgangspunktet i
denne lov er i overensstemmelse med de foregaende teoretiske aspekter. Det gnskes at belyse, om der er
konsistens mellem teorien og de udstukne retningslinjer i form af Arsregnskabsloven, hvilket har betydning
for en revisors overvejelser i revisionsarbejdet.

Efter beskrivelsen af arsregnskabet og analyserne af interessenternes incitamenter rettes fokus mod
samfundets syn pa en revisor og dennes arbejde. Dette beskrives ud fra teorien om en forventningsklgft
mellem interessenterne af regnskaberne og de regler revisor skal fglge. Dette er med til at bestemme verdien
af en revisors arbejde og pavirker de fremtidige retningslinjer for revisorarbejde.

Ovenstaende skal revisor tage hensyn til i udarbejdelsen af sin revision. Revisorers retningslinjer bestemmes
af de standarder, som er revisorers arbejdsredskab.

Standarderne tager et risikobaseret udgangspunkt, hvorfor en beskrivelse vil give et indblik af denne tilgangs
betydning for revisionsudferslen. Til vurdering af denne risiko anvendes risikomodellen, der er derfor
medtaget en beskrivelse af modellen. Dette leder til de internationale standarder, som er afgagrende for
revisionsarbejdet. Der medtages derfor en beskrivelse af standarderne for udarbejdelse af disse for at belyse
hvilke overvejelser og pavirkninger, der har indflydelse pa deres udseende.

Afslutningsvis i teori kapitlet er en beskrivelse af den nye nordiske standard. Bevagelser i revisionsverdenen
har vurderet behovet for en standard malrettet revisionen af mindre virksomheder. Det er derfor interessant i
forhold til problemstillingen, hvilke argumenter der er omkring denne standard. | beskrivelsen medtages
haringssvar fra forskellige parter. De giver indblik i overvejelserne om standarden, der kan henfgres til de

internationale standarder.
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Kapitel 3: Metode

Til at analysere den opstillede problemfaring gennemfares en empirisk undersggelse. Udvalgelsen af
respondenterne har betydning for resultatet af undersggelsen. Overvejelserne omkring udveelgelsen af
respondenterne og den valgte indsamlingsmetode beskrives i dette kapitel. Det skal give laeserne indblik i
udgangspunktet for anvendelse af den empiriske undersggelse i afhandlingen.

Kapitel 4: Empirisk analyse

Den empiriske analyse skal analysere de praktiske forhold, der er i forhold til problemformuleringen.

En gennemgang af resultaterne og fortolkning skal bidrage til en senere sammenholdning med den udvalgte
teori. Der medtages de verbale besvarelser fra respondenterne, for at konkretisere besvarelserne.

Resultaterne bliver desuden sammenholdt og analyseret pa tvars, for at analysere mulighederne for, at der er

sammenhang mellem svarene.

Afslutningsvis i dette kapitel sammenholdes resultaterne fra den empiriske undersggelse med de teoretiske
aspekter, der er udvalgt i opgaven. Det gnskes i dette afsnit at belyse og diskutere sammenfaldet mellem de
praktiske erfaringer og de teoretiske perspektiver. Med det udgangspunkt analyseres standardernes

anvendelighed i praksis.

Kapitel 5: Afsluttende afsnit
Afhandlingen afsluttes med en konklusion, hvor problemformulering besvares. Der inddrages de udvalgte

teorier og resultaterne fra den empiriske analyse.

Perspektiveringen skal give et indblik i, hvordan opgaven kunne have veeret anderledes udformet og hvilken
betydning dette ville have haft for konklusionen. Dette er for at belyse de betragtninger, der kan have

betydning for opgaven.

Problemformulering
Teori _—

Regnskabsbrugerne

vd )

Empirisk undersgaelse

Sammenholdelse
af

Standarderne

teori og analyse

- =

N~

Perspektivering
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Kapitel 2 Teori

Afsnittene i dette kapitel skal give indblik i og forstaelse for revisors arbejdsredskab — standarderne. Det
gnskes med afsnittene at beskrive de grundlaeggende betragtninger for teorierne, for afslutningsvis i hvert
teoriafsnit at kunne beskrive og analysere betydningen af teorien for mindre virksomheder.

Det gnskes med den disposition at give leseren et overordnet indblik i de udvalgte teorier, for at kunne
perspektivere dette til anvendelsen i mindre virksomheder.

2.1 Regnskaber

Regnskaberne udarbejdes saledes, at de tilgodeser deres brugers behov. Revisionspategningen sikrer
kvaliteten af regnskabet og er derfor af veerdi for regnskabsbrugerne.
Dette farste teoriafsnit beskriver og analysere formalet og anvendelsen af virksomhedens regnskab hos

brugerne. Det skal redegere for, at behovet hos regnskabsbrugerne afdaekkes tilfredsstillende i standarderne.
Det er derfor ngdvendigt at kende brugerne af regnskaberne for at sikre, at produktet, som her er

revisionserklaringen, har veerdi for disse.

2.1.1 Arsregnskabet

En virksomheds arsregnskab kan betegnes som dens udseende og kommunikation med omverdenen.

| en undersggelse foretaget af PWC undersgges veerdien af arsrapporten. Her var 97 % af regnskabsbrugerne
enige eller meget enige i, at arsrapporten har betydning for virksomhedens omdgmme og troverdighed
(Johansen, 2011). For de unoterede virksomheder var dette tal 100 %.

Arsregnskabet giver et indblik i, hvordan det er géet med virksomheden i det forgangene ar og er et
gjebliksbillede pa virksomhedens situation. Regnskabet kan ogsa anvendes af ledelsen til at beskrive de
forventninger og udviklingsmuligheder, der er i fremtiden for virksomheden.

Et arsregnskabs revisionspategning er en erklaring, der giver en hgj grad af sikkerhed for korrektheden af
regnskabet og beskriver sandsynligheden for, at virksomheden vil fortsette dens drift i det kommende
regnskabsar, ved en vurdering af det sakaldte going concern.

I de starste selskaber er der en bred kreds af investorer, kreditorer og medarbejdere m.v. med forskellige
informations- og oplysningsbehov, ligesom der ofte er en bred ejerkreds. Virksomheder i denne har
endvidere en relativt starre samfundsgkonomisk betydning og nyder ofte en starre offentlig bevagenhed end

mindre virksomheder. Der er derfor ofte brug for mere detaljerede regnskabsoplysninger.

Arsregnskabets brugere er derfor interessenter, der har interesse i den pagaldende virksomhed. De vil gerne
hente information om, hvordan det er gaet i regnskabsaret, men ogsa hvordan fremtidsmulighederne ser ud
for virksomheden i arsregnskabet.

I det naste afsnit beskrives disse interessenter, samt hvilke forhold der ger, at de har interesse for

virksomheden.
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2.1.2 Regnskabsbrugerne - Virksomhedens interessenter
I dette underafsnit beskrives interessenterne for virksomhedens regnskab. De er brugere af regnskabet og
derfor gnsker de, at afdekke deres informationsbehov i regnskabet. De har derfor indvirkning pa, hvilke

informationer, der fremgar af regnskaberne.

| nedenstdende figur er interessenterne for regnskabet illustreret for at skabe overblik over de mange
forskellige interessenter.

KUNDER MEDIER BANKER

LEVERANDORER INVESTORER

’

ANDRE

——————— KREDITVURDERING

MYNDIGHEDERNE ': EJERE/AKTIONARER

RADGIVERE SKAT  MEDARBEIJDERE

Figur 1: Egen illustration ud fra (FSR, Rapport: Revision og regnskab — hvem star pa mal for arsregnskabet 2014)

Ovenstdende er en illustration af nogen af de forskellige regnskabsbrugere, der kan vare af arsregnskabet.
Det afhanger af den pagaldende virksomhed, hvilke af disse regnskabsbrugere, som er tilstede. Det kan i hgj
grad have betydning, hvilken interesse, der er i samfundet, for den péagealdende virksomhed.

(Erhvervsstyrelsen, 2016)

Kunder/leverandgrer kan have interesse i, at arsregnskabet viser, at virksomheden har en sund gkonomi og
de rette forudseetninger for en fortsat drift. Isar hvis de allerede har forudbetalt varer eller er afhaengige af fx

at kunne levere varer fremadrettet og/eller har et udestaende med virksomheden.

SKAT anvender arsregnskabet til at kontrollere, at virksomheden betaler de rigtige skatter. Det indgar ogsa i

vurdering til udfarsel af deres stikprevekontroller.
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Radgivere kan anvende regnskabet til at vejlede virksomheden gkonomisk eller til markedsstyring af
virksomheden mv. Virksomheden vil ofte have en interesse i, at radgiveren ved tilstrekkelig meget om
virksomheden, til at kunne vejlede dem korrekt. Der kan derfor argumenteres for, at de alligevel ville have
faet oplysningerne. Fordelen er, at radgiveren ud fra arsregnskabet har mulighed for at sammenligne
virksomheden med andre virksomheder, fordi arsregnskaberne er udarbejdet efter samme kriterier.

Myndighederne anvender ligesom SKAT arsregnskabet til at verificere deres egne oplysningerne om
virksomheden. De har, som radgiverne, mulighed for at analysere og sammenligne forholdene i forskellige

brancher ud fra arsregnskaberne.

Banker/kreditvurdering kan vurdere mulighederne for at yde den pagaldende virksomhed kredit ud fra
redskaber som arsregnskabet. Informationerne om virksomhedens fremtidsmuligheder og tilliden til tallene
afger muligheden og sterrelsen af stgtten til virksomheden. Det vurderes ud fra regnskaberne om
virksomheden har mulighed for at betale renter og lan tilbage. Det er en vurdering af, om den kommende

veerdistigning af virksomheden bliver tilstraekkelig til, at afkastet kan tilbagebetale afdragene pa lanet.

Andre virksomheder kan anvende arsregnskabet til at vurdere branchen og deres konkurrenter. Det kan vere
relevant at sammenligne sin virksomhed med resten af branchen. P& denne made kan driften af
virksomheden bedgmmes i forhold til virksomheder i samme branche.. Andre virksomheder kan ogsa gnske
at gd ind pd markedet og se, hvilke muligheder, der er for afkast mv. ved at kigge i regnskaber for

virksomheder i branchen.
Medarbejdere kan fglge virksomhedens gkonomi udvikling.
Ejerne/aktionarerne: Arsrapporten kan have betydning for virksomhedens veerdi pd for eksempel

aktiemarkedet, hvilket har betydning for aktionaererne. Desuden kan arsregnskabet anvendes til at vurdere

ejerens yderligere investering i virksomheden mv.
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2.1.4 Koalitionsmodellen
Modellen er teoretisk betragtning af interessenternes interesse, for at blive og indga i virksomheden. Den kan
derfor anvendes til at analysere, hvilke forskellige informationsparametre interessenterne veegter i

virksomheden.

Ifalge den neoklassiske gkonomiske teori er en virksomhed en gevinstmaksimerende enhed (Elling,2011),
det vil sige, at virksomheden ses som en enhed, hvis eneste formal er at gge dens resultat maksimalt.

Dette er ikke muligt i den virkelige verden og er en tenkt made at anskue virksomhedens formal. | den
virkelige verden skal virksomheden ses som et produkt af de personer, der udgere virksomheden. Det er
personer, der i virksomheden kan treffer beslutningerne og opstille virksomhedens formal. Personerne
behgver ikke alene at vare personer pa et ledende plan, som normalt betragtes som beslutningstagerne i
virksomheden, men kan ogsa vaere medarbejdere, der er en del af virksomheden og tager beslutninger pa det
daglige plan. Medarbejdernes beslutninger forventes at tage udgangspunkt i ledelsens formidlede formal for
virksomheden, men i denne model tager man ikke denne anskuelse. Her anskuer man medarbejderne som de

selvstendige individer de er og deres mulighed for at tage egne beslutninger uafhaengigt af ledelsen.

| teori kan faktorerne og personernes egne strategiske mal analyseres ud fra en koalitionsmodel (Elling,
2011).

Modellen tager udgangspunkt i, at virksomheden er et netvaerk af social-gkonomiske sammenhange mellem
interessegrupper (Elling, 2011), altsd med andre ord hvilke interessenter, der bidrager til virksomheden med
ydelser, for til gengeeld at modtage en modydelse eller belgnning.

Koalitionsmodellen er dog en deskriptiv model, da den er en beskrivelse af, hvor noget er, frem for hvordan
det burde vaere. Derfor er modellen ikke en endelig teori, men en betragtning, der er opstéet ved analyse af
empirisk data, hvor man har naet frem til denne model til at forklare rsagssammenhzange og statistiske
analyser.

Koalitionsmodellen beskriver hvilke interessentgrupper, der findes for virksomheden. Interessenterne
betegnes som ressourceejere, som stiller ressourcer til radighed for virksomheden, mod at modtage en
veerdiforggelse eller en direkte modydelse ((Elling, 2011). Modellen kan opdeles i lag fordi der findes interne

og eksterne interessentgrupper med forskellig viden og interesser (Elling, 2011).

I denne gennemgang beskrives interessenterne efter hvilket lag de tilherer. Det er nemlig regnskabets
overordnede formal at tilgodese de eksterne interessenter, hvorfor denne opdeling bruges senere i

afhandlingen.
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Interne interessenter

Ejerne, de kan bade indga som anpartshaver, investor og eneejer (finansiel rapportering). Ejerne indskyder
egenkapital i virksomheden og far som belgnning kursgevinst og/eller udbytte (Finansiel rapportering).
Yderligere kan denne gruppe af interne interessenter indga i det daglige arbejde som fx at vare i bestyrelsen,
ledelsen eller arbejde i virksomheden, for hvilket de ogsa far en betaling for, altsd en modydelse (Finansiel
rapportering).

Medarbejdere bidrager med deres arbejdsindsats til virksomheden mod, at de modtager en modydelse i

form af lgn fra virksomheden (Finansiel rapportering).

Disse to interessentgrupper er de eneste to som betragtes som interne interessenter. Det skyldes, at de
foretager beslutningerne i virksomheden og udger virksomhedens formal. P& denne made har deres
beslutninger direkte betydning for virksomheden. De har desuden en sterre viden om virksomheden end de

eksterne interessenter.

Eksterne interessenter

Langivere indskyder kapital i virksomheden og far en belgnning i form af renter imens, at lanet afdrages

(Finansiel rapportering).

Leverandgrer leverer materialer, maskiner mv. til virksomheden mod en belgnning i form af betaling, der

udgar kostprisen plus en avance.

Kunder keber virksomhedens varer og betaler prisen som modydelse.

Offentligheden stiller faciliteter til radighed i form af uddannet arbejdskraft, infrastruktur mv. og far til

gengald skatter (skat, moms, afgifter mv.) som modydelse.

De fire ovenstaende interessentgrupper er alle eksterne, fordi de ikke kan tage beslutninger i virksomheden
modsat de interne interessenter. De har derfor heller ikke de samme informationer om virksomheden som de

interne interessenter og er derfor afhengige af de informationer, de far fra virksomheden.
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Styrkeforhold mellem interessenterne

Der er som udgangspunkt behov for, at alle interessenter er tilstede for at koalitionen kan eksistere (Finansiel
rapportering).

Alle interessenterne i koalitionen kan i princippet frit veelge en anden koalition, hvor der opnas en bedre
belgnning/modydelse ud fra de ressourcer, interessenten indskyder i virksomheden.

Ejerne kan finde en anden virksomhed, der giver et bedre afkast, medarbejderne kan finde en anden
virksomhed, der giver mere lgn, langiveren kan finde en virksomhed, der vil betale mere i rente, kunderne
kan finde andre produkter billigere og/eller bedre og offentligheden kan beslutte, at den ikke lengere vil
stille sine ressourcer til radighed.

Det afgerende, for de enkelte interessenter, er deres egne personlige mal om belgnning og/eller modydelse.
Der er dog ofte modstridende mal for opfyldelsen af de personlige mal mellem interessenterne.

Et eksempel pa dette kan veere, at leverandgrerne gnsker hgjst mulige priser for deres varer, kunderne gnsker
lavest mulige priser for de varer de keber, medarbejderne gnsker hgjere lgn, ejerne starst mulig udbytte,

langiverne hgjeste rente, og offentligheden gnsker hgjest muligt overskud.

Det er derfor de interne styrkeforhold mellem interessenterne, der bestemmer fordelingen af veerditilveeksten
i virksomheden.

Ligesom i andre gkonomiske sammenhange afgares styrkeforholdet ud fra udbuddet og efterspargslen pa
den pagaeldende ressource.

I modellen indgar ikke betragtningen af, at ejerne indskyder kapital og derfor ogsa er investorer. Ejerne

betragtes alene med den magt de besidder i virksomheden som beslutningstager (Elling, 2011).

Modellen giver saledes en betragtning af, at interessenternes interesse for at bidrage med deres ressourcer, i
hgj grad sker pd baggrund af deres egne social-gkonomiske forhold. Af modellen fremgar det, at alle
interessenter skal veare tilstede, for at koalitionen findes. Det er derfor afgerende, at fordelingen af
veerditilvaeksten sker pa en sadan made, at alle interessenterne fortsat bliver i koalitionen. Styrkeforholdet, og
herved ogsa fordelingen af veerditilveeksten, afhenger af udbuddet og efterspergslen pa den pageldende
ressource.

Ud fra denne models betragtning, ma det derfor kunne udledes, at for, at en virksomhed kan forsette, skal

alle i koalitionen veere tilfredse med deres belgnning/modydelse.
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2.1.5 Agent teorien

I dette afsnit vil det blive analyseret hvem, der har interesse i virksomhedernes regnskab og hvem, der vil
have interesse i, at regnskabet bliver revideret. Til at belyse dette vil der blive anvendt agentteorien, der
anvendes til at beskrive fordelingen af viden i interessegrupper.

Principal Agentteorien

Teorien omhandler delegationen og ansvarligheden mellem individer. Teorien er, at principalen uddelegerer
udfarslen af en opgave til en anden, en agent. Principalen har en interesse i, at agenten udfgrer opgaven i
henhold til principalens gnsker, men her opstar en udfordring for principalen(Loft, 1994). For hvordan
opstiller principalen en belgnningsform for agenten, der gger agentens incitament for at udfere opgaven i
overensstemmelse med principalen?

De aftaler et overordnet og underordnet arbejdsforhold, hvor principalen er den overordnede og agenten er
den underordnede.

Udfordringen kan, for principalen, vere, at agenten har andre incitamenter til at udfgrer opgaven end alene

principalens gnske og derved bliver incitamentsstrukturerne asymmetriske mellem principalen og agenten.

I denne teori er der nogle grundlaeggende antagelser, der skal veere galdende far end teorien kan anvendes
(Loft, 1994).

Bade principalen og agenten gnsker at maksimere deres nytte. De er altsd begge optagede af at vaelge den
situation, der er bedst for dem selv uafhaengigt af hensynet til den anden part. Der eksisterer saledes en
malkonflikt mellem principalen og agenten.

Informationen mellem principalen og agenten er asymmetrisk — de har ikke adgang til samme information
(Loft, 1994). Principalen kan have mere viden end denne vil videre give til agenten. Omvendt har principalen
ikke den fulde viden om agentens handling, hvilke kan give usikkerhed for principalen.

Agenten er opportunistisk, hvilket betyder, at agenten tilpasser sine handlinger saledes, at denne i sidste ende

selv opnar den starste fordel.

Der er to problemer ved agentteorien:
Principalen har ikke mulighed for at kontrollere agentens faktiske adfeerd. | det, at der allerede er en konflikt
om malet og at det pa ingen made er muligt for principalen at kontrollere agentens faktiske adferd. Dog er

principalen opmarksom pa dette, men kan ikke kontrollere det eventuelle problem (Loft, 1994).

Principal og agent er ikke lige risikovillige. Principalen er maske ikke helt sa risikovillig som agenten, da
principalen ikke kan veere sikker pa, hvilke forudsatninger agenten leegger til grund for sin risikovilje (Loft,
1994).
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Kritik af teorien

Teorien anvendes i mange sammenhzange og pa trods af dette findes der to primaere kritikker af teorien. Den
farste er, at teorien ikke tager hgjde for, at agenten kan have forhold til flere forskellige principaler. Dette
betyder, at agenten ma tage hensyn til flere principaler (Loft, 1994).

Den anden kritik er, at agenten selv i et andet led kan vere principal, hvorfor der kan opsta en konflikt som
ikke betragtes i teorien.

I forhold til revision af regnskabet

Revisor vil indtage rollen som agent i forhold til virksomhedsejeren, idet denne har faet opgaven at
udarbejde en revisionserklering. Virksomhedensledelse har flere oplysninger om virksomheden og dens tal
end revisor, men til gengald har revisoren ogsa andet end virksomhedens gnsker at tage hensyn til.
Virksomhedsledelse indgar ligesa i et agent forhold til virksomhedsejeren. Virksomhedsledelsen gnsker
saledes maksimere sin nytte i form af resultatbestemt bonus, aktieoptioner mv., hvorfor denne kan have
incitamenter til, at videregive forkerte informationer.

Dette kan give udfordringer, da revisor ikke alene tage hensyn til virksomhedsejerens gnske om en erklaering
pa deres regnskab, men varetager ogsa en rolle som offentlighedens tillidsrepraeesentant og skal herved
varetage samfundets interesse (Loft, 1994). Samfundets interesse er beskrevet i de standarder og den
lovgivning, der skal overholdes i forhold til revision af et regnskab. Der opstdr herved en
incitamentsstruktur, der er asymmetrisk mellem regnskabsafleegger og revisor, der begge har forskellige
interesser at tage hensyn til.

Den agentteoretiske model
»| Virksomheds- Lo

Kilde: Loft, 1994, s. 215

Pa den anden side star samfundet, der har visse gnsker om revisors udformning af revision, men her ma man
igen kigge pa principal-agent-teorien, fordi der her er et forhold mellem revisor og samfundet. Her er revisor
igen agent, der far til opgave at udfere en opgave og samfundet er principalen. Samfundet satter rammerne
for den opgave, de gnsker, der skal udfgres. Her opstar igen asymmetri mellem hvad der gnskes fra begge
parter.

Revisor har et incitament til at tilgodese andre gnsker end samfundets alene, da revisor ogsa skal forsgge at

tilfredsstille klienten, som tidligere beskrevet i dette kapitel.
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Revisor bliver derfor, i denne teori, anskuet som agent, den der skal udfgre en opgave for andre og har
forskellige incitamenter fra forskellige parter. Dette giver pres fra forskellige, hvilket kan bidrage til, at
revisor har lige store incitamenter begge veje og derfor finder et “fornuftigt” leje i “midten” mellem de

forskellige principaler.

Ud fra ovenstdende ma det antages, at de rammer, som sattes op for revisionen, er afgerende for, at den
udferes og traekkes i den retning som man i samfundet gnsker. Det er disse rammer, som angiver den opgave
og herved de incitamenter samfundet giver revisor for udfgrelsen af en opgave. Det er derfor afgerende, at
der er overensstemmelse mellem disse “rammer” og det der forventes af revisionsproduktet.

Rammerne kan dog ikke alene vaere et udsnit af den opgave samfundet gnskers udfgrt, men ma ogsa
indeholde elementer der er i virksomhedsledelse og ejeres interesse. Ellers vil interessestrukturen kunne
risikere, ikke at vaere i overensstemmelse med virksomhedens og der ville opsta en interessekonflikt mellem
revisor og virksomhed. Dette kunne betyde, at virksomheden ikke havde incitament til at udlevere de
ngdvendige dokumenter og oplysninger til at kunne udfgre revisionen.

Det er derfor afgerende, at de rammer, der er angivet for revisor, viser hensyn til begge principaler, der er

beskrevet i ovenstaende afsnit: Virksomheden og samfundet.

I mindre virksomheder ses virksomhedsejer og ledelse, ofte at udgare samme person. Det betyder, at der sker
en andring i modellen. Der er saledes ikke en virksomhedsledelse med asymmetriske incitamenter og
virsomhedsejen formodes, slev at videregive oplysninger til revisor. Revisor skal derfor nu vaere opmerksom
pa ejerens incitamenter til at videregive ikke korrekt data til revisor, for at maksimere sin egen nytte.

Virksomheds incitamenter til, at maksimere sin nytte bgr derfor af revisor betragtes i vurderingen af den

iboende risiko.

De overordnede rammer for udfarelsen af revisionen er som overordnet standarterne og herunder den
nationale og internationale lovgivning.
| det efterfglende afsnit vil der blive beskrevet hvilke standarter, der er sarlige relevante i forhold til revision

af mindre virksomheder.
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2.1.5 Arsregnskabsloven

| Arsregnskabsloven (fremover betegnet ARL) findes ogsé en definition pé& regnskabsbrugerne, hvilket
fremgér af ARL § 12, stk. 2.

Det fremgar af en beskrivelse, at formalet med arsregnskabet, koncernregnskaber og ledelsesberetninger er,
at de skal give et retvisende billede og rapportering af virksomhedens situation. Det fremgér af ARL at
arsregnskaberne udformes saledes at de “statter regnskabsbrugerne i deres gkonomiske beslutning” (ARL §
12, stk. 2).

I ARL er der navnt, hvilke regnskabsbrugere man gnsker at tilgodese med loven. Her navnes: Personer,
virksomheder, organisationer og offentlige myndigheder, hvis beslutninger om nuverende eller fremtidig
deltagelse i virksomheden tages pa baggrund af arsregnskabet. Herudover navnes yderligere
regnskabsbrugere som  kreditorer, medarbejdere, kunder, alliancepartnere, lokalsamfundet samt
tilskudsgivende og fiskale myndigheder (ARL § 12, stk. 2)

Beslutningerne er placeringen af brugerens egen ressourcer, ledelsens forvaltning af virksomhedens
ressourcer og fordelingen af ressourcer fra virksomheden (ARL § 12, stk. 2).

Desuden beskriver ARL, at der pd denne baggrund skal indgd oplysninger i arsrapporten, der normalt ma
antages at have relevans for regnskabsbrugerne og at oplysningerne skal vere palidelige i forhold til, hvad
der forventes af regnskabsbrugerne (ARL § 12, stk.3).

Idet, at loven tager udgangspunkt i “nuverende og mulige virksomhedsdeltagere” tager loven et
”Shareholder-perspektiv”’ (Elling, 2011, s. 26-33).

P& baggrund af ARL anses arsrapporten altsd som regnskabsbrugernes instrument til fordelingen af deres
egne gkonomiske ressourcer. Der er mange forskellige interessenter at tage hensyn til ved udarbejdelsen af
arsrapporten. Det er dog den mest almindelige antagelse, at hvis man aflegger arsrapporten ud fra
interessentgruppen “Shareholders” beslutningsgrundlag, sa tilgodeser man samtidig de gvrige interessenters
informationsbehov (Elling, 2011, s. 26-33).

2.1.6 Samfundets syn pa revision

Revisor har til opgave at vaere samfundets tillidsrepraesentant ved at skabe sikkerhed for regnskabet, der er
bindeleddet mellem virksomheder og samfund. Revision af regnskaber skal derfor skabe en vis grad for
sikkerhed for regnskabets korrekthed i forhold til den geeldende lovgivning og de standarder, der er grundlag
for revision og som vil blive beskrevet yderligere i denne afhandling.

Det er afgarende for tilliden til revisionen, at der ikke skabes konflikt mellem interessenternes forventninger
og de rammer standarder og lovgivning danner for revisionen. Det naeste afsnit vil derfor beskrive

interessenternes forventninger til revisions betydning for regnskabet..
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2.1.7 Forventningsklgften

Der kan opsta en forventningsklgft, nar forventningerne fra udgveren til anvendelsen ikke er ens. | forholdet
mellem revisor og interessenter betyder det, at forventningerne til de handlinger, som revisor skal udfare,
ikke stemmer overens med de forventninger som interessenterne har til hvilke handlingerne der udfgres. Der
opstar derfor en konflikt, en sakaldt forventningsklgft, der bestar i at interessenterne far et andet produkt, end
det de forventer.

FSR skriver i en artikel, at forventningsklgften mellem kunderne og revisorerne ser ud til at veere stigende
(FSR, presseklip: Forventningsklgft mellem revisor og firmaer, 2014). Dette mener FSR i hgj grad skyldes
revisorernes frygt for revisortilsynets kontrol.

Dette skal ogsa ses i lyset af den gkonomiske krise, hvor det tydeligt kom frem, at der var en klgft mellem
offentlighedens forventninger til revisors arbejde og den revisionsopgave der er udtrykt i standarderne..
(FSR, pressemeddelelse: Revision i en krisetid, 2012).

En af udfordringerne er, at flere interessenter setter lighedstegn mellem pategningen og en god investering

og her kommer der derfor en forventningsklgft (FSR, pressemeddelelse: Revision i en krisetid, 2012).

| sidste ende betyder denne forventningsklgft, at interessenterne tager beslutninger pa baggrund af en
revisionspategning, som de tilskriver en anden betydning, end det er tiltaenkt.

Det er derfor ikke optimalt, at der er denne forventningsklgft. Den kan muligvis ikke undgas, men mere
information, uddannelse af regnskabsbrugerne mv. vil vaere med til at kunne formindske denne klgft.

En nedbringelse af forventningsklgften vil kunne give interessenterne af regnskaberne en bedre forstaelse af
alternativerne til pategningerne. Der kan dog ogsa vere ulemper ved nedbringelsen af forventningsklgften.
Det vil kunne stille endnu starre krav til handlingerne i forbindelse med revisionen, hvis regnskabsbrugernes
forventninger i stedet blev justeret til realiteterne. Saledes kunne man undga, at der opstod et krav om at

handlingerne i revisionen blev tilpasses de forventningerne hos regnskabsbrugerne (Bom, Marianne 2012).

Forventningsklgften bestar af flere elementer, hvor det ene henviser til revisors praestation i forhold til
standarderne og om disse bliver fulgt som det forventes.

I artiklen (Lund og Warming-Rasmussen, 2015) blev forventningsklgften mellem bankfolk og revisorer
analyseret i henhold til oplysninger om going concern. Selvom artiklen ikke direkte er relateret til denne
afhandlings hovedtema, er der alligevel betragtninger fra undersggelsen, som jeg mener, er relevante.

I analysen fra artiklen kommer det frem, at selvom alle de adspurgte respondenter svarer, at de har forstaelse
for betydningen af revisors supplerende oplysninger, svarer 55 % ikke korrekt, nar de i et dybdegaende
spgrgsmal i undersggelsen skal angive denne betydning.

Dette viser tydeligt en forventningsklaft i denne sammenhang. Bankfolkene har siledes en anden forstaelse

af de supplerende oplysninger end revisorer.
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Undersggelsen viste dog, at hovedparten af de adspurgte leeste revisionspategning og 76 % laste denne, for
de leste andet i arsrapporten. 55 % af de adspurgte kendte ikke til meningen af en supplerende oplysning i
forhold til going conern. 22 % vidste ikke, hvad betydningen af et forbehold i pategningen i forhold til going

concern er.
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2.1.8 Interessenterne i mindre virksomheder

Hvilke interessenter, der er i forhold til det enkelte selskab, afhenger af den pagaldende virksomheds
situation (FSR, Rapport: Revision og regnskab — hvem star pA mal for arsregnskabet 2014).

For mindre virksomheder, som denne afhandling handler om, er der visse interessegrupper, der ikke har
samme interesse i virksomhedernes arsregnskab pa grund af virksomhedens sterrelse og herved betydning

for samfundet.

| ovenstaende afsnit er det beskrevet med hvilket formal arsrapporten skal udarbejdes. Der er fundet frem til,
hvilke interessenter, der kan betragtes som regnskabsbrugere og endvidere er den teoretiske begrundelse og
perspektiv for interessenterne belyst.

Mindre virksomheder har ikke den samme interesse fra offentligheden som store virksomheder, da den
enkelte virksomheds betydning for det samlede billede er begreenset.

Det er dog med ARL, koalitionsmodelen og principal-agent teorien, at dette afsnit skal give et bud pa
interessenterne i mindre virksomheder.

En beskrivelse af disse vil maske kunne medfgre, at man i stor grad kan tilretteleegge revisionen til gleede for

regnskabsbrugeren ud fra et perspektiv om at nedbringe forventningsklgften.

Revision af regnskab har til formal at tillegge dette en vis grad af sikkerhed for regnskabsbrugeren.
Revisionen er/bgr veere udarbejdet ud fra de forventninger, som er afgerende for, at brugeren veerdsetter
denne pategning af regnskaberne.

I tiden er der dog sket et skred i denne forventningsafstemning og flere undersggelser har vist, at
regnskabsbrugeren har haft andre forventninger om revisionsarbejdet og herunder ogsd veerdien af
pategningen.

Der har veeret den opfattelse, at regnskaber med en erklaring ikke blot gav en hgj grad af sikkerhed, men
mere en fuldstendig sikkerhed, hvilket har gjort, at der er opstaet uheldige situationer.

Det ville derfor veere oplagt, at man i de kommende ar lagde mere vaegt pa at fa kommunikeret revisors rolle
ud til regnskabsbrugerne, men dette er et andet emne. Til gengeld kan denne viden om
forventningsafstemning bruges til at kigge naermere pa regnskabsbrugerne, da det er disse man med revision
gnsker at tilgodese og det er dette, der gar, at revisionen skaber verdi for virksomheden.

Dette afsnit vil derfor belyse hvilke regnskabsbrugere, der bruger arsregnskabet og herved godtgare, at

revisionen har veerdi for virksomheden.

Det kan altsa her udledes, at revisionspategningen har en veerdi for virksomheden i form af at fa betalt den

korrekte skat og herved undga skattetilleeg og renter. Desuden kan revisor budgettere de kommende ar for
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virksomheden, med virksomheden vel vidende om, at chancen for, at skat og moms er angivet korrekt, er

meget stor og at de derved undgar den ellers store usikkerhed, der er i dette.

Regnskabsbrugerne i mindre virksomheder er ofte virksomhedens kreditinstitut og leverandarer, SKAT/
offentlige myndighederne. Herudover er der ejerne, men disse er ofte fa i mindre virksomheder.

Mindre virksomheders regnskabsbrugere er ofte en begranset kreds, hvor virksomhedens kreditinstitut,
leverandgrer og SKAT udger den sterste del. Dertil kommer ejerne. Her antages en betragtning om, at
interessenterne ofte ikke alene ud fra regnskabet vurder virksomheden med anvender informationen og viden
og virksomheder og dens ledelse.

Her fremgar den antagelse, at mindre virksomheders regnskabsbrugere med undtagelse af myndighederne
har et langt bedre kendskab til virksomheden end ved store virksomheder. Arsrapporten anvendes derfor ikke

pa samme made, men bliver anvendt som én kilde ud af mange (Bendtsen, 2014).
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2.2 De internationale revisions standarder (ISA’erne)

Revisionsstanderne angiver de krav, der skal opfyldes af en revisor ved revision af et arsregnskab.
Standarderne beskriver, hvilke handlinger, der skal udfares ved revisionen alt efter den risiko, der er ved det
pageeldende regnskab. Det er ikke ngdvendigt at gennemgi alle ISA’erne i en revision, men alene de, der
vedrgrer regnskabsposter med sakaldt veesentlige fejl. Revisors erfaring og faglige demmekraft er nemlig
afgerende for revisionsplanen. Denne revisionsplan er et redskab, som skal sikre, at revisor opnar den
gnskede sikkerhed. Revisionsplanen udarbejdes ud fra revisionsrisikoens parametre, der findes ud fra
revisionsrisikomodellen. Revisionsrisikomodel forklares indledningsvist for, at beskrive grundlaget for

revisionen.

2.2.1 Revisionsrisiko modellen

Revisionsrisikoen er det farste grundleeggende begreb i revisionsprocessen og anvendes i standarderne som
et veerktgj til udarbejdelsen af revisionsplanlegning og er derfor afggrende for omfanget af handlinger, der
skal udfgres i forbindelse med revisionen.

Modellen er et redskab, der beskriver den risiko, der er, for at revisor afgiver en ikke-modificeret
revisionspategning pa et regnskab, der indeholder vasentlig fejlinformation.

Revisionsrisikomodellen er altsd et afgerende veerktgj i revisionen og dens udfarelse. Det er saledes
interessant, om dens parametre er anderledes i revisionen af mindre virksomheder end ved stgrre
virksomheder. For at finde frem til dette, beskrives farst grundlaget for modellen, samt dens parametre og

deres betydning for revisionen. Herefter analyseres modellens anvendelse i mindre virksomheder.

Teorien om risikomodellen
Modellen angiver risikoen for en ikke-korrekt pategning pa et regnskab og forklarer de parametre, der har
indflydelse pa denne risiko.
Revisor bgr planlegge sin revision, saledes, at risikoen nedbringes til et acceptabelt niveau. Modellen
hjeelper med at planleegge omfanget af de handlinger, der skal nedbringe risikoen.
Revisionsrisikomodellen udtrykkes i falgende formel:

RR = IR X KR X OR

Formlen viser, at der er tre parametre, der beskriver de risikotyper, der kan indga i revisionsrisikoen.

De fire parametre i formlen beskrives her:
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RR: Revisionsrisikoen angiver risikoen for, at revisor afgiver en revisionspategning (Eilifsen et al.,2010,
Kap 3) uden forbehold pa et regnskab, der indeholder veasentlige fejl. Denne er derfor en funktion af de
enkelte parametre for risikoen, der er forbundet med revision.

Pa baggrund af de fundne risici i de enkelte parametre udarbejder revisoren en plan for de
revisionshandlinger, som skal wvurdere risikoen for vasentlig fejlinformation og begraense

opdagelsesrisikoen.

IR: Iboende risiko er betegnelsen for den risiko, der altid ma antages at vere i regnskabspost eller
transaktionstype uafhangigt af de eventuelle interne kontrolforanstaltninger i den pagaldende virksomhed.

Den iboende risiko fastleegges ud fra arten, maengden og kompleksiteten af de enkelte regnskabsposter. Det
er iseer posterne varebeholdning, tilgodehavende og anlaegsaktiver, der kan indeholde veasentlige fejl i form

af iboende risiko.

KR: kontrolrisiko deekker over risikoen for at fejl ikke findes eller rettes af de interne kontrolsystemer i
virksomheden.

Kontrolrisikoen afhaenger af meengden af interne kontroller, der er i virksomheden. Det er risikoen for, at fejl
og besvigelser ikke bliver forebygget eller opdaget og rettet af de interne kontroller. Der vil altid veere
kontrolrisiko tilstede, fordi det er umuligt at have interne kontroller for alle transaktioner og oplysninger i

regnskabet pa grund af den iboende risiko.

Den iboende risiko og kontrolrisikoen er uafhangig af revisionen og vil altid vare til stede i forskellig
omfang (Eilifsen et al., 2010, kap. 3). Disse risici er et produkt af virksomheden og dens omgivelser. Revisor
har derfor begrenset indvirkning pa denne risiko, men kan debattere muligheden for at nedbringe dem

fremover med virksomhedens ledelse.

Standarderne referer ogsa til, at kombinationen af IR og KR udgar en vasentlig fejlinformation. Denne risiko
kaldes af nogen ogsa klientrisikoen, fordi den tager afsat i beslutningerne truffet af de interne interessenter
(ud fra koalitionsmodellen) i virksomheden. De kan pavirke de gkonomiske beslutninger og brugen af

interne kontroller i virksomheden.

OR: opdagelsesrisikoen er den risiko, der kan vare, for at revisor ikke ved sin analytiske og/eller
substansrevision opdager de vasentlige fejl, der kunne veere.
Risikoen vil aldrig kunne blive 0, da det vil blive for dyrt og for omstandeligt, hvis revisor skulle gennemga

samtlige posteringer og oplysninger i regnskabet.
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Revisor kan udfgre handlinger, for at afdseekke opdagelsesrisikoen, i form af:

o Test af kontroller
e Substanshandlinger
o Test af detaljer
o Analytiske handlinger

RR

OR = 1 X KR

OR angiver saledes omfanget af revisionshandlinger i forbindelsen med revisoren.

Ud fra ovenstaende kan revisor kun direkte pavirke OR, idet denne risiko kan reduceres ud fra revisorens
handlinger.
Indirekte kan revisor fa indflydelse pa kontrolrisikoen ved at pavirke ledelsen til at indfere de interne

kontroller, der kan vaere med til at mindske risikoen fremadrettet.

| forbindelse med en revision er det revisors opgave, at planlegge og udfere revisionen ud fra sin
professionelle demmekraft, saledes at revisionens risiko reduceres til det acceptable niveau.

Anvendelsen af modellen sker séledes ikke pa grundlag af en endelig beregning, men en vurdering af revisor.
Revisionsrisikomodellen skal ikke sikre, at risikoen afdeekkes 100 %, da dette ma antages at kreeve keempe

mangder af ressourcer, hvilket ikke vil veere gkonomisk effektivt i forhold til vaerdien af informationen.

Formalet med modellen er, at man opnar den tilstreekkelige sikkerhed, for at fejlrisikoen er pa et acceptabelt
lavt niveau. Hvordan dette niveau opnas afhanger farst og fremmest af den iboende risiko, som det ikke er
muligt for revisor at pavirke. Herefter tages hgjde for de interne kontroller virksomheden selv udfarer og den
sikkerhed revisor vurderer, at dette giver i forhold til risikoen for afdaekning af fejl.

Den sidste faktor opdagelsesrisikoen er altsd en faktor revisor kan afdekke uden at veere afhaengig af
virksomhedens kontroller reduceres. Denne risiko kan, som tidligere naevnt, afdeekkes ved substans og
analytisk revision. Det er op til den enkelte revisor, hvordan man optimalt opnar den sikkerhed og herved

niveau af risiko. Dette gar revisor ud fra standarderne og den erfaring revisor ma antages at have opnaet.

ISA’ernes fremgangsmide betegnes som den risikobaserede praestation i teori. Denne tilgang medforer
derfor, at der ikke opnas 100 % sikkerhed for regnskabet. Revisor kender ikke alle poster i regnskabet og kan
derfor ikke give 100 % sikkerhed for, at der ikke er poster med vasentlige fejl.

Revisor baserer ofte ogsa en del af sin revision pa de interne kontroller i virksomheden, hvilket ger, at der

ikke kan gives 100 % sikkerhed for, at disse poster ikke indeholder fejlinformation.
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| tilfeelde af, at virksomheden ingen eller fa interne kontroller har, medfarer det, i forhold til modellen, at de
gvrige faktorer forgges, for at opna den gnskede sikkerhed. Revisor kan kun pavirke den ene faktor og derfor
ma udfarslen af substanshandlinger gges i de tilfeelde, hvor der ikke er interne kontroller eller antallet er

begranset. Omvendt vil mange og gode interne kontroller reducere opdagelsesrisiko.
Derfor benyttes denne illustration til at beskrive sammenhangen mellem faktorerne.

Af ovenstdende forklaring fremgar det, at IR X KR er udtryk for den vaesentlige risiko og at der er

sammenhang mellem disse to parametre.

RR =IR X KR X OR

—

Vasentlig risiko

Paramenternes sammenhang illustreres her ved at anvende et tal eksempel:

Eksempel 1
I det farste eksempel indsattes vurderingen, at alle parametrene udgar samme risiko her illustreret ved 2.
8=2x2x2
Eksempel 2
Forgges den vaesentlige risiko, altsd produktet af IR x KR, fx fra 4 til 7 medfarer det falgende:
8 =7XO0R

8
OR =7 =>0R = 1,14

Opdagelsesrisikoen reduceres nu, fordi kontrolrisikoen er gget. Der kraeves saledes flere substanshandlinger i
revisionsplanlaegningen, for at afdeekke denne risiko i forhold til det farste eksempel. De interne kontroller i

dette eksempel reduceres altsa i forhold til det foregaende eksempel, hvorfor risikoen gges.

Eksempel 3
Dette eksempel er modsat eksempel 2. Her er IR X KR reduceret, fordi der er et gget antal af interne

kontroller i forhold til eksempel 1. Dette medfarer, at der accepteres en hgjere opdagelsesrisiko og derfor kan

andelen af substanshandlinger reduceres i forhold til eksempel 2.

8 =3 x OR
0R=§=>0Rz267
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Fra eksemplerne kan det derfor udledes, at der er fglgende sammenhang mellem parametrene.
TR xKR) =>l OR og!l (IR X KR) =>T OR

Det betyder, at den accepterede
revisionsrisiko illustreret af figur 2 og figur
3 som den samlede cirkel, udgeres af den
veesentlige risiko (iboende- og kontrolrisiko)
og opdagelsesrisikoen.

Figurerne til  hgjre  skal illustrere
sammenhangen mellem paramenterne. |
figur 3 er det den vaesentlige risiko, der er
sterst og omvendt i figur 2, hvilket har

betydning af opdagelsesrisikoen.

Figur 2 : Revisionsrisikoen

H Kontrolrisikoen

Opdagelsesrisikoen

Figur 3 : Revisionsrisikoen

|

-

B Kontrolrisikoen

Opdagelsesrisikoen

Der bar derfor udfares nogle handlinger, for at mindske risikoen.

Disse handlinger kan fx veere:

o forespargsler til den daglige ledelse, relevante medarbejdere i den interne revisionsfunktion (hvis en

sadan eksisterer) og andre i virksomheden, der, efter revisors vurdering, kan have oplysninger, der

kan bidrage til at identificere risici for veesentlig fejlinformation som falge af besvigelser eller fejl

e analytiske handlinger

e observation og inspektion

For at kunne udfgre de ovenstaende handlinger kraeves det, at man har et vist kendskab til virksomheden og

dens omgivelser.

Dette kan omfatte en vurdering af punkter, der kan bidrage til en bedre forstaelse for den risiko

virksomheden kan have.
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Falgende punkter bgr vurderes:

e Branchesituationen (En nedgang i branchen kan veere med til at gge risiko i virksomheden). Dette er
en ekstern pavirkning som virksomheden kan have sveert ved at pavirke og som ofte kraver store
omveltninger for virksomheden fx at reteenke dens produkt/ydelse, hvilket kreever et stort
gkonomisk sats for virksomheden, eller den kan blive pa markedet, men forvente en nedgang i
omsatningen/indtjening. En vurdering af dette bar inddrages i risikovurderingen af virksomheden.,

e Produktet (Er der risiko for, at produktet kan veere i vanskeligheder)

e Regnskabspraksis (Kompleks — ugennemskueligt, at det er sveert at vurdere regnskabsposternes

indhold og om det giver et reelt billede af virksomheden).

e Kontrollerne i forbindelse med ind- og udbetalinger. (Hvordan handterer virksomheden deres
debitorer og kreditorer, hvad er risikoen for, at det ikke er de rigtige, der er med i opgarelserne, hvad

er risikoen for, at det ikke er det rigtige belgb mv.).
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Faktorerne i forhold til mindre virksomheder

Revisionsrisikomodellen  anvendes, som  beskrevet, i forbindelse med udarbejdelsen af
revisionsplanlaegningen. | mindre virksomheder ses det ofte, at der ikke er det samme omfang af interne
kontroller som i stgrre virksomheder. En betragtning, som ogsa bliver beskrevet i standardernes vejledninger

til revision i mindre virksomheder.

Er der ingen eller at begreenset antal af interne

k-ontroller, sédar-1 som det ofte ses- -| mindre Figur 4: Substanshandlinger
virksomheder, vil det medfare, at risikoen for
den vasentlige risiko stiger, sddan som det er
illustreret  nedenfor. Det betyder, at
opdagelsesrisikoen skal mindskes og derfor
ma revisor udfgre handlinger for at afdaekke m Kontrolrisikoen

og reducere denne risiko. Opdagelsesrisikoen

Dette forhold er illustreret i figur 4 til hgjre.
Den farste cirkel illustrerer revisionsrisikoen

opdelt i de to typer risici. Den anden cirkel

skal angive, hvordan substanshandlingerne

afdeekker opdagelsesrisikoen.

Ud fra ovenstaende vil det alt andet lige medfare, at man i mindre virksomheder er ngdsaget til at udfgre
flere substansrevisionshandlinger for at opna den gnskede revisionsrisiko.

Substanshandlingerne kan, som tidligere neaevnt, udfgres pad to forskellige mader, nemlig analytisk og
detailrevision. Den ggede andel af substanshandlinger i mindre virksomheder har derfor betydning for

revisionsplanlaegningen og indhentningen af revisionsbeviser.

Denne udfordring, med @get iboende risiko i mindre virksomheder, bliver af Torben Haaning (Haaning,
2013) ofte skabt, fordi virksomheder er enkeltmandsejede. Torben Haaning siger, at den iboende risiko “ofte
vil veere afhaengig af enkeltpersoner, forenklede forretningsgange og enkeltbegivenheder i markedet eller hos
samhandelspartnere” (Haaning, 2013) i mindre virksomheder.

| et foredrag afholdt af FSR fremgar det, at de mener, at modellen er relevant i forhold til revision af mindre
virksomheder, da den giver et teoretisk perspektiv pa, hvordan man bgr vurdere de beviser, som bar

indhentes i forbindelse med revisionen (FSR, Internationale standarder og SMV — hvorfor nu det?)
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Ulemper ved modellen

Modellen har begraensninger og derfor skal den ogsa kun ses som et redskab til planlegningen af revisionen,
sadan som det ogsa fremgar af standarderne (Eilifsen el at., 2000).

Begransningerne i modellen bgr vurderes af revisor nar revisionsplanlegning laves og/eller i afslutningen af
revisionen, idet niveauet, der er opnaet, kan vare hgjere eller lavere end beregnet ud fra modellen. Dette kan
opsta, fordi revisor har vurderet risikoen hgjere eller lavere end det faktiske niveau.

Det er alene den pagealdende revisors erfaring og vurderinger, som lagger til grund for bestemmelse af
veerdien af parametrene. Revisorens erfaring og vurdering er derfor afgarende for planleegning og udferelsen
af revisionen.

Det er derfor veesentligt, at overvejelserne, om den farste vurdering af paramenterne, ogsa sikres igennem
revisionen, samt i den afsluttende fase, for at sikre, at der opnas den gnskede sikkerhed.

Ulempen ved modellen er saledes, at den ikke kan anvendes som et konkret maleveerktgj og kan anvendes til

at sikre revisorers overvejelser ved planleegning og udfarelse af revisionen.
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2.2.2 Udarbejdelse af standarderne
Standarder skaber pa denne baggrund grundlaget for, hvordan denne sikkerhed opnas og har betydning for
det endelige produkt = revisionspategningens udformning og verdigrundlag. Det findes derfor interessant, at

se nermer pa udformningen og formalet, som ligger til grund for standarderne.

De internationale revisionsstandarder bliver udarbejdet af International Auditing and Assurance Standard
Board (IAASB). IAASB er et uafhangigt udvalg i International Federation of Accountants (IFAC), der er
den internationale forening for revisorer.

IFAC har 175 medlemmer fordelt i 130 lande. De repraesenterer nasten 3 millioner revisorer pa verdensplan
(Ifac, 2016), hvilket ger dem til den sterste forening for revisorer. IFAC har det overordnede formal, at
tilgodese offentlighedens interesser, samt globalt at styrke regnskabsarbejdet. Det gnskes, at standarderne
skal veere af et hgjt fagligt niveau og at de skal vare ensartede internationalt. (IFAC, Internationale
standarder 2011). IAASB’s medlemmer anbefales af IFAC. Anbefalingerne af medlemmer til udvalget
godkendes af Public Interest Oversight Board (PIOB). PIOB er et udvalg, som blev oprettet i 2005 og som
skal sikre, at IFAC handler i trad med offentlighedens interesser pa alle omrader.

Medlemmerne af IAASB skal udarbejde og sikre, at standarderne er udformet pd en sadan made, at de
tilgodeser interessen hos offentligheden og revisorstanden som helhed. De er forpligtet til at udvikle
standarderne saledes, at de kan anvendes pé verdensplan.

Herudover har IFAC en kontrolenhed FOF, der er en uafhangig kontrolgruppe bestaende af repraesentanter
for de stgrste internationale revisionsvirksomheder (IFAC, 2016). De skal sikre at udarbejdelsen af
standarderne sker pa en sddan made, at der sikres konsistens og hgj kvalitet i standarderne indenfor bade
finansiel rapportering og revision.

FEE er den europeiske forening for revisorer og de samarbejder med IFAC for at sikre, at standarderne og
deres udarbejdelse er i trad med de direktiver, som er vedtaget i EU.

Som det senere bliver beskrevet, er de internationale standarder ikke udarbejdet séledes, at de overholder de
nationale love. Det er derfor op til det enkelte land at sikre, at eventuelle reguleringer medfarer, at
standarderne overholder den geldende lovgivning. £ndringerne ma dog ikke andre standarderne markant,
da de sa ikke vil veere ens internationalt. 1 Danmark er det Revisionsteknisk udvalg, som star for
oversettelsen af ISA’erne til dansk. Revisionsteknisk udvalg er et udvalg under FSR (FSR, PowerPoint

Internationale standarder og SMV — hvorfor nu det?).

Der er saledes mange udvalg og herved, som skal sikre, at standarderne udarbejdes bedst muligt. De mange
“kontrolenheder” har alle deres egne forskellige malsatninger, de skal tilgodese. Det ma derfor antages, at de
mange interessenter sikrer, at standarderne ikke tvistes i en bestemt retning, fx at veere mere fordelagtige i

revisionen af en type eller storrelse virksomheder end andre. Et faktum er, at de storste

Side 34


http://www.ifac.org/about-ifac
https://www.ifac.org/about-ifac/forum-firms-and-transnational-auditors-committee/members

revisionsvirksomheder har medlemmer siddende i de enkelte udvalg. De starste revisionsvirksomheder har
mulighed for at afsette ressourcer til dette, hvilket ma antages at veere neaesten umuligt i mindre
revisionsvirksomheder. De store revisionsvirksomheder har et bredt kundeportefglje og de ma saledes anses
for at tilgodese alle klienters behov. En udfordring kan midlertidigt opsta, da de repraesenterer en bestemt

arbejdsproces i de store revisionsvirksomheder, der kan veere anderledes fra mindre revisionsvirksomheder.
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2.2.3 Standardernes historie i Danmark

Revisionsstandardernes historie i Danmark starter tilbage i 1978, hvor man for ferste gang indfarer
revisionsvejledningerne som de grundlaeggende revisionsprincipper i forbindelse med revision af aktie- og
anpartsselskaber. Disse vejledninger blev udarbejdet af FSR’s Revisionstekniske Udvalg (REVU), der efter
en hgring om vejledningerne ogsa stod for udsendelsen af disse. Revisionsvejledningerne blev anvendt i
forbindelse med revisionens udfgrsel frem til 2002.

| 2002 indfgrte man i Danmark revisionsstandarderne, der var i overensstemmelse med IFAC standarder pa
alle omrader indenfor erkleringer. IFAC standarderne blev oversat til dansk og implementeret med fa
tilpasninger tilden danske lovgivning.

| de efterfglgende ar har IFAC opdateret alle revisionsstandarderne og disse blev udsendt i 2009. | Danmark
blev de farst oversat til dansk og herefter godkendt af EU til anvendelse i 2010 i Danmark.

I dag bliver standarderne implementeret i Danmark efter, de af IFAC, fastsatte anvisninger, men med FSR’s
revisionstekniske udvalgs kontrol. Inden oversattelserne af ISA’erne godkendes til anvendelse, sendes de til
hgringssvar hos FSR’s medlemmer og interessenter (FSR faglig nyheder, God revisorskik - VVejledninger og
standarder om revisors opgaver 1978 til 20xx, 2014).

De internationale standarder udger pa denne baggrund en stor andel af arbejdet ved afgivelsen af en

erkleering med sikkerhed.

I Danmark har vi desuden revisorloven (RL), der regulerer betingelserne for revisorerne. | denne er det
papeget i RL § 16 at revisorer skal udfgre opgaverne med ngjagtighed og hurtighed. Den betragtning skal

derfor ogsa gares i forbindelse med udarbejdelse af revisionsplanen.

Den tilsynsfarende myndighed af revisorer er i Danmark Revisortilsynet. De skal kontrollere, at revisorer og
revisionsvirksomheder overholder de geeldende standarder og love. Tilsynet bestar af ni medlemmer, hvor
fire er revisorer: To registrerede og to statsautoriserede revisorer. Herudover bestar tilsynet af fire
repraesentanter for regnskabsbrugerne og en formand (Erhvervsstyrelsen, 2016)

Erhvervsstyrelsen udpeger medlemmerne, men ellers fungerer tilsynet som et uafhaengigt organ.
Revisortilsynet udpeger hvert ar et antal personer til kvalitetskontrollanter, der skal udfere en
kvalitetskontrol ~ (Erhvervsstyrelsen, 2016).  Kvalitetskontrollen  kontrollerer at revisorer og

revisionsvirksomheder har overholdt love og standarderne.

Revisortilsynet har sdledes stor betydning for, hvordan standarderne (ISA’erne) anvendes i praksis. De
vurderer nemlig, om revisor har anvendt standarderne (ISA’erne) korrekt. Der er i 2015 igangsat forslag til at
modernisere kvalitetskontrollen. Det er nemlig konstateret, at kvalitetskontrollen indtil videre har haft et

ungdvendigt fokus pa mindre forhold, samt fejl og mangler. (FSR, 2015). | stedet gnskes, at
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kvalitetskontrollen taget en mere risiko-baseret tilgang, for at finde de verste fejl og mangler. Der gnskes
iseer fokus pa det, der har betydning for interessenterne af regnskabet.

Fremadrettet gnskes det saledes, at kvalitetskontrollen tager hensyn til interessenterne af regnskabet og at de
i hgjere grad fokuserer pa de veasentlige fejl (FSR, 2015).
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2.3.4 Formalet med standarderne

De internationale standarder har til formal at sikre en ensartet kvalitet af erkleringer internationalt. Dette
skal give regnskabsbrugerne overbevisning om regnskabets korrekthed (hgj grad af sikkerhed) over hele
verden og pa denne made gnskes det at regnskaberne kan anvendes som vurderingsinstrument pa tveers af
landegraenser.

Standarderne skal ikke ses som en tjekliste, som ger, at revisor kan give regnskabet 100 % sikkerhed,
hvilket, fejlagtigt, ofte er en almindelig betragtning hos regnskabsbrugerne.

Det gnskes med revisionsstandarderne, at revisor opnar en hgj grad af sikkerhed til anvendelse for
regnskabsbrugeren. Revisionspategningen skal give regnskabet denne sikkerhed, saledes at regnskabets

interessenter kan tilleegge regnskabet veerdi og kvalitet.

Standarderne kan altsa ikke alene give hgj grad af sikkerhed uden forudsetning af anvendelse af revisors
professionelle demmekraft, viden, uddannelse og erfaring (FSR, faglig nyheder: FEE udgiver notat om
revision af arsregnskaber, 2008).

Tidligere medlem af IAASB og REVU mener ikke, at det er intentionen, at standarderne er specielt tilpasset
en bestemt starrelse virksomheder (Hansen, Artikel revision og regnskab revision kontra review, 2006). Han
mener, at arsagen til, at standarderne vurderes ikke at veere velegnede til revision af mindre virksomheder,
skyldes manglende kendskab hos revisorerne til standarderne og deres anvendelses muligheder.

Jan Bo Hansen understreger i artiklen, at standarderne ikke skal anvendes til en slavisk gennemgang, men
kun anvendes, hvor de er relevante. Han papeger, at udfordringen ofte er, at mange revisorer glemmer at
teenke sig om og kun bruger de relevante standarder i den situation, hvor de vurderes anvendelig for opnaelse
af sikkerhed.

Anvendes standarderne i den mening, de er udformet, mener han, at man vil finde standarderne ligesa
anvendelige i mindre virksomheder som i store. Han understreger desuden, at EU mfl. har udgangspunktet, at
revisionen skal veere ens for alle virksomhedstyper. Selvom hans udtalelser er 10 ar gamle, mener jeg fortsat,
at de er relevante i diskussionen om anvendeligheden.

Torben Haaning har skrevet den oprindelige artikel som Jan Bo Hansen tager udgangspunkt i. Torben mener,
modsat Jan B. Hansen, at “standarderne skyder graspurve med kanoner” i forbindelse med revisionen af
mindre virksomheder (Haaning, 2013). Han begrunder dette udsagn med, at standarderne indleder med de
handlinger, der bgr udferes for store virksomheder og afslutningsvis beskriver de handlinger, der kan
undlades ved mindre virksomheder. Torben Haaning mener, at man burde tage et andet udgangspunkt i
standarderne og starte med kravene i mindre virksomheder og herefter gge beskrivelsen med kravene til store
virksomheder (Haaning, 2013).

Begge argumenter giver indblik i de fortolkninger, der kan opsta af standarderne og afhanger af hvilket syn

man mener, standarderne bgr tage afsat fra.
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Umiddelbart virker begge intentioner til at na til det samme mal for kvaliteten og sikkerheden af revisionen.
Det afhanger i sidste ende af brugeren - revisoren - af standarderne. Ud fra udsagnet fra Jan B. Hansen
kunne man fortolke, at revisorerne ikke har godt nok kendskab til standarderne og deres anvendelse.

Det virker til, at det er forstaelsen for anvendelse af standarderne, der kunne medvirke til en bedre revision af
mindre virksomheder, sadan som standarderne er udarbejdet i dag.

Det er nok ikke tenkeligt, at man vil @&ndre “opseatningen” af standarderne, der ogsd i dag tager
udgangspunkt i revisionen af store virksomheder og herefter naevner undtagelsesmulighederne i forbindelse

med revisionen af mindre virksomheder.
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2.3.5 Undtagelserne i standarderne

Standarderne har som udgangspunkt til formal at kunne anvendes ved revisionen af alle
virksomhedsstarrelser, som angivet i ovenstaende.

Offentlighedens interesse for mindre virksomheder har man dog erkendt, ikke er den samme som i de store
virksomheder. Desuden anerkender man, at det ikke er de samme forudsetninger, der er geeldende for
revisorer i mindre virksomheder som i store. Derfor har man ogsa indarbejdet sdkaldte ”Serlige overvejelser
vedrgrende mindre virksomheder” i de standarder, hvor man har vurderet, at der var serlig betragtning for
mindre virksomheder. Disse vejledninger, ogsa kaldt undtagelser, skal sikre, at revisor trods andre
forudsatninger kan opna samme sikkerhed for regnskabet. Der er i disse vejledninger beskrevet, hvilke
faktorer revisorer bar vare ekstra opmeaerksomme pa ved revision af mindre virksomheder. Herudover
angiver vejledningerne nogle konkrete handlinger, der kan anvendes fremfor dem, der normalt indhentes.

Der er her kort opridset nogle af de overvejelser, der er indarbejdet i standarderne:

ISA 210 revisionsopgavens vilkar
Det navnes her i punkt A20, at man bgr overveje, om der i aftalen om revisionsopgavens
vilkar bagr naevnes, at nar tredje mand udarbejder regnskabet, er det forsat ledelsens ansvar, at
de regnskabsmassige begrebsrammer overholdes. Dette kan tilfgjes saledes, at der ikke opstar

misforstaelser om ansvarsfordelingen af regnskabet.

ISA 230 revisors dokumentation
Dokumentationen er generelt mindre omfattende ved mindre virksomheder. Hvor det er den
opgaveansvarlige, der selv std for udfarslen af hele revisionsarbejdet kan der allerede her
spares pa dokumentationen, idet man ikke dokumenterer opgavetemaets arbejde, herunder de
dreftelser og tilsyn opgaveteamet har udfgrt. Uafheengigt af dette fremgar det af punkt A16, at

revisor fortsat skal overholde de overordnede krav om revisionsdokumentation.

ISA 240 Revisors ansvar vedrgrende besvigelser

Den daglige ledelse kan have et fokus pa vurderingen af risiciene for medarbejdernes
besvigelser og misbrug, hvilket fremgar af punkt A13.

Indgar alle i den gverste ledelse i den daglige drift, hvilket kan vere tilfeeldet i mindre
virksomheder, specielt hvor det er en eneejer, der driver virksomheden, fremgar det af A21, at
revisor normalt ikke bgr udfgre handlinger, fordi der ikke er en tilsynsfunktion, der adskiller
sig fra den daglige ledelse.

Der er typisk for mindre virksomheder, som det fremgar af A27, ikke skriftlige

adfeerdskodeks, men der udvikles en kultur i virksomheden. Det kan dog ikke udledes, at
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fordi der kun er en enkelt person i ledelsen, vil der vare et svigt i forhold til at preecisere de
interne kontroller og processen for regnskabsafleeggelsen.

Ledelsens godkendelse kan i nogle virksomheder kompensere for i gvrigt svage kontroller og
desuden mindske risikoen for besvigelser fra medarbejdere. Det kan dog svaekke de interne
kontroller, da ledelsen let kan tilsidesatte disse, hvilket revisor derfor bgr veere opmarksom

[}

pa.

ISA 260 Kommunikation med den gverste ledelse
Ved kommunikation med ledelsen i mindre virksomheder fremgar det af A31, at revisor kan

kommunikere pa en mindre struktureret made med ledelsen.

ISA 265 Omhandler manglende interne kontroller og kommunikation med ledelsen om disse.
Det fremgar af A3, at pa trods af, at kontrolaktiviteterne ofte er de samme i alle starrelser
virksomheder, sa kan der i mindre virksomheder vere grundlag for, at visse kontrolaktiviteter
ikke er ngdvendige, fordi der udfgres kontrol af den daglige ledelse. Det navnes, at det ofte
alene er den daglige ledelse, som har bemyndigelse til godkendelse af gkonomiske
beslutninger i virksomheden, hvorfor en kontrol af disse aktiviteter kan veere minimal.
Her medtager man den betragtning, at der i mindre virksomheder ofte er et relativt lille antal
ansatte og at ejeren ofte er en del af den daglige ledelse, hvorfor denne har interesse i selv at
kontrollere.
Denne betragtning gares ogsa geeldende i punkt A4, hvor det fremgar, at funktionsadskillelse
ofte ikke er mulig pa grund af det begraensede antal ansatte. Desuden kan der leegges veegt pa,
at hvis ejerleder er en del af den daglige ledelse, vil dette hgjne niveauet af tilsyn og dette kan
derfor afvejes med muligheden for funktionsadskillelse og hermed kontrollerne.
Pa denne baggrund tages der hensyn til den problematik, som kan opsta i mindre

virksomheder pa grund af antallet af ansatte.

ISA 300 omhandler planlaegningen af revisionen af regnskaber.
Der laeegges her vaegt pa opgaveteamets starrelse i punkt A11. Det er her anfgrt, at man ofte
ser, at revisorerne er alene om opgaven, eller i de fleste tilfeelde kun har en medhjeelper. Dette
har betydning for teamets kommunikation, som det star beskrevet i standarden. Den
overordnede revisionsstrategi er derfor mindre kompleks og tidskraevende. Det afhaenger
selvfalgelig af virksomhedens starrelse, men der er mulighed for, at planleegningen udformes

som et kortfattet notat, der er udarbejdet, ved afslutningen af forrige revision, pa baggrund af
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arbejdspapirerne, hvis disse indeholder informationer, der er opdateret med udgangspunkt i
overvejelserne dragftet med ejerlederen.

Hvis udfarelsen af revisionen sker af en revisor, der samtidigt er den opgaveansvarlige
partner. Sa er instruktionen og tilsynet med opgaveteamet ikke ngdvendig, fordi partneren her
udfarer alle opgaverne selv. En udfordring, som man ber vaere opmarksom pa, hvis der ikke
er et opgaveteam, da det sa kan vare svart for den pagaldende at opna et objektivt syn pa
foretaget skan, hvilket er beskrevet i punkt A15.

Det anbefales derfor, at man i komplekse og ualmindelige forhold far bistand fra en anden
revisor, for at opna en sekundeer vurdering.

I mindre virksomheder er der, som tidligere beskrevet, ofte fa kontrolaktiviteter, hvilket man
ogsa forseger at tage hensyn til i ISA’erne. I forbindelsen med revisionsstrategien kan disse
dokumenteres med et kortfattet notat, sammen med dette og i overensstemmelse med
risikovurderingen af den pagaldende virksomhed kan revisionsplanen udformes via et
standardprogram eller tjeklister. Det er dog en forudsatning, at der kun findes fa
kontrolaktiviteter jf. punkt A19.

ISA 315 Identifikation og wvurdering af risici for veesentlig fejlinformation igennem forstaelse af
virksomheden og dens omgivelser.
I mindre virksomheder er der ofte ikke mulighed for at indhente informationen pa kortere
basis til anvendelse som grundlag for analytiske handlinger.
Selvom det kun er muligt at udfere begraensede analytiske handlinger, kan dette vere
ngdvendigt i forbindelse med revisionen og planlegning af denne. Disse handlinger kan ske
pa et tidligt udkast af regnskabet, for at identificere og vurdere risikoen for vaesentlig
fejlinformation, fremgar det af A17.
Af punkt A23 fremgar det, at hvis en revisor selv har udfart revisionen, hvilket ofte kan veere
tilfeeldet i revision af mindre virksomheder, er denne selv ansvarlig for overvejelserne om
vaesentlig fejlinformation i regnskabet som falge af besvigelser eller fejl.
De regnskabsmassige preestationer for virksomheden kan veere svere at gennemga og male,
fordi de ingen processer har for dette. Ved at sperge ledelsen, kan man ofte afslgre, om de har
blind tillid til de anvendte nggletal ud for vurderingen af praestationen og deres reaktion.
Giver forespgrgslen anledning til at forudsatte manglende maling eller gennemgang, kan dette

gge risikoen for fejlinformation ifglge A48.

I A56 indgar betragtningen om, at antallet af ansatte ofte giver udfordringer med

funktionsadskillelse. Omvendt ser man det som en fordel, at ejeren kan fare et mere effektivt

Side 42




opsyn med virksomheden. Hvilke ofte vil kunne kompensere for de manglende muligheder for
funktionsadskillelse. Betragtningen om, at ejerlederen har stgrre mulighed for at tilsidesette
kontroller, fremgar af A57. Det skyldes, at kontrolsystemerne er mindre strukturerede. Derfor
ma revisor tage hgjde for dette ved vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation som
folge af besvigelser.

Dette leder frem til A84’s beskrivelse af kontrolmiljeet, som er anderledes i mindre

virksomheder.

Dokumentationen for kontrolmiljget er ngdvendigvis ikke dokumenteret, men kan alligevel
veere effektiv i den uformelle kommunikation, der sker mellem ledelsen og medarbejderne.
Holdningen, opmerksomheden og handlingerne fra ledelsen har derfor stor betydning for

revisionen i form af forstaelsen for kontrolmiljget.

Kontrolaktiviteterne som vedrgrer transaktionskederne for omsetning, indkeb og
personaleomkostninger er tit de vigtigste og mest relevante i forbindelse med revisionen
fremgar det af A102.

Overvagningen af kontrollerne fra den daglige ledelse sker ofte, fordi disse er en del af
driften. P4 denne made fremgar det af A108 at man derfor ofte kan identificere afvigelser af
betydning i forhold til forventninger og ungjagtigheder i de finansielle datasat, hvilket ofte vil

medfgre &ndring i kontrollerne.

ISA 320 vasentligheden ved revisionen
Af punkt A8 fremgar det, at man skal veere opmarksom pa, at hvis overskuddet fra de
aktiviteter, der er fortseettende er lave far skat, s kan det vare relevant at udfare en
benchmark analyse for overskud fgr vederlag og skat. Det kan iseer veere relevant, hvis
virksomheden er ejerledet og ejeren modtager vederlag som starstedelen af overskuddet fra
virksomheden.
Nar en virksomheds overskud fer skat fra fortsettende aktiviteter

konsekvent er lavt, hvilket kan veere tilfaldet i en ejerledet virksomhed,

ISA 330 vurdering af risici
Denne ISA omhandler risikoparametrene fra risikomodellen. Her beskriver man den ofte
opstaende udfordring om mindre virksomheders manglende eller begrensede

kontrolaktiviteter.
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Det naevnes, i Al8, at disse kontroller ofte, hvis de er tilstede, er sveere at finde. Det naevnes
derfor, at man med gkonomisk fordel kan udfere andre handlinger i form af
substanshandlinger til afdeekning af risikoen.

Det anfares ogsa, at man pa baggrund af de manglende kontroller i fa tilfeelde vil opleve, at
det ikke er muligt at opna tilstreekkeligt revisionsbevis.

ISA 540 regnskabsmaessige skan og sken over dagsveerdien.
I denne standard bliver der argumenteret for, at opnaelse af forstdelse, af den mindre
virksomhed og dens forretningsaktiviteter, ofte er lettere og at transaktionen i sadanne
virksomheder ofte er mindre komplekse. Desuden argumenteres det, at der tit er en person, der
vurderer behovet for udfarslen af et regnskabsmaessigt skan og at revisor derfor bgr malrette
sine forespgrgsler mod dette, hvilket er beskrevet i A21.
Denne argumentation er videre argumenteret i punkt A30, hvor det vurderes, at ejerlederen
ofte selv kan udarbejde det punktestimat, der skal udarbejdes. Det naevnes dog, at der kan
vere tilfelde, hvor det er ngdvendigt at indhente en ekspert. Det anbefales derfor, at man
tidligt i forlgbet diskuterer arten af de regnskabsmaessige skan med ejerlederen, for at kunne
anvende en ekspert, hvor det er ngdvendigt.
En gennemgang af begivenheder mellem balancedagen og erkleringen kan, for
regnskabsmaessige skan, der ikke er til dagsveerdi, veere effektiv en reaktion iser for
ejerledede virksomheder uden kontrolprocedurer fremgar det af A67.
Det antages, at de regnskabsmaessige skan ofte vil vaere mindre strukturerede end i starre
virksomheder, fremgar det af punkt A70. Det ses ofte, at ejerledede virksomheder ikke har
regnskabsprocedurer, materialer eller nedskrevne politikker for indregning. Dette betyder dog
ikke, at revision ikke kan fa den daglige ledelse til at skabe et grundlag saledes, at det er
muligt at teste de indregnede skan.
Desuden vurderes det ofte i mindre virksomheder, at kontrollerne ikke er ngdvendige, da den
daglige ledelse er aktiv i regnskabsafleeggelsen. Af punkt A86 fremgar det derfor, at det ikke
er muligt at identificere kontrollerne, hvorfor revisor ma udfgrer andre handlinger.
I mindre virksomheder er det muligt at anvende enkelte midler til vurderingen af den
skansmassige usikkerhed. Ud over den dokumentation, der er tilgeengelig, kan revisor ogsa
opna revisionsbevis ved at spgrge ind til den daglige ledelses forudsetninger og udfald for
ledelsens overvejelser for indregningen. Dette fremkommer af A106. Det kan veere, at den
daglige ledelse ikke er kompetent til at se alternativer til udfaldet eller hvordan de kan

handtere usikkerheden ved sken. Revisor kan derfor redegare for processen og de metoder,
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som kan anvendes. Det papeges, at det dog fortsat er den daglige ledelse, der er ansvarlig for
udarbejdelse af regnskabet.

Generelt skal revisor ikke afskrive forudsatningerne, hvis der ikke foreleegger faste processer
for den daglige ledelses strategiske analyse og risikostyring. Revisor kan ved drgftelser med
ledelsen sammenholdt med gvrige revisionshandlinger opna tilstreekkelighed og egnet
revisionsbevis hvilket bliver nevnt i punkt A108.

ISA 550 det overordnede mal for revisor og revisionens gennemfarsel

Det opsummeres her, at kontrollerne ofte ikke er formelle og der er ingen dokumenterede
processer for deres udfarelse. Dette gaelder ogsa transaktionerne med nartstaende partner som
det fremgar af punkt 20. Det navnes, at hvis virksomheden er ejerledet, kan denne risiko
mindske nogle af risiciene, men omvendt kan det ogsa @ge risiciene af transaktionerne med
naertstende parter. Her kan der igen opnas forstaelse for disse risici ved forespargsler til den
daglige ledelse kombineret med andre handlinger i form af fx observationer af ledelsens
tilsyn, gennemgang og undersggelse af dokumentationen.

Ligesom der kan vare mangel pa kontrolaktiviteter af overfarsler med nartstdende parter, ses
det ogsa tit, at autorisation og godkendelser med overfarslen af nertstdende parter er
mangelfuld. Derfor kan revisor jf. punkt A4l i mindre grad anvende dette som revisionsbevis.
| stedet kan det overvejes at indhente revisionsbevis i form af undersggelse af dokumenter,
observation af ejerlederens medvirken i transaktionerne, samt fa bekreaftet forholdet af

transaktionerne med de pageeldende parter.

ISA 570 fortsat drift = going concern

Der er ifalge punkt A4 fordele og ulemper for alle virksomhedsstarrelser. Heraf fremgar det,
at starrelsen af virksomheden kan pavirke evnen til at modsta forhold, der ikke er gunstige for
virksomheden. Omvendt har mindre virksomheder lettere ved og kan hurtigere reagere pa nye
muligheder. De kan dog have udfordringer med manglende reserver til at forseette driften.

Der er forhold som indebzrer en serlig risiko i mindre virksomheder fremgar det af A5. Det
er iser risikoen for, at banker og langivere kan ophgre med deres statte til virksomheden. Det
samme gelder at tab af en leverander, kunde, medarbejder mv. kan have store konsekvenser
for en mindre virksomhed.

Desuden papeges det, at der i mindre virksomheder ofte ikke forelegger en detaljeret

vurdering af evnen til at fortsztte driften.
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Det kan derfor vaere en fordel at drgfte leengere finansieringer af virksomheden med ledelsen.
Dette kreever dog, at ledelsen kan underbygge deres forventninger med dokumentation,
herunder modtagelse af fremtidige leveringer.

Mindre virksomheder er desuden tit afhaengige af finansieringsstatte fra ejerlederen. Det kan
derfor veere afggrende for virksomhedens fremtid, at denne finansiering ikke tilbagetraekkes.
Det fremgar derfor af A12 at den fremtidige drift kan afhange af ejerlederens vilje til at stille
lan til virksomheden, eller selv sxtte garanti med ejerlederens personlige aktiver som
sikkerhed. Det er derfor afgarende i sadan situationer, at revisoren opnar tilstraekkeligt bevis
for efterstillelsen. Hvis det er ngdvendigt med yderligere statte, kan revisoren opna bevis for
ejerlederens evne ud fra en stgtteaftale. Desuden kan der indhentes en skriftlig bekraftelse pa

vilkarene og betingelserne for stgtten, samt hensigten og forstaelsen med statten.

Ud fra ovenstaende gennemgang af vejledningerne for mindre virksomheder ses det, at standarderne forsgger
at forholde sig til og imgdega de udfordringer, som kan opsta i revisionen af mindre selskaber.

De tager iser hgjde for de faktorer, der ofte er anderledes i mindre virksomheder:

e Virksomheden er ejerledet

e Mindre antal af medarbejdere

e Funktionsadskillelse

¢ Manglende kontroller

o Uformelle kommunikationsgange

o Begrenset kendskab til bogfaring, herunder indregning af aktiver.

Det vurderes derfor, at standarderne forsgger at lede revisors opmarksomhed hen pé de udfordringer, der kan
vere aktuelle ved revisionen af mindre virksomheder. Desuden kommer standarderne med konkrete forslag
til, hvordan man kan forsgge at imgdekomme udfordringerne. Desuden henleder de opmarksomheden pa de
fordele, der kan veere ved revisionen af mindre virksomheder.

Undtagelserne i standarderne kan derfor antages, at ses som en hjelp til revisionen af mindre virksomheder,

uden at de medvirker til en forringelse af sikkerheden for erklaringen (Eilifsen et al, 210. s. 53).
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2.3 Den Nordiske standard for revision af mindre virksomheder

(SASE-standarden: Standard for Audits of Small Entities”)

Det Nordiske Revisor Forbund (NRF) er en beveagelse af revisorforeningerne i Sverige, Danmark, Norge,
Finland og Island (FSR, hjemmeside, 2016), hvor Danmark er repreaesenteret i form af FSR.

Forbundet reprasenterer 17.000 revisorer (FSR, hjemmeside, 2016) i de Nordiske lande og skal vaere med til,
at disse far indflydelse pa internationalt plan.

I 2014 startede NRF et samarbejde med IAASB om udarbejdelse af en Nordiske standard, en standard
specielt tilegnet revision af mindre virksomheder.

Dan Brannstrom, generalsekreter i FAR, Branschorganisation for redovisnings-konsulter, revisorer &
radgivare i Sverige, udtaler i en artikel, at det iser er relevant for de Nordiske lande at fa implementeret en
standard for mindre virksomheder, da samfundene her er bygget pa mange mindre virksomheder. De
internationale standarder, mener han, bliver mere og mere komplekse og er ikke serligt velegnede i
revisionen af mindre virksomheder (lennartsson, rakel 2015).

Han ser det derfor som den rigtige tid til, at der kommer et alternativ til revision af mindre virksomheder og

mener, at den Nordiske standard er et bud pa dette (lennartsson, rakel 2015).

Formalet med standarden er at udvikle en revisionsstandard, der udelukkende anvendes til revisionen af
mindre virksomheder. Det er intentionen, at man med standarden kan fokusere pa forventningerne,
forudseaetningerne og behovet af udfarslen af revisionshandlinger (FAR: Hgringsbrev, 2015).

Det gnskes, at den nye standard har sit afset i ISA’erne, men man mener, at ISA’erne har udviklet sig til ikke
at kunne tilpasses alle virksomhedsformer og -typer pa internationalt plan.

Ud fra denne betragtning har man vurderet, at man i dag og fremadrettet kun med stor tilpasning vil kunne
anvende ISA’erne ved revisionen af mindre virksomheder (FSR, hgringsbrev, 2015).

NRF nedsatte pa denne baggrund et udvalg, der har arbejdet med udarbejdelse af denne nye standard, der i
skrivende stund er pa 20 sider. NRF bad den deltagende arbejdsgruppe, udarbejde det, de mente var den mest
optimale méde at revidere mindre virksomheder pa, hvis man ikke var underlagt bestemmelserne i ISA’erne

( FAR, Heringsbrev, 2016) .

Intentionen med standarden er, at den fuldt ud skal kunne erstatte den nuvarende revision efter ISA’erne,
udtaler Jonas Svensson, revisor i EY og ordfarer i FAR i en artikel (Lennartsson, Artikel: Tyck till om nya
standarden for revision i mindre foretag, 2015).

Malet er, at mindre virksomheder pa sigt skal kunne velge revision efter SASE-standarden pa lige fod med

ISA’erne og det er derfor vigtigt, at begge metoder tilleegges lige stor vaerdi hos regnskabsbrugerne.

””’Revisionen blir helt klart béattre, effektivare och roligare med den nya standarden”,
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siger Dan Brannstrém, der ogsa mener, at det vil fare revisionen tilbage til den oprindelige illusion om, at
den i hgj grad er baseret pa revisors vurdering.

Den Nordiske standard er principbaseret. Der tages udgangspunkt i risikovurderingen og altsa
revisionsrisikomodellen. Det gnskes dog ikke at denne standard, skal vaere en opremsning af de pakraevede
handlinger, ligesom det menes, at der gares i ISA’erme.

Intentionen med standarden er, at der i langt hgjere grad kan anvendes fagligt sken fra revisor til
afdekningen af risikoen. Standarden anvender, ligesom ISA’erne, en risikobaseret revisionstilgang (Den
Nordiske standard).

Det gnskes i stedet, at revisionen sker pa baggrund af revisors faglige viden og erfaring med vurdering af,
hvilke handlinger, der findes ngdvendige for at opna tilstreekkeligt revisionsbevis.

Standarden skal anvendes saledes, at der opnas samme tilstreekkelighed og sikkerhed som ved anvendelse af
ISA’erne.

Den baseres saledes pa de samme grundprincipper som ISA’erne om hej kvalitet og tilstreekkelighed for
opnaelse om afdaekning af revisionsrisikoen i form af revisionsbevis.

Med udgangspunktet i mindre virksomheder giver den mulighed for, at afdeekningen af risikoen her kan give
udfordringer i form af indhentning af analytiske revisionsbeviser.

Standarden er derfor udarbejdet med udgangspunkt i, at det ved revision af mindre virksomheder kan veere
vanskeligt at udfare analytiske revisionshandlinger, idet mindre virksomheder ofte ingen eller begransede
interne kontroller har. Dette stemmer godt overens med teorien om revisionsrisikoen, der er forklaret i et af
de foregaende afsnit.

Standarderne giver derfor i hgjere grad mulighed for at opna tilstreekkeligt revisionsbevis ud fra analytisk
revision, men der laegges iser veaegt pa, at revisoren skal anvende sin erfaring til at vurdere hvor og hvordan
den fundne risiko skal nedbringes i form af dokumentation.

Grundtanken om, at standarderne skal anvendes med serlig veegt pa revisors erfaring, er ogsa en betragtning
i ISA’erne. Det kan derfor synes at virke som en udformning, der blot er en afart af ISA’erne, hvilket i bund
og grund nok ogsa var meningen. Det tyder pa, at standarden vil kunne vaere med til at give et mere korrekt
billede af mindre virksomheder, men spargsmalet er, om der vil ske en forstarrelse af den informationsklgft,

der er beskrevet tidligere, hvilket ikke vil vaere hensigtsmaessigt for parterne.

Det ma altsa konkluderes, at malet om at udarbejde en standard, der i hgjere grad er tilpasset revisionen af
mindre virksomheder, er lykkedes med den Nordiske standard Det er dog tvivisomt, at erkleringen efter
denne standard vil give interessenterne for regnskabet de gnskede behov og om der kan ske en forsterrelse af

den informationsklgft, der pa nuvearende tidspunkt allerede ses mellem erklaring givet efter ISA’erne.
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Standarden ser pa nuveerende tidspunkt i hgjere grad ud til, at kunne veere et bedre alternativ til mindre
virksomheder i stedet for Review.

Standarden vil udelukkende kunne anvendes til revision i virksomheder, der er omfattet af EU’s definition pa
mindre virksomheder, hvilket for indevarende vil sige virksomheder, der i to pa hinanden fglgende ar pa
balancetidspunktet ikke overstiger to af faglgende tre graenseverdier: Nettoomsatning 72 mio. kr.,
balancesum 36 mio. kr. og gennemsnitligt antal heltidsbeskeftigede i lgbet af regnskabsaret 50. (FSR:
Haringsbrev, 2015).

Standarden vil dog ikke kunne anvendes pa virksomheder, der har serlig offentlig interesse. (FAR:
Hgringsbrev, 2015). Disse skal fortsat revideres efter ISA’erne.

FSR er i samarbejdet i gang med at undersgge muligheden for at anvende en Nordisk standart i forhold til
revision af mindre virksomheder. Begrundelsen for indfarsel af denne nye pategning er, at der sjeldent bliver
indhentet revisionsbeviser i form af “lagereftersyn og indhentning af saldobekraftelser” (Finansradet,
hagringssvar, 2015). Disse revisionsbeviser menes at have stor betydning for regnskabsbrugerne og
Finansradet, hvorfor man med fordel kunne opna den gnskede veerdi for revision ud fra denne standard, ved

at stille dette som krav.

I udarbejdelsen af denne nye standard, gnsker man en skraeddersyet standard til anvendelse ved revision af
mindre virksomheder.

Det gnskes med udarbejdelsen at leegge mere vegt pa substanshandlinger frem for interne kontroller, da man
erfarer, ligesom det er analyseret i denne afhandlings tidligere afsnit og risikomodellen, at der ved revision af
mindre virksomheder ofte er et begrenset antal interne kontroller og de tilstedevaerende ofte er

uorganiserede, hvilket gar dem ikke brugbare i forhold til dokumentation i revisionen.

Det gnskes, at revisor i hgjere grad end ved de internationale standarder (ISA’erne ) kan anvende og tildele

sin erfaring sterre betydning i forbindelse til revisionen og opfyldelse af standarden.

I forhold til forskellen mellem den Nordiske Standard og ISA’erne er folgende emner

e Lageroptellingen
Det gnskes her, at det er op til revisor at vurdere, om det er ngdvendigt.
e Bankbekreftelse
Det er ikke en forudsatning, at der indhentes dokumentation, men igen er det revisors

vurdering, om der er et behov.
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Hgringssvar

Standarden er i 2015 sendt til hgring i de Nordiske lande, for at indhente synspunkter for og imod standarden
hos revisorer, brancheorganisationer, offentlige myndigheder m.fl.

Der er kommet en del svar pa udsendelsen af disse hgringssvar. Nogle af disse svar vil her blive gennemgaet
for at give et indblik i de overvejelser, der gares hos de adspurgte parter.

FSR har i juli 2015 sendt den Nordiske standard i hgring i Danmark. Der er kommet hgringssvar fra bl.a.
Finansradet i oktober 2015. | dette hgringssvar fremgar det, at Finansradet generelt mener, at revisionen
tillegges stor verdi i forbindelse med kreditvurderingen af den enkelte virksomhed (Finansradet,
hgringssvar, 2015). De mener derfor, at det er ngdvendigt, at der fortsat beholdes en hgj kvalitet til
anvendelse for kreditinstitutterne.

De er generelt positivt indstillet overfor anvendelsen af den nye standard, da de mener, at den fortsat
fokuserer pa de vaesentlige kvaliteter som kreditinstitutterne tillegger veerdi ved brugen af regnskaberne og

revisionspategningerne.

Finansradet navner, at det positive ved denne nye standard er, at

“standarden alene kan anvendes af sma virksomheder (regnskabsklasse B), at en revision i henhold til denne
standard ikke m& medfare en mindre kvalitet end en revision efter de internationale revisionsstandarder

(ISA erne), og at der ucendret opnds hoj grad af sikkerhed for revisors konklusion”

Finansradet vurderer, at standarden vil veere mere anvendelig end review, da de mener, at den i starre grad er
tilpasset til brug i mindre virksomheder.

Derfor foreslar Finansradet, at SASE-modellen indfases som en ny erklaeringsmulighed, men de ser det
nedvendigt at udvidet gennemgang” i samme tidspunkt udfases.

De vurderer at SASE-modellen umiddelbart er et bedre alternativ for mindre virksomheder end udvidet
gennemgang, men at endnu en erklaeringsmulighed vil give for mange muligheder, som vil vere en
udfordring for regnskabsbrugerne og virksomhederne at skelne imellem. (Finansradet, hgringssvar, 2015)

De mener udvidet gennemgang er uhensigtsmaessigt i forhold til de oplysninger som kreditinstitutterne
anvender, fordi der i grundlaget for denne erklzring ikke indhentes revisionsbevis i form af saldomeddelelser
og lagereftersyn.

Da den nye Nordiske standard, tillegger revisors vurdering stor betydning, mener Finansradet, at eftersom
revisor vurdere dette fra virksomhed til virksomhed vil erkleringen givet pa baggrund af SASE betragtes

mere palidelig end udvidet gennemgang.
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De mener dog, at der i den Nordiske standard ber tilfgjes, at revisor skal indhente dokumentation, som i
ISA’erne, ved veesentlig risiko. Iseer mener de, at det er vigtigt, at der indhentes saldomeddelelser og udfaeres
lagereftersyn, hvis disse poster findes betydelige. De mener, at dette bgr indskrives som et krav i standarden
(Finansradet, hgringssvar, 2015)).

De mener desuden, at revisor i erklaeringen skriver, hvilke kraevende revisionshandlinger, der ikke er udfert
ved veaesentlige regnskabsposter til revisionsbevis. De mener, at det har stor betydning for interessenterne,

hvordan revisionsbeviset er indhentet. Her henviser de igen til de to farstnaevnte regnskabsposter.

Den svenske finansinspektion udtaler, at de ikke finder anvendelsen af SASE-standarden optimal. De mener,
at standarden ikke kan anvendes pa alle de mindre virksomheder under deres tilsyn, fordi nogle af disse
virksomheder har behov for, at man bibeholder en omfattende, palidelig og konsekvent revisionsmetodologi i
form af ISA’erne.

Den svenske finansinspektion mener desuden, at den nye standard kan give inkonsekvens i brugen af
revisionsmetoder (Finansinspektionen, Remissvar: Nordisk standard for revision i mindre foretag,

2015) og der pa denne baggrund kan opsta tvivl om revisionens udfarsel og derfor ogsa veerdien af denne.

Bolagsverket i Sverige er modsat Finansinspektionen overordnet positiv i forhold til standarden, men mener,
at det er vigtigt, at man informerer tydeligt om forskellen mellem ISA’erne og den Nordiske standard
(Bolagsverket, hgringssvar: Nordisk standard for revision i mindre foéretag, 2015).

De udtaler desuden, at de har sveert ved at vurdere, om standarden er tilpasset optimalt til revision af mindre

virksomheder.

NRF er ved at gennemga de indkomne hgringssvar og det er uvist, hvilken betydning de indkomne svar far
for standarden. Det var oprindeligt planen, at standarden skulle implementeres i 2016-2017, men der er

endnu ikke kommet nogen endelig udmeldelse, om dette bliver en realitet..

Implementeringen af SASE-modellen

Ud fra ovenstaende beskrivelse og argumentation er det sveert at blive overbevist om, at implementeringen af
den Nordiske standard direkte vil kunne overtage samme position og veerdi i forhold til revisionen af mindre
virksomheder efter ISA’erne.

Det findes mere sandsynligt, at standarden vil kunne overtage erklering “udvidet gennemgang”, der
anvendes i dag som et alternativ til revision. Den vil kunne skabe mere verdi for regnskabsbruger end
udvidet gennemgang, iser hvis de foreslaede endringer i hgringssvarene medbringes angaende

lageropteelling og indhentning af saldomeddelelser.
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Der er endnu ikke kommet udmeldinger for implementeringsdatoen og det er fortsat ikke besluttet, hvilken
sikkerhed erkleeringen skal kunne give regnskabet. Det er derfor usikkert, hvilken videre skabne standarden

vil have fremover.
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Kapitel 3: Metode

| dette kapitel vil de metodiske overvejelser om afhandlingens empiriske undersggelse blive gennemgaet.
Den empiriske undersggelse vil blive udfert som en spgrgeskemaundersggelse, der er en velegnet
indsamlingsmetode til stgrre datamangder, hvoraf man kan lave en statistisk analyse.

Respondenterne gnskes i denne empiriske undersggelse at udgare revisorer, der til dagligt udfarer revision af
mindre selskaber. | de kommende afsnit vil en neermere begrundelse for udvalgelsen af respondenterne blive
beskrevet.

Spargeskemaet er udarbejdet i SurveyXact, der er et professionelt spargeskemasystem til brug for
indsamling, analyse og preesentation af kvantitative data. Indsamlingen er foregaet via udsendelse af e-mail
til respondenterne med link til analysen i SurveyXact.

Udformningen af spergsmalene og udvelgelsen af disse bliver beskrevet i det kommende afsnit om

spargeskemaet. Her vil ogsa veare en gennemgang af de foretagede pilottest af spargeskemaet.
3.2 Population og respondenter

3.2.1 Populationen
Formalet med undersggelsen er at skaffe viden om de udfordringer, der kan opsta i forbindelse med revision
af mindre virksomheder i Danmark.

Populationen er derfor alle, der har ret til at revidere mindre virksomheder i Danmark. | Danmark er det kun

godkendte revisorer, der har godkendelse
til  revision af virksomheder. De Revisorer i Danmark

godkendte revisorer kan opdeles i to

0%

kategorier: Registeret og statsautoriseret,

betegnelsen  afger, hvilken faglig

uddannelse den pagaldende person har. ® Udenlanske

Begge typer har godkendelse til revision W Statsautoriseret

af mindre virksomheder, hvorfor disse er Registreret

populationen for denne analyse.
Der findes i Danmark i alt 4.210 aktive

revisorer, af dem er 2.076 registrerede,

2.131 statsautoriserede, samt 3 udenlandske (FSR, revisorbranchen i tal -analyse).
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3.2.2 Respondenterne

Ud fra den empiriske undersggelse gnskes det at analysere, hvilke generelle udfordringer, som kan opsta i
forbindelse med revision af mindre virksomheder.

Det har ikke veeret muligt at komme i besiddelse af en totalliste med hele populationen af 4.210 revisorer.
Det gnskes at nd de godkendte revisorer, der havde daglige opgaver med revisionen af mindre virksomheder.
Det vurderes, at dette hyppigst vil opnas ved kontakt med denne gruppe gennem revisionsforeninger og
samarbejder for mindre revisionsvirksomheder.

Udveelgelsesrepreesentativitet er altsa revisionsvirksomheder, der er medlemmer af en forening og har fa
ansatte. Det er ikke muligt at finde, hvor mange af de danske revisorer, der kunne udggre denne gruppe.

Der er taget kontakt til organisationer for godkendte revisionsvirksomheder. Der er opnaet kontakt til ARK,
der er en organisation for uafhangige registrerede revisorer, revisorgruppen, der er en organisation af
uafhangige statsautoriserede revisorer og Kreston, der en organisation for uafhengige godkendte revisorer

internationalt. Dokumentation for udsendelse af mail gennem disse foreninger fremgar af Bilag 4.

3.2 Spgrgeskema

Spergeskemaundersggelser udformes generelt pd samme made som et standardiseret interview (Andersen,
IB, 2008). Den eneste forskel er, at respondenten selv udfylder svarene.

Spergeskemaundersggelsen, der ogsd kaldet en Enquéte (Andersen, b, 2008, s.174-182) er udarbejdet
saledes, at spagrgsmalene er malrettet revisorer med et indgdende kendskab til revision af mindre
virksomheder.

Der er fordele og ulemper ved anvendelsen af spgrgeskema. | forhold til denne undersggelse kan falgende

ulemper og fordele navnes ved valg af Enquéte metoden (Andersen, 1B, 2008).

Ulemper
e Mindre svarvillighed
¢ Ingen mulighed for at konstatere manglende svar

e Respondenten forstar ikke spgrgsmalene, som de var tilteenkt

Fordele
e Flere respondenter
e Standardiserede svar
e Svar, der er mulige at efterbehandle analytisk

e Ingen intervieweffekt
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Ud fra ovenstaende er jeg naet frem til, at spgrgeskemaundersggelsen kan na rundt til flere respondenter og
pa denne made opna flere besvarelser, saledes, at der kan udledes noget generelt om emnet. For at kunne
sammenligne svarene med hinanden, er der valgt dette undersggelsesdesign. Det er en fordel at indhente
standardiserede svar, der er mulige at sammenholde og analysere. Hertil kommer, at interviewer ingen effekt
har pa respondentens svar.

Ulempen ved undersggelsesdesignet er, at svarprocenten er lille, hvilket generelt er en ulempe ved dette
design.

Det er i undersggelsesdesignet muligt ikke at gennemfgre hele besvarelsen, hvilket 16 ud af de 47
respondenter gjorde i denne undersggelse. Det er ikke muligt ved dette undersggelsesdesign at sikre en fuld
besvarelse.

Der er desuden ingen til at forklare og uddybe, hvis respondenten er i tvivl om spgrgsmalet. Denne tvivl

forsgges reduceret med anvendelsen af pilottest, hvilket beskrives i det naste afsnit.

3.3 Testpersoner

Spargeskemaet er, som begrundet tidligere, udformet til, at skulle besvares af respondenterne alene.

Inden udsendelsen af spgrgeskemaet blev det pilottestet. Testen skal sikre en forstdelse for, om
udformningen af spargeskemaets spargsmal og svarmuligheder bliver opfanget og forstaet som tiltenkt.
Disse interview blev udfart for at identificere uenigheder mellem opfattelsen fra respondenten og spargeren.
Desuden blev det testet, om de faglige udtryk og fortolkninger var forstaelige i forhold til det daglige arbejde

med revisionsopgaverne.

Der blev interviewet to personer i pilottesten. De to personer repraesenterede henholdsvis registreret og
statsautoriseret revisor, samt en enkeltmands- og en mindre revisionsvirksomhed. Begge de interviewede
personer er ejere af deres egen revisionsvirksomhed.

Begge testpersoner fik fysisk udleveret spgrgeskemaet med de svarmuligheder, som var tilgengelige i den
digitale undersggelse.

De fik farst en introduktion til baggrunden for spgrgeskemaet og hvilke forudseetninger de var udvalgt efter
som respondenter. Det skulle give dem grundlag for kommentarer til spargsmalene, hvis de viste sig ikke at
vere optimale i deres situation.

Interviewene, der kan laeses af bilag 1, gav anledning til rettelser i det farste udkast til spargsmalene i

undersggelsen, for at opna en korrekt forstaelse af spgrgsmalene hos respondenten.

Derudover er der senere tilfgjet spargsmal omkring anvendelse af undtagelserne i standarderne. @nsket med

tilfgjelse var at konkretisere, hvilke undtagelser, der bliver anvendt i praksis. Desuden blev der tilfojet
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spergsmal om den nye Nordiske standard, der pa daveerende var indarbejdet som et perspektiv til en ny
standard.

Med de ngdvendige @ndringer og tilfgjelser blev det endelige spargeskema (bilag 3) sendt rundt til de
udvalgte respondenter.
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Kapitel 4: Empirisk analyse

For at undersgge den praktiske anvendelse af ISA’erne i revision af mindre virksomheder, er der udfart en
empirisk undersggelse.

Det farste afsnit i dette kapitel er en gennemgang og analyse af de indkomne besvarelser fra den empiriske
undersggelse. Det gnskes i dette afsnit at give leeseren en overskuelig fremstilling af de indkomne data.

De indkomne data formidles og fortolkes, for at give et overblik og indsigt i den praktiske udfarsel af
revisionen i mindre virksomheder. Resultaterne er opstillet, afbilledet, kommenteret samt statistisk
analyseret.

Afslutningsvis sammenholdes de empiriske data med teorien. Det geres med henblik pa at analysere

sammenhangen mellem disse.

4.1 Besvarelser

I dette afsnit vil besvarelserne af den empiriske undersggelse blive opstillet og analyseret.

| Bilag 6 er resultaterne fra de 29 gennemfarte besvarelser i den empiriske undersggelse udtrukket. Det er, pa
baggrund af metoden, forholdsvis disse besvarelser, som anvendes i dette analyseafsnit. Der er yderligere 15
besvarelser, der ikke er gennemfgrt fuldt ud. Disse besvarelsers verbale svar er opstillet i bilag 7 og vil blive

anvendt, hvor deres kommentarer giver mening at sammenkoble med de gvrige besvarelser.

Spergsmal 1: Hvilken revisorbaggrund har du?

Indledningsvis blev respondenterne spurgt til deres baggrund for besvarelse af undersggelsen. Det gnskes
med spgrgsmalet at sikre, at respondenterne havde den gnskede baggrund for besvarelsen. | analysen gnskes
alene revisorer, der med deres uddannelse kunne afgive erkleringer selvstendigt. Dette gnskes, for at sikre,
at analysen udfares af afsluttende parter i revisionen. De formodes at have det store overblik over revisionen
og hermed ogsa veere bekendt med de eventuelle udfordringer.

Spargsmalet bliver derfor anvendt som udskilningskriterium for inddragelse af besvarelserne i analysen. Det
betyder, at gennemgangen, og de statistiske analyser, alene udfgres pad baggrund af besvarelser, hvor der er
anfort registeret eller statsautoriseret revisor. | alt har 31 gennemfart hele undersggelsen, ud af disse har 2
respondenter anfgrt; anden form for revisor. Deres besvarelser vil derfor ikke blive medtaget i analysen,

hvorfor det samlede antal besvarelser i undersggelse her fra er 29.
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Fordelingen af registreret 0g

Figur5

statsautoriserede revisorer i undersggelsen ] ]
: Hvilken revisorbaggrund har du?

er uligeveegtigt, som det ses i figur 5 til
hgjre. Figuren viser fordelingen mellem

registrerede og statsautoriserede revisorer, m Statsautoriseret

hvor der er en overveegt af besvarelser fra revisor

statsautoriserede revisorer. Registret revisor

Fordelingen wvurderes ikke at have
indflydelse pa analysen. Det skyldes, at

der ved erkleringer pa regnskaber ikke
skelnes mellem revisors grunduddannelse.
Revisors grunduddannelse tillegges saledes ingen vardi i forbindelse med afgivelsen, hvorfor det i denne
analyse heller ikke vurderes at have indflydelse.

Med spgrgsmalet gnskes det desuden at afdaekke begge gruppers tilstedevarelse i undersggelsen, for at sikre

repraesentation af begge former for revisorer i analysen.

Spergsmal 2: Hvor stor en andel af din kundeportefglje udger mindre virksomheder (Klasse B) med
revision (Procent) ?

Det andet spgrgsmal omhandler ligeledes respondenternes baggrund for besvarelsen. Her stilles spargsmal til
respondenternes andel af klasse B-virksomheder i deres kundeportefalje. Dette skal sikre, at respondenterne
til dagligt arbejder med den undersggte virksomhedsklasse. | resultatet af spargsmalet fremgar det, at klasse
B-virksomheder i gennemsnit udgjorde 53 % af respondenternes samlede kundeportefalje. Medianen og
typetallet er begge 60, hvilket indikerer, at respondenternes svar deles ligeligt her og det er det tal, som
fremkommer flest gange i analysen. Derfor vurderes det, at klasse B-virksomheder gennemsnitligt udger
over halvdelen af kundeportefaljen.

Spredningen i fordelingen er stor og der kan derfor ikke angives noget entydigt om andelen af klasse B-
virksomheder i respondenternes kundeportefalje.

Alle respondenter har klasse B-virksomheder i deres portefalje. Det vurderes derfor, at de har belaeg for at
besvare undersggelsen.

Hvis svarprocenten havde veret stgrre ville man kunne have opsat krav om, at en bestemt procentdel af
kundeportefaljen blev udgjort af klasse B-virksomheder. Dette ville give sterre sikkerhed for
respondenternes erfaring med denne kundeklasse. En sadan udskillelse vil gare populationen for lille til at
kunne drage konklusionen ud fra. Der foretages derfor ikke yderligere end at konstatere, at alle respondenter

har kunder i den undersggte virksomhedsklasse.
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Spergsmal 3: Hvor mange ansatte er | i revisionsvirksomheden?

I ISA’erne er det beskrevet, hvordan antallet af personer i opgaveteamet har indflydelse pé planlegningen.

De naeste to spgrgsmal omhandler derfor starrelsen af revisionsvirksomheden og om der arbejdes i teams ved

revision af mindre virksomheder.

Det onskes at analysere om der er en sammenhang mellem revisionsvirksomhedsstarrelsen og

opgaveteamet.

Besvarelserne her vil senere i dette afsnit
blive anvendt til at analysere
sammenhzngen med
revisionsplanlegningen, sadan som ISA
henviser til.

Respondenternes fordeling i besvarelsen
af starrelse af revisionsvirksomheden ses
af figur 6 til hgjre. Af denne fremgar det,
at sterstedelen (59 %) indgar i en

revisions virksomhed med mere end 10

Figur 6 Revisionsvirksomhed

M Deteren
enkeltmandsvirksom
hed (1 person)

M Jeg haren ansat (2
personer)

MW Vier 3-5 personeri
virksomheden (3-5)

59%
ansatte. Der er ikke spurgt ind til om alle Vier>-10 personer i
virksomheden (5-10)
personer i virksomheden arbejder med
.. . 3% .
revisionsopgaver. Spgrgsmalet anvendes Vierover 10
i i personeri
alene til vurdering af, om virksomheden (10+)
revisionsvirksomhedsstarrelsen har
pavirkning pa planlegningen, hvilket vil
blive analyseret senere i dette afsnit.
Figur 7 Spergsmal 4: Er | oftest flere om samme
Flere personer om revisionsopgave?
. . I spgrgsmalet vedrgrende om revisionsarbejdet sker
revisionsopgaven

Side 59

med flere om opgaven er svarene nasten ligeligt
fordelt, da 52 % angiver ”Nej” og 48 % angiver “Ja”,

som det ogsa kan ses af figur 7.




Spergsmal 5 Hvilken type af planleegning udarbejder du oftest ved revision?

Det er muligt at udarbejde forskellige detaljeringsgrader af planlegning. Betragtningen er medtaget i
ISA’erne, der beskriver, at kompleksiteten og sterrelsen af virksomheden kan betyde, at en mindre
detaljeringsgrad er tilstrekkelig i revisionsplanleegningen. Desuden navner ISA’erne, at opgaveteamets
starrelse ogsa har betydning for planlegningsgraden. Det gaelder iser, nar den ansvarlige revisor udfarer alle
handlingerne i revisionen.

Respondenterne blev derfor adspurgt om, hvilken detaljeringsgrad de oftest anvendte ved revisionen af
mindre virksomheder.

Her blev resultatet nasten lige, der var saledes 55 % af de adspurgte, som udfarer en overordnet
planlegning, mens 45 % udarbejder en detaljeret planlaegning.

Besvarelserne af undersggelsen er registret saledes, at man kan fglge den enkelte respondents angivelse af
svar. For at holde besvarelsen anonym registres det ikke, hvem der laver den pagaldende besvarelse, den er
blot angivet med respondent x. Registreringsmetoden giver mulighed til, at falge sammenhaengen mellem en
respondents besvarelse i flere spgrgsmal. Dette er anvendt til at analyse sammenhangen mellem
opgaveteamets stgrrelse og typen af planlegningsgrad, der udfgres. Har respondenten fx svaret ja til
spgrgsmalet om der ofte er flere i opgaveteamet kan dette sammenholdes med den pagaldende respondents
besvarelse af spgrgsmalet om planlegning grad.

Resultatet af dette kan ses af nedenstaende skema, hvor de samlede antal besvarelser vises ud fra dette
scenarie.

Er I oftest flere om samme revisionsopgave?
Krydset med: Hvilken type af planlaegning udarbejder du oftest ved revision?

Overordnet planlaegning Detaljeret planlaegning I alt
Ja 7 7 48,3%
Nej 9 6 51,7%
Ialt 16 13 29

Det ses af skemaet, at der i denne analyse ingen sammenhang er imellem, om revisionen alene udfares af

den afsluttende revisor og graden af planlaegningen, hvilket standarderne ellers giver mulighed for.
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Spergsmal 6: Har antallet af personer, som er pa revisionsopgaven, betydning for din planlaegningsgrad?

Pa baggrund af spargsmal 5 er det interessant at analyser, om respondenterne har angivet, hvorvidt de selv
mener, at opgaveteamets starrelse har betydning for planleegningsgraden.

Her svarer 31 %, at antallet af personer ingen indflydelse har pa planlegningsgraden, mens de resterende
mener, antallet af personer har nogen eller hgj grad af betydning. Hovedparten af respondenterne giver
saledes indtryk af, at opgaveteamets starrelse har indflydelse pa planlegningen.

Dette modstrider dog med den tidligere sammenligning af respondenternes angiv af opgaveteamet og
planlegningsgrad, hvor der ingen sammenhang kunne pavises. Det kan derfor undres, at betydningen
angivet i dette spgrgsmal (spergsmal 6) ikke ud fra denne empiriske undersggelse kan ses i den praktiske
udfarsel.

Besvarelserne i spgrgsmalet bekraefter de antagelser standarderne anvender, om at opgaveteamets starrelse
har indflydelse pa planlegningen. Der er derfor sammenhang mellem disse, men ikke til analyseret praktiske

anvendelse.

Spergsmal 7: Hvilken betydning har planlaegningen for din revision?

Af de forrige spargsmal udspringer spgrgsmalet om, hvorvidt planleegningen har betydning for revisionen. |
standarderne er det angivet, at planleegningen er af afggrende betydning for, om de rigtige handlinger
gennemfares som et udtryk for afdaekningen af revisionsrisiko.

Planlaegning skal sikre, at der udferes de ngdvendige revisionshandlinger. De adspurgte revisorer bliver
derfor bedt om at angive deres mening om betydningen af planleegningen. Alle respondenter angiver i deres
besvarelse, at planleegningen har betydning for revisionen. Af de adspurgte har 41 % svaret, at
planleegningen har stor betydning, mens de gvrige har angivet, at planleegningen har nogen eller begreenset

betydning.

Spargsmal 8: Hvor stor en procentdel af den samlede anvendte tid gar til planleegning af revisionen?

Det kan derfor udledes af det foregaende spgrgsmal, at planleegningen har betydning for revisionen.
Besvarelserne i spargsmal 8 er analyseret ud fra de angivet procenter. | nedenstaende skema kan ses det
beregnet gennemsnit af besvarelserne. Desuden er den hgjest og lavest angivelse i besvarelsen angivet, dette
ses som henholdsvis observeret minimum og maksimum.

Spergsmalet er sammenholdt, ud fra de enkelte respondenters besvarelse i spgrgsmalet om planleegningens
betydning.

Her kan der ud fra det analyseret maksimum og det beregnede gennemsnittet ses en sammenhang med
respondentens besvarelse af planleegnings betydning for revisionen. Derfor ma det antages, at den verdi

planleegningen tillaegges af revisor har betydning, for den der tiden der veelges at anvendes.
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Hvor stor en procentdel af den samlede anvendte tid gar til planlsegning af

revisionen?
Opdelt pad: Hvilken betydning har planlaegningen for din revision?

Observeret Observeret Gennemsnit Respondenter

minimum maksimum
Stor 5,00 60,00 19,58 12
Nogen 5,00 25,00 17,00 10
Begraenset 5,00 10,00 6,71 7
Ingen - - - 0
Ialt 5,00 60,00 15,59 29

Spergsmal 9: Er det din opfattelse, at der spares tid pad gennemfarelse af revisionen ved en god
planlaegning?
Sterstedelen af respondenterne, 76 %, mente, at der ved en god planleegning kunne spares tid i revisionen.

Der er bl.a. kommet falgende kommentarer:

“Jo bedre plan, jo mere effektiv udforsel” og ~Pd nogle sager kan det veere effektivt”

Der er ogsa kommet kommentarer, der gar den modsatte retning, pa spgrgsmalet om hvorvidt en god
planleegning kan give en tidsbesparelse:

“ikke ndr jeg er alene til at udfore revisionen” 0og ” Jeg bruger min sunde fornuft og mangearige erfaring
ved losning af opgaven”, hvilket indikerer, at de anvender standardernes mulighed for en overordnet
planlaegning, nar revisionsteamet alene bestar af den afsluttende revisor.

Ud fra ovenstaende kan derfor udledes, at en god planleegning kan give en tidsbesparelse, hvor der er flere i
opgavetemaet.

Det kan derfor antages, at der er en sammenhang mellem opgaveteamets stgrrelse og betydning af
planleegningen for revisionen.

Det undersgges derfor, om der er en sammenhzng i nedenstaende skema. Ved at sammenholde den enkeltes
respondents besvarelse i de to spgrgsmal.

Er I oftest flere om samme revisionsopgave?
Krydset med: Hvilken betydning har planlzegningen for din revision?

Stor Nogen Begreaenset Ingen I alt
Ja 6 5 3 0 48,3%
Nej 6 5 4 0 51,7%
Ialt 12 10 7 0
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Det fremgar her, at der ingen sammenhang er mellem opgaveteamets stgrrelse og revisorers opfattelse af
betydningen af planleegningen. Da besvarelsen om planlaegningsbetydning er angivet uafhaengigt af hvad den

samme respondent har svaret i spgrgsmalet om opgaveteamet.

Spergsmal 10: Hvor meget tid (%) bruger du pa vurdering af den iboende risiko (risikoen for fejl i
regnskabsposter uden hensyntagen til intern kontrol) for de veesentlige regnskabsposter i revision af
mindre virksomheder og hvilken indflydelse har det oftest pa art og omfang af den planlagte revision?

Spergsmalene angaende revisionsrisikomodellen skal vise sammenhangen mellem teorien og holdningen
hos de enkelte revisorer. De fleste angiver i deres besvarelse, at de bruger lidt eller ingen tid pa vurderingen
af den iboende risiko.

Det argumenteres bl.a. med at:

“Generelt argumenterer jeg for at risikoen er lille og udvider min revision af et punkt nar jeg
kommer i dybden med tingene hvis det viser sig at vaere ngdvendigt.”

Og “ingen - klasse B revision betyder reelt, at vi ogsa laver regnskabet - sa der bruges ikke megen
tid pd teori”.

Flere af respondenterne navner, at man i hgjere grad legger veegt pa “indehaverens etik og moral”

og at vurderingen har stor betydning for “art og omfang ” af revisionshandlingerne.

Spgrgsmal 11: Hvor stor en del af revisionsindsatsen (%) fokuserer pa kontrolrisikoen (beskrivelse og evt.
test af interne kontroller med henblik pa reduktion af risiko for fejl i de veesentlige regnskabsposter) og
hvilke kontroller anvendes typisk i revisionen (f.eks. ejerens/ledelsens gennemgang, perioderapportering

og/eller undersggelse af afvigelse fra forventninger)?

| teorien kommer det til udtryk, at der ofte er fa eller ingen interne kontroller af mindre virksomheder.
Respondenterne blev derfor i analysen spurgt til deres vurdering af de interne kontroller hos kunderne.

Der kom faglgende verbale svar, der var i led med teorien:

o “Generelt vurderes det ikke relevant at bygge revisionsbeviset pd virksomhedens interne
kontroller...”

o " Der er meget sjeeldent, at der er nogen dokumenteret interne kontroller”

” langt storsteparten af vores kunder har ikke interne kontroller...”

"Ncesten ingen. ”’

“Der skal veere en vis starrelse for der er relevante kontroller at teste.”
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Dette kobles sammen med, at mindre virksomheder ofte er ejerledede. Det betyder, at ejeren udferer de
ngdvendige daglige tilsyn med virksomheden. Dette bekreaftes i undersggelsen med fglgende udsagn:

o "For smd virksomheder er ledelsesovervagning den sterkeste gennemgdende kontrol”

o "Typisk fa interne kontroller. Kontrollen er ejerens tilsyn”

Der kom ogsa mere markante verbale svar, som maske kan tilskrives fleres tanker om

revisionsrisikomodellen:

“kun teoretiske overvejelser for at overholde ISA'erne - det er jo reelt meningslost”

Spergsmal 12:0pdagelsesrisikoen kan afdaekkes ved to typer dokumentation, der begge kan anvendes som
revisionsbevis, men hvorledes er fordelingen i din revision af vaesentlige regnskabsposter typisk pa disse
metoder (%)?

Til afdekning af opdagelsesrisikoen, der Figur 8
formodes at vare hgj pA baggrund af Fordelingen af substanshandlinger
forrige besvarelser. | dette spgrgsmal
undersgges der, hvilke handlinger denne

afdekkes med. Der er som bekendt

. . B Analytisk
mulighed for at udfare to typer revision. | :
) ¥ Detall
gennemsnit anvender de adspurgte
respondenter mest detailrevision til
afdeekning af risikoen, hvilket kan ses af
figur 8 til hgjre.
Figur 9
Hvor ofte anvender du analytisk
Spergsmal 13: Hvor ofte anvender du analytisk revision revision i revisionen af mindre
i revisionen af mindre virksomheder? virksomheder?
Analysen viser, at der anvendes mere tid pa detail- end
analytisk revision.
Det fremgar alligevel af besvarelserne, at sterstedelen m Altid
anvender analytisk revision i udfarslen af revisionen. Sa m Ofte
selvom analytisk revision ikke anvendes ligesd meget = Sjeeldent
Aldrig
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som detailrevision, bruges analytisk revision dog ofte. Det ses af figur 9 til hgjre.
Spergsmal 14: Hvis du anvender analytisk revision, hvilket beviser anvendes da som grundlag?
Analytisk revision kan udferes med flere forskellige metoder. Derfor sparges respondenterne om, hvilke
metoder de anvender.
Her kommer det frem, at stgrstedelen anvender .. Nogletal, budgetter og brancheanalyse”
Desuden bliver fglgende navnt:
- regnskabsanalyse”
- klar fornuftige sammenhceeng, bekreeftelse, keederevision”
- Usammenholdning med sidste ar”

- forventningsindfrielse”

Spergsmal 15: Hvilke udfordringer opleves typisk i revision af mindre virksomheder?

Standarderne tager udgangspunkt i, at der kan vare udfordringer ved revisionen af mindre virksomheder i
forhold til revisionen af stgrre virksomheder. Der er derfor interessant, om disse eller andre udfordringer
opleves i praksis.

Respondenterne blev derfor adspurgt om, hvilke udfordringer de typisk oplever i mindre virksomheder.

Her er et udpluk af besvarelserne:

- Ingen funktionsadskillelse

- Going concern

- Manglede dokumentation

- Regnskabsmaessige skan

- Manglende forretningsgange

- Manglende kompetence i skonomifunktionen/ darligt data grundlag/ fejlagtig bogholderi

- Intern kontroller

Spergsmal 16:-20: Har du anvendt denne undtagelse? (Se skema)

I undersggelsen blev der spurgt til anvendelsen af de undtagelser, som standarderne angiver som mulige, ved
revision af mindre virksomheder. Det gnskes at analysere om disse undtagelser bliver anvendt i praksis, for
senere at vurdere deres anvendelighed.

Fordelingen af svarene ses af nedenstaende illustration. Det fremstar her tydeligt, at undtagelser anvendes,
men at det iseer er muligheden fra ISA 330 der anvendes. Hele 97 % angiver at de anvender den mulighed og
66 % af de adspurgte svarer, at de altid bruger muligheden. Det fremgar ogsa, at ISA 570 anvendes af 66 %.

Der er kun 7 % som anvender den altid, mens 59 % anvender den ofte.
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De gvrige undtagelser anvendes af under halvdelen af de adspurgte, hvor hovedparten har anfart, at de kun

anvender den ofte.
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Sporgsmal 16-20

ISA 570 Hvor der er lan fra ejelederen. Hvor der er behov for
yderligere lan fra ejere for virksomhedens forsatte drift kan der opnas
revisionshevis ved efterstillelse af ejerledernes 1an. Hvor ofte anvender

du dette som revisionsbevis?

ISA540 Det kan drgftes med ejerlederen om der er behov for en
vurdering fra en ekspert. Hvis det er behov for en vurdering, hvor tit
drgfter du dette med ejerlederen?

ISA 330 beskriver at der med gkonomiske fordele i revision af mindre
virksomheder uden mange kontrolaktiviteter og dokumentation kan
udfares yderligere revisionshandlinger i form af substanshandlinger.

Hvor tit gar du det?

ISA 320 Ved konsekvent lavt overskud far skat kan det veere relevant
at beregne en benchmark far vederlag og skatter. Hvor ofte laver du en
benchmark analyse i revision af mindre virksomheder?

ISA 300 Det er muligt at anvende et kortfattet notat om
revisionsstrategien, som er udarbejdet ved afslutningen af den forrige
revision. Har du anvendt denne undtagelse?

0%
mAltid =mOfte = Aldrig

25%

50%

75%

100%
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Det kan derfor konkluderes, at alle de angivede undtagelser er anvendelige i praksis. Deres anvendelser er
forskellige, men den mest anvendelige af de angivne er ISA330, der bruges af nasten alle.

Spergsmal 21 Finder du at disse undtagelser er serlig anvendelige i revision af mindre virksomheder?

For at uddybe om undtagelserne er anvendelige, bliver respondenterne spurgt, om de generelt mener, at
undtagelserne kan anvendes i revisionen af mindre virksomheder. Der er en del besvarelser, som antyder, at
der menes, at de er anvendelige.

Det er uddybet af en respondent:

”Ja i hgj grad. Det giver mulighed for en praktisk og gkonomisk afslutning af revisionen. Det er min klare

opfattelse at revisor sunde fornuft fortsat vil vaere den afggrende faktor. ”

De, der har angivet, at de ikke mener, at undtagelserne er anvendelige har begrundet det med:

7 ...der kunne i alt fald veere veesentligt mange andre relevante punkter, hvor man kunne lave undtagelser
der gav mening”
0g
” niks - men det er udvidet gennemgang derimod.... - vi har jo alle dage udfart "revision light".
De mener séledes ikke, at undtagelser tager hgjde for de gvrige udfordringer, der kan fremkomme ved

revision af mindre virksomheder.

Spergsmal 22: | hvilket omfang mener du generelt standarderne er egnet til revisionen af mindre
virksomheder?

Pa trods af, at hovedparten af respondenterne i forrige spargsmal mente, at undtagelser var anvendelige, sa
har 69 % svaret, at de mener, at standarderne er darligt eller mindre godt egnet til revision af mindre

virksomheder.

Godt ELS 1

Tilpas ‘ 21% 6

Mindre godt ‘ 45% 13

Dérligt \ 24% 7

Ved ikke 7% 2
0% 25% 50% 75% 100%

Der ma derfor vurderes, at de mener, at undtagelserne er anvendelige, men at der ikke er nok tiltag i

standarderne, saledes at de samlet set er anvendelige.
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Spergsmal 23: Hvilke omrader giver efter din erfaring seerlige udfordringer ved anvendelse af 1SA'erne
pa revision af mindre virksomheder?

Der spgrges, hvor standarderne giver udfordringer i forhold til anvendelse i revisionen af mindre
virksomheder.

Der bliver bl.a. navnt:

Funktionsadskillelse

.. tidskraevende at fa dokumentationen pa plads.

- .. dokumentationskravet vanskeligt at opfylde tilstreekkeligt...
- ISA er for omfattende..

- Kontrolhysteriet...

- Going concern

- Planlaegning og dokumentation for kendskab af virksomheden

- For mange formalia krav..

En del har ogsa angivet, at der ingen udfordringer er, og at standarderne tager hensyn til starrelsen af
virksomheden.

Ovenstdende angivelser giver anledning til at antage, at standarderne kunne anvendes anderledes, for at tage
hgjde for disse problemstillinger. Standarderne beskriver allerede nogen af disse udfordringer og giver
vejledning i, hvordan de skal handteres. Der kan for eksempel naevnes, at funktionsadskillelse ofte ikke er en
vasentlig risiko, da ejerlederen selv udfgrer de gkonomiske handlinger i virksomheden.

Der bliver naevnt, at det er en udfordring, at der er en “manglende differentieret tolkning hos Revisortilsynet
af disse formuleringer” 0g “omfanget af kvalitetskortrol”.

Hvilket indikerer, at revisortilsynets kontroller har stor betydning for fortolkningen af standarderne.

Spergsmal 24: Har du hgrt om den Nordiske Standard tidligere?
Der er, som beskrevet i teoriafsnittende, kommet et udkast til en ny standard: Den Nordiske standard.
48 % havde hgrt om den, mens 52 % svarede nej til spargsmalet. De er saledes opmeerksomme pa de

overvejelser, der er om standardernes anvendelse i revisionen af mindre virksomheder.

Spergsmal 25: Mener du, at der er behov for at supplere revisionsstandarderne med en malrettet guide for
revision af mindre virksomheder og hvorfor?

Bortset fra 2, mente de adspurgte respondenter, at der var behov for at supplere standarderne med en
malrettet guide for revisionen af mindre virksomheder.

Her er opstillet argumenterne for specialiserede standarder tilrettet mindre virksomheder:
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o .. de nuveerende standarder skyder grdaspurve med kanoner”

o “nemmere 0og mere mdlrettet revision af helt sma virksomheder”

o 7_kan loses med en nordisk standard”

e ”_for at spare tid pa beskrivelser og dokumentation for omrader som kan vere irrelevant for den
pdgeeldende kunder”

o "For at fordanske revisionsprocessen”

o . koreplaner er altid godt”

o . entilpasning af standarderne vil veere fin”

o kontrollen fra revisortilsynet gor, at der bliver lavet meget bare fordi man skal opfylde diverse ISA
krav”

o de ofte meget hoje krav der er i standarderne opfatter jeg som vejledninger til uerfarne revisorer,
der skal bruge en manual for hvordan man ger ud at skulle teenke ret meget selv”.

o "Det kunne veere en god ide med en revisionsstandard for de mindre virksomheder, som tager alle

de relevante omrader fra de andre revisionsstandarder”

Ud fra ovenstaende udsagn kan det udledes, at der er en positiv stemning for en standard malrettet revisionen
af mindre virksomheder. Det kommer ogsa til udtryk, at det er afhangigt af, hvordan man mener, at
standarderne skal anvendes. Om det er egen tolkning eller revisortilsynets pavirkning, der har indflydelse pa

anvendelsen, er forskelligt.

Spergsmal 26: Giver revisionen af et regnskab (til forskel fra assistance med opstilling af arsregnskab og

opgarelse af skattepligtig indkomst) efter din erfaring bedre mulighed for at radgive kunden i andre

sammenhange?
Der findes, som bekendt, andre former ]
) Figur 10
for erkleeringer end Giver revision bedre mulighed for radgivning?

revisionspategningen.  Udviklingen i

revisionsbranchen i nyere tid ger, at m Altid

radgivning er en stor del af revisorers

arbejde for virksomheder. Det var derfor = Ofte

relevant om revisorerne mente, at = Sjeeldent

revision af regnskabet gav bedre

mulighed for at radgive klienterne. Af Har ingen
betydning

figur 10 til hgjre kan det ses, at en stor

andel mener, at revisionen ggr, at de kan

yde en bedre radgivning.
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Kun ca. 1/5 mente, at revisionen ingen betydning havde for deres radgivning af virksomheden. Det vurderes
derfor ud fra besvarelsen, at revideringen i de fleste tilfeelde vil give revisorerne mulighed, for at yde en
bedre radgivning.
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Spergsmal 27. Ud fra din erfaring bedes du rangordne fglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen
af regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest)

Det er afggrende, at regnskaberne giver regnskabsbrugerne de informationer, de skal bruge til at tage
gkonomiske beslutninger, som det er beskrevet i teorien.

Der er, i undersggelsen, derfor spurgt ind til revisorernes opfattelse af, hvad revisionen bidrager med til
virksomheden.

Der er opstillet falgende muligheder, som respondenterne er blevet bedt om at rangere efter, hvad de mente

revisionen bidrager mest med til mindre virksomheder.

e Forstaelse for egen virksomhed (virksomhedsejer)

e Mulighed for kredit hos bank og kreditinstitutter

e Bedre mulighed for kredit hos leverandgrer

e Bedre mulighed for at opna kvalificeret radgivning hos revisorer og advokater
e Overholdelse af selskabs- og skattelovene

o Bedre mulighed for at finde investorer/kabere til virksomheden

Ud af besvarelserne var der 9, som havde angivet et andet interval end det angivne (1-6) eller havde angivet
samme tal i intervallet flere gange. Disse besvarelser er ikke medtaget i nedenstaende tabel, da dette ville
give et ikke sammenligneligt billede af dette spargsmal.

De gvrige 20 besvarelser er derfor opstillet i nedenstaende tabel. Datagrundlaget for denne tabel fremgar af
bilag 6, hvor de 9 fravigelser ogsa kan ses.

Ud fra tabellen kan det ses, at respondenterne har angivet, at de mener, at revisionen bidrager mest med
”Bedre mulighed for kredit hos bank og kreditinstitutter”.

De gvrige valgmuligheder er fordelt spredt. Det er derfor ikke muligt at konkludere noget om raekkefglgen
her. Forstaelsen af egen virksomhed ligger i den modsatte ende og her mener respondenterne ikke, at

revisionen bidrager.
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6 omhed os bank og dit ho opna kva e abs- og 0 gbe
omhedseje ed e everandgre adg g hos revisore attelovene omhede
og advoka
1 3 9 1 2 4 1
2 0 6 3 2 3 6
£\
3 2 3 3 6 1
4 3 4 3 4 3
5 3 0 5 6 2 4
6 0 4 4 1 5

Kilde: dataset.

| tabellen ses resultatet af oprangeringen af kategorierne, som revisionen bidrager til. Respondenterne blev bedt om at oprangere kategorierne fra 1-6,
hvor 1 angiver det udsagn, der menes at fa mest nytte af revisionen.

Antallet er fundet ved at anvende funktionen “Tel. Hvis(omrade, kriterium) ;” i Excel.

Omrade= besvarelserne med angivelsen af placeringen 1-6

Kriterium = 1-6
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4.2 Fortolkning af svar: Koblingen mellem teori og empirisk analyse

I dette underafsnit sammenholdes resultaterne fra den empiriske analyse med de vigtigste teoretiske aspekter
for mindre virksomheder. Det gnskes at analysere om der er observationer, der er modstridende. Samtidig
gnskes det analyseret, hvilken betydning dette har for revisionen, samt hvilke tiltag, der kunne forebygge
dette.

Opgaveteamets storrelse blev i standarderne vurderet til at have en betydning for planlegningen af
revisionen. | hvert fald hvor det sammenlignede opgaveteam alene bestod af den underskrivende partner.
Besvarelserne fra analysen bekrafter denne sammenhang. Hvor det angives, at 69% af respondenterne
mener, at opgaveteamets starrelse har betydning for detaljeringsgraden af planleegningen. Sammenholdes
den enkelte respondents besvarelse i spgrgsmalet om opgaveteamets stgrrelse med samme respondents
besvarelse i spargsmalet om planlaegningsgraden kan ovenstaende ikke bekraftes.

Dette kan betyde, at der muligvis bliver anvendt ungdig tid pa planleegning i opgaveteam pa en person. Her
vil undtagelsen om anvendelse af et kort notat for planleegningen kunne anvendes. Dette vil formentlig kunne
betyde en tidsbesparelse i planleegningen. Pa denne made efterleves revisorloven om, at revisionen skal veere
effektiv.

| standarderne er det angivet, at der kan anvendes en overordnet revisionsplan i revisionen af mindre
virksomheder. Det analyseres i ovenstdende at der ikke er en tendens til, at anvende denne mulighed i
praksis. Dette kan skyldes tvivl om definitionens forskel mellem overordnet- og detaljeretplanlaegningsgrad.

Det kan skyldes forskellig vurdering af definitionen mellem kvalitetskontrollen, revisors tolkning af
standarden og evt. kvalitetsstyringsprogrammet, der anvendes til planleegningen. Dette er ikke indenfor emne

i denne afhandling og kan derfor ikke yderligere konkretiseres

Planlaeegningen af revisionen udarbejdes pa baggrund af revisionsrisikomodellen. Her vurderes den iboende-
og kontrolrisikoen at veere hgj i mindre virksomheder. Det fremkom af analysen, at der anvendes begranset
tid pa vurderingen af den iboende risiko, hvilket blev begrundet med ..at mindre virksomheder ofte er enkle
at overskue”. Kontrolrisikoen er oftest ikke mulig af reducerer, hvilket skyldes flere parametre som fx
gjerledelse, begreenset antal medarbejdere, uformelle arbejdsgange mv. | mindre virksomheder, hvor
ejerleder udfgre alle gkonomiske opgaver vil risikoen kunne vurderes begrenset uanset at der ikke er
dokumenteret kontroller. Huvilket kan antages da ejerlederen alene har retten til at styre de gkonomiske

aspekter i virksomheder.
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Det er teoretisk beskrevet, at de to parametre iboende- og kontrolrisiko er afhaengige af hinanden, hvorfor de
begge vurderes hgje. Det medfgrer, at en reducering af opdagelsesrisikoen er ngdvendig. For reducere denne

risiko gges substanshandlingerne i revisionen.

Generelt anvender de adspurgte respondenter ikke tid pa at vurdere de ferste to parametre i
revisionsrisikomodellen. De tilleegger ikke modellen stor veerdi, hvilket bl.a. kom til udtryk ved udsagnet:
?kun teoretiske overvejelser for at overhold ISA erne — der jo reelt meningslgst”.

Dette giver anledning til overvejelser om dette kunne vare en generel holdning hos revisorer. Hvis dette er
tilfeldet bor det vurderes, om det er et resultat af pavirkning fra interessenterne for regnskabet. |
hgringssvarene til SASE-standarden blev det navnt at indhentning af saldomeddelelser og lageroptelling
havde stor veerdi for interessenterne. De navnte at det burde indarbejdes i SASE-standarden for at sikre en
hgjere grad af sikkerhed end den pa nuveerende havde forudsetninger for. Det indikere, at interessenterne

har holdninger til, hvilke handlinger der bar indhentes for at opna en vis sikkerhed.

I analysen fremgar det, at stgrstedelen, 70 % i gennemsnit, af substansrevisionen udfares som detailrevision.
Det fremgar af det efterfglgende spargsmal, at der anvendes analytisk revision pa de fleste revisionsopgaver.
Der blev angivet, at de mest almindelige analytiske handlinger var nggletal, brancheanalyse mv.

Det giver ingen identifikation om der er en problemstilling ved denne fordeling, men det vurderes at begge
metoder anvendes. Jeg antager at revisors brug bekrefter opmarksomheden pa anvendelse mulighederne for
disse to metode. Det antages derfor at revisor kan vurdere, hvilke metode der anvendes bedst hvornar. Der er

saledes umiddelbart ingen problematik haftet med denne fordeling.

Udfordringer

I agentteorien kom det frem, at udfordringen ved, at ejer og ledelse ofte er samme person, kan skabe
problematik. Denne udfordring bliver bekraftet i den empiriske analyse, hvor det fremgar, at ejeres etik og
moral har stor indflydelse pa revisionsarbejdet. Det er en udfordring, som umiddelbart kan vare vanskelig at
afdaekke.

En anden udfordring er kvaliteten af bogholderiet, samt indregningen af de regnskabsmaessige skan.
Standarderne gar opmarksom pa disse problematikker og giver vejledning i, hvordan disse kan handteres.
Standarderne prover saledes at henlede revisors opmeerksomhed pa de udfordringer, som kan forekomme ved
revisionen af mindre virksomheder, samt at give handgribelige lgsningsforslag. Jeg mener, at det er positivt,
at standarderne henleder opmaerksomheden pa de udfordringer, som kan forekomme ved revisionen af

mindre virksomheder.
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Det kan bade ses som en fordel og ulempe, at standarderne ger revisor opmarksom disse forhold. En sadan
vejledning bar ikke gare revisor mindre opmarksom pa andre forhold, der kan opsta i revisionen.

Det iagttages samtidig, at der er en sammenhang mellem revisionsrisikomodellen og standarderne med
besvarelserne fra den empiriske undersggelse. Det fremgar her, at de sterste udfordringer ved revision af
mindre virksomheder omhandler manglende interne kontroller, funktionsadskillelse, ejerledelse, going

concern mv.

Undtagelserne

Det kom frem i teoriafsnittene, at der i standardernes vejledninger til revision af mindre virksomheder er
indarbejdet undtagelser. Disse undtagelser skal sikre, at det er muligt at indhente tilstraekkelig revisionsbevis
pa andre grundlag i mindre virksomheder. | den empiriske undersggelse fremgar det, at de fleste af de
naevnte undtagelser sjeeldent eller aldrig anvendes i praksis. Kun angivelsen om, hvor ofte disse blev anvendt
var der overvaegt at de blev aldrig blev anvendt. Det var kun 2 ud af de tre, hvor stgrstedelen af
respondenterne angav, at de blev anvendt. Ud af disse to, var det alene muligheden i ISA 330, hvor
starstedelen altid anvendte denne mulighed. De fleste respondenter angav pa trods af det undtagelsernes
anvendelse.

Det er derfor bekymrende, at undtagelserne menes anvendelige, men ikke bliver anvendt.

Denne udvikling kan skyldes falgende: At de angivne udfordringer ikke ses ofte, et manglende kendskab til
anvendelsen af disse eller, at standardernes andre handlinger ikke gar det ngdvendigt at anvende dem.
Sammenholdes det med, at stgrstedelen af respondenterne ikke mente, at standarderne er darligt eller mindre
godt egnet til revisionen af mindre virksomheder.

Om dette skyldes et af ovenstdende argumenter, kan ikke konkluderes pa baggrund af denne afhandling. Det
formodes at veere en kobling mellem interessenternes forventning, der afspejles i kontrollen af revisorerne

sammen med valget af andre handlinger.
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Opsummering

Jeg mener, at for at opretholde trovardigheden af et regelsat, i dette tilfelde standarderne, ma man falge
terminologien i dette. Der er intet i denne afhandling, der anfagter, at standardernes formal ikke leverer den
sikkerhed, som interessenter af regnskaberne har behov for.

De fleste observationer i denne opgave har givet indikation for, at udfordringerne med anvendelsen af
standarderne opstar ved den anvendelighedsmetode der anvendes.

Standarderne tager afsat i vurderinger og anbefalinger, der er i trad med teorien og observationer, der
fremgar i den empiriske undersggelse.

Med den nordiske standard forsgges der at udarbejde en “’kereplan” til revisionen for mindre virksomheder. I
trad med at tilgodese de problematikker, som revisorerne antyder, er problemet ved ISA’erne. 1 den
empiriske undersggelse kom det frem, at den endnu ikke er almenkendt blandt revisorer, men at der menes at
vaere et behov for en standard, der er tilpasset revisionen af mindre virksomheder. Der fremgar dog en
bekymring i besvarelserne, der ogsa fremkom i hgringssvarene. Der naevnes her, at en kereplan” for
revisionen vil gare det mere overskueligt at gennemfare.

Flere naevner i den empiriske undersggelse, at det ikke skyldes standarderne udformning, men mere
anvendelsen af dem, hvilket ogsa er i trad med argumentationen af Jan B. Hansen om, at revisorer ikke finder
standarderne anvendelige, fordi de ikke anvendes som tilteenkt . Som det er analyseret i opgaven betragtes
standarderne som en “kereplan” for revisionen. Dette mener Jan B. Hansen er en fortolkningsfejl, hvilket han
argumenter med at det er revisors erfaring og faglig viden, der bgr leegger til grund for anvendelsen af
standarderne.

Det kan saledes antages at en anderledes fortolkning af standarderne vil bidrag til revisors opfattelse af deres
anvendelighed i revision af mindre virksomheder.

Fortolkningen er standarderne styres i overskyggende grad af kvalitetskontrollen ved, at kontroller revisors

arbejde og giver sanktioner for forkert planleegning, handlinger mv.

En opsummering af ovenstaende er saledes, at standarderne tager hensyn til de udfordringer, der teoretisk og
i praksis opleves som specielle ved revisionen af mindre virksomheder. Standarderne ger revisor
opmarksom pa og giver forslag til, hvordan disse kan handteres.

Der er en tendens til, at der i praksis legges vaegt pa kereplanen for revisionen, i stedet for at legge vaegt pa
revisors faglige erfaring og vurdering. En a&ndring af dette vil kraeve nye fortolkninger af standarder.

Gar man den anden vej, som fx den Nordiske standard forsgger med en lettere gennemskuelig proces, hvor
en fastlagt plan ogsa ger det muligt at udfere en tjekliste” kontrol. Der er klare fordele med denne tilgang til
revisionsprocessen, da det bliver mere gennemskueligt for regnskabsbrugerne over opstillet krav. Det kan

dog frygtes at det vil medferer ungdvendige handlinger og herved en dyrere revision, hvilket vil veere en
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gkonomisk omkostning for virksomhederne og saledes ogsa for regnskabsbrugerne ved en mindre
modydelse. En pastand, der dog ikke er undersggt yderligere i denne afhandling.
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Kapitel 5: Afsluttende afsnit

5.1 Konklusion

Regnskabsbrugerne er interessenter, der har et informationsbehov for gkonomiske oplysninger om
virksomheden. De overvejer eller indgar allerede i en koalition med de gvrige interessenter. Det er pa
baggrund af, at de har eller vil tilfare ressourcer til virksomheden, hvis muligheden for en passende
modydelse er sandsynlig. De har derfor interesse i, at oplysningerne i arsregnskabet er sa korrekte som
muligt. De anvender nemlig disse oplysninger, der er virksomhedens kommunikation med omverden, til
vurderingen af sandsynligheden for modydelsen og dens starrelse. I mindre virksomheder er mangden af
interessenter reduceret i forhold til starre virksomheder. Dette skyldes begranset samfundsinteresse for den
enkelte virksomhed pa baggrund af faerre ejere og skonomisk betydning i samfundet. | mindre virksomheder
betragtes alene medarbejdere, ejere, kreditorer, kunder, leverandgrer og offentlige instanser, at veere

interessenter.

Revisionsrisikoen er den grundleeggende model i standarden og har derfor stor betydning for planleegningen
og udfaerslen af revisionen. Der indgar tre parametre i modellen, som alle vurderes af revisor i den
pageeldende revisionsopgave. Der er teoretisk mulighed for at reducere risikoen i modellen ud fra to typer
revisionshandlinger, nemlig kontrol- og substanshandlinger. | teorien fremgar det, at de to parametre er
afhaengige af hinanden, hvilket betyder, at hvis den ene parameter er hgj, skal den anden vere tilsvarende
lav. | teorien fremgar det, at der pa grund af et begranset antal medarbejdere, uformelle arbejdsgange og
gjerledet drift tit ses begranset eller ingen interne kontroller i mindre virksomheder. Denne parameter i
revisionsrisikomodellen betragtes derfor generelt for hgj i mindre virksomheder. Dette medfarer, at
opdagelsesrisikoen ma reduceres ved udfarelse af substansrevisionshandlinger.

I den empiriske analyse gav resultatet indikation af, at kontrolrisikoen i de fleste tilfaelde bliver vurderet hgj.
Dette skete pa grund af konstatering om fa eller ingen interne kontroller i de mindre virksomheder. Derfor
blev revisionshandlingerne udfgrt som substanshandlinger, hvor iser muligheden for detailrevision
anvendes.

Det kan derfor konkluderes, at de teoretiske og praktiske aspekter er enige. Begge perspektiver er enige om

at revisionsrisikoen hovedsageligt skal afdeekkes i form af substanshandlinger i mindre virksomheder.

| standarderne er undtagelserne indarbejdet, hvor det forventeligt kan give udfordringer i revisionen af
mindre virksomheder. Der forsgges saledes at vejlede revisor i de situationer, der kan vare specielle i
mindre virksomheder. Der gnskes at gare revisorer opmarksomme pa disse situationer og vejlede dem i,
hvordan de tackler dette. Det fremkommer i analysen, at vejledningerne med undtagelserne er tilpasset til de

problemstillinger, der kan veere i revisionen. Det fremkom dog, af besvarelserne i den empiriske
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undersggelse, at undtagelserne sjeldent blev anvendt. Der var saledes kun en af de fem undtagelser, som der
blev spurgt til, der blev anvendt ofte. Tre af de andre undtagelser blev sjeeldent eller aldrig anvendt.

Ud fra disse betragtninger kan det konkluders, at undtagelserne i standarderne er godt tilpassede
udfordringerne ved revisionen af mindre virksomheder. Deres anvendelse i praktisk er begrenset, men

alligevel findes de anvendelige af revisorerne.

Det kan derfor konkluderes, at der i revisionen af mindre virksomheder oftest opnas tilstreekkelig
revisionsbevis ved gget udarbejdelse af substanshandlinger. Disse handlinger kan udfgres som analytisk-
eller detailrevision.

Undtagelserne, der er indarbejdet i de internationale revisionsstandarder, vurderes i de fleste tilfeelde ikke at
vaere et nyttigt veerktgj i den praktiske udfgrsel af revisionsarbejdet. De er, som udgangspunkt, udformet pa

en anvendelig made, men anvendes nasten ikke i praksis.
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5.2 Perspektivering

I denne afhandling er udgangspunktet en revisors perspektiv. Det har givet et indblik i de udfordringer som
revisor mgder i revisionen af mindre virksomheder. Der er endvidere undersggt, hvilke interessenter, der har
interesse for udformningen af revisionen, fordi de gnsker en hgj grad af sikkerhed for regnskabets
korrekthed. | afhandlingen er det desuden beskrevet og undersegt, hvordan standarderne er anvendelige i
revisionen af mindre virksomheder.

Dette har medfort, at det er konkluderet, at revisionsstandarderne, og undtagelser i disse, for mindre
virksomheder findes anvendelige i deres nuvarende form. Det kom frem i den empiriske undersggelse, at de,

pa trods af at vaere fundet anvendelige, ikke blev brugt i praksis.

Med konklusionen af afhandlingen kunne man ogsa have set pa regnskabsbrugernes vurdering af vardien af
revisionen. Desuden giver konklusionen lejlighed til, at man kunne arbejde videre med spgrgsmalet om
udformningen af en vejledning til anvendelse af standarderne ved revision af mindre virksomheder, samt
hvordan man @&ndre fortolkningen af standarderne og hvilke betydning dette vil betyde for revisions

udfarsel.
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http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Revision%200g%20andre%?20erklaeringsopgaver/Love%200g%20bekendtgoerelser/God%20revisor skik%?2
0-vejledninger%2009%20standarder%201978

FSR, faglig nyheder: FEE udgiver notat om revision af arsregnskaber, 2008,

Lokaliseret: http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Virkomhedsret/Internationalt/FEE/FEE%20notat%200m%20revision

Hpringer
Bolagsverket, hgringssvar: Nordisk standard for revision i mindre foretag, 2015

Lokaliseret: http://www.holagsverket.se/polopoly_fs/1.12229!/yttrande-nordisk-standard-for-revision-mindre-foretag. pdf

FAR: Haringsbrev: Nordisk standard for revision i mindre foretag, 2015,
Lokaliseret: https://www.far.se/contentassets/e112eddc05ad42b29264942d897ace27/nordisk-standard-for-revision-i-mindre-

foretag.foljebrev.remissfar.pdf

Finansinspektionen, Remissvar: Nordisk standard for revision i mindre foretag, 2015

Lokaliseret: http:/fi.se/Regler/Remissvar/Svenska-forslag/Listan/Remissvar-Nordisk-standard-for-revision-i-mindre-foretag/
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Finansradet, hgrringssvar, 2015,

Lokaliseret:http://www.finansraadet.dk/Politik/Documents/H%C3%B8ringssvar/2015/191015_HS_Nordisk%20standard%20%20f
0or%20revision%20i%20mindre%20virksomheder%20-%20543474.pdf

Finansradet: udkast til hgring, Nordisk standard for revision i mindre virksomheder, 2015

Lokaliseret: http://www.finansraadet.dk/Politik/Pages/hoeringssvar/hoeringssvar/2015/Nordisk -standard-for-revision-i-mindre-

virksomheder.aspx

FSR: Heringsbrev: Nordisk standard for revision i mindre virksomheder, 2015,
Lokaliseret:

http://www.fsr.dk/~/media/Files/FSR/Faglige_informationer/Revision%200g%20andre%?20erklaeringsopgav
er/NRF/F%C3%B8Igebrev_Nordisk%20standard%20for%20revision%20i%20mindre%20virksomheder_01
0715.ashx

FSR: Nordisk standard for revision i mindre virksomheder — Udkast, 2015

Lokaliseret:

http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Revision%200g%?20andre%?20erklaeringsopgaver/Internationale%20Standarder%20under%20udar bejdelse/
Udkast%20til%20nordisk%20standard%200m%?20revision%20i%20mindre%20virksomheder

besggt 27. februar 2016

Hjemmesider

Surveyxact til anvendelse af statistiske undersggelser: http://www.surveyxact.dk/

Forening for danske revisorer: www.fsr.dk

Erhvervsstyrelsen: www.erhvervsstyrelsen.dk

IFAC: www.ifac.org

Presse
FSR, presseklip: Forventningsklgft mellem revisor og firmaer, 2014

Lokaliseret:
http://www.fsr.dk/Nyheder%200g%20presse/FSR%20i%20medierne/2014/Forventningskloft-mellem-revisor-og-firmaer

FSR, pressemeddelelse: Revision i en krisetid, 2012

Lokaliseret:
http://www.fsr.dk/Nyheder%200g%20presse/Pressemeddelelser/Pressemeddelelser%202012/Revision%20i%20en%20krisetid

FAR, pressemeddelelse: Tyck till om Nordiska standarden

Lokaliseret: https://www.far.se/press-och-opinion/remissvar/revision/nordiska-standarden/
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Rapporter

Bendtsen, Bendt tidligere gkonomi- og erhvervsministeren, Forslag til Lov om é&ndring af lov om
erhvervsdrivende virksomheders afleeggelse af arsregnskab m.v. (arsregnskabsloven), bogfgringslov samt lov
om statsautoriserede og registrerede revisorer , 2005

Lokaliseret: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=91631

Erhvervs- og selskabsstyrelsens (ES) rapport om revisionspligten for B-virksomheder

Lokaliseret: http://docplayer.dk/555313-Rapport-om-revisionspligten-for-b-virksomheder-smaa-selskaber.html

Erhvervs- og selskabsstyrelsens (ES) undersggelse af brugen af arsrapporter

Lokaliseret: https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/undersoegelse_af brugen_af aarsrapporter.pdf

FSR, revisorbranchen i tal — analyse
Lokaliseret:
http://www.fsr.dk/~/media/Files/Presse%2009%20nyheder/Analyser/Analyser/2013/Brancheanalyse%20-%20FINAL-v2.ashx

FSR, Revision og regnskab — hvem star pa mal for arsregnskabet 2014
Lokaliseret: http://www.fsr.dk/~/media/Files/Faglig%20viden/Publikationer/FSR-Revisionsfolder.ashx

FSR, Powerpoint: Internationale standarder og SMV — hvorfor nu det?
Lokaliseret: http://lwww.fsr.dk/~/media/Images/revisordoegnet/Foredrag%20slides/SMV _segmentet.ashx
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5.4 Bilagsoversigt

o Bilag 1: Gennemfarte pilot test af spgrgeskemaundersggelsen

o Bilag 2: Mail ved udsendelse af spgrgeskema

o Bilag 3: Spegrgeskema

o Bilag 4: Dokumentation for antal af udsendte e-mail

o Bilag 5: Status af besvarelser

o Bilag 6: Resultat af gennemfarte besvarelser fra registreret og statsautoriseret revisorer

o Bilag 7: Verbale besvarelser af gennemfort som “nogen svar” og ikke godkendte revisorer
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Bilag 1: Gennemfgrte pilottest af spgrgeskemaundersggelsen

Pilottest 1

Udfart d. 16. december 2015, respondent Peter Lind, Statsautoriseret revisor

Spergsmalet er for konkret og kan vaere vanskeligt at besvare i forhold til kundeportefaljen .

Spergsmal bgr omformuleres saledes at det er mere abent fx i hvilken udstreekning mener du, at der er behov
for planlaegning, hvis du selv revidere regnskaberne i mindre virksomheder.

- Inds&t mulighed for kommentarfelt til videre uddybning.

Substansrevision bgr omformuleres, da det ikke er altid alle ved hvilken betydning dette har. Der kunne i

stedet sta analytisk, system-, bilag/detail revision

Det ber tilfgjes om der er parameter/problemer, som der serligt skal leegges veegt pa.

Der ber tilfgjes et spargsmal om en alternativ standard for kun mindre virksomheder kunne erstatte revision
efter ISA’erne..

Pilottest 2

Udfart 16. december 2015 respondent Preben Danborg, registreret revisor

Indledningen bar veere mere forklarende om, hvad undersggelsen indeholder.
Spargsmalet rykkes til at sta alene pa hver side.

Det ber tilfgjes muligheden, at uddybningen kan ske uanset om der svares ja eller nej
Det bgr skeerpes, at der er tale om de internationale standarder, ISA’erne

Der tilfgjes praksis, da man kan veere i tvivl om hvilken situation der henvises til.

Hvilke paragraffer menes her? Der ber tilfojes at der er tale om paragrafferne i ISA’erne.

Det bgr tilfgjes at der refereres til arsregnskaberne.
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1. Udkast til spgrgeskema

Tak fordi du vil deltage i undersggelsen om revision af mindre virksomheder.

Spergsmalene i undersggelsen vil omhandle de daglige udfordringer og lgsninger i forbindelse med revision

af mindre virksomheder.

Der vil veere 22 spgrgsmal. Nogen kan bevares via de opstillet svar muligheder og andre skal besvares med

tal eller formulering.

Indledningsvis vil jeg gerne bede om baggrunden for din besvarelse og de kommende spgrgsmal vil derfor

omhandle din baggrund og den virksomhed der udfarer revisionen.

1. Hvilken revisorbaggrund har du?

O
O
O

Statsautoriseret revisor
Registreret revisor
Anden form for revisor

2. Huvor stor en andel af din kundeportefalje udgare mindre virksomheder (procent)?

3. Hvor mange ansatte er | i revisionsvirksomheden?

o

O
O
O
O

Der er en enkeltmandsvirksomhed (1 person)
Jeg har en ansat ( 2 personer)

Vi er 3-5 personer i virksomheden (3-5)

Vi er 5-10 personer i virksomheden (5.10)
Vi er over 10 personer i virksomheden (+10)

4. Hvor mange af de ansatte arbejder med revisionsopgaver?

De falgende spargsmal omhandler din planlegning af en revisions opgave.

5. Er | oftest flere om en revisionsopgave?

]
]
O

Ja
Nej
Andet

6. Udarbejder du en detaljeret planlaegning for revisionen af mindre virksomheder?

O
O

Ja
Nej

7. Har antallet af personer i er pa revisionsopgaven betydning for din planlagningsgrad
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o | hgjgrad
o I nogen grad
o Ingen indflydelse
8. Hvilken betydning har planlaegningen for din revision?
o Stor
o Nogen
o Begrenset
o Ingen
9. Er det din opfattelse at der spares tid pa opgaven ved en god planlaegning
o Ja
o Nej
o Uddybning

Disse spegrgsmal kommer til at omhandle tilgeengeligheden af de informationer der er ngdvendige for
revisionsopgaven.

10. Hvor ofte har du mulighed for at se alle posteringerne pa de enkelte posteringskonti direkte i dit it-
system?
o Altid
o Ofte (2 ud af 3 gange)
o Sjeeldent (1 ud af 3 gange)
o Aldrig

11. Gennemgar du regnskaberme fra A-Z i mindre virksomheder?
o Ja
o Nej

12. Hvilket udbytte mener du, at dine klienter far ud af revisionen i forhold til kendskabet i deres
virksomhed?

De kommende spgrgsmal omhandler revisionen af mindre virksomheder i forhold til standarderne.

13. | hvilket omfang mener du standarderne er tilpasset revisionen af mindre virksomheder
o Godt
o Tilpas
o Mindre godt
o Darligt
o Ved ikke
14. Hvordan er fordelingen ofte i mellem substansrevision og analytiskrevision?
o Substansrevision
o Analytiskrevision
15. Hvad er ofte den stgrste udfordring ved revision af mindre virksomheder?
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16. Er der ifglge din mening og erfaring revisionskrav i standarderne, der kunne undlades i forhold til
mindre virksomheder?

o Ja
o Nej
o Huvilke

17. Burde der efter din mening udarbejdes en revisionsstandard, der udelukkende omhandlet revision af
mindre virksomheder?

o Ja
o Nej

Afslutningsvis vil jeg gerne hgre din mening om hvad revisionen bidrager med hos mindre virksomheder.

18. Giver revisionen af et regnskab efter din erfaring bedre mulighed for, at radgive kunden i gvrige
sammenhange?
o Altid
o Ofte
o Haringen betydning
19. Vurdere du at revisionen af mindre virksomheders regnskab bidrager til en gget overholdelse af
selskabs- og skattelove end hvad man ellers ville kunne forvente?
o | hgjgrad
o I nogen grad
o Ingen indflydelse
20. Hvilken gavn bidrager revisionen af regnskabet med for mindre virksomheder?
o Forstaelse for egen virksomheder (Virksomhedsejer)
Mulighed for kredit hos banker og kreditinstitutter
Bedre muligheder for at opna kvalificeret radgivning hos revisorer og advokater
Overholdelse af selskabs- og skatteove
Bedre mulighed for at finde investorer/kebere af virksomheden
Andet

O O O O O
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Bilag 2: Mail ved udsendelse af spgrgeskema

Hej

| forbindelse med mit speciale pa cand.merc.aud. pa CBS (Copenhagen Business School) undersgger jeg
anvendelsen af ISA’erne (revisionsstandarderne) i revision af mindre klasse B-virksomheder.

Du har modtaget denne mail, da du sandsynligvis er revisor for kunder i ovenstaende virksomhedsklasse.

Det vil derfor vaere en stor hjelp, hvis du vil besvare dette spgrgeskema.
Undersggelsen er fordelt pa 27 spgrgsmal og tager ca. 5.min at besvare.
Jeg haber, at modtage din besvarelse inden d. 15. maj.

Link til undersggelse:
http://www.survey-xact.dk/LinkCollector?key=D9V6NEWS8C21P

Din besvarelse har stor betydning for mit speciale.
Pa forhand tak for din hjzlp.

Har du nogen spgrgsmal til undersggelsen eller specialet er du velkommen til at kontakte mig, og jeg vil
forsgge at besvare din henvendelse hurtigst muligt.

Med venlig hilsen

Stine J. Nielsen
StnilO0ac@student.cbs.dk
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Bilag 3: Spggeskema

Tak fordi du vil deltage i undersggelse om revision af mindre virksomheder (Klasse B).
Spergsmalene i undersggelsen vil omhandle de daglige udfordringer og lgsninger i forbindelse med
revision af mindre virksomheder.
Der tages udgangspunkt i anvendeligheden af revisionsstandarderne (ISA'erne) i revisionen af
mindre virksomheder.
Nogle spgrgsmal kan besvares via de opstillede svarmuligheder og andre skal besvares med tal
eller verbale kommentarer.

For en god ordens skyld skal det oplyses at din besvarelse er anonym.

Indledningsvis vil jeg gerne bede om lidt faktuelle oplysninger om din baggrund og den
virksomhed, hvor du udfgrer revision. Derefter vil spgrgsmalene fokusere pa indsamling af
revisionsbeviser og anvendelse af revisionsstandarderne i forhold til revision af mindre

virksomheder.

1. Hvilken revisorbaggrund har du?
() U Statsautoriseret revisor
@ U Registreret revisor

3) W Anden form for revisor

2. Hvor stor en andel af din kundeportefglje udger mindre virksomheder (Klasse B) med revision

(Procent) ?
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3. Hvor mange ansatte er | i revisionsvirksomheden?

1y U Det er en enkeltmandsvirksomhed (1 person)
@ U Jeg har en ansat (2 personer)

@) O Vier 3-5 personer i virksomheden (3-5)

@ O Vier 5-10 personer i virksomheden (5-10)

5 [ Vier over 10 personer i virksomheden (10+)

4. Er | oftest flere om samme revisionsopgave?

1 WJa
@ W Nej
3) W Andet

De falgende spargsmal omhandler din planlegning af en revisionsopgave.

5. Hvilken type af planlaegning udarbejder du oftest ved revision?
() U Overordnet planlaegning

@ W Detaljeret planlagning

6. Har antallet af personer, som er pa revisionsopgaven, betydning for din planleegningsgrad?
1 QI hejgrad
@ I nogen grad

@) W Ingen indflydelse
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7. Hvilken betydning har planleegningen for din revision?
) W Stor

@ U Nogen

@) U Begraenset

@ W lIngen

8. Hvor stor en procentdel af den samlede anvendte tid gar til planlaegning af revisionen?

9. Er det din opfattelse, at der spares tid pa gennemfarelse af revisionen ved en god planlagning?
1 QAJa
@ W Nej

@) [ Uddybning (uanset ja eller nej)

Risikoen ved revision er i revisionsstandarderne defineret ud fra revisionsrisikomodellen. Denne
bestar af tre parametre, Iboende-, kontrol- 0g opdagelsesrisiko.
I de falgende svar skal du skenne over dit fokus i revisionen af de vaesentlige regnskabsposter

under ét.

10. Hvor meget tid (%) bruger du pa vurdering af den iboende risiko (risikoen for fejl i
regnskabsposter uden hensyntagen til intern kontrol) for de vaesentlige regnskabsposter i revision
af mindre virksomheder og hvilken indflydelse har det oftest pa art og omfang af den planlagte

revision?
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11. Hvor stor en del af revisionsindsatsen (%) fokuserer pa kontrolrisikoen (beskrivelse og evt. test
af interne kontroller med henblik pa reduktion af risiko for fejl i de vaesentlige regnskabsposter) og
hvilke kontroller anvendes typisk i revisionen (f.eks. ejerens/ledelsens gennemgang,

perioderapportering og/eller undersggelse af afvigelse fra forventninger)?

12. Opdagelsesrisikoen kan afdaekkes ved to typer dokumentation, der begge kan anvendes som
revisionsbevis, men hvorledes er fordelingen i din revision af veesentlige regnskabsposter typisk pa

disse metoder (%)?

Analytisk revision (beregning)

Detailrevision (bilagsrevision)

13. Hvor ofte anvender du analytisk revision i revisionen af mindre virksomheder?
@ O Altid

@ O Ofte

@ [ Sjeeldent

@) W Aldrig

14. Hvis du anvender analytisk revision, hvilket beviser anvendes da som grundlag?

15. Hvilke udfordringer opleves typisk i revision af mindre virksomheder?

| standarderne er der mulighed for, at anvende undtagelser i revisionen af mindre virksomheder. |

de naste spargsmal vil der blive spurgt til din anvendelse af disse undtagelser.
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16. ISA 300 Det er muligt at anvende et kortfattet notat om revisionsstrategien, som er udarbejdet

ved afslutningen af den forrige revision. Har du anvendt denne undtagelse?

O Altid
2 O Ofte
@) O Aldrig

17. ISA 320 Ved konsekvent lavt overskud fer skat kan det vaere relevant at beregne en

benchmark fer vederlag og skatter. Hvor ofte laver du en benchmark analyse i revision af mindre

virksomheder?
O Altid
2 O Ofte
@) Aldrig

18. ISA 330 beskriver at der med gkonomiske fordele i revision af mindre virksomheder uden
mange kontrolaktiviteter og dokumentation kan udferes yderligere revisionshandlinger i form af

substanshandlinger. Hvor tit gar du det?

O Altid
@ O Ofte
@) W Aldrig

19. ISA540 Det kan drgftes med ejerlederen om der er behov for en vurdering fra en ekspert. Hvis

det er behov for en vurdering, hvor tit drgfter du dette med ejerlederen?

) Altid
2 [ Ofte
@) U Aldrig

Side 97




20. ISA 570 Hvor der er lan fra ejelederen. Hvor der er behov for yderligere lan fra ejere for
virksomhedens forsatte drift kan der opnas revisionsbevis ved efterstillelse af ejerledernes lan.

Hvor ofte anvender du dette som revisionsbevis?

O Altid
2 O Ofte
@) O Aldrig

21. Finder du at disse undtagelser er saerlig anvendelige i revision af mindre virksomheder?

22. | hvilket omfang mener du generelt standardeme er egnet til revisionen af mindre
virksomheder?
Godt Tilpas Mindre godt Darligt Ved ikke

mQ Q4 @4 4 5

23. Hvilke omrader giver efter din erfaring saerlige udfordringer ved anvendelse af ISA'erne pa

revision af mindre virksomheder?

Der er ved, at blive udarbejdet en ny standard, som specifikt skal veere til revision af mindre virksomheder,
den sakaldte Nordiske Standard. Denne har til formal, at gare revisionen af mindre virksomheder samlet i en

standard.

24. Har du hgrt om den Nordiske Standard tidligere?
1 WJa

@ W Nej

25. Mener du, at der er behov for at supplere revisionsstandarderne med en malrettet guide for

revision af mindre virksomheder og hvorfor?
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Afslutningsvis vil jeg gerne hgre din mening om hvad revisionen bidrager med hos mindre virksomheder.

26. Giver revisionen af et regnskab (til forskel fra assistance med opstilling af arsregnskab og

opgerelse af skattepligtig indkomst) efter din erfaring bedre mulighed for at radgive kunden i andre

sammenhasnge?
O Altid
2 O Ofte

@ [ Sjeeldent

@) U Har ingen betydning

27. Ud fra din erfaring bedes du rangordne fglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af

regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest)

Forstaelse for egen virksomhed (virksomhedsejer)

Mulighed for kredit hos bank og kreditinstitutter

Bedre mulighed for kredit hos leverandgrer

Bedre mulighed for at opna kvalificeret radgivning hos revisorer og advokater
Overholdelse af selskabs- og skattelovene

Bedre mulighed for at finde investorer/kgbere til virksomheden

Tak for din besvarelse
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Bilag 4: Dokumentation for antal af udsendte e-mail

Spergeskemaet er sendt rundt via mail til falgende 3 revisorforeninger/ grupper

e ARK Forening for registret revisorer i Danmark (40 selskaber= 81 mail)
e Revisorgruppen (61mail = 23 selskaber)

e Kreston (34 selskaber =59 mailadresser)

Udsendt i alt: 201 mails = 94 selskaber

Svarprocent: 47 besvarelser/201mail = 23 %
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Bilag 5: Status af besvarelser
Samlet status

Ny

Distribueret
Nogen svar
Gennemfort

Frafaldet

0%

0%

25%

50%

Udtrak fra udfert spgrgeskema: https://www.survey-xact.dk/serviet/com
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Bilag 6: Gennemfarte besvarelser af Statsautoriseret og Registreret revisorer

Hvilken revisorbaggrund har du?
o Statsautoriseret revisor
o Registreret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
e Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Statsautoriseret revisor
o Registreret revisor
e Statsautoriseret revisor
e Statsautoriseret revisor
o Registreret revisor
o Registreret revisor
o Registreret revisor
e Statsautoriseret revisor
e Statsautoriseret revisor
o Registreret revisor
e Statsautoriseret revisor
e Registreret revisor
e Statsautoriseret revisor
e Statsautoriseret revisor
e Registreret revisor
o Registreret revisor
e Statsautoriseret revisor

e Statsautoriseret revisor

Hvilken revisorbaggrund har du? - Anden form for revisor
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Hvor stor en andel af din kundeportefglje udger mindre virksomheder (Klasse B) med revision

(Procent) ?
e 10,00
e 80,00
e 3,00
e 25,00
e 15,00
e 85,00
e 100,00
e 60,00
¢ 50,00
e 98,00
e 50,00
e 100,00
e 60,00
e 60,00
e 20,00
e 90,00
e 400
e 12,50
e 60,00
e 85,00
e 25,00
e 60,00
e 70,00
e 65,00
e 80,00
e 15,00
e 20,00
e 75,00
e 60,00

Side

103



Hvor mange ansatte er | i revisionsvirksomheden?
e Jeg har en ansat (2 personer)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
e Det er en enkeltmandsvirksomhed (1 person)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er 3-5 personer i virksomheden (3-5)
o Vi er 3-5 personer i virksomheden (3-5)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er 5-10 personer i virksomheden (5-10)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Det er en enkeltmandsvirksomhed (1 person)
o Vi er 3-5 personer i virksomheden (3-5)
o Det er en enkeltmandsvirksomhed (1 person)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
e Jeg har en ansat (2 personer)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
o Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)
e Jeg har en ansat (2 personer)
e Jeg har en ansat (2 personer)
e Vi er over 10 personer i virksomheden (10+)

o Det er en enkeltmandsvirksomhed (1 person)
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Er | oftest flere om samme revisionsopgave?

Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej

Er | oftest flere om samme revisionsopgave? - Andet
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Hvilken type af planleegning udarbejder du oftest ved revision?

Overordnet planlaegning
Detaljeret planleegning
Detaljeret planleegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Detaljeret planleegning
Detaljeret planleegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Detaljeret planleegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Detaljeret planlaegning
Overordnet planleegning
Overordnet planleegning
Detaljeret planlaegning
Overordnet planleegning
Detaljeret planlaegning
Detaljeret planlaegning
Detaljeret planlaegning
Overordnet planleegning
Detaljeret planlaegning
Detaljeret planlaegning
Overordnet planlegning
Detaljeret planlaegning

Overordnet planlegning
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Har antallet af personer, som er pa revisionsopgaven, betydning for din planleegningsgrad?
¢ Ingen indflydelse
e | nogen grad
e | nogen grad
¢ Ingen indflydelse
¢ Ingen indflydelse

e | nogen grad

¢ | hgj grad
¢ | nogen grad
e | hgj grad
e | hgj grad

¢ | nogen grad

¢ Ingen indflydelse
¢ | nogen grad

¢ | nogen grad

¢ | hgj grad

¢ | hgj grad

¢ Ingen indflydelse
¢ | hgj grad

¢ Ingen indflydelse
¢ | hgj grad

¢ Ingen indflydelse
¢ | nogen grad

¢ Ingen indflydelse
¢ | nogen grad

¢ | nogen grad

¢ | nogen grad

e | hgj grad

¢ | nogen grad

¢ Ingen indflydelse
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Hvilken betydning har planlsegningen for din revision?

¢ Nogen

e Stor

e Stor

e Stor

o Begranset
o Begranset
e Begranset
e Stor

e Stor

¢ Nogen

¢ Nogen

e Stor

¢ Nogen

¢ Nogen

¢ Nogen

e Stor

e Begraenset
e Stor

¢ Nogen

e Stor

e Stor

e Begranset
e Begranset
e Nogen

e Stor

o Nogen

o Begranset
e Stor

o Nogen
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Hvor stor en procentdel af den samlede anvendte tid gar til planleegning af revisionen?
e 25,00
e 10,00
e 25,00
e 500
e 500
e 500
e 500
e 15,00
e 60,00
e 25,00
e 15,00
e 10,00
e 20,00
e 1500
e 1500
e 1500
e 7,00
e 500
e 500
e 20,00
e 35,00
e 10,00
e 500
e 20,00
e 20,00
e 20,00
e 10,00
e 15,00
e 10,00
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Er det din opfattelse, at der spares tid pa gennemfarelse af revisionen ved en god planlaegning?

e Ja

e Ja

e Ja/ Uddybning (uanset ja eller nej)
e Ja

o Nej/ Uddybning (uanset ja eller nej)
e Negj

¢ Nej/ Uddybning (uanset ja eller nej)
e Ja

e Ja

e Ja

e Ja

e Ja

e Nej

e Ja

e Ja

e Ja

o Uddybning (uanset ja eller nej)

e Ja

e Ja

e Ja

e Ja

e Ja/ Uddybning (uanset ja eller nej)
¢ Nej/ Uddybning (uanset ja eller nej)
e Ja

e Ja

e Ja

¢ Nej / Uddybning (uanset ja eller nej)
e Ja

e Ja
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Er det din opfattelse, at der spares tid pa genenmfarelse af revisionen ved en god planlegning? -
Uddybning (uanset ja eller nej)

o Jo bedre plan, jo mere effektiv udfarelse.

e En besparelse viser sig ikke ret meget i revisionsgjemed, men primert hvor vi hjelper kunderne med
efterposteringer og arsafslutning. Der vil planlegning og materiale indhentelse (planlaegning) give en
besparelse/optimering

e Sma opgaver er sa overskuelige at tid brugt til planlagning mindst svarer til en evt. sparet tid pa
udfarelsen.

o inogle tilfelde men normalt ikke da mindre sager

e Panogle sager kan det veere effektivt

¢ Jeg bruger min sunde fornuft og mangearige erfaring ved lgsning af opgaven

e ikke nar jeg er alene om at udfare revisionen

Hvor meget tid (%) bruger du pa vurdering af den iboende risiko (risikoen for fejl i regnskabsposter
uden hensyntagen til intern kontrol) for de vaesentlige regnskabsposter i revision af mindre
virksomheder og hvilken indflydelse har det oftest pa art og omfang af den planlagte revision?
e 10
o 2
e 20
e 01
Det eneste der bruges tid pa er at registrere hvilke regnskabsposter, der er i den pagealdende
virksomhed. Fx er der varelager, igangvarende arbejder, debitorer eller anden med naturlig hgjere
risiko?
o 2% (af det 5 % point navnt tidligere)
¢ ingen - klasse B revision betyder reelt, at vi ogsa laver regnskabet - sa der bruges ikke megen tid pa
teori
¢ Langt de fleste sma virksomheder er sa enkle at overskue at der bruges meget lidt tid, maske kun 1 %.
Det er primeert vurderingen af indehaverens etik og moral jeg leegger veegt pa. Resultatet af denne
vurdering kan fere til at opgaven ikke patages. Opgaver hvor det vurderes at indehavere har en god etik
og moral vil have en stor indflydelse pa art og omfang af den planlagte revision.
o 5%
Vi bruger det primeert til klassifikation mellem betydelig/normal risiko (jf. ISA315) da det er sadan

vores varktajer er bygget op.
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Tid i % af hvad??

Stor betydning

50

5

30minutter

10

10

Jeg er i tvivl om det er % af planleegningen, men sa 5
10

ca 40-50% af den samlede planlaegning

det kan have stor betydning, men oftest er det mindre kendte sager vi har, hvorfor vi pa hand kender til
hvilke steder vi skal leegge fokus pa

5%

1%, det har en indflydelse pa art og omfang at den udfarte revision.

50

5%. min vurdering har umiddelbart en meget stor indflydelse pa art og omfang.

Minimal af det samlede tidsforbrug

0,1%

Generelt argumenterer jeg for at risikoen er lille og udvider min revision af et punkt nar jeg kommer i
dybden med tingene hvis det viser sig at veere ngdvendigt.

3

5%

kan have vesentlig betydning alt efter min konklusion

20 til 30 % af tiden

jeg anvender et par minutter - det er her jeg planlaegger hvor uddybet min revision skal veere

30

50

Hvor stor en del af revisionsindsatsen (%) fokuserer pa kontrolrisikoen (beskrivelse og evt. test af

interne kontroller med henblik pa reduktion af risiko for fejl i de veaesentlige regnskabsposter) og

hvilke kontroller anvendes typisk i revisionen (f.eks. ejerens/ledelsens gennemgang,

perioderapportering og/eller undersggelse af afvigelse fra forventninger)?

10
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2

20

0,5

Bortset fra en farstegangskunde kan risikovurderingen nasten altid genbruges fra sidste ar. B-
virksomheder har typisk ikke sa mange kontroller bortset fra bogholderens grad af omhyggelighed og
erfaring samt indehaverens/direktarens kontrol.

1% ( af det 5 % point naevnt tidligere

kun teoretiske overvejelser for at overholde ISA'erne - det er jo reelt meningslgst :-)

0-3 %. Generelt vurderes det ikke relevant at bygge revisionsbeviset pa virksomhedens interne
kontroller. Dog hvor indehaveren der arbejder serigst med budgetter og budgetopfalgning anvendes
dette som en vasentlig del af revisionsbeviset.

Naesten ingen.

For sma virksomheder er ledelsesovervagning den staerkeste gennemgaende kontrol.

Der skal vere en vis starrelse far der er reelevante kontroller at teste.

Du kan ikke sparge pa % - del af revisionsindsatsen - hvad menes her hermed? | % af det samlede
arbejde ved udfarelse af revision, sa vel 20%.

Typisk fa interne kontroller. Kontrollen er ejerens tilsyn.

10

3

under 10 %

5

10

5, ja ejerlederens kontroller

5

maske 5% af den samlede planlaegning..der anvendes hovedsageligt leder/ejers udsag, gerne
perioderapportering - i de tilfeelde det ligger der

5%

1% - oftest alene ved forespargsler.

50

Det er meget sjeldent at der er nogen dokumenteret interne kontroller, som kan anvendes i revisionen
af vores mindre virksomheder, som ofte er ejerledet.

5-10%, nok mest i den lave ende. Det er hovedsageligt ejerens gennemgang og forklaring/stillingtagen

til afvigelser
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0,50%

Langt starsteparten af vores kunder har ikke interne kontroller og gar ikke meget op i lgbende
rapportering. Revisionen er primart baseret pa substandsrevision.

8

3%

for B-virksomheder er der ofte begraensede kontroller

10 %

Mine kunder er sa sma at det i virkeligheden ikke kan ske.

Hvis jeg havde starre kunder hvor der var flere beskeftiget i virksomheden ville jeg anvende denne i
stor grad idet virksomheden jo her har tilkendegivet at de selv falger kontrollen tat. Sa vil jeg her tage
en kontrol af hvorvidt deres egen kontrol virker.

40% af planlaegningstiden.

Ledelsesovervagning, perioderapportering, godkendelse af bilag og godkendelse af betalinger

10

Opdagelsesrisikoen kan afdeekkes ved to typer dokumentation, der begge kan anvendes som

revisionsbevis, men hvorledes er fordelingen i din revision af vaesentlige regnskabsposter typisk pa

disse metoder (%)? - Analytisk revision (beregning)

25
20
50
10
10
20
25%

10
50
50
50
80
50
15
30
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e 10
e 2%
e 50
e 50
e 20
e 20
e 30
e 10
e 20
e 5%
e 10
e 75
e 50

Opdagelsesrisikoen kan afdeekkes ved to typer dokumentation, der begge kan anvendes som
revisionsbevis, men hvorledes er fordelingen i din revision af vaesentlige regnskabsposter typisk pa
disse metoder (%)? - Detailrevision (bilagsrevision)

e 75

e 80

e 50

e 90

e 90

e 80

o 75%

e 99

e 90

e 50

e 50

e 50

e 20

e 50

e 85

e 70

e 90

o 5%
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e 50
e 10
e 80
e 80
e 70
e 90
e 80
e 30til 40 %
e 90
e 25
e 50

Hvor ofte anvender du analytisk revision i revisionen af mindre virksomheder?

o Ofte

o Ofte

e Altid

o Altid

o Altid

o Ofte

o Altid

o Aldrig
o Ofte

o Ofte

o Ofte

o Altid

o Ofte

o Altid

o Altid

o Ofte

e Sjeldent
e Sjeldent
o Altid

o Altid

o Ofte

o Ofte
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Sjeeldent
Altid
Sjeeldent
Sjeeldent
Altid
Altid
Altid

du anvender analytisk revision, hvilket beviser anvendes da som grundlag?

Helst ekstern

regnskabsanalyse, brancheanalyse, udtraek fra gknomisystem mv.

Realiserede tal, nggletal, sammenligning med budget og sidste ar.

Usikker pa hvad der sparges til.

Den analytiske revision bestar i at se nggletals udvikling fra sidste ar - fx deekningsgraden - og de
enkelte regnskabsposters starrelse, og foretage undersggelse af arsagerne til evt. afvigelser fra
normalen.

Nggletal

- DG => varelager

- tilgodehavender ( aldersfordelt)

indekstal og sammenligning til tidligere ar

sammenholdelse af tal til det ledelsen forteeller

Indre sammenhange mellem regnskabets poster

- afskrivninger => anlaegsaktiver

- lgnninger => antal ansatte

- leasing/husleje mv. => oplysninger om leasing og lejeforpligtelser

- geeld => renter

- Geeld => oplysninger om sikkerhedsstillelser

klare fornuftige sammenhange, bekraftelse, kaederevision.

Beregninger og "omregninger"

Hvis der foreligger budget og budgetopfalgning bliver disse anvendt.
Gennemgang af alle bogfaringskonti pa konto niveau gennemgas analytisk.
Dakningsbidragsanalyser.

Debitorer i forhold til omsatning.
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Likviditet ift. resultat.

Overskud ift. omsatning.

?

Nggletalsberegninger, budgetter, sammenholdelse med tidligere ar, forespargsel til afvigelser og
forklaringer herpa.

Aa

Forespargsel

Detailtest

Balance for efterposteringer

sammenholde regnskabsposter med tidligere ar
Brancheanalyse

Budgetter

realiserede resultater i tidligere ar

Sammenlignende analyser, samt nggletal
DB/omsatningsafvigelser

sammenligningstal/afvigelser

typisk nggletalsberegninger -

Budagetter eller sidste ars tal

Beregning af nggletal, sammenligning med sidst ar og budget.
regnskabsanalyse

forventningsindfrielse.

Regnskabsanalyse, dekningsgrader, momssandsynliggarelse
Her vil det oftest veere bruttoavancen der ses pa, lagerforskydninger herunder forskydninger pa enkelte
varegrupper.

nggletalsberegninger

budgetter

tidligere ars tal

forskellige satser for offentlige bidrag

fingerfornemmelse

Bruttoavance og daekningsbidrag og evt. 1an%
Sammenligning med sidste ar eller budget.

Arsregnskaber/budgetter
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Hvilke udfordringer opleves typisk i revision af mindre virksomheder?

Ingen funktionsadskillelse

going concern, manglende dokumentation, regnskabsmaessige skan

Manglende funktionsadskillelse og manglende forretningsgange.

Det er meget forskelligt afhaengig af ejeren/direktgren, virksomheden, regnskabsposternes
tilstedeveerelse. Normal giver det ikke problemer at gennemfgre en revision.

Ledelsens manglende forstaelse for hvilke forhold der er vigtige for revisor => revisor skal selv sikre
sig at alt bliver opdaget.

bogholderiet er pa et meget skidt niveau generelt - og alle er 1000% ligeglade hermed... ingen forstar
det desveerre

Indehaverens etik og moral er yderst vigtig at fa vurderet rigtigt, men herudover oplever jeg generelt
meget fa udfordringer som giver problemer.

Manglende kompetence i gkonomifunktionen.

Manglende lgbende opfglgning - kreever handtering af flere forhold til revisionen.

Honorar presset - indsatsen skal fokuseres skarpt for at vaere konkurrencedygtigt.

Darligt datagrundlag.

At dok krav er for store

Dokumentation prisfastseettelse og kurans varelager

Mangelen pa god og dokumenterbar intern kontrol

virksomhedens forstéelse af arbejdets karakter

Mangel pa kontroller

Ingen forskel i forhold til stgrre virksomheder.

Tveertimod kommer man hurtigt igennem via detailrevision pga. fa transaktioner.

hensigtsmaessig dokumentation for planlaegning

indsamling tilstraekkeligt og ordentligt bevis

der kan vaere vaesentlige poster, der nogle gange kan vare svere at dokumentere, da ikke alle mindre
virksomheder "gar sa meget op i det"

Skan af ejendomsveerdien

Manglende egen professionel vurdering af aktiver, oftest immaterielle anlaegsaktiver.

manglende kompetancer i forhold til regnskab

Ikke dokumenteret interne kontroller.

Ingen interne kontroller og diverse formalia er ikke i orden
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o Ejerleder er uforstiende overfor de handlinger vi foretager og kvaliteten af de beviser som vi ofte sgger
under vores revision. Det er ofte en pedagogisk opgave at na til malet.

o Kkontroller

e ingen interne kontroller
ingen funktionsadskillelse

e bilag hvor der kan vere spgrgsmal om berettiget til fradrag m.v.

 udfordringen ligger i at det er/kan vare meget forskelligt fra ar til ar.

e Manglende funktionsadskillelse
Eneradende hovedanpartshavere

o Mangelfuld/fejlagtig bogholderi m.v.

ISA 300 Det er muligt at anvende et kortfattet notat om revisionsstrategien, som er udarbejdet ved
afslutningen af den forrige revision. Har du anvendt denne undtagelse?
o Ofte
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
o Aldrig
o Altid
o Altid
o Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
o Ofte
o Altid
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
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e Aldrig
e Ofte

e Aldrig
e Aldrig
e Ofte

e Aldrig
e Aldrig

ISA 320 Ved konsekvent lavt overskud far skat kan det veere relevant at beregne en benchmark far
vederlag og skatter. Hvor ofte laver du en benchmark analyse i revision af mindre virksomheder?
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
o Ofte
o Aldrig
o Aldrig
o Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
o Altid
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
o Altid
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
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Aldrig
Aldrig
Aldrig
Aldrig

ISA 330 beskriver at der med gkonomiske fordele i revision af mindre virksomheder uden mange
kontrolaktiviteter og dokumentation kan udfgres yderligere revisionshandlinger i form af
substanshandlinger. Hvor tit ger du det?

o Altid

o Altid

o Altid

o Altid

o Ofte

o Altid

o Altid

o Altid

o Altid

o Altid

o Altid

o Ofte

o Ofte

o Ofte

o Altid

o Ofte

o Ofte

e Aldrig

o Ofte

o Altid

o Altid

o Altid

o Ofte

o Altid

o Altid

o Altid

o Altid
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e Ofte
o Altid

ISA540 Det kan drgftes med ejerlederen om der er behov for en vurdering fra en ekspert. Hvis det er
behov for en vurdering, hvor tit drgfter du dette med ejerlederen?
e Ofte
e Ofte
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
o Altid
e Aldrig
o Altid
e Aldrig
e Aldrig
o Aldrig
o Aldrig
o Altid
o Ofte
o Altid
e Aldrig
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
e Aldrig
o Altid
e Aldrig
o Ofte
o Altid
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
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ISA 570 Hvor der er 1an fra ejelederen. Hvor der er behov for yderligere 1an fra ejere for

virksomhedens forsatte drift kan der opnas revisionsbevis ved efterstillelse af ejerledernes lan. Hvor

ofte anvender du dette som revisionsbevis?
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
o Altid
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
e Aldrig
o Ofte
o Ofte
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
o Altid
o Ofte
o Ofte
o Ofte
e Aldrig
o Ofte
e Aldrig
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Finder du at disse undtagelser er seerlig anvendelige i revision af mindre virksomheder?

Tjaeh, bum, bum .....

JA

Ja, det kan da sagtens bruges.

@hm - de vil nok forekomme oftest i en mindre virksomhed.

Ja, i hgj grad, ligesom mange af de andre undtagelser (formuleringer) om at ved sma revisionsopgaver
kan der reduceres i de krav der er i ISA'erne

niks - men det er udvidet gennemgang derimod.... - vi har jo alle dage udfert "revision light"
Ja

Nej

jeps

Nogle gange

Det har jeg ikke spekuleret over

Ja

delvist

ja

ja

absolut

hmmm godt spargsmal... egentlig ikke vel.. der kunne i alt fald vere veesentligt mange andre relevente
punkter hvor man kunne lave undtagelser der gav mening

nej

Ja, som du kan se af besvarelsen - serligt de sidste.

ja

Det ved jeg faktisk ikke.

Delvist

Ja i hgj grad. Det giver mulighed for en praktisk og skonomisk afslutning af revisionen. Det er min
klare opfattelse at revisor sunde fornuft fortsat vil veere den afgerende faktor.

ok

ja

Bestemt

nej

Ja.

I nogen grad
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I hvilket omfang mener du generelt standarderne er egnet til revisionen af mindre virksomheder
e Darligt
e Darligt
e Tilpas
o Mindre godt
o Mindre godt
e Darligt
o Tilpas
o Darligt
o Tilpas
e Mindre godt
¢ Mindre godt
e Tilpas
e Mindre godt
e Tilpas
o Ved ikke
e Godt
¢ Mindre godt
o Ved ikke
e Mindre godt
e Tilpas
¢ Mindre godt
e Darligt
¢ Mindre godt
e Darligt
e Mindre godt
e Mindre godt
e Darligt
e Mindre godt
e Mindre godt
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Hvilke omrader giver efter din erfaring seerlige udfordringer ved anvendelse af ISA'er pa revision af

mindre virksomheder?

Funktionsadskillelse

XX

Jeg har ikke teenkt pa nogle serlige udfordringer udover, at det kan veere tidskreevende at fa
dokumentationen pa plads.

Generelt bar der vaere en stagrre graduering af revisionens omfang for hhv den lille og den barsnoterede
virksomhed. Sarligt er dokumentationskravet vanskeligt at opfylde tilstraekkeligt, nar der naturligvis er
feerre resourcer til radighed for revisionen af den lille virksomhed.

Problemet er at de er sa omfattende at der formelt set ikke kan udfares en korrekt ISA revision uden at
enten overtraede en lang reekke af bestemmelserne eller bruge uforholdsmaessig megen tid.

kontrolhysteriet - det kan en klasse B ikke overholde...

niveauet er generelt for hgjt - men det er jo lige meget, nu da vi har UG

Egentlig oplever jeg ingen serlige udfordringer da ISA'erne har de ngdvendige formuleringer for
forskellige starrelse, men jeg oplever en manglende differentieret tolkning hos Revisortilsynet af disse
formuleringer.

MAnglende hensyntagen til forskel i starrelse og kompleksitet. OVervej evt. at skille mellem klasse B
og C.

Pas

Alt for megen dokumention

Fokus pa besvigelser og manglende intern kontrol selv om det er logisk s& bruges der meget tid herpa.
Ingen serlige problemer

omfanget af kvalitetskontrol

going concern

Kan jeg ikke komme i tanke om

planleegning og dokumentation for kendskab til virksomheden

IR

Ved ikke

Maske en formaliseret vurdering af de interne kontroller.

for omfattende med planlagning

ISA'erne er meget omfattende.

Alt for mange formalia krav i ISA'erne
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Der er fortsat for mange dokumentationskrav som i mange tilfeelde virker som tidsspilde nar man tager
hgjde for revisors erfaringsniveau og kompetence. Resultatet er at mange krav til beskrivelser og
revisionshandlinger bliver en automatiseret proces som alene udfares for at leve op til reglerne,
holdningen er at sa har man da gjort noget. Den reelle revision og de reelle handlinger der gennemfares
falder tilbage pa revisors faglige erfaring pa omradet og kendskabet til kunden.

kontroller

ved ikke

der er ingen

omsetning

lager og IA

De er meget generelle - deekker bade sma og store revisionsopgaver. Der er derfor mange punkter, som
ikke er relevante for mindre virksomheder.

Ingen bemarkninger

Har du hgrt om den Nordiske Standard tidligere?

Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej

Ja
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Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej

Mener du, at der er behov for at supplere revisionsstandarderne med en malrettet guide for revision af

mindre virksomheder og hvorfor?

ja, nuveerende standarder skyder graspurve med kanoner

ja, nemmere og mere malrettet revision af helt sma virksomheder

Bade og. Hvis det kan hjelpe, sa fint. Men grundleeggende kan en virksomhed jo &ndre sig fra lille til
stor - og sa er det jo vigtigt, at revisor kigger med briller, der kan revidere en stor virksomhed.
Behovet er der - men kan det lgses med en nordisk standard. Mit geet vil veere, at det bliver for
vanskeligt at skeere tilstraeekkeligt til.

ja, af samme arsag som beskrevet i forrige svar

ja, undtagelser og overspring er da altid nice

Ja, jf. mit tidligere svar om en manglende differentieret fortolkning af ISA'erne for nuverende.
nej

Nej

Ja

Ja

For at spare tid pa beskrivelser og dokumentation for omrader som kan veere irrelevant for den
pageldende kunde.

ja

ja

For at fordanske revisionsprocessen

ja

absolut

god ide... guides / kareplanen er altid godt - ger det ensrettet og begranser forglemmelser

ja, da de programmer, vi bruger nu, er alt for omfangsrige til revision af mindre og sma virksomheder

Ja, en tilpasning af de meget omfattende standarder vil veere fin.
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° ja
e Jo tak. De nuveerende standarder er meget omfattende i forhold til de sma ejerledede virksomheder, der
ofte ikke har noget dokumenteret internt kontrolsystem.

Alt for mange formalia i ISA'erne der kan tage fokus fra at revidere ordentlig. Kontrollen fra
Revisottilsynet gar, at der bliver lavet meget bare fordi man skal opfylde diverse ISA krav.

I de mindre virksomeheder burde fokus ga veek fra alle mulige interne kontroller,
bevigelsesundersggelse mv, og have fokus pa ordentlig substansrevision af veesentlige poster
(Omsetningsperiodisering, varelager, debitore som eks.)

o Ja, mindre virksomheder bevager sig ofte i et felt hvor de gkonomiske konsekvenser ved fejl i
regnskabet er til at overse. Jeg har med mine 26 ars erfaring som revisor aldring oplevet nogen der har
lidt tab som falge af forkerte regnskaber. Sa leenge revisor har brugt sin sunde fornuft er tingene
altovervejende i orden pa et tilfredsstillende niveau.

De ofte meget hgje krav der er i standarderne opfatter jeg som vejledninger til uerfarne revisorer der
skal bruge en manual for hvordan man ger ud at skulle teenke ret meget selv.

° ja

e ja - revisionsstandarderne har for meget, som er irrelevant for mindre virksomheder

o Bestemt

¢ ja, pga de er meget anderledes end hvis det er en stor virksomhed med mange ansatte og med mange
afdelinger.

o Ja det kunne vaere en god ide med en revisionsstandard for de mindre revisionsvirksomheder, som tager
alle de relevante omrader fra de andre revisionsstandarder.

e Ja-ihgjgrad

Giver revisionen af et regnskab (til forskel fra assistance med opstilling af arsregnskab og opgerelse af
skattepligtig indkomst) efter din erfaring bedre mulighed for at radgive kunden i andre
sammenhange?

e Har ingen betydning

o Ofte

o Ofte

o Altid

e Sjeldent

e Har ingen betydning

Side

130



e Altid

e Ofte

e Altid

o Ofte

o Ofte

e Har ingen betydning
o Ofte

o Ofte

o Ofte

o Ofte

o Sjeldent

o Sjeldent

o Altid

e Har ingen betydning
o Sjeldent

o Sjeldent

o Sjeldent

o Sjeldent

o Ofte

e Har ingen betydning
e Har ingen betydning
o Ofte

o Ofte

Ud fra din erfaring bedes du rangordne faglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af
regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest) - Forstaelse for egen
virksomhed (virksomhedsejer)

e 3

o 4

[ ]
W =, o O = O
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Ud fra din erfaring bedes du rangordne faglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af
regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest) - Mulighed for kredit
hos bank og kreditinstitutter

e 3

°
W WL, A~ RPN~ R
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Ud fra din erfaring bedes du rangordne faglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af
regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest) - Bedre mulighed for
kredit hos leverandgrer

e 3

o

[ ]
o 01 W 01 O U1 OO WO NN
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Ud fra din erfaring bedes du rangordne fglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af
regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest) - Bedre mulighed for
at opna kvalificeret radgivning hos revisorer og advokater

e 3

o

[ ]
O P, bR W N B DN DN O OO OO O
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Ud fra din erfaring bedes du rangordne fglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af
regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest) - Overholdelse af
selskabs- og skattelovene

e 3

o

[ ]
P OO W N P P O P A~ WP P, LW W W
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Ud fra din erfaring bedes du rangordne fglgende udsagn efter, hvad du mener revisionen af
regnskabet bidrager mest til i mindre virksomheder. (Angiv 1-6, hvor 1 er mest) - Bedre mulighed for
at finde investorer/kabere til virksomheden

e 3

o

[ ]
N N P NN O 01T A O DN O O & WO N & O
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Bilag 7: Verbale besvarelser fra ikke gennemfgarte interview
(Status: Nogen besvarelser)

9. Er det din opfattelse, at der spares tid pa gennemfarelsen af revisionen ved en god planlegning? -
Uddybning (uanset ja eller nej)

Som medlemmer i RGD benytter vi CW i vores daglige arbejd

Koster en del tid, men fanger en del

Vi kan handvarket. Det er blot et spargsmal at fa tankerne pa papir

Helt sikket far vi fokus pa selvfglgelige ting/omrader, som vi erfaringsmaessigt tror vi kan udenad.

Nogle af de starre virksomheder kan vere tidsbesparende, man finder hurtigt fokusomrader. Men mindre

virksomheder som holdnings m.v. giver det intet, nar holdningens eneste formal er administrationen.

10. Hvor meget tid (%) bruger du pa vurdering af den iboende risiko (risikoen for fejl i
regnskabsposter uden hensyntagen til intern kontrol) for de vaesentlige regnskabsposter i revision af
mindre virksomheder og hvilken indflydelse har det oftest pa art og omfang af den planlagte revision?
5
5%, men revisionen og den efterfglgende kvalitetssikring af revisionen af disse regnskabsposter tager
langt mere tid.

Typisk stiller det starre krav til indhentet dokumentation og dybden af revisionen
25

1
1

ca. 5 % af det samlede tidsforbrug af planlaegningen. Det giver et indblik i hvorvidt risikoen er starre
eller mindre, alt efter om der er god intern kontrol eller ej. Derfor kan det veere tidsbesparende, hvis
man finder at virksomhedens interne kontrol er effektiv, og man skal veere mere opmerksom hvis
interne kontrol ikke er effektiv.
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14. Hvis du anvender analytisk revision, hvilket beviser anvendes da som grundlag?
o Udfares ikke
o Elektroniske data til analyse.
Kommentar: opdagelsesrisikoen har ikke noget med vores revision at gere. Det er risikoen for fejl, der
ikke opdages internt i virksomheden
o Budget vs. realiserede tal, andre forventninger,
o Anvender detailrevision som udgangspunkt, da de interne kontroller oftest ikke er tilstede i gnsket

omfang.

15. Hvilke udfordringer opleves typisk i revision af mindre virksomheder?
e Going concern, test af veerdiansattelse.
o Det er ofte irrelevant at foretage revisionen pa vores sma virksomheder.
¢ Regnskabsgrundlaget kan have fejl

¢ De mindre virksomheder har som sagt naesten altid ingen eller en svag opdeling af interne kontrolarter.

23. Hvilke omrader giver efter din erfaring serlige udfordringer ved anvendelse af ISA'er pa revision
af mindre virksomheder?
o Omfanget, der virker ungdvendigt ift. mindre virksomheder

o Internt kontrolmiljg samt strategioversigten.
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