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Corporate Social Responsibility

Overh0|d9|3e og anerkendelse af den mennesket iboende veerdighed og af de lige
og umistelige rettigheder for alle medlemmer af den menneskelige familie er grundlaget for
frihed, retfeerdighed og fred i verden, da tilsideseettelse af og foragt for
menneskerettighederne har fgrt til barbariske handlinger, der har oprgrt menneskehedens

samvittighed, og da skabelsen af en verden, hvor menneskene nyder tale- og trosfrihed og
frihed for frygt og n@d, er blevet forkyndt som folkenes hgjeste mdl, da det er af afg@rende
betydning, at menneskerettighederne beskyttes af loven, hvis ikke mennesket som en sidste

udvej skal tvinges til at ggre oprgr mod tyranni, min d Ste Ignninger og

undertrykkelse, da det er af afg@grende betydning at fremme udviklingen af venskabelige
forhold mellem nationerne.

De forenede Nationers folk i pagten pa ny har bekraeftet deres tro pa fundamentale
menneskerettigheder, pd menneskets vaerdighed og vaerd og pa lige rettigheder for maend og

kvinder, og har besluttet at stille kraV til virksomhederne for at fremme sociale fremskridt

og hgjne levevilkarene under starre frihed, da medlemsstaterne har forpligtet sig til I

samarbejde med De forenede Nationer at arbejde for fremme af almindelig respekt for og
overholdelse at menneskerettigheder og fundamentale frihedsrettigheder, da en felles
forstdelse af disse rettigheder og friheder er af den stgrste betydning for den fulde
virkeligggrelse af denne forpligtelse, proklamerer plenarforsamlingen derfor nu denne
Verdenserklzering om Menneskerettighederne som et faelles mdl for alle folk og alle nationer
med det formdl, at ethvert menneske og ethvert samfundsorgan stedse med denne erklaering
for gje skal straebe efter gennem undervisning og opdragelse at fremme respekt for disse
rettigheder og friheder og gennem fremadskridende nationale og internationale
foranstaltninger at sikre, at de anerkendes og overholdes overalt og effektivt, bade blandt
befolkningerne i medlemsstaterne og blandt befolkningerne i de omrdder, der befinder sig
under deres styre.

Menneskerettigheder er som en konsekvens af dette indarbejdet i 3 'sreg nskabsloven
$ 99a og 99b som et omrdade virksomheder skal forholde sig til, da det er vigtigt at
virksomheder tager hensyn til menneskerettigheder. Mange organisationer har fokus pa bgrn,
men for fa har fokus pd hvilke forhold voksende arbejde under.
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Abstract

Five years after the Government instructed companies to report on corporate social responsibility
(“CSR”), including gender quota, we have made an analysis of how many companies that actually
comply with the statutory requirements in sections 99 a and 99 b of the Danish Financial Statements
Act and of how the auditors approach any inadequate reporting. All questions are answered in the
thesis “Corporate Social Responsibility — Compliance with the minimum requirements of the Danish

Financial Statements Act”.

Based on an analysis of the annual reports of 170 randomly selected reporting class C (large) and D
companies, we have looked at how many companies and auditors that observe the requirements of
sections 99 a and 99 b of the Danish Financial Statements Act stipulating the companies’ mention
of CSR and gender quotas. The analysis shows that many companies do still not comply with the
minimum requirements. Especially the reporting class C (large) companies have some difficulty in

complying with the requirements owing to lack of resources and interest.

At the same time, it is shocking that many auditors do no observe their duties to check the
consistency of the management commentary and therefore do not modify the auditor’s report
despite the companies’ non-compliance with the requirements. By interviewing auditors and
persons in charge of CSR at Deloitte and PwC - some of the biggest consultancy firms in Denmark -
we have tried to make an analysis of the initiatives that may be taken to increase the companies’
level of reporting and to intensify their interest, e.g. by preparing a more focused and
comprehensive guide containing examples of good wording and by changing the distribution of
responsibility thus both management and the auditors are penalised in case of non-compliance. It
is also debated whether the requirement of CSR reporting should be abandoned regarding reporting
class C(large) and D companies and instead leave it to the market forces. However, the disadvantage
by doing this is that it must be expected that the reporting class C (large) companies which do not
have the necessary resources and lack the interest today will fail altogether to disclose their CSR

activities.
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1.1 Indledning

Corporate Social Responsibility (herefter kaldet CSR) er betegnelsen for virksomheders arbejde med
at integrere sociale og miljpmaessige hensyn i deres forretningsaktiviteter og i sammenspil med

interessenterne. Begrebet CSR bliver pa dansk betegnet som ”Virksomhedens samfundsansvar”.!

| Danmark startede debatten om virksomheders sociale ansvar for alvor i 1990’erne, hvor Karen
Jespersen, tidligere socialminister for Socialdemokratiet, lancerede kampagnen “Det vedrgrer os
alle”, som handlede om at fa virksomheder til at tage et st@rre ansvar for at skabe et mere rummeligt
arbejdsmarked. Denne kampagne var nationalt orienteret og blev ogsa overhalet af den globale CSR-
agenda, som ramte Danmark lige omkring artusindeskiftet. Siden har CSR vundet stort indpas i
Danmark — bade blandt virksomheder, interesseorganisationer, ngo’er og i regeringen. Regeringen
lancerede i 2008 en handlingsplan for virksomheders samfundsansvar og har indfgrt krav om, at

store virksomheder skal rapportere om CSR (§ 99 a i arsregnskabsloven).?

| marts 2012 lancerede regeringen en ny handlingsplan for virksomheders samfundsansvar:
"Ansvarlig Vaekst - Handlingsplan for Virksomheders Samfundsansvar 2012-2015" 3 | den forbindelse
blev bl.a. § 99 b indsat i arsregnskabsloven, som omhandler kgnskvotering. Og senest i 2015 er der
kommet nye krav til CSR-rapporteringen i forbindelse med lovbekendtggrelsen nr. 1580

10/12/2015.4

| 2011 blev CSR-fonden oprettet med den mission at inspirere virksomheder til at fremme
udviklingen af social, miljpmaessig og okonomisk baeredygtighed.” CSR-fonden har siden 2011
afholdt CSR Awards, hvor en reekke danske virksomheder bliver hyldet for deres evne til at
kombinere deres CSR-arbejde med deres forretning.b Bestyrelsesformanden for CSR-fonden er
Maarten van Engeland, som tidligere har veeret direktgr for ISS Facility Services A/S i Danmark og
Holland, TDC og Falck Securitas,” Maarten van Engeland mener, at interessen for CSR er gget

markant bade nationalt og internationalt, og at CSR-rapporter om 30 ar vil vaere mindst lige sa

! http://www.csrkompasset.dk/hvad-er-csr

2 Corporate Social Responsibility — en guide for virksomheder og organisationer, B. Mogensen, A.M. Christiansen,
M.L.H. Pedersen og A. Holbech, 1. udgave/1. oplag, 2011, side 30

3 https://samfundsansvar.dk/regeringens-handlingsplan-2012-15-ansvarlig-vaekst

4 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nye-krav-til-rapportering-om-samfundsansvar-.aspx

5 http://www.csrfonden.dk/csr-fonden/mission-og-vision.aspx

5 http://www.csrfonden.dk/csr-awards/csr-awards-2015.aspx

7 http://www.csrfonden.dk/csr-fonden/bestyrelse.aspx
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vigtige som virksomhedernes regnskaber, fordi det at opfgre sig etisk og ordentligt vil fa voksende
betydning.® Efter 5 ars aktivitet lukkede CSR fonden dog ned for samtlige aktiviteter d. 18. maj 2016.
CSR fonden skriver fglgende pa deres hjemmeside; ” Vi md dog erkende, at det pd nuvaerende
tidspunkt ikke har vaeret muligt at finde en veertskommune og dermed skabe et tilstraekkeligt sikkert
gkonomisk fundament for dette Grs awardshow. Desveerre ser vi ikke andre muligheder end at lukke
CSR Fonden ned. ”? Om det skyldes manglende interesse er svert at finde ud af, for FSR-Danske
Revisorer (FSR) som ogsa arligt afholder uddelinger af CSR priser, har d. 9. september 2016 sammen
med H.K.H. Kronprinsessen uddelt arets priser. Sa det antages ikke at der er faldende interesse fra

investorer, myndigheder mv. omkring CSR.

Virksomhedernes fokus har historisk altid handlet om at profitmaksimere deres forretning og at
varetage deres aktionarers interesser. Tidligere har virksomheder forsggt dette ved at veere den
billigste pa markedet eller ved at differentiere sig i kvalitet eller design. Men med gget fokus pa
brugen af jordens ressourcer!® og menneskerettigheder er de gamle parametre ikke laengere
tilstraekkelige i kampen for at vinde forbrugernes gunst. Et stigende antal virksomheder er sdledes i
hgjere grad begyndt at anvende CSR som et forsvar over for forbrugerne i forhold til de krav som
forbrugerne stiller til virksomhederne og deres leverandgr, og de har taget tanken om den
tredobbelte bundlinje til sig. Begrebet betyder, at virksomheden bade afleegger regnskab for sine
gkonomiske resultater og for resultaterne pa det sociale og miljgmaessige omrade.'! | de danske
bgrsnoteret virksomheder har der veeret stor fokus pa CSR, hvor f.eks. Novo Nordisks tidligere

koncerndirektgr Lise Kingo har blandt andet vaeret en frontfigur i arbejdet med CSR i Danmark.

Selvom lovkravene til CSR-rapportering har veeret implementeret siden 2008, er det vores
opfattelse, at der fortsat er virksomheder, specielt i regnskabsklassen C (stor), som ikke lever op til

lovkravene.

| alle reviderede regnskaber afgiver revisor en pategning, hvor revisor konkluderer, om
oplysningerne i arsregnskabet giver et retvisende billede — altsa om revisor er enig i ledelsens

oplysninger i regnskabet. Hvis revisor ved sin revision af arsregnskabet opdager fejl eller mangler,

8 http://csr.dk/de-sociale-medier-tvinger-virksomheder-til-%c3%a5benhed

% http://www.csrfonden.dk/

10 hitp://www.dr.dk/nyheder/viden/miljoe/i-dag-har-vi-opbrugt-jordens-ressourcer-i-aar
11 https://www.information.dk/2007/07/maalet-tredobbelt-bundlinje
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der betyder, at oplysningerne i arsregnskabet ikke giver et retvisende billede, skal revisor skrive det
i sin pategning pa regnskabet. CSR-rapporteringen, der indgar i ledelsesberetningen, er i dag en

integreret del af arsrapporten, som revisor erklaerer sig pa.

En revisionserklering har den hgjeste grad af sikkerhed. Ved revision har revisor forstdet
virksomheden, vurderet risiko og veesentlighed og foretaget kontrol af vaesentlige oplysninger bl.a.
ved efterprgvning, observering og efterregning. Fejl og mangler vil blive kommunikeret til ledelsen

i revisionsprotokollatet.?

CSR omhandler mange blgde veerdier, som kan veere svaere at male, hvorfor revisor har svaert ved
at udtale sig med hgj grad af sikkerhed. Der indseaettes i stedet en seaerskilt erklaering om, at revisor

har gennemlaest ledelsesberetningen, dvs. foretaget et konsistenstjek.

Men hvad forstas der ved et konsistenstjek, og har revisorerne i Danmark overhovedet forstaet,
hvad der ligger i begrebet. Senest i 2013 palagde Revisornaevnet en revisor en bgde pa 75.000 kr.,
da en bgrsnoteret virksomhed havde glemt at omtale samfundsansvar i ledelsesberetningen i sin
arsrapport for 2009.13 Dette kunne tyde p3, at revisorer ikke helt har forstdet deres rolle. Man kan
derfor stille spgrgsmalstegn ved revisors rolle i forhold til ledelsesberetningen og en eventuel

manglende overholdelse af arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b.

Som tidligere naevnt er der kommet nye krav til CSR-rapportering, som bl.a. omhandler miljg, sociale
og medarbejderrelaterede forhold, antikorruption og bestikkelse, virksomhedens forretningsmodel,
primaere risici, implementerede due diligence-processer og eventuelle nggleprastations-
indikatorer (KPI'er).}* Disse krav far for de 50 stgrste virksomheder i Danmark allerede virkning fra
2016-arsregnskabet, mens de fgrst far effekt for de resterende virksomheder for 2018-

arsregnskabet.

Men med forventningen om at der allerede nu er virksomheder, som ikke overholder lovkravet til
CSR, hvad er sa holdningen til de nye krav, som er blevet indfgrt i forbindelse med den nye

loveendring i lovbekendtggrelsen nr. 1580 10/12/2015?

12 hitp://www.fsr.dk/~/media/Files/Faglig%20viden/Publikationer/FSR Faktaark Banker-januar-2014.ashx
13 https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/revisor/50-2012 1loktober 2013.pdf
1 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nye-krav-til-rapportering-om-samfundsansvar-.aspx
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Ovenstaende hypoteser og spgrgsmal er grundlaget for denne afhandling, hvilket er uddybet

narmere i vores problemformulering nedenfor.

1.2 Problemformulering

Tidligere undersggelser har vist, at danske virksomheder ikke lever op til de krav, som lovgivningen
vedrgrende CSR stiller. Med det stgrre og stgrre fokus som CSR far, og med CSR-fondens formand
Maarten van Engelands udtalelse om, at CSR-rapportering vil blive lige sa vigtig som de gkonomiske

regnskaber, har vi opsat fglgende hypotese, som vi gnsker at undersgge:

Danske virksomheder i regnskabsklasse C (stor) opfylder ikke minimumslovkravet og hensigten med
drsregnskabslovens § 99 a og § 99 b for, hvad en CSR-rapportering skal indeholde. Dette er bl.a. pa

grund af revisors manglende tilsyn og formidling af eventuel manglende CSR-rapportering.
Felgende underspgrgsmal er udarbejdet til at afdeekke hovedhypotesen:
Del 2 - For at belyse teorien bag CSR og revisors rolle, har vi opstillet fglgende underspgrgsmal:

- Hvad forstas der ved begrebet CSR, hvad er intentionen med CSR, og hvem er interessenterne

for CSR?
- Hvordan fortolkes reglerne i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b?
- Hvad er revisors rolle i forbindelse med udtalelse om ledelsesberetningen?

- Hvad er revisors pligt ved rapportering af virksomhedernes eventuelle manglende

overholdelse af reglerne i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b?

Del 3 — For at belyse virksomhedens overholdelse af kravene til § 99a og § 99b, har vi opstillet

felgende underspgrgsmal:

- Hvordan overfgrer virksomhederne arsregnskabsloven § 99 a og § 99 b til en egentlig CSR

rapportering?

- Overholder danske virksomheder i regnskabsklasse C-(stor) og D minimumskravene i

arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b?
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Del 4 — For at belyse virksomhederne og revisorernes holdning til nuvaerende og fremtidige CSR-

regler har vi opstillet fglgende underspgrgsmal:
- Hvad er revisors holdning til udtalelse om ledelsesberetningen?

- Hvad er virksomhedernes holdning til de nye CSR-krav, som er kommet i forbindelse med

lovbekendtggrelsen nr. 1580 10/12/20157

- Hvad er revisors holdning til de nye andringer vedrgrende CSR, som er kommet i forbindelse

med lovbekendtggrelsen nr. 1580 10/12/20157

Del 5 — For at belyse hvorledes CSR rapporteringerne i fremtiden kan videreudvikles, har vi

opstillet fglgende underspgrgsmal

- Hvorledes kan den fremtidige CSR rapportering forbedres?

1.3 Metodiske overvejelser

Der er valgt en eksplorativ tilgang® i afhandlingen, da formalet er at opna en forstdelse af
virksomhedernes udarbejdelse af CSR-rapportering i forhold til lovkravene. Der er i den forbindelse

opsat en hypotese, som gnskes undersggt.

Analysen vedrgrende overholdelse af lovkravet i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b i
virksomhedernes regnskaber vil primaert tage udgangspunkt i den geldende lovgivning og
virksomhedernes regnskaber. Fokus vil iseer veere rettet mod de oplysningskrav, der er inden for de
samfundsansvarsomrader, som det er pakraevet, at virksomhederne udtaler sig om, samt hvordan
revisor erklaerer sig ved eventuelle mangler i forbindelse med disse udtalelser. Revisors udtalelse er

relevant i forhold til, hvor stor tillid regnskabsbrugerne kan have til ledelsesberetningens indhold.

Undersggelse af virksomhedernes regnskaber og revisors erklaering i forbindelse hermed er designet
som et statisk studie'® i form af senest offentliggjorte regnskab (regnskabsar 2015). De
virksomheder, som udggr undersggelsesenheden, er bestemt via stikprgve, der afspejler en

totalpopulation. Se neermere beskrivelse herom i afsnit 1.6.1.1. Derudover er der anvendt delvist

15 Den skinbarlige virkelighed, Ib Andersen, 5.udgave, 2. oplag, side 20
16 Den skinbarlige virkelighed, Ib Andersen, 5.udgave, 2. oplag, side 106
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strukturerede interviews?’ til at undersgge fagfolks holdning til virksomhedernes overholdelse af

lovkravet i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Se naermere beskrivelse herom i afsnit 1.6.1.2.

1.4 Afgraensning

1.4.1. Udveelgelse af virksomheder til undersggelse

Vi vil med udgangspunkt i offentlige regnskabsoplysninger, jf. NN Markedsdata, udvaelge stikprgver
fra en liste over alle kunder i regnskabsklasserne C (stor) og D. Klassifikation af regnskabsklasse sker
pa baggrund af de i loven opsatte belpbsgraenser!®, | forbindelse med andring af arsregnskabsloven
i 2015 er belgbsgraenserne blevet sendret!®. De nye belpbsgranser gaelder fgrst fra 2016, men det
har vaeret muligt at fgrtidsimplementere dem. Vi har valgt i vores opgave at fastholde de galdende
graenser for 2015, da det vurderes, at det ikke er alle virksomheder, som har benyttet sig af denne

fortidsimplementering.

1.4.2 Ny arsregnskabslov

| forbindelse med vores omtale af L117 “Forslag til lov om aendring af drsregnskabsloven og andre
forskellige love” har vi valgt at afgraense os fra de gvrige andringer, som ikke vedrgrer CSR. Vi vil
derfor ikke naevne alle de sendringer, der er foretaget i forbindelse med dette lovforslag/den nye

arsregnskabslov.

Da den nye arsregnskabslov fgrst er gaeldende for 2016, vil vi ikke inddrage aendringer i § 99 a og
den nye § 99 c i vores vurdering af virksomhedernes regnskaber for 2015%°. Dog vil vi drage
sammenligning mellem de nuveaerende regler, virksomhedernes overholdelse heraf, og hvordan de

nye regler er blevet modtaget.

7 Den skinbarlige virkelighed, Ib Andersen, 5.udgave, 2. oplag, side 155
18 Se omtale herom jf. afsnit 2.3.1

19 Se bilag 1

20 Se nzermer omtalt jf. afsnit 2.6
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| forhold til arsregnskabslovens § 99 c vil vi blot oplyse om denne, da vi ikke har noget
sammenligningsgrundlag som fglge af at paragraffen er indfgrt i forbindelse med implementeringen

af den nye arsregnskabslov. Vi vil derfor ikke benytte denne paragraf yderligere i vores opgave.

1.4.3 Internationale CSR-standarder

Vi afgraenser os fra at analysere pa anvendelsen af de internationale standarder, som de danske
virksomheder har mulighed for at henvise til i forbindelse med deres beretning om samfundsansvar
i ledelsesberetningen. Vi vil blot lave en kort praesentation af udvalgte anerkendte internationale

standarder i forbindelse med gennemgangen af arsregnskablovens § 99a.

1.4.4 Den nye erklaeringsbekendtggrelse

Idet Erhvervsstyrelsen, ved tilvejebringelse af denne opgave endnu ikke har udgivet deres endelige
vejledning til den nye erklaeringsbekendtggrelse, er vurdering af den nye erklzaeringsbekendtggrelses
betydningen foretaget pa baggrund af FSR (REVU) udtalelse om den nye revisorerklaering pa
arsregnskaber, herunder revisors udtalelser om ledelsesberetningen samt den galdende lovgivning.
Der er ikke foretaget en fuld redeggrelse af hele den nye erklaeringsbekendtggrelse, men der i
opgaven afgraenset til kun at redeggre for hvilken betydning den nye erklzeringsbekendtggrelse har

for revisors udtalelse om ledelsesberetning.
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1.5 Struktur i opgaven

Nedenfor vises en oversigt over afhandlingens struktur.

Del 1 - Indledning, problemformulering
mv

/Del 2 - Teori vedrgrende CSR og \

ARL § 99a 0g 99b

N

Del 3 - Analyse af virksomhedens
CSR rapportering og udvikling

N /

Figur 1: afhandlingsstruktur, egen tilvirkning
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1.5.1 Kapitelstruktur
Del 1 preesentere afhandlingens problemformulering, metodeafsnit, afgreensning af opgaven

opgavestruktur og kommentering herpa, valgte dataindsamlingsmuligheder samt kildekritik.

Del 2 vil praesentere definition af CSR, udvalgte teorier om CSR, implementering af CSR i Danmark i
Arsregnskabsloven, forstaelse og kommentering pa Arsregnskabslovens § 99a og 99b inkl. omtale af
udvalgte internationale guidens, forstdelse af revisors pligter i forhold til udtalelse af
ledelsespategningen inkl. omtale af den nye erklaeringsstandard, som er udsendt i 2016 samt

forstaelse af den nye Arsregnskabslov og de andringer til har medfgrt til CSR.

Del 3 tager udgangspunkt i vores undersggelse af 170 tilfaeldige regnskaber fordelt pa
regnskabsklassen C (stor) og D. Her praesenteres en analyse af den udfgrte undersggelse omkring
virksomheders overholdelse af CSR reglerne, og revisorernes modificering i revisorpategningen i
forbindelse med virksomhedernes mangler vedrgrende CSR. Denne analyse er sammenholdt med

tidligere undersggelser foretaget af Erhvervsstyrelsen i samarbejde med hhv. Deloitte, COWI og CBS.

Del 4 gar dybere i de hovedproblemstillinger, som er konstateret i forbindelse med Del 3. Her
analyseres pa problemstillinger og interviews foretaget pa fagfolk inden for CSR-omradet og

revisorer.

Del 5 vurderes der pa de lgsningsforslag, som er fundet frem til i forbindelse med analysen af
problemstillinger og interview i del 4. Der vurderes pa hvorledes regeringen/virksom-

heder/revisorer kan videreudvikle CSR i Danmark.

Del 6 er en opsummering af problemformuleringen, de undersggelser, analyser og vurderinger som

er opnaet i forbindelse med arbejdet med denne afhandling.

1.6 Dataindsamling

1.6.1 Primaere data

| nedenstaende afsnit har vi redegjort for vores valg af primaere data.
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1.6.1.1 Undersggelse af regnskaber
For at udveelge en stikprgve af virksomheder til gennemgang af regnskaber er der indhentet udtraek
fra NN Markedsdata?!, da der herfra er mulighed for at hente data ud i Excel. Fra databasen er

hentet fglgende data: CVR-nr. og navn samt omsaetning, balancesum og antal ansatte.

Der blev lavet tre udtraek i alt for at sikre, at alle regnskabsklasse C (stor) og D-virksomheder, som
skal omtale samfundsansvar i ledelsesberetningen, indgik. St@rrelseskravene for regnskabsklasse C
(stor) er 286 mio.kr. eller derover i omsaetning, en balancesum pa op til 143 mio.kr. eller derover
samt 50 eller derover i antal ansatte. En virksomhed skal i to pa hinanden fglgende ar have

overskredet to af de tre stgrrelseskrav for at rykke enten op eller ned i regnskabsklasserne.??

| fgrste udtraek har vianvendt parametrene en omsaetning pa min. 286 mio.kr. samt min. 50 ansatte.
| andet udtraek har vi valgt parametrene en balancesum pa min. 143 mio.kr. og min. 50 ansatte. |
tredje udtraek har vi valgt parametrene en omsatning pa min. 286 mio.kr. samt en balancesum pa
min. 143 mio.kr. Til sidst blev fgrste, andet og tredje udtreek sat sammen og dubletter blev fjernet
for derved at sikre, at vi havde alle virksomheder med som minimum opfylder to af
stgrrelseskravene. Dette frembragte 1.119 virksomheder. Vi har ikke kunnet sortere pa de
virksomheder, som kun har overskredet to af de tre stgrrelseskrav i et ar. Disse er blevet sorteret

fra, hvis de blev udvalgt som stikprgve.

Tidligere undersggelser indikerer, at der vil vaere ca. 1.100 virksomheder?? i denne kategori, hvorfor
antallet vurderes som forventet. Ud fra de 1.119 virksomheder er hver femte virksomhed pa listen
udvalgt. Pa baggrund af dette er der udvalgt i alt 170 virksomheder. De 170 stikprgver vurderes at
repraesentere en reprasentativ stikprgve, af den samlede population, da den udggr 15,2% af

samlede population.

21 NN Markedsdata er en database over danske virksomheder http://www.nnmarkedsdata.dk/produkter/navne-
numre-erhverv/?gclid=CPrvjlGnmc8CFePFcgod 4gCvw

22 https://www.e-conomic.dk/regnskabsprogram/ordbog/regnskabsklasser

2 Undersggelse af 2013 foretaget
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1.6.1.2 Interviews

1.6.1.2.1 CSR-kompetente fagfolk
For at indhente datagrundlag til at kunne analysere holdningen til virksomhedernes overholdelse af
lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b er der foretaget interviews med fagfolk i hhv.

Deloitte og PwC, som til daglig sidder med gennemgang af CSR-rapporteringer for virksomheder.

Interviewene er foretaget ved personligt mgde. Det er valgt at interviewe personer i to forskellige
revisionshuse for at underspge, hvorvidt der er forskellige holdninger til virksomheders

overholdelse af CSR-kravene.

Det er valgt at foretage delvist strukturerede interviews?4. Delvist strukturerede interviews
kendetegnes ved, at der foretages standardiserede interviews?>, hvor der er anvendt en
interviewguide med fastlagte spgrgsmal, men hvor der samtidig er gjort plads til, at de interviewede
kan komme med uddybende kommentarer. Dette er valgt for at sikre, at interviewene er mest
muligt sammenlignelige samtidig med, at der er plads til at undersgge interessante emner

undervejs.

Der er taget udgangspunkt i en interviewguide med en raekke spgrgsmal, der er opbygget saledes,
at interviewene omhandler de problemstillinger og hypoteser, som er opsat. Interviewguiden er
brugt som udgangspunkt for interviewene, men undervejs i interviewene er enkelte spgrgsmal

uddybet, og andre spgrgsmal er frafaldet ud fra en vurdering af, hvad der var mest hensigtsmaessigt.

1.6.1.2.2 Revisorer

Derudover er der foretaget interview med 2 revisorer fra Deloitte, for at kunne analysere deres
holdninger til CSR generelt i Danmark, revisors udtalelse i revisorpategningen i forbindelse med
konsistenttjek af ledelsesberetningen samt de nye CSR regler, som kommer i forbindelse med den

nye Arsregnskabslov.

Interviewene er i lighed med fgr foretaget ved personligt mgde, og som et delvis struktureret

interview. Der er taget udgangspunkt i en interviewguide med en rakke spgrgsmal, der omhandler

% Den skinbarlige virkelighed, Ib Andersen, 5.udgave, 2. oplag, side 155
% Den skinbarlige virkelighed, Ib Andersen, 5.udgave, 2. oplag, side 156
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de problemstillinger og hypoteser som vi har opsat i til vores afhandling. Interviewguiden er brugt
som udgangspunkt for interviewene, men undervejs i interviewene er enkelte spgrgsmal uddybet,

og andre spgrgsmal er frafaldet ud fra en vurdering af, hvad der var mest hensigtsmaessigt.

1.6.2 @vrige primaere datakilder

@vrige primaere datakilder bestar af lovgivning og bekendtggrelser.

1.6.3 Sekundzere datakilder
Ud over primeere kilder har vi benyttet os af en reekke forskellige sekundaere kvantitative og
kvalitative kilder i form af artikler og faglige tidsskrifter, offentligt tilgeengelige analyser samt bgger

og kompendier fra CBS’s bibliotek og databaser og hjemmesider mv.

1.7 Kildekritik

Det vurderes, at lovgivning og bekendtggrelser er objektive og valide kilder. De gvrige primzere
kilder i form af interviews vurderes ligeledes at vaere valide kilder, da der er taget udgangspunkt i
delvist strukturerede interviews. Besvarelserne ma dog formodes at veere praeget af den

interviewede persons egne holdninger til emnet.

Undersggelse af arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b samt vurdering af virksomhedernes
overholdelse af lovkravene i deres ledelsesberetning kan forekomme subjektive. Dette forekommer
ved, at det er vores oversattelse af lovgivningen samt vores vurdering af virksomhedernes
beretninger. Vi har sa vidt muligt forholdt os objektive og konstante i vores vurderinger, for at

undersggelsen sa vidt muligt er valid.

Der er endvidere taget stilling til, om de sekundaere kilder er palidelige. De anvendte kilder vurderes
palidelige, da der primaert er tale om leerebgger, fagtidsskrifter og analyser foretaget af anerkendte
institutioner. Artikler kan vaere preeget af skribentens tilgang til emnet, hvorfor vi forsgger at

forholde os kritiske til disse artikler.
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2.1 Definition pa CSR

Virksomhedernes fokus har historisk altid handlet om at profitmaksimere deres forretning og at
varetage deres aktionaerers interesser. Denne holdning gav bl.a. den amerikanske gkonom Milton
Friedman udtryk for i 1970 i New York Times Magazine, hvor han sagde, at: “The only social
responsibility of business is to increase its profits”.2¢ Det er dog ogsa amerikanerne som senere stod

bag tankerne om CSR.

Den fgrste anerkendte definition pa baeredygtighed (CSR) kom fra Gro Harlem Brundtland i
rapporten fra Verdenskommissionen for miljg og udvikling under FN fra 1987; ”"En baeredygtig
uavikling er en udvikling, som opfylder de nuvaerende behov uden at bringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres behov i fare”. Dette udsprang af erkendelsen om en stigende

miljgmaessig udfordring pa verdensplan.?’

Dr. Archie B. Carroll, business management forfatter og professor, kom i 1979 med en firedelt
definition pa CSR, som sidenhen er blevet en af de mest anvendte. Hans udgangspunkt var, at for at
virksomhedsledere kunne engagere sig i CSR, behgvede de en forstaelse af, hvem virksomheden
havde et ansvar overfor, og en specifikation af, hvordan de skulle agere. Dr. Archie B. Carroll og Ann
K. Buchholtz definerede CSR saledes:”The social responsibility of business encompasses the
economic, legal, ethical and discretionary (philanthropic) expectations that society has of

organizations at a given point in time”. %8

Den firedelte definition opdeler CSR i gkonomisk, lovmaessigt, etisk og filantropisk ansvar. Senere
kom Dr. Archie B. Carroll med en grafisk udformning af sin definition, som udgjorde en pyramide —

se figur 2.

Ifglge Dr. Archie B. Carroll og Ann K. Buchholtz skal pyramiden ses som en helhed. Det gkonomiske
ansvar ligger i bunden af pyramiden, fordi det er en af de grundlaeggende forudsatninger, at en
virksomhed skal veere rentabel, minimere omkostningerne, maksimere salget og traeffe fornuftige
strategiske beslutninger. Det gkonomiske ansvar er pakreevet af samfundet, da det forventes, at

virksomheden producerer varer og ydelser, som samfundet efterspgrger, og tjener penge pa dem.

26 Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 7
27 Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 7+8
28 http://pure.au.dk/portal/files/10634/CSR - en teoretisk_og empirisk tilgang.pdf
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Det andet lag er det juridiske ansvar. Her forventes virksomheder at overholde loven, fordi loven
afspejler, hvad samfundet anser som acceptabelt eller uacceptabelt. Det juridiske ansvar er

ligeledes pakraevet af samfundet.

Det tredje lag er det etiske ansvar, som repraesenterer de normer, der er i samfundet, og som det
forventes, at virksomheden fglger. Forskellen mellem etisk ansvar og de to foregdende lag er, at det

etiske ansvar ikke er pakraevet i samfundet, men forventes af samfundet.

Det filantropiske ansvar star pa toppen af pyramiden, og formalet med dette lag er at veere en god
samfundsborger og at forbedre livskvaliteten for samfundet, dvs. at virksomhederne skal bidrage
frivilligt i samfundet uden direkte og umiddelbart at fa noget igen. Det filantropiske ansvar er gnsket

og forventet af samfundet ligesom etisk ansvar.®

CSR (Corporate Social Responsibility) i flere niveauer:

Fila ntropisk Veer den samfunds orienterede
virksomhedsborger

v

ansvar

Vzer etisk. Forpligtigelse til at
gore hvad som er rigtigt. Undga
at gore skade pa nogen.

v

Etisk ansvar

Overhold loven. Lovgivning er

J u ridisk ansvar ——— > samfundets kodificering af hvad

som er rigtig og forkert.

Driv profitabel virksomhed.

¢k0 no m is k ansvar e Fundamentet som alt andet

hviler pa.

Figur 2: Carrolls pyramide®°

Men udviklingen og forstaelsen af CSR stoppede ikke her. Pa europaeisk plan kom EU-Kommissionen

i 2006 med white paper3! om virksomheders sociale ansvar, og i 2008 kom EU med denne definition

2 https://www.linkedin.com/pulse/20140905115337-70750023-carroll-s-pyramid-of-corporate-social-responsibility
30 https://vinderstrategi.dk/2015/10/14/verdens-bedste-leder-er-dansk-og-en-af-forklaringerne-er-fokus-paa-den-4-

bundlinje/

31 pefinition: White paper er dokumenter, der indeholder forslag til en EU-indsats i et bestemt omrade.
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pa CSR: ”“A concept whereby companies integrate social and environmental concerns in their business

operations and in their interaction with their stakeholders on a voluntary basis”.3?

| forbindelse med at den danske regering implementerede kravet om redeggrelse for
samfundsansvar i ledelsesberetningen i den finansielle arsrapport i 2009, stgttede man sig til EU’s
definition og videreudviklede den, sa den lgd saledes: “Gennem forretningsdrevet samfundsansvar
kan virksomhederne bidrage til at Igse samfundsmaessige udfordringer og samtidig skabe bedre
forretningsmuligheder for sig selv. Med forretningsdrevet samfundsansvar menes, at virksomhedens

samfundsansvar skal kombineres med virksomhedens kerneforretning”.>3
Selvom det ikke direkte fremgar af ovenstaende definition, er denne ogsa baseret pa frivillighed.

Der fandtes allerede inden regeringen kom med en CSR definition, fokus pa samfundsansvar og
miljg. Tilbage i 2001 satte regeringen, i forbindelse med deres erhvervsstrategi, .dk21, fokus pa
bestyrelseskulturen i danske selskaber. Lars Ngrby Johansen, Jgrgen Lindegaard, Waldemar Schmidt
og Mads @vlisen blev ved kommissoriums af 2. marts 2001 af erhvervsminister Ole Stavad anmodet
om at vurdere, hvorvidt der er behov for anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark, og i givet
fald fremkomme med forslag hertil. Resultatet blev "Ngrby-udvalgets rapport om Corporate

Governance i Danmark — anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark”.3*

Fondsbgrsens bestyrelse valgte at ggre Ngrby-udvalgets anbefalinger til en del af regelszettet pa
Kgbenhavns Fondsbgrs og udtalte; ” [...] vi starter blgdt med at opfordre virksomhederne til at ggre
rede for i deres arsrapporter, hvorvidt og hvordan de fglger det nationale kodeks for god

selskabsledelse” 3.

Et af Ngrby-udvalgets punkter var “Abenhed og gennemsigtighed”, og omhandlede samfundsansvar

—som vi i dag kender bedre som CSR:

32 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 8

33 Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 8+9

34 https://corporategovernance.dk/sites/default/files/noerby-udvalgets-rapport-fra-2001.pdf

35 http://borsen.dk/nyheder/generelt/artikel/1/36101/topkarakterer til noerby-udvalget.html#ixzz4PKSpHSq6
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Dansk kodeks Andre kodekser

lll. Abenhed og gennemsigtighed

OECD: Der ber oplyses om vassentlige
Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse problemstillinger vedrorende medarbejdere
med udarbejdelsen af arsrapporten ogsa i til- og andre interessenter.

faelde, hvor det ikke er kraevet af arsregn-
skabsloven eller anden lovgivning, tager stil-
ling til, om det er formalstjenligt, at
selskabet offentligger yderligere uddybende
ikke-finansielle oplysninger. Eksempler pa sa-
danne oplysninger kan vaere oplysninger om
selskabets:

= pavirkning af det eksterne milje.

» udvikling og vedligeholdelse af interne
vidensressourcer.

» etiske og sociale ansvar.

* arbejdsmiljo.

Figur 3 — udklip fra ”Ngrby-udvalgets rapport om Corporate Governance i Danmark — anbefalinger for god

selskabsledelse i Danmark”°

Udgangspunktet i de foranstaende definitioner er, at arbejdet med CSR er baseret pa frivillighed.
Men udviklingen i samfundet ggr, at interessenterne stiller flere krav til oplysninger om
virksomhedernes optreeden pa bade det lokale og globale marked. Samfundets krav til
virksomhedernes opfgrsel som en god samfundsborger har pavirket virksomhedernes arbejde med
og rapportering om CSR i en positiv retning. Men der er virksomheder, som ser sig ngdsaget til at
indarbejde CSR i deres strategi, selvom det koster dem penge og ressourcer. Bob McDonald,
bestyrelsesformand og CEO for det amerikanske selskab The Procter & Gamble Company, udtrykker
det saledes: "Jeg tror ikke, at baeredygtighed er en valgmulighed laengere. Verden er i dag sé flad og
transparent pa grund af internettet, og individers indflydelse er blevet sa stor som fglge af vores
muligheder for at blogge og twitte og andre ting, at kunderne vil vide, hvad de kgber ind til, nar de
kaber dit brand. De vil kende virksomheden bagved. De vil vide, hvad virksomheden stdr for, og

hvordan virksomheden passer pé miljget”.?”

Virksomheder skal derfor tage stilling til, i hvilket omfang der skal arbejdes med CSR. Se figur 4, hvor

dette er illustreret:

36 https://corporategovernance.dk/sites/default/files/noerby-udvalgets-rapport-fra-2001.pdf, side 69 i rapporten
37 CSR med succes, Annabeth Aagaard, 2012, 1. udgave, 1. oplag, side 40
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Vi vil sta for

forretningsdrevet CSR Vivil ikke veere med

Vi vil vaere filantroper

Figur 4: Skala for placering af CSR-niveau®®

Det er saledes op til den enkelte virksomheds ledelse at bestemme, i hvilket omfang virksomheden
skal arbejde med CSR. Valger virksomheden at arbejde med CSR, skal ledelsen beslutte, hvilket

niveau der skal valges.

2.1.1 Delkonklusion

Der findes mange definitioner pa, hvordan CSR skal forstas, men den mest fyldestggrende er den
firedelte definition af Dr. Archie B. Carroll og Ann K. Buchholtz, der opdeler CSR i gkonomisk,
lovmaessigt, etisk og filantropisk ansvar, og som ogsa er illustreret som en pyramide. Efterfglgende
kom EU-Kommissionen med en definition, som den danske regering stgttede sig til, da den kom med
sin version i 2009. Ngrby-udvalget kom allerede tilbage i 2001 med anbefalinger til god
selskabsledelse, som blandt andet indeholdt anbefaling til ledelsen og bestyrelsen om at omtale
samfundsansvar mv. Alle definitioner er baseret pa frivillighed, men udviklingen i samfundet ggr, at
interessenterne stiller flere krav til oplysninger om virksomhedernes optraden pa bade det lokale
og globale marked. Virksomhederne star derfor over for et valg, om hvordan de vil bidrage til CSR
pa verdensplan — vil de veere filantroper og ga i spidsen, vil de fgre en forretningsdrevet CSR, som

passer pa deres virksomhed, eller vil de slet ikke vaere med.

38 Egen tilvirkning pa baggrund af: Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1.
udgave, 1. oplag, side 9
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2.2 CSR-teorier

| det kommende afsnit omtales to centrale teorier om, hvorfor samfundet forventer, at
virksomhederne arbejder mere med CSR. Der er her tale om legitimitetsteorien og den institutionelle
teori. Derudover vurderes teorien i forhold til CSR og virksomhedernes strategiarbejde samt de
forskelle, der kan vaere mellem teori og praksis. Formalet hermed er at forsta virksomhedernes

ageren pa CSR.

2.2.1 Legitimitetsteorien

Legitimitetsteorien3® er en af de mest anvendte teoretiske begrebsrammer til forstdelse af
virksomhedernes CSR-arbejde og CSR-rapportering. Teorien handler om, at omgivelserne skal
opfatte den enkelte virksomhed som legitim og have ”license to operate”, for at virksomheden
bedst muligt kan overleve og udvikle sig. Legitimitetsteorien bygger pa teorien om den sociale
kontrakt, der stammer helt tilbage til 1600-tallet. Den sociale kontrakt skabes, nar de enkelte
individer (virksomhederne og interessenterne i det omkringliggende samfund) nar til enighed om et
faelles szet spilleregler. Accepten af de fzelles spilleregler betyder, at det enkelte individ accepterer
nogle faelles regler og normer, der medfgrer forskellige forpligtelser og begraensninger for at
beskytte sig selv og hinanden. Det enkelte individ opgiver dermed en smule af sin frihed mod til

gengald at opna beskyttelse af egne og feellesskabets interesser.

Jens Frederiksen® har defineret legitimitet saledes: “En situation, hvor en virksomheds vaerdier er
sammenfaldende med veerdierne i det omgivende samfund. Ndr der er en forskel i vaerdierne mellem

virksomheden og det omgivende samfund, vil det vaere en trussel mod virksomhedens legitimitet”.

Legitimitetsteorien handler derfor om, hvordan virksomheden handterer og styrer sit omdgmme.
Legitimiteten og accepten i det omgivende samfund kan anses for en ressource, som virksomheden
ogsa kan pavirke. Nar ledelsen i en virksomhed vurderer, at virksomhedens legitimitet er vigtig, vil
ledelsen forsgge at sikre opbakning fra det omkringliggende samfund ved at vinde legitimitet,

fastholde sin legitimitet eller genopbygge sin legitimitet. Virksomheders legitimitet handler om,

39 Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, kapitel 2
40 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 12
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hvordan samfundet opfatter virksomheden, dens produkter/service og dens adfaerd — dog er det

ikke virksomhedens faktiske adfaerd, men hvordan omverdenen opfatter dens adfaerd. Det anses

normalt for lettere at fastholde sin legitimitet end at vinde/genopbygge den. Fastholdelse kan ske

ved, at der f.eks. via dialog med interessenterne er god til at forudsige og tage hgjde for aendringer

i omverdenens forventninger til virksomheden.

| forhold til CSR kan andringer i forventningerne vaere fglgende®!:

Samfundsmaessige

a&ndringer

Eksempel

Betydning for virksomheden

@gede (lov)krav
om hensyntagen
til miljpmaessige

og sociale aspekter

Lovkrav vedrgrende
virksomhedens stg@j og
stgvemission strammes
Igbende, specielt i

omrader med beboelse.

Virksomheden ma Igbende reducere sin stgj
og stgvemission. Virksomheden ma vaere
lydhgr over for naboklager mv. og kan i

yderste konsekvens blive ngdt til at flytte.

samfundsmaessige

holdninger

Udvikling i ny En virksomhed opfinder | Virksomheden ma vaere meget omhyggelig
teknologi en sprgjtegift, der med at vurdere negative effekter af den nye
effektivt fjerner ukrudt sprejtegift, at kommunikere de fordele og
og skadedyr. dilemmaer, der er knyttet til produktet, og at
tilpasse indfasningen af produktet til
holdninger og krav fra omverdenen.
Zndring i Det viser sig, at flere og Virksomheden kan revurdere sit produktudbud

flere forbrugere (men
stadig kun en minoritet)
vil betale ekstra for

gkologiske varer.

og undersgge, om man kan omlaegge til
pkologisk produktion. Virksomheden skal vaere
meget opmaerksom pa risiko for greenwashing
og deraf negativ omtale i forbindelse med
reklame for sine produkter. Virksomheden skal

0gsa veere opmaerksom pa konkurrentadfeerd.

41 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 14
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Fastholdelse af legitimitet sker ved dialog og kommunikation med virksomhedens interessenter.

Dialogen sker bl.a. via virksomhedens CSR-rapportering.

2.2.2 Den institutionelle teori

Den institutionelle teori*? er ogsa ved at udvikle sig til en begrebsramme for at forsta de orga-
nisatoriske motiver, der driver virksomheder og brancher til at arbejde med CSR. Den har et
betydeligt overlap til legitimitetsteorien. Teorien handler om, at virksomheder og andre aktgrer
med nogle feelles treek organiserer sig for at udvikle en faelles og mere homogen made at agere p3,

f.eks. hvis der opstar et nyt pres udefra mod disse virksomheder og andre aktgrer.

Jens Frederiksen®® har defineret institutionalisering saledes: ””Noget” bliver stabilt og givet, sd det
kan udggre forudsaetningen for forskellige typer af adfaerd. Institutionalisering er normalt opfattet
som bdde en proces og resultatet af en proces, hvorved en social adfeerd bliver gjort normal, gnskelig

eller taget for givet i organisationer”.

Nar samfundsmaessige udfordringer og problemer erkendes, skal de igennem en raekke faser, fgr
institutionernes modvilje mod andringer er overvundet, og en ny institutionalisering finder sted.

Disse faser kan beskrives saledes**:

Stadie Karakteristika

Latent Kun fa aktivister er bekendt med problemet.
Fa videnskabelige undersggelser.

Problemet ignoreres eller afvises af virksomhederne.

Modning Politisk og mediemaessig bevagenhed.
Mere forskning, men stadig svage data.
Ledende virksomheder eksperimenterer med mader at handtere

problemet pa.

Konsolidering En forretningspraksis opstar omkring problemet.

Frivillige initiativer.

42 Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, kapitel 2
4 Virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, kapitel 2
4 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 17

Side 23 af 174



Retssager og et stigende gnske om lovgivning.

Frivillige standarder.

Institutionalisering | Problemet er institutionaliseret.
Lovgivning eller normer er etableret.

Bestemt praksis bliver en normal del af virksomhedens drift.

De begivenheder, som har igangsat institutionalisering af CSR og CSR-rapportering, er formentlig

enkeltstdende katastrofer, stgrre viden om miljg- og klimaeffekter samt milepzele i relation til

institutionalisering, arbejdstagerrettigheder mv.

2.2.3 Sammenligning af legitimitetsteorien og den institutionelle teori

Der er bade forskelle og ligheder mellem legitimitetsteorien og den institutionelle teori, hvilket kan

resumeres saledes*:

Legitimitetsteori

Institutionel teori

Organisatorisk

fokuspunkt

Den enkelte virksomheds samspil
med omverdenen — den sociale

kontrakt.

Hvordan grupper og andre aktgrer
danner faellesskaber og i faellesskab

gennemfgrer en ngdvendig forandring.

Deltagerens

Anvende den ressource og

Skabe en ny stabil institution, der ikke

forklare, hvorfor den enkelte

ledelse handler, som den ggr.

fokuspunkt mulighed det er at have legitimitet | er motiveret for forandringer.
og license to operate.
CSR-fokus Legitimitetsteorien forsgger at Den institutionelle teori forsgger at

skabe forstaelse for den samlede
udvikling i virksomhedens CSR-arbejde,

herunder CSR-rapportering.

Forstaelse af

legitimitet

Legitimitet er en ressource —en

opbakning fra omverdenen, som

Legitimitet er et samfundsmaessigt
grundvilkar og en del af samfundets

grundstruktur.

4 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 17+18
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kan bruges/udnyttes af

virksomheden.

Virksomhedens | Virksomhedens ledelse kan med en | Institutionen, hvori den enkelte

perspektiv ledelsesindsats og god dialog med | virksomhed/branche kan indga, skal
interessenterne pavirke sin pavirke samfundets grundvilkar ud fra
legitimitet. egen kontekst og herefter rette sig
efter dem.

Samlet set kan legitimitetsteorien anvendes ved fastleeggelse af, hvorfor en given virksomhed pa
kort sigt gennemfgrer specifikke og konkrete CSR-initiativer. Den institutionelle teori er mere
anvendelig til forklaring af, hvorfor en given CSR-praksis bliver almindeligt anerkendt i en specifik
sammenhang. Ved legitimitetsteorien er valget om CSR drevet af ledelsen og det er noget som
virksomheden valger at arbejde med indefra og ud. Hvorimod valget om CSR ved den institutionelle
teori er omverden, der presser kravene ned over virksomheden og denne teori bliver aldrig hel

personlig i forhold den enkelte virksomhed.

2.2.4 Forskelle mellem teori og praksis

Teorierne giver udtryk for, at der er mange gode grunde til, at virksomheder bgr arbejde med CSR,
men det er vores opfattelse, at mange virksomheder kun ggr det i mindre omfang i praksis. Denne
forskel kan haenge sammen med, at det ikke er alle virksomheder, som er overbevist om, at det er
en god forretning at arbejde med CSR. Her er nogle eksempler pa forklaringer pa de forskelle, der

er mellem teori og praksis*®:

Teori Praksis

Virksomhedens legitimitet og “license to Virksomheden har ikke tilstraekkeligt
operate” ndres over tid som fglge af beredskab til at opfange sendringer i
2&ndringer i det omgivende samfund. omverdenens forventninger.

46 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 24
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Omverdenens opfattelse af virksomheden
behgver ikke vaere den samme som

virksomhedens faktiske forhold.

Virksomheden er ikke bevidst om denne
forskel og kan derfor ikke agere med bedre

kommunikation eller sendret adfaerd.

CSR er et ”spil med bevagelige mal”, hvor der

hele tiden sker ny praksis.

Op mod 80% af alle ledere og medarbejdere er
imod forandringer, og det kan vaere en

barriere i forhold til at arbejde med CSR.

CSR skal indga som parameter, der

understgtter virksomhedens konkurrencekraft.

CSR-arbejdet sker efter pres udefra eller efter

en konkret vurdering fra ledelsen.

CSR skal veere en integreret del af

virksomhedens strategi.

CSR handteres pa taktisk niveau eller alene

som PR/kommunikation.

De CSR-temaer, der arbejdes med, skal veere

virksomhedsspecifikke.

Der arbejdes med generiske temaer — maske

fra standarder, retningslinjer og regler.

Virksomhederne bruger CSR som et markedsfgringsvaerktgj, som de skal kunne tjene penge pa.

Zndringer i omverden kommer til dels an pa hvad der er oppe i tiden, og hvor virksomheden ligger

i forhold til ressourcer, overskud, hgj/lav konjunktur mv.

Mange af de ovennaevnte forskelle mellem teori og praksis giver i sig selv en raekke ulemper, som

kan g@re det vanskeligt at komme i gang/videre med CSR-arbejdet.

Der kan dog ogsa findes fordele ved at arbejde med CSR. Disse kan f.eks. vaere®’:

Innovation

Ved at taenke CSR ind i veerdikeeden og den konkurrencemaessige
kontekst etableres en ny platform for innovation og

produktoptimering.

Ombkostningsbesparelse

Specielt ved opstarten af CSR-arbejdet kan der identificeres mange

"lavthaengende frugter” i form af umiddelbare ressourcebesparelser.

Konkurrencestilling og

markedsposition

Ved at taenke CSR ind i virksomhedens konkurrencemaessige
sammenhaeng kan der opnas fordele, herunder bl.a. forbedring af

markedsposition og gget omsaetning.

47 virksomhedens CSR: Implementering og rapportering, Jens Frederiksen, 2011, 1. udgave, 1. oplag, side 25
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Medarbejdermotivation | Teorierne har ikke omtalt medarbejdermotivation, men mange
medarbejdere identificerer sig med deres arbejdsplads, og hvis man
er stolt af sin arbejdsplads, kan det betyde stgrre produktion, lavere

sygefraveer mv.

Renommé og license to | “License to operate” er ngdvendig for enhver virksomhed, f.eks. i
operate forbindelse med opnaelse af myndighedstilladelser og accept i

lokalsamfund samt hos andre interessenter.

Storre kundetilfredshed | For en del virksomheder er arbejdet med CSR en respons pa krav fra

kunder eller et gnske om at opna stgrre kundetilfredshed.

Styrker relation til CSR-projekter i leverandgrkseden kan styrke relationen til

leverandgrer leverandgrerne.

Implementeringen af CSR og graden heraf er virksomhedernes eget valg, hvilket bringer os tilbage

til figur 4, hvor virksomhederne skal vaelge, hvordan de vil placere sig i forhold til arbejdet med CSR.

2.2.5 Delkonklusion

For at forsta virksomhedernes CSR-arbejde og CSR-rapportering har vi veeret inde at kigge pa to
centrale teorier — legitimitetsteorien og den institutionelle teori. Legitimitetsteorien handler om, at
omgivelserne skal opfatte den enkelte virksomhed som legitim og have ”license to operate”, for at

virksomheden bedst muligt kan overleve og udvikle sig.

Den institutionelle teori handler om, at virksomheder og andre aktgrer med nogle feelles traek
organiserer sig for at udvikle en flles og mere homogen made at agere p3, f.eks. hvis der opstar et

nyt pres udefra mod disse virksomheder og andre aktgrer.

Samlet set kan legitimitetsteorien anvendes ved fastlaeggelse af, hvorfor en given virksomhed pa
kort sigt gennemfgrer specifikke og konkrete CSR-initiativer. Den institutionelle teori er mere
anvendelig til forklaring af, hvorfor en given CSR-praksis bliver almindeligt anerkendt i en specifik

sammenhaeng.
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Begge teorier giver udtryk for, at der er mange gode grunde til, at virksomheder bgr arbejde med
CSR, men det ses i tidligere undersggelser, at der fortsat er virksomheder, som kun ggr det i mindre
omfang eller helt fraveelger CSR. Det kan skyldes, at der er nogle forskelle mellem teori og praksis.
Som eksempel herpa kan teorien sige, at “CSR skal indgd som parameter, der understgtter
virksomhedens konkurrencekraft”, men i praksis er virkeligheden noget andet, da CSR-arbejdet

f.eks. sker efter pres udefra eller efter en konkret vurdering fra ledelsen.

Der er dog mange fordele ved at arbejde med CSR. Disse kan bl.a. vaere medarbejdermotivation,
kundetilfredshed, markedsposition mv., som kan have en positiv indflydelse pa virksomheden, og

pa hvordan interessenterne ser pa virksomheden.

2.3 CSR i Danmark

| Danmark startede debatten om virksomheders sociale ansvar for alvor i 1990’erne, hvor Karen
Jespersen, tidligere socialminister for Socialdemokratiet, lancerede kampagnen “Det vedrgrer os
alle”, som handlede om at fa virksomheder til at tage et st@rre ansvar for at skabe et mere rummeligt
arbejdsmarked. Denne kampagne var nationalt orienteret og blev ogsa overhalet af den globale CSR-
agenda, som ramte Danmark lige omkring artusindeskiftet. Siden har CSR vundet indpas i Danmark

— bade blandt virksomheder, interesseorganisationer, ngo’er og i regeringen. 8

2.3.1 Handlingsplan for virksomheders samfundsansvar (2008)
Regeringen lancerede derfor i 2008 en handlingsplan for virksomheders samfundsansvar. Loven
tradte i kraft den 1. januar 2009 og havde virkning for det regnskabsar, der begyndte den 1. januar

2009 eller senere. Kravet blev indsat i arsregnskabsloven som § 99 a.4°

48 Corporate Social Responsibility — en guide for virksomheder og organisationer, B. Mogensen, A.M. Christiansen,
M.L.H. Pedersen og A. Holbech, 1. udgave/1. oplag, 2011, side 30
4 https://www.danskerhverv.dk/Politik/Verden/CSR/Sider/Redeg%C3%B8relseforsamfundsansvar.aspx
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Handlingsplanen fra 2008 bestod af i alt 30 initiativer fordelt pa fire indsatsomrader. De fire

indsatsomrader inklusiv formal er opstillet nedenfor:>°

Indsatsomrade Formal

Udbredelse af Styrke store virksomheders rapportering om
forretningsdrevet samfundsansvar, viden og redskaber til at arbejde med
samfundsansvar forretningsdrevet samfundsansvar. Det er regeringens mal at

udbrede forretningsdrevet samfundsansvar blandt bade
store og mindre virksomheder, saledes at danske
virksomheder i hgjere grad kan drage fordel af deres arbejde

med samfundsansvar.

Fremme af virksomheders Fokus pa samfundsansvar i statslige indkgb, investeringer og
samfundsansvar gennem statslige aktieselskaber. Det er regeringens mal, at
statens aktiviteter samfundsansvar fremover endnu mere systematisk og

konsekvent skal indga i den statslige indkgbspolitik, sa den

kan bidrage til at ggre Danmark kendt for ansvarlig veekst.

Styrkelse af erhvervslivets Fremme, at virksomheder aktivt bidrager til at handtere
klimaansvar globale klimaudfordringer ved at nedbringe energiforbruget
og udledningen af drivhusgasser.

Bidrage til udvikling og spredning af globale klimalgsninger.

Markedsfgring af Danmark for | Markedsfgre Danmark og danske virksomheder for ansvarlig
ansvarlig vaekst vaekst gennem malrettede markedsfgringsaktiviteter, saledes
at danske virksomheder i hgjere grad kan drage fordel af

deres arbejde med samfundsansvar.

Formalet med lovkravet og handlingsplanen var at inspirere virksomheder til at forholde sig aktivt

til samfundsansvar og kommunikere dette til omverdenen.’! Lovkravet betgd, at selvom CSR er

50 https://samfundsansvar.dk/tidligere-handlingsplan-2008-2012 samt
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan virksomheders samfundsansvar september 200

8.pdf
51 https://www.danskerhverv.dk/Politik/Verden/CSR/Sider/Redeg%C3%B8relseforsamfundsansvar.aspx

Side 29 af 174


https://samfundsansvar.dk/tidligere-handlingsplan-2008-2012
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan_virksomheders_samfundsansvar_september_2008.pdf
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan_virksomheders_samfundsansvar_september_2008.pdf
https://www.danskerhverv.dk/Politik/Verden/CSR/Sider/Redeg%C3%B8relseforsamfundsansvar.aspx

frivilligt, kan virksomheder ikke laengere ignorere begrebet og bliver sdledes ngdt til at forholde sig

til det i deres rapportering til omverden, herunder i deres arsrapport.

Loven omfatter store virksomheder i regnskabsklasse C (stor) samt bgrsnoterede virksomheder og
statslige aktieselskaber i regnskabsklasse D. Store virksomheder i regnskabsklasse C er

virksomheder, som overskrider mindst to af nedenstdende tre stgrrelsesgraenser>?:

e En balancesum pa 143 mio.kr.
e En nettoomsaetning pa 286 mio.kr.

e Et gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede pa 250

Datterselskaber er fritaget for at oplyse om samfundsansvar, hvis moderselskabet oplyser om

samfundsansvar for hele koncernen.>3

Regeringen besluttede, at den i 2012 ville ggre status over arbejdet med gennemfgrelsen af
handlingsplanen til fremme af virksomhedernes samfundsansvar, hvilket gav anledning til en ny

handlingsplan.>

2.3.2 Ansvarlig veekst (2012)

| marts 2012 vedtog regeringen en ny handlingsplan for virksomhedernes samfundsansvar under
overskriften ”Ansvarlig vaekst”. | indledningen skriver regeringen, at: ”"Regeringen har som
mdlsaetning, at vi i feellesskab fdr lagt den gkonomiske krise bag os og skaber grundlaget for ny
ansvarlig vaekst og beskaeftigelse. Krisen har skaerpet behovet for at holde fokus pd ansvarlighed og
samfundsansvar, ndr det geelder udfordringer i form af klimaforandringer, knaphed pad
naturressourcer og overtraedelse af menneskerettighederne — bdde hos virksomheder, investorer,
forbrugere og i det offentlige”.>> Herudover oplyses det i handlingsplanen, at 87% af de 1.100 stgrste

danske virksomheder, som er omfattet af kravet i arsregnskabslovens § 99 a, har valgt aktivt at

52| forbindelse med aendring af arsregnskabsloven i 2015 er belpbsgranserne andret — se bilag 1. £ndringerne
geelder fgrst fra 2016, men det har vaeret muligt at fgrtidsimplementere aendringerne. Vi har dog valgt i vores opgave
at fastholde de geeldende graenser for 2015 — se omtale heraf, jf. afsnit 1.4.1.
53 https://www.danskerhverv.dk/Politik/Verden/CSR/Sider/Redeg%C3%B8relseforsamfundsansvar.aspx
54 https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan virksomheders samfundsansvar

september 2008.pdf
55 https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/ansvarlig_vaekst csrhandlingsplan 2012.pdf
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rapportere om samfundsansvar i deres arsrapport. Den danske indsats skal derfor stadig styrkes, sa

Danmark ogsa fremover vil vaere forrest i feltet.>®

Handlingsplanen satte en ny retning for Danmarks CSR-indsats med 42 initiativer fordelt pa fire

indsatsomrader®’:

Indsatsomrade

Formal

Styrke respekten for

internationale principper

Styrke danske virksomheder til at udvise ansvarlig
virksomhedsadfaerd og til at anvende internationale
anerkendte retningslinjer for ansvarlig virksomhedsadfserd
som FN’s Global Compact, FN’s retningslinjer om
menneskerettigheder og erhvervsliv, OECD’s retningslinjer
for multinationale virksomheder eller ISO 26000 — vejledende

standard for samfundsmaessigt ansvar.

@ge ansvarlig vaekst gennem

partnerskaber

Indsatsomradet skal fremme udviklingen af nye
forretningsmodeller baseret pa partnerskaber og falles
vaerdiskabelse. Ansvarlig vaekst kraever en fzlles indsats af
det offentlige, forbrugerne, investorerne og virksomhederne.
Virksomhederne skal inddrages i at Igse samfundets fzelles

udfordringer og sikre baeredygtig veekst.

Pge gennemsigtigheden

Der skal skabes stgrre abenhed om bade virksomheders og
myndigheders arbejde med samfundsansvar. Kun gennem
stgrre abenhed kan samfundsansvar ogsa blive et centralt
parameter, nar forbrugere treeffer deres valg. Derfor er det
vigtigt, at ogsa forbrugerne far stgrre viden og bedre

muligheder for at traeffe et ansvarligt valg.

56 https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/ansvarlig vaekst csrhandlingsplan 2012.pdf

57 https://samfundsansvar.dk/regeringens-handlingsplan-2012-15-ansvarlig-vaekst samt

https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/ansvarlig vaekst csrhandlingsplan 2012.pdf
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Fremme gode rammer for Styrke offentlige myndigheders arbejde med samfundsansvar
ansvarlig vaekst gennem det gennem udarbejdelse af ikke-forpligtende retningslinjer for,
offentlige hvordan man som myndighed kan undga kraenkelser af

internationale retningslinjer.

Et af hovedinitiativerne er etablering af en ny maeglings- og klageinstitution for ansvarlig
virksomhedsadfaerd. Institutionen skal bidrage til at finde Igsninger og hjelpe ofre for kraenkelser

af f.eks. menneskerettigheder eller darlige arbejdsmiljgforhold.>®

Regeringens handlingsplan bygger pa anbefalinger fra Radet for Samfundsansvar, som tilbage i 2010

gav folgende anbefalinger til regeringen;>

Indsatsomrade Beskrivelse

Strategisk forankring og globale frontlgbere Flere mindre virksomheder skal arbejde
strategisk med samfundsansvar, og flere store

virksomheder skal vaere globalt fgrende.

Respekt for internationale principper Danske virksomheder skal aktivt engagere sig i

sociale og miljpmaessige udfordringer i verden

Kommunikation og rapportering Danske virksomheder skal aktivt kommunikere

og rapportere om samfundsansvar.

Gunstigt klima for samfundsansvar Samspillet mellem virksomheders
samfundsansvar og forbrugere, investorer,
organisationer og den offentlige sektor skal

styrkes.

58 http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Handlingsplan%
20for%20virksomheders%20samfundsansvar%202012-2015

59

http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Udbredelse%20af%20ansvarlig%
20vaekst
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2.3.3 Indfgrelse af krav om maltal og politik for det underrepraesenterede kgn
| 2012 blev der ligeledes sat fokus pa indfgrelse af krav om maltal og politik for det under-
repraesenterede kgn. Lov nr. 1383 af 23. december 2012 indfgrte nye regler om den kgnsmaessige

sammensatning af ledelsen i de stgrste danske virksomheder og for afrapportering herom.

Det fremgik af regeringsgrundlaget “Et Danmark der star sammen”, at regeringen ville indlede en
dialog med erhvervslivet med henblik pa at sikre flere kvindelige medlemmer i bestyrelserne for de
bgrsnoterede virksomheder, herunder at vurdere forslag om kvoter pa baggrund af kgn. De nye
regler indebar, at en virksomheds gverste ledelsesorgan pr. 1. april 2013 skulle fastsaette et maltal
for andelen af det underrepraesenterede kgn i det g@gverste ledelsesorgan, hvis det under

repraesenterede kgn udgjorde mindre end 40%.

De nye regler omfattede saledes de stgrste danske virksomheder, der allerede var omfattet af
forpligtelsen til at redeggre for deres arbejde for samfundsansvar.®® Reglen blev indfgrt i

arsregnskabsloven som § 99 b.%!

Vi vil i de fglgende afsnit komme naermere ind pa forstdelse og fortolkning af reglerne i

arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b.

2.3.4 Delkonklusion
Den danske regering kom i 2008 med det fgrste udspil til en handlingsplan, men debatten om socialt
ansvar gar helt tilbage til 1990’erne, hvor Karen Jespersen lancerede en kampagne, der handlede

om at fa virksomheder til at tage st@rre ansvar for at skabe et mere rummeligt arbejdsmarked.

Regeringens handlingsplan fra 2008 blev opsat som et lovkrav, der havde virkning fra 1. januar 2009.
Kravet blev indsat i arsregnskabsloven som § 99 a. Handlingsplanen fra 2008 bestod af i alt 30
initiativer fordelt pa fire indsatsomrader: udbredelse af forretningsdrevet samfundsansvar, fremme
af virksomheders samfundsansvar gennem statens aktiviteter, styrkelse af erhvervslivets

klimaansvar og markedsfgring af Danmark for ansvarlig vaekst.

%0 http://www.bdo.dk/media/5393238/erhvervsstyrelsens-vejledning-februar-2013-.pdf
61 https://www.retsinformation.dk/eli/ft/201212L00017
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Lovkravet betgd, at selvom CSR er frivilligt, kunne virksomheder i regnskabsklasse C (stor) og D ikke

laengere ignorere begrebet og blev saledes ngdt til at forholde sig til det i deres ledelsesberetning.

| 2012 blev der lavet en opfglgning, der resulterede i, at regeringen vedtog en ny handlingsplan
under overskriften “Ansvarlig veekst”. Handlingsplanen satte en ny retning for Danmarks CSR-
indsats med 42 initiativer fordelt pa fire indsatsomrader: styrke respekten for internationale
principper, gge ansvarlig veekst gennem partnerskaber, gge gennemsigtigheden og fremme gode

rammer for ansvarlig veekst gennem det offentlige.

| 2012 blev der ligeledes sat fokus pa indfgrelse af krav om maltal og politik for det

underrepraesenterede kgn. Reglen blev indfgrt i arsregnskabsloven som § 99 b.

2.4 Arsregnskabsloven § 99 a og § 99 b — samfundsansvar og kgnskvotering

2.4.1 CSR — arsregnskabsloven § 99 a
Med udgangspunkt i arsregnskabslovens § 99 a er nedenfor gennemgaet de vaesentligste omrader
set i forhold til de krav, som stilles til udformning af politikker, resultater heraf mv., samt hvordan

disse skal omtales i ledelsesberetningen.

Som tidligere omtalt skal store virksomheder supplere deres ledelsesberetning med en redeggrelse

for deres CSR.®2

Lovgivningen omtaler samfundsansvar som omfattende en redeggrelse af minimum virksomhedens
politik inden for felgende omrader: politikker for miljg, herunder forstas virksomhedens politikker
for at reducere klimapavirkninger, sociale forhold og medarbejderforhold samt respekt for
menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse.®® Virksomheden skal forholde sig til
minimumskravene, men hvis virksomheden vaelger at rapportere pa yderligere forhold, er der intet

i vejen for dette.

Virksomhederne skal dog ud fra hvert omrade redeggre for deres politik, og for hvordan de vil

implementere denne, herunder hvilke méal de har, og hvilket resultat de har opnéet.®* Der er ikke

62 | henhold til arsregnskabsloven § 99 a, stk. 1
83 | henhold til arsregnskabsloven § 99 a, stk. 2, nr. 2
4 henhold til arsregnskabsloven § 99 a, stk. 3, nr. 3, nr.6
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krav om, at virksomhederne skal redeggre for deres gkonomiske resultater, som er opnaet i
regnskabsaret. Det skyldes, at dette ofte er vanskeligere at male i de enkelte tilfeelde. Derimod skal

ledelsens vurdering af resultaterne af politikken for regnskabsaret fremga.

Foruden ovenstaende skal virksomheden redeggre for eventuelle vaesentlige forretningsaktiviteter,
produkter og tjenesteydelser, som indebaerer en seerlig risiko for negativ pavirkning af

virksomhedens miljg mv.

Idet virksomheder ikke alle reagerer lige hurtigt eller har samme forudsaetninger for at udarbejde
politikker, er de ofte pa forskellige stadier, hvilket betyder, at det ikke forventes, at alle
virksomheder vil kunne rapportere politikker pa alle omrader det fgrste ar, de bliver omfattet af
reglerne. | tilfeelde af at virksomheden ikke har nogen politik for det enkelte omrade, skal ledelsen
begrunde, hvorfor virksomheden ikke har udarbejdet nogen politik pa det pagaldende omrade.

Begrundelsen skal fremga under det respektive omrade i ledelsesberetningen.

Erhvervsstyrelsen definerer en politik som vaerende: "Virksomhedens interne retningslinjer,
mdlsaetninger, strategier eller andre dokumenter, der beskriver, hvordan man arbejder med

samfundsansvar” .5

Arsregnskabsloven samt Erhvervsstyrelsens vejledning® om samfundsansvar er relativ begraenset i
forhold til uddybning og kommentering pa, hvilke politikker der skal omtales, samt hvordan
politikker mv. skal udformes. Der henvises derfor flere steder i vejledningen til de internationale
standarder med primaert fokus pa FN’s Global Compact og Global Reporting Initiative (GRI), hvor der

kan s@ges inspiration, idet der dog ikke er krav om at fglge de internationale retningslinjer.

De fglgende Internationale standarder®’ er de mest anvendte standarder af danske selskaber, og er
som udgangspunkt de standarder som Erhvervsstyrelsen har godkendt til at erstatte

virksomhedernes redeggrelse i ledelsesberetningen:

85 https://samfundsansvar.dk/hvad-skal-der-redegoeres-om-2015
66 Redeggrelse for samfundsansvar- praktisk vejledning og inspiration (Samfundsansvar.dk)
7 pwC updatekursus, september 2016
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e En fremskridtsrapport (COP), som er kraevet af deltagende medlemmer i FN’s Global
Compact,

e Rapportering i henhold til Global Reporting Initiative (GRI), eller

e En rapport om ansvarlige investeringer, som det er kraevet i henhold til FN’s stgttende

Principper for Ansvarlige Investeringer (PRI).

For at fa en forstaelse af de internationale regler, vil disse blive praeciseret herunder.

2.4.2 FN’s Global Compact

Virksomheder kan veelge at fglge reglerne i FN’s Global Compact, som er en af verdens stgrste
frivillige netvaerk for virksomheders samfundsansvar. FN’s Global Compact indeholder ti principper,
der bergrer menneskerettigheder, sociale forhold, medarbejderforhold, miljg og antikorruption.
Virksomheder kan som udgangspunkt valge bare at hente inspiration fra de ti principper og
tilhgrende vejledninger, men de kan ogsa vaelge at blive medlem af FN’s Global Compact og derved
forpligte sig til at udarbejde en fremskridtsrapport (COP). | COP beskriver virksomhederne, hvordan

de i praksis forsgger at efterleve politikkerne, hvortil der henvises i ledelsesberetningen.

De f@rste seks principper omhandler virksomhedens sociale ansvar i forhold til
menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold. Princip syv til ni omhandler
virksomhedens indsats for miljget og klimapavirkning, mens det tiende princip omhandler

korruption og bestikkelse — se nedenfor.

De ti principper®s:

Menneskerettigheder

1. Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt erklaerede
menneskerettigheder.

2. Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kraenkelser af menneskerettighederne.

68 CSR-kompasset - http://www.csrkompasset.dk/fns-global-compact
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Arbejdstagerrettigheder

3. Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten til
kollektiv forhandling.

4. Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde.

5. Virksomheden bgr stgtte effektiv afskaffelse af barnearbejde.

6. Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold.

Miljg

7. Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljgmeessige udfordringer.
8. Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmeaessig ansvarlighed.

9. Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier.

Antikorruption

10. Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og

bestikkelse.

| COP skal virksomheden ligesom i arsregnskabsloven rapportere pa alle tre elementer, dvs. har
virksomheden en politik, hvordan pataenker virksomheden at implementere denne, og hvad er den
forventede effekt. Derudover skal den reelle effekt af politikken beskrives. Hvis virksomheden
formar at rapportere pa alle politikker og alle niveauer, kan virksomheden helt undlade at redeggre
for samfundsansvar i sin ledelsesberetning, men kan i stedet henvise direkte til COP, som kan findes

pa FN’s Global Compacts hjemmeside.

2.4.3 Global Reporting Initiative (GRI)
Global Reporting Initiative (GRI) er udviklet for at danne en ramme, der skal understgtte

virksomhedernes redeggrelse om bzeredygtighed. Dette kommer til udtryk i GRI’s G4 Guidelines®?,

9 GRI’s G4 Reporting and Standard Disclosures
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der indeholder principper og indikatorer, som virksomhederne kan anvende til at male og redeggre

for deres gkonomiske, miljpmaessige og sociale praestationer.

GRI samarbejder Igbende med FN’s Global Compact for at skabe en ensartethed mellem
principperne og indikationerne i redeggrelsen om samfundsansvar.’? Dette skyldes til dels, at begge

er opstaet pa baggrund af de samme fire konventioner.

Til forskel fra FN’s Global Compact opererer GRI’'s G4 med to forskellige muligheder for at udarbejde
en baeredygtighedsrapport. Der opereres med en kernemulighed (Core) eller en omfattende
mulighed (Comprehensive).”! Begge muligheder fokuserer pa at identificere vaesentlige aspekter i
virksomheden. Ved vaesentlige aspekter skal forstas det, som afspejler organisationens vaesentlige
gkonomiske, miljpmaessige og sociale forhold, eller som indholdsmaessigt pavirker interessenternes

vurdering af og beslutninger om virksomheden.”?
Begge muligheder kan implementeres af alle virksomheder qua deres stgrrelse, branche og aktivitet.

Kernemuligheden er, som navnet indikerer, en mulighed, der fokuserer pa virksomhedens
kerneaktivitet i forhold til indvirkningen pa gkonomiske forhold, miljget, sociale forhold og
governance-prastationer. Der er ikke behov for rapportering omkring alle mal og forhold, men kun

om relevante omrader i forhold til virksomhedens kerneaktivitet.

Den omfattende mulighed bygger videre pa kernemuligheden og behandler som udgangspunkt de
samme omrader, men der stilles dog st@rre krav til, hvad virksomheden skal bergre pa de enkelte
omrader. Derudover stilles der er ogsa krav om, at virksomheden skal behandle sine praestationer i

forhold til de indikatorer, som er med til at identificere vaesentlige aspekter af virksomheden.

GRI’s G4 har yderligere nogle standardkrav til, hvad virksomheden skal rapportere i virksomhedens
baredygtighedsrapport. Dybden af rapporteringen afhanger af valget mellem enten
kernemuligheden eller den omfattende mulighed som beskrevet ovenfor. | henhold til GRI’s G4 skal
baredygtighedsrapporten som minimum omfatte strategi og analyse, organisationens profil,

vaesentlige materielle aspekter og afgraensninger, interessenternes aspekt, governance, etik og

70 Vejledning: Gode rad til redeggrelse for samfundsansvar — www. samfundsansvar.dk
71 GRI's G4 Reporting Principles and Standard Disclosures - side 11 i
https://www.globalreporting.org/standards/g4/Pages/default.aspx
72 GRI's G4 Reporting Principles and Standard Disclosures — side 11
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integration. Hvert omrade er efterfglgende opdelt i underkategorier, se bilag 2. GRI har for hver

underkategori udarbejdet en vejledning, som beskriver, hvad kategorien omfatter.

Derudover har GRI udviklet nogle generelle standardoplysninger, som en given branche skal oplyse

omkring, hvilket bl.a. indbefatter lufthavne, fedevareproducenter, medier, finansielle servicer, olie

og gas, NGO’er, minedrift mv.”3

Saetter man GRI’'s G4 Guidelines op mod FN’s Global Compact, vil man kunne drage paralleller

mellem de ti principper fra henholdsvis FN’s Global Compact og GRI’'s G4 Guidelines — se bilag 3.

Som det kan ses af bilaget, er der stor sammenlignelighed mellem de to vejledninger.

Til forskel fra Erhvervsstyrelsens vejledninger og FN’s Global Compact, har GRI udviklet seks

principper til at vurdere kvaliteten af virksomhedernes baeredygtighedsrapport:

Princip

Forklaring

Balance

Der er skal vaere en balance mellem positive og negative omrader, som
fremgar i rapporten. Begrundelsen herfor er, at en rapport med kun
positive aspekter i forhold til resultater mv., kan blive anset som

utroveerdig.

Sammenlignelighed

Der er skal vaere konsistens i rapporteringen, saledes at interessenter

har mulighed for at analysere virksomheden over tid.

Ngjagtighed Informationerne skal veere ngjagtige og detaljerede nok til, at
interessenterne kan gennemskue virksomhedens performance.

Rettidighed Virksomheden skal rapportere rettidigt og regelmaessigt.

Klarhed Informationerne skal veere forstaelige og skal formuleres klart, saledes
at det er forstaeligt for modtageren af informationen. Det er derfor
vigtigt, at sproget og ordvalget er valgt ud fra malgruppen.

Palidelighed Det skal i rapporten fremsta klart, hvilke metoder og processer der er

anvendt til vurdering af malene, herunder til indsamling, analyse og
videregivelse af oplysninger i rapporten, sdledes at rapporten kan ggres

til genstand for en eventuel kontrol af dens indhold.

73 https://www.globalreporting.org/standards/sector-guidance/sectorguidanceG4/Pages/default.aspx
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De seks principper er med til at forhgje kvaliteten af virksomhedernes GRI baeredygtighedsrapport,

og derved skabe stgrre tiltro til rapportens indhold.

2.4.4 FN’s stpttende Principper for Ansvarlige Investeringer (PRI)
Principper for Ansvarlige Investeringer (PRI) er primaert malrettet virksomheder med

investeringsaktivitet som hovedformal og bygger pa seks principper

De seks principper’4:

e Investoren vil indarbejde miljg, sociale forhold samt aktivt ejerskab i investeringsanalysen
og beslutningsprocessen.

¢ Investoren vil vaere en aktiv ejer og indarbejde miljg og sociale forhold i vores politikker
vedrgrende ejerskab og i den praktiske handtering af investeringerne.

e Investoren vil sgge at opna abenhed om miljg, sociale forhold og aktivt ejerskab fra de
enheder, vi investerer i.

¢ Investoren vil fremme accept og implementering af principperne inden for den finansielle
industri.

e Investoren vil samarbejde med henblik pa at gge effektiviteten i implementeringen af
principperne.

¢ Investoren vil rapportere om vores aktiviteter og fremskridt omkring implementeringen af

principperne.

Som ved FN’s Global Compact kan virksomheder valge at blive medlem af PRI, hvorved de forpligter
sig til at udarbejde en rapport, der beskriver, hvordan de efterlever deres politikker vedrgrende
ovenstdende seks principper. Virksomhederne kan dog ogsa ngjes med at sgge inspiration i

principperne.

74 CSR-Kompasset - http://www.csrkompasset.dk/principper-ansvarlige-investeringer
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Foruden FN’s Global Compact, GRI og PRI findes der en lang raekke certificeringer/vejledninger inden
for de forskellige omrader. Disse vil ikke blive yderligere gennemgaet i denne afhandling, men det

er certificeringer/vejledninger, der er skelet til i forbindelse med analysearbejdet, jf. afsnit 3.1

2.4.5 Sammenholdelse mellem arsregnskabsloven og de internationale standarder
Der er i tabel 2.1 opstillet de ovenfor gennemgdet internationale retningslinjer samt

arsregnskabsloven, sdledes at sammenhangen mellem de enkelte retningslinjer fremgar.

Efterfelgende er der foretaget en vurdering af hvilke retningslinjer, som kraever den stgrste

detaljegrad i rapporteringen ud fra et teoretisk perspektiv.

Tabel 2.1. - Sammenholdelse df retningslinjer (egen tilvirkning)

Principper for .
Arsregnskabslovens FN Global Compact’s Global Reporting
Ansvarlige
§ 99A 10 Principper initative (GRI),
investeringer, PRI

1. Virksomheden bgr stgtte og
respektere beskyttelsen af

internationalt erklaerede )
Sub-Kategori:

Den praktiske menneskerettigheder

Menneskerettigheder.

(Alle Aspekter) og Lokal
investeringerne den ikke medvirker til o
kommunikation
krenkelser af

menneskerettighederne

3. Virksomheden bgr stgtte en
Klimapavirkninger forsigtighedstilgang til
miligmeessige udfordringer

4. Virksomheden bgr tage

Investoren vil initiativ til at fremme stgrre Miljg
indarbejder miljg miligmaessig ansvarlighed (Alle forhold)
Miljg 5. Virksomheden bgr opfordre til

udvikling og spredning af

miljgvenlige teknologier
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6. Virksomheden bgr opretholde
foreningsfriheden og effektivt | G4-11.
anerkende retten til kollektiv Sub-kategori:
forhandling - Ansaettelses metode og
7. Virksomheden bgr stgtte anstaendigt arbejde
udryddelsen af alle former for | (Medarbejder og ledelses
Investoren vil tvangsarbejde; relationer)
indarbejder sociale Sociale forhold 8. Virksomheden bgr stotte - Menneskerettigheder
forhold effektiv afskaffelse af (Frihed til associerede og
bgrnearbejde; og kollektive forhandlinger)
9. Virksomheden bgr afskaffe (Tvungen og bindende
diskrimination i relation til arbejdskraft)
arbejds- og (Bgrnearbejde)
ansaettelsesforhold (Ikke — diskriminerede)
10. Virksomheden bgr
Den praktiske modarbejde alle former for Samfund
handtering af Korruption korruption, herunder (Anti korruption)
investeringerne afpresning og bestikkelse (Offentlig politik

Ud fra et teoretisk synspunkt sa er PRI retningslinjen begraenset i forhold til at den primaert er rettet
imod finansielle virksomheder. Retningslinjen ligger op til at virksomhederne selv skal specificere de
enkelte omrader, eksempelvis ved at finde inspiration i andre retningslinjer. Det vurderes derfor, at

PRI er den retningslinje som stiller de faerreste krav til rapporten.

Ligesom PRI retningslinjerne er arsregnskabslovens § 99 a meget simpel og mange forhold er
overladt til virksomhederne selv til at sikre, at de bliver beskrevet i det omfang, som er tilstraekkeligt
for interessenterne. Arsregnskabslovens § 99 a indeholder i forhold til PRI en lidt mere detaljeret
beskrivelse af de forhold som skal beskrives, dog er der forsat forhold som ikke fremgar direkte af

loven eller de tilhgrende vejledninger.

FN Global Compact er 10 principper hvor til der er tilhgrende vejledninger som g@r, at de krav der

stilles til hvad beskrivelserne og rapporteringens skal indeholder, er vaesentlig mere detaljeret i
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forhold til bade arsregnskabsloven og PRI. Vejledningerne indeholder bade en beskrivelse af hvad

rapporteringen skal indeholder og hvorledes at den dette opstilles.

Global Reporting initative (GRI), bestar af en masse guidelines inden for de forskellig omrader.
Foruden de omrader, som er krav i henhold til arsregnskabsloven, indeholder GRI ogsa en del ekstra
omrader og en rapport efter GRI vil derfor i stgrre grad indeholder flere forhold, safremt

virksomheden fglger disse guidelines.

2.4.6 Underrepraesenteret kgn — arsregnskabsloven § 99 b og selskabsloven § 139 a

Virksomheder i klasse C (stor) og opefter skal foruden CSR ogsa redeggre for kgnskvoteringen i den
gverste ledelse og i gvrige ledelseslag. Forholdet er bestemt i arsregnskabslovens § 99 b og er
udformet saledes: ”Store virksomheder, der har opstillet mdltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan, skal redeggre for status for opfyldelsen af det
opstillede mdiltal, herunder for, hvorfor virksomheden i givet fald ikke har ndet den opstillede

mdlsaetning, jf. dog stk. 3. For redeggrelsen finder § 99 a, stk. 4-9, tilsvarende anvendelse”.”®

Ved det ¢@verste ledelsesorgan forstas bestyrelse eller direktionen afhaengig af, hvordan
virksomheden er konstrueret. Idet forholdet kun gzlder for store virksomheder, antages der
primaert at veere tale om virksomheder efter normale konstruktioner, hvor man har en bestyrelse

som gverste ledelseslag.

Som det ogsa fremgar af lovteksten, skal virksomheder som udgangspunkt kun rapportere om mal
for andelen af det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan, hvis de har opstillet maltal

for det. Dvs. har virksomhederne ikke opstillet maltal, skal de heller ikke redeggre herfor.

Forholdet om det underrepraesenterede kgn er ikke kun reguleret i arsregnskabsloven, men
ligeledes ogsa reguleret i selskabsloven. Af selskabslovens § 139 a, stk. 1, fremgar det, at: ”[...] store
kapitalselskaber, jf. stk. 2, skal 1) det gverste ledelsesorgan opstille mdltal for andelen af det

underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan og 2)det centrale ledelsesorgan udarbejde en

75 Jf. &rsregnskabsloven § 99 b, stk. 1
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politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede kgn pd kapitalselskabets @vrige

ledelsesniveauer ”.

Store kapitalselskaber omfatter virksomheder, som i to pa hinanden fglgende regnskabsar
overstiger to af fglgende parametre’®:

1) en balancesum pa 143 mio.kr.

2) en nettoomsaetning pa 286 mio.kr.

3) et gennemsnitligt antal medarbejdere pa 250

For ovenstaende gelder de samme undtagelser som ved CSR omtalt i afsnit 2.3.1. Der er dog
undtagelser, som er geeldende i forhold til kgnskvotering, men ikke ved CSR. Dette er bl.a., at
virksomheder, som opfylder punkt 1 og 2, men som har under 50 medarbejdere, ikke skal udarbejde
politik for det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelseslag.”” Herudover er det for moder- og
datterselskaber, som ogsa indgar i koncernregnskaber, tilstraekkeligt at udarbejde politikker for

koncernen som helhed.

Det fremgar af selskabsloven, at den gverste ledelse har pligt til at opstille et maltal for det
underrepraesenterede kgn i det gverste ledelseslag. Det betyder saledes, at selskaber automatisk
bliver omfattet af arsregnskabslovens § 99 b, stk. 1, hvor virksomheden skal redeggre for opfyldelse

af maltallet eller hvorfor maltallet ikke er indfriet.

Det samme g@r sig ligeledes galdende for det underrepraesenterede kgn pa g@vrige
ledelsesniveauer. Dog skal der i henhold til arsregnskabslovens § 99 b, stk. 2, kun redeggres for

politikken og ikke for opfyldelse af maltallet, som det er tilfeldet med det gverste ledelsesniveau.

78 | forbindelse med sendring af arsregnskabsloven i 2015 er belpbsgraenserne andret — se bilag 1. Geelder fgrst fra
2016, men det har vaeret muligt at fgrtidsimplementere a&ndringerne. Har dog valgt i vores opgave at fastholde de
geldende graenser for 2015 — se omtale heraf, jf. afsnit 1.4.1.

7 Erhvervsstyrelsens vejledning om maltal og politikker for den kpnsmaessige sammensaetning af ledelsen og for
rapportering herom, marts 2016, side 5.
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2.4.7 Delkonklusion

Der er ikke nogen direkte eksempler pa, hvordan ledelsesberetningen skal vaere hvad angar CSR
rapportering. Der er dog nogle lovkrav til, hvilke omrader ledelsen skal redeggre for i
ledelsesberetningen. Minimumskravene kraver, at ledelsen redeggr for miljg, klimapavirkninger,
sociale forhold og medarbejderforhold samt respekt for menneskerettigheder, antikorruption og
bestikkelse. Ledelsen skal bade redeggre for virksomhedens politik, hvordan man vil implementere
denne og resultaterne. Virksomheder kan valge at henvise til rapporter udarbejdet efter
internationale retningslinjer som f.eks. FN Global Compact, Global Reporting initative eller
Principper for ansvarlige investering. For uden samfundsansvar, skal virksomheden ogsa redeggre
for dens politik og maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelseslag i
virksomheden. Virksomheder med mere end 50 ansatte skal ogsa udarbejde en politik for det

underrepraesenterede kgn i de gvrige ledelseslag.

2.5 Revisors pligter i forhold til ledelsesberetningen

2.5.1 Revisors udtalelse om ledelsesberetningen

Revisors pligter blev i forbindelse med andringerne af arsregnskabsloven i 2008 reduceret
vaesentligt — fra at veere en del af revisionspategningen og dermed omfattet af revisionen til i dag at
vere en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

samt eventuelt koncernregnskab’®.

Revisors pligter er indtil den 15. december 2016 styret af erklaeringsbekendtggrelsen nr. 385 af 17.
april 2013, hvor revisors erklaering pa ledelsesberetningen er bestemt i § 5, stk. 1, nr. 7, som er
udformet saledes: "Hvor ledelsesberetning er udarbejdet, en udtalelse fra revisor om, hvorvidt
revisors gennemlaesning af ledelsesberetningen, baseret pa den udfarte revision af Grsregnskabet og
et eventuelt koncernregnskab, har givet anledning til bemeaerkninger, jf. stk. 7 og 8”. Efter d. 15

december 2016 vil revisors pligter veere styret af erkleeringsbekendtggrelsen nr. 736 af 17. juni 2016.

78 Arsregnskabsloven § 135, stk. 5
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Som det fremgar af ovenstaende, skal revisor komme med en udtalelse om ledelsesberetningen,
hvor denne er udarbejdet, om hvorvidt revisors gennemlasning af ledelsesberetningen er i henhold
til revisors kendskab til virksomheden. Dette er yderligere uddybet i erkleeringsbekendtggrelsen §

5, stk. 7 og 8:

”Stk. 7. Udtalelsen om ledelsesberetningen skal, hvis der ikke er overensstemmelse med
drsregnskabet eller et eventuelt koncernregnskab, og dette skyldes fejl i ledelsesberetningen, som
ikke er uveesentlige, indeholde oplysninger om, hvori eventuelle uoverensstemmelser bestdr. Hvis
revisor herudover bliver opmaerksom pa veesentlige fejl og mangler i ledelsesberetningen, skal
udtalelsen ligeledes omfatte en beskrivelse heraf.

Stk. 8. Oplysningerne efter stk. 1, nr. 7, skal angives i et saerskilt afsnit med overskriften:

»Udtalelse om ledelsesberetningen« ”.

Som det fremgar af lovgivningen, skal revisor som udgangspunkt ikke foretage yderligere handlinger
end at gennemlase ledelsesberetningen og forholde sig til den information, som han allerede er

bekendt med.

| vejledningen til erklaeringsbekendtggrelsen omtales revisors gennemgang som et konsistenstjek.

Ved dette skal forstas, at revisor skal gennemlaese ledelsesberetningen og; ”°

e Sammenholde oplysningerne heri med oplysningerne i arsregnskabet og et eventuelt
koncernregnskab,

e Sammenholde oplysningerne heri med den viden og de forhold, revisor er blevet bekendt
med i forbindelse med sin revision, og

e Ud fra sin viden om regelgrundlaget tage stilling til, om der er fejl eller mangler i

ledelsesberetningen.

Det fremgar af fgrste punkt, at virksomheder ikke skal fremskaffe yderligere dokumentation eller
lignende som grundlag for revisors vurdering af de angivne oplysninger i ledelsesberetningen.
Revisor skal derimod bruge sin sunde fornuft og sikre, at der er overensstemmelse mellem de

oplysninger, som er angivet i ledelsesberetningen, samt at disse fglger de oplysninger, som fremgar

79 jf. Erhvervsstyrelsens erklaeringsvejledning
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af arsregnskabet, og den viden, som revisor har opnaet i forbindelse med sin revision af

virksomheden.

Revisor skal saledes ikke foretage nye handlinger i forbindelse med sin gennemlaesning af
ledelsesberetningen, men alene sammenholde med de eksisterende oplysninger, som han er
kommet i besiddelse af i forbindelse med sin revision. Dette kunne eksempelvis vaere de
oplysninger, som er kommet til revisors kendskab i forbindelse med gennemgangen af
bestyrelsesreferater eller ledelsesrapporter. Derudover kan den information, som revisor har faet
kendskab til i forbindelse med sin gennemgang af virksomhedens interne kontroller, sammenholdes

med oplysningerne i ledelsesberetningen.

Foruden at sammenholde oplysningerne i ledelsesberetningen er revisor forpligtet til at skulle
forholde sig til, om ledelsesberetningen lever op til regelgrundlaget. | dette tilfeelde vil der vaere tale

om kravene i arsregnskabsloven og selskabsloven.

Finder revisor ikke nogen uoverensstemmelser i ledelsesberetningen, herunder ogsa CSR
rapporteringen, vil det vaere tilstraekkeligt, at revisor bekraefter dette i sin erklaering eksempelvis

ved fplgende formulering®®:

”Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Grsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen i arsrapporten. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af drsregnskabet. Det er pd
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

drsregnskabet ”.

80 Jf. Erhvervsstyrelsens erklaeringsvejledning s. 31.

Side 47 af 174



2.5.2 Nar revisor finder uoverensstemmelser

| de tilfelde, hvor revisor konstaterer uoverensstemmelser mellem de oplysninger, som revisor er
blevet bekendt med i forbindelse med revisionen, og det som fremgar af ledelsesberetningen, skal

dette komme til udtryk i revisors erklaering vedrgrende ledelsesberetningen.

Et eksempel pa en uoverensstemmelse kunne vaere, at ledelsen i ledelsesberetningen har skrevet

saledes under “Udvikling i aktiviteter”:

“Vi har i dret oplevet en stor vaekst i efterspgrgslen efter legetdj som fglge af, at finanskrisen er
aftaget. Dette har sdledes betydet, at vores omsatning er steget med 19%, og at resultatet er

forbedret med 10% ”. 8!

Af samme regnskab fremgar en omsaetning pa 125 mio.kr. i 2014 og 127 mio.kr. i 2015, svarende til
en stigning pa 2 mio.kr. eller 1,5%. Dvs. i dette tilfeelde er der ikke overensstemmelse, og dermed
vil revisor skulle forholde sig til uoverensstemmelserne i erkleeringen. Dette kunne formuleres

saledes i erkleringen:

“Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen i arsrapporten. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pd
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet bortset fra forholdet omkring stigningen i omsaetningen, som kun er steget med 1,5

%Il

Der kan ogsa veere tilfeelde, hvor virksomheden ikke lever op til kravene — eksempelvis ikke har
omtalt arsregnskabslovens § 99 b eller lignende. | sadanne tilfelde vil der vaere tale om en

vaesentlige mangel, og revisor vil skulle medtage en supplerende oplysning i regnskabet.

Der kan vare flere scenarier, hvor revisor skal forholde sig til, om der er tale om en

uoverensstemmelse, mangel eller lignende, og hvor revisor vil skulle modificere sin erkleering, samt

81 Egen tilvirkning
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hvor der er tale om en vaesentlig mangel, og revisor derfor samtidig vil skulle medtage en
supplerende oplysning. Der henvises til figur 5 nedenfor, hvoraf det fremgar, hvilke

udfaldsmuligheder der er ved de forskellige scenarier:

Maltal | Ja Nej
Politikker
Ja Ingen supplerende oplysning og | Supplerende oplysning og modifikation af
ingen modifikation. udtalelse om ledelsesberetning for

manglende opstilling af maltal.

Nej Ingen supplerende oplysning, men | Supplerende oplysning og modifikation af
modifikation af udtalelse for | udtalelse om ledelsesberetning for
manglende opstilling af politikker. | manglende opstilling af hhv. maltal og

politikker.

Figur 5 — Deloitte plancher vedrgrende CSR og revisors pdtegning.

| figuren ovenfor tages der kun hgjde for to dimensioner. Der mangler saledes den tredje dimension,
nemlig hvordan virksomheden har taenkt sig at udleve politikken. Hvis virksomheden ikke redeggr
for nogen af de tre parametre, vil dette alt andet lige betyde, at revisor skal medtage en supplerende

oplysning samt modificere sin erklaering vedrgrende ledelsesberetningen.

Det er dog ingen steder i lovgivningen preaeciseret, hvordan virksomhederne skal leve op til dette,

eller hvor detaljerede politikker, herunder redeggrelse for implementering, og maltal skal veere.

2.5.3 Ny erklzeringsbekendtggrelse

| Ipbet af sommeren 2016 har Folketinget vedtaget en ny erklaeringsbekendtggrelse, bekendtggrelse
nr. 736 af 17. juli 2016, som tradte i kraft den 18. juli, men som fg@rst traeder i kraft for regnskaber
for regnskabsar, der slutter den 15 december eller senere. Derudover har revisor ogsa mulighed for
at anvende den nye erklzeringsbekendtggrelse ved aflaeggelse af regnskaber den 15 december eller

senere.
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Det vil derfor vaere oplagt at kigge pa, om den nye erklaeringsbekendtggrelse laegger op til gget
arbejde for revisor. Der er i det fglgende foretaget en gennemgang af den nye

erklaeringsbekendtggrelse i forhold til revisors arbejde vedrgrende ledelsesberetningen.

| den nye erklaeringsbekendtggrelse er afsnittet omkring ledelsesberetningen formuleret saledes, jf.
§ 5, stk.1, nr. 7: “Hvor ledelsesberetning er udarbejdet, en udtalelse om ledelsesberetningen, jf. stk.

7 0g 8”.

Umildbart lzegger den nye erkleeringsbekendtggrelse ikke op til eendringer for § 5, stk. 1, nr. 7. |

stedet vil vi kigge naermere pa stk. 7 og 8.

Stk. 7 er i den nye erklaeringsbekendtggrelse er formuleret saledes: ”Revisor skal gennemlaese
ledelsesberetningen og, baseret pd den udfdrte revision af drsregnskabet og et eventuelt

koncernregnskab, afgive en udtalelse om:

1) Hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og et eventuelt
koncernregnskab og er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens krav, og
2) hvorvidt revisor har fundet vaesentlige fejlagtige angivelser i ledelsesberetningen, og i givet fald

oplyse arten af de fejlagtige angivelser ”.

Punkt 1 er som udgangspunkt identisk med den tidligere § 5, stk. 1, nr. 7, men med tilfgjelse af at

revisor skal kontrollere, at ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med

lovgivningens krav. Der vurderes umiddelbart at veere tale om en specificering af den tidligere

paragraf, da forholdet tidligere kun var omtalt i vejledningen, hvoraf det fremgik, at revisor ud fra

sin viden om reqgelgrundlaget skulle tage stilling til, om der er fejl eller mangler i ledelsesberetningen.

Sa hvor forholdet tidligere var en del af vejledningen, har det nu fundet vej til lovgivningen.
Derudover ma det antages, at formuleringen er strammet, da det er formuleret som lovgivningens
krav i forhold til tidligere regelgrundlag. Umiddelbart virker der ikke til at vaere tale om nogen stgrre

stramning, idet regelgrundlag og lovgivning ma antages at daekke over det samme.

Punkt 2 er derimod meget sammenlignelig med den tidligere § 7. Dog er uoverensstemmelse

udtaget af teksten, og nu fremgar kun vaesentlige fejlagtige angivelser. Det er dog vurderingen, at

uoverensstemmelse skal ses som et indirekte udspring af punkt 1.
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Der er saledes ikke noget direkte udspring af den nye erklaeringsbekendtggrelse, der indikerer, at
der laegges op til en stramning af revisors pligter i forhold til den gamle erklzeringsbekendtggrelse.
Dette er ligeledes bekrzeftet af Kim Gerner, partner i Deloitte og medlem af FSR’s Revisionsteknisk
Udvalg (REVU)®2, som forklarer, at der ved den nye erklaeringsbekendtggrelse ikke er tale om en

stramning af revisors pligter i forhold til tidligere.

REVU har d. 5 oktober 2016 udsendt REVU’s udtalelse om ”ISA 700 — Den uafhaengige
revisionspategning ved revision af fuldsteendigt regnskab med generelt formal” i hgring. Udkastet

til den nye erklzering lyder som fglgende:

“Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker derfor ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med dGrsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde syntes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevende oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pad det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen”.®3

82 Revisionsteknisk udvalg udsender pa FSR’ vegne danske oversattelser af de internationale standarder om
erklaeringsopgaver, der udarbejdes og udgives af International Assurance and Audit Board (IAASB). Hvor yderligere
krav til revisor fglger af dansk revisorlovgivning opsummeres og udsendes disse krav i form af szerskilte udtalelser,
hvor det anses ngdvendigt. Jf.

http://www.fsr.dk/Faglige informationer/Revision%200g%20andre%20erklaeringsopgaver/Revisionsteknisk%20Udval
£%20-%20Kopi

8 Hgringsperioden Igber ind til d. 4 november og den nye erklzering traeder i for regnskaber som slutter senere end d.
15 december 2016.
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Som det kan ses, er formuleringerne andret en del ift. den tidligere erklzering, dog er indholdet
stort set det samme. Hvis der skal fremhaeves noget positivt ved den nye erklzaering, ma det som
udgangspunkt vaere at den nye erklering i stgrre grad forklarer revisors arbejde og

ansvarsfordelingen, saledes at regnskabslaeser har en bedre forstaelse af revisors arbejde.

2.5.4 Delkonklusion

Revisors pligter er at foretage et konsistenstjek af ledelsesberetningen, dvs. kontrollere at
ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabet, lovgivningen og den viden,
som revisor ellers er kommet i besiddelse af i forbindelse med revisionen. Er der ikke
overensstemmelse, eller er der vaesentlige fejl eller mangler, skal revisor modificere sin pategning

og eventuelt medtage en supplerende oplysning om ledelsesansvar.

Der blev i sommeren 2016 vedtaget en ny erkleeringsbekendtggrelse, som kommer til at sendre
revisors erklering pa arsrapporterne. Dog kommer der ikke til at veere nogen stramninger
vedrgrende revisors gennemgang af ledelsesberetningen. Dette er ligeledes bekraeftet af et medlem

af REVU.

2.6 Den nye arsregnskabslov (2016)

| forbindelse med det nye EU Regnskabsdirektiv 2013/34/EU3* om CSR-rapportering har Folketinget
ligeledes vaeret inde og skaerpe kravene til den danske CSR-rapportering. Det nye EU-direktiv gelder
for bgrsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber med mere end 500 ansatte, hvilket vil

omfatte ca. 50 af de stgrste virksomheder i Danmark.

De skeerpede krav blev fgrstebehandlet i Folketinget den 19. februar 2015 som en del af den stgrre
revision af arsregnskabsloven ved L117 “Forslag til lov om aendring af drsregnskabsloven og

forskellige andre love”, der blev fremsat den 28. januar 2015 af daveerende erhvervs- og

84 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nyt-EU-direktiv-paa-CSR-rapportering-maalrettes-store-
virksomheder.aspx
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vaekstminister Henrik Sass Larsen (S).8> Loveendringerne blev endeligt vedtaget ved

lovbekendtggrelse nr. 1580 10/12/2015, som var gaeldende fra den 16. december 2015.8%

Overordnet set ligner det nye EU Regnskabsdirektiv 2013/34/EU den danske model for CSR-
rapportering med arsregnskabslovens § 99 a, men pa visse omrader er de nye EU-regler imidlertid

skaerpede krav. Som noget nyt skal de omfattede virksomheder ifglge direktivet forholde sig til®:
e Miljg
e Sociale og medarbejderrelaterede forhold
e Antikorruption og bestikkelse.
e Virksomhedens forretningsmodel
e Primaere risici

e Implementerede due diligence-processer (dvs. processer for rettidig og ngdvendig omhu)

e Eventuelle ngglepreestationsindikatorer (KPl'er)

Som noget nyt skal rapporteringen ogsa indeholde en kort beskrivelse af virksomhedens
forretningsmodel. Virksomhederne ma selv definere indholdet og detaljeringsgraden af de
oplysninger, der gives om forretningsmodellen. Beskrivelsen af forretningsmodellen skal bl.a.
bidrage til forstaelsen af koblingen mellem strategi og (kerne)forretning og virksomhedens tilgang

til samfundsansvar.88

En anden andring er, hvor den danske model fglger en fglg-eller-forteel-model, er de nye regler
baseret pa et fglg-eller-forklar-princip, hvilket betyder, at virksomheder, der ikke har CSR-
aktiviteter, ikke blot skal oplyse dette, men ogsa forklare, hvorfor de ikke har det.® Forklaringen
skal gives under hvert enkelt politikomrade, jf. ovenfor, hvis der ikke er en politik, og skal ifglge

bemaerkningerne til loven veere klar og begrundet.*

8 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nye-krav-til-rapportering-om-samfundsansvar-.aspx

86 https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=175792

87 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nye-krav-til-rapportering-om-samfundsansvar-.aspx

88 http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Redegorelse%
20for%20samfundsansvar%2099a

83 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nyt-EU-direktiv-paa-CSR-rapportering-maalrettes-store-
virksomheder.aspx

% http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Redegorelse%
20for%20samfundsansvar%2099a
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Tidligere har der vaeret en tretrinsredeggrelse “politik-handling-resultat”, som virksomheder skulle
rapportere efter. Den er nu udvidet til en firetrinsredeggrelse “politik-handling-risici-resultat”. Det
nye punkt risici er i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter. Som for beskrivelsen af

handlinger og resultater skal de gives for hvert politikomrade inden for samfundsansvar.®!

| forhold til det sidste punkt “Ngglepraestationsindikatorer (KPl’er)” er det et krav, at
virksomhederne medtager eventuelle ikke-finansielle KPI'er, som de benytter. Der er dog ikke noget

krav om, at virksomhederne skal have KPI'er inden for hvert af politikomraderne.*?

Som naevnt geelder EU’s regnskabsdirektiv for de ca. 50 stgrste virksomheder i Danmark. De nye
regler vil geelde for dem allerede fra regnskabsaret 2016. Derudover har den danske regering — trods
indsigelser fra Dansk Erhverv og andre erhvervsorganisationer — valgt ogsa at lade de nye krav
omfatte de @vrige ca. 1.050 virksomheder, som i dag er omfattet af arsregnskabslovens § 99 a-
rapportering. Der er indfgrt en overgangsperiode, sa de nye regler fgrst vil geelde fra regnskabsaret

2018 for disse virksomheder.?3

| forbindelse med den nye arsregnskabslov har regeringen ligeledes indfgrt en ny paragraf under
arsregnskabslovens § 99 — nemlig § 99 c. Denne vedrgrer land-for-land-oplysninger om betalte
skatter til myndigheder i de lande, hvor virksomheden har aktiviteter. Loven geelder for fglgende
brancher: efterforskning, prospektering, udvikling og udvinding af mineral-, olie- og

naturgasforekomster mv. eller skovning af primaerskove.%

Formalet med arsregnskabslovens § 99 c er grundlaeggende at skabe abenhed om betalinger for at
udnytte ikke-fornybare naturressourcer. Beretningen skal indeholde fglgende oplysninger

vedrgrende betalinger foretaget i regnskabsaret, jf. arsregnskabslovens § 99 c, stk. 2°°:

1) De samlede betalinger foretaget til hver myndighed.

2) De samlede belgb pr. type af betaling til hver myndighed vedrgrende:

9 http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Redegorelse%
20for%20samfundsansvar%2099a

92 http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Redegorelse%
20for%20samfundsansvar%2099a

93 https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nye-krav-til-rapportering-om-samfundsansvar-.aspx
94 https://www.pwc.dk/da/publikationer/assets/pwc-aarsregnskabsloven.pdf

% http://www.beierholm.dk/fileadmin/user upload/pdf/Faglig udviklingsafd/Beierholm Guide til ny
AArsregnskabslov web.pdf
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a. Produktionsrettigheder

b. Skatter og afgifter pa virksomhedens indtaegt, produktion eller overskud, bortset fra
skatter og afgifter pa forbrug

c. Royalties

d. Udbytte

e. Underskrifts-, opdagelses-, produktionsbonusser

f. Licensaftale, lejeafgifter, adgangsgebyrer og andre vederlag for licenser eller
koncessioner

g. Betalinger for forbedringer af infrastrukturen
Virksomheden kan undlade oplysninger om betalinger under 750.000 kr.

Der har vaeret en blandet modtagelse af de nye regler. Dette vil vi komme naermere ind pa under

vores analyse, jf. afsnit 4.2.

2.6.1 Delkonklusion

| forbindelse med det nye EU Regnskabsdirektiv 2013/34/EU om CSR-rapportering har Folketinget
veeret inde og skaerpe kravene til den danske CSR-rapportering. Lovaendringerne blev endeligt
vedtaget ved lovbekendtggrelse nr. 1580 10/12/2015, som var geldende fra den 16. december
2015. | den forbindelse er der i arsregnskabslovens § 99 a tilfgjet nogle flere omrader, som
virksomhederne skal rapportere pa, bl.a. virksomhedens forretningsmodel, primaere risici,

implementerede due diligence-processer og ngglepraestationsindikatorer (KPI'er).

De nye CSR-regler skal implementeres for de ca. 50 stgrste virksomheder i Danmark for
regnskabsaret 2016, mens det for de resterende selskaber i regnskabsklasse C (stor) og D vil vaere

for regnskabsaret 2018.
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Ud over ovenstaende aendringer er der ligeledes tilfgjet en ny paragraf i arsregnskabsloven — nemlig
§ 99 ¢, som vedrgrer land-for-land-oplysninger om betalte skatter til myndigheder i de lande, hvor
virksomheden har aktiviteter. Formalet med arsregnskabslovens § 99 c er grundleeggende at skabe

abenhed om betalinger for at udnytte ikke-fornybare naturressourcer.

3.1 Analyse af virksomhedernes rapportering og udvikling

3.1.1. Kvantificering og overskuelighed i opggrelsen

For at kunne foretage en sammenholdelse af virksomhederne pa tvaers er der i analysen foretaget
en kvantificering af kvalitativ data. Dette er gjort for at skabe en kortlaegning, som er overskuelig og
sammenlignelig med tidligere undersggelser, der er foretaget af Erhvervsstyrelsen i samrad med

hhv. CBS®® og senest COWI A/SY’.

Kvantificeringen er foretaget ved at tilstraebe en inddeling af lovkravene i sa fa kategorier som muligt
og ved at angive svarmulighederne i ”Ja” eller "Nej”, saledes at der skabes det bedste grundlag for
at foretage en ensartet sammenligning pa tvaers af de 170 gennemgadede regnskaber. Det betyder
ligeledes, at resultaterne vil blive praesenteret i tabeller for at synligggre de observationer, som er
gjort i forbindelse med gennemgangen af regnskaberne. Andelen af de virksomheder, hvor det ikke
har vaeret muligt at finde informationerne, eller hvor det ikke er vurderet relevant at medtage disse,

er udeholdt af undersggelsen eller omtalt specifikt.

| forhold til vurdering af revisors erklaering og en eventuel modifikation er revisors udtalelse om
ledelsesberetningen afgraenset til at omfatte kategorien “revisor afgiver en blank udtalelse ”, som

er besvaret med ”Ja” eller "Nej”. Ved et eventuelt “Nej” er der skrevet kommentarer til, hvilke

% Redeggrelse marts 2013: Effekten af 3. &r med rapporteringskrav i rsregnskabsloven. Sammenfatningen er
udarbejdet af Erhvervsstyrelsen pa baggrund af undersggelser foretaget af Copenhagen Business School (CBS).
Undersggelsen belyser udviklingen i CSR-rapporteringen i ledelsesberetningen for arene 2009-2011.
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/samfundsansvar_rapportering_danmark_0.pdf

97 Redeggrelse oktober 2014: Kortlaegning af danske virksomheders redeggrelse for samfundsansvar er udarbejdet af
COWI i samarbejde med Erhvervsstyrelsen og har til formal at belyse, hvordan virksomheder i Danmark redeggr for
samfundsansvar med udgangspunkt i arsregnskaberne for 2013. Undersggelsen bygger pa en gennemgang af 170
virksomheder, der er tilfaeldigt udvalgt af Erhvervsstyrelsen. Den fulde rapport kan hentes her:
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/rapport _redegoerelse _samfundsansvar 2013.pdf

Side 56 af 174


https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/rapport_redegoerelse_samfundsansvar_2013.pdf

forhold eller elementer af ledelsesberetningen revisor ikke har kunnet udtale sig om eller har

kommentarer til.

3.1.2 Stikprgve og virksomhedstype
Resultaterne fra opggrelsen stammer fra en tilfaeldig udveaelgelse af 170 virksomheder ud af en
samlet population pa ca. 1.100 virksomheder, der befinder sig i regnskabsklasserne C (stor) og D,

som er underlagt krav om redeggrelse for CSR (samfundsansvar) i Danmark.

Tabel 3.1 Andelen af regnskabsklasse C
og D-virksomheder®®

C 144 85%
D 26 15%
I alt 170 100%

Udvaelgelsesmetode og frembringelse af liste over virksomhederne er neermere beskrevet i afsnit
1.6.1. Ud af de 170 virksomheder, som er gennemgaet, er 26 virksomheder i regnskabsklasse D,
hvilket fremgar af tabel 3.1. Denne omfatter virksomheder, der er bgrsnoterede eller statslige
aktieselskaber. De resterende 144 virksomheder bestar af virksomheder i regnskabsklasse C (stor),

hvilket er illustreret i tabellen ovenfor.

3.2 Redeggrelse for samfundsansvar

Det fgrste, som er undersggt, er hvorvidt virksomhederne skriver, om de har en politik for
samfundsansvar, men i serdeleshed ogsa om de angiver, at de ikke har nogen politik. Der er i
lovgivningen ikke et fast lovkrav om, at virksomheden skal have en politik for samfundsansvar. Dog
er det et krav, at virksomheder, som ikke har fastlagt en politik, skal oplyse herom i

ledelsesberegningen. Eksempelvis efterlever virksomhederne kravet, hvis de i ledelsesberetningen

%8 Tabel 3.1 til Tabel 3.3
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oplyser: ”Virksomheden har pa nuvaerende tidspunkt ikke formuleret principper for samfundsansvar

eller specifikke politikker pd omrddet.”*®

3.2.1 Har virksomheden redegjort for, om de har en politik for samfundsansvar eller ej

Som det ses af tabellen nedenfor, oplyser stgrstedelen — nemlig hele 95% af de undersggte
virksomheder — om de har en politik for samfundsansvar, eller om de ikke har en politik. Kun 5% af
de kortlagte virksomheder har ikke forholdt sig til samfundsansvar, idet de ikke omtaler dette i

ledelsesberetningen.

Tabel 3.2 Oplyser virksomheden, om den har en
politik for samfundsansvar eller ej

C D I alt
s 135 26 161
(94%)  (100%) (95%)
" 9 0 9
(6%) (0 %) (5%)
I alt 144 26 170

Det er endvidere konstateret, at alle regnskabsklasse D-virksomhederne har oplyst, om de har en

politik eller e;.

Sammenholdt med undersggelsen foretaget af COWI i 20149, hvor der var seks virksomheder i
regnskabsklasse C (stor), som ikke oplyste, om de havde en politik for samfundsansvar eller ej, er
der umiddelbart tale om en mindre stigning i vores undersggelse. Dog viser den procentvise stigning
fra 5% i 2013 til 6% i indevaerende undersggelse sig at vaere minimal. Undersggelsen fra 2011 viste,
at 3% af virksomhederne ikke havde oplyst, om de havde en politik eller ej, sa historisk set er der
tale om en mindre stigning i antallet. Det fremgar endvidere af undersggelsen fra 20111, at ingen

revisorer, i lighed med vores undersggelse, havde foretaget en modifikation af deres pategning.

9 https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/rapport redegoerelse samfundsansvar 2013 0.pdf

100 (Omtalt i teksten som undersggelsen fra 2013) Kortlaegning af danske virksomheders redeggrelse for
samfundsansvar af COWI for regnskabsaret 2013, offentliggjort oktober 2014(COWI 2014). Side 14.

101 (Omtalt i teksten som ” Undersggelsen fra 2011”)Effekten af 3. &r med rapporteringskrav i &rsregnskabsloven, for
arene 2011, 2010 og 2009, offentliggjort marts 2013(CBS 2013). Side 25.
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| de ni tilfeelde, hvor virksomhederne i regnskabsklasse C (stor) ikke har angivet, om de har en politik
for samfundsansvar eller ej, har revisor i alle tilfaelde afgivet en blank erklzering vedrgrende
udtalelse om ledelsesberetningen. | henhold til Erhvervsstyrelsens vejledning bgr en manglende
omtale af, om virksomheden har en politik eller ej, medfgre en modifikation af revisors erklzering,

som det er gennemgaet under afsnit 2.5.

Forholdet understgttes endvidere af dom nr. 50/2012, hvor to revisorer hver blev palagt 75.000 kr.
i bgde for manglende overholdelse af god revisorskik dels ved ikke at have opnaet tilstraekkeligt og
egnet revisionsdokumentation i forhold til vurderingen af overtagelse af ejendomsselskaber, som
enten skulle behandles som en virksomhedsoverdragelse eller som en overtagelse af enkeltaktiver,
og dels ved at revisor ikke havde modificeret sin udtalelse om ledelsesberetningen som fglge af

manglende omtale af samfundsansvar i ledelsesberetningen.10?

Revisors pategning er gennemgaet naermere nedenfor i afsnit 3.9.

3.2.2 Har virksomheden en politik for ssamfundsansvar

For at belyse hvor mange virksomheder som har en politik, har fgrste kriterie veeret hvorvidt
virksomhederne har oplyst om de har en politik eller ej (ja eller nej). Som det ses af tabel 3.3, har 95
af virksomhederne i regnskabsklasse C (stor) en politik for samfundssvar, svarende til 70%, hvorimod
40 virksomheder, svarende til 30%, skriver, at de ikke har nogen politik for samfundsansvar.

Tabel 3.3 Hvorvidt virksomheden har
en politik for sasmfundsansvar

C D l alt

" 95 21 116
(70%) (81%) (72%)

" 40 5 45
(30%) (19%) (28%)

I alt 135 26 161

102 https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/revisor/50-2012 11oktober 2013.pdf - Dommen er den
eneste ved opgavens udarbejdelse, der vedrgrer manglende omtale af samfundsansvar, jf. ARL § 99 a, samt
manglende omtale af kgnskvotering, jf. ARL § 99 b.
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Tilsvarende for de bgrsnoterede virksomheder er der 21 virksomheder, som har en politik for
samfundsansvar, svarende til 81%, og kun 19% oplyser, at de ikke har nogen politik for

samfundsansvar.

Sammenholdes dette med opggrelsen fra COWI fra 201419, er der ingen andring, hvad angar
regnskabsklasse C (stor), mens der for de bgrsnoterede virksomheder, der ikke havde en politik for
samfundsansvar, er tale om en mindre fremgang fra 23% i 2013 til 19% i 2015. Udsvingene ma dog

siges at vaere minimale set i forhold til, at der er gaet to ar.

Sammenholdt med undersggelsen fra CBS'%4 er der sket en stigning i antallet af virksomheder, som
oplyser, at de ikke har en politik for samfundsansvar. | 2011 var det kun 6%, der oplyste, at de ikke
havde en politik for samfundsansvar, mens tallet var 15% i 2010. Dengang antog man, at
virksomhederne enten ikke havde en politik, eller at de var usikre pa, om deres politik levede op til
lovkravene — altsa at de havde svaert ved at kunne redeggre for alle tre dimensioner. Sidstnaevnte
antages at vaere den grundlaeggende arsag til, at 19% af virksomhederne i 2015 oplyser, at de ikke
har en politik for samfundsansvar. Et hurtigt kig pa virksomhedernes hjemmesider afslgrer nemlig,
at stgrstedelen af virksomhederne i stgrre eller mindre grad omtaler deres betydning for samfundet
omkring dem. De omtaler bl.a., at de har en Code of Conduct, sponsorater til stgtte af lokale tiltag
mv. — forhold der alle indikerer, at virksomhederne har overvejet deres pavirkning af samfundet.
Det ma derfor antages, at virksomhederne enten ikke vil bruge ressourcer pa at omtale forholdene
og/eller er bange for, at de ikke formar at rapportere pa alle tre dimensioner, hvorfor det saledes
er nemmere bare at skrive, at virksomheden ikke har nogen politik og dermed undgd den
administrative del, ligesom revisor slipper for at laeese en masse, som han/hun ikke altid far penge

for.

Som Jens Pultz Pedersen'® siger i interviewet: ”[...] dybest set alle virksomheder i den her del af
verden har jo sparet pd energien de sidste mange dar, og bare fordi du ganger det med en
omregningsfaktor og sa kalder det CO; sd ved alle at det er klima og sG har vi alle sammen en

holdning, sa er det jo din energispareindsats du skal beskrive, ikke din klimaindsats, og det, ja, sd er

103 COWI 2014, side 14.
104CBS 2013, side 6.
105 |nterview med Jens Pultz Pedersen, jf. bilag 5. For naermere praesentation af Jens Pultz Pedersen se afsnit 4.1
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det jo ikke sd sveert lige pludselig, og milj@ sG kan du nok finder du ogsd af dkonomihensyn spare lidt

pd vandet og mdske ogsa sortere lidt pa din affald.”

3.2.3 Redeggrelse efter internationale regler

Som virksomhed kan man undlade at opgive oplysningerne efter arsregnskabslovens § 99 a, safremt
virksomheden oplyser om samfundsansvar efter internationale retningslinjer eller standarder. Af de
116 virksomheder som i tabel 3.3. har angivet at de har en politik for samfundsansvar, er det

undersggt hvor mange som henviser til internationale retningslinjer.

Tabel 3.4 Hvorvidt virksomheden henviser til
internationale retningslinjer

c D | alt
24 11 35

la (25%) (52%) (30%)
, 71 10 81

Nej (75%) (48%) (70%)
| alt 95 21 116

Som omtalt i afsnit 2.4.2 kan virksomheder veelge at udarbejde en rapport efter FN’s Global
Compact, FN’s stgttende Principper for Ansvarlige Investeringer (PRI) eller Global Reporting
Initiative (GRI). | undersggelsen er det konstateret, at der er tre selskaber, som skriver, at de
anvender internationale standarder for samfundsansvar, men ikke konkret angiver, hvilke
retningslinjer man fglger. Derudover er der to virksomheder i regnskabsklasse C (stor), som henviser
til moderselskabet, hvor politikkerne for samfundsansvar er udarbejdet efter amerikanske
retningslinjer, og der er en virksomhed i regnskabsklasse C (stor), som henviser til koncernen, hvor
politikkerne er udarbejdet efter tyske standarder. | de virksomheder, som anvender eller henviser
til udenlandske politikker, er det primeert FN’s Global Compact, der anvendes. Kun to virksomheder
i regnskabsklasse C (stor) anvender GRI-principperne i undersggelsen. | undersggelsen fra COWI100
var det alle virksomheder, som henviste til udenlandske politikker, der havde anvendt FN’s Global

Compact.

196 cCowI 2014. Side 17.
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Umiddelbart er der tale om en stabilisering i antallet af virksomheder, der vaelger at anvende
internationale retningslinjer — fra tidligere at veere 31% i 2013 til at udggre 30% i 2015. | forhold til
2011, hvor 40% anvendte internationale standarder, er der tale om et fald. | arene 2009 til 2011 har
andelen dog veeret stgt stigende fra 19% i 2009 til som naevnt 40% i 2011. Det ma antages, at
virksomhederne er blevet bedre bekendt med, hvad de forskellige retningslinjer/standarder dakker

over, og at de dermed saledes har fundet deres leje.

| alle undersggelser er det meget fa virksomheder, som anvender muligheden for udelukkende at
henvise til eksterne rapporter. Oftest anvendes der en kombination, hvor der i ledelsesberetningen
oplyses om hovedprincipperne i de internationale retningslinjer, og om hvordan man gnsker at
realisere disse, mens der for redeggrelsen for resultater henvises til den eksterne rapportering eller
COP-rapport. Det vurderes, at formalet hermed er at fange regnskabsbrugernes interesse og saledes
fa dem til at laese hele rapporteringen, eller at man er bange for, at folk veelger ikke at laese hele
virksomhedens rapportering. Derudover er der ogsda en klar tendens i, at det primeert er
bgrsnoterede virksomheder, som anvender mulighederne for at rapportere via eksterne rapporter,

men samtidig ogsa redeggr for forholdene i ledelsesberetningen.

3.2.4 Rapportering pa alle tre dimensioner

| henhold til arsregnskabsloven skal virksomheder rapportere pa tre dimensioner, safremt de har
en politik for samfundsansvar. De tre dimensioner bestar i, at virksomhederne skal redeggre for
deres politik, dernaest hvordan de forventer at omseaette deres vaerdier til handling, og til sidst
redeggre for de effekt eller udbytte, som de har haft af deres handlinger. Af de 116 virksomheder
som i tabel 3.3. har angivet at de har en politik for samfundsansvar, er det undersggt hvorvidt

disse rapportere pa alle tre dimensioner.
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Tabel 3.5 Dimensioner af redeggrelse vedr.

samfundsansvar
Redegor for politik C D lalt
90 21 111
-Ja
(95%)  (100%) (96%)
- Nej 5 0 5
(5%) (0%) (4%)
lalt 95 21 116
Omsaetter sine politikker til handling
. 83 20 103
(87%) (95%) (89%)
: 12 1 13
- Nej (13%)  (5%)  (11%)
lalt 95 21 116
Vurdering af effekt/eller udbytte
- Ja 73 20 93
(77%) (95%) (80%)
- Nej 22 1 23
(23%) (5%) (20%)
| alt 95 21 116

| undersggelsen er der foretaget en vurdering af, om virksomhederne har en politik for
samfundsansvar. Skriver virksomhederne f.eks. ”Vi har en politik for samfundsansvar, som vi
Igbende falger”, vurderes dette ikke at vaere i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
vejledning. Der er derfor i bedgmmelsen lagt vaegt p3, at virksomhederne i korte traek beskriver den
overordnede politik. Som det fremgar af tabel 3.5, har hele 96% af virksomhederne redegjort for
deres politik, hvilket er pa niveau med undersggelsen for 2013, hvor 97%'%” havde redegjort for en
politik. Virksomhederne er generelt gode til at omtale deres politik og redeggre herfor. Der er dog
fortsat 4%, som ikke formar at redeggre for deres politik til trods for, at virksomhederne skriver, at

de har en.

Fordelingen forbedres ikke, nar der ses pa hvordan virksomhederne vil omsaette deres politik til

handling. Her er det kun 87% i regnskabsklasse C (stor), som formar at beskrive, hvordan de vil

107, COwI 2014, side 19.
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omsaette deres politik til handling. Sammenholdt med 86%'°¢ i 2013 er der sdledes tale om en lille
stigning. Dette kan komme til udtryk ved, at flere virksomheder eller revisorer er blevet mere
bevidste om at sikre, at der bliver rapporteret pa alle dimensioner. Grundlaeggende kan man
henlede laeserens opmaerksomhed p3, at det er et lovkrav, at virksomheden skal rapportere pa alle
dimensioner. P3 totalniveau er der samlet 89%, som redeggr for, hvordan virksomheden vil
implementere sin politik, mod 90% i 2013'%°, Det er saledes fortsat regnskabsklasse C (stor)-

virksomheder, som traekker ned pa dette omrade.

Virksomhederne kan dog ikke ngjes med at redeggre for politikken og de handlinger, som de
pataenker eller har udfgrt. De skal ogsa vurdere effekten af deres politik og handlinger eller som
minimum skrive, at det ikke har vaeret muligt at vurdere effekten, enten fordi man ikke har faet
opsat systemerne, eller som fglge af at man ikke har nok datagrundlag endnu til at kunne udtale sig.
Det er i loven ikke pakraevet, at man skal have systemer til at male udviklingen, og det kan saledes
veere tilstraekkeligt, at ledelsen kommer med deres vurdering af effekten. Af tabel 3.5 fremgar det,
at 80% virksomhederne i 2015 har omtalt effekten af deres arbejde eller som minimum har skrevet,
at det ikke har vaeret muligt at méle effekten. | 2013 var det 83%!%°, som havde redegjort for
virksomhedens vurdering af effekten. Regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne har dog generelt
haft en stigning fra 74%1% i 2013 til 77% i 2015. Kigger man laengere tilbage, var det kun 67% i 2011,
som formaede at rapportere pa effekten, hvorfor der saledes er tale om en markant fremgang. De
80% i 2015 er dog ikke udtryk for et acceptabelt niveau. Det kan dog antages, at virksomhederne

har faet en bedre forstaelse for, hvad det er, som lovgivningen kraever og efterspgrger.

Ud fra ovenstaende kan det konstateres, at regnskabsklasse D-virksomheder er dem, der som
udgangspunkt er mest konsistente i forhold til at rapportere pa alle forhold. Regnskabsklasse C
(stor)-virksomheder er mindre konsistente i deres rapportering, og det sker ogsa ofte, at

rapporteringen af politikken mere bliver en hensigtserklzering.

De virksomheder, som henviser til eksterne rapporter (f.eks. COP mv.), skal ogsa efterleve de danske

krav om at redeggre for alle tre dimensioner. Som en del af undersggelsen er der foretaget en

1%8 COWI 2014, side 19.
109 cowI 2014, side 19.
110 cCowI 2014, side 19.
111 COwI 2014, side 19.
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gennemgang af virksomhedernes eksterne rapporter, dvs. COP mv. Det er kontrolleret, at
rapporterne indeholder alle tre dimensioner, hvis dette ikke er omtalt i ledelsesberetningen.
Undersggelsen viste, at 6 ud af de 35 virksomheder, som i 2015 anvendte udenlandske politikker,

ikke har rapporteret pa alle dimensioner.

Virksomhederne er som udgangspunkt blevet bedre pa mange punkter, men der er fortsat mange,
som har sveert ved at redeggre for alle tre dimensioner. Undersggelsen har vist, at det primeert er
virksomheder i regnskabsklasse C (stor) — og det er specielt de virksomheder, der er i den nedre del
af regnskabsklasse C (stor), og som ikke har et moderselskab at laene sig op af, som ofte ikke har de
ressourcer, der skal til for male effekten af den pagaldende politik. Derudover har de omtalte
virksomheder ikke gkonomisk mulighed for at implementere et system, der kan foretage malingerne
for dem. 120111*? antog man, at det enten skyldtes, at der fortsat var mange, som skulle rapportere
for fgrste gang, eller at virksomhederne havde sveert ved at male effekten/resultaterne, da de ofte

troede, at rapportering herom skulle veaere kvantitativ.

Det er dog ofte ved forstaelsen af begrebet kvantitativ, at virksomhederne ikke forstar lovgivningen
korrekt, da det i henhold til lovkravet er tilstraekkeligt, at ledelsen giver sin vurdering af, hvad
effekten har veeret af politikkens afledte handlinger. Det antages derfor, at virksomhederne er
tilbageholdende med at vurdere effekten, da denne ofte ikke er sikker og verificerbar. Dog glemmer
virksomhederne i den forbindelse at redeggre for, hvorfor der ikke er oplyst nogen effekt. Det er, jf.
vejledningen, tilstreekkeligt at sige: “At det ikke har vaeret muligt at male effekten af politikken, idet
der endnu ikke er data til at foretage en egentlig vurdering af effekten, hvorfor der i
ledelsesberetningen ikke er redegjort herfor”. Denne szetning er der flere virksomheder, som
glemmer, hvilket ggr, at de ikke efterlever lovkravene. Der i lovgivningen ikke nogen regler for hvor
lenge virksomheder kan anvende denne saetning, men det ma antages at der fra interessenterne
ma veere en forventning om at virksomheden inden for en arraekke far indsamlet data til at kunne

foretage en effektvurdering.

| 2011 foretog man en udvidet undersggelse af, hvorvidt virksomhederne var konsistente i deres
redeggrelse, dvs. at der var overensstemmelse mellem de tre dimensioner. Denne undersggelse

viste, at kun 44% af virksomhederne i 2011 havde konsistens mellem det, de beskrev som politik, og

112 CBS 2013, side 16.
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de handlinger, som de foretog eller ville foretage, samt resultaterne heraf. | 2010 var det kun 39%,
der havde konsistens mellem alle tre dimensioner. | undersggelsen, der blev foretaget i forbindelse
med denne afhandling, er den samlede konsistens ikke konkret vurderet, men der er
grundlaeggende en tendens til, at virksomhederne har svaert ved at skelne mellem miljg- og

klimapavirkning. Dette kommes der naermere ind pa under gennemgang af klimapavirkning.

Mere interessant er det dog, at hele 17% af virksomhederne i 2011, svarende til naesten hver sjette
virksomhed, slet ingen konsistens havde mellem de tre dimensioner. | rapporten dengang var
vurderingen, at forholdet var lavt, men tillaegges de virksomheder, som kun har konsistens mellem
to af dimensionerne, er der tale om hele 56% af virksomhederne i 2011, som ikke direkte har

rapporteret pa alle tre dimensioner og dermed ikke har overholdt lovkravene.

3.3 Menneskerettigheder og klimapavirkning

I henhold til arsregnskabslovens § 99 a har virksomheder siden 2013 skulle rapportere specifikt pa
menneskerettigheder og klimapavirkning. Virksomhederne har skullet forholde sig til, om de har en
politik eller ej pa omraderne, samt redeggre herfor i ledelsesberetningen ved en tilkendegivelse af,
om de har en politik eller ej. Det er saledes ikke pakraevet, at virksomhederne skal redeggre for alle

tre dimensioner.

3.3.1 Menneskerettigheder

Som det fremgar af tabel 3.6, er der fortsat en del virksomheder, som ikke far kommenteret pa

menneskerettigheder, selvom kravet har veeret der i tre ar.
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Tabel 3.6 Hvorvidt virksomheden oplyser, om den har
en politik for menneskerettigheder eller ej

C D lalt

. 132 26 158
(92%)  (100%) (93%)

Nej 12 0 12
(8%) (0%) (7%)

| alt 144 26 170

Hvis man ser i forhold til undersggelsen i 2013, er der dog sket en stor udvikling i regnskabsklasse C
(stor), hvor kun 58% beskrev, om de havde en politik eller ej. Regnskabsklasse D er ogsa gdet frem
siden 2013113, hvor det kun var 85% af virksomhederne, som redegjorde for, om de havde en politik
elle ej. Det vurderes, at virksomhederne i takt med den stigende medieovervagenhed og det faktum,
at 2013 var fgrste ar med lovkravet, er blevet bedre til at redeggre for omradet. Ovenstaende viser
dog, at der fortsat er virksomheder, som glemmer/fravalger at redeggre for, hvorfor de ikke har

nogen politik.

| Danmark er det ofte en indirekte forudsaetning, at man behandler mennesker, som man selv vil
behandles, og derfor har mange mindre virksomheder svaert ved at forsta, hvad det er, de skal
rapportere pa omradet. Det er ikke altid, at virksomhederne teenker, det kunne veere i forhold til

deres leverandgrer mv. og interessant for regnskabsbrugerne.

3.3.2 Redeggrelse for de tre dimensioner — menneskerettigheder

Ud af de 158 virksomheder som i tabel 3.6 har angivet, at de har en politik for menneskerettigheder,
er det undersggt hvor stor en andel, som formar at rapportere pa de tre dimensioner. | tabel 3.7 ses
det at kun 64% af virksomhederne som har en reel politik for menneskerettigheder. Dette er pa
niveau med undersggelsen foretaget i 2013. Her var der ligeledes kun 64%, som redegjorde for deres

politik for menneskerettigheder.

113 COWI 2014, side 20
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Tabel 3.7 Redeggr for de
menneskerettigheder

tre dimensioner

Redegor for politik C D
84 17
Ja
(64%) (65%)
. 48 9
Nej
(36%) (35%)
I alt 132 26
Omsaetter sine politikker til handling
74 17
-Ja
(56%) (77%)
. 58 9
- Nej
(44%) (23%)
I alt 132 26
Vurdering af effekt
72 17
-Ja
(55%) (77%)
. 60 9
’ (45%)  (23%)
I alt 132 26

lalt
101
(64%)
57
(36%)
158

91
(59%)
67
(41%)
158

89
(58%)
69
(42%)
158

| 2011***-undersggelsen var det kun 41% af virksomhederne, som redegjorde for deres politik for

menneskerettigheder. Dengang var der dog heller ikke krav om, at virksomhederne skulle skrive,

om de havde en politik elle ej. | analysen fra 2009 til 2011 var der heller ikke den store udvikling.

Andelen var kun steget fra 37% i 2009 til 41% i 2011.

Dog er der en vaesentlig stigning i antallet af virksomheder, som formar at redeggre for, hvordan de

omsaetter deres politik til handlinger, og hvilken effekt det har haft. | 2013 var det kun 49%, som

formaede dette, hvorimod der i 2015 er hhv. 59%, som omsatter deres politik til handlinger, og

58%, som formar at vurdere effekt/udbytte heraf. Det er primeert regnskabsklasse D-

virksomhederne, som har en stor stigning fra kun 53% i 2013 til nu 77% i forhold til at omsaette

politik til handling. Regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne er derimod steget fra 46% til hele 56%

vedrgrende omsatning af politik til handlinger, og 55% har foretaget en vurdering af effekt/udbytte.

114 CBS 2013, side 7
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12011 var det kun 17% af virksomhederne!®®, der rapporterede om deres handlinger, og kun 13% af
virksomhederne'!®, som redegjorde for deres resultater og/eller effekten af deres politik pa
omradet. Set over de fire ar er der saledes sket en markant fremgang i forhold til, hvordan
virksomhederne formar at rapportere. Der er dog fortsat et stykke vej endnu og iszer for

regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne inden de opfylder lovens krav.

3.4 Klimapavirkning

Som det fremgar af tabel 3.8, har hele 93% af de undersggte virksomheder en politik for

klimapavirkning.

Tabel 3.8 Hvorvidt virksomheden oplyser, om den har
en politik for klimapavirkning eller ej
C D I alt
Ja 132 26 158
(92%)  (100%) (93%)

Nej 12 0 12
(8%) (0%) (7%)
I alt 144 26 170

Fra at det kun var 72% i 2013, er dette en klar forbedring i antallet af virksomheder, som enten har
en politik for klimapavirkning, eller som skriver, at de ikke har en politik. Umiddelbart ma det
antages, at virksomhederne generelt er blevet mere bevidste om, at omverdenen kigger pa, hvordan

den enkelte virksomheds aktiviteter pavirker klimaet og den verden, vi lever i.

Der er dog fortsat 12 virksomheder, som ikke formar at kommentere pa, om de har en politik eller

ej.

115 Der er i 2011-undersggelsen ikke angivet forholdet i procent. Dette er beregnet pa baggrund af, at der i
undersggelsen var 139 virksomheder, som var udvalgt til og deltog i testen. (25/139*100).
116 Der er i 2011-undersggelsen ikke angivet forholdet i procent. Dette er beregnet pa baggrund af, at der i
undersggelsen var 139 virksomheder, som var udvalgt til og deltog i testen. (18/139*100).
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3.4.1 Redeggrelse for de tre dimensioner - klimapavirkning

Af de 158 virksomheder som i tabel 3.8 har oplyst om de har en politik eller ej for klimapavirkning,
er det undersggt hvor stor en andel som opfylde de tre dimensioner. Som det ses af tabel 3.9, har
68% af virksomhederne en politik for klimapavirkning. Det er dog en kraftig tilbagegang i forhold til

2013, hvor 83% havde en politik for klimapavirkning.

Tabel 3.9 Hvorvidt virksomheden oplyser, om den
har en politik for klimapavirkning eller ej

Redeggr for politik C D lalt
e 90 18 108
(68%) (69%) (68%)
Nej 42 8 50
(32%) (31%) (32%)
lalt 132 26 158
Omsaetter sine politikker til handling
e 84 18 102
(64%) (69%) (65%)
- Nej 48 8 56
(36%) (31%) (35%)
lalt 132 26 158
Vurdering af effekt/eller udbytte
g 80 18 98
(61%) (69%) (62%)
- Nej 52 8 60
(39%) (31%) (38%)
I alt 132 26 158

| 2013 havde 90% af de bgrsnoterede virksomheder en politik, hvor det i 2015 kun er 69%.
Regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne har en markant tilbagegang fra 81% i 2013 til kun 68% i
2015. Samlet set er det en tilbagegang fra, at 77% af virksomhederne i 2013 redegjorde for deres
handlinger og effekt til kun hhv. 65% 0g 62% i 2015. Umiddelbart er der ikke nogen direkte forklaring
pa tilbagegangen, men en faktor kan vaere, at flere virksomheder har sveert ved at skelne mellem,

hvad der skal forstas som vaerende klimapavirkning, og hvad der er miljg, jf. Jens Pultz Pedersen

Side 70 af 174



(PwC). 1 2011%8-underspgelsen valgte man af samme grund at sla de to kategorier sammen og
dermed undersgge dem samlet, hvorfor det kan give et lidt slgret billede i forhold til, at der allerede

var 91%, som havde en politik pa omradet i 2011.

| forhold til at redeggre for hvordan man vil omszette sine politikker til handlinger, havde 40% af
virksomhederne gjort dette i 2013 sammenholdt med 2015, hvor hele 80% har redegjort for
handlinger og effekt. Umiddelbart er der kommet mere konsistens i forhold til tidligere ar, idet
virksomhederne, som har en politik, samtidig ogsa er blevet markant bedre til at redeggre for alle
tre dimensioner. Kigger man pa& 20119, var der 45%'2° af virksomhederne, som rapporterede pa
handlinger, og 31% af virksomhederne, som rapporterede pa effekten. Der er sdledes tale om en
klar stigning i antallet af virksomheder, der rapporterer pa disse omrader, og en klar indikation p3,
at virksomhederne har forstaet budskabet om, at der ogsa @nskes en redeggrelse for, hvilke

handlinger man vil foretage sig og ikke mindst, hvilken effekt det har skabt.

3.5 Sociale forhold, antikorruption og miljg

Af de 116 virksomheder som i tabel 3.3 har oplyst om de har en politik eller ej for samfundsansvar,
er det undersggt hvor stor en andel som redeggre for hhv. sociale forhold, antikorruption og miljg.
| forhold til at vurdere de tre omrader er der i analysen kun medtaget en vurdering af, om
virksomhederne har en politik pa det enkelte omrade. Til forskel fra menneskerettigheder og

klimapavirkning stilles der ikke saerskilt krav til disse omrader.

| tabel 3.10 er det opgjort, hvor stor en andel af virksomhederne der redeggr for deres politik pa de

ovennavnte tre omrader.

117 Henvisning til interview med Jens Pultz Pedersen (PwC), bilag 5

118 CBS 2014, side 18

119 | underspgelsen fra 2011 havde man sldet miljg og klima sammen, hvorfor den ikke direkte er sammenlignelig med
undersggelserne fra 2013 og 2015.

120 Fremgar ikke nogen procent i sammenfatningen fra 2011, men dette er beregnet med udgangspunkt i, at der var
139 virksomheder med i undersggelsen for 2011 (63/139*100 = 41%).
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Tabel 3.10 Politik for sociale forhold, antikorruption og miljg

Sociale forhold C D I alt
i 81 20 101
(85%)  (95%) (87%)
. 14 1 15
(15%) (5%) (13%)
I alt 95 21 116
Antikorruption
71 17 88
12 (75%)  (81%) (76%)
. 24 4 28
(25%)  (19%) (24%)
lalt 95 21 116
Miljg
i 87 19 106
(92%)  (90%) (91%)
_ 8 2 10
- Nej (8%) (10%) (9%)
l alt 95 21 116

| tabellen ses det, at 87% af virksomhederne redeggr for deres politik for sociale forhold. Der er tale
om en mindre fremgang i forhold til 2013, hvor kun 84% redegjorde for deres hensyn til sociale
forhold, mens tallet var 81%!2! i 2011. Tallene ma siges at vaere relativt hgje, og umiddelbart har
sociale forhold veeret et omrade, som virksomhederne generelt har vaeret meget glade for at
rapportere pa, da der allerede i 2009 var 84% af virksomhederne, som havde en politik pa omradet.
Det er primaert regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, der er blevet bedre til at redeggre for
deres politik i forhold til, at der i 2011 kun var 79% af regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, der
havde redegjort herfor. Det antages, at den fra starten af hgje procent skyldes, at danske
virksomheder generelt har haft stor fokus pa arbejdsforhold for deres medarbejdere og allerede

inden implementeringen af lovkravene i 2009 havde en medarbejderpolitik mv., som understgttede

121cBS 2013, side 18: 1 2011-undersggelsen var sociale forhold defineret som vaerende danske arbejdspladser.
Begrebet sociale forhold vurderes ogsa at indeholde udenlandske arbejdspladser, safremt det er her virksomhedens
hovedaktivitet befinder sig.
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de sociale forhold. | takt med at virksomhederne har flyttet produktion mv. til lande med billigere

arbejdskraft, er det gode arbejdsmiljg i stgrre eller mindre omfang flyttet med.

Derimod er virksomhederne ikke sa gode til at redeggre for antikorruption. Her er det kun 76% af
virksomhederne, som har en politik pa omradet, mens det var 67% i 2013 og kun 46% i 2011, som
havde en politik for antikorruption. Der ses derfor en tydelig forbedring af andelen, som har en
politik pa omradet, og det antages, at andelen af virksomheder, som redeggr for deres
antikorruptionspolitikker er steget i takt med, at FN’s Global Compact og @vrige internationale

retningslinjer er blevet mere udbredte i det danske erhvervsliv.

Miljget har altid staet hgjt pa virksomhedernes dagsorden, og derfor er det heller ikke underligt, at
hele 91% af virksomhederne har en politik for miljg. Allerede i 2013 var det 96% af virksomhederne,
som havde en politik for miljg. Faldet pa de 5% kan f.eks. skyldes, at virksomhederne, som tidligere
naevnt, har sveert ved at skelne mellem klima- og miljgpolitikker, og derfor far virksomhederne ikke
altid rapporteret konkret pa miljg, men i stedet for pa klima eller omvendt. Det er dog positivt at se

den hgje andel af virksomheder, som har en politik for miljg.

3.6 Delkonklusion pa redeggrelse for samfundsansvar

Denne analyse viser, at 95% af de undersggte 170 virksomheder oplyser, hvorvidt de har en politik
for samfundsansvar eller ej. Dette er en tilbagegang pa to procentpoint i forhold til undersggelsen i

2013 foretaget af COWI og Erhvervsstyrelsen.

Dermed er der 5% af virksomhederne, som ikke oplyser, hvorfor de ikke har nogen politik for
samfundsansvar, hvilket vil sige, at ni af de undersggte virksomheder ikke opfylder lovkravene, og

det anses som en vaesentlig mangel, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning.

Af de 95% af virksomhederne oplyser 72%, at de har en politik for samfundsansvar, mens den
resterende del pa 28% oplyser, at de ikke har udarbejdet nogen politik. | 2013 var det 77% af
virksomhederne, som havde en politik. Der er sdledes som udgangspunkt tale om en darlig udvikling

set fra et politisk synspunkt.
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Af de 72% af virksomhederne, svarende til 116 virksomheder, som angiver, at de har en politik for
samfundsansvar, redeggr 96% af disse for deres politik, mens kun 89% redeggr for de handlinger,
som politikken afleder, og kun 80% formar at redeggre for effekten. Der er saledes tale om 20% af
virksomhederne, som ikke efterlever lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a. Det er primaert
regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, som halter bagefter i forhold til at redeggre for alle tre
dimensioner, hvor det kun er 77% af regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, som redeggr for

effekten af deres politik og handlinger.

Af de 158 virksomheder, svarende til 93%, som angiver, at de har en politik for
menneskerettigheder, er det kun 64% som reelt redeggr for politikken, og kun 58%, som ogsa
redeggr for handlinger og effekten heraf. Dette er en forbedring siden 2013, hvor det kun var 49%,
som redegjorde for bade handlinger og effekt. Der er sdledes sket en mindre fremgang, hvilket
formentlig skyldes, at det blev lovbestemt i 2013, at virksomhederne skulle redeggre for, om de
havde en politik eller ej og dermed skulle forholde sig yderligere til omradet. Der er dog fortsat 8%

af virksomhederne, som ikke forholder sig til menneskerettigheder.

Af de 158 virksomheder, svarende til 93%, der har angivet, at de har en politik for klimapavirkning,
er det kun 68%, som faktisk redeggr for politikken, og kun 65% og 62%, som ogsa hhv. redeggr for
handlinger og vurderer effekten heraf. Dette er en tilbagegang i forhold til 2013, hvor 77%

redegjorde for deres handlinger og effekten heraf.

Virksomhederne er dog blevet bedre til at rapportere om sociale forhold. Her er det hele 84%, som

rapporterer om deres politik, mod 84% i 2013 og kun 81% i 2011.

Pa antikorruptionsomradet halter virksomhederne fortsat en del bagefter i forhold til de gvrige
omrader, idet kun 76% af virksomhederne har en politik pa omradet i 2015. Der ses dog en fremgang
pa omradet i forhold til, at det i 2011 kun var 46% af virksomhederne, som havde en politik

vedrgrende antikorruption.

Kigger vi pa miljg, er det et af de omrader, hvor virksomhederne er bedst til at redeggre for deres

politik. Hele 91% af virksomhederne har saledes i 2015 en politik for miljg.

Som det ogsa blev konkluderet i undersggelsen fra 2013, er det fortsat regnskabsklasse D-

virksomhederne, som er konsistente i forhold til redeggrelse for politik, handlinger og effekt heraf.
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Generelt er regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne meget begraensede i deres detaljeringsgrad

samt i forhold til at have konsistens mellem de tre dimensioner.

3.7 Redeggrelse for mangfoldighed

| henhold til arsregnskabslovens § 99 b skal virksomheder i regnskabsklasse C (stor) og D udarbejde
en politik og maltal for mangfoldighed i det gverste ledelsesniveau, herunder skal der redeggres for,
hvilke handlinger eller tiltag man vil ggre for at realisere det maltal, som er stillet for andelen af
mangfoldigheden. Derudover skal virksomhederne redeggre for status i forhold til opfyldelse af

maltallet.

Virksomhederne er ogsa palagt at skulle redeggre for deres politik for at gge andelen af
mangfoldighed i gvrige ledelseslag. Dvs. at virksomhederne er palagt at skulle redeggre for

politikken og eventuelle tiltag, men der er ikke krav om, at virksomhederne skal redeggre for status.

I henhold til Erhvervsstyrelsen skal en redeggrelse indeholde fglgende elementer:1?2

a) Virksomhedens politikker for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn.

b) Hvordan virksomheden omszetter sine politikker til handlinger, herunder eventuelle
systemer eller procedurer herfor.

c) Virksomhedens vurdering af, hvad der er opnaet som fglge af virksomhedens arbejde med
kenssammensaetningen i regnskabsaret, samt virksomhedernes eventuelle forventninger til

arbejdet fremover.

For at g@re det kvalitativt er der i undersggelsen svaret “Ja” eller “"Nej” pa, om virksomhederne har
en politik, som de redeggr for. Tilsvarende fremgangsmade er anvendt for at vurdere, om
virksomhederne redeggr for, hvordan de omseetter deres politikker til handlinger, herunder
eventuelle systemer eller procedurer. Der er i vurderingen lagt vaegt pa, at virksomhederne redeggr

for, hvordan de implementer deres politik, og hvilke faktiske handlingerne de vil foretage.

122 pen kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen — undersggelse af 2014-regnskaberne foretaget af Erhvervsstyrelsen
i samarbejde med Deloitte — udgivet oktober 2015 jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammensaetning af ledelse

n_- 2015.pdf
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3.7.1 @verste ledelseslag
| forbindelse med gennemgangen af regnskaberne er det vurderet, om virksomhederne efterlever
kravet i forhold til at redeggre for, hvorfor de ikke har nogen politik vedrgrende maltal for

k@nskvotering eller ej.

Tabel 3.11 Redeggr for, om virksomheden har opstillet
maltal for k@nskvotering eller ej

C D | alt
139 T 165
Ja
(97%)  (100%)  (97%)
Nei 5 0 5
e
J (3%) (0%) (3%)
| alt 144 26 170

Som det fremgar af tabel 3.11, er der i undersggelsen konstateret fem virksomheder, som ikke
redeggr for, hvorfor de ikke har udarbejdet en politik for det gverste ledelseslag. | undersggelsen
fra 2014 foretaget af Erhvervsstyrelsen'?3 var der ni virksomheder, som ikke havde redegjort for,
hvorfor de ikke havde udarbejdet nogen politik. To af de undersggte virksomheder i afhandlingen
naevner slet ikke hverken samfundsansvar eller kgnskvotering, mens to andre virksomheder
henviser til koncernregnskabet eller moderskabets regnskab, men her fremgar k@nskvoteringen
ikke, eller ogsa er det kun politikken for moderselskabet, som fremgar, og ikke for hele koncernen.
Dette var ogsd et forhold, som blev omtalt i undersggelsen fra 2014%2*, Heraf fremgar det, at
Erhvervsstyrelsen ved flere lejligheder, hvor virksomheden henviser til et overliggende
koncernregnskab eller moderselskab, finder det meget uklart, om disse politikker omfatter alle

selskaber i koncernen, hvilket kreeves'?® for at kunne anvende bestemmelserne.

Eftersom det i lovgivningen er angivet, at safremt virksomheden har opfyldt malet om at have en

fordeling pa 40/60 eller sa taet pa 40 som muligt uden at overstige dette, er der ikke krav om, at

123 Den kpnsmaessige sammensaetning af ledelsen — udgivet oktober 2015, side 11, jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den _koensmaessige sammensaetning_af ledelse
n_- 2015.pdf

124 Den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen — udgivet oktober 2015, side 9. jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammensaetning af ledelse

n - 2015.pdf
125 Arsregnskabsloven § 99 a

Side 76 af 174


https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf

virksomheden skal udarbejde en ny politik/malsaetning. Svarene er derfor inddelt i tre grupper i
nedenstaende tabel: “Ja” for dem, som redeggr for deres maltal, handlinger og effekt. “Nej” for
dem, der ikke har redegjort for deres politik eller ikke har angivet maltal, ikke har redegjort for,
hvilke handlinger man vil foretage for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn samt ikke
har redegjort for opfyldelse af malet ”"Opfylder kravet” for dem, som har opfyldt deres maltal og

ikke har sat et nyt maltal.

Tabel 3.12 Redegjort for politik, herunder maltal

C D | alt
. 90 5 95
(65%) (19%) (58%)
: 11 1 12
Nej
(8%) (4%) (7%)
38 20 58
Opfylder kravet
(27%) (77%) (35%)
| alt 139 26 165

Som det fremgar af tabel 3.12, er der 35% af virksomhederne i undersggelsen, der har opnaet deres
maltal, og de er derfor ikke relevante at medtage i opggrelsen. Samtidig er der 12 virksomheder,
svarende til 7%, som ikke redeggr for, at de ikke har nogen politik og maltal for det
underrepraesenterede kgn i det gverste ledelseslag. Derimod er der 95 virksomheder, svarende til
58%, der har opstillet politik og méltal. | undersggelsen fra 2014 var der 79%'2° af virksomhederne,
som havde opstillet maltal for mangfoldighed. Som arsag til, at virksomhederne ikke opstiller maltal
og redeggr herfor, angiver en af de ovennavnte 12 virksomheder, at den f.eks. ikke har indflydelse
pa bestyrelsessammensaetningen, da tre ud af fem medlemmer bestemmes af koncernen og to er
medarbejdervalgte. Flere af de andre virksomheder skriver, at de er i meget mandsdominerede
brancher, og at der saledes ikke er mange kvindelige kandidater, hvorfor der ikke er opstillet maltal

for det gverste ledelseslag.

126 Den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen — udgivet oktober 2015, side 11, jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammensaetning af ledelse
n_- 2015.pdf
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| Erhvervsstyrelsens underspgelse af arsrapporter for 2014'?7 har styrelsen vurderet udvalgte
begrundelser for ikke at opstille maltal for den @verste ledelse. Heraf fremgar det, at
Erhvervsstyrelsen ikke finder, at det er en gyldig begrundelse, at der er tale om en meget
mandsdomineret branche. En anden forklaring, som Erhvervsstyrelsen heller ikke finder gyldig, er,
nar virksomheder angiver, at fordi de er en familieejet virksomhed, hvor alle bestyrelsesposter
bestar af mandlige familiemedlemmer, har man valgt ikke at udarbejde maltal for at gge andelen af
det underrepraesenterede kgn i den nuvaerende bestyrelse, men man vil gge bestyrelsen med et

medlem, og man vil forsgge at finde et kvindeligt medlem.

Ud fra ovenstaende vurdering skgnnes de 12 virksomheders forklaringer derfor ikke at vaere gyldige,

for ikke at opstille maltal for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen.

Af de 58 virksomheder, som opfylder malet for det underreprasenterede kgn i det @gverste
ledelseslag, er der fortsat 13 af virksomhederne, som redeggr for deres maltal og handlinger for at

indfri deres maltal, selvom dette ikke er et krav, idet de allerede har indfriet deres mal.

Tabel 3.13 Redeggr for handlinger

C D I alt

s 76 5 81
(84%)  (100%)  (85%)

" 14 0 14
(16%) (0%) (15%)

I alt 90 5 95

| forhold til de 95 virksomheder, som har en politik for kenskvotering, har kun 85% af dem reelt
redegjort for deres handlinger/tiltag. Som det ses af tabel 3.13, er det primaert regnskabsklasse C
(stor)-virksomhederne, som ikke far redegjort for, hvilke handlinger der er foretaget i relation til

deres politikker.

127 Den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen — udgivet oktober 2015, side 11, jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammensaetning af ledelse

n_- 2015.pdf
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Derudover er det undersggt, hvor mange af de 95 virksomheder der oplyser om status pa opfyldelse
af maltallet. Her er det hele 89% af virksomhederne, som det fremgar af tabel 3.14, der redeggr for

opfyldelsen — underforstaet antallet af det underrepraesenterede kgn i forhold til det fastlagte mal.

Tabel 3.14 Redeggr for opfyldelse af maltal

C D lalt
- 81 4 85
(90%) (80%) (89%)
Nej 9 1 10
(10%) (20%) (11%)
I alt 90 5 95

Som det fremgar af tabel 3.14, er der 11% af virksomhederne, som ikke redeggr for status pa
opfyldelse af deres maltal. Af de 89% af virksomhederne, der redeggr for opfyldelse af deres maltal,
er det ikke alle, som far direkte redegjort for, hvorfor de ikke har opnaet deres mal endnu. Oftest
skriver virksomhederne blot, at status pa repraesentation i den gverste ledelse er uandret i forhold
til sidste ar, eller at status fortsat er nul kvindelige medlemmer, men de skriver ikke selve arsagen
til, hvorfor der ikke er sket nogen andringer. 1 2014128 var en af de hyppigste forklaringer pa, hvorfor
der ikke var redegjort for opfyldelse af maltallet, at det var oplyst af modervirksomheden fastsatte
maltal, som ogsa omfattet datterselskaberne. Det var dog pa flere ikke muligt at finde oplysninger i
moderselskabets arsrapport eller pa deres hjemmeside. Derudover blev det oplyst, at det ikke var

hensigtsmaessigt med maltal pa grund af ledelsesmodellen eller branchen.

Som i undersggelsen fra 2014 kan det ligeledes i 2015 umiddelbart konkluderes, at der fortsat er en
stor andel af virksomhederne, som ikke formar at opstille maltal og/eller redeggre for, hvorfor de

ikke har opnaet de fastlagte mal.

128 Den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen — udgivet oktober 2015 jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammensaetning af ledelse
n_- 2015.pdf

Side 79 af 174


https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf

3.7.2 @vrige ledelseslag

Virksomheder i regnskabsklasse C (stor) og D er endvidere forpligtet til at rapportere om deres
politik pa gvrige ledelseslag. Dog er der en undtagelse for virksomheder, som har under 50 ansatte.
Disse har ikke pligt til at udarbejde en politik og redeggre for andelen af det underrepraesenterede
ken pa gvrige ledelseslag. | undersggelsen var der fire virksomheder, som havde under 50 ansatte,
og som derfor ikke er forpligtet til at skulle udarbejde og redeggre for en politik pa @vrige

ledelseslag. Som fglge heraf bygger undersggelsen pa 166 virksomheder.

Tabel 3. 15 Redeggr for politik

C D I alt

N 105 19 124
(74%)  (79%)  (75%)

, 37 5 42
Nej (26%)  (21%)  (25%)
| alt 142 24 166

Som det fremgar af tabel 3.15, har 75% af virksomhederne redegjort for en politik for at gge andelen
af det underrepraesenterede kgn pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer. | 2014-undersggelsen
var det kun 51% af virksomhederne, som havde redegjort for deres politik, hvorfor der er tale om
en klar fremgang. Til gengeaeld er andelen af virksomheder, som har opnaet en 40/60 fordeling, faldet
i forhold til sidste ar — fra at veere 27 virksomheder'?® til nu kun at vaere fire virksomheder, hvilket
naesten svarer til antallet fra 2013, hvor det kun var seks virksomheder. Det er umiddelbart en
negativ tendens, men udviklingen kan ogsa skyldes, at 2014-undersggelsen i hovedtrak omhandler
de samme virksomheder som undersggelsen fra 2013 for at ggre det nemmere at analysere en
eventuel udvikling. Til forskel fra de gvrige omrader i undersggelsen er bade regnskabsklasse C- og
D-virksomheder repraesenteret ca. ligeligt i arets undersggelse i forhold til at have en politik pa

omradet.

129 ynderspgelsen fra 2014 foretaget af Erhvervsstyrelsen og Deloitte
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Tabel 3.16 Redeggr for handlinger

C D lalt

Ja 91 19 110
(64%) (79%) (66%)

Nej 51 5 56
(36%) (21%) (34%)

| alt 142 24 166

Redeggr for status pa opfyldelse af maltal

C D lalt

Ja 104 22 126
(73%) (92%) (76%)

Nej 38 2 40
(27%) (8) (24%)

| alt 142 24 166

Som det fremgar af tabel 3.16, er det kun 66% af virksomhederne, som formar at redeggre for de
handlinger og procedurer, som de vil implementere for at udleve politikken, hvorimod 76% af
virksomhederne redeggr for deres opfyldelse af maltallene. | undersggelsen fra 201413
konkluderede Erhvervsstyrelsen, at kun ti af de 80 virksomheder, som oplyste, at de havde en
politik, rent faktisk formdede at rapportere pa alle forholdene. Derudover fremhaver
Erhvervsstyrelsen, at der var 13 virksomheder, som oplyste om initiativer, hvilket styrelsen ikke
vurderer som vaerende opfyldelse af lovkravene, men opfatter dem derimod som veaerende

hensigtserklaeringer.

Det ma primaert antages, at styrelsen har anlagt en hardere vurdering af virksomhederne i forhold
til den vurdering, som er anlagt i undersggelsen i forbindelse med denne afhandling vedrgrende
vurdering af 2015-regnskaberne. Umiddelbart kan det ud fra undersggelsen i 2015 konkluderes, at

regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne er darligst til at redeggre for handlinger og status pa

130 pen kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen — udgivet oktober 2015 jf.
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammensaetning af ledelse
n_- 2015.pdf
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malopfyldelse. Dette kunne indikere, at virksomhederne ikke har det forngdne overblik over

virksomhedens ledelse eller ikke har taget initiativ til at kortleegge denne.

3.7.3 Delkonklusion pa k@gnskvotering

165 virksomheder har redegjort for, om de har en politik for kgnskvotering i det gverste ledelseslag
eller ej. Af de 165 virksomheder opfylder 35% af virksomhederne ikke regeringens krav om en
politik. Der er dog hele 12 virksomheder, som siger, at de overhovedet ikke har nogen politik pa

omradet.

Af de 95 virksomheder, som har en politik for det gverste ledelseslag, har 85% af virksomhederne
redegjort for, hvordan de vil udleve politikken, mens 89% ogsa har redegjort for status i forhold til

at na de gnskede mal.

Ud over maltal for det gverste ledelseslag er det ogsa et krav, at der skal opsaettes maltal for gvrige
ledelseslag. 75% af virksomhederne har redegjort for deres politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelseslag, men kun 66% af dem formar at redeggre for deres

handlinger. Til gengzeld er 76% af virksomhederne i stand til at redeggre for status pa maltallet.

| forhold til den gvrige ledelse har hele 75% af virksomhederne en politik, hvilket umiddelbart er en
fremgang i forhold Erhvervsstyrelsens undersggelse i 2014, hvor tallet var 51%. Undersggelsen viser
0gsa, at der fortsat er stor forskel pa, hvordan virksomhederne redeggr for politikken, herunder
hvilke handlinger og mal virksomhederne har. Dette forhold var ogsa galdende i 2014, hvor
Erhvervsstyrelsen kun fandt ti virksomheder, der rent faktisk havde redegjort for deres politik og
handlinger i et sddant omfang, at Erhvervsstyrelsen vurderede, at de overholdte alle forhold. |
forhold til undersggelsen i 2015 understreger fordelingen mellem regnskabsklasse C (stor)- og D-
virksomheder, at regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne i stgrre grad halter bagefter i forhold til

at efterleve kravene.
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3.9 Revisors udtalelser

Som tidligere omtalt skal revisor afgive en modificeret revisorpategning, safremt der i
ledelsesberetningen ikke er redegjort for de lovkrav, som er opstillet i arsregnskabslovens § 99 a og
§ 99 b. Som det ses af nedenstaende tabel 3.17, har ingen af de undersggte regnskaber haft en

modificeret revisorpategning vedrgrende ledelsesberetningen.

Tabel 3.17 Har revisor afgivet en blank udtalelse
vedrgrende ledelsesberetningen

C D lalt
Ia 144 26 170
(100%) (100%) (100%)
Nej 0 0 0
(0%) (0%) (0%)
I alt 144 26 170

Ud fra de forhold, som er identificeret i forbindelse med undersggelsen ovenfor, burde revisor i flere
tilfeelde have givet en modificeret udtalelse om ledelsesberetningen. | enkelte tilfaelde burde revisor
ogsa have veaeret givet en supplerende oplysning, idet der er tale om en vaesentligt mangel, og derfor
vil ledelsen kunne ifalde ansvar. Som omtalt i tabel 3.2 har hele ni virksomheder ikke redegjort for,
om de har en politik for samfundsansvar eller ej, og i disse tilfeelde burde revisor have afgivet en
modificeret udtalelse og samtidig en supplerende oplysning, idet ledelsen ikke har overholdt sine
pligter. Derudover burde revisor i de fem tilfaelde, hvor virksomhederne ikke har redegjort for deres

politik, jf. tabel 3.5, have afgivet en modificeret pategning.

Revisor burde ogsa i flere tilfaelde, hvor virksomhederne enten ikke har redegjort for deres
handlinger eller ikke har vurderet, hvilken effekt politikken har medfgrt, afgive en modificeret

revisorpategning.

Det er opsigtsvaeekkende, at ikke én eneste revisor har modificeret sin pategning til trods for
ovenstdende tilfelde, og det viser umiddelbart, at revisor har sveert ved at vurdere
ledelsesberetningen og dens indhold. Det ma alt andet lige ogsa betyde, at de er darlige til at radgive

virksomhederne omkring opfyldelse af lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b.
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Hvis der kigges pa nogle af de gvrige forhold, er der hele 12 virksomheder, jf. tabel 3.6, som ikke
skriver, om de har en politik for menneskerettigheder eller ej, hvilket er et lovkrav. Af de 158
virksomheder, som skriver, at de har en politik eller ej, har 57 af virksomhederne ikke en politik, jf.
tabel 3.7, mens 67 virksomheder ikke redeggr for de pataenkte handlinger, og 69 virksomheder
redeggr ikke for effekten, hvilket indikerer, at der ikke er synergi mellem de tre dimensioner. Dette

indikere at revisor bgr have afgivet en modificeret pategning af ledelsesberetning.

Samme megnster viser sig, hvis man kigger pa efterlevelse af kravene vedrgrende klimapavirkning.
Her er der ligeledes 12 virksomheder, som ikke formar at redeggre for, om de har en politik eller e;j.
Som ved menneskerettigheder ville det forventes, at revisor havde omtalt forholdet i sin udtalelse

og dermed modificeret sin pategning. Dette er dog ikke tilfeeldet.

Kigger man pa nogle af de tidligere undersggelser, er ovenstaende forhold ikke kommenteret i 2013-
undersggelsen. Forholdet er dog omtalt i Erhvervsstyrelsens analyse for regnskabsarene 2009, 2010
og 2011%31, Heraf fremgér det, at der i ingen af de gennemgéaede regnskaber er konstateret nogen
modificering af revisionspategningen til trods for, at virksomhederne i flere tilfelde ikke har
efterlevet kravene til CSR. | den forbindelse udtalte Erhvervsstyrelsen i analysen for hhv. 2010 og
2011, at man ville saette stgrre fokus pa, at virksomhederne efterlever kravene, og at revisor

overholder sine respektive forpligtelser i henhold til lovgivningen'32,

Der er i forbindelse med opgaven foretaget en gennemgang af de afggrelser, der ligger fra
Revisornaevnet, og her er der kun konstateret en enkelt afggrelse, som omfatter
ledelsesberetningen og direkte overholdelse af lovkravene til CSR. Dette forhold er tidligere omtalt

i opgaven.

Det undrer umiddelbart forfatterne af denne afhandling, at der ikke foreligger flere afggrelse fra
Revisornaevnet vedrgrende dette omrade, idet der i undersggelsen er fundet flere eksempler pa
manglende overholdelse af kravene, uden at revisor har foretaget de ngdvendige modificeringer af

pategningen jf. teori afsnit 2.5.

131 Der henvises til 2011.
132 Effekten af 2. &r med rapporteringskrav i &rsregnskabet, www.samfundsansvar.dk., side 18
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| forhold til kgnskvotering er der i undersggelserne foretaget for regnskabsarene 2013- 2015 ikke

konstateret nogen modificering af pategningen.

3.9.1 Delkonklusion pa revisors udtalelse

| forbindelse med analysen af 2015-regnskabet er der ikke konstateret nogen eksempler p3a, at
revisor har modificeret sin udtalelse om ledelsesberetningen til trods for, at der i forbindelse med
analysen blev konstateret flere mangler i forhold til bade at efterleve arsregnskabslovens § 99 a og
§ 99 b. | analysen fra 2014 vedrgrende effekten af kravet om k@nskvotering fremgik det ligeledes,
at der i forbindelse med undersggelsen ikke blev konstateret nogen revisorpategninger med
modifikationer til trods for, at styrelsen har vurderet, at kun ti virksomheder reelt har efterlevet
kravene. Samme forhold har ligeledes gjort sig geeldende i undersggelserne fra 2009, 2010 og 2011
vedrgrende effekten af samfundsansvar. Det ma antages ud fra analysen, at revisor ikke har forstaet

lovgivningen og de krav, der palaegges revisor.

4.1 Analyse af problemstilling og interviews

| forbindelse med vores undersggelse af CSR-rapporteringen i ledelsesberetningen for 170
regnskaber fordelt pa bade C (stor)- og D-virksomheder er vi kommet frem til en raekke overordnede

problemstillinger:

e C(stor)- vs. D-virksomheder
e C (stor)-virksomheders manglende overholdelse af tretrinsreglen
e Revisors manglende modificering af revisorerklzaeringen

e Revisors ansvar vs. ledelsens ansvar

Vi vil nu analysere pa baggrund af vores teori og de interviews, som vi har foretaget, for at se, om vi

kan finde en forklaring pa de ovennaevnte problemstillinger.

Vi har i forbindelse med vores afhandling interviewet fire personer, som alle har en rolle i
virksomhedernes CSR-rapportering. Johan Eriksson Dahl har det seneste ar veeret ansat som

manager hos Deloitte i deres Risk Advisory GR&R-afdeling. Inden da arbejdede han i en tilsvarende
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stilling hos PwC i syv ar. Johan anslar, at de i afdelingen hos Deloitte arligt gennemgar ca. 100
ledelsesberetninger med henblik pa overholdelse af CSR-rapporteringskravene. | Deloitte er det

hovedsageligt C (stor)-virksomheder, mens der i PwC ogsa var en del D-virksomheder.!33

Jens Pultz Pedersen sidder som ansvarlig og director hos PwC i deres afdeling for Sustainability &
Non-Financial Assurance. Jens anslar, at de i afdelingen arligt gennemgar 130-140
ledelsesberetninger i C (stor)- og D-virksomheder med henblik pa at vurdere, om de opfylder

kravene. Herudover sidder Jens i FSR’s CSR-udvalg.*** CSR-udvalget har bl.a. til opgave: 13°

1. At overvage CSR-omradet savel nationalt som internationalt.

2. Atvurdere revisors rolle som offentlighedens tillidsrepraesentant pa CSR-omradet.

3. At etablere og opretholde kontakt til myndigheder og andre interessenter angdende CSR-
forhold.

4. At arbejde proaktivt med kvaliteten i CSR-rapportering.

5. At synligggre revisorbranchen over for offentligheden pa CSR-omradet.

6. At holde sig orienteret om lovgivningen, herunder lovgivningsarbejde inden for CSR-
omradet.

7. At orientere foreningens bestyrelse og ledelse om omrader, hvor der kan veere behov for en
indsats.

8. At understgtte foreningens politiske og strategiske arbejde.

Herudover har vi interviewet Tim Kjaer-Hansen, som er partner i Deloitte. Tim har arbejdet som
revisor siden 1993 og har veeret partner siden maj 2002. Pa nuvarende tidspunkt er Tim

underskrivende partner pd primaert C (stor)-virksomheder, men ogsa pa en enkelt D-virksomhed.36

Til sidst har vi interviewet Max Damborg, som ligeledes er partner i Deloitte. Max har arbejdet som
revisor siden 1998, og har veeret partner i Deloitte siden 2014. | sin tid i Deloitte har han endvidere

siddet i Deloittes faglige afdeling i seks ar, hvor han har haft ansvar for udvikling og implementering

133 Se transskriberet interview med Johan i bilag 4

134 Se transskriberet interview med Jens i bilag 5

135 http://www.fsr.dk/Om%200s/Udvalg-i-FSR-danske-revisorer/CSR-udvalget
136 Se transskriberet interview med Tim i bilag 6, samt LinkedIn-profil
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af Deloittes revisionsmetodologi. Max sidder som underskrivende partner eller medunderskrivende

partner pa revisionen af C (mellem)- og C (stor)-virksomheder.3’

Vi har valgt ovenstaende personer, da vi mener, at de hver isser kan komme med en professionel

vurdering og inputs til de problemstillinger, som vi har konstateret via vores undersggelse ovenfor.

4.1.1 Problemstilling 1: C (stor)- vs. D-virksomheder

Problemstillingen ligger i den forskel, som vi ser i CSR-rapporteringer mellem C (stor)-virksomheder
og D-virksomheder. Som det fremgar af undersggelsen ovenfor, formar de fleste D-virksomheder at
overholde alle CSR-lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b, mens det kun er fa C (stor)-

virksomheder, som opfylder alle CSR-lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b.

Denne problemstilling bekraefter bl.a. en del af den hypotese, som vi har sat op i forbindelse med
problemformuleringen til denne opgave: "Danske virksomheder i regnskabsklasse C (stor) opfylder
ikke minimumslovkravet og hensigten med drsregnskabslovens § 99 a og § 99 b for, hvad CSR-

rapportering skal indeholde”. 138

Vi kan se, at C (stor)-virksomheder, sammenlignet med D-virksomheder, generelt halter bagefter pa
udformningen af deres CSR-rapportering. Dette giver anledning til en del spgrgsmal, bl.a. hvorfor
gor de det? Hvad er det, der far C (stor)-virksomhederne til at fravaelge at fglge lovkravene i

arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b?

Med udgangspunkt i legitimitetsteorien og den institutionelle teori kan man ga ind at kigge p3,
hvorfor virksomhederne ggr, som de g@r. Her kan man tydeligt se forskellen mellem teori og praksis,
hvilket bl.a. er, at CSR-arbejdet sker efter pres udefra eller efter en konkret vurdering fra ledelsen,

og at virksomhederne ikke har tilstraekkeligt beredskab.

Johan Eriksson Dahl udtalte til spgrgsmalet, om man kan maerke en forskel mellem C (stor)- og D-
virksomheder i forhold til, hvor meget der bliver lagt i CSR-rapporteringen fra ledelsens side: “Man
kan ikke maerke en forskel, men generelt kan man sige at de store virksomheder [henvisning til D-

virksomheder], hvor der er rigtig mange som interessere sig for det de laver. De plejer normalt at

137 Se transskriberet interview med Max i bilag 6, samt LinkedIn-profil
138 Udklip af problemformulering, jf. afsnit 1.2
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have styr pa § 99a og b, med hvad det er de skal rapportere pd. Altsa de kender de her lovkrav, og
de har bare ikke lyst til at havne i medierne pga. at de ikke lever op til dem. SG de har typisk enten
en integreret arsrapport med CSR og den finansielle data eller en separat CSR rapport. Sa der ser vi
typisk ikke de der problemer — det er nok mere de der som kommer lidt under radaren. De
virksomheder som er Business to Business, som er store C, som folk ikke kender. Det er typisk der
man finde de lidt mere svage. |...] Isaer de der virksomheder som der ikke er s meget fokus pd. Som
folk ikke kender —ingen kommer til at laese vores regnskab, sd vi tager den nemme Igsning. Vi skriver

bare at vi ikke har noget som helst”.

Jens har samme mening om forskellen og udtaler: ”Altsa det der med hvem der er gode og ddrlige,
[...] det er de store der er bedst, ikke, og de bgrsnoterede i seerklasse, de har nogle andre
interessenter der leegger vaegt pd dem, ogsa end bare lovgivningen, og dem der er ddrlige det er
selvfglgelig holdingselskaberne, og de der smd, dem der lige er blevet store C, de har et problem for
de har aldrig pravet det her fgr, de kommer fra en paragraf 99 hvor de kan skrive, ja, sG har vi et par

patenter og det er vigtigt for os at vores medarbejdere bliver sa laenge som muligt [...]".

Og partneren Tim kan se forskel blandt sine kunder: ”Altsa jo st@grre virksomhed jo mere professionel
er de omkring, men det har meget at ggre med hvilken branche de er i, og hvor meget fokus der er
pd det, altsa hvis der er meget public interest i det jamen sG g@r de ogsd mere ud af det. Der er
kaempe stor forskel pG dem der lever en CSR-strategi i hele deres forretningsmodel i forhold til dem

der siger, det er bare noget vi skal skrive noget om for at opfylde nogle mindstekrav ”.

Redegerelse for samfundsansvar
Redegorelse for mangfoldighed i ledelsen
selskabet har pt. ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer, men har vediaged en malsaining om, at bestyrelsen,

inden for fire ir fra bestyrelsens vediagelse af maltallet, skal have é kvindeligt bestyrelsesmedlem.

Udklip fra K.W. Bruun Logistik A/S vedrgrende redeggrelse for samfundsansvar i ledelsesberetningen

Ovenstaende er et udklip fra en C (stor)-virksomhed, som ikke overholder reglerne i
arsregnskabslovens § 99 a og til dels heller ikke reglerne i § 99 b, idet der under samfundsansvar

ikke er redegjort for nogen politikker eller angivet at virksomheder ikke har nogen politikker.
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Derudover er der i forhold til § 99 b ikke beskrevet de handlinger som skal undersaette en tilgang af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Udklippet understgtter hypotesen om at C (stor)-virksomheder

ikke opfylder kravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b.

Til kontrast hertil er der nedenfor indsat et udklip fra en D-virksomheden, hvor det ses at
virksomheden opfylder kravene til CSR rapportering inden for klimapavirkning og miljg jf.

arsregnskabslovens § 99 a.

Climate and environment

Through the Company's core business of producing and distribute clean energy production in order to
and selling renewable energy and environmental preserve the environment and to contribute to a world
activities of water and sludge treatment, Greentech sustainable growth.
directly contributes to set a positive footprint in terms of
reducing the environmental and climate impact During the past years, Greentech has provided an overall
increasing production of renewable energy providing
In line with Greentech's business goal of enlarging the environmental advantages in terms of savings of fossil
operational portfolio, Greentech strives to generate fuels and reduction of CO, emissions
2015 2014 2013 2012 2011
Gross production* (GWh) 4155 4436 4657 413.7 327.3
Clean Power Supply 138.514 147866 155.235 137.907 109.092
(Number of house-holds in 1 year)
Emission of CO, avoided (tons) 220.237 220.237 235.107 246823 173.456
Oil saved (Barrels) 567.255 605.556 605.556 635.733 446.764

Excluding production from Wormlage and Tiefenthal wind plants.

In 2015, the production of Greentech'’s gross installed capacity supplied 138,000 families
with non-polluting energy - an increase of more than 27% compared to 2011.

In 2015, Greentech’s clean energy gross production corresponded to a reduction of approx. 220,000 tons
CO, - equalling the elimination of emissions from more than 90,000 cars.

Udklip fra Greentech Energy Systems A/S

Som naevnt under teoriafsnittet 2.2.1 handler legitimitetsteorien om, hvordan virksomheden
handterer og styrer sit omdgmme. Her ma det antages, som Johan udtaler, at flere C(stor)-
virksomheder mener, at de kan snige sig under radaren, hvorfor manglende CSR-rapportering ikke

skader deres omdpmme og forretningsmuligheder.

Sammenholdt med den institutionelle teori, der er gennemgaet i afsnit 2.2.3, skal samfundsmaessige

problemer og udfordringer erkendes og igennem en raekke faser, fgr institutionernes modvilje mod
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&ndringer er overvundet, og en ny institutionalisering finder sted. Et eller andet sted i disse faser
har virksomhederne enten ikke ville anerkende, at de skulle indordne sig de nye retningslinjer, som

var blevet stillet dem, eller de kunne ikke se, hvad de havde at bidrage med.

En del af forklaringen ligger i det tidligere omtalte forskel mellem teori og praksis, nemlig den
manglende kapacitet hos C (stor)-virksomhederne. Her udtaler Johan bl.a.: ” Vi prgver at veere
relative pragmatiske. Vi har selvfglgelig forstdelse for at det en stor C-virksomhed pd Fyn, som slet
ikke har den samme kapacitet til at udarbejde CSR redeggrelse, bliver ngdt til at gare det pd en lille
skala. [..] Vi mener ikke det skal veere nedskrevet pd et stykke papir, hvor der star
menneskeretspolitik, men at man i sin redeggrelse mdske omtaler det som et selvstaendigt omrdde
ligesom sociale forhold, hvor man fx naevner menneskerettigheder i en bred kontekst at man

arbejder med det, sad siger vi tjek”.

Ressourcer og kapacitet har en rigtig stor betydning. Bade som naevnt ovenfor, men ogsa tidligere,
besidder D-virksomheder ofte flere ressourcer og har i nogle tilfeelde szerskilte afdelinger, som tager
sig af alt CSR-arbejdet. Dette er i modsaetning til nogle C (stor)-virksomheder, som ofte f@rst kigger
pa ledelsesberetningen sidst i processen, og sa er tiden for bl.a. folk som Johan og Jens ikke til at na

at rette op pa sa meget i forhold til, at virksomhederne skal overholde kravene.

Men hvad skal der til for at gge C (stor)-virksomhedernes interesse for CSR? Som Johan udtaler
ovenfor, tror mange C (stor)-virksomheder, at samfundsansvar er en politik, som er skrevet sort pa

hvidt pa et stykke papir.

| teoriafsnittet 2.4 om forklaring af arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b kom vi ogsa ind p3a, at
vejledningen fra Erhvervsstyrelsen er relativ begraenset i forhold til uddybning og kommentering, og
der henvises til praktiske eksempler fra internationale standarder. Dette kan virke uoverskueligt for
de virksomheder, som ikke har ressourcerne og kapaciteten til at finde rundt i alle de fortolkninger,

der er pa omradet.

Der iveerksaettes dog stadig tiltag fra revisionshusenes side for at fa virksomhederne til at indse, at
samfundsansvar ikke er sa indviklet. Johan fortaeller bl.a.: “Men som sagt, har jeg ogsa hjulpet en
del virksomheder her sidste ar, hvor vi forsgger at lave en lille workshop, sammen med CFO,
hovedansvarlige og et par enkelte ngglemedarbejdere, og prgver at fa dem i tale. “Prgv at fortaelle

mig lidt om hvad laver | pG medarbejderomrddet” og pludselig kan de selv se, at de laver faktisk
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rigtig mange ting, og ikke ser det som CSR, det var en del af vores forretning. [...] Og sa var det meget

nemt for dem at skrive en redeggrelse sa den levede op til alle kravene”.

Det er Johans indtryk, at noget af forklaringen for den manglende forstaelse af CSR blot ligger i, hvad
virksomhederne fortolker som vaerende CSR. Nogle virksomheder tror nemlig, at de skal skrive, hvis
de har gjort noget ekstra, noget mere eller nyt, men det er, som Johan ogsa navner ovenfor, ikke
ngdvendigvis tilfeeldet. Meget kan findes i mange af dagligdagens almindelige rutiner og @nsker for

virksomhedens omdgmme.

Dette er Jens enig i og uddyber: “Meget af det her, mener jeg, kan redeggres for ved at man gdr
rundt til de rigtige mennesker og sp@rger hvad er det lige vi gor pa det her omrdde, er der noget af
det vi kan genbruge i den her kontekst, altsd praktisere det pG en ny made, og sd sige det er
samfundsansvar eller det er det underrepraesenterede kgn. [...] Dybest set alle virksomheder i den
her del af verden har jo sparet pa energien de sidste mange dr, og bare fordi du ganger det med en
omregningsfaktor og sa kalder det CO2 sd ved alle at det er klima og sa har vi alle sammen en
holdning, sa er det jo din energibespareindsats du skal beskrive, ikke din klimaindsats, og det, ja, s
er det jo ikke sa sveert lige pludselig, og miljg sG kan du nok finder du ogsd af dkonomihensyn spare
lidt pa vandet og mdske ogsa sortere lidt pa din affald, sa er den ged barberet, og sd er der i forhold
til menneskerettigheder, ja, men sd laver du mdske nogle screeninger ift. at din leverandgr bdde skal
opfylde nogle finansielle krav, altsa have en bankgaranti mdske, ikke have svindlere i bestyrelsen og
sddan nogle ting, det handler mdske- der kunne du mdske godt kaede lidt i retning af at det handler
om menneskerettigheder, fordi du jo heller ikke gnsker at blive associeret med de her slavearbejder,

inddrog folks pas ndr de arbejdede pd deres fabrikker, eller hvad det nu kunne veere”.

Da vi er en handelsvirksomhed har vi ingen politik
omkring klima.
Udklip fra Nordic Seafood A/S

Ovenstaende udklip er konstateret i forbindelse med analysen og forklaringen anses ikke som et

gyldigt argument for ikke at redeggre for klimapavirkning, idet der selv for handelsvirksomheder er
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mulighed for at arbejde med klimapolitik, som Jens naevner ovenfor. Det er f.eks. sma ting som at

spare pa vandet, energibesparelse ved f.eks. at have selvsluk pa lys mv.

4.1.1.1 Delkonklusion

Det ses af vores undersggelse, at flere C (stor)-virksomheder, sammenlignet med D-virksomheder,
halter bagefter i forhold til at opfylde lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Pa baggrund
af interviews med to CSR-gennemgangsansvarlige fra hhv. Deloitte og PwC vurderes det, at dette
skyldes, at D-virksomheder har bedre ressourcer og kapacitet til at seette sig ind i lovkravene og til
at arbejde dedikeret med dem. D-virksomheder har endvidere med deres bgrsnotering,
interessenter og mediebevagenhed ogsa en stgrre grund til at have mere fokus pa CSR og
samfundsansvar. Derimod laegger C (stor)-virksomheder ikke sd meget veegt pa dette, da de finder
sig selv uden for radaren og ikke mener, at der er sa mange interessenter og medier, som laeser
deres arsrapport. Derfor er det oftest i sidste gjeblik, at de tager fat i ledelsesberetningen og deres
CSR-rapportering, hvilket resulterer i manglende overholdelse af lovkravene. Dog er der enighed
mellem vores to interviewede personer om, at det ikke behgves at vaere sa svaert, da mange
handlinger allerede bliver udfgrt af virksomhederne — dog ikke med tanken om, at det deekker
samfundsansvar. Det er derfor vigtigt, at C (stor)-virksomhederne far abnet gjnene for, at selv

sortering af skrald, spare pa vandet mv. daekker CSR og samfundsansvar.

4.1.2 Problemstilling 2: C (stor)-virksomheders manglende overholdelse af tretrinsreglen
Som en udlgber af den fgrste problemstilling skyldes C (stor)-virksomhedernes halten efter D-

virksomhederne, at de ikke overholder alle tre trin — politik, handling og resultat.

Vi har i vores undersggelse konstateret flere C (stor)-virksomheder, som beskriver, hvad deres

hensigt er, men som hverken kommer med handlinger eller resultater.
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Environmental responsibility

Dako Denmark A/S finds it very important to be in compliance with or exceed applicable environmental
regulations of the countries and local communities in which it operates. Acting in a responsible manner
is essential and the company acknowledges that environmental sustainability goes hand-in-hand with an
efficient use of resources, which is why it strives to reduce the use of energy, water and raw materials
and the production emission and waste. Dako Denmark A/S systematically considers environmental
aspects when remodeling any of its sites, in particular with respect to initiatives that can reduce
energy consumption.

Udklip fra Dako Denmark A/S

Ovenstdende er blot et af mange eksempler pa manglende forstaelse af arsregnskabslovens § 99 a.
Jens er enig i den betragtning og udtaler: "Der har vaeret nogle undersggelser, men der har
erhvervsstyrelsen hver gang valgt at se i undersggelserne som 75 % var i stand til at formulere end
politik, ja og 72 % var i stand til at falge op med noget indsats, sa var der kun 50 % der var i stand til
at vise nogle resultater, men det gadr da rigtig godt. Og hvis jeg sG den som revisor og som advokat
sa ville jeg sige 25 % fatter her fem dr efter at loven blev implementeret stadig ikke hvad det her gar
ud pd, og er ikke i stand til at lave en ledelsesberetning der lever op til kravene. Det er jo, det er i hgj

grad tankevaekkende”.

Vi er enige i Jens’ betragtning og ma ogsa konkludere, at virkeligheden ikke har sndret sig, siden
Erhvervsstyrelsen lavede sin sidste undersggelse tilbage i 2013. Af vores tal ovenfor fremgar det, at

der fortsat skal en del forbedring til, fgr alle virksomheder fglger reglerne 100%.

Men det er ikke kun arsregnskabslovens § 99 a, som virksomhederne ikke overholder i forhold til de

tre trin — ogsa i forhold til arsregnskabslovens § 99 b ser vi manglende handlinger og resultater.

Johan fortaeller om sin erfaring med C (stor)-virksomhedernes formulering af arsregnskabslovens §
99 b: ”Der vi tit ser problemet nar vi taler 99b f.eks., sa er det det her med politikken for det gvrige
ledelseslag. Der er mange mange virksomheder — vi har lige lavet en analyse for erhvervsstyrelsen,
hvor vi har kigget pa 170 rapporter, som de [henvisning til Erhvervsstyrelsen] sa har valgt ud og hvor
vi sd skal vurdere, overholdelse af mdltallet politik for det gvrige ledelseslag. Men isaer politikdelen,
handlinger og resultatet, der er der mange virksomheder som er virkelige svage. Hvor man ikke rigtig
kan lzese -er det en hensigtserklaering eller er det en decideret politik, som de har udarbejdet, og iseer

hvordan fglger de op pa det med handlinger, altsé hvad har vi lavet i 2015. Mange gange er det
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mere generelle handlinger, men man kan ikke se at det faktisk er ting, som er sket i 2015 og hvad

kom der ud af de handlinger i 2015. SG der findes virkelig potentiale for forbedringer” .3°

Ligestillingspolitik

Virksomheden ensker at reprasentere samfundets
fordeling af kvinder og mand og har derfor fokus pa
at @ge andelen af kvinder i organisationen. Gennem

bl.a. rekruttering tilstreebes at opna en andel pa 25%.

Udklip fra Disa Industries A/S

Som Johan navner, kan det af ovenstaende eksempel vaere sveert at se, om der er tale om en politik
eller blot en hensigtserkleering. Ud over at der mangler en decideret politik, mangler der ogsa
handlinger (det kan diskuteres, hvorvidt omtale af rekruttering kan anses som en decideret
handling) og, hvilke resultater de har opnaet, siden de satte dette mal. | de regnskaber, som er
tilgaengelige pa portalen BiQ'*°, er samme vending anvendt siden 2013. Derfor ma det antages, at

selskabet har mulighed for at male udviklingen i regnskabet for 2015.

| forhold til resultater inden for arsregnskabslovens § 99 b er Jens spandt pa 2017-regnskaberne,
eftersom mange maltal blev sat inden for en fire- til fem-arig periode, da kravet kom frem i
forbindelse med aflaeggelse af regnskaberne for 2013: ”Nu kan vi se her om et dr eller to nar 99b
kravene -de farste der har sat de der lange ambitigse mdl pa en tre-fire-fem dr, de begynder at
komme her naeste dr, ‘17, ikke? Lovgivningen fra ‘13 og man foreslog fire ar, sa der bliver rigtig
mange selskaber naeste dr der skal sidde og kraeenge deres hjerte ud for at finde pd gode forklaringer

pd hvorfor de ikke har ndget madlet”.

Igen er spgrgsmalet, hvad der skal til for, at virksomhederne bliver bedre til at udforme en

fuldstzendig CSR-rapportering? Det bedste svar er nok som tidligere naevnt, at f.eks. revisionshusene

139 Den omtalte undersggelse er ikke udgivet i perioden, hvor afhandlingen er blevet udformet, hvorfor det ikke har
veaeret muligt at inddrage resultaterne fra denne.

140 BiQ, en erhvervs-database, hvor det er muligt at spge informationer om virksomheders finansielle data, herunder
regnskaber m.v. jf. http://www.big.dk/
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eller Erhvervsstyrelsen afholder workshops, laver et inspirationskatalog el.lign. for at give eksempler

pa udformninger, som ikke fylder 30 sider, da det ikke er det C (stor)-virksomhederne gnsker.

| forbindelse med at vi talte om de nye CSR-regler, som treeder i kraft fra regnskabsaret 2016 for de
50 stgrste virksomheder i Danmark, udtalte Jens: ”Den sidste vejledning der kom pa de nye krav, for
eksempel, jeg tror ikke den indeholder et eneste godt eksempel, altsd nogle modelregnskaber sd
virksomhederne har noget at spejle sig i. Man kunne jo lave, sige, hvis man skulle lave en
forretningsmodel eller en risikovurdering, sé er der et niveau hvor man lige kryber over gaerdet, og
sd er der et niveau hvor man ligger sig i mellemgruppen og sadan her, sG er man oppe i top 5 %,
ikke? Give nogle eksempler pd, hvordan det kunne se ud, eventuelt med praktiske eksempler fra den
virkelige verden, men ogsa at man lavede et type K A/S og sd brugte det som udgangspunkt og sd
sige, der er de karakteristika, der kunne man skrive sddan og sddan, og sa give nogle eksempler pa
hvad det er man ggr, fordi selv, ogs@ med det underrepraesenterede kgn, hvordan man fgrer en
politik for det underrepraesenterede kgn ud i livet, altsG det er jo sadan et eller andet
inspirationskatalog man sddan hiver ned baseret pd anekdoter og historier man har hgrt. Kunne |
ikke skrive lidt om det? Jo vi har da lidt traening og har ogsa veeret ude pa nogle messer og snakke

med nogle universiteter, studerende og sddan noget, men altsa ”.

Det er dog ikke kun virksomhederne selv, som skal hanke op. Det er via erklaerings-bekendtggrelsen
bestemt, at revisor skal afgive en erkleering p3, at ledelsesberetningen i er overensstemmelse med
arsregnskabsloven og selskabsloven, jf. afsnit 2.5. S3 hvis revisor gennemgar ledelsesberetningen,
hvorfor bliver der sa ved med at vere virksomheder, som ikke lever op til lovkravene i

arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b? Dette sp@grgsmal leder os hen til vores naeste problemstilling.

4.1.2.1 Delkonklusion

Hvad er det, der ggr, at C (stor)-virksomhederne halter efter i forhold til lovkravene? Bade vores
undersggelse og undersggelser foretaget af andre viser, at der ofte mangler beskrivelse af
handlinger og resultater i virksomhedernes ledelsesberetninger, samt at selve politikken til dels kan
sidestilles med en hensigtserklaering. Som vi ogsa naevnte under den forrige problemstilling, kan en
af Igsningerne vaere afholdelse af workshops, hvor virksomhederne kan tale med erfarne CSR-

ansvarlige eller personer fra andre virksomheder om, hvad der kan skrives i ledelsesberetningen,
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for det er ikke altid sa umuligt, som det lyder. En anden ting, som Jens kommer ind p3, er, at der fra
Erhvervsstyrelsens side laves et inspirationskatalog, hvori der gives forskellige eksempler alt efter,
om virksomhederne gnsker at vaere i top-fem, mellemgruppen eller bare lige vil krybe over, hvor

geerdet er lavest.

4.1.3 Problemstilling 3: Revisors manglende modificering af revisorerklaeringen

Som naevnt afslutningsvist i forrige problemstilling ligger en del af ansvaret hos de revisorer, som
reviderer arsregnskabet, og som har pligt til at gennemlase ledelsesberetningen i forbindelse med
overholdelse af regelgrundlaget (arsregnskabsloven og selskabsloven). Men som tidligere naevnt, og
som det kan ses af vores undersggelse ovenfor, er der pa trods af flere mangler hos virksomhederne

ikke modificeret en eneste revisorerklzering.

Som gennemgadet under teorien, jf. afsnit 2.5, skal revisor, nar denne konstaterer
uoverensstemmelser mellem de oplysninger, som revisor er blevet bekendt med i forbindelse med
revisionen, og det, som fremgar af ledelsesberetningen, lade dette komme til udtryk i revisors
erkleering om ledelsesberetningen. Faktisk anses tilfeelde, hvor virksomhederne ikke lever op til
kravene ved f.eks. manglende omtale af arsregnskabslovens § 99 b, som en vaesentlig mangel, og
revisor skal medtage en supplerende oplysning i regnskabet. Dette er dog ikke set i et eneste

tilfeelde.

Med udgangspunkt i nedenstdende udklip fra K.W. Bruuns Logistik A/S, som ogsa er anvendt
tidligere, er det tydeligt at se, at denne langt fra overholder kravene i arsregnskabslovens § 99 a —
som faktisk overhovedet ikke er omtalt. Samtidig er der vaesentlige mangler i forhold til kravene i

arsregnskabslovens § 99 b.

Redegorelse for samfundsansvar
Redegarelse for mangfoldighed i ledelsen
Selskabet hat pl. ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer, men har vediage! en mélseeining om, at bestyrelsen,

inden for fire r fra bestyrelsens vediagelse af maltallet, skal have ét kvindeligt bestyrelsesmedlem,

Udklip fra K.W. Bruuns Logistik A/S
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Man burde i den forbindelse forvente, at den tilhgrende revisorerkleering indeholdt en modificering

eller for den sags skyld en supplerende oplysning. Dette er dog ikke tilfaeldet, jf. nedenstaende.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi bar i henhold Gl drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke forctaget yderligere handlinger i til-
laeg f1] den udferte revision af &rsregnskabet,

Diet er pd denne baggrund vores opfatielse, at oplysningerne 1 ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med drsrepnska-
bet.

Udklip af revisorerklzering i regnskabet for K.W. Bruuns Logistik A/S

Men selvom det er tydeligt at se, at revisor ikke overholder sine pligter, er det kun i meget fa
tilfeelde, hvor revisor er blevet straffet for manglende modificering eller supplerende oplysning
vedrgrende virksomhedens manglende oplysninger omkring arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b.
Dette er omtalt tidligere i opgaven, og Jens pointere under interviewet: “Jeg kan se et af jeres
spgrgsmdl er omkring bgder- der har jo ikke vaeret nogen sager, de sager der har vaeret omkring 99a
indtil nu, det har veeret sager hvor virksomheder har, eller hvor revisor er i revisornaevnet, har fdet
bgder for at, jamen, han have ikke veerdiansat to ejendomme ordentligt, og der var ogsd nogle
ulovlige aktionaerldn han ikke havde taget forbehold for, og nar ja, sa var der i gvrigt heller ikke set
efter 99a, sd der har jo ikke kart en selvsteendig sag pd noget samfundsansvar, eller

underrepraesenteret kgn endnu overhoved”.

Men selvom der ikke er nogen enkeltstaende sager, er kravet til revisor stadig, at der skal laves et
konsistenstjek af ledelsesberetningen. Men hvad menes der med et konsistenstjek, og hvor meget
skal der leegges i opgaven? Dette gennemgik vi under teoriafsnittet 2.5.1, hvor konsistenstjek

deekkede over fglgende:

e Sammenholde oplysningerne heri med oplysningerne i arsregnskabet og et eventuelt
koncernregnskab,

e Sammenholde oplysningerne heri med den viden og de forhold, revisor er blevet bekendt
med i forbindelse med sin revision, og

e Ud fra sin viden om regelgrundlaget tage stilling til, om der er fejl eller mangler i

ledelsesberetningen.
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Men Jens stiller dog spgrgsmalstegn ved det sakaldte konsistenstjek: “Men det der star omkring
revisors forpligtigelser, det er det her konsistenstjek de skal foretage, og sd skal de sige at den
manglende konsistens, har den betydning for sammenhangen til det finansielle regnskab som man
giver erklaering pd? Og det jo der hvor revisor- det er jo det figenblad de daekker sig under og sa siger
du kan skrive dgre op og stolpe ned om samfundsansvar men det har ingen betydning for om
regnskabet det er rigtigt eller forkert, og det er jo der hvor man nok har sprunget over hvor gaerdet
er lavest fra myndighedernes side, for pd konsistenstjekket ja, men hvis det ikke ligesom kan sige at
have en egentlig udggrende- en mangelfuld ledelsesberetning kan vel ikke siges, at have en egentlig
risiko for, om det der star i regnskabet er rigtig og den sammenhang, der er imellem de to, hvor
meget lider den under om der er et samfundsansvar eller ej, det er jo der, hvor revisorer nogen gange
er lige sd forstokkede som virksomheden og hvor man sd bliver enige om at det ga@r vi ikke mere

ved”.

Ogsa Max finder det heller ikke veerdifuldt: "SG den farste del er jo, at man blot laver et
konsistenstjek, pd at det man har opfattet og beset i sin gvrige revision det er jo det man
konsistenstjekker hen imod ledelsesberetningen. Det er vel det fgrste. Og min holdning til det er, at
hvis jeg skal tale lidt veerdi, sa synes jeg at det er en lidt blgd ting der er kommet ind i lovgivningen,
at revisor skal afgive en udtalelse om noget, og jeg har taenkt over en del gange, ogsa at skulle
forklare kunder formdlet med det, og det er jo at hvis man skal prgve at szette sig op i
regnskabsbrugeren sted, sd skal man kunne vaere nogenlunde sikker pd, at det man laeser i en
ledelsesberetning om det sa er noget om CSR, eller om det er noget om kagnskvotering eller om det
er noget om almen udvikling, at sa skal der vaere en eller anden sikkerhed for at det ikke bare er Igse,
fuldstaendig Igse floskler og drammetanker, som ledelsen har puttet ind i det her dokument. Og det
far man jo sa revisor til at taenke over, men ndr jeg sa siger det pd den madde sd er der heller ikke
mere end det i det, der ma bare ikke stG noget der ikke kan underbygges af den gvrige revision, men

det bliver ikke tjekket i detaljen”.

Der er ingen krav om, at revisor skal ud og indhente ny dokumentation for at kunne underbygge
virksomhedens tekst i ledelsesberetningen. Revisor skal blot forholde sig til det, han ved fra den
foretagne revision af den finansielle del. Dog naevner lovgivningen, at revisor ud fra sin viden om
regelgrundlaget — her henvises der bade til kravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b samt gvrige

krav til ledelsesberetningen — selvom revisor ikke er bekendt med, om virksomheden har en politik
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for samfundsansvar, klimapavirkning, menneskerettigheder mv., fortsat er forpligtet til at orientere
virksomheden om, at denne skal rapportere pa de tre trin (politik, handlinger og resultat), eller at
virksomheden skal skrive i ledelsesberetningen, at den ingen politik har pa omradet (fglg-eller-

fortzel).

Det blev omtalt under interviewene, at det i C (stor)-virksomheder haender, at ledelsesberetningen
forst bliver lavet i sidste gjeblik, hvorfor det kan vaere sveert at na at rette op pa alle fejlene. Her
fortalte Johan, at han i den situation forsggte at finde en Igsning, som bade han kunne veere tilfreds
med, og som revisor ville skrive under pa. Tim fortalte dog ogsa, at man skal taenke pa kunden og
det samarbejdsklima, der er. Sa er revisorer tilbageholdende med at modificere erklaeringen eller
give en supplerende oplysning pa grund af manglende omtale af CSR? Det kunne man godt forestille
sig, nar vi nu kan se, at der ikke bliver givet nogen modificerede erklzeringer eller supplerende

oplysninger.

En anden forklaring kunne vaere, at revisors honorar ikke er fastsat til, at der kan bruges uanede
maengder af tid pa at tilrette i bl.a. redeggrelsen for samfundsansvar mv. Her kommenterer Max:
"Jeg tror det er noget der skal ske af frivillighedens vej. Og jeg synes i gvrigt ogsd det er vildt
meerkeligt at man som revisor bliver bedt om at kigge ind i noget af det her. Det er jo ikke at vi
nogensinde har sat prisen op. Og det er jo bare en ny tidsrgver, jo flere elementer der er og vi skal

kigge pa og overveje, jo mere tid tager det sadan set”.

En tredje forklaring kunne vaere, at revisor ikke mener, at rollen som politibetjent bgr tilfalde ham,

men det vil vi komme naermere ind pa i naeste problemstilling.

4.1.3.1 Delkonklusion

Det var forventet, at vores undersggelse ville give anledning til at se mange modificerede
revisorerklzeringer eller supplerende oplysninger om manglende omtale af elementer i
arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Det har dog vist sig ikke at veere tilfaeldet en eneste gang blandt
de 170 regnskaber, som vi har undersggt. Der bliver heller ikke fulgt op pa det fra Revisornaevnets
side, da vi kan konstatere, at der ikke er nogen enkeltstaende sager om manglende overholdelse af
arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Bgder i forbindelse hermed er kun givet i sager, hvor revisor er

blevet udtaget for andre regnskabsmaessige problemstillinger, f.eks. kapitaludvidelse.
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Flere af de interviewede personer peger pa, at udformningen af konsistenstjekket af
ledelsesberetningen ikke er optimal. Det naevnes bade, at den er for vag, og at der bliver sprunget
over, hvor gerdet er lavest. Det er dog vores opfattelse, at revisor skal vaere mere stringent, da det
star i vejledningen til lovgivningen, at revisor ud fra sin viden om regelgrundlaget skal tage stilling
til, om der er fejl eller mangler i ledelsesberetningen. En forklaring pa den manglende modificering
eller supplerende oplysning kan vaere, fordi ledelsesberetningen fgrst kommer i sidste gjeblik, og
revisor i den forbindelse vaegter samarbejdsklimaet med kunden hgjere end diktering af en ny og
forbedret ledelsesberetning, samt at honoraret ikke tillader, at der bruges ekstra tid pa

ledelsesberetningen.

4.1.4 Problemstilling 4: Revisors ansvar vs. ledelsens ansvar

Som naevnt ovenfor kom det til udtryk under vores interviews, at man ikke mener, at CSR skal hgre
hjemme i arsregnskabsloven — og slet ikke med revisor som vagthund. Her gar spgrgsmalet pa,
hvorfor det er revisor, der skal straffes med bgde, nar det er ledelsen, som ikke finder interesse i at

skrive om CSR i deres ledelsesberetning?

Tim udtalte bl.a. felgende: "Det jeg synes der er fuldsteendig urimeligt det er at det er os der er sat
ind som vagthunde, og at vi hvis man ikke har de rigtige overskrifter med og hvis man ikke har skrevet
noget om politik og de der tre overskrifter, jamen sa skal vi have en supplerende oplysning [...], men
sd skal vi skrive det i vores pdtegning, og hvis vi ikke g@r det, sa kan vi fa bader men ledelsen, der er
ingen straf eller konsekvens for ledelsen ikke at ggre det. Det virker fuldstaendig tdabeligt. Altsa
fuldstaendig tdbeligt. Men jeg tror det er den eneste made som myndighederne siger det- det presser

vi ned over revisorerne for at tvinge den, den vej. Det er jo bare den virkelighed vi lever i”.

Et Igsningsforslag til denne problemstilling kunne vaere bade at straffe ledelsen og revisor, saledes
at der ogsa er incitament fra ledelsen til at udforme en redeggrelse, som overholder lovkravene, og
ellers vil de blive ramt pa pengepungen. Dette kraever dog ogsa mere fokus fra Revisornavnet, der
som tidligere naevnt ikke har haft et seerlig stort fokus pa overholdelse af reglerne i

ledelsesberetningen, men de har til gengzeld udstedt en bgde i forbindelse med en anden sag.

Side 100 af 174



Det er som udgangspunkt ledelsens ansvar, at ledelsesberetningen lever op til de lovmaessige krav,
mens revisors rolle i en teoretisk verden, bare er at Igbe en tjekliste igennem og kontrollere, om alle

lovkrav er opfyldt. Men hvorfor er det ikke sa nemt i praksis?

Emnet kan veere sveert at fa kunder i C (stor)-segmentet til at forsta meningen med. Til vores
spprgsmal om det er en byrde at skulle kommunikere og forklare disse krav til kunderne, fortzller
Tim: ”Ja, meget. Fordi de typisk ikke har ressourcerne til at saette sig ind i de formelle lovkrav og sd,
de seetter sig ikke ind i hvad reglerne er, og sa skriver de et eller andet som hverken er fugl eller fisk,
og sd kan man bruge massere af tid pa at rette det til sddan sa det i hvert fald bare ikke totalt dumper
ndr det- hvis det bliver taget ud til noget kontrol. Sa i relation til det, der- hvis det er- hvis det ikke pG
nogen mdde interesserer virksomheden, s gdr jeg efter og sikrer at absolut minimumskravet er

overholdt og sd ved jeg godt at det der er skrevet det ikke kan dokumenteres yderligere”.

CSR er kommet for at blive, og det bliver en vigtigere og vigtigere del af interessenternes vurdering

af de enkelte virksomheder. Men skal det vaere et krav, at ledelsen medtager det i deres arsrapport?

Max kan ikke se, hvorfor CSR skal veere en del af ledelsesberetningen, som er underlagt revisors
gennemgang, og udtaler fglgende: ”Personligt synes jeg overhoved ikke at kravene om CSR hgrer
hjemme i, de hgrer jo ikke rigtig hjemme i Grsregnskabsloven, de- jeg synes sadan set ikke at de hgrer
hjemme i regnskabet, der synes jeg at hvis man skulle stille det krav her, s skulle man stille det som-
ligesom man jo ogsa dbner mulighed for at det var en separat beretning som man kan- man kan
godt offentliggagre den i tilknytning til regnskabet, men jeg synes egentlig den hgrer til pd
hjemmesiden, eller en separat redeggrelse, som sa blev pategnet separat. Sa ville vi ogsa fa lidt mere

fokus pG om der er efterspgrgsel pd den, og ogsé hvad veerdien var af den”.

Ville det give en mere positiv effekt, hvis CSR-rapportering blev frivillig, og virksomhederne
udarbejdede denne pa deres respektive hjemmesider eller i en separat beretning med separat

revisorerklzering?

Max forklarer fglgende: “Jeg synes jo man med de her CSR krav, dem synes jeg man skulle tage ud
af drsrapporten, og sd putte dem over i en seerskilt rapportering, og sa skulle man, hvis man sa ville
ndr der sd skal vaere en udtalelse pG den rapportering eller ej, det ved jeg faktisk ikke rigtig, det synes

jeg igen det er markedet der skal kraeve det. Hvis der er nogen der synes der skal vaere det sd kan
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man lave det, og eller sa er det oplysninger ligesom jeg snakkede om der er oplysninger der blev

givet pa virksomhedens hjemmeside, sa det er nok min grundholdning til det”.

Max antyder ogsa, at det bgr vaere op til markedet og interessenterne at laegge et naturligt pres pa
virksomhederne for at fa dem til at arbejde med samfundsansvar. Jens naevnte ogsa efter vores
interview med ham, at virksomhederne ikke tager sa mange frivillige omrader med pa grund af de

obligatoriske krav.

Dette kan vi ogsa se pa virksomhedsledernes modtagelse af de nye CSR-krav, som kommer fra 2016.

Alle de obligatoriske CSR-krav heemmer ledernes motivation.

Men i bund og grund siger lovgivningen pa nuvaerende tidspunkt, at ledelsen skal udforme en CSR-
redeggrelse, og at det er revisors ansvar at sikre, at regelgrundlaget i ledelsesberetningen er
overholdt. Dette kan vi ikke komme uden om, og for der sker noget pa omradet, ma revisor blive
bedre til at tage tyren ved hornene og sikre, at ledelsesberetningen lever op til de lovbestemte krav.
Ligeledes ma der komme et skaerpet opsyn fra Revisornaevnet, sdledes at der kommer en 100%
overholdelse af reglerne, og ikke som Jens omtalte: ”25 % fatter her fem dr efter at loven blev
implementeret stadig ikke hvad det her gar ud pd, og er ikke i stand til at lave en ledelsesberetning

der lever op til kravene”.

4.1.4.1 Delkonklusion

Er det ledelsens eller revisors ansvar, at samfundsansvar mv. skal omtales i ledelsesberetningen?
Det er som sadan ledelsens ansvar, mens revisor har rollen som vagthund. Det er dog den rolle, som
vores interviewede personer fra revision ser lidt skeptisk pa. De mener saledes ikke, at denne bgr
tilfalde dem. De mener heller ikke, at det kan vaere korrekt, at det kun er dem, som kan ifalde ansvar,
hvis der i ledelsesberetningen mangler oplysninger om samfundsansvar (om det sa er de tre
dimensioner eller generelt). Det er vores vurdering, at revisorerne ikke gnsker at modificere deres
erklzaering eller give en supplerende oplysning, da det har pavirkning pa samarbejdsklimaet med
kunden, samt at kunderne i de fleste tilfeelde ikke har de ressourcer, der skal til for at fa et overblik
over lovkravene til samfundsansvar. En mulighed for at fa ledelsen til at seette mere fokus pa
ledelsesberetningen er at andre bgdestraffen, sdledes at ledelsen ogsa kan ifalde en bgde for

manglende oplysninger om samfundsansvar.
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Max udtaler ogsa, at han slet ikke mener, at redeggrelsen om samfundsansvar skal vaere en
obligatorisk del af arsregnskabsloven, men derimod skal vaere frivillig for virksomhederne at arbejde
med. Dette ville ggre, at det er markedet og interessenterne, som styrer efterspgrgslen. Her var Jens

enig, da han mener, at meget frivilligt forsvinder med alle de obligatoriske omrader.

4.2 Nye regler om CSR-rapportering

Til trods for at vi ikke ser nogen tydelig fremgang i virksomhedernes udformning af CSR ifglge
arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b, har regeringen valgt at skaerpe kravene i netop § 99 a og § 99

b og har dermed tilfgjet yderligere omrader, som skal omtales i ledelsesberetningen.

PwC har vaeret ude og undersgge virksomhedernes modtagelse af de nye CSR-krav4!, som kommer
til at have virkning fra hhv. 2016 og 2018, jf. omtalen under afsnit 2.6. Pulsmalingen er foretaget pa

svar fra over 300 virksomheder.

Som tidligere omtalt er de nye CSR-krav blevet skeerpet i forhold til, hvad virksomheder tidligere har
veret vant til, og hertil udtaler Henrik Steffensen, partner i PwC, i ovenstdaende artikel, at:
"Virksomhederne skal efterhdnden rapportere om mange ikke-finansielle data i Grsrapporten - om
alt fra corporate governance over CSR til sammensatning af ledelsen. Det er alle relevante emner,
men man skal passe pd, at de stigende krav til rapportering ikke bliver for detaljerede. Det er
veaesentligt for virksomhederne, at de med afsaet i fa rammeregler kan udforme deres rapportering,
sd den bedst afspejler forholdene i den enkelte virksomhed”. Denne udtalelse er i overensstemmelse
med tidligere navnte udtalelser fra Max Damborg og Jens Pultz Pedersen om, at alt det obligatoriske

kvaeler alle de frivillige omrader, som virksomhederne kunne taenke sig at skrive om.

Pulsmalingen foretaget af PwC viser, at 64% af de adspurgte danske virksomheder gnsker, at
kravene til virksomhedernes CSR-rapportering skal forblive pa det nuvaerende niveau. Hertil
fortzeller Henrik Steffensen fglgende: “Madlingen viser, at mange virksomheder ikke oplever
rapporteringskravene som vaerdiskabende i forhold til at lave en god drsrapport. Vi ser madlingen

som udtryk for, at virksomhederne foretraeekker rammeregler, som de selv kan udfylde i forhold til

141 http://www.pwc.dk/da/presse/meddelelser/2015/nye-regler-csr-rapportering.html
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den enkelte virksomheds konkrete forhold. Det er for os at se langt bedre, end at man satter

‘checkmark' pa en liste over detailkrav".

Der er dog mange delte meninger om, hvorvidt fordelene ved en udvidelse af redeggrelsen for
samfundsansvar overstiger virksomhedernes omkostninger herved. Her svarer 40 % nej, mens 38 %

svarer ja.

Nedenfor er et uddrag af de pulsmalinger, som PwC har foretaget!42:

Foretrakker
hidtidige
niveau

64 %

Hvordan bedemmer Vurderer I, at forde-
I de nye krav til lene ved en udvidelse
virksomhedens af CSR-rapporterin-
CSR-redegorelse? gen overstliger jeres

omkostninger?

Under vores interview med Johan udtalte han sig ogsa om kundernes reaktion pa de nye regler:
"Afhaengig hvem du taler med, som CSR ansvarlig, synes jeg det er fedt at der bliver mere fokus pa
CSR i rapporteringen. For dem giver det selvfglgelig mening, og det er altid rart at fG compliance
krav. Sa er det nemmere at Igfte det op til ledelsen og sige at nu skal vi ga i gang med det her, som
jeg har sagt i sa lang tid. Mens dem som sidder lidt lengere oppe, mdske faler at der begynder at

komme lidt for meget om de her krav oppefra”.

Dette passer meget godt med den fordeling, der er i forhold til fordelene ved udvidelse af CSR-

kravene, jf. ovenfor.

Samtidig kan Johan ogsa allerede nu maerke forskellen i tilgangen til de nye krav, som geelder for de

50 stg@rste virksomheder i 2016, mens de resterende virksomheder, som er omfattet af loven, fgrst

142 http://www.pwc.dk/da/presse/meddelelser/2015/nye-regler-csr-rapportering.html
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skal vaere klar til 2018: “Som sagt de store er jo startet en lille smule. Vi har en del sparingsmgder,
med en del som skal leve op til alle de her krav og sp@rger hvordan man kan rapportere smart om
lige praecis omkring det her? Der er jo ligesom en del, som kun rapportere i arsrapporten, som er en
del bange for at det her afsnit vil begynde at fylde alt for meget. De har typisk et begraenset antal
sider, og pludselig skal de omtale en masse nye omrdder — risikoomrdder, due dilligence ect. Men
altsa jeg tror de store virksomheder —-mange af dem mestre det omrdde alligevel. Det er nok en stgrre
mundfuld for store C virksomheder, iseer dem som ikke laver sG meget pt, og som prgver at skrive
det hele pd en halv side. De fdr noget af en opgave. Til gengaeld sa holder vi et par ar mere, hvor de
kan arbejde med det —det er fgrst i 2018. Alligevel er det nu en god ide —vi praver at sige til dem, at
husk nu det er en god ide at starte i god tid, sa de ikke sidder i efterdr/vinter 2017 og skal pragve at
fa det hele pad plads. Det er lidt sent”.

Jens forudser en lignende reaktion pa de nye regler for C (stor)-virksomhederne og fortzller: "Om
to dr sa fdr vi helvede pa jorden, ndr alle de store C’er som er holdingselskaber eller som er dgtre af
udenlandske koncerner eller pG anden made- ndr de skal til at beskrive alle de her ting, sa bliver der
ballade, for det vil veere nyt og det vil vaere voldsomt, det vil veere ledelsesberetninger som typisk
bliver lavet som en ren standart, hvor sikkert ogsd jeres hus har en eller anden template man bare
gadr ind og andrer dato og navn pa virksomheden, sa er 90 % af det skrevet allerede. Det kan man
selvfglgelig ogsd g@re pa det her, men det bliver alligevel ikke noget der helt spiller overens, fordi
det her, det kommer nogle andre steder fra end de finansielle regnskaber, hvor du har en
regnskabslov og hvor du har nogle krav som virksomhederne ved de skal efterleve for at kunne lave

et drsregnskab”.

Vi kan konkludere med den nuveerende situation, som vi har skitseret i vores undersggelse ovenfor,
at en skaerpelse i kravene til samfundsansvar ikke vil blive modtaget lige vel af alle de omfattede

virksomheder. Dette bliver vi ogsa bekraeftet i af de interviewede fagpersoner, Jens og Johan.

Dog pointerer Max, at han ogsa kan se fordelene ved dele af de nye regler: ”Sd jeg synes de er lidt
fjollede nogen af de her ting, men, og derfor kan jeg egentlig meget godt lide konceptet om at lave
falg eller forklar, fordi s kan man vurderer om man gider at skrive om det, og hvis man ikke synes
det tilfgrer nogen vaerdi, sG skrive; vi har valgt ikke at tage det med, fordi det farer ikke nogen vaerdi

med sig. Sa kan dem som faler at der mangler en oplysning sG bare sparge selskabet ad”.
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Sa selvom der er flere omrader, som virksomhederne skal omtale, har de ogsa mulighed for at

forklare sig uden om politik, handlinger og resultater, hvis de ikke mener, det skaber vaerdi for dem.

4.2.1 Delkonklusion

Generelt har de nye CSR-regler faet en lunken modtagelse blandt PwC’s adspurgte respondenter.
Faktisk synes 64% af de adspurgte danske virksomheder, at kravene til virksomhedernes CSR-
rapportering skal forblive pa det nuvaerende niveau. PwC’s Henrik Steffensen udtaler, at de ser
malingen som at udtryk for, at virksomhederne foretraekker rammeregler. Dette er i
overensstemmelse med de udtalelser, som vi har fra Max Damborg og Jens Pultz Pedersen om, at
alt det obligatoriske kveeler alle de frivillige omrader, som virksomhederne kunne taenke sig at skrive

om.

Johan fortaeller ogsa, hvordan han oplever modtagelsen af de nye regler. For CSR-ansvarlige vil det
veere godt, for sa er det nemmere at Igfte det op til ledelsen og sige, at nu skal vi ga i gang. Samtidig
tror han dog ogsa, at CEQ’er og CFQO’er vil synes, at der kommer for mange krav fra regeringen. Han
oplever dog flere store virksomheder, som er begyndt at taenke de yderligere krav ind i processen.
Dog tror han, at det bliver en stgrre mundfuld for C (stor)-virksomhederne. Dette er Jens enig i og
forudser, at “helvede bryder Igs” i 2018, nar de ogsa skal til at udarbejde CSR ud fra de nye krav.
Dog er der ogsa indfgrt et nyt begreb — fglg-eller-forklar — som ggr det muligt for virksomhederne
at udlade at skrive om emner, som, de ikke mener, er vaerdiskabende for dem ved at forklare,

hvorfor de ikke har nogen politik pa de udvalgte omrader.

5.1 Videreudvikling af CSR i Danmark

Hvilken retning skal Danmark ga for at fa alle relevante virksomheder med pa CSR-rapportering? |
ovenstaende afsnit blev der fremhavet nogle problemstillinger, og i den forbindelse kom nogle af
de adspurgte fagfolk og revisorer med Igsningsforslag til problemstillingerne, som vil blive behandlet

yderligere i dette afsnit.

| forbindelse med den foretagne analyse i del 3 og 4 blev det konstateret, at virksomhederne i

regnskabsklasse C (stor) primaert springer over, hvor geerdet er lavest og ikke altid formar at
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efterleve regeringens krav i henhold til arsregnskabslovens § 99 a og §99 b. De Igsningsforslag, som
vil blive behandlet i dette afsnit, vil danne grundlag for et forslag til regeringen for at fa flere til at

efterleve reglerne og kravene.

5.1.1 Inspirationskatalog og workshops

Lgsningsforslaget “Inspirationskatalog og workshops” kom fra de interviewede fagfolk Johan Dahl
Eriksson og Jens Pultz Pedersen, som beskaeftiger sig med at gennemga virksomhedernes CSR-
rapportering, inden revisor underskriver sin pategning, samt radgiver revisorer og virksomheder i

CSR-rapportering i forhold til overholdelse af minimumskravene mv.

Forslaget fremkom pa baggrund af, at fagfolkene ud fra deres arbejde har kunnet konstatere, at
flere regnskabsklasse C (stor)-virksomheder ikke forstar begrebet “Politik”, samt at de ikke anser

deres handlinger for veerende samfundsansvarsrelaterede.

Pa baggrund af bade undersggelsen i del 3 og tidligere underspgelser foretaget af f.eks.
Erhvervsstyrelsen er der mulighed for at malrette workshops til den eller de virksomhedsgrupper
inden for regnskabsklasse C (stor), som ikke opfylder kravene pa nuveerende tidspunkt. Ved at
sammenholde svar fra analysen pa f.eks. nettoomsaetning, balance og antal ansatte vil det vaere
muligt at finde frem til, om det er den nedre gruppe i regnskabsklasse C (stor) eller hele
regnskabsklasse C (stor), som kunne fa gavn af workshops sammen med fagfolk fra f.eks. CSR-
afdelinger i revisionsfirmae, eller andre virksomheder, som heller ikke besidder sa store ressourcer
og kapacitet, men som alligevel formar at overholde CSR-kravene i arsregnskabslovens § 99 a og §

99 b.

Med workshops vil man kunne gennemga virksomhedernes strategier og dagligdags gerninger, som
sagtens vil kunne betegnes som samfundsansvarspolitikker, da politikker, som Johan Dahl Eriksson

udtalte, ikke altid behgves at vaere nedskrevet sort pa hvidt.

Det samme gealder for et inspirationskatalog. Dette er dog et mere generelt tiltag for alle
regnskabsklasse C (stor)- og D-virksomheder. Et inspirationskatalog anbefales at give konkrete
eksempler pa, hvordan en CSR-rapportering kan udformes i hhv. ledelsesberetningen, som

supplerende beretning eller pa hjemmesider med eksempler pa, hvad der kan veaere politik, handling
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og resultater inden for samfundsansvar, klimapavirkning, miljg, socialt ansvar, menneskerettigheder
(og de nye omrader, som kommer i forbindelse med den nye arsregnskabslov, der udrulles i
regnskabsaret 2016). Her udtalte Jens Pultz Pedersen, at man kunne lave eksempler for
virksomheder, som gerne vil veere i top fem, mellemkategorien eller dem, som blot vil besta

minimumskravene.

Da vi kan konstatere, at det ofte er regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, og ikke
regnskabsklasse D-virksomhederne, som har problemer med at fglge CSR-kravene, kan
inspirationskataloget tage udgangspunkt i regnskabsklasse D-virksomhedernes CSR-rapporteringer

og supplerende beretninger som eksempler pa top fem-kategorien.

Vi finder, at workshops og inspirationskatalog er gode Igsningsforslag, men hvor
inspirationskataloget forventes at vaere en gratis og offentlig informationskilde, vil workshops
formentlig blive betalingsbetingede, da det f.eks. vil veere revisionshuse, der kgrer nogle
radgivningsforlgb. Vi vil dog anbefale, at workshops ogsa bliver gratis, da det vil na flest mulige

virksomheder.

5.1.2 Bgde til ledelsen for manglende overholdelse af arsregnskabslovens § 99 aog § 99 b

Vi har via vores interviews af fagfolk og revisorer faet den overbevisning, at det ofte er ledelsen,
som ikke prioriteret at fa afleveret udkast til ledelsesberetningen til revisor, og at det ofte sker i
sidste gjeblik, da der er mere fokus pa den finansielle del af arsrapporten. Derfor kan det vaere sveert
for fagfolk som Jens Pultz Pedersen og Johan Dahl Eriksson at na at fa ledelsesberetningen med bl.a.
CSR-rapporteringen til gennemgang samt at give en brugbar radgivning omkring fejl og mangler i

virksomhedens CSR-rapportering.

Den manglende motivation omkring emnet vurderes bl.a. ud fra det manglende opsyn med
overholdelse af reglerne. Som naevnt flere gange i opgaven findes der ingen eksempler pa sager,
hvor Revisornavnet har palagt revisor en bgde for ikke at have gjort virksomheden opmaerksom p3,

at den ikke har forholdt sig til samfundsansvar i ledelsesberetningen i henhold til kravene.

Det ma antages, at hvis Revisornaevnet holdt bedre opsyn pa dette omrade og tildelte flere bgder,

ville det gge opmaerksomheden pa problemstillingen.
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Men sa kommer spgrgsmalet, om det kun er revisor, der skal ifalde ansvar, eller om virksomhedens

ledelse ogsa skal have del i ansvaret og bgderne.

For de virksomheder, som p.t. ikke vurderes at opfylde lovkravene, skyldes det ofte manglende
ressourcer og kapacitet. At ansvaret ogsa falder pa dem, vil dog ikke gge hverken ressourcer eller
kapacitet, men vil vaere med til at 2endre den tankegang og fordeling af ressourcer, som ledelsen
p.t. har. En gkonomisk konsekvens vil pa sigt have en indvirkning pa ledelsen, hvilket tvinger ledelsen

til at seette mere fokus pa CSR-rapporteringen.

Dog vil denne metode fjerne endnu mere af det frivillige i CSR, som alle definitionerne omtalt i afsnit

2.1 lz=gger op til.

5.1.3 Valg eller fravalg af redeggrelse for samfundsansvar — skal det gg@res frivilligt?

Som det ogsa er naevnt ovenfor, er de fleste definitioner pa CSR bygget pa frivillighed, og det gaelder
ogsa den danske, som regeringen kom med i 2009. Men selvom de fleste definitioner, som vi har
skrevet om i afsnit 2.1, er baseret pa frivillighed, ggr udviklingen i samfundet, at interessenterne
stiller flere krav til oplysninger om virksomhedernes optraeden pa bade det lokale og globale

marked, og frivilligheden forsvinder i takt hermed.

Dette er ogsa et punkt, som Jens Pultz Pedersen bringer op under interviewet, og hvor han
efterfglgende ma konstatere, at mange af de omrader, som virksomhederne ville tage med frivilligt,

bliver zedt op af alle de omrader, som er lovkrav.

Max Damborg pointerede ogsa, at han ikke mener, at kravene til CSR hgrer hjemme i
arsregnskabsloven og heller ikke i arsrapporten. Derimod vil det at ggre det frivilligt at omtale CSR i
en separat beretning med saerskilt revisorpategning eller pa virksomhedernes hjemmeside give en

stgrre efterspgrgsel og interesse blandt virksomheder, interessenter og investorer.

Det ma antages, at nogle af de regnskabsklasse C (stor)-virksomheder, som i dag er omfattet af
reglerne, vil falde fra, hvis CSR-rapporteringen bliver gjort frivillig, men til gengeeld vurderes det, at
udbyttet for de virksomheder, som valger at skrive om den frivillige CSR, vil blive st@rre og mere

fyldestggrende, og vi vil komme til at se flere CSR-omrader end dem, vi kender i dag.
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5.1.4 Delkonklusion

Her fem ar efter, at regeringen indfgrte de fgrste CSR-regler i arsregnskabsloven, findes der stadig
virksomheder, som ikke opfylder kravene om at angive politik, handling og resultat inden for de
lovnaevnte omrader, hvilket primaert skyldes, at virksomhederne ikke har kapaciteten, motivationen
eller evnerne til det. Regeringen bliver dog ved med at udvide de lovkrav, der er til omtale af CSR i
ledelsesrapporteringen. Pa baggrund af de problemstillinger, som er konstateret, er det i
afhandlingen forsggt at opszette nogle Igsningsforslag til at forbedre den CSR-rapportering, som
findes blandt regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne. Forslagene er: 1) inspirationskatalog og
workshops, 2) bgde til ledelsen ved manglende overholdelse af arsregnskabslovens §99a0g§99b

samt 3) valg eller fravalg af redeggrelse for samfundsansvar — skal det ggres frivilligt?

Lgsningsforslag 1 laegger op til, at der udarbejdes et inspirationskatalog pa baggrund af gode
eksempler fra regnskabsklasse D, som gvrige virksomheder kan finde inspiration i. Eksemplerne skal
sprede sig fra at ligge i top fem til at deekke minimumskravene. Derudover laegges der ogsa op til, at
fagfolk sasom Jens Pultz Pedersen og Johan Dahl Eriksson afholder workshops, hvor virksomheder
kan fa hjaelp til at seette deres initiativer ind i en CSR-kontekst. Begge forslag anbefales at veere
gratis, da det ellers vurderes, at virksomhederne vil fraveelge hjaelpen, hvis de skal betale, da de i sa
fald ikke finder det vaerdiskabende nok. Ulempen ved dette forslag skal findes hos de folk, som skal

finde tid og ressourcer til gratis at radgive pa omrader, hvor de tidligere har tjent penge.

Lgsningsforslag 2 laegger op til, at det ikke kun er revisor, som kan ifalde ansvar og bgde, hvis CSR-
kravene ikke er opfyldt. Her foreslas det, at ledelsen ogsa vil kunne ifalde ansvar for at tvinge
lovkravene mere igennem i virksomheden. Ulempen ved dette forslag er, at frivilligheden omkring
CSR vil forsvinde endnu mere, og virksomhederne vil fgle sig mere tvungne til at skulle forholde sig

til CSR.

Det sidste Igsningsforslag gar pa, om CSR-rapporteringen til fgres tilbage til at veere frivillig. Dette
vil ggre, at det er op til markedet, interessenterne og investorerne at satte gang i efterspgrgslen pa
CSR-rapportering. Fordelen herved vil veere, at virksomhederne kan vaere mere frie omkring, hvor
meget de vil skrive, og rapporteringen vil vaere mere udbytterig for virksomhederne selv. Ulempen

ved dette forslag er, at virksomheder, som i dag er omfattet af reglerne, vil vaelge CSR-
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rapporteringen fra, da de ikke mener, at det er vaerdiskabende for dem, og fordi de mener, at de er

uden for radaren.

6.1 Konklusion

Der findes mange definitioner pa, hvordan CSR skal forstas, men den mest fyldestggrende er den
firedelte definition af Dr. Archie B. Carroll og Ann K. Buchholtz, der opdeler CSR i gkonomisk,
lovmaessigt, etisk og filantropisk ansvar, og som ogsa er illustreret som en pyramide. Efterfglgende
kom EU-Kommissionen med en definition, som den danske regering stgttede sig til, da den kom med
sin version i 2009; “Gennem forretningsdrevet samfundsansvar kan virksomhederne bidrage til at
Igse samfundsmeaessige udfordringer og samtidig skabe bedre forretningsmuligheder for sig selv.
Med forretningsdrevet samfundsansvar menes, at virksomhedens samfundsansvar skal kombineres
med virksomhedens kerneforretning”. Alle definitioner er baseret pa frivillighed, men udviklingen i
samfundet ggr, at interessenterne (banker, leverandgrer, kunder, miljgorganisationer mv.) stiller

flere krav til oplysninger om virksomhedernes optraeden pa bade det lokale og globale marked.

For at forsta virksomhedernes CSR-arbejde og CSR-rapportering har vi vaeret inde at kigge pa et par
centrale teorier — legitimitetsteorien og den institutionelle teori. Samlet set kan legitimitetsteorien
anvendes ved fastlaeggelse af, hvorfor en given virksomhed pa kort sigt gennemfgrer specifikke og
konkrete CSR-initiativer. Teorien er mere anvendelig til forklaring af, hvorfor en given CSR-praksis

bliver almindeligt anerkendt i en specifik sammenhang.

Teorierne giver udtryk for, at der er mange gode grunde til, at virksomheder bgr arbejde med CSR,
men det er vores opfattelse, at mange virksomheder kun ggr det i mindre omfang i praksis. Denne
forskel kan haenge sammen med, at der er gab mellem teori og praksis f.eks. siger teorierne at CSR
skal indga som parameter, der understgtter virksomhedens konkurrencekraft, mens CSR-arbejdet i

virkeligheden sker efter pres udefra.

Med den gget fokus pa CSR i verden, kom regeringen med en handlingsplan i 2008, hvor der blev
opsat som et lovkrav at virksomheder i regnskabsklasse C(stor) og D skulle skrive om CSR i deres
ledelsesberetning. Kravet blev indsat i arsregnskabsloven som § 99 a. Handlingsplanen fra 2008

bestod af i alt 30 initiativer fordelt pa fire indsatsomrader. | 2012 blev der lavet en opfglgning, der
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resulterede i, at regeringen vedtog en ny handlingsplan. Handlingsplanen satte en ny retning for
Danmarks CSR-indsats med 42 initiativer fordelt pa fire indsatsomrader. 1 2012 blev der ligeledes sat
fokus pa indfgrelse af krav om maltal og politik for det underrepreesenterede kgn. Reglen blev

indfgrt i arsregnskabsloven som § 99 b.

Reglerne i arsregnskabsloven § 99a og § 99b skal medtages i ledelsesberetningen. Der er ikke nogen
direkte eksempler pa, hvordan ledelsesberetningen skal udarbejdes. Der er dog nogle
minimumslovkrav til hvilke omrader ledelsen skal redeggre for i ledelsesberetningen.
Minimumskravene kreever, at ledelsen redeggr for miljg, klimapavirkninger, sociale forhold og
medarbejderforhold samt respekt for menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse.
Ledelsen skal bade redeggre for virksomhedens politik, hvordan man vil implementere denne

(handling) og resultaterne.

Virksomheder kan vaelge at henvise til rapporter udarbejdet efter internationale retningslinjer f.eks.
Principper for ansvarlig investeringer (PRI), FN Global Compact’s 10 principper og Global Reporting
Initative (GRI). Ud fra et teoretisk synspunkt sa er PRI retningslinjen begraenset i forhold til at den
primaert er rettet imod finansielle virksomheder. FN Global Compact er 10 principper hvor til der er
tilhgrende vejledninger som ggr, at de krav der stilles til hvad beskrivelserne og rapporteringens
skal indeholde, er vaesentlig mere detaljeret i forhold til bade arsregnskabsloven og PRI. Global
Reporting Initative (GRI), bestar af en masse guidelines inden for de forskellig omrader. Foruden de
omrader, som er krav i henhold til arsregnskabsloven, indeholder GRI ogsa en del ekstra omrader

og en rapport efter GRI vil derfor i stgrre grad indeholde flere forhold end lovkraevet i Danmark.

Derudover skal der redeggres for virksomhedens politik og maltal for andelen af det
underreprasenterede kgn i det gverste ledelseslag i virksomheden. Virksomheder med mere end

50 ansatte skal ogsa udarbejde en politik for det underrepraesenterede kgn i de gvrige ledelseslag.

Revisor har pligt til at foretage et konsistenstjek af ledelsesberetningen, dvs. kontrollere at
ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabet, lovgivningen og den viden,
som revisor ellers er kommet i besiddelse af i forbindelse med revisionen. Er der ikke
overensstemmelse, eller er der veaesentlige fejl eller mangler, skal revisor modificere sin pategning

og eventuelt medtage en supplerende oplysning om ledelsesansvar.
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Til besvarelse af problemformuleringen er der foretaget en analyse af 170 regnskaber fordelt pa
regnskabsklasse C-(stor) og D. Analyse viser, at 95% af de undersggte 170 virksomheder oplyser,
hvorvidt de har en politik for samfundsansvar eller ej. Dermed er der 5% af virksomhederne, som
ikke oplyser, hvorfor de ikke har nogen politik for samfundsansvar, hvilket vil sige, at ni af de
undersggte virksomheder ikke opfylder lovkravene, og det anses som en veaesentlig mangel, jf.

Erhvervsstyrelsens vejledning.

Af de 95% af virksomhederne oplyser 72%, at de har en politik for samfundsansvar. |1 2013 var det
77% af virksomhederne, som havde en politik. Der er saledes som udgangspunkt tale om en darlig

udvikling set fra et politisk synspunkt.

Af de 72% af virksomhederne som angiver, at de har en politik for samfundsansvar, redeggr 96% af
disse for deres politik, mens kun 89% redeggr for de handlinger, som politikken afleder, og kun 80%
formar at redeggre for effekten. Det er primaert regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, som
halter bagefter i forhold til at redeggre for alle tre dimensioner, hvor det kun er 77% af

regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne, som redeggr for effekten af deres politik og handlinger.

Af de 158 virksomheder, svarende til 93%, som angiver, at de har en politik for
menneskerettigheder, er det kun 64% som reelt redeggr for politikken, og kun 58%, som ogsa
redegor for handlinger og effekten heraf. Dette er en forbedring siden 2013, hvor det kun var 49%,

som redegjorde for bade handlinger og effekt.

Af de 158 virksomheder, svarende til 93%, der har angivet, at de har en politik for klimapavirkning,
er det kun 68%, som faktisk redeggr for politikken, og kun 65% og 62%, som ogsa hhv. redeggr for
handlinger og vurderer effekten heraf. Dette er en tilbagegang i forhold til 2013, hvor 77%

redegjorde for deres handlinger og effekten heraf.

Virksomhederne er dog blevet bedre til at rapportere om sociale forhold. Her er det hele 84%, som

rapporterer om deres politik, mod 84% i 2013 og kun 81% i 2011.

Pa anti-korruptionsomradet halter virksomhederne fortsat en del bagefter i forhold til de gvrige

omrader, idet kun 76% af virksomhederne har en politik pa omradet i 2015. Der ses dog en fremgang
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pa omradet i forhold til, at det i 2011 kun var 46% af virksomhederne, som havde en politik

vedrgrende antikorruption.

Kigger vi pa miljg, er det et af de omrader, hvor virksomhederne er bedst til at redeggre for deres

politik. Hele 91% af virksomhederne har saledes i 2015 en politik for miljg.

Som det ogsa blev konkluderet i undersggelsen fra 2013, er det fortsat regnskabsklasse D-
virksomhederne, som er konsistente i forhold til redeggrelse for politik, handlinger og effekt heraf,
mens regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne er begraensede i deres detaljeringsgrad samt i

forhold til at have konsistens mellem de tre dimensioner.

I alt 165 virksomheder (5 virksomheder var ikke malbare) har redegjort for, om de har en politik for
k@nskvotering i det gverste ledelseslag eller ej. Af de 95 virksomheder, som har en politik for det
gverste ledelseslag, har 85% af virksomhederne redegjort for, hvordan de vil udleve politikken,

mens 89% ogsa har redegjort for status i forhold til at na de gnskede mal.

Ud over maltal for det gverste ledelseslag er det ogsa et krav, at der skal opsaettes maltal for gvrige
ledelseslag. 75% af virksomhederne har redegjort for deres politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn pa gvrige ledelseslag, men kun 66% af dem formar at redeggre for deres

handlinger. Til gengzeld er 76% af virksomhederne i stand til at redeggre for status pa maltallet.

| forhold til den @vrige ledelse er det umiddelbart en fremgang i forhold Erhvervsstyrelsens
undersggelse i 2014, hvor tallet var 51%. | forhold til undersggelsen i 2015 understreger fordelingen
mellem regnskabsklasse C (stor)- og D-virksomheder, at regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne i

stgrre grad halter bagefter i forhold til at efterleve kravene.

| lighed med tidligere undersggelser, er der i forbindelse med analysen af 2015-regnskabet ikke
konstateret nogen eksempler p3, at revisor har modificeret sin udtalelse om ledelsesberetningen til
trods for, at der i forbindelse med analysen blev konstateret flere mangler i forhold til bade at
efterleve arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Det ma antages ud fra analysen, at revisor ikke har

forstaet lovgivningen og de krav, der palaegges revisor.
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| forbindelse med undersggelsen af CSR-rapporteringen i ledelsesberetningen for 170 regnskaber

fordelt pa bade C (stor)- og D-virksomheder er fglgende overordnede problemstillinger identificeret:

e C(stor)- vs. D-virksomheder
e C (stor)-virksomheders manglende overholdelse af tretrinsreglen
e Revisors manglende modificering af revisorerklaeringen

e Revisors ansvar vs. ledelsens ansvar

Problemstilling 1: Det ses af undersggelsen, at flere C (stor)-virksomheder, sammenlignet med D-
virksomheder, halter bagefter i forhold til at opfylde lovkravene i arsregnskabslovens § 99 a og § 99
b. Pa baggrund af interviews med Johan Dahl Eriksson og Jens Pultz Pedersen vurderes det, at dette
skyldes, at D-virksomheder har bedre ressourcer og kapacitet til at seette sig ind i lovkravene og til
at arbejde dedikeret med dem. D-virksomheder har endvidere med deres bgrsnotering,
interessenter og mediebevagenhed ogsa en stgrre grund til at have mere fokus pa CSR og
samfundsansvar. Derimod laegger C (stor)-virksomheder ikke sa meget veegt pa dette, da de finder
sig selv uden for radaren og ikke mener, at der er s@ mange interessenter og medier, som laeser

deres arsrapport.

Problemstilling 2: Hvad er det, der gg¢r, at C (stor)-virksomhederne halter efter i forhold til
lovkravene? Bade ovenstaende undersggelse og undersggelser foretaget af andre viser, at der ofte
mangler beskrivelse af handlinger og resultater i virksomhedernes ledelsesberetninger, samt at
selve politikken til dels kan sidestilles med en hensigtserklaering, hvilket ma antages at skyldes

manglende interesse fra virksomhederne.

Problemstilling 3: Det var forventet, at undersggelsen ville give anledning til at se modificerede
revisorerkleeringer eller supplerende oplysninger om manglende omtale af elementer i
arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Det har dog vist sig ikke at veere tilfeeldet en eneste gang blandt
de 170 regnskaber, som er blevet undersggt. Der bliver heller ikke fulgt op pa det fra Revisornaevnets
side, da det kan konstatere, at der ikke er nogen enkeltstdende sager om manglende overholdelse
af arsregnskabslovens § 99 a og § 99 b. Flere af de interviewede personer peger p3, at udformningen
af konsistenstjekket af ledelsesberetningen ikke er optimal. Det naevnes bade, at den er for vag, og

at der bliver sprunget over, hvor gaerdet er lavest.
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Problemstilling 4: Er det ledelsens eller revisors ansvar, at samfundsansvar mv. skal omtales i
ledelsesberetningen? Det er som sadan ledelsens ansvar, mens revisor har rollen som vagthund. Det
er dog den rolle, som Tim Kjaer-Hansen og Max Damborg ser lidt skeptisk pa. De mener saledes ikke,
at denne bgr tilfalde revisorerne. De mener heller ikke, at det kan vaere korrekt, at det kun er
revisorerne, som kan ifalde ansvar, hvis der i ledelsesberetningen mangler oplysninger om
samfundsansvar. Det antydes, at revisorerne ikke gnsker at modificere deres erklzering eller give en
supplerende oplysning, da det har pavirkning pa samarbejdsklimaet med kunden, samt at kunderne
i de fleste tilfaelde ikke har de ressourcer, der skal til for at fa et overblik over lovkravene til

samfundsansvar.

| forbindelse med det nye EU Regnskabsdirektiv 2013/34/EU om CSR-rapportering har Folketinget
veaeret inde og skaerpe kravene til den danske CSR-rapportering. Lovaendringerne blev endeligt
vedtaget ved lovbekendtggrelse nr. 1580 10/12/2015, som var galdende fra den 16. december
2015. | den forbindelse er der i arsregnskabslovens § 99 a tilfgjet nogle flere omrader, som
virksomhederne skal rapportere pa, bl.a. virksomhedens forretningsmodel, primaere risici,
implementerede due diligence-processer og ngglepraestationsindikatorer (KPl'er). De nye CSR-
regler skal implementeres for de ca. 50 stgrste virksomheder i Danmark for regnskabsaret 2016,

mens det for de resterende selskaber i regnskabsklasse C (stor) og D vil vaere for regnskabsaret 2018.

PwC har undersggt virksomhedernes modtagelse af de nye CSR-krav. Generelt har de nye CSR-regler
faet en lunken modtagelse blandt PwC’s adspurgte respondenter. Faktisk mener 64% af de
adspurgte danske virksomheder, at kravene til virksomhedernes CSR-rapportering skal forblive pa
det nuveerende niveau. PwC’s Henrik Steffensen udtaler, at de ser malingen som at udtryk for, at
virksomhederne foretraekker rammeregler. Dette er i overensstemmelse med de udtalelser, som vi
har fra Max Damborg og Jens Pultz Pedersen om, at alt det obligatoriske kvaler alle de frivillige

omrader, som virksomhederne kunne taenke sig at skrive om.

Johan Dahl Eriksson oplever flere store virksomheder, som er begyndt at taenke de yderligere krav
ind i processen. Dog tror han, at det bliver en stgrre mundfuld for C (stor)-virksomhederne. Dette
er Jens Pultz Pedersen (PwC) enig i og forudser, at “helvede bryder Igs” i 2018, nar de ogsa skal til

at udarbejde CSR ud fra de nye krav.
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Generelt kan man konkludere at her fem ar efter, at regeringen indfgrte de fgrste CSR-regler i
arsregnskabsloven, findes der stadig virksomheder, som ikke opfylder kravene om at angive politik,
handling og resultat inden for de lovnhaevnte omrader. Regeringen bliver dog ved med at udvide de
lovkrav, der er til omtale af CSR i ledelsesrapporteringen. Pa baggrund af de problemstillinger, som
er konstateret, er det i afhandlingen forsggt at opseette nogle Igsningsforslag til at forbedre den

CSR-rapportering, som findes blandt regnskabsklasse C (stor)-virksomhederne.

Lgsningsforslag 1 laegger op til, at der udarbejdes et inspirationskatalog pa baggrund af gode
eksempler fra regnskabsklasse D, som @vrige virksomheder kan finde inspiration i. Derudover
laegges der ogsa op til, at fagfolk afholder workshops, hvor virksomheder kan fa hjaelp til at saette
deres initiativer ind i en CSR-kontekst. Begge forslag anbefales at vaere gratis, da det ellers vurderes,
at virksomhederne vil fravaelge hjelpen, hvis de skal betale, da de i sa fald ikke finder det
veaerdiskabende nok. Ulempen ved dette forslag skal findes hos de folk, som skal finde tid og

ressourcer til gratis at radgive pa omrader, hvor de tidligere har tjent penge.

Lgsningsforslag 2 laegger op til, at det ikke kun er revisor, som kan ifalde ansvar og bgde, hvis CSR-
kravene ikke er opfyldt. Her foreslds det, at ledelsen ogsa vil kunne ifalde ansvar for at tvinge
lovkravene mere igennem i virksomheden. Ulempen ved dette forslag er, at frivilligheden omkring
CSR vil forsvinde endnu mere, og virksomhederne vil fgle sig mere tvungne til at skulle forholde sig

til CSR.

Det sidste Igsningsforslag gar pa, om CSR-rapporteringen til fgres tilbage til at veere frivillig. Dette
vil ggre, at det er op til markedet, interessenterne og investorerne at saette gang i efterspgrgslen pa
CSR-rapportering. Fordelen herved vil veere, at virksomhederne kan veere mere frie omkring, hvor
meget de vil skrive, og rapporteringen vil vaere mere udbytterig for virksomhederne selv. Ulempen
ved dette forslag er, at virksomheder, som i dag er omfattet af reglerne, vil vaelge CSR-
rapporteringen fra, da de ikke mener, at det er vaerdiskabende for dem, og fordi de mener, at de er

uden for radaren.
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https://www.danskerhverv.dk/Politik/Verden/CSR/Sider/Redeg%C3%B8relseforsamfundsansvar.aspx
https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nyt-EU-direktiv-paa-CSR-rapportering-maalrettes-store-virksomheder.aspx
https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Nyt-EU-direktiv-paa-CSR-rapportering-maalrettes-store-virksomheder.aspx
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/audit/aendring-af-regnskabsloven-i-hoering.pdf
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/audit/aendring-af-regnskabsloven-i-hoering.pdf
http://www.dr.dk/nyheder/viden/miljoe/i-dag-har-vi-opbrugt-jordens-ressourcer-i-aar
https://www.e-conomic.dk/regnskabsprogram/ordbog/regnskabsklasser
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/revisor/50-2012_11oktober_2013.pdf
http://www.fsr.dk/~/media/Files/Faglig%20viden/Publikationer/FSR_Faktaark_Banker-januar-2014.ashx
http://www.fsr.dk/~/media/Files/Faglig%20viden/Publikationer/FSR_Faktaark_Banker-januar-2014.ashx
http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/CSR/Faglige%20notater%20og%20artikler/Handlingsplan%25%2020for%20virksomheders%20samfundsansvar%202012-2015
http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/CSR/Faglige%20notater%20og%20artikler/Handlingsplan%25%2020for%20virksomheders%20samfundsansvar%202012-2015
http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/CSR/Faglige%20notater%20og%20artikler/Udbredelse%20af%20ansvarlig%20vaekst
http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/CSR/Faglige%20notater%20og%20artikler/Udbredelse%20af%20ansvarlig%20vaekst
http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Revision%20og%20andre%20erklaeringsopgaver/Revisionsteknisk%20Udvalg%20-%20Kopi
http://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Revision%20og%20andre%20erklaeringsopgaver/Revisionsteknisk%20Udvalg%20-%20Kopi

http://www.fsr.dk/Faglige informationer/CSR/Faglige%20notater%200g%20artikler/Redegorelse

% 20for%20samfundsansvar%2099a

http://www.fsr.dk/Om%200s/Udvalg-i-FSR-danske-revisorer/CSR-udvalget

https://www.information.dk/2007/07/maalet-tredobbelt-bundlinje

https://www.linkedin.com/pulse/20140905115337-70750023-carroll-s-pyramid-of-corporate-

social-responsibility

N

http://www.nnmarkedsdata.dk/produkter/navne-numre-

erhverv/?gclid=CPrvjlGnmc8CFePFcgod 4gCvw

http://pure.au.dk/portal/files/10634/CSR - en teoretisk og empirisk tilgang.pdf

https://www.pwc.dk/da/publikationer/assets/pwc-aarsregnskabsloven.pdf

http://www.pwc.dk/da/presse/meddelelser/2015/nye-regler-csr-rapportering.html

http://www.pwc.dk/da/nyt/finance/regnskab/aendringer-til-aarsregnskabsloven-forhoejelse-af-

stoerrelsesgraenser-medfoerer-flere-b-virksomheder.html

https://samfundsansvar.dk/regeringens-handlingsplan-2012-15-ansvarlig-vaekst

https://samfundsansvar.dk/tidligere-handlingsplan-2008-2012

https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan virksomheders samfundsans

var september 2008.pdf

https://samfundsansvar.dk/hvad-skal-der-redegoeres-om-2015

https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/rapport redegoerelse samfundsansvar 2013 0.pdf
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https://www.linkedin.com/pulse/20140905115337-70750023-carroll-s-pyramid-of-corporate-social-responsibility
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http://www.nnmarkedsdata.dk/produkter/navne-numre-erhverv/?gclid=CPrvjIGnmc8CFePFcgod_4gCvw
http://pure.au.dk/portal/files/10634/CSR_-_en_teoretisk_og_empirisk_tilgang.pdf
https://www.pwc.dk/da/publikationer/assets/pwc-aarsregnskabsloven.pdf
http://www.pwc.dk/da/presse/meddelelser/2015/nye-regler-csr-rapportering.html
http://www.pwc.dk/da/nyt/finance/regnskab/aendringer-til-aarsregnskabsloven-forhoejelse-af-stoerrelsesgraenser-medfoerer-flere-b-virksomheder.html
http://www.pwc.dk/da/nyt/finance/regnskab/aendringer-til-aarsregnskabsloven-forhoejelse-af-stoerrelsesgraenser-medfoerer-flere-b-virksomheder.html
https://samfundsansvar.dk/regeringens-handlingsplan-2012-15-ansvarlig-vaekst
https://samfundsansvar.dk/tidligere-handlingsplan-2008-2012
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan_virksomheders_samfundsansvar_september_2008.pdf
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/handlingsplan_virksomheders_samfundsansvar_september_2008.pdf
https://samfundsansvar.dk/hvad-skal-der-redegoeres-om-2015
https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/rapport_redegoerelse_samfundsansvar_2013_0.pdf

https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/media/ansvarlig vaekst csrhandlingsplan 2012.pdf

\Y

https://vinderstrategi.dk/2015/10/14/verdens-bedste-leder-er-dansk-og-en-af-forklaringerne-er-

fokus-paa-den-4-bundlinje/

Publikationer
Effekten af 2. ar med rapporteringskrav i arsregnskabet:

https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/csr rapport 2011.pdf

Erhvervsstyrelsens vejledning om maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensaetning af
ledelsen og for rapportering herom, marts 2016:

https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/vejledning om maaltal og politik faerdig versio

n.pdf

Erhvervsstyrelsens erklaeringsvejledning: https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledninger-til-

uddannelse-og-eksamen

Den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen, udgivet oktober 2015:

https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den koensmaessige sammens

aetning af ledelsen - 2015.pdf

Dom, kendelse: https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/revisor/50-

2012 1loktober 2013.pdf

GRI’s G4 Reporting and Standard Disclosures:

https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-

Disclosures.pdf

Ngrby-udvalgets rapport om Corporate Governance i Danmark:

https://corporategovernance.dk/sites/default/files/noerby-udvalgets-rapport-fra-2001.pdf

Plancer fra PwC updatekursus, september 2016
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https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledninger-til-uddannelse-og-eksamen
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/revisor/50-2012_11oktober_2013.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/revisor/50-2012_11oktober_2013.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf
https://corporategovernance.dk/sites/default/files/noerby-udvalgets-rapport-fra-2001.pdf

Redeggrelse for samfundsansvar- praktisk vejledning og inspiration:

https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/Redeg Samfundsansvar Lang vejl t lovkrav dec

2010.pdf

Redeggrelse marts 2013 — Effekten af 3. ar med rapporteringskrav i arsregnskabsloven:

https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/samfundsansvar rapportering danmark 0.pdf

Redeggrelse oktober 2014 — Kortlaegning af danske virksomheders redeggrelse for
samfundsansvar:

https://samfundsansvar.dk/sites/default/files/rapport redegoerelse samfundsansvar 2013.pdf

Vejledning: Gode rad til redeggrelse for samfundsansvar: www.samfundsansvar.dk

7.1.3 Love/bekendtggrelser
https://www.retsinformation.dk/eli/ft/201212L00017

https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=175792
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Bilag 1 — Z&ndring i stgrrelsesgraenser for klasse B og C

Oversigt over a&ndringer for regnskabsklasser:'4

C (mellem)

Reanskabs- Mlkrowrk- Mellemstore Store
g somheder wrksomheder virksomheder virksomheder

klasse
Nuvae- Nuvae- Nuva-
rende rende rende

Balancesum, mio. kr. 0-36 36-143 44-156 >143 >156

Nettoomsatning, mio.
kr. 0-54 0-72 0-89 72-286 | 89-313 >286 >313

Antal ansatte 0-10 0-50 0-50 50-250 | 50-250 >250 >250
Foragelse 25 % 10 % 10 %

Det er muligt at fgrtidsimplementere reglerne vedrgrende de forhgjede st@rrelsesgraenser allerede
i 2015, hvis virksomhedens regnskabsar slutter den 31. december 2015. Det betyder eksempelvis,
at en mellemstor C-virksomhed, der ligger under to af de nye stgrrelsesgraenser for klasse B-
virksomheder i bade 2014 og 2015 — to pa hinanden fglgende ar — har mulighed for at afleegge
arsrapport efter de lempeligere regler for klasse B-virksomheder allerede i 2015. Det er saledes

muligt at benytte de nye stgrrelsesgraenser med tilbagevirkende kraft.14

143 http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/dk/Documents/audit/aendring-af-regnskabsloven-i-hoering.pdf
144 http://www.pwc.dk/da/nyt/finance/regnskab/aendringer-til-aarsregnskabsloven-forhoejelse-af-
stoerrelsesgraenser-medfoerer-flere-b-virksomheder.html
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Bilag 2 — GRI standarder

Oversigt over sub-kategorier'4°:

Category Economic Environmental
Aspects * Ecomomic Performance * Materials
* Market Presence * Energy
* Indirect Economic Impacts * Water
* Procurement Practices = Biodiversity
* Emissions

* Effluents and Waste

* Products and Services

* Compliance

* Transport

* Overall

= Supplier Environmental Assessment

* Environmental Grievance Mechanisms

Category  Social

Society ~ Product

.liil:Ll-iitlitiiatnlidi-liiﬂiliii.il.iiiiiiiiiiiii-liii.il.ll.ilIll‘.ii.li.lill.lillim&m’mi.i‘l{!‘l.illll

Sub- Labor Practices Human Rights
Aspects™ = Employment * Investment
* Labor/Management = Non-discrimination
Relations * Freedom of
* Occupational Association
Health and Safety and Collective
= Training and Bargaining
Education = Child Labor
= Diversity and Equal = Forced or
Opportunity Compulsory Labor
= Equal = Security Practices

Remuneration for = Indigenous Rights
Women and Men = Assessment

* Supplier * Supplier Human
Assessment for Rights Assessment
Labaor Practices * Human Rights

* Labor Practices Grievance
Grievance Mechanisms
Mechanisms

* Local Communities * Customer Health

= Anti-corruption and Safety
* Public Policy * Product and Service
= Anti-competitive Labeling
Behavior * Marketing
* Compliance Communications
* Supplier * Customer Privacy
Assessment for * Compliance
Impacts on Society
* Grievance
Mechanisms for
Impacts on Society

145 https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf,

side 9
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Bilag 3 — Sammenholdelse mellem GRI og FN Global Compact

Sammenholdelse mellem GRI og FN Global Compact:1*®

UN Global Compact Principles, 2000

GRI Guidelines

Principle 1. Businesses should support and respect the
protection of internationally proclaimed human rights

Sub-Category: Human Rights (all Aspects)

Sub-Category: Society
* Local Communities

Principle 2. Businesses should make sure they are not
complicit in hurman rights abuses

Sub-Category: Human Rights (all Aspects)

Principle 3. Businesses should uphald the freedom of
association and the effective recognition of the right to
collective bargaining

G411

Sub-Category: Labor Practices and Decent Work
* Labor/Management Relations

Sub-Category: Human Rights
= Freedom of Association and Collective Bargaining

Principle 4. Businesses should uphaold the elimination of all
forms of forced and compulsory labour

Sub-Category: Human Rights
* Forced and Compulsory Labor

Principle 5. Businesses should uphaold the effective abolition
of child labour

Sub-Category: Human Rights
= Child Labor

Principle 6. Businesses should uphaold the elimination of
discrimination in respect of emnployment and occupation

G4-10

Sub-Category: Labor Practices and Decent Work
{all Aspects)

Sub-Category: Human Rights
* Mon-discrimination

Principle 7. Businesses should support a precautionary
approach to envirenmental challenges

Category: Environmental (all Aspects)

Principle 8. Businesses should undertake initiatives to
promaote greater environmental responsibility

Category: Environmental (all Aspects)

Principle 9. Businesses should encourage the development
and diffusion of environmentally friendly technologies

Category: Environmental (all Aspects)

Principle 10. Businesses should work against corruption in all
its forms, including extortion and bribery

Sub-Category: Society
* Anti-cormuption
* Public Policy

146 https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf,

side 87
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Bilag 4 — Interview med Johan Dahl Eriksson

Johan: Er det jeres spgrgsmal eller hvad?

Nikolaj: Det er sadan lidt .. det er ikke noget bestemt men bare nogle guidens til hvad vi gerne vil
ind pa. Som sagt sa skriver vi speciale med henblik pa at kigge pa CSR, overholder virksomhederne
de krav der ligger, og ogsa lige sa meget revisors pategning pa selve erklaeringen, altsa modificere
de hvis de ikke overholder kravene og alt sadan nogle ting. Og i den forbindelse kunne vi godt taenke
os hgrer jeres erfaring — hvad har | af erfaring hernede, med overholde de, og alt sddan nogle ting?
Men inden da kunne vi taenke os at hgrer hvad din erfaring er, og hvor lang tid har du veeret her, og

sadan lidt af hvert om dig?

Johan: Okay, jeg starter med min profil og rolle. Sa har jeg arbejdet i Deloitte i 1 ar nu og i PwC i
samme tilsvarende stilling i 7 ar, med sustanibillity. Sa jeg har lavet rigtig mange gennemgange med
CSR rapportering og sa har jeg i perioden fra december til marts/april, hvor det vaelter ind med de
her vurderinger fra revisor, hvor de bedes os om at tjekke compliance i forhold § 99a og b. Og laver
sa selv rigtig meget med assurance og CSR rapporter, datterrapporteringer og sa tjekker at data nu

er korrekt opgjort.

Nikolaj: Sa taenkte vi pa, hvad er det for nogle regnskabsklasser, som du typisk mgder. Nu ved vi
godt det er klasse C stor og D der er underlagt, men hvad er det typisk i gennemgar — er det primaert

bgrsnoteret eller?

Johan: Jamen vi gennemgar jo det hele — altsa alle som skal gennemgas, alle de her store C og D
virksomheder. Revisor er blevet bedre til at begynde at sende til os de her forskellige redeggrelser,
i stedet for de selv laver redeggrelser, sa er det os som laver dem. For at sikre at alle de her nye

lovkrav de bliver overholdt
Mia: Der er ikke noget hovedvaegt — hovedsageligt bgrsnoteret, eller hovedsageligt C stor?

Johan: Man kan sige — kigger man pa Deloitte, sa er det sadan at man primaert arbejder med store
C. Vi har ikke sa mange af de helt store i forhold til at jeg nu har arbejdet i PWC, hvor de har mange

af de helt store — som Novozymes, Novo Nordisk, Vestas. Dem som har lidt stgrre fokus herpa.

Nikolaj: Kan du maerke en forskel mellem de to — altsa hvor meget der bliver lagt fra ledelses side

af, og hvor meget revisor ggr ud af det — ligesom overholdelse af kravene og sadan nogle ting?
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Johan: Man kan ikke maerke en forskel, men generelt kan man sige at de store virksomheder, hvor
der er rigtig mange som interessere sig for det de laver, de plejer normalt at have styr pa § 99a og
b. Med hvad det er de skal rapportere pa. Altsa de kender de her lovkrav, og de har bare ikke lyst til
at havne i medierne pga. at de ikke lever op til dem. Sa de har typisk enten den integreret arsrapport
med CSR og den finansielle data eller en separat CSR rapport. Sa der ser vi typisk ikke de der
problemer —det er nok mere de der som kommer lidt under radaren. De virksomheder er Business

to Busniess, som er store C, som folk ikke kender. Det er typisk der man finde de lidt mere svage
Nikolaj: Det er der hvor du kommer ind pa banen.

Johan: Ja, lidt mere. Det vil jeg nok sige. Selvfglgelig kan vi finde ting i sager, nu hvor der kommer
nu lovgivning. Det skal blive interessant at se her i det nye ar, med hensyn til de nye lovkrav som
kommer. Som bliver udrullet her i 2016, hvor de store D virksomheder nu skal forholde sig til risiko,

due diligence
Nikolaj: forretningsplan
Johan; Ja lige praecis. Det bliver betydeligt mere som skal ind i rapporten.

Nikolaj: Hvordan tror du egentligt — nu hvor du sidder og har lidt erfaring i branchen — hvordan tror

du egentlig at kunderne tager i mod det. Nu ved jeg godt det ikke er noget du direkte ved

Johan: Afhangig hvem du taler med, som CSR ansvarlig, synes jeg det er fedt at der bliver mere
fokus pa CSR i rapporteringen. For dem giver det selvfglgelig mening, og det er altid rart at fa
compliance krav. Sa er det nemmere at Igfte det op til ledelsen og sige at nu skal vi ga i gang med
det her, som jeg har sagt i sa lang tid. Mens dem som sidder lidt leengere oppe, maske fgler at der

begynder at komme lidt for meget om de her krav oppefra.

Nikolaj: Det vil sige i og med at forretningsplan nu skal lsegges frem og ggres til skue for alle og sadan

nogle ting. Om der kan vaere noget tolkning i forhold til hvad man vil have offentligt

Johan: F.eks. det med risikodeling. Er det noget som vi maerker at virksomhederne maske har en lille
smule problemer med at fa formuleret —sa er det lige praecis med hvordan vi skal arbejde med risiko
og CSR og hvordan vi skal rapportere om det. Der er mange som vi taler med som spgrger os — hvad

gor de andre, men de andre har ikke gjort sa meget endnu, sa det bliver lidt spande at se hvordan
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de griber det hele an. Hvordan man connecter risiko med den gvrige forretningsstrategi og det

gvrige CSR arbejde.

Nikolaj: Hvis du sa bare —nu springer vi maske lidt i det — hvis du sadan skal ansla det, hvor mange
af de store gennemgar du i forhold til de sma. Nu ved jeg godt det maske har andret sig sa’'n, men

hvor mage render du igennem pa et ar?

Johan: Altsa jeg tror at i vores afdeling, altsa sidste ar, sa tror jeg maske har haft.. ghm .. Nu geetter
jeg en lille smule. Jeg ved at jeg talte op i foraret og der var deromkring 45, og sa er der kommet lidt
efterfglgende, sa pa et ar er det helt sikkert 60-70 som jeg selv. Og sa med de andre i afdelingen, sa
er vi lidt over 100 i CSR afdelingen. Det er jo klart der kommer jo ogsa en del som har skaeve

regnskabsar

Nikolaj: Er der nogle omrader pa selve CSR — prioritering i forhold til overlevelse, er det sa 99a eller

99b hvor du oftest ser virksomheder har svaert ved at efterleve kravene.

Johan: Ja, man kan jo sige generelt, sa vil jeg sige at oftest er det lidt bedre pa 99a. Der vi tit ser
problemet nar vi taler 99b f.eks., sa er det det her med politikken for det gvrige ledelseslag. Der er
mange mange virksomheder —vi har lige lavet en analyse for erhvervsstyrelsen, hvor vi har kigget pa
170 rapporter, som de sa har valgt ud og hvor vi sa skal vurdere, overholdelse af maltallet politik for

det gvrige ledelseslag.
Nikolaj: I har kun kigget pa 99b?

Johan: Ja, kun b. Det er kun den de skal lave en rapport pa efterfglgende, som kommer i efteraret.
Men iszer politikdelen, handlinger og resultatet, der er der mange virksomheder som er virkelige
svage. Hvor man ikke rigtig kan laese -er det en hensigtserklzaering eller er det en decideret politik,
som de har udarbejdet, og iszer hvordan fglger de op pa det med handlinger, altsa hvad har vi lavet
i 2015, mange gange er det mere generelle handlinger, men man kan ikke se at det faktisk er ting,
som er sket i 2015 og hvad kom der ud af de handlinger i 2015. Sa der findes der virkelig potentiale

for forbedringer.

Og sa er der det med menneskerettigheder, som stadig har vakt en del problemer for en del
virksomheder. For menneskerettigheder, iseer de her lidt mindre eller store C virksomheder, som

maske ikke helt fgler —hvad er det for os? Sa en del skriver stadig at vi har ikke en decideret politik
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for menneskerettigheder, eller prgver at skrive det sammen —eller connceter det med sin Code of

Conduct.

Nikolaj: Vi har ogsa valgt en hel del regnskaber ud, hvor vi ligesom har gaet —nu er vores
gennemgang maske ikke lige sa kvalificeret som jeres er, men har ligesom prgvet at veere inde og
tage stilling til overholder de 99a og 99b. Vi kan godt genkende det du sagde, det her med at man
har lidt sveert ved at se om de har de her 3 parameter med. En ting som vi ogsa undrede os over i
forhold til henvisning til internationale regler. Hvordan —hvad gg@r i normalt hvis de henviser. Er |

nede og kigge pa rapporterne, og sadan nogle ting, fra ..

Johan: Ja, det skal vi. Vi skal tjekke, nar de nu siger at de henviser til moderselskabet rapport, sa skal
viihvert fald ga ind og tjekke om de taler om de her forskellige omrader, som der er krav om. | hvert
fald miljg, klima og menneskerettigheder. Maske de andre omrader ogsa for de store virksomheder,

som henviser opad.

Nikolaj: Jeg taenkte mere pa FN Global Compact, hvis nu virksomheden er omfattet af den, og laver
en rapport der —fordi det ser vi nogle steder, at de bare henviser dertil og sa siger de at de er
certificeret indenfor AA1000 eller den der hedder AA2600 — de er certificeret inden for det. Men

der star ikke sadan hvad de videre ggr

Johan: Nej altsa. De skal stadig leve op til kravene om rapportering, sa om de henviser til Global
Compact —det er fint nok, men vi skal stadig sikre at de rapportere enten i en COP rapport, separat
eller om de naevner det i sin ledelsesberetning, hvor alle de omrader som loven siger, de skal omtale,
er omtalt korrekt. Sa vi laver maske ikke en vurdering om de lever op til COP-kravene, hvis de ikke
selv efterspgrger det. Det g@r vi for den enkelte virksomhed —fglger de de her forskellige principper
og har de vaeret inde og omtale f.eks. aret der gik. Sa det er en del, af den her samlede vurdering

som vi laver — men normalt sa har vi fokus pa 99a og b.

Nikolaj: Men er der nogle steder —nu har vi siddet og undersggt lidt, og sadan frem og tilbage. Jeg
kan ikke se nogle steder hvor der star praecis hvad det er for nogle internatioanle retningslinjer —
hvad det egentlig er erhvervstysrelsen godtager som vaerende en rapport. Jeg synes ikke jeg kunne
finde nogle links til hvad de synes —Det er de her 5, hvis de afleegger efter dem og de selvfglgelig har

alle parameter med pa alle omrader, som er krav, sa er det dem.
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Johan: Jeg tror typisk erhvervsstyrelsen leener sig meget op af UN Global Compact. Altsa hele den
nye lovgivning er placeret pa principperne om Global Compact. Sa jeg teenker har man en COP
rapport sendt ind, sa mener man nok i erhvervstyrelsen at man har forholdt sig til principperne, men

vi skal selvfglgelig alligevel tjekke at de har gjort det.

Nikolaj: Men jeg taenkte bare pa om | —om du havde kendskab til om erhvervsstyrelsen om de her 5

internationale standarder/guidens man kan anvende, hvis man nu

Johan: De siger selvfglgelig at en GRI er en rapporterings standard, men til gengaeld sa er det ikke
sikkert at man har naevnt alt, selvom det ikke er vaesentligt, sa skal man i hvert fald forholde sig til
en GRI rapport. Men jeg tror nu nok, at GRI er en rapporterings standard, ligesom UN Global er en

standard. De siger jo ikke hvordan du skal rapportere, du skal bare forholde dig til principperne.
Nikolaj: De naevner bare vad du skal forholde dig til.

Johan: Jeg skal nok sige at det er de der 2(GRI og Global Compact), som er de primaere. Mens de
andre 2 er mere vaesentlighed —det er lidt et andet fokus. Det er ikke s3 meget om hvilke omrader

du skal.

Nikolaj: Nej de naevner bare de 10 principper du skal rundt omkring. Men hvor mange ser i der

henviser til dem — er det ofte eller?

Johan: Altsa der er mange som arbejder efter global compact —dem er der mange af. Se vi er tilslutte
Global Compact, og mange af dem laver maske en separat CSR rapport alternativt integreret i
arsrapporten. Sa sender man bare den ind til Global Compact, og siger her er vores COP rapport.

Men jo, dem er der relativ mange af.
Nikolaj: Men der er ikke nogen hvor de decideret kun henviser til COP rapporten? Eller hvad?

Johan: Jo, det sker at de laver henvisninger og siger at redeggrelse om vores samfundsansvar kan
findes i COP rapporten. Og der skal der sa sta om redeggrelse om samfundsansvar i den, og sa skal
selvfglgelig tjekke at den udkommer —at den foreligger, sa vi kan tjekke den inden arsregnskabet
offentligggres. Men det er mere det der, at mange maske henviser til moderselskabets CSR rapport,
som datterselskab, og sa ser man bare et link eller maske bare skriver se rapport fra moderselskab,

og der mangler typisk det der med at man har linket direkte, og en anden problematik, som vi ogsa
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ser en gang imellem er at rapporteringsaret eller perioden ikke er den samme — fx er kalenderaret
2015 for koncernrapporten og de andre har skavt regnskabsar, og sa henviser man til en rapport
som ikke har samme regnskabsperiode —og den gar jo ikke helt. Det skal —det siger erhvervsstyrelsen

ogsa i sin vejledning at regnskabsperioden skal vaere den samme.
Mia: Hvad ggr i sa? Siger i sa at de skal skrive det ind?

Johan: Ja, men altsa. Vi har lige haft en ide, som vi har kgrt lidt frem og tilbage. Vi har den samme
tilgang, men vi prgver at veere lidt pragmatiske. Det er lidt svaert at sige til revisor “nej det duer ikke,

de skal lave en helt ny redeggrelse og det skal de havde gjort til i morgen”.
Nikolaj: Nej, det er sjeeldent at der liver taget fat i det i god tid.

Johan: Nej “det skal vaere klart i morgen”. Men sa prgver vi at lave en form for pragmatisk tilgang,
hvor vi siger jo det er fint nok at de henviser derop, fordi sa kan vi i hvert fald fa overblikket —
virksomheden hvad de laver —-men de bliver ngdt til at skrive at det er skaevt regnskabsar, at den
ikke fglger helt og sa i den periode der ikke daekkes af koncernrapporten, at de selv fylder pa med
hvad de selv har lavet for nogle handlinger og resultater. Sa far man ligesom et samlet overblik
alligevel. S3 man prgver —erhvervsstyrelsen siger det ma vi se —men det er i hvert flad den made vi

prgver at holde en lidt pragmatisk tilgang til det.

Nikolaj: Nu kigger vi ogsa pa revisors erklaering, har du veere bekendt med at revisor har vaeret nede

og sige

Johan: Nej nej. Vi kigger ogsa de her 170 rapporter for erhvervsstyrelsen, og ikke en eneste revisor
har sagt noget som helst, pa trods af at vi fandt virkelig mange fejl. Sa var der intet i de der
erklaeringer. Det gider de ikke —de har slet ikke lyst til at lave noget ekstra pa pategningen, for

manglende overholdelse.

Mia: Nej, det kan vi ogsa godt se pa dem vi er kommet igennem indtil videre. Der er ikke modificeret

overhovedet.
Johan: Nej det er der ikke

Nikolaj: Det er fordelt pa 70 stk indtil nu fordelt pa C og D, og der er ikke nogen endnu.
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Johan: Nej, sa det prgver vi altid, nar de kontakter os ”arh kan vi ikke finde en god Igsning pa dette?”
Vi har en lovgivning, det skal i hvert fald minimum leve op til det, og sa pregver vi selvfglgelig at
komme med anbefalinger til hvordan de kan fylde op. Om de bare har naevnt et resultat og en
handling under de respektive punkter om klima, menneskerettigheder, sa siger tjek, tjek tjek. Det
skal ikke vaere en lang novelle, men det skal vaere i hvert fald bare findes et eneste resultat under

de respektive omrader og en handling. Sa kan vi sa er det minimumskrav som de har opfyldt.
Mia: Vi kom ind pa de nye regler ..

Johan: De nye regler ja. At se forskel i rapporteringen. Som sagt de store har jo starter en lille smule,
vi har en del sparingsmgder, men en del som skal leve op til alle de her krav og spgrger hvordan
man kan rapportere smart om lige praecis omkring det her? Der er jo ligesom en del, som kun
rapportere i arsrapporten, som er en del bange for at det her afsnit vil begynde at fylde alt for meget.
De har typisk et begraenset antal sider, og pludselig skal de omtale en masse nye omrader —
risikoomrader, due dilligence ect. Men altsa jeg tror de store virksomheder —-mange af dem mestre
det omrade alligevel. Det er nok en stgrre mundfuld for store C virksomheder, iseer dem som ikke
laver sa meget pt, og som prgver at skrive det hele pa en halv side. De far noget af en opgave. Til
gengald sa holder vi et par ar mere, hvor de kan arbejde med det —det er fgrst i 2018. Alligevel er
det nu en god ide —vi prgver at sige til dem, at husk nu det er en god ide at starte i god tid, sa de

ikke sider i efterar/vinter 2017 og skal prgve at fa det hele pa plads. Det er lidt sent

Nikolaj: Men har du kunne marke en stigende interesse pa CSR? Har i faet mere arbejde eller

hvordan er det?

Johan: Ikke rigtig. Vi prover selvfglgelig om vi kan salge en GAP analyse, om vi kan assistere med

due dilligence processer, med risiko

Nikolaj: Det er ikke sadan at | har kunne maerke —okay nu ved jeg godt det ikke er de nye krav —men

over de sidste par eller senere par ar har tilfgjet nye krav og g¢get fokus?

Johan: Man kan maske maerke pa enkelte virksomheder at, det har Igftes lidt hgjere op fra CSR
afdelingen, til CFO agende og det skal pa bestyrelsens bord. Sa har jeg arbejdet for en del af de store
virksomheder, hvor vi virkelig kunne fglge en 5 ars periode hvor det i starten var meget meget lidt

fokus pa det her omrade, og i slutningen —nar vi skulle have closing-meeting, der sad ligesom alle de
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hgje herrer og var med, og det var ligesom chefen for den interne revision —alle skulle have vores
anbefaling, hvordan man gar videre. Fokus pa fx den ikke finansielle det blev meget meget stor, den
skulle naesten have samme kvalitet, som den finansielle del. Men igen, det er maske en undtagelse,

det er ikke alle virksomheder som er sa ambitigse endnu.

Nikolaj: Det er i hvert fald ogsa den opfattelse vi far nar vi render regnskaber igennem. Jeg ved ikke

lige hvor meget mere vi lige har.

Mia: Du har ikke veere inde over den nye revisorerklaering, som kommer?

Johan: Nej, ikke selve erklaeringen. Nej ikke videre den finansielle revisor erklaering.
Mia: Nej det regnede vi heller ikke med, sa der har vi ikke taget nogle spgrgsmal med.
Johan: Vi laver ikke det finansielle. Det fglger nogle helt andre regler

Nikolaj: Ja, det tror jeg var lidt det. Vi har jo set pa nogle af de her —det er jo sveert at tolke hvornar
er nok nok. Nu ligger der jo nogle standarder fra erhvervsstyrelsen, og der henviser jo hen til sadan
nogle som Novo Nordisk og Lego, og det er jo sddan nogle som gar og vinder alle priserne. Har i

sadan eksempel pa hvad er minimumskravet? Eller hvordan tolker i det?

Johan: Vi prgver at vaere relative pragmatiske. Vi har selvfglgelig forstaelse for at det en stor C-
virksomhed pa fyn, som slet ikke har den samme kapacitet til at udarbejde CSR redeggrelse bliver
ngdt til at ggre det pa en lille skala. Og vi tolker relativt frit med politik fx med menneskerettigheder.
Vi mener ikke det skal vaere nedskrevet pa et stykke papir, hvor der star menneskeretspolitik, men
at man i sin redeggrelse maske omtaler det som et selvsteendigt omrade ligesom sociale forhold,
hvor man fx naeevner menneskerettigheder i en bred kontekst at man arbejder med det, sa siger vi
tjek. Eller miljg og klima —mange gange ser vi at virksomheden har et miljg afsnit, men som dakker
over energibesparelser mv., som faktisk er klima. Sa plejer jeg at anbefale at man skriver fx miljg og
klima, som rubrik og maske om ik allerede kan tilfgje nogle resultater -man kan maske vise deres
energi forbrug er blevet reduceret som fglge af de her energibesparelses tiltag. Jamen sa har du
pludseligt deekket de der krav om handlinger og resultater. For ingen siger at resultatet skal veere

kvantitativt, det er nok at de er kvalitative
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Nikolaj: Ja, for nogle af de eksempler vi kom igennem, det er jo hvor de bare henviser og siger vi har
en politik for menneskerettigheder, vi prgver ligesom at understgtte vores leverandgr lever op til

det
Mia: Code of Conduct

Nikolaj: Ja, code of conduct og sadan nogle ting. Men der star ikke rigtig hvad den gar ud pa og sadan
og der har man lidt sveert ved, nar man sidder og laeser dem igennem —har de en politik eller skriver
de bare at de har en code of conduct? De skriver ikke rigtig hvad den gar ud pa og sadan nogle ting.
Hvad har de af mal? Hvad har de af —alle skal efterleve de her code of conduct eller hvordan og

hvorledes?

Johan: Ja lige praecis. Det er ogsa nar man har en code of conduct, sa plejer jeg at bare at tilfgje som
kommentar at man ikke bare kan skrive at man har en code of conduct, har man nogle som ikke har
levet op til code of conduct, sa er det lige pludseligi hvert fald et eksempel pa handlinger og resultat,
som man kan tilfgje i teksten i stedet for kun at naevne at man har en code of conduct. Sa det er den
made vi ligesom prgver at hjelpe virksomhederne pa, med at de lige komme over det det

compliance kravet

Nikolaj: Vi sad ogsa og kiggede pa —nu tager vi bare et konkret eksempel — SMB bank, som direkte i
deres, at de ikke har nogen politik, hvor man sidder og taenker okay, en international bank, som ikke

har nogen politik pa de her vaesentlige omrader, og revisor har ikke kommenteret pa det

Johan: Men det er jo det. Dem ser vi ogsa, dem ser vi ogsa en del, og sa taenker jeg en gang imellem
—okay sa er der en produktionsvirksomhed som skrive direkte vi har ingen politik for
samfundsansvar. S3a plejer jeg at skrive til revisor nd det er meget flot, men det er en
produktionsvirksomhed. Enkelte gange skriver de maske lige at de har ISO-certificering, hvor det er
et krav at man har miljg politik. Det er sa bgr man i hvert fald omtale den, og man kan vaere helt
sikker pa sikkerhed og arbejdsmiljg nar det er en produktionsvirksomhed. Det er det der med at folk
tror at en politik skal vaere pa papir. De ser retningslinjer de arbejder med, strategisk fokus pa det,

sa er det et omrade som skal omtale i rapporten.

Mia: Vi havde ogsa et eksempel med en virksomhed som skrev, vi kan ikke have noget pa miljg og

klima fordi vi er en handelsvirksomhed
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Johan: Ja oka, igen

Nikolaj: Der var vi inde og teenke, man kan jo godt selvom du er en handelsvirksomhed, sa kan man

godt.
Johan: Selvfglgelig kan man have en impact
Nikolaj: Det virker lidt som om folk de prgver

Johan: Ja prgver. Det er nemt, kan vi skrive det, sa fint. Isaer de der virksomheder som der ikke er sa
meget fokus pa. Som folk ikke kender — ingen kommer til at laese vores regnskab, sa vi tager den

nemme Igsning. Vi skriver bare at vi ikke har noget som helst

Nikolaj: Hvis du skulle sige et offentlig regnskab, som er tilgaengeligt, hvor man kunne sige de her de

er gode. Hvem ville du sa tage fat i? Okay benchmark op med dem

Johan: Nu kan jeg ikke lige komme pa en stor C’er. Altsa de store D virksomheder, der findes rigtig
mange selvfglgelig. Vi kigger lidt pa Top Danmark sidste ar, som var en virksomhed som allerede der
begyndt lidt pa risikodelen —vi havde lidt sparring frem og tilbage, fordi de allerede nu gerne ville
taenke pa de nye krav til trods for at det f@rst er om et stykke tid de skal rapportere fuldt. Nar man
snakker uddelinger, bedste CSR rapport priser, som var for et par uger siden, der var det jo Maersk,
som vandt for sin rapportering og det er jo selvfglgelig en keempe virksomhed, som ogsa laver den
relativt kort, 30 sider, som daekker hele koncernen. Man bgr kigger pa hvordan de har gjort, med at
ligge sin ambition, malsaetning, KPl'er er kortfattet, og sa ligesom staende ved siden af. Den made
kan hvilken som helst virksomhed prgve at gribe det an nar man vil fortalle sin historie —hvad er
det man arbejder med, hvad for nogle malszatninger. Det behgver ikke veere flere hundrede sider

rapport.

Nikolaj: Ja, det er jeg enig i. Det er sjovt at se dem der primaert vinder priserne. Det er jo dem der

ligger i bgrsnoteret. Jeg har i hvert fald ikke lige kunne se nogle som

Johan: Nej, vi ser det jo selv i den her vurderingsgruppe nar vi laver den fgrste screening, inden vi
sender dem til Jergen(FSR). Og det er altid de samme virksomheder som sender ind. Det er sveert at
finde en ny vinder, for det er alle de bedste de er sa gode, altsa Maersk, Novozymes og Carlsberg, og

alle de her. Det er svaert at se at nogen anden skal vinde fordi de er bare ikke gjort i samme standard,
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som de er. Men det er ogsa derfor man har delt det op i gruppe for de mindre/mellemstore
virksomheder, hvor man typisk far de her lidt skeeve virksomheder, som man ikke kender til fx
Vandcenteret Sydfyn, som laver en udmaerket rapport om vandforsyning, og som ogsa vandt for
nogle ar siden. Og vi har en kunde her i husket som hedder Palskov, som hgrer til fedevaresektoren,
som ogsa vandt for —var det sidste ar. Men som ogsa laver en virkelig god CSR redeggrelse. Men

igen de har ogsa ressourcerne til det.

Nikolaj: Fordi det er lidt det vi gar pa —at dem der har ressourcerne, de lever ogsa op i en st@rre grad,

mens dem som ikke har en CSR afdeling de har sveert ved at finde

Johan: finde strukturen. Hvordan skal det se ud. Men som sagt, har jeg ogsa hjulpet en del
virksomheder her sidste ar, hvor vi forsgger at lave en lille workshop, sammen med CFO,
hovedansvarlige og et par enkelte ngglemedarbejdere, og prgver at fa dem i tale. Prgv at forteelle
mig lidt om hvad laver i pa medarbejder omradet og pludselig kan de selv se, at de laver faktisk rigtig
mange ting, og ikke ser det som CSR, det var en del af vores forretning. Neevn det der, naevn det der
og i driften, sa laver i lidt der, som har med energi og miljg at ggre. Og sa var det meget nemt for

dem at skrive en redeggrelse sa den levede op til alle kravene.

Mia: Men det er ogsa som du siger, man taenker at det skal vaere sadan en sort pa hvid politik pa

papir.

Johan: Ja, en CSR politik. Vi har ingen CSR afdeling. Nej, men hvad er det i laver som har med

samfundsansvar at ggre, for ligesom at fortzlle den historie.

Nikolaj: Ja, men sa tror jeg ikke vi har sa meget mere.
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Bilag 5 — Interview med Jens Pultz Pedersen

Nikolaj: - det er bare for at vi ligesom har lidt baggrund og hvad vi ellers ikke lige kan finde pa dig,

sa -

Jens: Ja, altsa jamen jeg sidder jo her som ansvarlig for alt det der hedder CSR insurance eller ikke
finansiel insurance, kaert barn har mange navne, men vi har jo ogsa en del erklaeringer som egentlig
er compliance erklzaeringer, men som ikke passer ind i arsregnskabsloven, men som kommer ud af
et krav om tilsaetning af biobraendstof eller kvoter, CO?-kvoter eller bortskaffelse af elektronikskrot,
det er sikkert ogsa noget Johan har kunne fortalle om men generelt om erklaeringer hvor ISA3000
ligesom er den overliggende bar, at det passer det hele ind, og der kan vi give erkleering om det er
subjekt matter vi selv definerer, og det kan bade vaere, hvad skal man sige pa godt dansk, behavior,
altsa om man fglger nogle retningslinjer eller- og det kan vaere om data decideret, og hvor vi nok
prever at adoptere og genbruge sa meget fra den finansielle revision omkring revisionsmal og risiko
og vaesentlighed og i det hele taget vurdering af hvordan vi bedst muligt far deekket mest muligt af
data, for hvis man sadan helt skarpt gar til ISA3000 sa kan man ngjes med at kigge pa om der er
arsagsforklaringer i forhold til sidste ar, og sa kan man give en erklaering pa det, og sa kan Novo
Nordisk fa en erklaering til 10.000kr. Den har de sa ikke sa meget at bruge til, for der vil ikke rigtig
std noget udfgrt arbejde, vi har ikke lavet noget i sa fald. Der vil heller ikke veere sa meget
gennemgang af deres systemer og deres data som vil muligg@re et managementletter, der gg¢r at de
lgbende kan fa noget sparring og blive bedre, sa det er der vi ogsa fgler at vi giver mest veerdi, det
er egentlig internt i den sparring, frem for at bare sige at vi giver et kvalitetsstempel pa
rapporteringen. Og derfor sa tror jeg at vi var nogle af de fgrste der helt tilbage i starten af
arhundrede begyndte at interessere sig for den paragraf 99 der kom dengang, som i fgrste omgang
var frivillig, og som for de store og de hellige affgdte selvfglgelig at man begyndte at sige endelig
kan vi fa lov til at skrive om alle de steder vi skaber vaerdi andet end pa det finansielle, der var bare
ikke ret mange der gjorde det, ud over den der lille gruppe af front runners, kan man sige, og sa med
introduktionen af den nye 99a i 2008, sa vejrede vi jo morgenluft og begyndte at interessere os for
det, og vi lavede nogle sammenhange- for nogle virksomheder prgvede vi ogsa at samle ind, for
hvis man som virksomhed skulle til at konsolideret at skrive hvordan man efterlever 99a sa matte
man lave en information og for globale organisationer som jo egentlig skulle skrive om bade hvad

der foregik i Danmark men nok s& meget i alle de fem andre verdensdele, der var det jo sveert
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ligesom at vide, hvad er grundlaget ligesom konsolideret pa. Men det er jo stadig frivilligt, om man
ville, man kunne faktisk ngjes med at skrive at man ikke havde politikker for CSR og samtidig var det
jo ikke givet ngdvendigvis, hvad det var for nogle emner inden for CSR man kastede sig over. Der
var mange kreative ting til, det kunne vaere noget om patentrettigheder, det kunne vaere noget om
medarbejderdata og sikkerhed pa den front, sa der var mange tilgang til hvad det var. Det var fgrst
med opdateringen i ‘13 hvor det blev obligatorisk at skulle redeggre for miljg og klima og
menneskerettigheder, sa begyndte der sadan for alvor at komme, en hvis- sa begyndte vii hvert fald
sadan at kunne fgle modstanden fra virksomhederne, ikke, fordi nu var det lige pludselig ved at blive
ret konkret hvad det var man skulle og senest der med det nye krav, sa blev det jo endnu mere
udtrykt hvad virksomhederne kan og vil, og hvad kravene og forventningerne er til dem. S3a vi
gennemgar i st@grrelsesordenen en 130-40 ledelsesberetninger pr. ar i store C-virksomheder og D-
virksomheder, men henblik pa at vurderer om de opfylder kravene, og sa sparrer vi med revisorerne
om hvordan feedbacket skal vaere og i ni ud af ti tilfaelde vil virksomhederne jo gerne spille bold, og
nogen gange sa er det jo en eller anden afsggning efter laveste fallesnaevner, sa ma vi jo se, hvad
vil de leve med og hvad kan vi leve med, og hvad vil revisoren laegge navn til og ja, dem er der ogsa
nogen af, og sa er der selvfglgelig stadig hele frontgruppen rigtig mange af KFX’erne som jo laver
rigtig meget frivillig rapportering allerede, som har rigtig nemt ved at lave de her ting, og som maske
allerede har en COP-rapport at henvise til og derigennem er sadan set pa den grgnne gren i forhold
til de her nye krav. Selvfglgelig bliver det lidt mere eksplicit med de nye krav og beskrive risici,
forrentningsmodeller og due diligencen-processer. Min erfaring vil nok vaere at for de dygtige
virksomheder, dem der har en hvis modenhed at bygge pa, der vil det egentlig bare veere at tage
noget fra de forskellige steder pa hylderne og sa szette ind i den kontekst, og sa er der jo ikke noget
i vejledningen eller i lovkrav der sadan ligesom preecist beskriver hvad der er godt nok, sa der vil
veere en eller anden periode hvor man vil afsgge, igen den her laveste fellesnaevner, hvad kan vi
ngjes med og hvad vil veere godt nok og hvad skal der til hvis man vil veere den bedste i sin klasse,

sa, sa det var egentlig.

Nikolaj: Hvordan teenker du pa, sadan den der maske lidt lavere klasse altsa nu ikke de der

frontlgbere, men den @vrige, vil tage imod den, den nye erklaering?

Jens: Om to ar sa far vi helvede pa jorden, nar alle de store C’er som er holdingselskaber eller som

er dgtre af udenlandske koncerner eller pa anden made- nar de skal til at beskrive alle de her ting,
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sa bliver der ballade, for det vil veere nyt og det vil vaere voldsomt, det vil vaere ledelsesberetninger
som typisk bliver lavet som en ren standart, hvor sikkert ogsa jeres hus har en eller anden template
man bare gar ind og &ndrer dato og navn pa virksomheden, sa er 90 % af det skrevet allerede. Det
kan man selvfglgelig ogsa ggre pa det her, men det bliver alligevel ikke noget der helt spiller overens,
fordi det her, det kommer nogle andre steder fra end de finansielle regnskaber, hvor du har en
regnskabslov og hvor du har nogle krav som virksomhederne ved de skal efterleve for at kunne lave
et arsregnskab, sa har du ogsa systemer for det, det her har man jo ikke systemer for som
udgangspunkt ngdvendigvis, sa jeg forudser at, nu kan man sige, Danmark overimplementerer — jeg
sa en undersggelse vi havde lavet pa europaeisk plan, hvor man sagde at det faktisk kun var to lande
der havde overimplementeret det nye direktiv; det er jeg ikke enig i, fordi Danmark stod som en af
dem der bare havde lavet compliance, men vi har overimplementeret, fordi vi har ca. tusind
virksomheder som kommer med ind under det her om 2 ar, som egentlig ikke var pligtige i henhold
til regnskabsdirektivet, fordi de er for sma, og det bliver interessant at se om der sa bliver en eller
anden folkebevaegelse for at fa den lovgivning rullet tilbage, men det var det der var
erhvervsstyrelsens mulighed, det var at sige, da det nye krav kom, enten sa kan vi rulle loven tilbage
for de her virksomheder, eller ogsa kan vi ggre som man sa har gjort at introducere en karenstid
hvorefter de sa er inde under de nye krav, ikke? Og det, der vil blive skelet til de store virksomheder,
om hvordan de kommer omkring det her, og hvor meget de ggr ved det, sa ma man dividere med ti
og sa ma man forsgge at fgre det igennem, hvis man bare er store C og ikke har nogen interesse i
det her i gvrigt. Hvis man sa skal se det som glasset halvt fyldt sa kan man sige at nogen af de ting
der er kommet med det nye lovkrav selvfglgelig ggr det muligt at laegge CSR-delen taettere op af det
finansielle regnskab. Du har jo en regnskabsnote der gar pa beskrivelse af forretningsmodel, du har
en- eller en del af ledelsesberetningen der skal ga pa det, du har en- noget af ledelsesberetningen
der handler om governance, du har noget af ledelsesberetningen der handler om risikovurdering.
Problemet er sa at fa skabt forbindelse imellem de finansielle risici som opererer med et eller andet
vaesentlighedskriterie, eller det man bruger i regnskabet pa flere milliarder, og sa en risiko ved at
energipriserne stiger en lille smule, eller man far lidt flere arbejdsskader. Der vil veaere en
stgrrelsesmaessig niveauforskel pa de to ting der g@r det svaerere at integrere umiddelbart, men det
er jo den samme made at teenke p3, et stykke hen ad vejen. Og andre arsager sa begynder

virksomheder ogsa at blive mere opmaerksomme pa anti-korruption og pa whistleblower-funktioner
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og derigennem Business effective i et eller andet omfang, sa der vil jo vaere noget at skrive derom

ogsa der, hvis de er klar til at laegge det frem, hvis de vil offentligggre den form for information.

Nikolaj: Men tror du der er mange der vil tilbageholde oplysninger, altsa i forhold til at de lige

pludselig skal laegge forretningsstrategier op-

Jens: Nej, men at beskrive forretningsmodellen er ikke at beskrive strategien ngdvendigvis, men-
Jeg vil hellere ga den anden vej og sige vi skal som- som radgiver skal vi vise at det vi egentlig ggr
med det her er maske at informationskravene narmer sig hvad man skal pa det finansielle omrade
under forudsaetning af om man tror man skaber veerdi eller har en impact pa andre bundlinjer sa at
sige, og sa skal vi vise at det maske kun er en lille justering af den forretningsmodel man har
beskrevet pa nuvaerende tidspunkt der skal til for at det ogsa skal leve op til det her, det er den her
del af kravet. S3, i teorien burde det ikke vaere sveert. | praksis sa vil folks- i samme gjeblik de hgrer
ordet CSR sa bliver de traette i gjnene, ikke? Og taenker lovkrav og compliance, og @v, kan vi ikke
slippe med noget der er nemmere osv. og der skal vi jo pregve med gode eksempler og hgvisk tale at
fa dem til at forsta at det her godt kunne vaere en fordel for dem og det ikke er sa svaert som det ser
ud til. Men det vil- Det bliver sjovt om to ar, sa bliver det heftigt, vil jeg sige, sa bliver der meget

radgivning.
Nikolaj: Sa bliver der nogen der raber og skriger?

Jens: Jamen der vil jo komme et pres, og sa kan man jo fa sddan en situation ligesom Audionord der
gik i Ekstrabladet med at de ikke ville have kvinder i bestyrelsen, ikke, dem vil der formentlig komme
et par stykker af til den tid ogsa, og sa vil dem som ikke ggr noget overhoved og hvor man har en
revisor som ogsa siger, jeg synes heller ikke det er vigtigt, sa nu ser vi lige, hvad der sker. Jeg kan se
et af jeres sp@grgsmal er omkring b@der- der har jo ikke veeret nogen sager, de sager der har vaeret
omkring 99a indtil nu, det har vaeret sager hvor virksomheder har, eller hvor revisor er i
revisornavnet, har faet bgder for at, jamen, han have ikke veerdiansat to ejendomme ordenligt, og
der var ogsa nogle ulovlige aktionaerlan han ikke havde taget forbehold for, og nar ja, sa var der i
gvrigt heller ikke set efter 99a, sa der har jo ikke kgrt en selvsteendig sag pa noget samfundsansvar,
eller underrepraesenteret kgn endnu overhoved. Der har vaeret nogle undersggelser, men der har
erhvervsstyrelsen hver gang valgt at se i undersggelserne som 75 % var i stand til at formulere end

politik, ja og 72 % var i stand til at fglge op med noget indsats, sa var der kun 50 % der var i stand til
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at vise nogle resultater, men det gar da rigtig godt. Og hvis jeg sa den som revisor og som advokat
sa ville jeg sige 25 % fatter her fem ar efter at loven blev implementeret stadig ikke hvad det her gar

ud pa, og er ikke i stand til at lave en ledelsesberetning der lever op til kravene, men det er jo-

Nikolaj: Det vi ogsa slog pa det var at der ogsa stod i den der, jeg tror den seneste er fra 2013, da
man lavede den, at der er ikke nogen steder i dem man har gennemgaet at revisor har modificeret

sin pategning og det synes jeg ogsa er sadan lidt- tankevaekkende

Jens: Nej, det er jo, det er i hgj grad tankeveekkende, men det der star omkring revisors
forpligtigelser, det er det her konsistens tjek de skal foretage, og sa skal de sige at den manglende
konsistens, har den betydning for sammenhangen til det finansielle regnskab som man giver
erklaering pa? Og det jo der hvor revisor- det er jo det figenblad de daekker sig under og sa siger du
kan skrive dgre op og stolpe ned om samfundsansvar men det har ingen betydning for om
regnskabet det er rigtigt eller forkert, og det er jo der hvor man nok har sprunget over hvor geerdet
er lavest fra myndighedernes side, for pa konsistenstjekket ja, men hvis det ikke ligesom kan sige at
have en egentlig udggrende- en mangelfuld ledelsesberetning kan vel ikke siges, at have en egentlig
risiko for, om det der star i regnskabet er rigtig og den sammenhang, der er imellem de to, hvor
meget lider den under om der er et samfundsansvar eller ej, det er jo der, hvor revisorer nogen
gange er lige sa forstokkede som virksomheden og hvor man sa bliver enige om at det ggr vi ikke
mere ved. Vi har da haft sager ind i mellem hvor vi siger, at den made vi kgrer det pa her det er at
vi bliver radfert eller vi radfgrer- man radfgrer sig med os og vi laver nogle tjeklister, vi vurderer om
de krav til ledelsesberetningen de er opfyldt, og hvis de ikke er det, sa er det det vi giver besked om
til revisor, og sa har vi nogle kvalitetsfolk der sa fglger op pa om revisor sa tager det for gode varer
og egentlig gar tilbage og forlanger at virksomheden nu skal klappe ind til hgjre, og bade det fgrste
med revisor gar tilbage og kvalitetskontrol strander som sagt ofte pa det her med, jamen har det
betydning for vores erklzering? Har det egentlig betydning for det finansielle regnskab som er det
vi egentlig giver erklaering pa og som vi kan drages til ansvar for om er rigtigt, der synes jeg maske

ikke at det der konsistenstjek er nok hvis man-

Nikolaj: Men der star jo ogsa at han skal fglge regelgrundlaget altsd tjekke at det er

overensstemmelse med regelgrundlaget.

Jens: Det star i vejledningen, ikke?
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Nikolaj: Jo.
Jens: Det star ikke i lovgivningen.
Nikolaj: Nej, det er rigtigt.

Jens: Sa- altsa der star rigtig meget godt i vejledningen, men jeg ved ikke hvor hardt i gar til den over
hos jer, men her der er det noget med at vejledningen ikke helt har samme vaegt som hvis det stod
i en lovbekendtggrelse eller en paragraf, og det er jo fordi det er jo erhvervsstyrelsens made at tolke
pa, men indtil det har veeret prgvet ved en retssag om det er den tolkning eller en anden tolkning
der er den rigtige, sa er det jo alene det der star i lovgivning og bekendtggrelse, der egentlig har,
hvad skal man sige, man har pligt til at efterleve, sa. Sa det der med hvor stor en overtraedelse der
skal til f@r revisor palaegges en bgde, det skal i nok spgrge om inde i revisornaevnet, fordi det har vi
jo ikke set endnu, og som sagt nar erhvervsstyrelsen laegger det frem, sa vil de gerne vise den
positive udvikling i stedet for som sagt at understrege, at her tre-fire ar efter de opdaterede krav og
syv-otte ar efter 2008, hvor det kom til, og 16 ar efter at det her element blev introduceret i
ledelsesberetningen oprindeligt, sa er der altsa stadig 25 procent af de omfattede virksomheder

som ikke fatter ngdvendigheden af det her, eller ikke fatter hvad det gar ud pa.

Nikolaj: Ja og der er vel ogsa nogle revisorer der sidder og ikke har kendskab til kunden, altsa

grundlaget for hvornar er nok nok.

Jens: Jo og der kan man sige, altsa, vi kunne jo- vi prgver med kaerlighed en staerk arm, de har ikke
nogen pligt til at spgrge mig, om den ledelsesberetning er god nok, hvis de selv fgler den er god nok,
og de vil skrive under pa det, sa ggr de det, men de har muligheden og vi har vel, jeg ved ikke hvor
mange kunder vi har totalt i store C og D, men vi har maske 60-70 % af de ledelsesberetninger
igennem med de der 130-40 stykker vi ser, ikke? Sa pa den made synes jeg vi er meget godt med,
og det stiger hvert ar, fordi det er ogsa et spgrgsmal om nar folk far en god behandling og vi kommer
med inspiration de kan tage med tilbage til kunden sa ser de ogsa godt ud, og sa far vi lgftet niveauet
generelt, samtidig med at vi har tillid til at vi ikke bare sabler dem ned og siger, det kan | godt glemme
at skrive under p3, det far | ikke lov til, fgr de har skrevet sddan og sddan og sadan. Det er alt andet

lige den underskrevne revisors eget ansvar.
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Nikolaj: Hvad taenker du der skulle ggres anderledes hvis man skulle komme det her mere til livs og

maske er det?

Jens: Den sidste vejledning der kom pa de nye krav, for eksempel, jeg tror ikke den indeholder et
eneste godt eksempel, altsa nogle modelregnskaber sa virksomhederne har noget at spejle sig i.
Man kunne jo lave, sige, hvis man skulle lave en forretningsmodel eller en risikovurdering, sa er der
et niveau hvor man lige kryber over gaerdet, og sa er der et niveau hvor man ligger sig i
mellemgruppen og sadan her, sa er man oppe i top 5 %, ikke? Give nogle eksempler pa, hvordan det
kunne se ud, eventuelt med praktiske eksempler fra den virkelige verden, men ogsa at man lavede
et type K A/S og sa brugte det som udgangspunkt og sa sige, der er de karakteristika, der kunne man
skrive sadan og sadan, og sa give nogle eksempler pa hvad det er man ggr, fordi selv, ogsa med det
underrepraesenterede kgn, hvordan man fgrer en politik for det underrepraesenterede kgn ud i livet,
altsa det er jo sadan et eller andet inspirationskatalog man sadan hiver ned baseret pa anekdoter
og historier man har hgrt. Kunne | ikke skrive lidt om det? Jo vi har da lidt treening og har ogsa veaeret

ude pa nogle messer og snakke med nogle universiteter, studerende og sadan noget, men altsa.

Nikolaj: En af de ting vi faldt over var ogsa at nar vi gennemgik vejledning og alle de her ting, men
der star jo ikke ret meget i forhold til de danske, men de henviser meget til de internationale for

inspiration, og sadan nogle ting.
Jens: Hvad taenker du, teenker du pa standarterne?
Nikolaj: Ja.

Jens: Ja men det er hvis du som virksomhed allerede er koblet op pa Global Compact eller laver en
GRI rapport eller under de der principper for ansvarlig investering som finanssektoren er underlagt,

ikke? Men det er jo ikke eksempler pa hvordan, altsa det-
Nikolaj: Det er jo retningslinjer pa, hvordan-

Jens: Ja, men, jeg synes ikke man bliver naevnevaerdigt klogere af bare at blive henvist til Global
Compact, du skal stadig ind og sige hvad har de skrevet, altsa hvad har de konkret skrevet, er det
godt nok at skrive sadan der? De fleste virksomheder, nar vi snakker ledelsesberetning, rigtig mange
af de der tusind store C’er, de vil helst bare have en ledelsesberetning hvor du bare endrer datoen,

de har jo ikke ambitioner om, det er jo datterselskaber af udenlandske koncerner, maske er det
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koncernselskaber, hvor al aktiviteten ligger nede i driftsselskabet, og sa alts3, altsa de har ikke nogen

ambition om at den der skal lseses, den skal bare overstas.
Nikolaj: Det jo ligesom pligten til at aflaegge regnskab.

Jens: Jo men regnskabet der er alligevel nogle tal, der er noget om overskudsgrad og omsaetning og

antal medarbejdere, der er sadan nogle mere indarbejdede KPI'er.
Nikolaj: Mange af dem har en intern rapportering.

Jens: Ork ja, der er ikke noget ledelsesmaessigt nyt i det der kommer i et arsregnskab fra sadan et
sted, det er rigtigt. Men jeg tror flere praktiske eksempler kunne vaere en vej. Og sa tror jeg ogsa
pisk og gulerod, ikke? At det vil vaere godt at statuere nogle eksempler snart for hvad der ikke var
godt nok, men altsa det er jo- ej det ma jeg nok hellere lade vaere at sige til citaten. Der er ikke nogen
tvivl om det minder ikke sa meget om et finansielt regnskab, det der skal skrives pa det her punkt,
sa det vil sige, de mennesker der har lavet det, er maske ikke helt synkroniseret med de
regnskabsfolk der sidder ude i virksomhederne og skal fa det her til at ske. At tro at de sa derude
mobiliserer og har folk der ved en masse om CSR eller samfundsansvar inden for de rammer der
bliver udstukket og at de bare bliver en del af regnskabsprocessen, det er maske ogsa lidt
optimistisk. Det kan man de store steder, og det kan man de steder hvor der ligesom er noget at

bygge pa, og hvor man har en historik og en modenhed, men-
Nikolaj: Det er vel ogsa dem der gar forrest-

Jens: Jaja, jojo-

Nikolaj: det er jo dem der har en afdeling for CSR-

Jens: men altsa, det var faktisk Mari selv der sagde at, en af de fgrste gange hvor vi begyndte sadan
at- det er jo fantastisk at man kan tage en paragraf der fylder en halv side, sa kan man skrive en
kommenteret arsregnskabslov der fylder 20 sider, og sa hvis man skal lave en vejledning sa fylder
den endnu mere, og nar man sa skal til at omga alle de tvivistilfaelde der er, og beskrive alle de
situationer der kan opsta med forskellige konstruktioner af koncerner, datterselskaber, associerede
selskaber, alt mellem himmel og jord, sa bliver det endnu lzengere. Det tyder pa at det ikke er szerligt

praecist beskrevet, et eller andet sted, ikke? Og specielt det der med forskellige koncernstrukturer
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og virksomhedsstrukturer, slet ikke rigtig er blevet -altsa man har ikke forstaet kompleksiteten af de

krav man satte.
Nikolaj: Man har bare taget samlet og sat ..

Jens: Man har sat one fit all og sa har man slet ikke taenkt pa hvad med det der datterselskab af en
udenlandsk mor som ikke har noget raderum overhoved, hvad med det koncernregnskab som i
henhold til 128, som skal beskrives som om det var én virksomhed, og man sa pludselig far alle de
udenlandske enheder med, hvad skal vi stille af krav til at nar vi har datterselskaber hele verden
rundt, hvilken information skal kraeves ind derfra, hvordan har vi sikret os at vi har en koncernpolitik
og sadan nogle ting. De ting er jo ikke- de virker ikke som om det helt har vaeret gennemtaenkt fra

starten af i hvert fald- det der kan ske for nogen virksomheder i den forbindelse, i hvert fald.

Nikolaj: Der er jo heller ikke nogen steder der star at det skal veere nedskrevet hvordan de skal
formulere sig, der star bare det skal vaere nogle interne retningslinjer, og hvornar er en politik, en

politik.

Jens: Jo jo men en politik kan selvfglgelig gradbgjes, kan du sige, ikke, men i princippet nar du har
et dansk selskab omfattet af 99a, og det ejer nogle udenlandske selskaber, som man laver
koncernregnskab for, for det skal man, sa er de udenlandske selskaber omfattet, om de vil det eller
ej, sa skal de vaere omfattet af de retningslinjer, politik, guidelines eller hvad du veaelger at kalde det,
som sa matte geelde for samfundsansvar. Alternativt kan du selvfglgelig skrive at det kun er vores
danske selskab, vores danske driftsselskab der egentlig er omfattet af den politik, resten er ikke- har
ikke egentlige politikker for samfundsansvar. Det kan veere den nemme vej ud, men det er sa der,
hvor revisor er ngd til at sige, jamen de er jo ISA14000 certificeret, sa de har en miljgpolitik, de har
maske ogsa en arbejdsmiljgpolitik fordi de har en OHSAS18001, sa bliver det sadan lidt mod bedre
vidende, og vi har ogsa eksempler pa virksomheder som skriver, vi har jo ingen politikker for
samfundsansvar, men vi ggr alt det her, sa skriver de fire siders redeggrelse som egentlig godt kunne
siges at daekke, men hvor de tror at de ikke kan slippe afsted med at ikke bliver vurderet i den
kontekst, ved at sige, vi har ikke politikker for samfundsansvar, men det har de sa et eller andet sted
alligevel. Hvad ggr revisor sa? Sa der er alle mulige snedige mader at, som ikke altid er, synes jeg, er

handteret eller beskrevet i vejledning og lovgivning.

Nikolaj: Det kan vi kun nikke genkendende til, i forhold til vores gennemgang-
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Jens: og sa kan man sige hvis- det var der jeg kom fra, jeg tror da Mari sagde efter et par ar og vi
evaluerede pa det her, sa siger hun, ja, vi vil jo ikke pege fingre af nogen, nu ma vi lige se hvordan
det gar, og lige fa skaffet en god udvikling og jeg har det sadan lidt, prgv at hgre, det er lovgivning,
altsa kan man opfylde lovgivningen, eller kan man veere lidt i opfyldelse af lovgivningen, altsa hvorfor
bliver det gradu- enten opfylder man lovgivningen eller ogsa opfylder man ikke loven. Der kan da

ikke veere noget midt imellem, det er da et ja-nej spgrgsmal, er det ikke?

Nikolaj: Ja, sa skal man hen og implementere ligesom i GRI, hvor man har forskellige steps. Det ved

jeg ikke om det-

Jens: @h, ja men det har man bade og altsa — det ved jeg ikke, du kunne jo godt sige at du kunne
have en eller anden. Men sa skulle man have lagt ind i lovgivningen at du kunne sadan, ease ind i
det her over en tre-fire arig periode eller hvor laenge der nu skulle ga. Nu kan vi se her om et ar eller
to nar 99b kravene de fgrste der har sat de der lange ambitigse mal pa en tre-fire-fem ar, de
begynder at komme her naeste ar, ‘17, ikke? Lovgivningen fra ‘13 og man foreslog fire ar, sa der
bliver rigtig mange selskaber naeste ar der skal sidde og kraenge deres hjerte ud for at finde pa gode
forklaringer pa hvorfor de ikke har ndaet malet. Og hvad vil man ggre ved det? Hvis de ikke har ndet
malet, hvis ikke forklaringen er god nok, eller hvis altsa, det er jo elastik i metermal, og som sagt
langt stgrstedelen af de her regnskaber bliver jo aldrig lzest af interessenter. Der er nogen af dem
der ggr, dem der er PIE virksomheder eller bgrsnoterede eller store nok i kraft af at de vaere Lego
eller Danfoss eller noget, men der er jo rigtig mange virksomheder som ikke bliver lzaest, og sa kan
man jo godt sige nar man sgger job, ah, jeg vil ikke arbejde for dem, fordi de havde ikke en politik
for ligestilling, eller dem her de har ikke nogen samfundsansvarsredeggrelse i ledelsesberetningen,
men det er jo ikke virkeligheden, sa. Og der ved jeg ikke rigtig hvad man fra myndighedernes side vil
gore, men altsa nar det sa er sagt, igen, hvis glasset er halvt fyldt, for eksempel pa 99b, alle de
virksomheder vi har veeret igennem, jamen jeg har veeret overrasket over hvor relativt mange
virksomheder, der fordi de fik sat en mal pa bestyrelsesniveau, det gverste ledelsesorgan, egentlig
formaede at fa flyttet sig pa det punkt, fordi det der med som bestyrelse, der har man jo en
indarbejdet holdning og opfattelse af det der med at arbejde med mal, er det mit indtryk mange
steder i hvert fald, og det vil sige, de kan jo ikke have siddende pa sig at der er mal de har
fuldstaendigt negligeret igennem fire ar. Sa det at det er blevet sat op som mal, fordi at det var et

krav om at man lavede et mal, har faktisk flyttet lidt. Ikke flyttet sa meget som man habede og heller
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ikke flyttet det hele, men dog noget. Virksomheder som jeg teenkte, de har aldrig set kvinder i den
her branche, de vidste ikke engang hvad de skulle kigge efter, de har alligevel formdet og finde
nogen, og det er jo derfor ogsa der er lempet i den seneste version af vejledningen, hvor hvis man
nu sad fem og havde fundet en, at man sa ikke behgvede simultant at saette sig et nyt mal, sa man
naesten blev straffet for sin gode indsats, eller hvad man skal sige .. at man fik lov til at kgre perioden
igennem med den ene, og det at man havde naet malet sa man lige fik et pusterum inden man sa i
naeste periode sagde, nu har vi en, sd ma vi have en til indtil vi har de fyrre procent vi skal have, sa
ma vi se hvad vi sa ggr, ikke? Sa. Sa der er, ja, det er et lidt differentieret billede af hvordan det her

bliver efterlevet, men, der er stadig et stykke vej til at alle i hvert fald er i overensstemmelse.

Nikolaj: Nu ved jeg godt, vi ikke har vaeret inde pa, men nu sidder du ogsa inde i CSR-radet, kunne vi

ikke se hvordan-
Jens: CSR-udvalget- radet lyder flot, det kunne vaere vi skulle-

Nikolaj: -andre navn dertil- ja, hvordan handtere man alle de her, hvordan ser man pa det fra

udvalgets side?

Jens: Jamen, CSR-udvalget bruger vi jo sadan set til at prgve at hjelpe hinanden til at have en
nogenlunde ensartet tilgang til hvad der er godt nok, og hvordan vi vurderer de her ting og forsgger
0gsa at agerer sparringspartner for styrelsen og bruger ogsa det til at fa afklaret tvivisspgrgsmal og
faelles interesser. Der har vaeret forhold ind imellem hvor vi sagde, vi er stgdt pa den her struktur,
hvad ggr man sa, den der lempelse der kom i 99b, hvor man kunne ngjes med at redeggre for de
danske selskaber i stedet for at tage hele koncernen med, det var jo, jeg ved ikke om det var alene
i kraft af os, men vi havde i hvert fald det spgrgsmal pa blokken leenge inden at det sddan ligesom
var noget der gik op for virksomhederne og laenge inden at erhvervsstyrelsen selv var opmaerksom
pa at det egentlig var et problem, og der brugte vi CSR-udvalget til sa at sige som branche at tale
med én stemme og stille de spgrgsmal til den relevante myndighed som vi havde behov for at klare
noget overfor -sa jeg tror ikke at vi har pa den made faelles fodslag i forhold til hvor strikt man skal
administrere det, eller hvad man kan slippe afsted med, jeg tror nok vi har ry for som hus, at veere
lidt mere sorte, at nar ikke det star mere preaecist end det, sa tager vi det som vi kan ngjes med, og
sa er det det, hvor i hvert fald nar jeg hgrte Helena fortaelle om det sa var hun da mere obs. pa at vi

skulle radgive i forhold til at de skulle lsegge sig hgjere end kun lige op over, ikke?
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Nikolaj: Hvordan ggr- altsa CSR-udvalget har ikke gjort noget i forhold til at sige, bring det her

laengere teettere pa- hvornar er -udover nar der har veaeret specifikke tilfeelde-

Jens: N3 men altsa man kan sige, nej altsa bade og, altsa vi har lavet tjeklisterne, som for alle
revisorer giver mulighed for at ga ind og have en felles tilgang til det, og det er jo egentlig bare en
forleengelse af lovgivningen, der er jo ikke noget nyt i tjeklisterne pa den made, vi er jo ikke gaet ind
og stillet gvrigt hardere krav eller forventet mere af virksomhederne end der ligger i lovgivningen,
det er ikke vores opgave. Jeg synes som sagt at nar der har vaeret tvivl, sa har vi forsggt at fa sparret
indbyrdes og afstemt indbyrdes, hvad er egentlig, hvad er problemet i det her, sa har vi rejst det
over for erhvervsstyrelsen, og haft mgder med dem Igbende og dialog med dem om hvordan det
skulle tolkes, og det ma vaere i virksomhedernes interesse, ogsa at vi har en falles tilgang til hvordan
det bliver administreret, sa der ikke er forskel pa PWC eller Deloitte eller E&Y der er ens revisor,
ikke? Og vi giver jo ogsa eksempler fra tid til anden, altsa jeg tror ogsa nogle af de publikationer vi
har lavet ind imellem giver inspiration til hvor man kan kigge og hvad virksomhederne kan bruge i
den relation til at kunne redeggre for de her ting, men vi gar ikke ind som sadan og szetter regler

der ligger hgjere eller stiller hgjere forventninger til virksomhederne end lovgivningen fordrer.

Nikolaj: Det bliver speendende at se om der kommer noget med de nye regler og den nye

pategninger der kan komme noget-

Jens: Jeg har ikke hgrt at der skulle komme noget. Det er jo en erklaeringsstandart der laves om, det
er jo ikke revisors rolle ift. regnskabet, sa jeg taenker egentlig ikke at man- kunne godt veere at man
i erkleeringsstandarten gnskede, det kan | jo prgve at undersgge, om man der gnsker en mere
udfgrlig beskrivelse af hvad det er for et konsistenstjek man laver pa ledelsesberetningen. Jeg tror
det ikke, men I kan jo prgve at se om det ligger noget der ogsa, om det ogsa bliver l&engere, det man
skal som jeg husker er at man skal ind og beskrive de risici man har identificeret for at kunne lave
den revisionsplan, og de resultater man sa er kommet op med, og det har jo ikke betydning for
ledelsesberetningen, sa at sige, sa jeg tror egentlig ikke at opgaven er gget eller aendret, eller

redeggrelsen er a&ndret ift. ledelsesberetningen, det kan | prgve at tjekke, jo.
Nikolaj: Det tror jeg var lidt det vi var ude efter.

Jens: Jeg tror ogsa vi har veeret rundt om det.
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Nikolaj: Det er jo lidt det der, krav i metermal, eller elastikmal, som- Vi har selv siddet og analyseret
170 regnskaber, ikke? Eller prgver pa at komme igennem dem, for at kunne sammenligne lidt med
de undersggelser der er lavet tidligere -vi kan jo bare se at -jo der er nogle forbedringer men man

haelder stadig til at revisoren slet ikke-

Jens: Jo men der er forbedringer, altsa i starten der har der hele tiden vaeret den her tredeling, du
skulle have en politik, en indsats og et resultat der skulle ga inden for det samme emne, hvor de
ferste ar derefter ‘08, det kunne man jo ikke forsta, det var de ikke szerligt gode til, der gik meget af
vores kommentering pa at de havde en miljgpolitik og sa skrev de om arbejdsmiljg og sa
konkluderede de pa noget om korruption maske. Det er de blevet bedre til, helt sikkert, de er ogsa
blevet bedre til at finde de rigtige, laegge ansigtet i de rigtige folder, have de rigtige formuleringer
omkring indsats og sadan nogle ting, sa kan man sige at man godt kan se at det stod der ogsa forrige
ar og forrige arigen, | har bare flyttet arstallet, men sadan er det jo med dele af ledelsesberetningen,
der er jo nogle af de ting der er lidt mere rigide, governance afsnittet bliver heller ikke lavet om
hvert ar, selvom man maske godt kunne forvente det, ikke? S3, sa det synes jeg virksomhederne er
blevet bedre, men der hvor det maske sa mangler for eksempel for indsats for det
underrepraesenterede kgn, eller for politikken der, er det sa godt nok? De laveste feellesnavnere
der ligger om at veere pa messer og nar man laver search and selection sa skal man have bade maend
og kvinder som kandidater, det beder man headhunterfirmaet om at levere, er det nok? Hvad siger
styrelsen til det, hvad havde de forventet, det er der ikke nogen der ved lige nu? Lige nu er det ved
at de der ting de spreder sig, og folk finder ud af, na okay, hvis vi ngjes med det, sa kan vi nok ogsa
lige krybe op til det her, sa begynder der at etablere sig sddan en praksis omkring det, ikke? Men
der kunne det da vaere fint at man fra styrelsens side sagde, ej det er fandme uambitigst, eller,
jamen det er fint, nu har | alle sammen forstdet at det er de ting | skal lsegge vaegt p3, de fleste af
jer gjorde det allerede, fordi, hvem vil ikke gerne forsgge at holde pa sine medarbejdere, hvem vil
ikke gerne kunne sige at de tilvejebringer lige muligheder for drenge og piger i karriere forlgber og
sender dem pa MBA osv. hvem vil ikke kunne sige at de egentlig ikke gnsker at give afkald pa 50 %
af befolkningen nar de skal have nyt talent, for det er jo det der sker, det er- man har brancher hvor
der kun er maend, sa er der 50 % af de kloge hoveder som man ikke far adgang til. Det kan nogle
gange fa folk i ledelsen til at teenke lidt nar man siger det til dem, men... Men ogsa kun en gang

imellem. Sa der hvor man godt kunne traenge til at fa etableret, skal kravene gges, eller skal det
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veere, er det okay, er det ambitigst nok? Jeg ved ikke hvor mange, der er vel undersggelser ogsa
viser hvor mange kvinder der er kommet i bestyrelser siden det er tradt i kraft, men er det en
vedvarende udvikling, eller er det bare nu, hvor man tog de der 30-40 der var pa markedet og satte
ind nogle steder og i takt med at de bliver pensioneret sa glider det tilbage til niveauet fra fgr, alts3,

det ved jeg heller ikke.

Nikolaj: Men nu som jeg hgrer pa dig, din anbefaling til erhvervsstyrelsen, eller styrelsen det ville
vere at komme med en vejledning der ligesom indikerede pa om der skulle vaere noget

branchesegmentering eller-

Jens: Arh brachesegmentering, det synes jeg er at stikke hovedet i busken et eller andet sted, det
kan ikke veere rigtigt at man har brancher, hvor- altsa sa er det et spgrgsmal om at sendre noget
kultur i hvert fald, og det tror jeg nogle af de brancher ville have rigtig godt af, hvis de sa gik foran
og &ndrede noget kulturelt, saledes sa man ogsa som kvinde kunne se sig i sddan en virksomhed, i
stedet for at Igbe skrigende vaek bare fordi det var stalindustri eller skibsfart eller hvad det nu kunne

veere-
Nikolaj: Fodboldklub.
Jens: Ja, fodboldklubber, eller landmaend.

Nikolaj: Men sa er det mere at der kommer nogle forslag til hvad er bedst practice pa de her

omrader, hvor-

Jens: Hvad kunne den gode indsats besta i, hvordan vil man redeggre for den gode indsats, hvor
meget skulle der ofres? Sa er der nogle virksomheder der vil sige, der, der kommer vi aldrig til at
krybe under radaren for det der, og sa er der andre der siger, na men det ggr vi jo faktisk rigtig
allerede, men det var jo ikke vores indtryk at det var det vi skulle skrive, vi havde indtryk af at vi
skulle skrive hvis vi havde noget ekstra, noget mere eller nyt, men det er jo ikke ngdvendigvis
tilfeldet. Meget af det her, mener jeg jo, kan redeggres for ved at man gar rundt til de rigtige
mennesker og spgrger hvad er det lige vi gér pa det her omrade, er der noget af det vi kan genbruge
i den her kontekst, altsa praktisere det pa en ny made, og sa sige det er samfundsansvar eller det er

det underrepraesenterede kgn.

Nikolaj: Hvad er klimapavirkning, hvad er miljg, altsa forsta mig ret-
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Jens: Jaja, men dybest set alle virksomheder i den her del af verden har jo sparet pa energien de
sidste mange ar, og bare fordi du ganger det med en omregningsfaktor og sa kalder det CO; sa ved
alle at det er klima og sa har vi alle sammen en holdning, sa er det jo din energispareindsats du skal
beskrive, ikke din klimaindsats, og det, ja, sa er det jo ikke sa sveert lige pludselig, og miljg sa kan du
nok finder du ogsa af gkonomihensyn spare lidt pa vandet og maske ogsa sortere lidt pa din affald,
sa er den ged barberet, og sa er der i forhold til menneskerettigheder, ja, men sa laver du maske
nogle screeninger ift. at din leverandgr bade skal opfylde nogle finansielle krav, altsa have en
bankgaranti maske, ikke have svindlere i bestyrelsen og sadan nogle ting, det handler maske- der
kunne du maske godt kaede lidt i retning af at det handler om menneskerettigheder, fordi du jo
heller ikke gnsker at blive associeret med de her slavearbejder, inddrog folks pas nar de arbejdede

pa deres fabrikker, eller hvad det nu kunne veere.

Nikolaj: En af de ting vi synes var sjove da vi gennemgik, det var at mange henviste til nar de havde
en leverandgr ift. menneskerettigheder, sa havde de code of conduct, men de beskrev aldrig hvad

det bestod af.

Jens: Nej nej, og det ville jo vaere der hvor en code of conduct vaere et naturligt fgrste trin, derfor
de f@rste ar nar man skriver menneskerettigheder sa accepterede vi jo ofte en indsats der gik pa at
man havde formuleret en code of conduct, og sa aret efter, vi har formuleret en code of conduct-
nej det gjorde | sidste ar, hvad gjorde | i ar? Og sa bliver de sadan lidt mere taenksomme, ikke? Men
det er jo klart at hvis du har den code of conduct sa bgr den fglges op med, i ar der har vi faet de
vigtigste 50 leverandgrer til at skrive under pa den her code of conduct, og sa aret efter, i ar har vi
ogsa i forbindelse med at vi var derude og indga kontrakter for det naeste ar, sa gik vi lige rundt pa
fabrikken og tjekkede at den her code of conduct faktisk blev overholdt, det gjorde vi maske fem
steder. Jeg ved ikke hvad ambitionsniveauet skulle vaere, men et eller andet passer med hvor mange
man har og hvor mange ressourcer man agter at smide efter det, og den der naturlige udvikling, er
der bare ikke, altsa folk stopper ved at de har en code of conduct at de i ar har tvunget yderligere

syv leverandgrer til at skrive under og sa er det ligesom det, ikke?

Nikolaj: Men der star ikke rigtig hvad de der cond- hvad er- for nogle krav de stiller ift. leverandgren,

der star bare at de har en code of conduct de implementere
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Jens: Og det er det maske ogsa gar det lidt vanskeligt, men ofte vil du have en code of conduct der
er understgttet af nogle mere firkantede forventninger i form af en tjekliste, eller et eller andet,

som du kan tage ud og under armen-

Nikolaj: Der star jo i lovgivningen at du skal beskrive hvad din politik overordnet, altsa det er jo ikke,

men-

Jens: Nej, det er rigtig, og det er derfor jeg siger at der savner vi nogle gode eksempler for hvad en
naturlig udvikling kunne veere, for hvis de nu skrev det der omkring at de egentlig screenede
leverandgrer og der ogsa var nogle enkelte spgrgsmal ift. hvad ggr | egentlig pa klima, har | en
klimapolitik, hvad gg@r | pa arbejdstagerrettigheder, hvad har I- giver | jeres medarbejdere ret til at
organiserer sig, ma de forlade virksomheden uden at | kommer efter dem, og sadan nogle ting, hvis
de nu kunne redeggre for det, sa var vi faktisk over i noget af det due diligence proces -agtigt de skal
til at redeggre for med de nye krav, ikke? Og det er altsa nogen gange lidt gjnene der ser -ser det
fra den ene eller den anden side, forstaet pa den made at de fleste virksomheder har et eller andet
der kan ses i den sammenhang, og det skal maske lige tunes lidt, og det skal maske lige udvikles lidt
mere, men sa er de egentlig der hvor de skal vaere, sa det er ogsa lidt nogen gange at kigge pa de
der nye krav som at, ah, sa sveert er det heller ikke, vi skal bare lige have skrevet det pa den rigtige
made, men de her dele omkring ledelsesberetning, nok ledelsesberetning generelt, er noget af det
der i regnskabsmaessig sammenhaenge altid ligger til sidst i processen, og nar jeg kommer ind over,
sa er det altid, ja, vi skulle egentlig have sendt til bestyrelsen i gar, men hvis du ser pa det nu, sa kan
du maske lige fa en time, sa vil vi gerne have svar om vi efterlever kravene? Det er jo bare ikke fedt,
et eller andet sted, fordi sa har vi ikke tid til at na at radgive og vi har ikke tid til at na at sige til
virksomheden at | burde nok ggre lidt mere ud af det her og her, men det er jo den vaegt der nogen
gange bliver lagt pa ledelsesberetningen, specielt den her del af ledelsesberetningen | hvert fald, sa,
vi skubber lidt i hvert fald, altsa jeg er ikke sat i verden for at redde verden pa den made, men jeg
vil gerne vise virksomhederne at de kan bade redeggre for at de ggr en positiv forskel nar det er
tilfeeldet, og at de opfylder loven, og nar de to ting gar hand i hand, sa tror jeg egentlig alle har glaede
af det, ogsa omgivelserne og samfundet. Men jeg kan ikke have ambitioner pa mine kunders vegne,
det er deres egen sag, jeg skal bare sikre at de opfylder loven, sa det ikke er vores r@v der er i

klaskehgjde.
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Nikolaj: Det er klart. Der er ikke andet lige. Lige umiddelbart synes jeg vi er kommet godt omkring-

Jens: Altsa det der med hvem der er gode og darlige, der er det jo naesten at ga ind og- det er de
store der er bedst, ikke, og de bgrsnoterede i saerklasse, de har nogle andre interessenter der laegger
veegt pa dem, ogsa end bare lovgivningen, og dem der er darlige det er selvfglgelig
holdingselskaberne, og de der sma, dem der lige er blevet store C, de har et problem for de har
aldrig prgvet det her fgr, de kommer fra en paragraf 99 hvor de kan skrive, ja, sa har vi et par
patenter og det er vigtigt for os at vores medarbejdere bliver sa la&enge som muligt, og deres
udvikling her i huset, det, ja. S&. Men det bliver interessant at se 99b i 17, nar alle de her

spforklaringer de kommer pa bordet-
Nikolaj: og se dem i 2018 nar alle de C store-

Jens: Nar ja, og sa i '18 nadr de nye 99a krav er blevet implementeret pa de resterende 1.000, ikke?

Ja, det er rigtigt.
Nikolaj: Men ja, der er mange der har stillet mal til ‘17. Altsa '18.

Jens: Men det det ogsa er ramt af det er jo, altsa nu har man nedlagt radet for samfundsansvar, og
laver sa det her dialogforum i stedet for, den nuvaerende regering er ikke mindet for det her, sa
chancen for at erhvervsstyrelsen far lov til og hjemmel til at lave nogle undersggelser der sztter
nogen i gabestokken er nok til at overse. Der er rigtig mange der synes at det her det er
overadministration allerede, ikke, sa der kommer nok ikke noget til at ske, sadan med den
nuvaerende regering ved roret ift. at skaerpe kravene yderligere, sa der bliver det en skrive og en
revisor og en kommunikationsgvelse at fa det her masseret et sted hen hvor bade revisor og
virksomheder kan leve med hvordan det star, om det sa reelt medfgrer en forbedring det fortaber

sig lidt mere i horisonten.
Nikolaj: Ja.

Jens: Og sa nggleordet, det er jo forretningsunderstgtten. Jeg synes jo stadigvaek at de virksomheder
hvor det her forretningsmaessigt kan ggre en forskel, de skal lzegge sig i selen, men der er jo rigtig
mange virksomheder hvor det ikke betyder sa meget, altsa at huset her, eller Deloitte for den sags
skyld, skulle have en klimapolitik, ah — jo hvis klimapolitikken gik pa at vi skulle radgive vores kunder

om at der skulle ligge nogle besparelser, men at spare pa huset her eller spare pa Bryggen derude,
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det er maske sadan lidt, hvad kan vi flytte ved det, ikke? Vi skal selvfglgelig tag egen medicin, men
det er maske ikke der at de vaesentligste pavirkninger ligger. Sa forvente at vi har forkromet

klimapolitik osv. det er maske ogsa sadan lidt.

Nikolaj: Men ville det i sadan et tilfelde vaere tilstraekkeligt at nu har vi et par eksempler, men
tilstraekkeligt, at sige at vi er i den her branche, vi har det her, vi kan ikke se at vi skulle have nogen

politikker-

Jens: Med de nye regler sa bliver det nemmere, fordi nar du har beskrevet din forretningsmodel sa
skal du beskrive hvad det er for nogle risici du har i relation til samfundsansvar, og hvis du nu kan
sige, jamen klima er ikke en risiko for os, det ggr ikke nogen forskel for PWC eller Deloitte at have
en klimapolitik, fordi der er ikke nogle risici forbundet med klima, altsa det er en marginal
omkostning, og vi sparer selvfglgelig pa energien hvor vi kan, men en decideret klimapolitik har vi
ikke, sa har du jo redegjort for hvorfor du ikke har den klimapolitik, for der er ikke nogen risiko, sa
det der med at det nu bliver til at fglg-eller-forklar-princip er jo egentlig okay nar du ligesom skal

redeggre for at nar ikke der er en risiko sa giver det heller ikke mening at finde en politik.
Nikolaj: Sa pa den made er der jo nogle fordele ved den nye, altsa-

Jens: Det bliver i hvert fald nemmere at fglge en argumentation, hvis du har den der kronologi, du
starter med en forretningsbeskrivelse og sa en risikovurdering der sa fgrer til nogle politikker, nogle
indsatser og nogle resultater, og resultaterne anvender KPI og hvis du har dem, og en del af
indsatsen handler om due diligence, sa er der et naturligt flow igennem hvordan man ger det, det
er ikke det vejledningen laegger op til, der kommer det sadan lidt mere hulter til bulter, og
risikomaessigt sa er det jo ogsa det, at vi har et stort energiforbrug sa vi er en risiko for vores
omgivelser, nej, en risiko for en virksomhed, det er en risiko ude i horisonten som er ved at
manifestere sig hvis ikke viimgdegar den. Sa risikoen er at fordi vi har et stort energiforbrug sa er vi
i risiko for at nar energipriserne stiger at vi far gget omkostning, eller der kommer noget gget
lovgivning som vi skal vaere opmaerksomme pa3, altsa udefra ind og ikke indefra og ud. Vejledningen
laegger an til det indefra og ud, det er sadan lidt sggt synes jeg, og det tyder nok ogsa pa at det ikke

er regnskabsfolk der har skrevet det ngdvendigvis. Sa det.

Nikolaj: Sadan er det jo typisk ikke altid
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Jens: Nej det er bare, ja. Hvis man gerne vil have integration til den finansielle del, som ogsa er en
del af ledelsesberetningen, sa kan det ikke nytte noget at man operere med et andet risikobegreb

end man ggr i det finansielle regnskab
Nikolaj: Det vil vaere to separate dokumenter.

Jens: Ja, lige praecis, og sa er det hele det der med nar vi skal afrapportere, f@r skulle det st3, altsa
for skulle det sta som en samlet redeggrelse med en overskrift, det kan man jo ikke hvis man skal
genbruge, ellers sa bliver det i hvert fald dobbeltkonfekt nar man har to forretningsmodeller, for
den ene skal sta i 99a afsnittet og den anden sta i den finansielle del af ledelsesberetningen, det

giver jo heller ikke nogen mening.
Nikolaj: Men vi er jo ogsa begyndt at bevaege os vk, i og med at vi fik den nye-

Jens: Det ved jeg ikke om vi er, for om et ar eller to sa vil man gerne kunne XBL indrapportere 99a
og b ogsa, det er derfor man gerne vil samle det under et afsnit, sd man har et sted at hash tagge,
ikke? Men i de nye 99a krav sa bliver det svaerere at samle det et sted, sa bliver det ogsa svaerere at
lave XBL rapportering pa det, medmindre man laver det som en KOP-rapport, eller en supplerende

beretning i hvert fald, sa.
Nikolaj: men dem kan man jo ikke XBL indberette, de separate rapporter-

Jens: Nej du kan jo hash tagge dem, eller lave et link eller et eller andet, jeg ved ikke hvor meget
man ma leegge ind i sddan en XBL-ting der, men det korte af det lange er i hvert fald at det vil blive
spredt over hele ledelsesberetningen og det har de sadan stiltiende accepteret at det er maske
meget fornuftigt fordi man skal have den der samhgrighed med den finansielle beretning, at man
ikke skal have det hele gentaget to gange, ikke? Sa. Yes. Skal | sa arbejde med CSR nar | er faerdige?
Eller er det sadan lige? Jeg har rigtig mange cand.mag.aud’er som gerne vil skrive om det her, men

jeg synes ikke jeg ser sa mange af dem bagefter.
Nikolaj: Du mener de bliver skraemt vk, eller hvad?

Jens: Nej jeg taenker ogsa nar man har gaet sa lang tid for at blive statsautoriseret revisor, eller for
at blive revisor, sa kgrer man jo ikke CSR vejen. Det er jo sveert at blive statsautoriseret pa det her,

ikke? Man skal jo ligesom veere rigtig revisor eller finansiel revisor for at det giver mening?
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Nikolaj: Men du er statsautoriseret ikke?
Jens: Nej nej, jeg er civilingenigr.
Nikolaj: Na okay.

Jens: Nej, vi bruger ikke sa mange. Vi har en enkelt cand.mac.aud i teamet.
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Bilag 6 — Interview med Tim Kjaer-Hansen

Nikolaj: N3, som sagt sa vil jeg gerne hgre din holdning til revisors udtalelse om ledelsesberetningen,
hvordan den nuvaerende erklzering er, og hvad for noget arbejde som du ggr dig i forbindelse med

at du skal laese sadan en ledelsesberetning. Om du kunne szette nogle ord pa det?

Tim: Jamen altsd jeg har jo veeret med fra dengang hvor man ogsa skulle revidere
ledelsesberetningen, og det var en stor lettelse da vi kom til at vi skulle gennemlaese den for
konsistens, kan man sige. Fordi hvordan reviderer man en ledelsesberetning, hvordan reviderer man
de fremadrettede udsagn, hvordan reviderer man sadan nogle ting. Sa det var faktisk en temmelig
umulig opgave at revidere, og sa nogen gange var der nogle markedsprognoser, og hvad skal man
sige, nogle oplysninger i ledelsesberetningen som ikke, altsa nogle talmaessige oplysninger som man
sa ogsa pa en eller anden made skulle revidere. Og det er jo sa faldet bort nu, altsa i revisionen, men
hvor vi sa stadig skal forholde os til konsistensen i ledelsesberetningen i forhold til den viden vi i
gvrigt har omkring virksomheden og det vi har, hvad skal man sige, fundet i vores revision, om det
giver et- hvad hedder det, redeligt- hvad hedder udtrykket? Det er ikke retvisende. Der er det der

ord, som-
Nikolaj: Altsa i forhold til hvad vi giver vaek?

Tim: Ja altsa det skal give- hvad er det de skriver i deres ledelseserklaering? Det er ikke et retvisende
billede. Palidelig redeggrelse eller noget i den stil. Og det vil- for mig betyder det at der ma godt
veere lidt frihandstegning, altsa der ma godt veere lidt vision og lidt ambition og hvad skal man sige,
ikke regnskabsbaserede oplysninger omkring markedsudvikling, eller forventninger til marked som
vi ikke skal forholde os til i detaljer, men vi skal for eksempel hvis det er nogle resultatmal, eller
nogle forventninger til arets resultat, going forward, at vi sa selvfglgelig tjekker at det haenger
sammen med de budgetter vi har set. Eller altsa at det ikke afviger markant, og hvad er sa markant?
Jamen altsa det skal ikke stemme pa kroner og @re, men det skal vaere inde for fornuftigt niveau, og
der kan vaere- siden vi har set et budget kan der vaere sket a&ndring og der kan veere holdt mgder
siden, og sa har man fundet pa noget andet, ikke? Sa hvis det afviger vaesentligt, og det er jo sa ikke
vores sadvanlige vaesentlighedsbegreb nar vi laver revision, men kan jeg forsta det tal der star der,

og hvis jeg ikke kan, sa skal jeg forholde mig- sa spgrger jeg ind til det. Men der kan godt veere
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markedstal, for eksempel hvis man kigger ind i en ejendomsvirksomhed, hvordan har markedet

bevaeget sig, og sa den der almindelige kendskab man har til markedsudvikling, lyder det fornuftigt?

Nikolaj: Jeg taenker bare, nu siger du selv at det der med at det var svaert nar det var revision,
hvordan altsa skulle ligesom have revideret hele den der- men jeg taeenker ogsa, hvordan skal man
sikre sig at man er kommet nok igennem i forhold til det her med at man har gennemlaest, og

forholdt sig til regnskabet i gvrigt, altsa hvornar har man tilstreekkeligt, hvordan vurderer man?

Tim: Ja, altsa som jeg siger, hvis du har en brancheindsigt i den branche, altsa som virksomhed sa
maler du jo i forhold til det du ellers hgrer om branchen, hvis det er en branche hvor du ikke har sa
meget indsigt, eller hvor den ikke er sa meget oppe i nyhederne, jamen sa laeser du det, eller ggr
jeg, hvis, nu for eksempel, hvis der nu er en forventning om at markedet skal eksplodere naste ar,
sa, og de sidste fem ar har det bare kgrt helt ad helvede til, jamen sa sige, jamen hvor har | det fra?
altsa hvad er det baseret pa grund af? Hvis de henviser til de markedsanalyser de har faet lavet, og
der er de her trends i markedet, jamen sa kunne jeg maske hvis det stikker af i forhold til, altsa hvis
de prgver at udtrykke noget som jeg ikke forstar, sa spgrger jeg om hvor de har det fra, og hvad det
er baseret pa, og sa kan det vaere de giver mig en markedsanalyse eller noget andet, en artikel eller
et eller andet, og det har de sa refereret til fornuftigt. Altsa den, der er god konsistens mellem det

de sa viser mig, og det de har skrevet i deres ledelsesberetning, og for mig er det egentlig nok.

Nikolaj: Sa hvis nu, nu kgrer vi over pa CSR, sa hvis man nu havde en miljgpolitik, ville du sa veere

nede og se miljgpolitikken eller ville du-?

Tim: Det ville igen komme an pa hvor vigtigt miljg er for virksomheden, fordi hvis den er vigtig, hvis
det nu er, hvad skal man sige, en forurenet virksomhed, sa er det jo ogsa noget der star i nogle
bestyrelsesmgde referater og lignende, hvordan det er blevet behandlet og hvad man har sa gjort
ved det, men der er heller ingen tvivl om at hvis man tager sadan noget som CSR i det hele taget, sa
mange steder bliver det behandlet meget stedmoderligt altsa hvor man finder pa noget til
lejligheden for at leve op til compliancekravet. Og sa nytte det bare ikke at spgrge efter yderligere,
for der er ikke yderligere, og der er det for mig vigtigt at vide det, at det er noget der er skrevet til
lejligheden, for at komme videre i compliancekravet, og selvfplgelig adressere det og sige, | kunne

g@re mere her?
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Nikolaj: Oplever du ofte, at nu sidder du primaert med C-stor, du sidder vel ikke med bgrsnoteret sa

meget?
Tim: Jo jeg har en enkelt bgrsnoteret.
Nikolaj: Okay, kan du se nogen forskel i forhold til hvem der behandler CSR mest?

Tim: Ja, altsa jo st@rre virksomhed jo mere professionel er de omkring, men det har meget at ggre
med hvilken branche de er i, og hvor meget fokus der er pa det, altsa hvis der er meget public
interest i det jamen sa ggr de ogsa mere ud af det. Der er keempe stor forskel pa dem der lever en
CSR-strategi i hele deres forretningsmodel i forhold til dem der siger, det er bare noget vi skal skrive

noget om for at opfylde nogle mindstekrav.

Nikolaj: Kan man godt vende den om, og sige, at der er maske ikke behov for at lave krav pa C-

mellem eller om rapportering pa CSR fordi den vil komme-
Tim: C-stor.

Nikolaj: Undskyld, pa C-stor, hvad hedder det nu, fordi den vil komme med markedskraefter, fordi

der vil vaere en branche og der vil veere mediebevagenhed der vil efterspgrge det alligevel?

Tim: Det ved jeg ikke, det er den der diskussion om kan skal saette kvotekrav eller om man ikke- man
skal ggre det pa den her frivillighedens basis, eller fglg eller forklar-agtigt. Det jeg synes der er
fuldsteendig urimeligt det er at det er os der er sat ind som vagthunde, og at vi hvis man ikke har de
rigtige overskrifter med og hvis man ikke har skrevet noget om politik og de der tre overskrifter,
jamen sa skal vi have en supplerende oplysning eller jeg ved ikke hvad det hedder i den nye standard,
men sa skal vi skrive det i vores pategning, og hvis vi ikke ggr det, sa kan vi fa bgder men ledelsen,
der er ingen straf eller konsekvens for ledelsen ikke at ggre det. Det virker fuldstaendig tabeligt. Altsa
fuldstaendig tabeligt. Men jeg tror det er den eneste made som myndighederne siger det- det
presser vi ned over revisorerne for at tvinge den, den vej. Det er jo bare den virkelighed vi lever i.
Det er ikke noget med os at ggre. S3, om man skal have det for alle C-stor, jeg synes selvfglgelig at
alle virksomheder i stgrre eller mindre grad taenker over det, men det er ogsa bare meget
bureaukrati at laegge pa de sma C-stor virksomheder. Jeg tror sa pa at hvis man er i en branche hvor
det er relevant, sa vil det ogsa komme, og sa vil man taenke sustainability eller- altsa

fedevarebranchen for eksempel, det er et krav fra kunderne at man gg@r noget sa det er vedvarende;
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det kommer fra kunderne, det er en meget bedre driver end det offentlige. Altsa det er jo det samme
med det der diversifitet, og man skal have nogle maltal og ambition, altsa der blev grint af det mange
steder og man gider det ikke, men altsa man kommer alligevel til at taenke over det, og jeg tror bare

det er en lang lang lang rejse man er p3, at ggre folk mere bevidste om hvad der egentlig ligger i det.

Nikolaj: Hvordan er din rolle i forhold til kommunikation af det her til kunden, er det en stor byrde i

forhold til at skulle forklare?

Tim: Ja, meget. Fordi de typisk ikke har ressourcerne til at satte sig ind i de formelle lovkrav og s3,
de szetter sig ikke ind i hvad reglerne er, og sa skriver de et eller andet som hverken er fugl eller fisk,
og sa kan man bruge massere af tid pa at rette det til sddan sa det i hvert fald bare ikke totalt dumper
nar det- hvis det bliver taget ud til noget kontrol. Sa i relation til det, der- hvis det er- hvis det ikke
pa nogen made interesserer virksomheden, sa gar jeg efter og sikrer at absolut minimumskravet er

overholdt og sa ved jeg godt at det der er skrevet det ikke kan dokumenteres yderligere.

Nikolaj: Hvordan taenker du sadan at regnskabsbruger opfatter vores erklering pa
ledelsesberetningen, altsa nu er | stadigvaek i kobling til regnskabet, vil de stadigvaek, tror du, har en
opfattelse af jamen sa har revisor stadig ogsa revideret den, forsta mig ret, og har fuldt styr pa alt

der star i den. Nu ved jeg godt at jeg lige vender den om.
Tim: Er det hele ledelsesberetningen?
Nikolaj: Ja, for det er jo det vi erklaerer os pa-

Tim: Det har jeg ingen anelse om. Jeg tror- der er ikke ret mange leesere der forstar den tekniske
sondring vi laver imellem at gennemlaese og revidere. Jeg tror det falder helt naturligt at de siger

man ikke kan revidere tekst, altsa oplysninger.
Nikolaj: Men man kan jo godt fa den revideret som sadan fa en separat pategning-

Tim: Ja, men jeg tror ikke man kan skelne, altsa jeg har ikke, efter at det blev ophavet har jeg ikke
revideret nogen ledelsesberetning, og ikke blevet bedt om det. Sa det er meget naturligt at det er
en gennemlaesning og et konsistenstjek, og hvad laeserne forventer? Jamen de forventer selvfglgelig

at der ikke star noget der er forkert, altsa og at det er sadan nogenlunde aedrueligt det der star.
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Nikolaj: Men det var mere om den havde en betydning bortset fra revisors synspunkt selvfglgelig,

men for regnskabsbrugeren om man har- gik fra at den blev revideret til nu kun at blive en udtalelse.

Tim: Det tror jeg ikke har haft nogen betydning overhovedet. Det har bare gjort det- det har fjernet
den problemstilling at vi skulle revidere noget som ikke kan revideres, sa pa den made er det jo rigtig

fint.

Nikolaj: Jeg ved ikke om du er bekendt med at der kommer nogle nye regler her til CSR det her med
at man gar mere over til fglg eller forklar som bliver implementeret pa de 50 stgrste her i 16’ og sa

felger resten af C-stor og opefter med i 18’.

Tim: Jeg er ikke sadan helt skarp men jeg ved godt der kommer noget.
Nikolaj: Men er det noget | er begyndt at snakke med kunder om nu, eller?
Tim: Nej.

Nikolaj: Nej. S du har ingen idé i hvordan de vil reagere eller pa anden vis?
Tim: Nu har jeg ikke en af de 50 stgrste.

Nikolaj: Nej nej. Men det kunne godt vaere.

Tim: Altsa | bund og grund sa fylder det jo ikke ret meget sadan i Igbet af et revisionsar, det er jo
ferst nar man er begyndt at naerme sig, og hvis der sa har veeret problemer sidste ar, sa er jeg alert
pa at adressere det, har jeg nu husket at taeenke den her ind i processen, har jeg overhovedet taenkt,
har | teenkt ledelsesberetningen ind i jeres process eller skal vi vente pa den igen, nar vi har last alle
tallene, skal vi sa vente to maneder pa den igen, men det er sadan set hele ledelsesberetningen som
sadan. Og der hvor de sa laver en fornuftig ledelsesberetning men der har vaeret CSR problemer, sa
adresserer jeg det som opmaerksomhedspunkter, at de skal huske at ggre det, og hvis der er kommet

noget nyt sa sender jeg noget nyt omkring det.

Nikolaj: Oplever du at kunderne er gode til at rapportere pa de negative ting? Altsa hvis man ikke

opfylder de mal man har sat.
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Tim: Nej. Altsa det er, dem jeg har med at ggre, er de meget lidt struktureret omkring. Sa det er
mest minimumsoplysninger, eller hvis man er datter af en stgrre koncern sa laver de henvisninger

til overliggende regnskaber.

Nikolaj: Sa der er ikke, de er ikke for gode til at tage- altsa den er maske meget positiv vinklet. Forsta

mig ret. Er de neutrale?

Tim: Nej, det er meget fa der bruger det sadan strategisk i hele deres virksomhedsdrift, det er sadan
noget nebenbei noget compliance der skal opfyldes, sa de lever det ikke. | hvert fald ikke i den
strukturerede made som vi gerne vil- eller som myndighederne gerne vil have det rapporteret pa,
de lever selvfglgelig- ofte har man personale politik eller man har maske ogsa nogle etiske
retningslinjer, men det er nok mere sddan at man har dem men man er ikke szerlig god til at finde
ud af hvad ggr man for at fa det forandret og fglge op pa hvad er effekten egentlig — sa man maler
heller ikke pa resultaterne. Men det er en klassisk problemstilling med alle forhold, det er at du kan
stille dig op pa en papkasse og sige, nu ggr vi sadan her, og du er ikke sikker pa at folk egentlig har
hert hvad du har sagt, om det bliver forankret, og du maler overhoved ikke pa det, om det er blevet

implementeret i organisationen.

Nikolaj: Sa er det sveert at finde ud af om det er eller ikke er hvis man ikke maler pa det bagefter.

Eller ikke har noget at male det op imod.

Tim: Men altsa det er ogsa, der er jo ikke krav over om hvor mange initiativer man skal saette i vaerk
eller hvad man skal male pa, det er sadan lidt a la frihandstegning, sa hvis man bare har en politik
og et initiativ at fglge op pa det ene initiativ, sa er man jo i princippet home safe, men man kan ogsa
skrive at man ikke har fuldt op pa det, at man ikke har kunne male effekten; det er ogsa, sa har man

opfyldt lovgivningen.
Nikolaj: Kunne man sa sige at lovgivningen ikke er struktureret eller praecis nok?

Tim: Jo. Det er den, for det er jo sveert, det skal jo ogsa veere individuelt, men altsa jeg tror al den
lovgivning omkring CSR eller diversifitet, det er for at ggre virksomheder opmaerksomme pa
problemstilling, og tvinge dem i en situation hvor de skal forholde sig til det, og jo mere komplekst
man ger det, jo mere kommer det til at fylde, og sa sige, det kan ogsa godt vaere vi skal ggre noget

ved det, og sa begynde det — derfor det er en super lang rejse, altsa, hvor vi som revisorer er-
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Nikolaj: stuck in the middle?
Tim: Ja, lige ngjagtig.

Nikolaj: Sa ud fra et revisionssynspunkt sa vil vi maske sadan have at vi ikke skulle erklzere os pa

ledelsesberetningen eller i hvert fald ikke den del som ligesom falder ind under.

Tim: Jo alts3, vi kan godt erklzere os pa ledelsesberetningen, det synes jeg er fint nok, ogsa omkring
CSR, og diversityen, men ikke noget vi skal kunne fa bgder pa hvis de ikke opfylder- altsa vi far heller
ikke bgder hvis ledelsesberetningen ikke er fuldsteendig. Altsa den- det kommer jeg lidt i tvivl om-
der skal selvfglgelig vaere de oplysninger der skal veere i regnskabet, det er jo de vi skal udtal- det
ma veere det, sa mangler der noget af ledelsesberetningen sa er jeg faktisk lige stdende fod, altsa

hvis der mangler en overskrift, skal vi s kommentere det i udtalelse om ledelsesberetningen.
Nikolaj: Jeg er faktisk i tvivl hvis det er en overskrift- jeg ved hvis du ikke har en politik.

Tim: Nej hvis du- du skriver ikke noget om den gkonomiske udvikling, altsa hvis der mangler noget,
nogle oplysninger i ledelsesberetningen, men de er i arsregnskabet, hvad har det sa af konsekvens

for vores pategning. Det ved jeg sa ikke lige.

Nikolaj: Hvis det er en mangel, sa ved jeg heller ikke. Der er jo de her forhold, men igen som du siger,
det er elastik i metermal, i forhold til hvor meget du skal forklare, men du har forklaret fuldt ud at

hvordan udviklingen har veeret.

Tim: Jaja, men hvis man nu ikke kommenterer for forskning og udviklingsomkostninger, det er jo en
af sa vidt jeg husker, en af de bullits man skal skrive om, hvis man ikke skriver om det, sa regnskabet

er jo, sa arsregnskabet er jo rigtig, men ledelsesberetningen opfylder ikke lovgivningskravet.
Nikolaj: Sa skulle du egentlig modificere, for sa er du jo ikke-

Tim: modificere hvad? Din udtalelse?

Nikolaj: Udtalelse, og skrive at med bortset fra det her-

Tim: sa er den fuld- sa giver man den der rettelig redeggrelse.

Nikolaj: Ja, med bortset fra. Og hvis det er et hvor ledelsen kan indfgre ansvar sa skal du tage en

supplerende.
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Tim: Og hvor var det vi kom fra.
Nikolaj: Ja, den mistede jeg ogsa lige traden pa, hvor var det lige vi kom fra.
Tim: Jo men altsa det jo- hvis vi ikke skriver at det mangler, kan vi sa ogsa blive palagt bgde?

Nikolaj: Der har jo ikke vaeret nogen sager i dem. Den eneste sag der har vaeret med det har veeret

en der har veeret udtaget pa baggrund af noget andet.
Tim: Ja.

Nikolaj: Og hvor man sa har gennemgaet yderligere regnskab og fundet ud af, nar jeg men har ikke

omtalt samfundsansvar overhovedet, og sa pa baggrund af det givet bgde. Der er ikke nogen der-

Tim: men altsa vi har faet tudet grene fulde, at hvis de overskrifter fra CSR ikke er der med politik

og initiativ og resultater, sa kan vi blive trukket i revisornaevnet og fa bgder, men hvis der bare-
Nikolaj: Det star ogsa implicit, at du skal omtale det eller modificere din pategning-

Tim: Men hvis der nu mangler noget i den gvrige ledelsesberetning, og vi ikke skriver at det mangler,

far vi sa ogsa bgder i revisornaevnet?

Nikolaj: Jamen jeg har ikke set nogen. Der er ikke nogen. Forsta mig ret, der er ikke nogen sager pa

det her specifikke.

Tim: Nej men vi har bare faet tudet grene fulde i alle mulige undervisninger, at det er noget styrelsen
gar hardt efter, og hvis det her ikke er opfyldt sa kan revisor blive trukket i naevnet. Det er CSR-delen

og ikke den gvrige ledelsesberetning.

Nikolaj: Men som jeg siger, den eneste sag vi har kunne se, det er hvor man har vaeret udtaget pa
baggrund af noget andet, det var noget vurderingsberetning som manglede, og sa havde man heller

ikke kommenteret pa CSR.
Tim: CSR den manglede, eller?

Nikolaj: Nej der manglede simpelthen CSR sa vidt jeg husker. Og pa baggrund af det fik han en bgde,

fordi han bade manglede det ene men sa gik de dybere-

Tim: Det var en samlet vurdering.
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Nikolaj: Man er gdet ind og sige, vi kigger pa ledelsesberetningen, der er ikke overholdt det her, og

sa taget den.

Tim: Det ville jo ogsa veere fuldsteendig latterligt. Men det er jo bare det vi har faet at vide pa al
undervisning, at hvis CSR kravene, altsa ikke ledelsesberetningen specifikt, eller CSR kravene eller

der ikke er de her maltal, sa-
Nikolaj: Men der star ogsa i vejledningen direkte-
Tim: | vejledningen til hvad?

Nikolaj: Til CSR. At hvis du ikke- hvis- altsa revisor skal modificeres med pategn hvis 1, at de ikke

oplyser om de har en politik eller ej, og hvis de har en politik sa er de -

Tim: - det er jo de samme krav som ogsa er til en ledelsespategn eller ledelsesberetning i gvrigt,
ikke? Sa der er jo ikke noget unaturligt i det, men vi har bare faet tudet grene fulde pa kurser, at
hvis ikke vi er opmaerksomme pa det her i CSR delen, jamen sa vi lvi blive trukket i naevnet. Jeg ved

ikke om det bliver overdramatiseret eller-

Nikolaj: Altsa jeg vil da ogsa tro at styrelsen blev praesenteret for et regnskab hvor man direkte

kunne se det, og-

Tim: Jo men det underlige- altsa stadigveek- det underlige er at vi kan fa en bgde men ledelsen kan
ikke, altsa ledelsen skal ikke sta til ansvar, der er ikke nogen sanktioner mod ledelsen, sa vi skal
motivere ledelsen til at- det lyder lidt underligt, men hvis ledelsen siger, jeg naegter, jeg gider ikke

skrive om CSR — sa ma vi modificere, sa skal vi ggre det.
Nikolaj: Men er revisor god nok til at modificere, tror du?

Tim: Nae, det ved jeg ikke, det er igen omkring dybden, man prgver pa at fa dem overtalt til at skrive

noget fornuftigt.

Nikolaj: Men som du selv siger, sa er det jo ofte et eller andet der kommer i hvert fald pa C-stor for

de mindre som ikke har kapaciteten pa det er det jo netop noget der kommer sidst i processen.

Tim: Jaja, sa derfor det sadan det skal se sddan nogenlunde fornuftigt ud, og sa spgrger man ikke

ind til det, og sadan er hverdagen. Skulle man sa modificere, og sige, de har ikke noget selvom de
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har skrevet det, jamen sa skal jeg ga dybere i, jeg har svaert ved at sige, selvom de har skrevet noget
og det ser egentlig fornuftigt nok ud, og sa modificere, fordi og sige, jamen det er jo bare noget i har

fundet pa, altsa det skaber jo ikke det bedste samarbejdsklima.

Nikolaj: Jeg forstar udmaerket godt. Grunden til at jeg sp@rger det er ogsa fordi vi har selv taget en
170 regnskaber og rendt dem igennem, som ligger i klasse C-stor, og tilmed D, og ikke et tidspunkt

er vi stgdt pa et som har modificeret eller lavet noget supplerende, selvom altsa-
Tim: Der er stor forskel i kvaliteten.

Nikolaj: Ja. Og man direkte kan se, okay, vi har en politik, men du har ikke kommenteret pa de tre
andre dimensioner, om du kan male det eller hvordan du implementere. Og der skriver de direkte i
vejledningen, at du skal modificere din pategning, men det kan vi bare se og der har man de
undersggelser der ligger tidligere, har praecis de samme, der kan man ogsa se at de har ikke alle

sammen men der er ikke nogen af dem der har- og det er derfor jeg bare lige-

Tim: Jaja, det altsa- der hvor jeg siger- jeg har i hvert fald den tilgang, at hvis jeg ikke kan motivere
ledelsen til at have de der tre overskrifter som man kan hakke det af, og sa skrive noget relativt
plausibelt, sa ma jeg modificere. Nogen gange er det ogsa kun lige at man kan, at de naesten kun har
overskrifterne og sa det der star ind imellem det er altsa, og sa er der to satninger ud over
overskriften og det vil sige jamen sa er vi for sa vidt pa plads. Jeg skal jo ikke sta til ansvar for det
der star pa de to linjer. Det skal bare virke fornuftigt i gvrigt som jeg kender virksomheden, og derfor
gor jeg ikke mere. Hvis jeg ved at det er direkte forkert, altsa hvis de nu skriver, vi har fine- vi har
foretaget nogle miljgunderspggelser og der er ingen problemer, arbejdsmiljgundersggelser, og jeg
ved at de har masser af sygedage og folk de klager over darligt indeklima og de skal sta med epoxy-

altsa sa vil jeg reagere, men det er da kun fordi jeg sa har faet den viden et andet sted fra.

Nikolaj: Yes. Det var sadan set lidt det jeg ville spgrge ind til.

Side 166 af 174



Bilag 7 — Interview med Max Damborg

Nikolaj: Det jeg vil snakke om, det er, at jeg er jo ved at skrive kandidatafhandling omkring CSR
sammen med Mia Gersly, og i den forbindelse har vi kigget pa en masse regnskaber, og gennemgaet
hvad skriver de om CSR, overholder de lovgivning og bade om CSR og om 99b omkring
kenskvotering, og samtidig sa har vi sa sammenholdt -hvad har revisor lavet nogen modificering af
deres erklaering. Det jeg godt kunne taenke mig i forhold til det interview med dig. Det var lidt at
hgre din holdning til revisors erkleering, eller udtalelse pa ledelsesberetningen, hvorledes du

opfatter det arbejde der udfgres, samt hvilke erfaringer du har kva dit arbejde.
Max: Prov lige at sig det fgrste igen.

Nikolaj: Det jeg ligesom godt kunne teenke mig at hgre, det var din holdning til selve den her
erklzering eller udtalelse som revisoren afgiver pa ledelsesberetning og hvorledes du opfatter det

arbejde som skal udfgres, samt hvilke erfaring du har.

Max: Ja. Nar du siger erklaering, sa er det den almindelige erklzaering pa ledelsesberetningen, altsa

udtalelsen?

Nikolaj: Vi kigger kun pa udtalelsen, vi kigger ikke hvis du laver en revisorerklaering pa selve
ledelsesberetningen, vi kigger bare pa normal- vi kigger pa den udtalelse man laver som

udgangspunkt i forbindelse med at man reviderer regnskaber. Den som er pligtig.

Max: Ja. Sa den fg@rste del er jo, at man blot laver et konsistens tjek, pa at det man har opfattet og
beset i sin gvrige revision det er jo det man konsistenstjekker hen imod ledelsesberetningen. Det er

vel det fgrste.
Nikolaj: Ja.

Max: Og min holdning til det er, at hvis jeg skal tale lidt vaerdi, sa synes jeg at det er en lidt blgd ting
der er kommet ind i lovgivningen, at revisor skal afgive en udtalelse om noget, og jeg har taenkt over
en del gange, ogsa at skulle forklare kunder formalet med det, og det er jo at hvis man skal prgve at
seette sig op i regnskabsbrugeren sted, sa skal man kunne vaere nogenlunde sikker p3, at det man
laeser i en ledelsesberetning om det sa er noget om CSR, eller om det er noget om kgnskvotering
eller om det er noget om almen udvikling, at sa skal der vaere en eller anden sikkerhed for at det

ikke bare er lgse, fuldsteendig Igse floskler og dremmetanker, som ledelsen har puttet ind i det her
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dokument. Og det far man jo sa revisor til at taenke over, men nar jeg sa siger det pa den made sa
er der heller ikke mere end det i det, der ma bare ikke sta noget der ikke kan underbygges af den

gvrige revision, men det bliver ikke tjekket i detaljen.

Nikolaj: Nej. Sa ud fra dit synspunkt, hvis jeg forstar dig ret, sa vil du bare lave et konsistenstjek af
det i forhold til hvad der star i arsregnskabet. Hvordan forholder du dig til hvad der star i

lovgrundlaget de skal rapportere?

Max: Det der er det vigtigste for mig nar jeg giver udtalelsen, nar de laver deres ledelsesberetning,
sa forholder jeg mig til hvad der ligger af lovgrundlag, det vil sige, hvad der ligger af vejledning pa
omradet, det vil sige nar ledelsen har udarbejdet deres ledelsesberetning, med de her forskellige
elementer i, sa saetter jeg mig ned og hakker af sa at sige, har de nu det hele med, altsa har de
daekket alle omrader, og gor de det pa en made sa de ligesom, hvis det er CSR, er det relevante
omrader; punkt 1 — punkt 2; har de deres indsatser, deres malsaetninger og deres resultater med i

ledelsesberetningens CSR afsnit.

Nikolaj: Okay. Nu, for lige at vende tilbage til det du snakkede med nar du skulle gennemga med
kunderne. Hvordan har du din opfattelse- nu bliver det lidt dobbelt det her- men hvordan er din
opfattelse af at kunderne af at kunderne forstar det her, eller regnskabsbrugeren forstar den her
separate udtalelse vi laver pa den. Forstar de egentlig hvad vi laver, eller tror de bare at den er en

del af revisionen, sa er den vel revideret — forsta mig ret.

Max: Jeg tror at kunderne, dem som producerer regnskabet, de har jo maske laest den der udtalelse
en enkelt gang da den kom f@rste gang og sa har de ligesom forholdt sig til at na men det er jo noget
revisor laeser igennem, sa det skal vi pa en eller anden made supportere det vi skriver, men mere
ligger der nok ikke i det, ogsa fordi de far jo nok ikke en fornemmelse af vi efterprgver alle detaljerne
i ledelsesberetningen, men hvis vi sa vender den om og siger regnskabsbruger s3, hvis de laeser den
der udtalelse sa det jeg teenker, og det jeg ogsa selv nar jeg laeser ledelsesberetningen, sa vurderer
jeg nar jeg leeser den, med udgangspunkt i at der ogsa ligger en udtalelse, sa kigger jeg jo pa om
udtalelsen den er modificeret, og hvis den ikke er det, jamen sa slutter jeg deraf at sa er det nok
fordi at det der star i ledelsesberetningen det vil revisor ogsa i et eller andet omfang ogsa kunne sta

pa mal for, i hvert fald var, ikke var forkert.
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Nikolaj: Ja. Der vil jeg sa godt drage vores parallel til den undersggelse vi har lavet, fordi der har vi
gennemgaet omkring lidt over 100-170 regnskaber og sammenholdt lidt kvantitativt, hvorledes,
hvad skal man sige, om de har en politik og om de redeggr for de her tre dimensioner som reelt set
skal have sammen, har de en politik, hvad gar politikken ud pa og hvordan vil de implementere den,
og hvad er malet, som du selv siger. Der oplever vi faktisk at ud af alle de regnskaber har vi ikke
fundet én der har modificeret deres pategn fra revisors syns side af kva — altsa kva at man maske
ikke har rapporteret pa alle tre dimensioner selvom man siger at man har en politik. Og det er lidt
vores problemstilling er bygget op pa. Hvad er det for et kundesegment du primaert sidder med? Er

det klasse D eller C-mellem?
Max: C-stor. Det er det eneste sted der er krav om at rapportere det her, og sa D, ikke?

Nikolaj: Ja, jeg er godt klar over at det ikke er C-mellem, det var en lille fejl jeg fik sagt. Men

bgrsnoterede.

Max: Men C-stor.

Nikolaj: C-stor, bgrsnoterede. Men du sidder ikke med nogen bgrsnoterede, vel Max?
Max: Nej.

Nikolaj: Det jeg taenkte, det var, du er godt bekendt med at der kommer nogle nye krav her i 2018
til CSR, eller hvad?

Max: Yes. jeg ved ikke om der kommer nye krav pa den made forstaet at man skal, at hvis man ikke
rapporterer pa de udvalgte omrader som er naevnt i loven, sa skal man- sa kommer man til at fglge
de samme regler som i dag geelder for bgrsnoterede omkring fglg eller forklar-princippet, ikke? Sa

hvis man ikke omtaler det- ja?

Nikolaj: Men der kommer ogsa yderligere krav til at virksomheden skal redeggre for deres

forretningsmodel og due diligence processer og sadan nogle ting.
Max: Ogsa for klasse C-stor?

Nikolaj: Ja, sadan som jeg laeser det, men det er fgrst i 2018. Ja, det er det her der er geeldende for
de 50 stgrste her fra 16’ og sa bliver det fgrst implementeret pa de sma i 2018. Hvordan ser du nar

du sidder med dine kunder, at de lige pludselig skal til at offentligggre deres forretningsmodel, jeg
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er godt klar over at det ikke bliver en fyldestggrende, men i korte traek skal redeggre for deres

forretningsmodel og saledes.

Max: Sa har jeg det sadan lidt at de virksomheder jeg selv kommer i, og har en rimelig simpel
forretningsmodel, hvor man kan sige de enten producerer nogle varer eller handler nogle varer,
eller bygger nogle stgrre projekter, ved hjzlp af forskellige komponenter, og egentlig sa taenker jeg
at det er blot et yderligere krav, det svarer lidt til at beskrive hovedaktiviteten, men maske lidt mere
fyldestggrende, og jeg taenker egentlig det er meget godt at fa sat lidt ord pa i regnskabet, men jeg
taenker ogsa lidt at, ja, lidt overflgdigt fordi de fleste virksomheder har en form for hjemmeside eller
andet hvor man tydeligt kan se forretningsmodellen, men det er klart at igen sa far man revisoren
til at verificere pa en eller anden led at den forretningsmodel der bliver beskrevet at det ogsa er
rigtigt at den er fyldestggrende og maske ogsa hvis der er flere forretningsmodeller vil jeg egentlig
ogsa vurderer at man nok far en lejlighed til at fa det frem. Sa det synes jeg egentlig er fornuftigt

nok.

Nikolaj: Men kunne man ikke sige at for sddan en regnskabsklasse C, nu ved jeg godt jeg gar ind og
er lidt personlig her, men kunne man ikke sige at det er lidt overkill s3 mange de skal rapportere pa,
det er jo ikke altid de har midlerne til at sidde og lave alle de her ting, nu taenker jeg bare nu sidder

du med del klasse C-stor, altsa-

Max: Ja, det er rigtigt, og man det er jo utroligt meget hvad det er for en type selskab man ogsa- jeg
er enig i at det er typisk ikke de her ting som star gverst pa prioriteringslisten i de her C-stor
virksomheder, medmindre de har stgrre ejerkredse eller bredere ejerkredse, eller andet, sa vil jeg
naesten ga sa vidt som til at sige det er jo lidt at give konkurrenterne mere indsigt, fordi at hvis man
er kunde eller pa anden made stakeholder i de her virksomheder sa far man jo typisk den

information her ved at spgrge eller pa anden made, det er nok ikke ved at leese regnskaber.
Nikolaj: Ne;j.

Max: Sa jeg synes de er lidt fjollede nogen af de her ting, men, og derfor kan jeg egentlig meget godt
lide konceptet om at lave fglg eller forklar, fordi sa kan man vurderer om man gider at skrive om
det, og hvis man ikke synes det tilfgrer nogen vaerdi, sa skrive; vi har valgt ikke at tage det med, fordi
det fgrer ikke nogen vaerdi med sig. Sa kan dem som fgler at der mangler en oplysning sa bare spgrge

selskabet ad.
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Nikolaj: Ja og sa den vej igennem fa tingene informeret. Sa langt er jeg ogsa helt enig i dig og kan
sagtens fglge, men hvor mange tror du i dag der, altsa hvor meget ggr sadan en klasse C-stor ud af

de her CSR udover hvis ikke det havde vaeret et lovkrav.
Max: Hvor mange der ville skrive om det?

Nikolaj: Ja.

Max: Jeg, uden at kunne szette tal eller procenter pa-
Nikolaj: Nejnej, det er jeg godt klar over-

Max: sa kunne jeg maske i hgjere grad sige, de virksomheder som har hvad skal man sige arbejde
eller produkter i brancher hvor der er meget fokus pa CSR de vil jo nok vaere ngdt til at ggre det i et
eller andet omfang. Sa hvis nu man driver noget medicinal for eksempel, sa kunne man godt
forestille sig det, eller hvis man laver noget tgjvirksomhed, sa kunne jeg ogsa godt forestille mig at
man var ngdsaget til at, altsa hvis man havde noget produktion i Kina, eller Indien, sa kan det godt
vaere der var nogle forretninger herhjemme i Danmark som kraevede at man havde beskrevet noget
omkring bgrnearbejderpolitik ude i de der lande. Ellers sa tror jeg ikke at- ellers sa tror jeg ikke at
hvis det ikke star sort pa hvidt. Altsa dem man jo kan sige det er kravet er jo validt nok nar man taler
bgrsnoterede selskaber, fordi s& er det jo endnu et parameter som analytikere og andre
markedsdeltagere de gar ind og kigger pa og scorer pa, men altsa igen staerkt miljgpavirkende
virksomheder, og sa virksomheder der har produktionen hvor der er risiko for bgrnearbejde, og de

steder ogsa hvor der skal regnes med det.

Nikolaj: Sa hvis jeg forstar dig bare lidt korrekt sa kunne man godt reducere kravende lidt til en C-
stor selvfglgelig fordi den sa ville have behov for det, ville hgjst sandsynligt rapportere pa det

alligevel, er det sadan?

Max: Ja, personligt synes jeg overhoved ikke at kravene om CSR hgrer hjemme i, de hgrer jo ikke
rigtig hjemme i arsregnskabsloven, de- jeg synes sadan set ikke at de hgrer hjemme i regnskabet,
der synes jeg at hvis man skulle stille det krav her, sa skulle man stille det som- ligesom man jo ogsa
abner mulighed for at det var en separat beretning som man kan- man kan godt offentligggre den i

tilknytning til regnskabet, men jeg synes egentlig den hgrer til pa hjemmesiden, eller en separat
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redeggrelse, som sa blev pategnet separat. Sa ville vi ogsa fa lidt mere fokus pa om der er

efterspgrgsel pa den, og ogsa hvad vaerdien var af den.

Nikolaj: Ville du sa ggre det til et krav at den blev pategnet eller ville du bare ngjes med at ggre den

frivilligt pategnet?

Max: Jeg tror jeg ville ggre det frivilligt.

Nikolaj: Ud fra hvad for et synspunkt, hvis jeg ma spgrge?
Max: Hvad siger du?

Nikolaj: Hvorfor vil du ggre det frivilligt?

Max: Jeg har det sadan lidt at det er sddan med de her ting, at lovgiveren har jo ikke noget szerskilt,
nogen saerskilt interesse, altsa der er jo ikke noget der skal kontrolleres her, det jo et spgrgsmal om
at man gerne vil maske jeg ved ikke, udstille folk eller tvinge folk i virksomhederne til at ggre de
rigtige ting, men det synes jeg jo mere skal drives af markedskraefterne. Og sa kan man sige, at i
gamle dage, det er ikke sa mange ar siden, der var der de virksomheder som havde serlig
miljgpavirkning, de blev afkraevet grgnt regnskab, som det hed, og sa skulle de jo aflevere det til
myndighederne, og hvis myndighederne havde brug for at yderligere at dykke ned i det der grgnne
regnskab, sa gjorde de det, og sa var det ligesom maden. Og det synes jeg er meget bedre,

frivillighedens vej.

Nikolaj: Ja. Det kan jeg ogsa sagtens fglge dig i. Det er ikke utaenkeligt at man alligevel altsa som du
sige, at hvis der er en efterspgrgsel af det, sa skal det jo nok ogsa komme, hvis der er behov for det
.. pa markedsvejen. Ja okay. Sa ved jeg, men REVU er jo lige kommet med deres nye udkast til
hvorledes den nye erklzering skal se ud. Nu snakker jeg igen kun udtalelser om ledelsesberetningen.

Har du laest-

Max: Den har jeg ikke set.
Nikolaj: Den har du ikke set?
Max: Nej.

Nikolaj: Nej okay. Sa vil jeg ikke

Side 172 af 174



Max: Altsa den nye revisionspategning?
Nikolaj: Ja. Der kommer til klasse C.
Max: Den har jeg ikke set.

Nikolaj: Nej okay. Men den var bare med i den der nyhedsmail der kom, jeg tror tidligere pa ugen.

Men det kan godt vaere nar du lige har veeret en tur i USA for Maraton.
Max: Jeg har jo parkeret en hel masse til faglig leesning mens jeg var pa ferie, haha.

Max: Ja. Men jeg har sgu parkeret lidt e-mails til lidt lsesning her imens jeg har siddet. Sa. Men det

ved jeg ikke, er der noget seerligt jeg gerne ville have i forhold til den.

Nikolaj: Nej, det var fordi nu kommer man til at- altsa erkleeringen kommer til at vaere tre gange sa
stor hvor vi skriver omkring hvad er det vi ggr, eller hvad er vores ansvar og hvad er det vi
kontrollere, sa var det bare om du, hvad dine overvejelser omkring om laeser ville have en bedre
forstaelse for i forhold til den gamle, og kva ville man ggre mere i forhold til den nye erklaering
skriver man ogsa direkte at man vil vores ansvar er derudover at overveje om ledelsesberetningen

indeholder kraevende oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Max: Ja sa der kommer vi jo lige lidt videre. At man netop, og det var sa det jeg nok sagde at det ggr
jeg allerede i dag, altsa jeg har allerede med i dag om at de oplysninger der bliver givet de er
tilstraekkelige i forhold til loves krav som ikke er formalia, og nu kommer det sa bare med, og det er
jo nok et udtryk for at man har en oplevelse af at specielt de her afsnit de indeholder sadan lidt efter
forgodtbefindende de oplysninger man lige synes man selv skulle have med den dag man lavede

ledelsesberetningen.
Nikolaj: Det er noget der kommer i sidste gjeblik.

Max: ja. Sa. Jeg tror ikke- Jeg tror det er noget der skal ske af frivillighedens vej. Og jeg synes i gvrigt
ogsa det er vildt maerkeligt at man som revisor bliver bedt om at kigge ind i noget af det her. Det er
jo ikke at vi nogensinde har sat prisen op. Og det er jo bare en ny tidsrgver, jo flere elementer der

er og vi skal kigge pa og overveje, jo mere tid tager det sadan set.

Nikolaj: Sa hvis du kort skulle opsummere, hvad ville dine forbedringsforslag til det her vaere, altsa

set ud fra revisors synspunkt og hvad han skal lave? Altsa pa ledelsesberetningen i klasse C.
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Max: Jeg synes jo man med de her CSR krav, dem synes jeg man skulle tage ud af arsrapporten, og
sa putte dem over i en saerskilt rapportering, og sa skulle man, hvis man sa ville nar der sa skal vaere
en udtalelse pa den rapportering eller ej, det ved jeg faktisk ikke rigtig, det synes jeg igen det er
markedet der skal kraeve det. Hvis der er nogen der synes der skal veere det sa kan man lave det, og
eller sa3 er det oplysninger ligesom jeg snakkede om der er oplysninger der blev givet pa

virksomhedens hjemmeside, sa det er nok min grundholdning til det.
Nikolaj: Ja. Yes. Det tror jeg var det, Max, sa skal jeg ikke tag mere af din tid.

Max: Ja.
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