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1. Ordforklaringer

ABL — Aktieavancebeskatningsloven
BAL - Boafgiftsloven

DCF — Discounted Cash-Flow

FUL - Fusionsskatteloven

KSL — Kildeskatteloven

LL - Ligningsloven

PSL — Personskatteloven

RIDO — Residual Income Model
SEL — Selskabsskatteloven

SLL - Selskabsloven

2. Begrebsforklaringer
Personlig virksomhed forstds som en enkeltmandsvirksomhed

Selskab forstds som enten et anpartsselskab eller et aktieselskab, som optraeder som

selvsteendige juridiske personer.



3. Indledning

Generationsskifte er, nar der foretages overdragelse af en virksomhed til familie,
nertstdende medarbejdere eller tredje part. Ved generationsskifte til familie eller

nartstdende medarbejdere kan der opnés sarlige fordele, som kan lette finansieringen.

Generationsskifte er et interessant omrade at arbejde med, fordi der ikke findes to sel-
skaber, der er ens, og bdde nuvarende samt kommende ejeres onsker til de endelige
resultater vil ogsé variere meget. Dette gor, at foretagelse af generationsskifte altid vil
ende med hver sit unikke resultat, hvor malet er at alle parter skal vare glade og til-

fredse med udfaldet.

Grunden til at virksomheder foretager planlagte generationsskifter er, at der enskes at
foretage et kontrolleret skifte af ejerne, hvor man kan sikre sig, at der dette bliver fo-

retaget efter ens egne onsker. Processen kan tage mange ar at f4 gennemfort 100 pro-
cent, hvorfor det er klogt at starte 1 god tid.

For at opna det kontrolleret skifte, skal man vurdere processen ngje, da det kan vere

et kompliceret forleb.

Nér der foretages generationsskifte, vil der som regel vaere en skattepligtig transak-
tion, der medforer skattebetaling for den afstdende generation. Dette kan vaere likvidi-
tetsmeessigt byrdefuldt. Dette kan 1 nogle tilfelde imedekommes ved at udskyde skat-
tebetalingen, gennem udnyttelse af en raekke regler, som succession.

Et alternativ, som kan lette skattebetalingen, kan vare, at man slanker selskabet for
aktiver, som ikke er nedvendige for driften. Dette kan for eksempel vere likvider eller
bygninger, som fjernes for at mindske verdien af selskabet inden det overdrages.
Dette kan gores pa en made, sd generationsskiftet medferer senket skattepligtig ge-
vinst, ved realisation af generationsskiftet. P4 samme tid, vil dette ogsa medfere, at
det vil vaere nemmere for naste generation at skaffe finansieringen, da en slankning

vil medfere et mindre belgb som skal betales for selskabet.

Der er for udarbejdelsen af denne opgave, kommet ny regering til i Danmark, i juni
2019. Denne bestir udelukkende af Socialdemokratiet, som har gnsket at haeve gave-
afgiften, sa beskatningen af et generationsskifte vil stige, hvilket vil have betydning

for, hvor hard beskatningen vil blive for selskabsejerne.



Den nye regering har med vedtagelsen af den nye finanslov for 2020 gennemfort en
@ndring af bo- og gaveafgiften for erhvervsmaessige virksomheder. VLAK-regeringen
havde 1 2017 vedtaget, at bo- og gaveafgiften i arene 2016 til 2020 ellers skulle gen-
nemga en nedtrapning, hvor den gik fra 15% i beskatning til 5% i 2020".

Den nye lovendring har trukket denne nedtrapning tilbage, saledes at gaveafgiften fra

2020 pa de oprindelig 15%>.

Denne opgave onsker at besvare spargsmélet, om hvordan man kan gennemfore et ge-
nerationsskifte af virksomheden JN Mebler A/S med lavest beskatning og mest opti-

male lgsning for alle parter, blandt andet under den nye, hgjere bo- og gavegift.

4. Problemomrade

Det er interessant at gennemfere denne analyse af selskabet, JN Mabler A/S, fordi der
er mange forskellige mader, hvorpa man kan foretage et generationsskifte, og forméa-
let med opgave er at finde den mest optimale metode for familien, at gennemfore ge-
nerationsskiftet for JN Mebler A/S og dets nuverende samt kommende ejere ud fra

lovgivningen pr. 6 maj 2020

Nér der foretages et generationsskifte, er der ikke kun fokus pé finansiering og skatte-
betaling. Der skal ogsa vare fokus pé styringen af virksomheden, her er det vigtigt,
hvis der er tale om en ejerledet virksomhed, at kompetencerne inden for strategi, le-
delse med mere, ikke forsvinder i forbindelse med generationsskiftet. Man skal serge
for ikke at miste kursen for virksomhedens strategi eller ledelseskompetencer.

P& den anden side skal man ogsd have in mente, hvordan det er for nuvarende ejere at
give helt eller delvist afkald pa sin virksomhed, is@r hvis nuvarende ejere har opbyg-

get denne gennem mange ar.

Hovedformélet med denne opgave er, at der skal identificeres forhold ved udvalgte

modeller og scenarier, hvorfra man kan foretage de valg, som stemmer overens med

! Hojere skat pa generationsskifte: *Det er fuldstendig hdblest. S& ma jeg selge min virksomhed’ -
https://www.dr.dk/nyheder/penge/hoejere-skat-paa-generationsskifte-det-er-fuldstaendig-haabloest-saa-

maa-jeg-saclge
2 Ibid.




nuverende og kommende ejere ensker, samt at analysere sig frem til de gkonomiske

og skattemassige konsekvenser som et generationsskifte vil fremkalde.

5. Problemformulering

Det vil blive undersogt, hvilke forhold der er relevante at tage hejde for i forbindelse
med et generationsskifte og forberedelserne op til dette. Efter denne identifikation vil
der blive arbejdet med de fundne forhold 1 relevante modeller, som anvendes ved ge-
nerationsskifte. Modellerne skal derefter vurderes mod hinanden for at belyse fordele
og ulemper. Til sidst skal det vurderes hvilken model og scenarie, der er bedst for JN
Magbler A/S.

Overstdende vil blive gennemgdet med fokus pa de skonomiske og skattemaessige

forhold. Til besvarelse af dette vil der blive anvendt felgende problemstilling:

Hvordan kan man gennemfore et generationsskifte af virksomheden JN Mobler A/S,

sd det forekommer mest fordelagtigt samt tilfredsstillende for alle parter?

Ved mest fordelagtigt skal det forstds som hvilken lesning, der vil vare billigst i for-
hold til skattebetaling samt en organisationsstruktur, som tager hejde for risikobe-

gransning.

Ved tilfredsstillende skal dette forstas som tre parters forventninger, som differeres

under praesentation af generationsskiftets deltagere.

Til at hjelpe med at besvare ovenstdende problemstilling vil der blive anvendt fol-

gende undersogelsesspargsmal

o Redegor for relevante forhold, der skal tages hegjde for ved et generationsskifte

e Redegor for relevante generationsskiftemodeller

e Analysér virksomhedens vardiansattelse

e Analysér anvendelsen af generationsskiftemodellerne samt fordele og ulemper
ved modellerne

e Analysér skattemaessige konsekvenser ved generationsskiftet for overdrager
og erhverver

e Vurdér finansieringen af generationsskiftet for erhverver



6. Afgrensning

Der tages ikke stilling til generationsskifte 1 en enkeltmandsvirksomhed, da opgerel-
sesmetoderne er meget anderledes i forhold til et selskab og opgaven har kun fokus pa
generationsskifte 1 aktieselskaber og anpartsselskaber. I et generationsskifte i en en-
keltmandsvirksomhed beregnes fortjenesten pé selskabets enkelte aktiver i stedet for
aktier og anparterne i selskabet.

Der vil kun blive gennemgéet forhold, som vedrerer danske selskaber.

Der vil i opgaven blive kigget pa flere muligheder inden for generationsskifte 1 forbin-
delse med overdragelse af driftsselskabet, herunder hvordan de skattemaessige konse-
kvenser af disse er. Der vil udelukkende blive kigget pa folgende muligheder og sce-

narier:

- Salg mellem personer

- Skattefri succession

- Overdragelse ved A/B-modellen
- Opstart af holdingselskab

Der anvendes kun cirkularer® fra Skattestyrelsen til veerdiansettelsen af virksomhe-
den, og derved ikke ovrige vaerdiansattelsesmodeller, men dog med overvejelse af

brug af DCF-modellen.

Derudover vil opgaven ogsa arbejde med omstrukturering af casevirksomheden. Om-

struktureringen vil omfatte folgende modeller:

- Aktieombytning
- Tilfersel af aktiver

- Spaltning

Der vil alene blive arbejdet med generationsskifte inden for familie. De involverede
personer antages alle at vaere fuldt skattepligtige i Danmark og der er ikke indtruffet

dedsfald 1 forbindelse med generationskiftet.

3 TSS-cirkulare nr. 2000-5 af 15. marts 2000, TSS-cirkulere nr. 2000-9 af 28. marts 2000 og TSS-cir-
kuleere nr. 2000-10 af 28. marts 2000



Endvidere skal det bemarkes, at der bevidst ikke er arbejdet med hovedaktionarned-

slaget, da dette blev afskaffet pr. 1. februar 2020, ved lovforslag L 91 A*.

7. Metode og modeller

I dette afsnit bliver metoden for opgavens opbygning og struktur gennemgaet. For at
besvare opgavens problemstilling og dertilherende undersogelsessporgsmaél, er opga-
ven udarbejdet problemlosende baseret pé en casevirksomhed. Opgaven har til forma-
let at imedekomme de problemstillinger, som selskabets hovedaktionar kommer til at
std overfor i forbindelse med et generationsskifte. Opgaven vil ud fra problemstillin-
gerne hos hovedaktionaren identificere de muligheder som udgangspunkt er, og her-
efter udarbejde mulige losningsforslag, som vil gere overdragelsen mere fordelagtig

for hovedaktionaren samt erhververen.

Opgaven vil tage udgangspunkt i et konkret selskab, hvor oplysninger herom er blevet
anonymiseret. Selskabet star overfor den aktuelle situation i den virkelige verden,
hvorfor der ikke vil blive indhentet oplysninger fra eksterne kilder til brug for infor-

mation hertil.

Opgaven vil bestd af en teoretisk gennemgang, som dernest vil blive brugt som en
praktisk tilgang til besvarelsen af hovedaktionarens problemstillinger. Til sidst udle-
des mulige scenarier, som er relevant for hovedaktionearen. Til informationsindsam-
lingen er der brugt relevant litteratur, offentliggjorte regnskaber, lovsamlinger, be-

kendtgerelser samt domme.

Opgavens struktur er fastsat séledes at opgaven forst vil fastsette selskabets vaerdi ud
fra offentliggjorte veerdiansattelsesvejledninger og cirkulerer fra Skattestyrelsen.
Dernaest vil opgaven komme ind pé den teoretiske gennemgang af generationsskifte-
mulighederne samt hvordan selskabsstrukturen er i dag. Herefter vil opgaven redegere
for samt analysere hvilke muligheder der findes i omstruktureringen af selskabet, for

at hovedaktionaren opnar det mest optimale generationsskifte for alle parter.

4 ”Hovedaktionzrnedslag er afskaffet” - https://www.fsr.dk/Faglige_informationer/Skat/Fag-
lige%20informationer%?20fra%?20sekretariatet/2020/Hovedaktionarnedslag%20er%?20afskaffet
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Opgaven vil til sidst konkludere pé alle anvendte modeller, herunder hvordan struktu-
ren 1 selskabet kan komme til at se ud samt hvilke skattemessige konsekvenser gene-
rationsskiftet medferer. Herudover vil der reflekteres over alternative losning ved bi-

beholdelse af en bo- og gaveafgift pa 5 %.

8. Data

Som grundlag for udarbejdelsen af denne opgave er der primart blive anvendt arsrap-
porterne for regnskabsarene 2017, 2018 og 2019 fra et anonymiseret selskab, med an-
vendelse af en raekke fiktive elementer for at tilpasse materialet til opgaven, herunder
oplysninger, som ikke fremgér af arsrapporterne, men som er fundet nedvendige at

medtage.

9. Mélgruppe

Malgruppen for denne opgave er primart deltagerne 1 generationsskiftet, hvor de vil
kunne anvende konklusionen til at foretage det mest optimale generationsskifte, for
den pagzldende virksomhed.

Sekundert kan opgaven anvendes som et oversigtsverktoj, der kan anvendes 1 ar-
bejdsejemed, hvor man kan danne sig et overblik over lgsninger og konsekvenser 1 de
udvalgte scenarier. Dette forventes at kunne bruges i det daglige arbejde i revisions-
branchen.

Ydermere er malgruppen andre studerende, som kan anvende opgaven til akademiske
athandlinger, hvor fremgangsmetode, opstilling og lgsninger pa problemstillinger kan

anvendes.

10. Casen

10.1 Casevirksomheden
Casen vil tage udgangspunkt i en virkelig virksomhed, dog med delvist fiktive tal. Ca-
sen vil omhandle et generationsskifte 1 en storre mebelvirksomhed med beliggenhed

pa Sjelland. Virksomhedens nuvarende ejere har et onske om at virksomheden

11



fortsaetter 1 familien.

Tilbage 1 1980 blev virksomheden JN Mabler A/S stiftet af Niels. JN Mabler A/S har
igennem arene faet opbygget sig et godt navn i1 branchen blandt konkurrenter og kun-
der. Opstarten for virksomheden gik s& godt, at Niels og Johanne valgte at kebe en
storre ejendom, hvorfra der badde kunne vere administration, udstilling, salgslokaler

samt lager.

Sidenhen er flere ejendomme kommet til, og Niels blev radet af sin revisor til at spalte
selskabet, sdledes at der bdde var et driftsselskab og et ejendomsselskab. Niels havde
derfor overvejet at spalte sit selskab, men valgte ikke at gore det, da han var bange for
at han ville miste overblikket over selskabet. Ejendommene 1 selskabet har plads til

administration, salgsafdeling, lager og udstilling.

JN Mgbler A/S har 30 ansatte fordelt i pd administrationen, salg og lager. De ansatte
har altid veret glade for at arbejde hos JN Mabler A/S, og for at have Niels og Jo-
hanne som direktorer og ledere af virksomheden, idet de gar meget op i deres ansatte
og det sociale. Siden, Niels’ ene son, Bjarke har varet 18 &r, har han varet meget i
virksomheden som salger og inde i administrationen, og de ansatte ser ham som en

naturlig overtager af virksomheden, idet han ogsa selv ensker at overtage det.

Niels har et stort engagement i selskabet, og arbejder stadig hérdt for at JN Mebler
A/S fortsat vaekster. Selskabet har de seneste 3 r haft et resultat pd omkring 11 milli-
oner kroner efter skat og der er udloddet cirka 10 millioner kroner til Niels, for at

sikre sig og sin kone, nér det bliver aktuelt.

Niels og Johanne har siden 2018 tenkt pa at f4 overdraget selskabet i et generations-

skifte. Ejerstrukturen er pé folgende méade:

12



Figur I - Oprindelige ejerstruktur
10.2 Deltagere

Niels, er overste ejer. Niels er gift med Johanne. De har sammen to senner, Bjarke og

Anders.

10.2.1 Niels
Niels er 58 ar, og bor til dagligt i Virum med sin kone Johanne. Han har hele sit liv
boet i Virum, og kendt Johanne siden de begge var bern. Deres to bern, er henholds-

vis, Bjarke pa 35 ar og Anders pa 29 ar.

Niels har haft et travlt liv med at opbygge JN Meobler A/S, og har nu pa sine @ldre
dage et onske om at trekke sig tilbage, for at kunne nyde livet som pensionist sam-
men med sin kone. Han ensker derfor at overdrage virksomheden til Bjarke inden for

kort arreekke.

Niels og Johanne kan godt lide at rejse, og de har derfor planlagt en sterre jordom-
rejse, hvor de skal besage flere lande. Herudover er Niels meget interesseret i biler,
som han ogsé forventer at f4 mere tid til 1 livet som pensionister og derudover at bruge

noget mere tid pa hans bernebern.

Niels’ formue er blevet opbygget gradvist og er stor nok til at opretholde sine og Jo-
hanes nuvarende levestandarder, ogsa selvom overdragelsen af JN Mabler A/S ikke
ville give et storre provenu. Niels ensker den bedst mulige overgang til Bjarke, og Ni-

els ser ikke problemer for virksomheden efter overtagelsen fordi Bjarke har veret
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meget inde 1 virksomheden, siden han blev 18. Niels ensker at Bjarke kommer til at
indtreede som direktor og gradvist fir mere og mere ansvar, mens Niels 1 stigende

grad treder ud af selskabet.

Niels ensker ikke at gore forskel pé sine bern, hvorfor han ogsé ensker at Anders skal

godtgeres pa lige fod med Bjarke.

Niels og Johanne har ingen anden aktieindkomst end det, som er oplyst i denne op-

gave.

10.2.2 Bjarke

Bjarke er den @ldste sen 1 familien pé 35 ar. Bjarke har vaeret meget sammen med sin
far 1 virksomheden, og har derfor den samme interesse for salg. Bjarke er uddannet in-
den for kontor og salg og derefter taget lobende kurser i administration og ledelse for

at kunne klargore sig selv bedst muligt til at overtage JN Mgbler A/S efter sin far.
Bjarke bor i Kebenhavn sammen med sin kareste, Trine.

10.2.3 Anders

Anders er familiens yngste pa 29 dr. Han er uddannet mekaniker og bosat 1 Hillerad.
Han har ikke et onske om at overtage dele af sin fars virksomhed, men et enske om at
abne sit eget veerksted. Anders deler sin interesse for biler sammen med sin far og vil

gerne hjelpe sin far 1 fritiden med at rode med biler.

11. Indledende overvejelser 1 forbindelse med generationsskifte

Et generationsskifte er forbundet med mange grundige overvejelser. Disse overvejel-
ser handler om forhold bade for, under og efter overdragelsen af selskabet til erhver-
veren. Der skal herudover tages hgjde for konkrete ensker fra bade selskabsoverdra-
ger og selskabsovertager, samt god tidsmeessig planlaeegning. Et velorganiseret genera-
tionsskifte er helt fundamentalt for, at der bliver foretaget et succesfuldt generations-

skifte for alle parter.

Niels har et gnske om at selskabet fortsatter sin drift uendret, og hvem den kom-
mende overtager skal veere. Herudover indeholder et generationsskifte ogsé blede pro-

blemstillinger, som der ogsé skal tages hejde for. Eksempler pa disse kunne vere om,
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ejeren er psykisk og folelsesmassigt klar pd at overdrage sit livsveerk. Derudover er
der ogsé hdrde problemstillinger at tage hegjde for, som for eksempel er, hvordan er
ejerens pkonomiske situation, og er gkonomien stabil nok til, at ejeren mister sin faste
indkomst, eller om der i forbindelse med overdragelsen skal udarbejdes og indarbe;j-
des en losning pa dette. Herudover skal ejeren tenke over, hvad fritiden skal bruges

pa, nér selskabet er ikke lengere under dennes kontrol.

I Niels’ situation er det relevant at overveje, hvornar han skal ga pa pension med sin
kone. I forhold til sine ansatte og selskabets faste kunder vil der vere en relations-
massig faktor, mens der for overdragelsen til sonnen er en tidsmaessig faktor. Hvis
Niels blot treeder ud af selskabet, uden at melde noget ud til kunder eller ansatte igen-
nem flere &r, sa er der en risiko for at disse ikke l&engere onsker at blive i selskabet el-
ler kunderne ikke leengere ensker at handle hos JN Mebler A/S. Det er derfor vigtigt,
at Niels giver Bjarke en fornuftig introduktion til ansatte og kunder, og indsetter
Bjarke som kontaktperson til kunderne, s& han kan skabe en relation til kunderne tid-
ligt 1 forlabet. Som folge af at Bjarke har varet 1 selskabet fra en ung alder, vurderer
Niels, at der ikke vil veere problemer i forhold til de ansatte. I det tidsmeessige per-
spektiv, sa er det vigtigt, at generationsskiftet ikke fortages i1 hastvaerk da der kan

komme forhastede beslutninger.

Det er essentielt i et generationsskifte, at selskabet overdrages séledes, at ejerskabet
og ledelsen folger hinanden, hvorfor det er vigtigt, at Bjarke far mulighed for at drive
JN Magbler A/S videre uden forudgéende accept fra Niels. Badndet mellem Niels og JN
Maobler A/S skal derfor klippes. Nar dette er sket, sd kan Niels vaelge at blive i besty-
relsen, sdledes at han stadig kan agere som sparringspartner for Bjarke. Hvis Niels
ikke overlader styringen af selskabet til Bjarke, kan der opsté forvirring blandt selska-

bets ansatte om, hvem der bestemmer.

Et generationsskifte kan deles 1 tre hovedgrupper af indledende overvejelser 1 disse
hovedgrupper bliver der blandet bade harde og blede vaerdier i henholdsvis person-

lige, skonomiske og tidsmaessige overvejelser.
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12. Personlige overvejelser 1 forbindelse med generationsskifte

Personlige overvejelser vedrarer som oftest de blede verdier i selskabet, og de kan
pavirke de gkonomiske verdier i hoj grad. Derudover kan de personlige overvejelser
ogsa ga ind og pavirke det tidsmaessige perspektiv for hele generationsskiftet. Det er
vigtigt, at selskabsoverdrageren er klar pd at give slip pé selskabet, og herudover er
det vigtigt at erhverver kan viderefore selskabet i den samme selskabsand som tidli-
gere. Niels skal ogsa tage hejde for, hvordan Anders skal tilgodeses 1 forhold til gene-
rationsskiftet af JN Mabler A/S. Samtidig skal Niels overveje, hvad den ekstra tid skal
bruges til samt om han stadig skal vaere engageret i JN Mabler A/S.

For de personlige overvejelser er det forste spergsmal altid, om ejeren er klar pa at
overdrage sit selskab, og hvem der skal overtage selskabet. Derudover er det vigtigt
for overdragerens familie, at der er styr pa, og enighed om hvem der skal tilgodeses i
forbindelse med generationsskifte, herunder hvordan aktiverne bliver fordelt mellem
familiemedlemmerne. Det, der oftest kommer mellem familiemedlemmer, er penge,
og derfor er det vigtigt, at man som selskabsejer og familiefar sikrer sig, at roen i fa-

milien bevares.

Efter gennemforslen af generationsskiftet, skal selskabsoverdrager gore sig nogle
overvejelser, om hvordan tiden skal bruges i fremtiden. Nér Niels ikke leengere er en
del af IN Mgbler A/S, sé vil der helt automatisk vaere mere fritid og en mindre stresset
hverdag ved at veere pensionist, dog kan dette vaere meget overvaeldende for nogle.
Ligeledes viser tallene fra Danmarks Statistik, at selvstendige erhvervsdrivende ar-
bejder cirka 6 timer’ mere om ugen end almindelige lonmodtagere. Herudover viser
tal fra Danmarks Statistik at selvsteendige erhvervsdrivende ofte bruger en stor del af
deres hverdag pa arbejdspladsen, hvorfor det er svert at skulle erstatte sine mange ar-

bejdstimer fra den ene dag til den anden.

I denne forbindelse kunne det derfor vare relevant, at man i forbindelse med generati-
onsskiftet overvejer et glidende ejerskifte. Ved at gere brug af et glidende ejerskifte
opnas der ofte flere fordele, da den tidligere ejer stadig er til at finde i selskabet. Det

5 Se bilag 13
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giver fordele som vidensdeling med selskabsovertager, tryghed for medarbejdere og

kunder samt et lettere skifte for den tidligere ejer.

Mange af de personlige overvejelser i forbindelse med generationsskiftet har stor be-
tydning for hvilke overdragelsesmetoder, der er mest optimale, herunder ogsa hvordan
der bedst muligt bliver taget hensyn til overdragers ensker. Mange af de blede verdier
der tages hand om 1 de personlige overvejelser praeger de mere harde vardier, der bli-

ver behandlet under de gkonomiske overvejelser.

13. Okonomiske overvejelser 1 forbindelse med generations-

skifte

Inden man udferer et generationsskifte, er det vigtigt, at man ger sig overvejelser om,
hvordan dette skifte skal foretages. Det kan nemlig have stor betydning for de forskel-

lige parter, alt athaengigt af hvordan man gennemforer generationsskiftet.

Der vil nu blive gennemgéet de overvejelser, man skal gore inden et generationsskifte

settes 1 gang.

En af de mest vaesentlige skonomiske overvejelser, man skal gere sig er, hvordan man
skal veerdiansatte virksomheden. Denne overvejelse har betydning for erhverver og
overdrager. For overdrageren af virksomheden kan det have stor effekt pa den reste-
rende del af tilvaerelsen. Her kan man blive sikret resten af livet, hvis virksomheden

bliver solgt til en hgj pris.

P& den anden side af bordet sidder keberen, Bjarke, der skal kunne betale for selska-
bet. Her kan noget af overdragerens incitamentet til at sette en hej pris, godt ga lidt

af, hvis det kan vere med til at virksomheden ikke kan holde i familien.

Kaberen af virksomheden skal kunne finansiere kabet af virksomheden med enten

egen formue eller med galdsstiftelse.

Naér Niels skal forhandle en passende pris for virksomheden, skal han balancere at sel-
skabet skal blive i familien og samtidigt tilgodese sig selv og ved at give sig selv et

passende afkast for sin investering 1 virksomheden.
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Selvom Niels kan veaere villig til at indga en handelspris, som er lavere end markeds-
prisen, kan Skattestyrelsen ikke acceptere dette, da prisen skal afspejle hvad der
kunne salges for til tredjemand. Som konsekvens af en for lav handelsvardi, vil Skat-
testyrelsen ga ind og beskatte erhververen for fordelen af at have modtaget selskabet

for billigt.

For at imedekomme problemstillingen omkring drift af selskabet kan man overveje,
om han skal gives en konsulentrolle, hvor han kan salges sine timer til selskabet, mod
eksempelvis radgivning af selskabet. P4 denne made kan Niels ogsad modtage veder-
lag. Som alternativ til dette kan man lade Niels forblive i bestyrelsen og modtage ve-

derlag for denne stilling.

Et andet krav, der skal opfyldes er, at Anders skal tilgodeses ved enten likvid udbeta-
ling eller pa anden méde, som skal dekke gaveelementet ved Bjarkes overtagelse af
virksomheden. Denne likvide beholdning skal fremskaffes enten fra Niels’ likvide be-

holdning eller muligvis ved udbytte fra selskabet for salg.

14. Tidsmassige overvejelser 1 forbindelse med generations-

skifte

Der er fra Niels og Bjarkes side fastsat en tidshorisont p4 maksimalt 7 &r for endelig
gennemforsel af generationsskiftet. Denne tidshorisont er sat pd baggrund af, at et on-
ske fra begge sider om gradvis overdragelse. Niels vil gerne slippe styringen og ejer-
skabet over en drraekke for at kunne overga til en mere tilbagelenet tilverelse, hvor
har s& smat kan treede ud af arbejdsmarkedet. Samtidigt ensker Bjarke, at han lebende
kan overtage styringen og ejerskabet af virksomheden, men med lgbende sparring fra

Niels.

15. Introduktion til generationsskiftet - ridgivers side

For at kunne gennemfore et generationsskifte skal man fastsette en verdi for virk-
somheden. Denne verdi skal opgeres til handelsvardi. For at kunne opgere vaerdian-
settelsen, skal man forst redegare for hvilken metode man skal anvende for at veerdi-

ansatte virksomheden.
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Skattestyrelsen kan sarligt ved vaerdiansattelse af en virksomhed, der skal overdrages
mellem interesseforbundne parter, se@tte spergsmélstegn ved, om vardiansettelsen
ikke er pa markedsvilkédr. Vurderer skattestyrelsen at vaerdiansattelsen ikke er pa mar-
kedsmeessige vilkar, vil de foretage en gennemgang af sagen og komme med deres
vardiansattelse, som kan betyde en hgjere vardianseattelse og dermed en hgjere skat-
tebetaling. Der er ikke opsat serlige regler for, hvorfor Skattestyrelsen kan @ndre
vardiansattelsen, da en &ndring af vaerdiansattelsen kan variere meget fra sag til sag

og er meget konkret begrundet fra Skattestyrelsens side.5.

Der er en undtagelse til dette, hvor man kan opgere verdien til markedsvardi. Dette
kan gares, for eksempelvis ved anvendelse af en branchekutyme, som man ser det nér
revisionsvirksomheder skal slges. I nervarende opgave er der ikke fundet branche-
kutymer for en mebelvirksomhed. Man kan derfor anvende et af Skattestyrelsens cir-
kulerer. Skattestyrelsen introducerede i 2000 tre nye cirkularer til veerdiansettelse.
Disse omfatter TSS-cirkulaere nr. 2000-5 af 15. marts 2000, TSS-cirkulaere nr. 2000-9
af 28. marts 20007 og TSS-cirkulare nr. 2000-10 af 28. marts 2000%. Forstnavnte fin-
der ikke anvendelse leengere, da den er erstattet af et afsnit 1 den Juridiske vejledning,
men principperne er de samme. Principperne gennemgés i afsnit 16.4 — Vaerdiansat-

telse af ejendomme.

TSS-cirkulaere nr. 2000-9 af 28. marts 2000 anvendes til verdiansattelse af aktier og
anparter, der ikke er noteret pa et reguleret marked. Det kan vere svert at ansatte
verdien péd unoterede aktier, 1 modsatning til hvis selskabet er optaget pa et reguleret
marked, er det nemmere, fordi det labende optages til handelsvardien pa den pageael-

dende dato. Cirkularet anvendes i denne opgave til vardiansattelse af selskabet.

TSS-cirkulaere nr. 2000-10 af 28. marts 2000, anvendes ved vardiansettelse af good-
will. Cirkulaeret anvendes 1 denne opgave til beregning af goodwill ud fra de normale

anvisninger i cirkularet, da der ikke er fundet serlig branchekutymer.

6 side 18, afsnit 2 - Olesen, B. S., (2017, 5. udgave) Generationsskifte og omstrukturering - den skatte-
retlige grundlag. Kebenhavn: Jurist- og @konomiforbundets Forlag

" Karnov Group, (2019, 38. udgave, 1. oplag) Skattelovsamling med noter 2019/1. Kebenhavn: Karnov
Group — Side 591

8 Ibid. — side 598
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16. Vaerdiansattelsen

Ved vardiansattelsen af et selskab eller en virksomhed ved et generationsskifte kan
der ofte opsté tvivl omkring handelsverdien, som folge af, at der er tale om interesse-
forbundne parter der handler. De interesseforbundne parter forhandler sig sjaeldent
frem til den samme veerdi for et selskab eller en virksomhed, som uathangige parter
vil gare. | forbindelse med et generationsskifte og derved ogsa en virksomhedsover-
dragelse, skal en virksomhed og et selskab som udgangspunkt altid verdiansattes for
handelen eller overdragelsen sker. Dette sker ved at vardiansatte de aktier, aktiver og
passiver, som selskabet eller virksomheden har, til den vardi som disse kan forhand-

les pa armslengdeprincippet.’

Naér der handles eller overdrages mellem to parter, sa skelner Skattestyrelsen mellem
handel mellem interesseforbundne parter og handel mellem uathengige parter. Grun-
den til at Skattestyrelse gor dette er fordi personlige virksomheder eller unoterede ak-
tier og anparter ofte ikke har en officiel anerkendt handelsvardi, som kan fastsettes
ud fra tidligere handler af samme type virksomheder eller selskaber, eller at der pa an-
den made kan ske sammenligning i deres handelsverdier. Dette er med til at vanske-

liggore vaerdiansattelsesprocessen.

Grunden til at vaerdianseattelsesprocessen vanskeliggores, er at man normalt vil an-
vende vardiansattelsesmetoder som Residualindkomstmodellen (RIDO) eller Dis-
counted Cash Flow model (DCF-modellen) i en typisk verdiansattelse. Dog er disse
vardiansattelsesmetoder besverlige at benytte som folge af det lave informationsni-
veau for unoterede aktier og anparter, hvorfor Skattestyrelsens vejledninger og cirku-

leerer til tider er bedre alternativer til RIDO og DCF.

16.1 Uafhangige parter

En handel af et selskab eller en personlig virksomhed mellem to uathangige parter,
vil besta de to parter have modsat rettet interesser. Saelger vil gerne selge s hgjt som

muligt og keber vil kebe til sa lav en vaerdi som muligt. Dette betyder at der er to

% Ved armslengdeprincippet forstas at vilkar og betingelser er indgdet pa markedsvilkdr, altsd svarende
til handel med tredjemand.
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forskellige meninger om prisen for det der handles med, og der bliver derfor negotie-

ret mellem parterne om vardien, der senere bliver handelsvaerdien.

S@lgeren har en interesse i at vaerdiansatte selskabet eller den personlige virksomhed
til en hgjere verdi, som er mest lukrativt for sig selv. Dog har modparten en interesse
1 at gennemfore handlen til en lavere vaerdi, da dette er det mest lukrative for kaber.
Skattestyrelsen har derfor ikke den samme usikkerhed om der er handlet til markeds-
verdien, som hvis der var handlet mellem interesseforbundne parter. Nar der handles
mellem vathangige parter pa et frit marked, sé vil markedskreefter altid regulere de

priser og vilkér, der fastsattes af parterne'”.

16.2 Interesseforbundne parter

En virksomhedshandel eller et generationsskifte mellem to interesseforbundne parter
er modsat en handel mellem uvathangige parter. Dette er en transaktion mellem to par-
ter, som har den samme interesse. I forbindelse med et generationsskifte, er dette en
faktor, som Skattestyrelsen er meget opmarksomme pa. Dette er ensbetydende med,
at Skattestyrelsen vil have en serlig interesse 1 at skulle udfordre og dermed teste om
de verdiansettelser, der er blevet udarbejdet, er sket pa armslengdevilkér, da transak-

tioner mellem interesseforbundne parter altid skal vare sket pa disse vilkar.

Skattestyrelsen har udstedt vejledende retningslinjer for interesseforbundne parter til
vardiansattelse af unoterede aktier og anparter. Disse retningslinjer kaldes cirkulare,

som bliver gennemgéet senere.

Det som er specielt for de feromtalte cirkulerer og vejledninger er, at de ikke er gen-
nemfort pa et lovgivningsmassigt niveau, men alene for at selskaber og virksomheder
har et redskab at benytte i forbindelse med et generationsskifte. Der er derfor tale om
vejledninger, der ikke er bindende for skattemyndighederne. Skattestyrelsen har sta-
dig en mulighed for at udfordre den vardi, som bliver beregnet i processen selvom
cirkuleererne er anvendt, og i denne forbindelse er det derfor domstolene, som har det
sidste ord, hvis der skulle opsta uoverensstemmelser mellem Skattestyrelsen og skat-

teydere.

19C.D.11.2.1.2 Hvorfor bruges armsl&ngdeprincippet - https:/skat.dk/skat.aspx?0id=2060578
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12008 var der en tvist omkring vardiansattelsen i et generationsskifte. Dommen blev
afsagt 1 Hojesteret, hvor den vardiansettelse, som var blevet beregnet af to interesse-
forbundne parter, ikke stemte overens med den af Skattestyrelsens beregnede verdi.
Hojesteret vurderede handelsvaerdien var en verdi, som 1a imellem Skattestyrelsens

beregning og skatteydernes beregning.'?

16.3 Cirkuleerer

Som tidligere nevnt, har Skattestyrelsen udgivet en raekke cirkularer, som kan anven-
des til at vaerdiansatte aktier, anparter og goodwill, nar der skal foretages handel mel-

lem to parter som er interesseforbundet.

16.3.1 TSS-Cirkulere 2000-9

TSS-Cirkuleret 2000-9 bruges ved vaerdiansattelse af kapitalandele i enten anparts-
eller aktieselskaber. Det beskrives i cirkuleret, at aktier som er unoterede, 1 et bersno-
teret selskab optages til samme kurs som de noterede aktier. Mens aktier og anparter 1
et ikke bersnoteret selskab, optages til markedsvardi. Denne verdi kan vare svear at
fastsaette. En made kan vare, hvis der for nyligt har varet et salg til en uathangig
tredjepart, hvor man sd kan anvende samme vardiansettelse til brug mellem to eller

flere interesseforbundne parter.

Har der ikke varet en sddan vaerdiansettelse, hvor en tredjepart har kebt sig ind eller
pa anden made accepteret verdien, eller er der omstendigheder, der gor vaerdiansat-

telsen uforholdsmaessig, mé man anvende cirkulerets vejledende hjelperegel.

Ved hjzlpereglen opgeres forst verdien af nettoaktiverne, dette er opgeres som akti-
vernes vardi fratrukket den geeld, som er tilknyttet det enkelte aktiv. Aktiverne opta-

ges til indre vaerdi ved selskabets seneste godkendte og aflagte regnskab.

Der er i denne forbindelse nogle sarlige omstaendigheder, som man skal tage hegjde
for. Disse bliver gennemgaet, i det omfang det er fundet relevant for selskab og dets

indhold.

Fast ejendom optages til den verdi, som er oplyst i den seneste offentliggjorte ejen-

domsvurdering. Til dette kan man tilleegge udgifter, som har vaeret aftholdt til

12.SKM2008.211.HR - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1739325&lang=da
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ombygning af ejendommen, sé lenge disse ikke allerede indgar i den offentliggjorte

ejendomsvurdering.

Udskudt skat optages pa baggrund af den vardi, som fremgar i af regnskabet. Denne
skal dog reguleres, hvis man korrigerer i aktiver og passiverne, som der er optaget ud-
skudt skat pa baggrund af. En korrektion her kan betyde, at det vil &ndre de midlerti-
dige forskelle mellem de regnskabsmaessige og skattemessige vaerdier og dermed den
udskudte skat. Tilgodehavende udskudt skat m& maksimalt optages til kurs 100, ogsa
kaldt ‘pari’.

Goodwill optages pa baggrund af TSS-cirkularet 2000-10, som gennemgas i det ne-

denstdende afsnit.

16.3.2 TSS-Cirkulare 2000-10

TSS-Cirkulaere 2000-10 anvendes til vaerdiansettelse af en goodwill. Formalet er lige-
som ved det sidste cirkulare at vejlede til at udregne en vardiansettelse, som kan
leve op til at veere pad markedsvilkar. Goodwillberegningen kan fraviges i nogle til-
faelde, hvor der foreligger en branchekutyme, hvilket der ikke er identificeret i denne
opgave. Derfor kan beregningsmodellen anvendes til at fastsette en veerdi af den mu-

lige goodwill.

Der er tale om en vejledende beregningsmodel da den er ikke bindende for Skattesty-
relsen. Modellen er vejledende og ved salg mellem uafth@ngige parter kan keber godt
veare villig til at betale mere end hvad goodwillen er verdiansat til og kan benyttes 1
mange forskellige virksomheder og brancher. Derfor er det ved udregning af denne
anbefalet at sage om bindende svar hos Skattestyrelsen, hvor de giver til kende at de

er enige 1 den beregnede veardi. I cirkuleret er der forskellige trin, som man folger:

16.3.2.1 Vegtning af resultat

Maden hvorpd man skal foretage beregningen, er med udgangspunkt i de offentlig-
gjorte arsrapporter fra de seneste tre ar tager drets resultat for skat, og tilbageforer fi-
nansielle indtegter og udgifter, ekstraordinare poster og afskrivninger pa eventuelt

kabt goodwill. Eksempel pa opgerelse af dette:

23



Vagtet gennemsnits resultat:

Resultat for skat:
- Finansielle indtaegter:

+ Finansielle omkostninger:

+/- ekstraordinare poster

+ afskrivninger pa kebt goodwill

Korrigeret resultat

Hertil skal man foretage en vaegtning af de korrigerede resultater pa tvaers af de tre ér,
hvor man vagter det seneste ar mest og det sidste ar mindst. Méden at det korrigeret
resultat bliver vaegtet er, at resultat i det tredje seneste regnskabsér bliver ganget 1, det
andensidste regnskabsar ganges mede 2 og det korrigerede resultat i det seneste regn-

skabsar ganges med 3.

16.3.2.2 Korrektion for udviklingstendens

Dernaest reguleres der for udviklingstendens. Man beregner udviklingstendensen, ved
at se pa hvordan resultatet har udviklet sig, ved tage gennemsnittet af resultat af det
forste og sidste ar fra beregningen ovenfor. Derved vises altsa udviklingen 1 arets re-

sultater, og det forsgges at beregne et tilleeg/fradrag.

Korrektionen tillegges beregningen af goodwill, hvis der er har veret en stigning i re-
sultatet, mens den fratrekker en andel, hvis der har vaeret en negativ tendens 1 resulta-

ternes udvikling for perioden.

Formalet med udviklingstendensen er at tillegge eller fratrekke en verdi svarende til
den forventede udviklingen for selskabet, p4 den méde tages der hgjde for forventnin-
gerne til fremtiden. S& hvis det gér godt for selskabet med en stigning i dets resultat,
sa “belonnes” selskabets goodwill med en verdiforhejelse og omvendt hvis det gar

den modsatte vej med resultatet.

16.3.2.3 Driftsherrelon

I cirkuleret indgar ogsa beregning af driftsherrelon. Dette vedrerer dog kun ved be-
regning af personlige virksomheder. Da der er tale om et selskab, der skal overdrages,
skal der ikke beregnes driftsherrelon ved beregningen af goodwill i JN Mebler A/S.

Det er derfor ikke anvendt her eller beskrevet yderligere her.
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16.3.2.4 Forrentning af aktiver

Der skal herefter foretages en beregning af hvad, man forventer at kunne forrente sine
aktiver med. I beregningen indgér der ikke aktiver som likvider, obligationer og ak-
tier, da der her er tale om driftsfremmede aktiver, altsa aktiver som ikke har direkte
tilknytning til selskabets primere aktivitet. Selskabet har i denne forbindelse to ejen-
dommen, som begge indgar i den primare drift, da de anvendes til at drive fysisk bu-

tik.
I den forbindelse arbejdes der med den seneste balance, som er tilgaengelig.

Nér der beregnes forrentning af de ikke-driftsfremmede aktiver, sa gores det med “...
den pé overtagelsestidspunktet gaeldende kapitalafkastsats, jf. virksomhedsskattelo-
vens §9, plus 3 %.”'3. I skrivende stund er kapitalafkastsatsen pa 0 %, for 2019'*. Der
er ikke offentliggjort en kapitalafkastsats for &r 2020, da denne beregnes pd baggrund
af arets forste seks maneder med baggrund i1 gennemsnittet af Danmarks National-
banks opgjorte kassekreditrente for ikke-finansielle selskaber og vil derfor ikke vere
tilgeengelige for efter denne opgave er afleveret. Der kan derfor forekomme en for-
skel, hvis veerdiansattelsen beregnes nu eller senere pa aret.

P& nuvaerende tidspunkt skal de ikke-driftstfremmede aktiver forrentes med 3 % (0% +

3 %) og fratreekkes den beregnede sum indtil nu.

16.3.2.5 Kapitalisering

Dernzaest skal man foretage en kapitalisering af den indtil videre beregnede vardi, som
bestar af det veegtede resultat, korrektion af udviklingstendens og forrentningen af ak-
tiverne. Kapitaliseringsfaktoren, som om lidt gennemgas, anvendes til at beregne et
varditilleeg svarende til, hvor lang tid man forventer levetiden er pd den beregnede

goodwill.

Skattestyrelsen har ved SKM2004.173.LR og SKM2004.174.LR fremhavet at selska-
ber som udgangspunkt skal anvende en forventet levetid pa 7 ar for goodwill, nar de

anvender TSS-cirkuleret 2000-10. Dette gor sig dog ikke gaeldende, hvis der findes

132000-10: Vejledende anvisning om vardiansattelse af goodwill -
https://skat.dk/skat.aspx?01d=82338
14 Kapitalafkastsatsen og rentekorrektionssatsen for 2019 -

https://skat.dk/skat.aspx?01d=2290421&chk=216701
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andre vasentlige forhold, som taler for, at der anvendes en kortere eller lengere leve-
tid. For at opnd en lengere levetid pa goodwill skal der vaere tale om forhold som en
kompleks produktion i selskabet, der gor det svaert at efterligne eller at det er sarlige
og/eller anerkendte maerker, som er svare at efterligne. Dette taler for at selskabets
goodwillverdi skal stige, hvorimod simple produktioner eller generiske marker og

produkter ber tale for at levetiden og derved verdien for goodwillen skal saenkes.

For beregning af kapitalisering skal der anvendes en forrentning pa den aktuelle kapi-

talafkastsats (0 %) plus 8 %. Nedenstdende formel anvendes til denne beregning:

i((l_t—l)_l_n;t)

n
t=1 2

x(1+7)°¢

Hvor:

r = renten
n = levetiden

t = tidspunktet.

Veardien efter kapitaliseringen bliver sd vaerdien af goodwillen.

16.4 Vardiansettelse af ejendomme

TSS-cirkulaere 2000-5 af d. 15. marts 2000 blev tidligere anvendt til verdiansattelse
af ejendomme, som skulle overdrages mellem interesseforbundne parter for at vejlede
til at armslaengdeprincippet blev overholdt. Denne blev 1 2007 erstattet af et afsnit 1
Skattestyrelsens Den Juridiske Vejledning'®, nemlig afsnittet C.B.3.5.4.3'¢. Derfor an-
vendes der ikke et cirkulere til veerdiansattelse af ejendomme laengere. Afsnittet i
Den Juridiske Vejledning gar ud pa at give nogle retningslinjer, som kan bruges til at
beregne en handelsvaerdi, som en tredjemand kan g& med til at betale for den pagel-

dende ejendom.

15 Dette blev foretaget ved SKR nr. 10406 af 4. december 2007
16 C.B.3.5.4.3 Fast ejendom - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1946444
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Udgangspunktet for vaerdiansettelsen bygger pa den seneste offentliggjorte ejendoms-
vurdering. Denne kan dog fraviges i nedadgéende retning, hvis ejendommen er sarligt

slidt eller fejlbeheeftet i forhold til den offentlige ejendomsvurdering.

Har ejendommen har veret igennem en storre renovering eller tilbygning, og indgar
dette 1 den offentlige ejendomsvurdering, kan det ligge til grund for at man fraviger
den offentlige ejendomsvurdering i en opadgédende retning. Hvis der eksempelvis er
foretaget storre ombygninger og man s@lger ejendommen til ejendomsvurderinger

uden at have taget hgjde for ombygninger kan Skattestyrelsen komme efterfelgende
og palegge yderligere beskatning, hvis de anser det som vaerende maskeret udbytte

for hovedaktionaren. Der er en lang rekke af afgorelse pa dette omrade, hvor keber
eller selger er blevet palagt yderligere beskatning, fordi det er blevet anset som ma-

skeret udbytte!”,

Man skal derfor altid foretage handel mellem interesseforbundne parter efter hvad der
kan forventes, mé vere en retvisende pris. Hvis der er tvivl om dette, kan man med
fordel indhente et bindende svar fra Skattestyrelsen, hvor de kan be- eller afkreefte,

om den fundne verdi er passende.

16.5 Vardiansattelse af JN Mobler A/S

Verdiansattelsen gennemgas i tre dele, hvor selskabet forst bliver verdiansat ud fra
principperne i TSS-cirkulaeret 2000-9, hvorefter der beregnes vardiansattelse af ejen-
dom og goodwill, der vaerdiansettes ud fra Den Juridiske Vejning og TSS-cirkulaeret

2000-10.

16.5.1 Verdiansattelse af unoterede anparter
Regnskabets balanceposter opgeres til den indre vaerdi pd baggrund af seneste ars ars-

rapport.

Der er nedenfor foretaget beregning af selskabets verdi opgjort efter TSS-cirkuleeret
2000-9. Denne beregning er foretaget pa baggrund af den seneste arsrapport fra sel-
skabet, som kan tilgés 1 bilag 2.

17.C.B.3.5.4.3 Fast ejendom — afsnit: ”Oversigt over domme, kendelser, afgerelser, SKM-meddelelser
mv.” - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1946444
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TSS-cirkulzeret 2000-9 vaerdiansaettelse: 2019
Aktiver kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 603.109
Fremstillede varer og handelsvarer 25.897.344
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.189.643
Andre tilgodehavender 3.399.926
Periodeafgraensningsposter 205.794
Likvide beholdninger 22.046.362
Sum af aktiver 56.342.178
Passiver kr.

Hensaettelser til udskudt skat 1.590.920
Geeld til realkreditinsitutter 11.120.170
Anden geld 1.010.687
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.240.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.713.888
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.581.958
Selskabsskat 3.216.444
Anden geld 1.200.750
Periodeafgraensningsposter 50.061
Sum af passiver 37.724.878

Aktiver - passiver = TSS-cirkuleere 2000-9 veerdiansaettelse 18.617.300 (56.342.178-37.724.878)

Figur 2 - Veerdianscettelse af JN Mobler A/S ud fra TSS-Cirkulceret 2000-9

Af ovenstdende beregning ses det, at selskabets beregnede vardi er pa kr. 18.617.300,
og bygger pa selskabets aktiver, som ikke er ejendomme eller internt oparbejdet good-

will, fratrukket gaelden i regnskabet og udskudt skat, som alle er optaget til kurs 100.

16.5.2 Vardiansattelse af goodwill

Nér goodwill skal verdiansattes, gores det med udgangspunkt i feromtalte praksis i
TSS-cirkulare 2000-10.

Samlet beregning af goodwill ligger som “Bilag 3 — Goodwill beregning”. Selskabets
goodwill beregning starter med at tage selskabets resultat for finansiering for de sidste
tre ar og kalkulere et veegtet gennemsnit af disse ar. Denne beregning giver et gen-

nemsnit pa kr. 15.502.662.
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Vaegtet gennemsnits resultat: ikr.

2017 2018 2019 lalt
Resultat fgr skat: 15.255.774 15.536.939 14.521.809
Finansielle indtzegter: -253.694 -47.512 -77.307
Finansielle omkostninger: 762.392 588.359 587.474
Korrigeret resultat: 15.764.472 16.077.786 15.031.976
Faktor: 1 2 3
Vagtet resultat: 15.764.472 32.155.572 45.095.928 = 93.015.972
Veegtet gennemsnitsresultat: 93.015.972/6= 15.502.662

Figur 3 - TSS-cirkulceret 2000-10: Veegtet gennemsnit af resultat

Dernaest foretages der en korrektion af udviklingstendensen pa baggrund af selskabets
sidste og seneste regnskabséar, som indgér i beregningen. Dette bliver henholdsvis kr.
15.764.472 fra 2017 og kr. 15.031.976 fra 2019. Derefter tages gennemsnittet af de to
tal. Dette giver -366.248 ((15.764.472-15.031.976) / 2), da arets resultat har i regn-
skabsarene 2017 — 2019 varet nedadgiende.

Korrektion for udviklingstendens:

Overfgrt resultat 15.502.662

Overfort resultat fgr finansielle poster:

2017 = 15.764.472
2019 = 15.031.976
Udviklingstendens: (15.764.472-15.031.976) /2 -366.248
Resultat efter korrektion for udviklingstendens 15.136.414

Figur 4 - TSS-cirkulceret 2000-10: Korrektion for udviklingstendens

Dernest beregnes en forrentning af selskabets aktiver. Dette gores med udgangspunkt
1 aktivsummen pa kr. 85.754.664 fratrukket selskabets likvider, da disse ikke indgar 1
selskabets driftsrelaterede aktiver. Derfor fratreekkes en veerdi af kr. 22.046.632, sva-
rende til likvidbeholdningen fra selskabets aktivmasse.

Driftsfremmede aktiver defineres forskelligt for hvert selskab, og fordi JN Mebler
A/S driver forretning ud fra dets ejendomme, i forbindelse med lager, administrations-

bygning og butik indgar disse som en del driftsaktiverne.

29




Forrentning af virksomhedens aktiver: i kr.
Overfgrt resultat 15.136.414

Selskabet aktivmasse: 85.754.664
Driftsfremmede aktiver:

- likvider: -22.046.362

Sums= 63.708.302

Forrentning af virksomhedens aktiver (85.754.664-22.046.362)= x 3% -1.911.249
Resultat efter forrentning af virksomhedens aktiver: 13.225.165

Figur 5 - TSS-cirkulcere 2000-10: Forrentning af virksomhedens aktiver

Nu defineres goodwillens levetid. Da selskabet er et handelsselskab og der derved
ikke er produktion skal der kigges pa de produkter som selskabet selger. Her skal
man gere op om der er serlige forhold, som stiller selskabet mere fordelagtigt end an-
dre selskaber. Dette kan for eksempel vaere ved at have sarlige rettigheder til at have
monopol pa et brand i et serligt geografisk afgraenset omrade.

Ved gennemgang af selskabets forte brands, er det vurderet, at selskabet ikke har ser-
lige rettigheder til at have eneret pd at fore et marke, dog er samtlige af selskabets
brands forholdsvis eksklusive og dyre. For at kunne fore disse brands forventes der at
vare krav til at selskabet kan tiltrekke lidt mere velhavende kunder fra den gvre mid-
delklasse og opefter.

Selvom der ikke er eneret, men fortsat s@rlige krav fra leverandererne, sé tales der
for, at selskabets forventede levetid for goodwill sattes udgangspunktet til 7 ar, da der

ikke er noget, som taler for vasentligt for, at levetiden er hgjere eller lavere.

Goodwillen for selskabet bliver nu kapitaliseret efter tidligere naevnte matematiske
formel for kapitaliseringen. Kapitaliseringen foregar over 7 &r, da det er den forven-
tede levetid, som blev fundet i det foregdende afsnit. Kapitalatkastsatsen er nu pa 0 %

og der tilleegges 8 %.
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Kapitalisering:
Overfgrt resultat/Rest til forrentning af goodwill 13.225.165

Faktor Ar
Kapitalafkastsats (VSL§9) + 8% 8% 7

Kapitalseringsfaktor:

Periode (t) 1 2 3 4 5 6 7

Kapitali-
sering for
perioden 0,860 0,674 0,510 0,368 0,243 0,135 0,042

Sum for
perioder 2,83

Vaerdi efter kapitalisering 2,83 * 13.225.165 37.427.217

Figur 6 - TSS-cirkulceret 200-10: Kapitalisering
Ud fra disse oplysninger beregnes kapitaliseringsfaktoren for de 7 &r sammenlagt,

hvilket giver en faktor pd afrundet 2,83. Dette ganges med belobet i “Rest til forrent-
ning af goodwill” pa kr. 13.225.165, som sé giver kr. 37.427.217 (13.225.165%*2,83).

16.5.3 Vardiansettelse af ejendomme

For vaerdiansettelsen af ejendommene er der taget udgangspunkt i Den Juridiske Vej-
ledning, afsnit C.B.3.5.4.3. Her er der anvendte de offentlige ejendomsvurderinger
for de tre ejendomme, som selskabet ejer. Den samlet sum for disse ejendomme er pa

kr. 31.000.000 og fordeler sig som folger:

Ejendom 1 (offentlig ejendomsvurdering) 7.000.000'8
Ejendom 2 (offentlig ejendomsvurdering) 19.800.000"°
Ejendom 3 (offentlig ejendomsvurdering) 4.200.000%°
Total 31.000.000

Der har de seneste ar ikke veret sarlige ombygninger, som kan heve vardien i for-
hold til den offentlige ejendomsvurdering. Ej heller er der vasentligt forfald, som ikke

afspejles 1 de offentlige ejendomsvurderinger.

18 Jf., Bilag 4 — Offentlige ejendomsvurdering - Ejendom 1
19 Jf., Bilag 4 — Offentlige ejendomsvurdering - Ejendom 2
20 Jf., Bilag 4 — Offentlige ejendomsvurdering - Ejendom 3
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16.5.4 Verdiansattelse for hele selskabet

Nu er der foretaget beregning for samtlige dele af virksomheden. Forste er der foreta-
get verdiansettelse af unoterede aktier efter TSS-cirkulere nr. 2000-9 af 28. marts
2000. Her er det fundet at der er en verdi pa kr. 18.617.300.

Dernest blev der via TSS-cirkulare nr. 2000-10 af 28. marts 2000 fundet en vaerdian-
settelse af goodwillen. Denne er blevet estimeret til kr. 37.427.217, hvor den forven-
tede levetid er pa 7 ar.

Til sidste er der foretaget beregning af selskabets ejendomme, som er vardiansat efter
principperne 1 Den Juridiske Vejledning afsnit C.B.3.5.4.3, her blev det fundet at veer-
dien med udgangspunkt i den offentlige ejendomsvurdering, og uden vasentlige om-

bygning eller vardiforringelser, er samlet for alle ejendommene kr. 31.000.000.

Totalt giver dette virksomheden en vaerdi pé kr. 87.044.517, afrundet vil dette vaere
kr. 87.000.000 for alle aktier i selskabet. Den samlet beregning kan tilgés 1 bilag 2 til
bilag 5. I bilag 2 kan TSS-cirkulare 2000-9 ses. TSS-cirkulaere 2000-10 kan ses 1 bi-
lag 3. Ejendomsvurderingerne kan tilgés i bilag 4 og sammenlagningen af alle vaerdi-

erne ligger i Bilag 5.

16.6 Alternative verdiansattelsesmetoder for selskaber

Der findes flere forskellige mider at opgere en vaerdi af et selskab pd. Ved en handel
mellem to uathaengige parter er opgerelsen en forhandling mellem keber og salger.
Ved vardiansattelsen mellem to interesseforbundne parter si kan Skattestyrelsen
sette sporgsmaélstegn ved, om hvorvidt verdiansattelsen har veret retvisende, og om
der 1 handlen kunne opnés samme vilkar som hvis handlen var foretaget mellem 2 uaf-
hangige parter eller uathengig tredjepart. Skattestyrelsen udsendte i 2009 en vejled-
ning, om at felgende modeller kan vere relevante at anvendelige for virksomheds- og
selskabsejere i forbindelse med verdiansattelsen af deres personlige virksomhed og

selskab:
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| Vardiansetelsesmodeller

Kapitalvardibaserede Relative vardi- Substansv.‘f!rdi_rnnd eller (Real)optionsmodeller
modeller ansattelsesmodeller {Likvidation)
| = |
Dividendemodel PE Ko sige
| |
Cash flow-model Ll Langt sigt
- |
EVA-model EV/EBIT
|
Residualindkomstmodel EV/sales

Earnings-capitalisation-
mdel

Figur 7 - Oversigt over alternative veerdianscettelsesmodeller’!

Ovenstdende vardiansettelsesmodeller af selskaber og virksomheder er ikke udtem-
mende, men en hjlp til og oversigt over hvilke generelle modeller, der kan anvendes

i forbindelse med vardiansattelse af personlige virksomheder og selskaber.

16.6.1 Vardiansettelsesvejledning af 21. august 2009

Skattestyrelsen introducerede 1 2009 en ny vejledning til vaerdiansettelse af kapitalan-
dele ved transaktioner mellem interesseforbundne parter’?. Denne &ndring skete pa
baggrund af, at Skattestyrelsen igennem flere ar har erfaret, at der findes en del udfor-
dringer ved vardiansattelse af virksomheder, kapitalandele og goodwill ved transakti-
oner mellem interesseforbundne parter. Ved introduktionen af den nye verdiansattel-
sesvejledning enskede Skattestyrelsen en mere ens anvendelse af verdiansattelses-
modellerne. Vejledningen af 21. august 2009 tager udgangspunkt i den forventede
fremtidige indtjening for vaerdiansattelsessubjektet, hvorimod de tidligere beskrevne

TSS2000-cirkuelare tager deres udgangspunkt 1 historiske tal.

2l Kilde: 3.4 Anvendte vardianszttelsesmodeller i praksis -
https://www.skat.dk/skat.aspx?0id=1813206&chk=216301
221.1 Baggrund og nuverende retspraksis - https:/skat.dk/skat.aspx?0id=1813194&chk=216301
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Da den nye vaerdiansettelsesvejledning er bygget op omkring budgetterede data, kan
det derfor vaere svert at anvende disse for mindre virksomheder, som maske ikke har

den nedvendige kapacitet til at legge et pélideligt budget flere ar frem.

Herudover er der ved nye vardiansattelsesmetoder den ulempe at basere vardiansat-
telsen pa fremtidig indtjening da ingen af parterne ved hvad fremtiden bringer. Dette
kunne for eksempel vare det naste berskrak eller en kommende finanskrise, herunder
ogséd pandemier som pévirker privatpersoners skonomi og tilbageholder eventuelle

kob.

I verdiansattelsesvejledningen redegor Skattestyrelsen for de accepterede vaerdian-
settelsesmetoder og deres anvendes. I verdiansettelsesvejledningen af 21. august

2009 skal der grundlzeggende skelnes mellem folgende metoder®*:

1. En indkomstbaseret model, hvor verdien fastsettes med udgangspunkt i den
fremtidige indkomst, som verdiansattelsessubjektet forventes at give anled-
ning til. Der er her tale om DCF-modellen og Economic Value Added-model-
len (EVA-modellen).

2. En markedsbaseret metode, hvor vaerdien fastsattes med udgangspunkt i sam-
menlignelige vathengige transaktioner. Der er her tale om multipel verdian-
settelse

3. En omkostningsbaseret metode, hvor vardien fastsettes pa baggrund af de
omkostninger, der er vedgéet til opbyggelse af aktivet eller de omkostninger,
der ville vedga til opbyggelse af tilsvarende aktiv (substitutionsomkostninger).

Her er der tale om Relief from Royalty-metoden.

Af de fire ovennavnte modeller, vil DCF-modellen blive beskrevet, da denne vaerdi-
ansattelsesmetode er mest anvendt jf. Holm, Petersen og Plenborg (2005)** samt
EVA-modellen til brug for ssmmenligning til DCF-modellen. Der vil derfor ikke
blive kigget pa Relief from Royalty og den multiple verdiansattelse.

23 3. En introduktion til tre grundleggende veerdiansattelsestilgange -
https://skat.dk/skat.aspx?0id=1813184&chk=216301

243 4 Anvendte vaerdiansattelsesmodeller i praksis -
https://www.skat.dk/skat.aspx?0id=1813206&chk=216301
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16.6.2 DCF-modellen
I forbindelse med verdiansattelse af et selskab kan man, som navnt ovenstaende af-

snit, benytte sig af den mest anvendte model, DCF-modellen.

DCF-modellen er en indkomstbaseret vaerdiansattelsesmodel, hvor vardien af en
virksomhed, aktiv eller et projekt bliver opgjort pa baggrund af en tilbagediskonteret
vardi af de forventede fremtidige, frie pengestromme, der kan henfores til det subjekt,

som skal vaerdiansattes.
DCF-modellen bygges pé en raekke faser, som kan forklares ud fra 6 punkter:

1. Der fastleegges et forventet frit cashflow i en bestemt budgetperiode

2. En estimering af en diskonteringsfaktor — ogsa kaldet Weighted Average Cost
of Capital (WACC)

3. Der foretages en beregning af nutidsveerdi af det forventede frie cashflow i
budgetperioden. Det forventede frie cashflow for den enkelte periode skal til-
bagediskonteres med den estimerede WACC

4. Der skal foretages en beregning af nutidsvardien af det forventede frie
cashflow i terminalperioden. Det forventede cashflow i terminalperioden tilba-
gediskonteres med den forventede WACC

5. Beregning af den samlede nutidsverdi af det frie cashflow 1 budgetperioden
og 1 terminalperioden. Det forventede cashflow 1 terminalperioden tilbagedis-
konteres med den estimerede WACC

6. Virksomhedens markedsvaerdi, der er lig veerdien af egenkapitalen, kan heref-
ter beregnes ved at henholdsvis tillegge markedsverdien af ikke-driftsmaes-
sige aktiver og derefter fratreekke markedsvardien af virksomhedens rentebae-

rende geeld

Med antagelse om at afkastkravet i fremtiden er konstant, sé vil formlen for tilbage-

diskontering i DCF-modellen se ud som felgende:

FCF,

EVy= Y ———
0 £ (1+ WACC)!

Hvor forklaring af begreberne i formlen er séledes:
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e EV = estimeret verdi (af egenkapital og renteberende gaeld)
o FCF = selskabets frie cashflow
o WACC = de vegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger

o t=tid
WACC kan beregnes efter folgende formel:

WACC = (Egenkapitalsandel x egenkapitalsomkostning) +

(fremmedkapitalandel * fremmedkapitalomkostninger)
Egenkapitalsomkostningerne beregnes som med nedenstaende formel:

Egenkapitalsomkostning = risikofri rente + (betaveaerdi *

markedsrisikopramie)
Herudover skal fremmedkapitalomkostning beregnes som felgende:

Fremmedkapitalomkostning = (risikofrirente +

selskabsspecifikt risikotilleeg * (1 — 22%)

Skattestyrelsens eksempel pa beregning af WACC?, som er i fase 2 af beregningen i

DCF-modellen:

Parameter Antaget veerdier
Egenkapitalandel 70 %
Fremmedkapitalandel 30 %

Risikofri rente 5%
Markedsrisikopremie 4,5 %

Betaveerdi 1,0

Skattesats 22%
Selskabsspecifikt risikotilleg fremmed- | 3 %

kapital

25 4.1 DCF-modellen - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1813207
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Hvilket vil give folgende resultater:

Egenkapitalsomkostning = 5% + 1,0 x 4,5% = 9,5 %
Fremmedkaptialomkostning = (5% + 3%) * (1 — 22%) = 6,24%
WACC = (70% * 9,5% + (30% * 6,24%) = 8,52%

Beregningen af WACC er forbundet med en sken og forventninger. En @ndring heraf
kan derfor have en stor betydning for vaerdiansattelsen af et selskab. Dette kunne
f.eks. vare fastsattelse af den risikoftri rente, hvortil Skattestyrelsen anbefaler at be-
nytte den effektive rente pa et 10-arig statsobligation®®. Renten for et 10-arig fastsat af

Nationalbanken til -0,61%2’.

FCF — selskabets frie cash flow — er en beregning der tager udgangspunkt i1 selskabets
forventede driftsresultat samt selskabets driftsaktiver. FCF bliver ogsé kaldt det frie
cash flow til 14ngivere og ejere?®. For finde selskabets frie cash flow s skal felgende

formel benyttes:

FCF = EBIT + afskrivninger — betalt skat +

forskydning i arbejdskapital + anlegsinvesteringer — og frasalg

Da beregningen af selskabets frie cash flow bygger pd skon samt forventninger for
selskabets fremtid, s vil en @ndring af disse forudsatninger have en stor betydning

for veerdianseattelsen efter DCF-modellen.

16.6.3 EVA-modellen

Economic Value Added, som ogsé gér under navnet EVA-modellen, er blevet udvik
let af konsulentvirksomheden Stern Stewart & Co. i 19832, der til forskel fra den
ovenstdende DCF-model bygger pd begreber fra regnskabsanalysen sdésom ROIC og

investeret kapital.

26 5.5. Dokumentation for vaerdiansattelsesgrundlag -
https://skat.dk/skat.aspx?0id=1813262&chk=216301

27 AUKTIONSRESULTATER — STATSOBLIGATIONER - http://www.nationalbanken.dk/da/stats-
gaeld/Auktionerogudstedelser/Sider/Auktionsresultater---Statsobligatio-
ner.aspx?fbclid=IwAR3gg0bs2wpM516iBXZAaNd9ImUem3BxcsOdbcelpgal TgsiVHIpa-C6zhWes —
besogt d. 5/4-2020

28 4.1.1.4 Abningsbalance og udarbejdelse af budgetter (udledning af cashflow) -
https://skat.dk/skat.aspx?0id=1813216&chk=216301

2 Our History - https:/sternvaluemanagement.com/about-us/our-history
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EVA-modellen kan prasenteres med folgende formel:

S (ROIC, — WACC) * kap,_,

EV, = kap, +
0 = KaPo (1 + WACC)

t=1

Hvor forklaringen af begreberne 1 formlen er som folgende:

e ROIC = Return of invested capital
e Kap = Den investerede kapital = egenkapital
e WACC = Weighted Average Cost of Capital

ROIC, der er afkast pa den investeret kapital, er et udtryk for hvor godt et afkast virk-
somheden genererer 1 forhold til den investerede kapital. ROIC bliver beregnet via

folgende formel:

EBIT
Gennemsnitlige nettodriftsaktiver

ROIC =

Hvor gennemsnitlige nettodriftsaktiver beregnes ved folgende:

Gennemsnitlige nettodriftsaktiver = egenkapital + rentebaerende geeld —

likvide beholdninger

For beregning af de vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger henvises der til gen-

nemgangen af DCF-modellen.

16.7 Hvilken opgerelsesmetode er mest anvendelig for JN Mebler A/S?

For verdiansettelse af JN Mobler A/S er der ingen faktorer, som er afgerende til ver-
diansettelse af selskabet. Selvom der ikke er nogen sarlige poster, der er afgerende
for verdiansattelsen af N Mabler A/S, sa er der flere metoder at opgere goodwill pa.
Til veerdiansattelsen af JN Mgbler A/S ville man kunne benytte sig bdde DCF-model-
len og EVA-modellen, men DCF-modellen bruges ofte pa selskaber hvor der er stor
knowhow?° eller udvikling af nye produkter, hvor det kan vare svart at basere vaerdi-
ansa&ttelse pa baggrund af historiske tal, da fremtiden 1 denne type selskab kan andre

sig markant pa kort tid. Idet der er tale om et selskab hvor der ikke er serlig knowhow

30 Medarbejderne besidder stor viden om udvikling af produkter
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eller udvikling af nye produkter, sa er der i opgaven vurderet at den mest retvisende
metode for opgerelsen af vardien er de omtalte TSS-cirkulerer. Denne metode benyt-
tes, da der ikke er branchekutymer for vaerdiansettelse af selskaber i mgbelbranchen,
sa bliver goodwillen beregnet efter de af Skattestyrelsen oplyste anbefalinger. Vardi-

ansattelsen via TSS-cirkuleret vil blive gennemgéet 1 nedenstaende afsnit.

17. Generationsskifte

17.1 Hvilke muligheder er der nu?

Der er nu foretaget beregning af veerdien af selskabet, JN Mgbler A/S, og der skal
som neste skridt gennemgas, hvordan man kan foretage et generationsskifte, og heri-
gennem finde den lgsning, som giver bedst mening 1 den nuverende konstruktion
samt efter overdragerens og erhververens gnsker. Udgangspunktet for generations-
skiftet tages 1 den nuvarende virksomhedsstruktur, hvor der vil blive lagt op til mu-

lige omstruktureringer, for at undersege andre strukturer, som kan give bedre mening.

Indledningsvis underseges mulighederne for generationsskiftet uden omstrukturering,
senere hen foretages der gennemgang af mulighederne ved at inddrage omstrukture-

ring.

17.2 Generationsskifte som et skattepligtigt salg af JN Mabler A/S

At foretage et generationsskifte som et almindeligt salg af JN Mabler A/S er en mere

simple lgsning, fordi man overdrager virksomheden som et almindeligt salg.

Ved Niels’ overdragelse af virksomheden til hans sen Bjarke uden betaling, betragtes
det som et almindeligt salg efter ABL § 31. Her beskrives det, at “Erhvervelse og af-
stdelse af aktiver ved gave, arv eller arveforskud sidestilles i denne lov med keb hen-
holdsvis salg. !

Ulempen ved denne fremgangsméade er at det ofte ender i en forholdsvis hej beskat-
ning sammenlignet med andre mulige alternativer. Beregning af skatten i denne for-

bindelse kommer nedenfor.

3SUABL § 31, Afsnit 1, linje 1.
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Nér overdragelsen foretages som et salg, skal gevinsten opgeres som salgsvardien af
anparterne fratrukket anskaffelsessummen, og denne skal beskattes efter ABL § 12,
og indgar som aktieindkomst i den skattepligtige indkomst for selgeren, jf. PSL § 4 a,
stk. 4.

Gevinsten kommer til beskatning i salgsaret og vil kreeve, at der kan indhentes til-
streekkelig med finansiering til at kunne dekke denne betaling.

Der er i afsnittet "Verdiansattelse for hele selskabet” beregnet en vaerdi af virksom-
heden pa kr. 87.000.000. Denne verdi omfatter hele JN Mabler A/S med tilherende
ejendomme, beregnet goodwill osv.

De skattemassige konsekvenser ved en overdragelse som et almindeligt salg gennem-

gés herunder:

Som beskrevet ovenfor skal gevinsten for et salg foretages som ophersbeskatning for

selger.

Skattemaessige konsekvenser ved overdragelse som salg i kr.
Handelsvaerdi af JIN Mgbler A/S 87.000.000
Anskaffelsessum 4.395.000
Avance ved salg 82.605.000

Beregning af den skattemaessig fortjeneste

Skat af aktieindkomst:

27% af 110.600,00 29.862
42% af resten (87.000.000-110.600) 34.647.648
Skat Total 34.677.510

Figur § - Skattemcessig konsekvensberegning ved overdragelse som salg
I ovenstaende beregning arbejdes der med, en anskaffelsessum pa kr. 4.395.000 (sel-

skabets kapital), som kan fradrages i avancen ved salget, og dermed er det restbelobet

pa kr. 82.605.000, der kommer til beskatning.
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Selve beskatningen af salgssummen deles op i to dele. Man kan nemlig fa aktieind-
komsten til en lavere beskatning pa 27 % af de forste kr. 55.300 (2020-niveau)* per
person®?, Eftersom Niels og Johanne er gift, kan de benytte hinandens andel af aktie-
indkomsten til den lavere beskatning. Dette betyder, at der kan tages en del af salgs-
summen pa kr. 110.600 til en lavere beskatning. Der arbejdes med en forudsatning
om at der ikke haves anden aktieindkomst.

Den resterende del af belgbet bliver beskattet til den hgjere skattesats pa 42 %.
Samlet set giver dette en samlet beskatning for salg af virksomheden pa kr.
34.677.510. Som omtalt for kommer dette til beskatning 1 afstdelsesaret, hvorfor der
vil vaere et likviditetsbehov, der skal opfyldes for Niels. Bjarke skal ogsa betale afgift,
hvis selskabets overdrages som en gave, her er satsen 15 % af gavebelob®*, med fra-
drag for kr. 67.100°. Dette giver en afgift pa kr. 13.039.935 ((87.000.000-67.100) *
0,15).

Alternativt, hvis der havde varet en afgiftssats pd 5 %, ville det have udlest et betal-
bar beleb til Skattestyrelsen pé kr. 4.346.645. Hvilket 1 denne situation havde betydet
en forskel for Bjarke.

I denne forbindelse skal der indhentes finansiering af skatte- og afgiftsbetaling pé kr.
47.717.445 (34.677.510 + 13.039.935), som skal betales i aret hvor overdragelsen fo-
retages. Det kan vaere meget sveart at indhente denne finansiering og man skal nok
have fat i en tredjemand for at kunne sikre finansieringen.

Et tiltag til dette kan vere, at man forbereder selskabet op til naeste regnskabsars skae-
ringsdag ved at slanke selskabet. Dette kan gores ved at foretage udlodning og pa den
made slanke likviderne og pd den mide senke grundlaget for vaerdiansettelsen og

imedekomme noget af likviditetsbehovet for Niels i1 forbindelse med skattebetalingen.

Dog vil en lgsning, hvor man foretager overdragelsen som et salg, bevirke et relativt
stort likviditetsbehov for begge parter i det ar, hvor afstaelsen foretages. Niels vil

skulle bruge likviditet til at finansiere betaling af skat og afgift, som formentlig

32 Centrale belobsgrenser i skattelovgivningen 2018-2020, afsnit “Personskatteloven” linje ”Progressi-
onsgranse for aktieindkomst” - https://www.skm.dk/skattetal/statistik/tidsserieoversigter/centrale-be-
loebsgraenser-i-skattelovgivningen-2018-2020

BPSL§8a

34 Jf. BAL § 23

3 Jf. BAL § 22
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primert skal ske ved l&nefinansiering fra tredjepart, som en bank eller lignende.
Derfor er denne losning et mindre godt forslag til en mulig overdragelse, grundet be-

skatning i afstaelsesaret og det store likviditetsbehov.

17.3 delkonklusion:

Ved gennemgang af lasningsforslaget, hvor generationsskiftet foretages som et skatte-
pligtigt salg, ved overdragelse som gave udleser dette er relativt stor og direkte skat
for Niels og afgift for Bjarke og et stort likviditetsbehov, da de skal finansiere betalin-
gerne. I den forbindelse kan det vere besvearligt at fremskaffe likviditet, da man for-

mentlig skal til en tredjemand for at kunne skaffe finansiering.

18. Omstrukturering

For at imedekomme ovenstaende problemstilling vedrerende det store likviditetsbe-
hov samt udlegsning af den relativt store skattebetaling for Niels, sé er Niels blevet
rddgivet til i forbindelse med generationsskiftet til at foretage en omstrukturering af
JN Mgbler A/S. I forbindelse med en omstrukturering findes der flere forskellige mo-

deller til formalet:

- Aktieombytning
- Spaltning
- Tilfersel af aktiver

- Fusion

Alle fire ovenstdende omstruktureringsmodeller kan gennemfores badde som skatte-
pligtig og skattefri omstrukturering.

18.1 Aktieombytning

Aktieombytning er en meget anvendt model indenfor generationsskifte og tilpasning
af koncerner pa en optimal méde. Der findes flere motiver for at gennemfore en aktie-
ombytning, men et af de hyppigste er, at der ved en aktiecombytning etableres en mo-
der-/datterstruktur®. Aktieombytning er reelt en vertikal omstrukturering af et sel-

skab, hvor grundtanken er, at aktionarerne opretter et holdingselskab, som kan vare

36 Olesen, B. S., (2017, 5. udgave) Generationsskifte og omstrukturering - den skatteretlige grundlag.
Kebenhavn: Jurist- og @konomiforbundets Forlag, side 195
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med til at tilpasse driftsselskabets likviditet ved at udlodde udbytter skattefrit til hol-
dingselskabet. Denne udbytteudlodning er med til at gore driftsselskabet mere attrak-
tivt for kebere, da man slanker selskabet. Herudover er det ogsa muligt at seelge drifts-

selskabet skattefrit.

Denne form for omstrukturering giver Niels mulighed for at udlodde udbytte skattefrit
fra JN Mebler A/S til det nye holdingselskab i stedet for at labende skulle betale ud-
bytteskatter jf. SEL §13, stk. 2 og ABL §4a.

Der findes to forskellige metoder for aktiecombytning, hvor hver metode har deres eget
regelsaet, som skal folges. I denne forbindelse skal man derfor vere opmaerksom pé,

om man kan risikere fuld beskatning til ejeren.

Helt lavpraktisk er en aktiecombytning et apportindskud af anparterne, som Niels ejer i
JN Magbler A/S. Det vederlag, som Niels herved modtager til gengeld, er aktierne/an-
parter i det modtagne selskab, og Niels vil derfor ga fra at vare aktioner i JN Mebler
A/S til at vaere anpartshaver eller aktioner i det nystiftede holdingselskab JN Holding
ApS?7.

Der er bade finansielle og forretningsmeessige fordele ved at skabe denne form for
koncernstruktur. Som de finansielle fordele er der som tidligere naevnt muligheden for
at udlodde udbytter fra driftsselskabet op til holdingselskabet skattefrit. Dette er med
til at minimere finansieringen for en mulig keber af driftsselskabet, da man nu skatte-
frit kan rykke frie midler ud af driftsselskabet. Det eneste krav som findes for at ud-
lodde et skattefrit udbytte, er at det ombyttede selskaber kommer til at eje mindst 10%
af kapitalandelene, hvorfor der si er tale om datterselskabsaktier jf. ABL §4a’,

Fra det forretningsmeessige perspektiv i denne type omstrukturering, sa vil en eventuel
konkursbegaring minimerer risikoen for driftsselskabets kreditorer at kunne gore krav
pa likviderne heri. Herudover har Niels, via det nystiftede holdingselskab, mulighed
for at foretage yderligere investeringer i andre aktiviteter som for eksempel bevage
sig ud 1 investering 1 aktier og vaerdipapirer pa kortsigt eller investeringsejendomme.

Disse investeringer kan gores uden at Niels skal kabe dem med likvider der allerede

37 Antages at vaere navnet for det nystiftede selskab
38 https://danskelove.dk/akticavancebeskatningsloven/4a
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er blevet beskattet, og derved kan det ogsé holde Niels 1 gang, nér han er géet pa pen-

sion.

18.1.1 Skattepligtig aktiecombytning

En skattepligtig aktiecombytning ses tit i praksis, da det giver mulighed for at driftssel-
skabet skattefrit, men aktionererne har ogsa mulighed for at foretage en skattefri om-
strukturering 1 stedet. Hvis Niels dog skulle vaelge at foretage en skattepligtig aktie-
ombytning i stedet for at benytte sig af reglerne for en skattefri aktieombytning, sa vil
afstaelse blive sidestillet med et salg og der vil derfor ske afstaelsesbeskatning til Ni-

els jf. ABL §12%.

Det er dog muligt at undga denne afstaelsesbeskatning, hvis Niels valger at benytte
sig af regelsattet i ABL §36%°, der omhandler skattefri aktieombytning. Ved brug af
dette regelsat, vil Niels ikke blive beskattet ved afstéelsen, men i stedet udskyde skat-

ten til nar Niels afstar de nyerhvervede aktier.

18.1.2 Skattefri aktiecombytning med tilladelse

I forhold til skattefri aktieombytning er der to former for akticombytning. Enten med
tilladelse fra Skattestyrelsen eller uden tilladelse fra Skattestyrelsen. Den vasentlige
forskel mellem en skattefri aktieombytning med tilladelse og uden tilladelse er, at i en
aktieombytning uden tilladelse er der et holdingkrav pé 3 ar. Hvis der inden for disse
3 ér sker veesentlige @ndringer i forhold, som 14 til grund for tilladelsen eller der pa-
tenkes at lave @ndringer, sé er der anmeldelsespligt. Zndringer kunne for eksempel
vare at der er sker @ndringer i1 aktieklasser i datterselskabet eller der er indgaet aftale

om afstielse af aktier i datterselskabet*!.

Holdingkravet bestér i at den etableret koncernstruktur opretholdelse i mindst 3 ér fra
ombytningstidspunktet og er fastsat i ABL §36, stk. 6, 3. pkt. Det er dog muligt at fo-
retage en efterfolgende kapitalforhgjelse, hvor tredjemand indskyder kapital, men der

skal stadig fastholdes en aktiemajoritet i selskabet.

3 https://danskelove.dk/akticavancebeskatningsloven/12
40 https://danskelove.dk/aktieavancebeskatningsloven/36
41 C.D.6.3.6.1 Vasentlige &ndringer skal anmeldes -
https://skat.dk/skat.aspx?0ID=1945328&chk=216701
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I aktieombytning med tilladelse er det essentielt for Skattestyrelsen at der foreligger

en beskrivelse af grunden til, at der foretages en omstrukturering.

Beskrivelsen skal gares for at virksomhedsejeren undgér skatteunddragelse, hvorfor
det er vigtigt, at der er en forretningsmaessig begrundelse for at denne form for om-
strukturering sker. Hvis Niels skulle valge skattefri aktiecombytning som led i genera-
tionsskiftet, sd kunne Skattestyrelsen have den opfattelse, at det er et forseg pé skatte-
unddragelse fordi det er tidligere set, at der har vaeret forseg pa at selge driftsselska-
bet skattefrit, som ellers vil have udlest beskatning hos selskabets ejer. Skattestyrelsen
vil derfor foretage en precis vurdering af omstruktureringen og samtidig vurdere om
denne er tilstreekkeligt begrundet forretningsmaessigt. Der blev 1 2005 afsagt en dom i
Ostre Landsret*’, hvor @stre Landsret vurderede, at der ikke foreld et omfattende
grundlag for omstruktureringen, pé trods af, at det blev tilkendegivet, at der ville blive
foretaget et generationsskifte 1 fremtiden. I 2006 var der en tilsvarende sag i Lands-
skatteretten®’, hvor Landsskatteretten godkendte for omstruktureringen til trods for at
der ogsa her foreld planer om, at der skulle foretages et generationsskifte. I denne af-
gorelse var det helt grundlaeggende for afgarelsen, at der foreld en begrundet fremti-
dig drift i det nye datterselskab og at dette kun kunne etableres, hvis der skete en om-
strukturering. Helt konkret med ansegninger om skattefri aktieombytning er det vig-
tigt, at der er en god forretningsmaessig begrundelse og der ikke er indikationer om

skatteunddragelse eller skatteudskydelse.

Pé baggrund af afgerelsen 1 henholdsvis Landsskatteretten, SKM2006.345.LSR og
Ostre Landsret, SKM2005.167.0LR, fremstar det klart, at det ikke er uvasentligt
hvordan man adsperger Skattestyrelsen om en omstrukturering og en kort beskrivelse

af plan og begrundelse vil risikere at blive afvist.

I forbindelse med en aktieombytning med tilladelse fra Skattestyrelsen er der ikke
krav om at der skal opretholdes den nyetablerede koncernstruktur i 3 ar, som ellers er
kendt som holdingkravet, sdfremt at tilladelsen er opnéet. Dette er modsat en aktieom-
bytning uden tilladelse, hvor der er et lovkrav om, at den nyetablerede koncernstruk-

tur holdes 1 mindst 3 ar efter aktieombytningsdatoen. I akticombytning med tilladelse

42 SKM2005.167.@LR - https://skat.dk/skat.aspx?0id=230746&lang=da
43 SKM2006.345.LSR - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1521006&lang=da
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er der et anmeldelseskrav til Skattestyrelsen, hvis der sker vasentlige &ndringer som
for eksempel @ndringer i1 aktieklasser, &ndring i ejer- og kapitalforholdene i et datter-
selskab eller frasalg af aktiviteter i et datterselskab. I 1997 afsagde Landsskatteretten
en dom* i en sag om at en kombination af at foretage en akticombytning og en spalt-
ning samtidig godt kunne accepteres, idet af at selve omstruktureringen var i forret-
ningsmessig begrundet. Dette betod, at Landsretten gav tilladelse til, at selskabet godt
afvige fra kravet om fastholdelse af den nyerhvervede koncernstruktur i mindst 3 ér,
som ellers ville have varet tilfeldet, hvis omstruktureringen var foretaget uden en til-

ladelse fra Skattestyrelsen

18.1.3 Skattefri aktieombytning uden tilladelse
Tilbage 1 2007 blev det ved lov nr. 343 af 18. april 2007 gennemfort en lovaendring,
saledes at det er muligt at foretage en skattefri aktieombytningen uden forudgiaende

tilladelse fra Skattestyrelsen.

Kravene til selskabet, overdragerne mv. er de samme som i en skattefri aktieombyt-
ning med tilladelse. Dog er forskellen den, at 3-arskravet ikke kan reguleres ud fra
egne individuelle vurderinger. Hvis man valger at gé imod dette, sé kan aktieombyt-
ningen blive opfattet som et forseg pd skatteunddragelse af Skattestyrelsen, og vil der-

for efterfolgende blive anset som en skattepligtig aktieombytning.

Ved en aktieombytning uden tilladelse er der ikke et krav, at man har en direkte for-
retningsmaessig begrundelse for at foretage omstruktureringen og man har derfor mu-
lighed for at bruge sin egen begrundelse for at foretage akticombytningen uden at fa
en forudgaende tilladelse fra Skattestyrelsen. @konomisk set, vil der ikke vaere nogle
problemer med at skulle udlodde udbytte i den nye koncernstruktur, dette gor sig i gv-
rigt ogsa geldende hvis der er givet tilladelse. Som tidligere nevnt, vil det vaeere mu-
ligt at kunne udlodde udbytte fra JN Meabler A/S til JN Holding ApS, nar omstruktu-

reringen er gdet igennem.

4 Tfs 1997.446 LR jf. Olesen, B. S., (2017, 5. udgave) Generationsskifte og omstrukturering - den
skatteretlige grundlag. Kebenhavn: Jurist- og @konomiforbundets Forlag — side 233
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18.1.4 Aktieombytning 1 JN Mebler A/S
For JN Mgbler A/S er det muligt at benytte alle ovenstdende ordninger, men hvilken
vil vaere mest hensigtsmaessigt for selskabet benyttet 1 forbindelse med et generations-

skifte?

En aktieombytning 1 JN Mgbler A/S kunne komme til at have folgende struktur:

Efter

Far

100%
¥

‘100%

Figur 9 - Aktieombytning i JN Mobler A/S

Helt overordnet set, sa vil en aktieombytning 1 JN Mebler A/S ikke vere optimalt for
Niels i forbindelse med generationsskiftet, da der ikke vil ske nogle @ndringer af de
overdragne verdier i forbindelse med generationsskiftet af JN Mgbler A/S. Men JN
Maobler A/S vil kunne slges skattefrit for JN Holding ApS til Bjarke efter at holding-

kravet er afstaet.

Det vil dog vaere en fordel at benytte akticombytningen til at opstarte et holdingsel-
skab, JN Holding ApS, til JN Mgbler A/S. Ved at opstarte JN Holding ApS vil der
vare en risikobegrensning, hvis N Mabler A/S skulle komme negative udsving i
markedet, som for eksempel COVID-19 eller en ny finanskrise. Der kan opnas risiko-
begransning ved at flytte eksempelvis likvider op 1 holdingselskabet og sikre dem fra
risikoen 1 driftsselskabet. Niels vil fortsat kunne miste vaerdien af aktierne, men vil
ikke blive ramt personligt ud over det. JN Holding ApS vil ogsd kunne miste vaerdien

af aktierne 1 driftsselskabet.
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Udover risikobegransningen, s vil det ogsé vare en fordel, at 3 ar efter akticombyt-

ningen og holdingkravet®

er afstaet er foretaget vil JN Holding ApS salge sine aktier
1 JN Mabler A/S skattefrit. Endnu en fordel der er ved at foretage en aktiecombytning
vil veere, at udbytte vil ikke blive beskattet, nar det udloddes til holdingselskabet, som

det vil blive hvis udbyttet blev udbetalt direkte til Niels.

Aktieombytning vil dog ikke vere relevant i forste omgang for Niels, da verdierne
stadig vil veere 1 JN Mobler A/S og derved ikke mindske selskabets verdi 1 forbin-

delse med en vardiansattelse og dernast et generationsskifte.

18.2 Spaltning

I omstruktureringsmodellen spaltning findes der 2 former for spaltning, som kan fore-
tages. Den ene form for spaltning, er ophersspaltning hvor man spalter hele selskabet
til to andre selskaber, enten eksisterende eller nystiftede selskaber. Den anden form
for spaltning er, hvor man overdrager en del af selskabet, som dernast kan fungere
som et nystiftet eller eksisterende selvstendigt selskab. Denne form kaldes for gren-

spaltning.

Ud fra ovenstaende gennemgang med en personlig overdragelse fra Niels til Bjarke,
vil det vaere omkostningsfuldt for Bjarke med en salgspris pa kr. 87.000.000 og en be-
skatning for Niels pa kr. 34.677.510, hvilket blev beregnet i afsnit 16.5.4. Derfor
kunne en spaltning af selskabets ejendomme vare med til at lempe overdragelsesvaer-

dien af JN Meabler A/S.

Hertil er det relevant at undersgge hvilke muligheder er findes, for kunne lempe om-
kostningsbyrden for henholdsvis Niels og Bjarke. Derfor er det interessant at skulle
undersoge, hvor fordelagtigt det kunne veere at spalte selskabets ejendomme ud af JN
Magbler A/S og ind i et nystiftet ejendomsselskab, som derved vil hjelpe med at mind-

ske aktiernes veerdi.

Set fra et praktiske synspunkt vil ejendommen samt den dertilherende gald blive spal-
tet ud af selskabet og dernaest drives 1 et s@rskilt selskab. Det sarskilte selskab, JN

Ejendomme ApS* vil fortsat drives af Niels, hvor ejendomsselskabet fortsat kan

4 ABL § 36, stk. 6, 3. pkt.
46 Antaget navn for nystiftet selskab
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udleje sine ejendomme til JN Mgbler A/S. Ved udlejningen skal der udarbejdes leje-
kontrakt mellem selskaberne, séledes at udlejning sker pa armslengdevilkar. Lejekon-
trakten mellem selskaberne skal vare pa markedsvilkér, da der ellers vil kunne opsté
problemer i forhold til handel med nertstaende parter, men herudover vil det ogsa
sikre, at Anders ikke skal kompenseres i form af gaver, da Bjarke ikke opnéar nogen

former for gkonomisk gevinst, hvis Niels valger at spalte JN Mabler A/S.

Grenspaltningen af JN Mgbler A/S vil derfor kun hjelpe med at minimere anskaffel-
sessummen, som er fordelagtigt i forhold til at skulle skaffe finansiering af overdra-

gelsen.

Herunder er der udarbejdet et overblik over hvilke spaltningsmuligheder der findes i
JN Mgbler A/S samt, hvilke muligheder der findes for at spalte ejendommene ind 1 et

separat selskab og hvilke konsekvenser der findes ved at gore dette.

Det er der falles for bade grenspaltning og ophersspaltning er kravene der findes 1
FUL §15a. Ifolge Fusionsskattelovens §15A er der blevet stillet en rekke krav som

gor sig geeldende:

1. De nystiftede aktier som efter spaltningen ejer minimum 10% af ejerandele jf.
ABL §4c, mé ikke fraszlge eller @ndre i kapitalen i en periode pa 3 ar efter

spaltningen vedtages. Dette kaldes ogsa holdingkrav.

2. Aktierne eller anparterne skal overdrages til handelsvaerdi jf. FUL §15a, stk.
2.

3. Aktieombytningen skal have et forretningsgjemed og vil derfor ikke kunne fo-
retages skattefrit, hvis der skal laves handler inden for en 3-arig periode efter

spaltningen.

18.2.1 Ophersspaltning i JN Mebler A/S

Hvis Niels vaelger at ophersspalte JN Mabler A/S, sa vil det betyde, at han vil over-
drage samtlige af selskabets aktiver og passiver til to eller flere selskaber. Dette kan
bade vare eksisterende skuffeselskaber, der siden stiftelsen ikke har drevet erhvervs-
maessig aktivitet, eller til et helt nystiftede selskaber. I ophersspaltning ses der ingen
krav til hvordan aktiver og passiver bliver fordelt, men séledes efter de konkrete on-

sker som aktionarerne har, dog er der forsat balancekravet, hvor andelen af geld skal
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vare ens pa tvers af selskaberne. Efter overdragelsen anses det spaltede selskab for at

vare ophaevet.

18.2.2 Grenspaltning 1 JN Mebler A/S

Ved en grenspaltning sker der en overdragelse af en del af selskabets aktiviteter. Dette
kunne for eksempel vare ejendommene, som er en gren af selskabet. I denne form for
spaltning kan overdragelsen bade ske til et skuffeselskab, et selskab med anden tidli-

gere aktivitet eller et helt nystiftet selskab, som tidligere naevnt.

For at kunne grenspalte selskabet pd denne méade, er der stillet krav til grenen eller
den del af selskabet, som skal spaltes. Der er for eksempel et krav til, at den del af sel-
skabet, som spaltes ud, skal kunne fungere som en selvsteendig organisatorisk enhed.
Dette betyder af den del af selskabet som bliver spaltet, skal kunne opretholde sin ak-
tivitet ved hjalp af egne midler jf. FUL §§ 15c, stk. 2 og 15 a, stk. 3.

Ifelge FUL §15a, stk. 2, 3. pkt., skal opdelingen af aktiver og passiver i det grenspal-
tede selskab ske med den samme fordeling af aktiver og passiver, som selskabet
havde for spaltningen. Dette kaldes ogsé balancetilpasning*®. Dette er dog i praksis
meget besverligt at opna, og derfor anbefaler Skattestyrelsen at der i forbindelse med

spaltningen skal indhentes et bindende svar fra Skattestyrelsen®.

Det der er felles for bade gren- og ophersspaltning er, hvis der modtages vederlag 1
andet end aktier i det modtagende selskab, skal vederlaget beskattes hos modtageren.
Hertil vil aktie blive anset for som hvis den var athandet til tredjemand, ved at der
sker beskatning til kursen®® pé spaltningsdatoen jf. FUL §15b, stk. 4., og derfor vil en
eventuel aktieavance blive beskattet efter Aktieavancebeskatningslovens regler. Hvis
aktionererne kun modtager vederlag i form af aktier i det modtagende selskab, sa vil
aktierne 1 det indskydende selskab blive anset som om de er erhvervet pa samme tids-
punkt og for samme anskaffelsessum som aktierne i det spaltede selskab jf. FUL

§15b, stk. 4°! og §11°2,

47 Anmodning om tilladelse til skattefri anpartsombytning - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1945267

4 Jf., FUL §15a, stk. 1, 5. pkt.

4 (C.D.7.2.1 Hovedregler vedrerende spaltning - https://www.skat.dk/SKAT.aspx?01D=1945243 — be-
skrives under formaél

50 P4 markedsmaessige vilkar

51 https://danskelove.dk/fusionsskatteloven/15b

52 https://danskelove.dk/fusionsskatteloven/11

50



Det er dog umuligt at undgé beskatningen ved at benytte de skattefrie spaltningsreg-
ler. Der findes to former for skatteftri spaltning, hvor der enten bliver segt om tilla-
delse fra Skattestyrelsen eller man valger at fortsette uden tilladelse fra Skattestyrel-

sen. Disse bliver gennemgaet nedenfor.

18.2.3 Skattefri spaltning med tilladelse fra Skattestyrelsen

Det er muligt for selskaber at foretage en skattefri spaltning ved at sege om tilladelse
hos Skattestyrelsen samt give en beskrivelse det henblik man har med spaltningen.
Skattestyrelsen gar meget op i den begrundelse der ligger til grund for spaltningen, da
Skattestyrelsen ikke vil give tilladelse til spaltning uden forretningsmaessig begrun-
delse, som betyder at hvis spaltningen ikke gavner et forretningsmassigt grundlag, sa
vil spaltningen ikke blive godkendt af Skattestyrelsen®. Grunden til at der skal soges
om tilladelse for der foretages en skattefri spaltning er for at undgé spaltninger som
resulterer 1 skatteunddragelse. Dog er dette ikke galdende hvis det er et selskab som
ejere kapitalandelene i det spaltede selskab, da man uanset hvad kan afsta disse skatte-

frit, sa lenge de lever op til ABL § 8.

Skattestyrelsen har tidligere varet ude og give afslag i en sag™* som kan sidestilles
med mulighederne for JN Mabler A/S. I den pageldende sag ville der foretages en
skattefri ophersspaltning for efterfolgende at overdrage anparterne til sin sen, som
ifolge overdrageren ville give generationsskiftet en mere glidende overgang. I denne
sag valgte Skattestyrelsen at gd ind og gere overdrageren skattepligtig, da overdrage-
ren havde til hensigt at undga skattebetalingen ved at opdele hele selskabet, da over-

dragelsen skulle ske med succession.

Niels skal derfor vaere opmarksom p4, at hvis han videresalger eller overdrager ejen-
domsselskabet inden for en kortere periode, sd vil den skattefrie spaltning af JN Mab-

ler A/S pludselig ikke vere skattefri le&ngere, som ses ud fra ovenstidende afgorelse.

18.2.4 Skattefti spaltning uden tilladelse fra Skattestyrelsen
Ved en skattefti spaltning uden forudgéende tilladelse fra Skattestyrelse er det ikke

leengere et krav om at der en forretningsmeessig begrundelse til at foretage

53 C.D.6.1.4.3 Tilladelse med vilkar - https://skat.dk/skat.aspx?01D=1945275&chk=216701 — beskrevet
under vilkar
54 SKM2005.26.TSS - https://skat.dk/skat.aspx?0id=220803
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spaltningen, men holdingkravet stadig skal vere opfyldt. Det er i1 perioden pa 3 ar
ikke muligt at foretage yderligere omstruktureringer, nér der er tale om en skattefti
spaltning uden tilladelse, og derfor skal Niels vaere opmarksom pa det tidsmaessige
perspektiv heraf. Dette er en direkte modsatning til en skattefri spaltning med tilla-
delse, hvor det er muligt at kunne omstrukturere igen indenfor perioden pa 3 ar, da der

ikke er et holdingkrav og ®&ndringerne anmeldes til Skattestyrelsen.

Desuden er det et fastsat krav jf. FUL §15a, stk. 1, 5. pkt. at man opretholder holding-
krav>®, som betyder at det overdragne selskab opretholder den nye struktur i mindst 3
ar efter spaltningstidspunktet. Hvis der sker @ndringer i vilkdrene, sa skal Skattesty-
relsen underrettes®®. Dette krav ger sig dog kun gaeldende for selskaber, der efter
spaltningen ejer mindst 10% af kapitalen i et af de deltagende selskaber, og derved

omfattet af ABL §4c”’.

18.2.5 Spaltning af JN Mebler A/S

I ovenstaende afsnit blev forskellige muligheder for spaltning beskrevet og anvendt,
som findes til at anvende pd JN Mebler A/S. Den ene mulighed er ophersspaltning af
JN Magbler A/S, hvor Niels har mulighed for at overfore hele aktiviteten til et enten
nystiftet selskab eller skuffeselskaber, som er ejet af Niels for dernest at succedere i

den latente skat, der matte veere ved overdragelsen.

Derudover er der mulighed for, at Niels foretager en grenspaltning, hvor han alene
spalter ejendommene ud i et andet selskab, da det vil vare med til at mindske overdra-
gelsesvaerdien af JN Mabler A/S. Ved at benytte grenspaltningen vil det betyde at det
nystiftede ejendomsselskab vil blive ejet direkte af Niels og han kan derfor udleje
ejendommene til JN Mgbler A/S pé markedsvilkar. N Mgbler A/S vil derefter blive
overdraget til Bjarke i forbindelse med generationsskiftet. I afsnit 16.5.4 om verdian-
settelsen er JN Mabler A/S blevet vaerdiansat til kr. 87.000.00. I forbindelse med
grenspaltningen er der udarbejdet en spaltningsbalance®®, hvortil der er foretaget ba-

lancetilpasning séddan at forholdet mellem aktiver og forpligtelser der ved spaltningen

55 C.D.7.2.1 Hovedregler vedrerende spaltning - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1945243 — Beskrevet
under Holdingkrav

36 Skattefri omstruktureringer - https://skat.dk/skat.aspx?0id=2234903 &fbclid=IwAR0j4qe-
HXT69RMPInFT{hL1FBSKo036T5iXoivHt2fsdcjjvMWw-WICJOP4

57 https://danskelove.dk/aktieavancebeskatningsloven/4c

58 Bilag 6
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overdrages til det modtagende selskab, svarer til forholdet mellem aktiver og forplig-
telser i det indskydende selskab®. Forholdet mellem aktiver og galdsforpligtelser i
det indskydende selskab blev beregnet til:

Galdsforpligtelser ialt  37.724.878 449
Aktiver i alt T 85.754.664

Balancetilpasningsforholdet =

Ved at benytte sig af grenspaltning af JN Mabler A/S, sé vil det reducere vardianset-
telsen til kr. 20.276.831, som er den spaltede egenkapital® i IN Mebler A/S, som
Bjarke reelt skal overtage. Handelsvardien vil blive reguleret for virksomhedskapita-

len og derved giver avancen for salget.

Nedenstdende ses hvordan grenspaltningen kunne se ud for og efter Niels har foreta-

get dette:

Fgr spaltning Efter spaltning

\
' il N\
Grenspaltning l |

Figur 10 - Grenspaltning af JN Mobler A/S

Som det fremgar af bilag 6, er der udarbejdet en ny balance for JN Mebler A/S samt
en ny balance for det nystiftede selskab, JN Ejendomme ApS. I forbindelse med over-
dragelsen fra Niels til Bjarke vil den nye balance for JN Mabler A/S jf. bilag 6 blive

benyttet i det kommende afsnit om generationsskiftet.

18.3 Tilfersel af aktiver

Tilfersel af aktiver er ndr man overforer en allerede eksisterende aktivitet fra et sel-
skab til et andet selskab uden at det oprindelige selskab opleses. Dette kan efter be-
stemmelserne 1 FUL ske bide ved overdragelse af dele eller alle aktiviteterne i selska-

bet.

9 FUL §15a, stk. 2, 3. pkt.
6 Bilag 6
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En tilfersel af aktiver kan ske til nystiftede selskaber, sdkaldt apportindskud, men
ogsa allerede eksisterende selskaber, jf. henholdsvis SEL §§ 35 ff og 60.

En tilforsel af aktiver, efter FSL §§ 15 C og 15 D, ger at man kan foretage overforslen
som en skattefri transaktion. Hvis man derimod ikke bruger disse paragraffer, vil der
vare tale om et salg pé lige fod med anden afstdelse af aktivmassen, som vil blive be-
skattet ved gevinst.

En tilforsel af aktiver kan foretages pd to méder, hvor det foretages det skattefrit enten

med og uden tilladelse fra Skattestyrelsen.

Ved “skattefri” forstas ikke, at man undgér at betale skat, men der er tale om en skat-
teudskydelse ved, at det overtagende selskab indtrader i den skattemassige stilling,

som er forbundet med den selvstaendige virksomhed, som bliver overfort.

18.3.1 Betingelser

For at kunne gennemfore en skattefri tilforsel af aktiver er der krav, som skal opfyldes
pa tilstreekkeligvis. Hvis ikke disse bliver opfyldt, vil tilferslen bliver anset som et
salg, og det vil udlese en skat ved gevinst ved afstéelse for selskabet. Kravet skal sik-
res, at der er tale om overforsel af en samlet virksomhed, som kan agere selvstendigt
ved egne midler. Der skal derfor overfores de aktiver og passiver, som forekommer
naturligt for den gren af virksomheden, jf. FSL § 15 c stk. 2. 1. pkt. Der skal altsa
veaere tale om en gren af den oprindelige virksomhed, som kan tilferes en anden virk-
somhed, mod at det oprindelige selskab far aktier eller anparter i det modtagende sel-

skabs kapital, som vederlag i forbindelse med tilforslen.

18.3.2 Tilfersel af aktiver med tilladelse

Den ene made hvorpd man kan foretage en skattefri tilforsel af aktiver er efter FSL §
15 c, stk. 1, som giver mulighed for at gennemfore tilforslen med tilladelse fra Skatte-
styrelsen. For at kunne opnd denne tilladelse skal der fremfores argumenter for den er
forretningsmeessige relevans at gennemfore. Skattestyrelsen kan ved denne metode
kontrollere og med det samme give udtryk for, hvis de mener at, der er tale om skatte-
unddragelse eller -omgaelse.

Fordelen for selskaberne ved at indhente tilladelsen fra Skattestyrelsen, er at der er

mulighed for at undgé det ellers palagte krav om at man, efter omstrukturering, skal
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eje aktier eller anparter 1 det modtagende selskab i mindst 3 &r. Denne regel gennem-

gas yderligere 1 naste afsnit.

Hvis der i forbindelse med indhentelse af tilladelsen fra Skattestyrelsen, ikke menes
fra styrelsens side at der er tilstreekkeligt argumentation for at gennemfore tilforslen af
aktiver, kan Skattestyrelsen indlaegge nogle vilkér, som betingelse for at tilladelsen

kan gives.

Disse vilkar omfatter et anmeldelsesvilkér, hvor det kan kraeves af Skattestyrelsen, at
yderligere @ndringer af organisationsstrukturen og lignende bliver anmeldt til styrel-
sen, men med en frist pd 3 méneder ved forudsigelige forhold og 1 méneds frist ved

uforudsigelige forhold, efter de er kommet til selskabets kendskab.

Overholdes de indlagt vilkar ikke, vil Skattestyrelsen kunne traekke deres tilladelse til-
bage.

18.3.3 Tilfersel af aktiver uden tilladelse

I stedet for at gennemfore en tilforsel af aktiver med tilladelse fra Skattestyrelsen, kan
man ogsa foretage dette uden styrelsens tilladelse ved anvendelse af FUL § 15 c, stk.
1, 4. pkt.

Der skal folges de samme grundlaeggende regler, som med tilladelse, dog skal der
ikke indsendes en forretningsmaessig begrundelse for at gennemfore omstrukturerin-

gen til Skattestyrelsen.

Foretages omstruktureringen efter FUL § 15 C, stk. 1, 4. pkt. vil der komme et krav,
som skal efterleves. Dette omfatter et ejertidskrav, som betyder at man ikke ma salge
sine anparter i det modtagende selskab indenfor en periode pa mindst 3 ar fra om-
struktureringstidspunktet, jf. FUL § 15 c, stk. 1, 5. pkt. Tanken bag ejertidskravet er,
at man ikke ensker, at man hurtigt kan foretage skatteundgéaelse. Overholdes ejertids-
kravet ikke, vil den skattefti tilforsel af aktiver bliver tilbagetrukket og gennemfort
som et skattepligtigt salg.

Foretages der tilforsel af aktiver uden tilladelse skal man vaere opmerksom pa, at der
ikke udloddes udbytte ved tilforselstidspunktet, fra det modtagende selskab. Dette kan
blive anset som en del af vederlaget, som vil veere imod reglerne om kontantvederlag-

gelse. Det modtagende selskab mé kun vederlegges i aktier eller anparter.
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Efterfolgende er der ingen begransning for udbytte fra det underliggende selskab.

Skattestyrelsen kan anse dette som en made at opné skatteomgaelse.

18.3.4 Skattemessige konsekvenser ved tilforsel af aktiver
De skattemassige konsekvenser findes i FSL § 15 D, konsekvenserne for det indsky-

dende og modtagende selskab omtales.

Nér man foretager en tilforsel af aktiver som en skattefri omstrukturering har det den
konsekvens, at det modtagende selskab succederer i1 det indskydende selskabs skatte-
massige stilling for de aktiver, som overfores, jf. FSL § 15 D, stk. 2. Derved skabes

ikke en transaktion, der skal beskattes ved gennemforelsen.

Aktiver og passiver skal overfores til handelsverdi og de modtagende aktier eller an-
parter, som modtages som vederlag, skal vere til et svarende beleb af disse handels-
verdier, jf. FSL § 15 D, stk. 4. Hvis det indskydende selskab ensker at afstd sine ak-
tier, atha@ngigt af om der er ejertidskrav og at dette overholdes, skal beskatningen vur-
deres ud fra om der er tale om koncernaktier (> 50 % ejerandel) datterselskaber (50
%>X>10 % ejerandel) eller skattefrie portefoljeaktier (<10 % ejerandel), hvilket udle-
ser forskellige beskatninger, efter henholdsvis ABL §§ 4A, 4B eller 4C. Disse tre er
skattefri efter ABL § 8.

18.3.5 Tilfersel af aktiver i JN Mebler A/S

Ved nermere gennemgang af selskabets regnskaber i forbindelse med tidligere verdi-
ansattelse er det fundet, at serligt selskabets tre ejendomme har en forholdsvis stor
verdi, hvorfor det kunne vare en god idé at kunne treekke disse ud af selskabet som

skal overfores.

Som bekendt udferes tilforsel af aktiver kun vertikalt og 1 en nedadgiende retning,
hvorfor der i1 forbindelse med overdragelsen bliver oprettet et nyt selskab, kaldt BT
Magbler ApS. Dette selskab indeholder, via et apportindskud, virksomhedsgrene med
mebelsalg, hvorfor det alene er ejendommene med tilherende gaeld, som er tilbage 1

JN Magbler A/S. Strukturen vil se ud som folger:
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Figur 11 - Ejerstruktur efter tilforsel af aktiver i JN Mobler A/S

Ulempen ved at flytte aktiviteten er, at de selskabsretlige forpligtigelser, fra aktivite-
ten inden overgangen ikke flytter med. Dette betyder, at kreditorerne har krav hos det

oprindelige selskab, hvilket kan vere et problem, hvis disse ikke bliver betalt.

Der er i bilag 7 udarbejdet en balance for JN Mgbler A/S og det nye BT Mgbler ApS.

I dette er der foretaget en opdeling af mebelsalgsvirksomhedsgrenen i forhold til ejen-
domsgrenen. Aktiverne og passiverne er overfort til handelsverdien 1 det modtagende
selskab, BT Mabler ApS, og residuallet af aktiverne og passiverne bliver sa vaerdien

af anparterne, som optages i JN Mabler A/S.

I dette forslag til omstrukturering er det fundet, at der er en handelsverdi for selskabet
pakr. 21.216.739, hvilket er betydelige mindre end hvis man havde gjort det til veer-
dien beregnet ved den forste verdiansattelse, pa kr. 87.000.000. For at dette kan go-
res uden at skulle vente tre ér, skal den skattefri tilforsel af aktiver gennemfores med

tilladelse fra Skattestyrelsen.

18.3.6 Konklusion for tilfersel af aktiver i JN Mebler A/S

I denne form for omstrukturering, vil det give god mening at foretage generationsskif-
tet ud fra grenspaltning, da man har mulighed for at dele vardierne i selskabet op, sa-
dan at der kun behoves at overdrages vardier for den del af virksomheden, hvor
Bjarke egentlig skal drive forretning ud fra, da ejendommene ikke er en nedvendighed
at eje. Ulempen ved denne metode, er blandt andet, at der ikke leengere kan succede-

res 1 selskabet, da det nu er ejet af en juridisk person. Samtidigt bevirker det heller
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ikke vaerdien af selskabet som skal overdrages falder. Vardien er bare flyttet laengere

ned 1 koncernen.

I det efterfolgende afsnit, bliver der gennemgéet losningsforslag til hvordan man kan

foretage selve generationsskiftet.

19. Generationsskifte efter omstrukturering

Der er nu foretaget gennemgang af forskellige metoder, hvorpéd en omstrukturering af
JN Magbler A/S kan udferes. De fundne losninger, fra disse modeller vil nu blive an-
vendt som led 1 generationsskiftet. Der vil foretages gennemgang af lesningsforslag 1

forhold til succession, A/B-modellen og salg mellem virksomheder.

19.1 Overdragelse med succession efter spaltning

Som alternativ til foregdende losning kan man anvende en af metode, som gir pd
overdragelse med succession mellem familiemedlemmer.

Her kan man anvende bestemmelserne i ABL § 34, som tilsides@tter beskatningen i
afstielsesdret, som ellers ville ske grundet ABL § 12 ved at indsatte overtageren i den

skattemeessige stilling som overdrageren ellers stér 1.
For at kunne anvende denne bestemmelse, er der fire krav, som skal vere opfyldt:

- ABL § 34, stk. 1, pkt. 1: Her er der krav til at overdragelsen sker til den neer-
meste familie. Dette er opfyldt, da der foretages overdragelse mellem far og
den ene son.

- ABL § 34, stk. 1, pkt. 2: Kravet er her, at det skal vaere minimum 1 % af aktie-
kapitalen, der skal overdrages. Dette er opfyldt, da det er hele kapitalen, og
derved kommer overdragelsen over graensen pa 1 %

- ABL § 34, stk. 1, pkt. 3: Der mé ikke vere tale om virksomhed som 1 overve-
jende grad bestar af udlejning af ejendomme og/eller besiddelse af likvider og
vardipapirer, altsé passiv kapitalanbringelse, ogsd kendt som pengetanksreg-
len. Betingelsen stiar nermere specificeret under ABL § 34, stk. 6 og omfatter
blandt andet som foromtalt en betingelse om ikke at 1 overvejende grad at
vere 1 besiddelse af kontanter, udlejningsejendomme eller vaerdipapirer. Sam-

tidig mé der heller ikke komme mere end 50 % af nettoomsaetningen fra de tre
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ovennavnte aktiviteter. Dette males som et gennemsnit pa tvaers af de tre fore-
gaende ar. Det er disse betingelser, som er kontrolleret mod selskabets tre sid-
ste drsrapport. Selskabet har ingen vardipapirer eller udlejningsejendommen,
hvorfor det kun er den likvide beholdning, som skal tages stilling til her. For
2019 udgere den likvide beholdning 25,7 % af aktivsummen
(22.046.362/85.854.664), for 2018 og 2017 er likviderne mindre.

- ABL § 34, stk. 1, pkt. 4: Aktierne mi ikke vaere omfattet af ABL § 19, altsé
om aktier og anparter i investeringsselskaber. Dette er ikke geeldende her, da
der ikke er tale om et investeringsselskab, men et salgsselskab.

Der stér desuden 1 samme paragraf stk. 4, at der kun kan succederes hvis der

kan konstateres overskud, jf. KSL § 33 C, stk. 3.

Ved gennemgang af kravene for ABL § 34 er det fundet, at disse er opfyldt pa til-

straekkeligvis og man kan derfor foretage en overdragelse ved succession.

19.2 Skattemaessige problemstillinger

19.2.1 Overdrager — Niels

Nér man foretager en overdragelse via ABL § 34, vil der for overdrageren Niels ikke
blive udlest en beskatning jf. KSL § 33, stk. 2. Som folge heraf skal Niels ikke be-
skattes af den beregnede verdi fra afsnittet om vardiansettelse af virksomheden, og

derfor er der ikke det store likvidbehov 1 afstaelsesaret.

19.2.2 Erhverver — Bjarke

Bjarkes vil som erhververen af aktierne i selskabet, indtraede i Niels’ skattemassige
position, og det anses derfor som om, at Bjarke har overtaget aktierne til den anskaf-
felsessum og anskaffelsestidspunkt som Niels skaffede dem til, jf. ABL § 34, stk. 2.,
2. pkt., selvom Bjarke betaler mere for selskabet. I denne forbindelse vil der blive
overtaget en latent skat, som ligger i forbindelse med gevinsten ved overdragelsen.
Den latente skat opstar da Bjarke indtraeder 1 Niels’ sted, og den latente skat vil forst

falde til betaling, hvis Bjarke videreselger selskabet.

Ved overdragelse af selskabet med succession kan dette foretages med forskellige
nedslag af overdragelsessummen. Den forste mulighed, som kan anvendes til at give
et nedslag i overdragelsessummen, er efter KSL § 33 C, hvor der kan opnis nedslag

for den gaverelaterede del af den latente skat. Dette kan ske ved, at man bliver sat i
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samme skattemassige stilling som overdrageren og fortsatter de skattemaessige var-
dier, som var det erhververen selv der havde anskaffet aktiverne. Alternativet til dette
er at anvende KSL § 33 D, der giver mulighed for at estimere en passivpost, der bliver
indregnet som en nedsattelse af gaveafgiftsgrundlaget og er svarende til fremtidige
skattetilsvar vedrerende aktiverne. Man kan ikke anvende begge 1 en kombination, jf.

styresignalet SKM2007.231.SR.

19.2.3 Nedslag efter KSL 33 C
I nedenstdende beregninger arbejder der med en forudsatning om efterfolgende gave-

element.

Den udskudte skat fra regnskabet skal revurderes, da SKM2008.876.LSR skriver fol-
gende:

”En kursfastscettelse til pari vil ikke afspejle eventualforpligtigelsens handelsveerdi,
der md antages at ligge under kurs 100. Der skal derfor i forbindelse med en overdra-
gelse foretages en konkret vurdering af, til hvilken kursveerdi forpligtigelsen skal

fragd ved opgorelsen af handelsveerdien for aktiverne.”®!

Med udgangspunkt 1 den nedenstaende beregning af udskudt skat skal der foretages en

vurdering af kursen for udskudt skat:

Beregning af udskudt skat
Regnskabs- Skatte- Beregnings- Udskudt skat
massigvaerdi  maessigveerdi  grundlag heraf 22 %
Driftsmidler og inventar 603.109 849.185 -246.076 -54.137
Forudbetalte omkostninger 105.794 101.842 3.952 869
Sum 708.903 951.027 -242.124 -53.267

Figur 12 - Udskudt skatteberegning

Herunder foretages gennemgang af selskabets skattemessige vaerdier, som vurderes 1
forhold til den kurs, som tredjemand vil give for disse. Ifelge Den Juridiske Vejled-
ning afsnit C.C.6.7.2 skal en reekke forhold vurderes i forhold vardiansattelsen. Der
er ikke givet specifikke betingelser til veegtning eller betydning af disse, men der er

givet en rekke kriterier, der skal vurderes ud fra:

61 C.C.6.7.2 Succession efter KSL § 33 C — afsnit ” Vardiansattelsen af latent skat” -
https://skat.dk/skat.aspx?0id=1948129
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- det enkelte aktivs art,

- det enkelte aktivs faktiske veerdiforringelse,

- det enkelte aktivs forventede levetid/ejertid,

- markedsrenten pd overdragelsestidspunktet og

- udsigten til hvorvidt og hvorndr den latente skat aktualiseres”.%

Her betyder en hurtig realisering af den udskudte skat, at kursen skal vare hegj og om-

vendt ved en langsommere realiseret udskudt skat.

Der bliver nu gennemgaet kursen i aktiverne fra ovenstdende tabel for udskudt skat.

Fastsattelse af en kurs geres ud fra en vurdering af posterne.

19.2.3.1 Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar omfatter aktiver, som blandt andet indgér 1 indretningen af
selskabets salgslokaler, udstillinger, lager, administration osv. Aktiverne forventes lo-
bende at blive skiftet ud, da det bliver slidt inden for kort tid. Dette betyder, at den ud-
skudte skat hurtigt bliver realiseret, hvilket taler for, at kursen er hgj. En samlet vur-

dering taler for at kursen ber vaere pa 80.

19.2.3.2 Forudbetalte omkostninger

De forudbetalte omkostninger bestar af arets regulering af forudbetalte omkostninger,
som realiseres inden for en kortere periode, oftest indenfor et ar. Dette bidrager til en
lille usikkerhed om aktualisering af den latente skat, da realiseringstiden er kort. Dette

taler for en kurs pa 90.

19.2.3.3 Beregning af nedslag

Nedslaget beregnes pa baggrund af spaltningsbalancen og kursen, som er fundet i

ovenstaende. Nedslaget gennemgés herunder:

2 C.C.6.7.2 Succession efter KSL § 33 C - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1948129
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Skat ved overdragelse efter spaltning i kr.

Handelsvaerdi af JN Mgbler A/S 20.276.831
Anskaffelsessum 1.857.797
Avance ved salg 18.419.035

Beregning af den skattemaessig fortjeneste

Skat af aktieindkomst:

27% af 110.600 29.862
42% af resten (18.419.035-110.600) 7.689.543
Skat Total 7.719.405

Figur 13 - Skattemcessig fortjeneste

Forst er der foretaget en beregning af den skat, som ville vere aktuel, hvis overdragel-
sen blev foretaget som et salg. Handelsvardien og anskaffelsessummen er taget fra bi-
lag 6 med spaltningsbalancerne. Nar beregningen foretages i ovenstdende tabel, kan
man se, at der fremkommer en beregnet skat pa kr. 7.719.405, som bliver en latent

skat, nar det sker ved succession.

Beregning af nedslag for latent skat med kursnedslag
Gennemsnitskurs (80+90) / 2 = 85

7.719.405 * 85
100

6.561.493,84

Figur 14 - Kursnedslag

Den beregnede latente skat indgar nu i beregningen af kursnedslaget efter KSL § 33
C. Der arbejdes med gennemsnitskursen for aktiverne, som indgar i den udskudte
skat. Der er foretaget gennemgang af kurserne fra tidligere afsnit, og de giver en gen-
nemsnitskurs pa 85 ((80+90) / 2). Denne gennemsnitskurs kan ved anvendelse af KSL
§33 C nedsatte handelsvardien svarende til kursnedsattelsen for den latent skat.

Dette giver jf. ovenstaende beregning et nedslag pa kr. 6.561.493,84.
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Succession ved anvendelse af KSL§ 33 C i kr.

Handelsvardi af JN Mgbler A/S 20.276.831
Anskaffelsessum 1.857.797
Nedslag efter KSL§33 C 6.561.494
Overdragelsessum 11.857.541

Figur 15 - Succession

Det ses nu, at overdragelsessummen er pa kr. 11.857.541 efter nedslag jf. KSL § 33

C, som kan succederes videre til Bjarke.

19.2.3.4 KSL § 33 D — passivpost

Som alternativ til nedslaget efter KSL § 33 C kan man anvende nedslagsmuligheden i
KSL § 33 D, som bestar i, at man kan beregne en passivpost af overdragelsessummen.
For at kunne opné dette nedslag er der krav om, at der samtidig er et gaveelement i
overdragelsen, saledes at det hele ikke er vederlag, herunder blandt andet galdsbreve.
For at dette nedslag kan anvendes er der desuden krav om, at den udskudte skat ikke

er fjernet fra aktiernes vaerdi.

Formalet med denne nedslagsmulighed er at modregne 1 fremtidige skattebetalinger,

ved et eventuelt salg.

Nedsattelsen svarende til den latente skat af aktierne er jf. TfS 2001.174. LSR ikke
betinget af forholdet mellem gaveelementet og vederlaget. Det vil sige, at sdfremt der
er en gave 1 forbindelse med overdragelsen, kan man beregne nedslaget ud fra den

samlede sum af overdragelsen.

Nedslaget beregnes ved at tage handelsvardien af aktierne fratrukket anskaffelses-

summen. Efter det er udregnet, fratraekkes passivposten svarende til 22 %% af belebet.

% Den aktuelle skattesats: C.D.10.1.2 Skatteprocenter, 2. afsnit, linje 1-3. -
https://skat.dk/skat.aspx?0id=2049049
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Succession ved anvendelse af KSL§33 D i kr.

Handelsvaerdi af JN Mgbler A/S 20.276.831
Anskaffelsessum 1.857.797
Sum 18.419.035
Nedslag efter KSL § 33 D, Passivpost pa 22 % 4.052.188
Overdragelsessum 14.366.847

Figur 16 - Succession - KSL §33D
Som det ses 1 ovenstdende, er der beregnet et nedslag pa kr. 4.052.188 Dette gor at

overdragelsessummen bliver kr. 14.366.847.

19.2.3.5 Sammenligning af KSL §§ 33 Cog 33 D

Det skal bemarkes, at der efter et styresignal fra Skattestyrelsen beskrives, at parterne
frit kan vaelge mellem de to nedslag beregnet efter KSL §§ 33 C og 33 D, og at de har

krav p4 det storste af de to nedslag.®*

Ved gennemgang af de to nedslag kan det konstateres, at det er nedslaget efter KSL §
33 C, som vil give det storste nedslag i overdragelsessummen, nemlig et pé kr.
6.561.494, mod et nedslag pé kr. 4.052.188 efter KSL § 33 D, og derfor ber nedslaget
efter KSL § 33 C veelges.

19.2.4 Finansiering
Det er nu fundet, at selskabet kan overdrages med en verdi pa kr. 11.857.541 efter an-
vendelse af succession og nedslag efter KSL § 33 C.

Der skal nu findes en made, hvorpa man kan finansiere denne transaktion.

Ved overdragelse med succession, er der tale om en transaktion mellem to fysiske
personer, hvorfor det er vigtigt at tage hajde for at Bjarke ikke gaeldsettes 1 en urime-
lig grad, da det er ham personligt som sattes 1 geld. For at imedekomme denne pro-
blemstilling, hvor Bjarke ikke bliver galdsat for hejt, sé vil der blive inddraget et ga-
veelement. Dette gaveelement er skattepligtigt med 15 % jf. BAL § 23, stk. 1 af beleb
der overskrider kr. 67.100 (2020-tal) jf. BAL § 22, stk. 1. Da Niels historisk har haevet
mange penge 1 sit selskab, har han besluttet af give gave til begge hans bern. Gaven

skal veere af en storrelse, sa de begge modtager kr. 4.000.000 efter gaveafgift, som

64 SKM2011.406.SKAT - Verdiansattelse ved overdragelser med succession - styresignal
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betales af gavegiveren selv. Der er i denne forbindelse beregnet en samlet afgift pa kr.
1.179.870 For at udskyde denne kan man lebende arligt opdele gaven til Anders, si
han far denne over 5 ér, samtidigt vil Anders opnd at kunne udnytte fradraget efter
BAL § 23, stk. 1, flere gange. Beregning af belobet, som skal overfores, ligger som
bilag 8. Der er ved gennemgang af Niels’ skonomi fundet tilstraekkeligt med plads 1
hans gkonomi, da Niels historisk har udbetalt meget udbytte til sig selv, og samtidigt
vil han have ejendomsselskabet fremadrettet. Planen med ejendomsselskabet vil vere,
udlejning af selskabets lokaler til N Mabler A/S, og pd den made vil der kunne skaf-

fes likviditet til at afvikle gaelden vedrerende ejendommene.

Delen af overdragelsen, som skal finansieres, er pd kr. 7.857.541. For at finansiere
dette, anbefales det at optage et gaeldsbrev hos Niels for det resterende belgb. Dette
galdsbrev ber optages som et anfordringslan. Ved denne type 1an forstés et 1&n, som
af begge parter kan opsiges med meget kort varsel, altsé pd anfordring heraf navnet,
og ses gerne 1 familier som et “rentefrit familieldn”.

Fordelen ved denne type lan er, at vilkdrene kan vare mere fleksible og gunstige for
parterne, da det alene er far og sen, der bestemmer betingelserne i l&net og det er ren-
tefrit. Dog skal der gares opmarksom pa, at Skattestyrelsen kan veelge at udfordre 18-
net, hvis der er givet pd meget gunstige vilkar. Der kan dog henvises til TfS1997.791,
hvor der ikke skulle ske beskatning af fordelene ved at have et rentefrit 1an hos brode-
ren, hvorfor det mé forstas at det er muligt at opna en rente pa 0 % ved 14n til naerfa-

milie.

En mulig ops@tning af et anfordringslan kunne vare, at det aftales, at s& snart det er
muligt at udlodde udbytte til Bjarke skal dette foretages, hvorefter pengene bruges til
at afdrage Niels. I denne forbindelse ber man ogsé tage hejde for forhold som deds-
fald og konkurs. Dette bliver der ikke arbejdet yderligere med, men der geres blot op-

marksom at forholdene ber tages hejde for ved indgéelse af kontrakten.

19.3 Konklusion for succession

Der er nu foretaget gennemgang af et losningsforslag, som indebzrer spaltning af sel-
skabet og efterfolgende succession der 1 den gren af virksomheden som har relation til

mebelsalget.
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Ved gennemgangen blev der beregnet en vaerdi pé kr. 11.857.541 efter beregnet ned-
slag ved KSL § 33 C.

Som en del af finansieringen er det foreslaet at Niels giver et gaveelement pa en stor-
relse af kr. 4.000.000 til bade Bjarke og Anders. Dette udleser en afgift i forbindelse
med belob over gaveafgiftsgreensen. Til finansiering af den evrige geld kan der opta-
ges et anfordringsldn pd gunstige forhold, som kan afdrages i takt med at der udloddes

udbytte 1 Bjarkes selskab.

Fordelene ved dette er, at der kan opnas et nedslag 1 overdragelsessummen ved suc-
cession. Der er et gaveelement, som er til en relativ lav beskatning. Der kan vere god
mulighed for at afdrage 14net hurtigt, hvis arsresultatet i selskabet er godt, og regnska-
berne tillader storre udlodninger. Ulemper ved denne losning er, at geelden er person-
lig og kan derved vere med til at begreense Bjarke i andre situationer, hvor der eksem-
pelvis skal optages lan til keb af ny bolig. Samtidig er Bjarke dybt athaengig af selska-
bets drift for at kunne afvikle gelden, hvilket kan imedegas ved i1 kontrakten at ind-

skrive hvordan héndteringen af denne situation skal hindteres.

20. A/B-modellen

20.1 A/B-modellen i teori

A/B-modellen er en metode for at opsplitte kapitalen i et selskab saledes at denne har
flere aktieklasser. Ved at opdele selskabets aktier i flere klasser, sa opnés der mulig-
hed for, at den overtagne part kan indtrade i selskabet med en sterre procentdel af
ejerskab til en relativ lille finansiering. A/B-modellen er bygget pa, at man lader sel-
skabet betale for overdragelsen af selskabet i form af udbytte samt et eventuelt tilba-
gekab af egne aktier. Denne model benyttes ofte i tilfalde, hvor der er etableret en
holdingstruktur, som kunne ske via enten en skattefri aktiebytning eller tilforsel af ak-
tiver, som blev gennemgaet tidligere. Dette sker pa baggrund af, at generationsskifter
hvor A/B-modellen benyttes, ofte er et holdingselskab, som overdrages og ikke et
driftsselskab. Nér holdingselskabet overdrages, s& overdrages driftsselskabet samt sty-

ringen af dette indirekte, da dette er ejet af holdingselskabet.
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20.2 A/B-modellen i praksis

I A/B-modellen i praksis, bliver selskabets kapitalandele opdelt i aktieklasser som ek-
sempelvis A- og B-aktier, hvortil A-aktierne vil blive tillagt et forlods udbytte, der gor
at disse aktier har en hgjere vardi, end hvad deres nominelle andel af selskabet anty-
der. A-aktierne 1 selskabet bliver ofte tildelt storre dele af stemmerettighederne, hvil-
ket har den effekt at B-aktierne har en lav handelsvaerdi. Dette betyder, at de kan sal-
ges billigt til erhververen, selvom de har en hgj ejerandelsprocent. A-aktierne har for-
lods udbytteret og bliver typisk ogsa tildelt storre stemmerettigheder, saledes at B-ak-
tierne ikke har adgang til udbytte eller bestemmelsesrettigheder. Ejeren af disse B-ak-
tier vil derfor ikke have mulighed for at fa et lobende afkast, selvom selskabet kom-
mer ud med overskud og at ejeren har en storre ejerandel af selskabet. Efter forlods
udbytteretten er udevet, kan aktieklasserne i selskabet blive oph@vet, hvis dette er on-

sket af ejerne, uden at der skal ske beskatning heraf.

A/B-modellen er brugt pa sdidan made i generationsskifter, at erhververen af B-akti-
erne far en stor ejerandel til en lav verdi, og overdrageren undgér at blive beskattet af
en eventuel avance, som kunne opsta ved afstielsen af aktierne. Ved anvendelse af
A/B-modellen i forbindelse med generationsskifte, kan aktieklasserne etableres pé en

af folgende mader:

- Kapitalforhgjelse i selskabet,
- Vedtegtsendring

A/B-modellen kan dog vare en laengere proces i forbindelse med et generationsskifte.
Det er normal praksis, at der foresperges et bindende svar til Skattestyrelsen vedre-
rende vardiansettelse, udlodningsretten og forrentningen, sa ved det bindende svar

fra Skattestyrelsen gor at de ikke underkender gennemforslen heraf.

20.2.1 Vedtegtsendring

Ved etablering af henholdsvis A- og B-aktier 1 forbindelse med en vedtegtsendring,
bliver en del af den oprindelige aktier rykket over til B-aktier. Fordelen herved er, at
der ikke foretages en binding af unedvendig kapital, mens ulempen er, at overdrage-
ren s&lger sine aktier til erhververen, og derved bliver overdrageren skattepligtig af
avancen pa den andel af aktier, som bliver solgt. Dog er det ikke i alle tilfeelde, at

denne metode har vaeret en ulempe fordi, anskaffelsessummen historisk set skulle
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fordeles mellem den nominelle fordeling af A- og B-aktier. I enkelte tilfeelde har det
gjort, at den overdragne part har fiet et kurstab pé kapitalandelene. Konsekvensen
heraf har veret, at Skattestyrelsen har fremsendt et nyt lovforslag, som vil @ndre op-
gorelsen af aktieavancen, hvorfor anskaffelsessummen fremover skal fordeles mellem
A- og B-aktierne pa baggrund af handelsvardien 1 stedet for nominelle vaerdi som
hidtil®. Denne &ndring blev vedtaget i den nye finanslov for 2020% d. 2. december
2019, séledes at der ikke leengere vil vere situationer, hvor A/B-modellen anvendes
og med et utilsigtet kurstab ved overdragelser. Opgoerelsesmetoden efter den nye prak-
sis kan ses 1 bilag 10. Denne @&ndring vil have virkning pé afstielser af aktier eller an-

parter fra d. 1. oktober 2019 eller senere.

20.2.2 Kapitalforhgjelse

Ved afstaelse af aktier, vil disse blive skattepligtige efter ABL § 9 for selskaber, med
undtagelse af koncernaktier med flere efter ABL § 8 da disse er skattefrie, samt ABL
§12 for personer. Dog vil dette ikke ske beskatning, hvis A/B-modellen stiftes ved en
kapitalforhejelse. I praksis vil denne metode udferes ved at selskabets nominelle sel-
skabskapital nedbringes til et minimum, som ved et aktieselskab er kr. 400.000 og for
et anpartsselskab er kr. 40.000%7. Hvis parterne i forbindelse med etableringen af A- &
B-aktier ensker at overdrage den sterste mulige andel af selskabet, vil det vaere mest
fordelagtigt at veere et anpartsselskab, da selskabskapitalen ikke kan tegnes til under-
kurs®®,

Eksempelvis hvis der indskydes kr. 100.000 i et anpartsselskab, vil der opnés en langt
hojere ejerandel 1 det padgaldende selskab end hvis der indskydes kr. 100.000 i et ak-
tieselskab, safremt der antages, at egenkapitalen er nedbragt til minimumskapital for

etablering af B-aktier. Se bilag 9 for eksempel heraf.

20.2.3 Forlods udbytteret
Forlods udbytteretten bliver tildelt selskabets A-aktier i en A/B-model. Dette er ud-
tryk for selskabets vardi, der pa tidspunktet for B-aktiernes stiftelse ikke vederlaeg-

ges. Forlods udbytteretten er derfor en betaling, som overdrageren ville have fiet, hvis

% Foreslaede nye regler vil fi betydning for generationsskiftemodellen ”A/B-modellen” - https://gor-
rissenfederspiel.com/viden/nyheder/foreslaaede-nye-regler-vil-faa-betydning-for-generationsskiftemo-
dellen-ab-modellen

% Finansloven for 2020 - https://www.fm.dk/publikationer/2020/finansloven-for-2020

67 jf. SEL§4, stk. 2.

% jf. SEL §31
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overdrageren havde solgt samme ejerandel uden at der var sket en opdeling 1 aktie-
klasserne. Sterrelsen af forlods udbytteretten kan blive beregnet pé flere mader, hvor-
for det i praksis altid anbefales, at der seges om bindende svar fra Skattestyrelsen.
Dette vil vaere med til at sikre parterne, at verdiansattelsen af selskabet er korrekt.
Verdiansattelsen benyttes til at beregne forlods udbytteretten, séledes at ansggningen
om bindende svar ogsa vil veere med til at sikre at beregningen af forlods udbytteret-
ten er korrekt. Skattestyrelsen afgav 1 2004 et bindende svar med folgende bereg-

ningsmetode®’:

Ejerandel = (Selskabets samlede veerdi + tegningsbelgb) — tegningsbelgb

Ejerandel
= Forlods udbytteretten for forretning

Foruden vardiansattelse af forlods udbytteretten, sd skal der tillige fastsettes en peri-
ode hvori denne ret bliver udevet. Hvis den beregnede forlods udbytteret ikke bliver
udevet forsvarligt inden for den fastsatte periode, kan det vere et udtryk for at selska-
bets drift ikke lever op til forventningerne. Dette kan betyde, at overdrageren ikke
skal godtgeres for den resterende andel af forlods udbytterne. Dette er ensbetydende
med, at forlods udbytteretten forfalder, og den kommer derfor ikke til at skulle udbe-
tales til overdrageren. I forbindelse med denne risiko skal der foretages en forrent-
ning, hvor der ved fastsattelsen af renten skal tages hejde for selskabets profil og ren-
ten skal vaere tet pa den kapitaliseringsgrad, som en uathangig tredjepart ville kraeve
ved en tilsvarende investering. Ved fastsattelsen af renten skal der tages udgangs-
punkt i den alternative rente, som ville vare opnaet hvis man valgte at investere i lang
obligation med tilleeg for den padgaldende risiko. Dog vil der ikke altid forekomme et
risikotilleeg, hvorfor renten kan blive fastsat til den gaeldende rente pa en obligation

med lang lebetid pa overdragelsestidspunktet jf. SKM2011.79.SR.

20.3 A/B-modellen i JN Mgbler A/S

Det essentielle ved anvendelse af A/B-modellen i forbindelse med et generationsskifte
ved brug af en af de skattefrie omstruktureringsmodeller er, at Skattestyrelsen ikke

anser, de udbytteudlodninger der foretages efterfolgende, som kontantvederleggelse

% SKM2004.416.LR - https://skat.dk/skat.aspx?0id=215348
0 Forlods udbytteret og generationsskifte - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1925050
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for den skattefrie omstrukturering, som er blevet foretaget. Der er tidligere sket tilba-
gekaldelser af tilladelser til en skattefri omstrukturering, som var givet af Skattestyrel-
sen. Det som disse tilbagekaldelser har til felles, er at der har manglet en forretnings-

massig begrundelse eller at det har givet mistanke om skatteunddragelse.

I nedenstdende afsnit vil der vaere en gennemgang af de forskellige modeller til at be-
regne hvilken en af omstruktureringskonstruktionerne som vil vaere mest fordelagtigt
ved brug af A/B-modellen. Forudsatningerne for forlods udbytteretten vil vaere som

folgende:

e Det forventede arlige udbytte vil vaere kr. 3.500.000
e Der vil vaere en érlig forretning af forlods udbytteretten pa 6%"!
e Der er foretaget en kapitalnedsettelse fra kr. 4.395.000 til kr. 400.000

¢ Den forventede tilbagebetalingsperiode er fastsat til 5 — 7 ar

20.3.1 A/B-modellen ved brug til spaltning af N Mebler A/S

Som tidligere beskrevet er det et krav, at der foretages spaltning med tilladelse fra
Skattestyrelsen. Dette er som folge af, at aktiver og passiver skal fordeles forholds-
maessigt jf. FUL §15a, stk. 2, 3. pkt. For JN Mebler A/S vil det vare mest fordelagtigt

at spalte selskabets ejendomme fra og over i et nystiftet selskab.

20.3.2 Forlods udbytteretten i spaltning
Heri vil A-aktierne blive tildelt forlods udbytteretten via en vedtegtseendring 1 JN
Mobler A/S, hvis A/B-modellen anvendes til generationsskiftet. Forlods udbytteretten

er beregnet til:

(0,5 * (18.819.034 + 400.000) — 400.000)

05 = kr.18.419.034

Foruden udbetalingen af forlods udbytte til Niels skal denne vaerdi ogsé forrentes som
navnt i ovenstdende afsnit om forudsetningerne hertil. Som beskrevet i afsnittet om
spaltning vil Niels forblive direkte ejer af bade ejendomsselskabet samt driftsselska-
bet, hvilket vil betyde, at Niels vil blive personligt beskattet af det udbetalte udbytte
som aktieindkomst jf. ABL §12 samt PSL §4a stk. 1, nr. 4. I bilag 11 er det beregnet,

"I Generationsskiftemodel - ny anpartsklasse - https:/skat.dk/skat.aspx?0id=215348 — Radgiver forslar
en forretning pa 6%, hvortil skattestyrelsen kan tilslutte sig forretningen.
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at den samlede tilbagebetaling af forlods udbytteretten er kr. 22.816.985 inkl. den ar-
lige rentetilskrivning pa 6 %. Det vil betyde for Niels, at der vil vere en samlet udbyt-

teskat for de udbetalte udbytter pa kr. 9.583.134, svarende til 42% af kr. 22.816.985.

20.3.3 A/B-modellen ved brug tilfersel af aktiver JN Meobler A/S

Som tidligere beskrevet i opgaven, sd betyder tilforsel af aktiver, at man vaelger at
skyde en eller flere virksomhedsgrene ned under det nuvarende moderselskab, som
derved bliver til et nyt datterselskab. For Niels og JN Mabler A/S, vil det veere mest
fordelagtigt at tilfore mobelselskabet i det nystiftede selskab, sidledes at koncernstruk-
turen bliver som beskrevet 1 afsnittet om tilforsel af aktiver. Koncernstrukturen der
opnas heri, vil vaere lig den koncernstruktur, der kommer fra en akticombytning. Dog
er forskellen pa disse to omstruktureringsmetoder, at mobelselskabet vil blive tilfort i
det nye selskab, mens ejendommene forbliver i det gamle selskab som derudover bli-

ver et holdingselskab.

Der vil herudover vaere en skattemessig fordel, da udbytterne nu kan udbetales skatte-
frit fra mebelselskabet til holdingselskabet. Som oplyst tidligere har ejendommene en
sé hegj verdi, at det vil vaere en skonomisk fordel at fjerne disse fra mebelselskab. Det

vil sdledes vare selve mobelvirksomheden, der skal overdrages til Bjarke.

Det nye holdingselskab vil modtage anparter i mgbelselskabet som vederlag for til-
forslen. Det kraever ekstra opmearksomhed fra Niels, at holdingselskabet alene mé
modtage anparterne som vederlag. Der er enkelte tilfeelde, hvor udloddede udbytter er
blevet anset som og sidestillet med vederlag for tilferslen, hvorpd Skattestyrelsen har
tilbagekaldt deres tilladelse om skattefri tilforsel af aktiver. Det har veret felles for
disse tilbagekaldelser, er at der har varet foretaget udbetalinger af udbytte, som kunne
anses for at have karakter af kontantvederleggelse for omstruktureringen. Derudover

har Skattestyrelsen vurderet afgerelserne ud fra den enkelte sags omstaendigheder’?.

20.3.4 Forlods udbytteretten 1 tilforsel af aktiver

Formlen for beregning af forlods udbytteretten er uendret, men forudsatningerne er
@ndret til at aktiviteten fra JN Mabler A/S indskydes i et anpartsselskab, hvorfor an-
partskapitalen er kr. 40.000 1 stedet for kr. 400.000. Formlen er som folgende:

2 Eksempel herpd — SKM2011.501.HR - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1949698
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(0,5 % (21.216.739 + 40.000) — 40.000)

= kr.21.176.739
0.5 r

I bilag 12 er forlods udbytteretten inkl. renter blevet beregnet til tilbagebetaling af kr.
27.111.367. Denne udbetaling af udbytte fra BT Mabler ApS til JN Mgabler A/S vil
vare skattefri idet udbytterne udloddes fra datterselskab til moderselskab og derfor er
omfattet af SEL § 13, stk. 2.

20.3.5 A/B-modellen ved brug af aktiecombytning JN Mebler A/S

Den sidste mulighed af de tre omstruktureringsmodeller er akticombytning, hvor det
er muligt at anvende A/B-modellen pé datterselskabet JN Mabler A/S. I aktiecombyt-
ningen indskydes et holdingselskab mellem Niels og JN Mebler A/S, saledes at Niels
ikke leengere ejer JN Mabler A/S personligt. Det er muligt at Niels anvender A/B-mo-
dellen, da holdingkravet pa 3 ér ikke overskrides. Dette sker fordi der ikke andres 1

den nyopstédede koncernstruktur, da der ikke salges selskaber efter akticombytningen.

Som tidligere papeget vil en akticombytning ikke have nogen pavirkning af handels-
vardien, men alene en @ndring af selskabets struktur. Det er alene ejerskabet, der vil
gé fra Niels personligt til at vaere ejet af et holdingselskab. Det har dog den betydning,
at ligesom ved en tilforsel af aktiver vil JN Mebler A/S kunne udlodde udbytte skatte-
frit” til IN Holding ApS. Niels kan derfor kun fa likviditet ud ved enten udbytte fra
det nystiftede holdingselskab eller ved udbetaling af lon fra JN Mebler A/S. Udbyttet
fra holdingselskabet vil blive beskattet, til 42 %, efter de normale aktieavanceregler

samt ligningslovens §16A.

20.3.6 Forlods udbytteretten i aktiecombytning

Som navnt ovenfor vil en aktieombytning ikke have nogen effekt pa handelsverdi-
erne, men alene indskyde et holdingselskab mellem Niels og JN Mebler A/S. Det vil
derfor vare hele selskabet, der bdde omfatter ejendommene og den almindelige drift,
som vil blive overdraget. Med de forudsatninger der er fastsat tidligere, vil det ikke
vere realistisk at kunne tilbagebetale hele forlods udbytteretten inkl. renter inden for

den fastsatte betalingsperiode. Den eneste fordel der er ved at benytte sig af A/B-

73 Jf. SEL §13, stk. 2
72



modellen 1 en skattefri aktieombytning vil vare, at de modtagende udbytter vil vare

skattefrie.

21. Salg mellem virksomheder

Et tredje alternativ til de foregdende losningsforslag, er at gennemfore generations-

skiftet ved at foretage overforslen fra Niels til Bjarke, via et salg mellem to selskaber.

For at dette kan lade sig gore, anvendes aktiecombytning uden tilladelse, som er be-
skrevet 1 afsnit 18 om omstruktureringer. Dette vil udlese et holdingkrav pa 3 ar. Los-
ningsforslaget tager udgangspunkt i dette beskrevet scenarie med JN Holding ApS
som ejer JN Mabler ApS. Der stiftes derved et holdingselskab, kaldt JN Holding ApS,
som er ejet direkte af Niels og har ejerandele i JN Mgabler A/S. Andelene overfores til
handelsvardien. Denne handelsvardi blev fundet til at vaere kr. 48.029.786 svarende
til den oplyste egenkapital 1 bilag 1 for regnskabséret 2019. Med dette udgangspunkt
er JN Mabler A/S stadig med en hej vaerdi, som tidligere beskrevet. Denne hgje vaerdi
kan loses ved at reducere selskabets veerdi, ved at selektere de aktiver som er nadven-
dige for selskabets drift. Dette kan geres ved at anvende en spaltning, som under suc-
cessionsforslaget. Her fjernes ejendomme og lignende aktiver, hvilket er med til at

slanke vardien.

Efter holdingkravet pa 3 ér er afstaet, sé vil det veere muligt at foretage en skattefri
spaltning med tilladelse og med udgangspunkt i balancen jf. bilag 6, der er gennem-
géet 1 afsnit 18.2.5 om spaltning. Der skal i forbindelse tilladelsen angives en forret-
ningsmessig begrundelse for at kunne gennemfere den skattefrie spaltningen. Denne
begrundelse ber omtale, at det er 1 forbindelse med et generationsskifte, hvorfor det er
planen, at JN Mebler A/S skal overdrages til Bjarke pa sigt. Nér spaltningen er gen-
nemfort, vil egenkapitalen i JN Mobler A/S vare pa kr. 20.276.83174

74 Se bilag 6 — under egenkapital
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Nedenfor er forslaget illustreret ved forst skattefri aktieombytning og dernast skattefti
spaltning, som begge er med tilladelse fra Skattestyrelsen.

1. Trin 2. Trin 3. Trin

100% O 100% 100%
v v
1.Aktieombytning Salg mellem
2. grenspaltning selskaber
~ : ‘
100% 100% 100% 100%

s A v v

Figur 17 - Ejerstruktur ved aktiecombytning, spaltning og efterfolgende salg mellem JN Holding ApS og
BT Holding ApS

Bjarke skal oprette et selskab, kaldt BT Holding ApS, som kan bruges som holding-
selskab. Som det ses 1 ovenstaende illustration, sd foretages efterfolgende et salg mel-
lem JN Holding ApS og BT Holding ApS, hvor der overfores kapitalandelene for JN
Magbler A/S. Disse overfores til handelsverdien pa kr. 20.276.831. Nar kapitalande-
lene er ejet med 100 %, klassificeres kapitalandele som koncernaktier, efter ABL § 4
B. Dette betyder, at nar kapitalandelene salges kan de salges skattefrit ved anven-

delse af bestemmelsen i ABL § 8.

For at kunne finansiere dette salg til BT Holding ApS, ber der oprettes et gaeeldsbrev
med JN Holding ApS, som afdrages lebende over en 10-arig periode, rente settes til

et niveau pa 4 % fastforrentet.”

For at tilgodese Anders i denne situation, ber Anders pé lige fod med Bjarke kunne
lane en sum likvider gennem Anders’ selskab, og dette skal optages med kontrakt og
tilbagebetalingspligt. Dette lan kan blive Anders’ mulighed for at starte sit eget verk-

sted op, som navnt tidligere er hans drem. En mulig konstruktion for dette kan vere,

5 Rente pa 4 % er fastsat ud fra diskonto + 4 %, med baggrund i Den Juridiske vejledning C.B.3.7 Fik-
sering af ydelser mellem hovedaktionaren og selskabet - https://skat.dk/skat.aspx?0id=1946448
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at Anders laner kr. 10.000.000, som han kan kebe en ejendom og udstyr for, hvorfra
han kan opbygge sin virksomhed. Der kunne vere en aftale om, at der i fremtiden kan

lanes flere penge, hvis der er behov for at udvikle forretningen.

Nér denne konstruktion er fuldendt, vil Niels stadig have en indtaegtskilde i form af

udlejningen af hans ejendomme til JN Mabler A/S.

Fordelen ved denne losning er, at man indkapsler risikoen i selskaberne. Dette bety-

der, at hvis selskaberne brister vil man kun miste de indskudte verdier.

Det kan anbefales at sgge om bindende svar for denne konstruktion for at sikre at

Skattestyrelsen vil acceptere forslaget og ikke omsteder det.

Konklusionen for losningsforslaget, hvor der forst foretages aktiecombytning, og hvor
der stiftes et holdingselskab med kapitalandelene 1 JN Mgbler A/S, som sidenhen
grenspaltes fra driftsselskabet til to, det oprindelige selskab og et nystiftet selskab
hvor ejendommene er spaltet ud. Dette medferer en lavere verdi for JN Mabler A/S,
som overfores ved et skattefrit salg mellem JN Holding ApS og Bjarkes holdingsel-
skab, BT Mgbler ApS.

Denne transaktion finansieres ved et geldsbrev mellem BT Holding ApS og JN Hol-
ding ApS. For at beteenke Anders 1 denne situation, s ber han tilbydes at kunne stifte
en geld pad samme vilkdr, som han kan bruge til at starte sit veerksted op via et sel-

skab.

22. Konklusion

For bedst muligt at kunne besvare spergsmaélet 1 problemformuleringen, ”Hvordan
kan man gennemfore et generationsskifte af virksomheden JN Mobler A/S, sa det fore-
kommer mest fordelagtigt samt tilfredsstillende for alle parterne?”, skal man opgere,

hvad der er ’fordelagtigt’ og ’tilfredsstillende’.

Ved fordelagtigt forstas, at losningen skal vaere billigst mulig i forhold til skattebeta-
lingen. Samtidig vil der blive set pd, om organisationsstrukturen er passende i forhold
til risikobegraensning. Ved tilfredsstillende forstés, at den skal leve op til de tre parters

forventninger.
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Det forste forslag om skattepligtigt salg mellem to personer, udlgste en meget hoj be-
talbar skat 1 aret for afstaelsen pa kr. 34.677.510. Her kan det vare sveert at indhente
finansiering til dette. Samtidig forblev selskabet personligt ejet, hvorfor det kan vare
sveart at risikobegraense formuen i selskabet uden at treekke det ud og blive beskattet.
Der kunne 1 forbindelse med lgsningsforslaget gives et gaveelement, som kunne tilgo-
dese Anders, men dette ville ogsé udlese en skattebetaling pa 15 % af gavebelabet.

Denne losning er derfor ikke fundet optimal i forhold til malepunkterne.

Efterfolgende blev losningsforslaget om grenspaltning med tilladelse og succession
behandlet. Dette forslag bidrog med en reduktion af handelsvardien til kr.

18.419.035. Her kan der anvendes et nedslag efter KSL § 33C til kr. 11.857.541. 1
denne forbindelse anbefales det at finansiere det ved et delvist gaveelement pa kr.
4.000.000, der gives til begge senner. Den resterende del finansieres ved anfordrings-
galdsbrev. Denne losning sikrer ingen skattebetaling, da der succederes i denne skat-
temeessige stilling. Samtidig tilgodeses bade Bjarke og Anders ved gaveelementet.
Koncernstrukturen forbedres ikke, da risiko forbliver den samme, nar der ikke er et
holdingselskab. Ulempen ved denne lgsning er ogsé, at anfordringsgaldsbrevet er per-

sonligt, og der sikres ikke en risikobegrensning.

A/B-modellen blev gennemgaet i forhold til de tre omstruktureringsmuligheder for at
finde frem til den mest optimale omstruktureringsmodeller til brug i A/B-modellen.
En aktieombytning vil ikke @ndre JN Meobler A/S’ vardi, da blot indskyde et holding-
selskab mellem Niels og JN Mgbler A/S. Dette vil ogsa gere en forlods udbytteret
urealistisk i forhold til de fastsatte forudsatninger. Dertil kan A/B-modellen settes i
tilforsel af aktiver og spaltning, hvor der er beregnet en forlods udbytteret pa hen-
holdsvis kr. 27.111.367 og kr. 22.816.985. Ved spaltning skal der betales en udbytte-
skat pa kr. 9.583.134 mens udbyttet 1 tilforsel af aktiver er skattefrit. Det vil derfor
vare mest optimalt for Bjarke, at hans far vaelger at bruge A/B-modellen efter spalt-

ning.

Det fjerde og sidste forslag omfatter forst en aktiecombytning uden tilladelse og deref-
ter gennemforelse af en grenspaltning i driftsselskabet, men med tilladelse, hvor ejen-
dommene treekkes ud af selskabet. Herefter kan JN Mebler A/S szlges til Bjarkes hol-
dingselskab, BT Holding ApS, skattefrit for JN Holding ApS. Finansieringen sker ved
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at udstedelse af et geldsbrev mellem JN Holding ApS og BT Holding ApS, som leo-
bende afdrages over en 10-arig periode. Fordelen ved denne situation Niels stadig vil
have en indtegtskilde i form af udlejning og Anders kan hjelpes pa vej mod hans
drengedrem om at abne et veerksted. Herudover indkapsler det risikoen i selskabet, og
hvis selskaberne skulle briste, si vil Anders, Niels og Bjarke kun miste de indskudte

veerdier.

Det anbefales derfor at Niels, Bjarke og Anders benytter sig losningsforslag fire, med
salg mellem selskaber, da dette vil udlese mindst mulig skat samtidig med at det vil
veare tilfredsstillende alle parter i og med at Anders tilgodeses med mulighed for at
optage l&n igennem sit selskab. Bjarke far overdraget JN Mgabler A/S til hans holding-
selskab, mens Niels fortsat vil have en indtagtskilde igennem udlejning og kan folge
sit livsveerk pa siden. Risikoen begranses via holdingselskaber med den nye koncern-

struktur.

23. Perspektivering

Man ber se ovenstdende konklusion 1 forhold til nogle meget aktuelle forhold, her kan
blandt andet neevnes COVID-19, som i skrivende stund har lukket store dele af Dan-

mark.

Ved forstnevnte emne, COVID-19, er der tale om en virus, som for tiden raserer ver-
den og medvirker til at virksomheder mé holde lukket. Som Danmark ser ud nu, sa
kan man ikke overskue de endelige konsekvenser, men staten har i ivaerksat en reekke
hjelpepakker til virksomhederne, der har til forméal at hjelpe nedlidende selskaber.
Nogle eksperter mener, at der som folge af lukninger grundet COVID-19 vil fa store
konsekvenser for gkonomien i bidde Danmarks og verden.”® Her kan man forvente
nedgang i omsatningen og konkurser. I relation til opgaven og konklusionen, ber der

gores op om det nu er det rette tidspunkt for at gennemfore et generationsskifte pa.

Som det forste skal man opgere om der overhovedet er et eksistensgrundlag for sel-
skabet efter krisen. Man kan forestille sig, at afskedigede medarbejdere vil prioritere

deres skonomi og forbrug anderledes, hvorfor der i seerdeleshed vil forventes et lavere

76 »IMF-chef: Recession kan vare vearre end finanskrisen” - https://www.berlingske.dk/oekonomi/imf-
chef-recession-kan-vaere-vaerre-end-finanskrisen
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forbrug og serligt 1 lidt dyrere specialvirksomheder som JN Mgbler A/S.

Er der ikke et eksistensgrundlag til stede for JN Mebler A/S efter krisen, sd vil Bjarke
ende med at bruge penge pé et deende selskab, hvor han nasten kun kan tabe penge
pa. Kan man godtgere, at eksistensgrundlaget er til stede og det kan betale sig for
Bjarke at overtage selskabet, sa ber man kigge pd om man skal foretage generations-
skiftet nu eller vente til senere. Hvis man venter, kan man maske opna en lavere veer-
diansattelse, som folge af et mindre salg og muligt behov for at tegne mere gaeld i sel-
skabet. Disse to overvejelser er meget vigtige at have med, inden generationsskiftet

gennemfores.
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AUKTIONSRESULTATER - STATSOBLIGATIONER [ £ Jin]w i)+

~ RESULTAT AF AUKTIONER OVER STATSOBLIGATIONER 2020
Dato valgrdato ISIN-kode Obligation Bud, mio. kr. salg, mio. kr. Skaeringskurs Pro rata Effektiv re
nte, pet
01-04-2020 03-04-2020 DKODO992402% DGB 0,25'2052 2620 5.090 99,18 100 0,28
18-03-2020 20-03-2020 DKOO09923997 DGB 0,25'2022 980 o -
> 18-03-2020 20-03-2020 DKOOO9923307 DGBE 0,50'2029 1.260 260 108,50 100 -0,17
> 04-03-2020 06-03-2020 DKOO0O9923807 DGB 0,50'2029 3.400 2.580 111,09 100 -0,61
’ 04-03-2020 06-03-2020 DKOD09922320 DGBE 4,50'2039 40 4o 200,35 100 -0,39
’ 19-02-2020 21-02-2020 DKOO0O9923138 DGB 1,75'2025 z.4a0 ao0 113,64 100 -0,58
- 19-02-2020 21-02-2020 DKO009923807 DGB 0,50°2029 &.400 2.340 108,78 100 -0,38
” 05-02-2020 07-02-2020 DKOOD9923997 DGB 0,25'2022 320 o -
05-02-2020 07-02-2020 DKOD09923807 DGE 0,50°2029 2760 2.200 108,61 100 -0.36
22-01-2020 24-01-2020 DKOD09923807 DGB 0,50'2029 5.060 2.460 107,38 100 -0,24
22-01-2020 24-01-2020 DKOO09923724 DGBi 0,10°2030 270 270 119,17 100 -1,52
08-01-2020 10-01-2020 DKOOO9923997 DGE 0,25'2022 a0 o -
08-01-2020 10-01-2020 DKOO09923807 DGB 0,50'2029 3.090 2.340 107,58 100 -0,26

Anm.: aud og salg er angivet 6l nominel vasrdi. For DGBI obligationsr er den effektive rents realrenten

Nationalbanken.dk — Aktionsresultater — statsobligationer

http://www.nationalbanken.dk/da/statsgaeld/Auktionerogudstedelser/Sider/Auktionsresultater---Stats-

obligationer.aspx?fbclid=IwAR3gg0bs2wpM516iBXZAaNd9mUem3BxcsOdbclpgal TgsiVHIpa-

CozhWes — besegt d. 5/4-2020
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Andersen, 1. (2013, 5. udgave) Den skinbarlige virkelighed - vidensproduktion i sam-
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benhavn: Karnov Group

Olesen, B. S., (2017, 5. udgave) Generationsskifte og omstrukturering - den skatteret-

lige grundlag. Kebenhavn: Jurist- og @konomiforbundets Forlag
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25. Bilag

25.1 Bilag 1 — Arsrapport

Resultatopggrelsen for JN Mgbler A/S

2019 2018 2017
Note Bruttoresultat 26.302.705 27.435.803 26.109.055
1 Personaleomkostninger -10.346.062 -10.263.827 - 9.306.833
Af- og nedskrivninger - 924,667 - 1.094.190 - 1.037.750
Driftsresultat 15.031.976 16.077.786 15.764.472
Finansielle indtaegter 77.307 47.512 253.694
2 @vrige finasielle omkostninger - 587.474 - 588.359 - 762.392
Resultat fgr skat 14.521.809 15.536.939 15.255.774
3 Skat af arets resultat - 3.207.682 - 3.426.487 - 3.361.029
4 Arets resultat 11.314.127 12.110.452 11.894.745
Aktiver for JN Mgbler A/S
Note Anlagsaktiver 2019 2018 2017
5 Grunde og bygninger 29.412.486 30.004.891 30.534.903
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 603.109 580.208  1.130.299
Anlaegsaktiveri alt 30.015.595 30.585.099 31.665.202
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 25.897.344 26.484.592 22.494.143
Varebeholdningeri alt 25.897.344 26.484.592 22.494.143
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.189.643  5.172.820 13.141.517
Andre tilgodehavender 3.399.926  3.066.115  2.795.683
Periodeafgreensningsposter 205.794 256.143 183.752
Tilgodehavenderi alt 7.795.363  8.495.078 16.120.952
Likvide beholdninger 22.046.362  9.946.178 12.464.996
Omsaetningsaktiveri alt 55.739.069 44.925.848 51.080.091
Aktiveri alt 85.754.664 75.510.947 82.745.293
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Passiver for JN Mgbler A/S

Egenkapital 2019 2018 2017
7 Virksomhedskapital 4.395.000 4.395.000  4.395.000
8 Overfgrt resultat 43.634.786 32.232.910 22.203.962
9 Foreslaet udbytte for regnskabaret - 4.000.000  9.595.023

Egenkapital i alt 48.029.786 40.627.910 36.193.985

Hensatte forpligtelser
10 Hensaettelser til udskudt skat 1.590.920 1.538.126 1.527.309

Hensatte forpligtelseri alt 1.590.920 1.538.126  1.527.309

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinsitutter 11.120.170 11.770.165 17.729.045
Anden gld 1.010.687 1.123.186 1.436.515
Langfristet geeld 12.130.857 12.893.351 19.165.560
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.240.000  1.240.000  1.238.000
Geeld til pengeinstitutter - - 318.140
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.713.888  5.256.240  4.627.447
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.581.958  9.250.468 14.606.144
Selskabsskat 3.216.444  3.491.862  3.417.304
Anden gzld 1.200.750 1.165.100 1.604.058
Periodeafgraeensningsposter 50.061 47.890 47.346
Kortfristede galdsforpligtelseri alt 24.003.101 20.451.560 25.858.439
Galdsforpligtelseri alt 37.724.878 34.883.037 46.551.308
Passiveri alt 85.754.664 75.510.947 82.745.293
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Noter
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostningeri alt

2 @vrige finasielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostningeri alt

3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Skat af arets resultat i alt

4 Arets resultat
Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat
Disponereti alt

2019 2018 2017
9.196.562  9.188.506  8.306.802
1.073.764  1.002.141 932.626

75.736 73.180 67.405
10.346.062 10.263.827  9.306.833
587.474 588.359 762.392
587.474 588.359 762.392
3.154.888  3.415.670  3.295.890
52.794 10.817 65.139
3.207.682  3.426.487  3.361.029

- 4.000.000  9.595.023
11.314.127  8.110.452  2.299.722
11.314.127 12.110.452 11.894.745
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5 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 35.762.604 35.701.637 34.995.986
Tilgangi arets Igb - 60.967 705.651
Kostpris 31. december 35.762.604 35.762.604 35.701.637
Af- og nedskrivninger 1. januar - 5.757.713 - 5.166.734 - 4.590.990
Arets afskrivninger - 592405 - 590.979 - 575.744
Af- og nedskrivninger 31. december - 6.350.118 - 5.757.713 - 5.166.734
Verdi i regnskabet 29.412.486 30.004.891 30.534.903

6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 3.560.094  3.693.094  3.900.041
Tilgangi arets Igb 363.163 - 264.028
Afgang i arets lgb - 62.000 - 133.000 - 470.975
Kostpris 31. december 3.861.257 3.560.094  3.693.094
Af- og nedskrivninger 1. januar - 2.979.886 - 2.562.795 - 2.543.763
Arets afskrivninger - 323,729 - 444799 - 444.506
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 45.467 27.708 425.474
Af- og nedskrivninger 31. december - 3.258.148 - 2.979.886 - 2.562.795
Veerdi i regnskabet 603.109 580.208  1.130.299
7 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 4.395.000 4.395.000 4.395.000
Virksomhedskapital i alt 4.395.000 4.395.000 4.395.000
8 Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 32.232.910 22.203.962 19.508.275
Arets overfgrte overskud 11.314.127  8.110.452  2.299.722
@vrige reguleringer 87.749 1.918.496 395.965
Overfgrt resultat 31. december 43.634.786 32.232.910 22.203.962
9 Foreslaet udbyttte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 4.000.000 9.595.023 9.500.000
Udloddet udbytte - 4.000.000 - 9.595.023 - 9.500.000
Udbytte for regnskabsaret - 4.000.000 9.595.023

- 4.000.000  9.595.023

10 Hensaettelser til udskudt skat

Henseaetelser til udskudt skat 1. januar 1.538.126  1.527.309  1.462.170
Udskudt skat af arets resultat 52.794 10.817 65.139
Hensattelser til udskudt skat 31. december 1.590.920 1.538.126  1.527.309

Specifikation af udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.587.946  1.528.952  1.499.630
Omsatningaktiver 2.974 9.174 27.679

1.590.920 1.538.126  1.527.309
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25.2 Bilag 2 — Beregning TSS-Cirkulare 2000-09 — verdiansattelse af unoterede ak-

tier og anparter

TSS-cirkulaeret 2000-9 vaerdianszettelse:
Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fremstillede varer og handelsvarer
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Likvide beholdninger
Sum af aktiver

2019

kr.
603.109
25.897.344
4.189.643
3.399.926
205.794

22.046.362
56.342.178

Passiver

Henseaettelser til udskudt skat

Gaeld til realkreditinsitutter

Anden geeld

Kortfristet del af langfristet geeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraansningsposter
Sum af passiver

kr.
1.590.920
11.120.170
1.010.687
1.240.000
7.713.888
10.581.958
3.216.444
1.200.750

50.061
37.724.878

Aktiver - passiver = TSS-cirkulaere 2000-9 verdiansaettelse

18.617.300 (56.342.178-37.724.878)

25.3 Bilag 3 — Beregning TSS-cirkulaere 2000-10 - Goodwill beregning

Vagtet gennemsnits resultat: i kr.
2017 2018 2019 lalt

Resultat fgr skat: 15.255.774 15.536.939 14.521.809

Finansielle indtaegter: -253.694 -47.512 -77.307

Finansieller omkostninger: 762.392 588.359 587.474

Sum: 15.764.472 16.077.786 15.031.976

Faktor: 1 2 3

Vagtet resultat: 15.764.472 32.155.572 45.095.928 = 93.015.972
Veaegtet gennemsnitsresultat: 93.015.972/6= 15.502.662
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Korrektion for udviklingstendens:
Overfgrt resultat

Overfgrt resultat fgr finansielle poster:
2017 = 15.764.472

2019= 15.031.976
Udviklingstendens:

(15.764.472-15.031.976)/2

Resultat efter korrektion for udviklingstendens

ikr.

-366.248

15.502.662

15.136.414

Forrentning af virksomhedens aktiver:
Overfgrt resultat

Selskabet aktivmasse: 85.754.664
Driftsfremmede aktiver:

- likvider: -22.046.362
Sum= 63.708.302

Forrentning af virksomhedens aktiver

(85.754.664-22.046.362)= x -3%

Resultat efter forrentning af virksomhedens aktiver:

ikr.

-1.911.249

15.136.414

13.225.165

Kapitalisering:

Overfgrt resultat/Rest til forrentning af goodwill

Kapitalafkastsats (VSL§9) + 8%

Kapitalseringsfaktor:

Faktor

8%

Ar

ikr.

13.225.165

Periode (t) 1 2

Kapitali-
sering for
perioden 0,860 0,674

0,510

0,368

0,243

0,135

0,042

Sum for
perioder

2,83

Veardi efter kapitalisering

2,83 * 13.225.165

37.427.217
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25.4 Bilag 4 — Offentlige ejendomsvurdering

25.4.1 Ejendom 1

Ejendomsvurdering

Detaljerede vurderingsoplysninger for 2019

Adresse:

2019
Vurderingsar: Arsosvardering
Kommune: Ejendomsnr.:
Vurderingskreds:
Benyttelse: Fabrik og lager Lejligheds antal:
Matrikel: Grundareal:
Ejendomsvaerdi: 7.000.000 Grundvardi:

Wis "Grundvesrdispecifikationer”
Vis tidligere vurdering

Grundvardispecifikationer:

Nr. Prisbetegnelse AreallEnhed Enhedsbeleb
01 Kvadratmeterpris 7.362 800 kr.
| alt:

Total

5.889.600 kr.

5.889.600 kr.
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25.4.2 Ejendom 2

Ejendomsvurdering

Detaljerede vurderingsoplysninger for 2019

Adresse:

Vurderingsar: 2018 Kopi

Kommune: Ejendomsnr.:
Vurderingskreds:

Benyttelse: Fabrik og lager Lejligheds antal:
Matrikel: Grundareal:
Ejendomsveaerdi: 19.800.000 Grundvardi:

Vis "Grundvaerdispecifikationer”
Vis "Fradrag for forbedringer", "Fritagelser" og "Fordelinger" m.v.

Vis tidligere vurdering

Grundvardispecifikationer:

Nr. Prisbetegnelse AreallEnhed Enhedsbelab
01 Kvadratmeterpris 5.200 800 kr.
| alt:

“Fordelinger”, "Fritagelser”, "Fradrag for forbedringer” med totaler.

Daskningsafgift:

Total

4.160.000 kr.

4.160.000 kr.

14.482.600 kr.
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25.4.3 Ejendom 3

Ejendomsvurdering

Detaljerede vurderingsoplysninger for 2019

Adresse:

Vurderingsar: 2018 Kopi

Kommune: Ejendomsnr.:
Vurderingskreds:

Benyttelse: Beboelse og forretn Lejligheds antal:
Matrikel: Grundareal:
Ejendomsvaerdi: 4.200.000 Grundvaerdi:

Vis "Grundvaerdispecifikationer”

Vis "Fradrag for forbedringer®, "Fritagelser” og "Fordelinger” m.v.

Vis tidligere vurdering

Grundvardispecifikationer:

Nr. Prisbetegnelse Areal/Enhed Enhedsbelsb
01 Kwvmpris standard 594 550 kr.
02 Bygretpris standard 1 440.000 kr.
| alt:

"Fordelinger"”, "Fritagelser", "Fradrag for forbedringer" med totaler.

Daskningsafgift:

Total

326.700 kr.
440.000 kr.

T766.700 kr.

2.833.500 kr.
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25.5 Bilag 5 — Opgerelse af vaerdiansattelsen

Opggrelse af handelsveerdien af aktierne ikr.
Veerdi opgjort efter TSS 2000-9 18.617.300
Goodwill, f.eks. med en levetid pa 7 ar 37.427.217
Udskudt skat, 22% -8.233.988 29.193.229
Ejendom 1 (offentligejendomsvurdering) 7.000.000
Ejendom 2 (offentlig ejendomsvurdering) 19.800.000
Ejendom 3 (offentlig ejendomsvurdering) 4.200.000
Verdiiflg. Regnskab -

31.000.000
Udskudt skat, 22% -6.820.000 24.180.000
Verdi af selskabet 71.990.529

15.053.988

Skattemaessig fortjeneste 87.044.517
Afrundet 87.000.000
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25.6 Bilag 6 — Balance ved spaltning

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiveri alt

Anlzaegsaktiveri alt
Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

JN Mgbler A/S JN Ejendomme  JN Mgbler
(for) ApS A/S

29.412.486 29.412.486 -
603.109 - 603.109
30.015.595 29.412.486 603.109
30.015.595 29.412.486 603.109
25.897.344 - 25.897.344
25.897.344 - 25.897.344
4.189.643 - 4.189.643
- - 53.267
3.399.926 - 3.399.926
205.794 100.000 105.794
7.795.363 100.000 7.748.630
22.046.362 20.046.362 2.000.000
55.739.069 20.146.362 35.645.974
85.754.664 49.558.848 36.249.083
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Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinsitutter

Anden gzld
Langfristet geeld

Kortfristet del af langfristet gzeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelseri alt

Galdsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Galdsforhold:

JN Mgbler A/S N Ejendomme JN Mgbler
(for) A/S

2019 2019 2019
4.395.000 2.539.933 1.857.797
43.634.786 25.213.021 18.419.035
48.029.786 27.752.955 20.276.831

1.590.920 1.644.187 -

1.590.920 1.644.187 -

11.120.170 11.120.170 -
1.010.687 490.969 519.718
12.130.857 11.611.139 519.718

1.240.000 1.240.000 -
7.713.888 - 7.713.888
10.581.958 5.140.476 5.441.482
3.216.444 1.562.476 1.653.968
1.200.750 583.297 617.453
50.061 24.319 25.742
24.003.101 8.550.567 15.452.534
37.724.878 21.805.893 15.972.252
85.754.664 49.558.848 36.249.083
44% 44% 44%
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25.7 Bilag 7 — Balance ved tilforsel af aktiver

Anlzaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiveri alt

Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiveri alt
Anlzaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

JN Mgbler A/S JN Mgbler A/S BT Mgbler
ApS

2019 2019 2019

- 21.216.739 -

- 21.216.739 -

29.412.486 29.412.486 -
603.109 - 603.109
30.015.595 29.412.486 603.109
30.015.595 50.629.225 603.109
25.897.344 - 25.897.344
25.897.344 - 25.897.344
4.189.643 - 4.189.643
- - 53.267
3.399.926 - 3.399.926
205.794 100.000 105.794
7.795.363 100.000 7.748.630
22.046.362 20.046.362 2.000.000
55.739.069 20.146.362 35.645.974
85.754.664 70.775.587 36.249.083
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JN Mgbler A/S JN Mgbler A/S BT Mgbler

(for) (efter) ApS
Egenkapital 2019 2019 2019
Virksomhedskapital 4.395.000 4.395.000 40.000
Overkurs - - 21.176.739
Overfgrt resultat 43.634.786 43.634.786 -
Egenkapital i alt 48.029.786 48.029.786 21.216.739
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 1.590.920 1.644.187 -
Hensatte forpligtelseri alt 1.590.920 1.644.187 -
Galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinsitutter 11.120.170 11.120.170 -
Anden geeld 1.010.687 - 1.010.687
Langfristet gld 12.130.857 11.120.170  1.010.687
Kortfristet del af langfristet gzeld 1.240.000 1.240.000 -
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.713.888 - 7.713.888
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.581.958 4.500.000 6.081.958
Selskabsskat 3.216.444 3.216.444 -
Anden geeld 1.200.750 1.000.000 200.750
Periodeafgraensningsposter 50.061 25.000 25.061
Kortfristede geldsforpligtelseri alt 24.003.101 9.981.444 14.021.657
Geaeldsforpligtelseri alt 37.724.878 22.745.801 15.032.344
Passiveri alt 85.754.664 70.775.587 36.249.083
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25.8 Bilag 8 — Beregning af gaveafgift

Beregning af gaveafgift

Niels gnsker at overfgre et belgb, som svare til at Bjarke og Anders
modtager 4.000.000 kr. hver efter skat
| nedenstaende arbejdes der med forudsaetning om at det er

gavegiveren, som betaler afgiften, da det udlgser den laveste skat

Bjarke Anders
Gavebelgb: 4.000.000 4.000.000
Afgiftsfrit belgb, jf. BAL § 22, stk. 1: 67.100 67.100
Afgiftsgrundlag: 3.932.900 3.932.900
Gaveafgift, jf. BAL § 23, stk. 1: 589.935 589.935
Belgb inkl. gaveafgift, som gives: 4.589.935 4.589.935
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25.9 Bilag 9 — Ejerandelsfordeling ved brug af A/B-modellen

Anpartsselskab |Aktieselskab
Kapital f
apitatior 40.000 kr. 400.000 kr.

nedbringelse
Indskudt kapital 100.000 kr. 100.000 kr.
Samlet kapital 140.000 kr. 500.000 kr.
A-aktier 40.000 kr. 400.000 kr.
Ejerandelen af A

! 28,57% 80,00%
aktier
B-aktier 100.000 kr. 100.000 kr.
Ejerandel af B-

! 71,43% 20,00%
aktier

25.10 Bilag 10 — Opgerelsesmetode efter nye regler

Geldende regler Foresldede regler
Mominel Fordeling af Handelsveardi Fordeling af
aktiekapital anskaffelsessum anskaffelsessum

B-aktler 9.000 1.350.000 1.000.000 375.000

Ved opgerelse af aktieavancen ved salg af B-aktierne vil forskellen vcere som falger:

Gaeldende regler Foresldede regler

Salgssum 1.000.000 1.000.000

Aktieavance (350.000) 625.000

Kilde: https:/gorrissenfederspiel.com/viden/nyheder/foreslaaede-nye-regler-vil-faa-betydning-for-

generationsskiftemodellen-ab-modellen

25.11 Bilag 11 — Forretning af samt nedbringelse af forlods udbytteret efter spaltning

Ar Forlods udbytteret  Rente, 6% Forlods udbytteret inkl. rente  Forventet udbetalt udbytte  Forlods udbytte inkl. rente til rest
2020 18415034 1.105.142 18524176 - 5.500.000 16.024.176
2021 16.024.176 961.451 16985627 - 5.500.000 13.485.627
2022 13485627 B09.138 14294764 - 3.500.000 10,794,764
2023 10.794.764 647686 11.442.450 - 3.500.000 7.542.450
2024 7.842.450 476.547 24181857 - 3.500.000 4.918.957
2025 4918997 295.140 5214137 - 5.500.000 1.714.137
2026 1714137 102.848 1816985 - 1.816.985 -

4397851 - 22 B16985
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25.12 Bilag 12 - Forretning af samt nedbringelse af forlods udbytteret efter tilforsel af

aktiver
Ar Forlods udbytteret  Rente, 6% Forlods udbytteret inkl. rente Forventet udbetalt udbytte Forlods udbytte inkl. rente til rest
2020 21.176.739 1.270.604 22447 343 - 3.500.000 18947 343
2021 18547 343 1.136.841 20.084.184 - 3.500.000 16.584.184
2022 16.584 184 995.051 17.579.235 - 3.500.000 14.079.235
2023 14.079.235 B44 754 14923989 - 3.500.000 11.423.989
2024 11.423 989 G85.439 12109428 - 3.500.000 B 609.428
2025 B.609.428 516.566 51255584 - 3.500.000 5.625.994
2026 5.625.954 337.560 5963554 - 3.500.000 2463554
2027 2.463.554 147.813 2.611.367 - 2.611.367
5.934.628 - 27.111.367
25.13 Bilag 13 - Arbejdstidsregnskab
A B c D E F G H
1 |Arbejdstidsregnskab (kvartal) efter sektor, branche (DBE07), sociogkonomisk status, type og tid
2 |Enhed: -
3 2019K1 2019K2 2019K3 2019K4
4 |virksomheder og organisationer ToTErhvervialt  Lgnmodtagere Praesteret tid (1000 timer) 627.022,00 633.531,00 650.700,00 663.705,00
5 Beskaftigede (antal) 1.502.598,00 1.844.481,00 1.956.788,00  1.954.283,00
5 ige og j tid (1000 timer) 77.070,00 77.454,00 80.362,00 81.354,00
7 Beskeeftigede (antal) 192.867,00  193.837,00 197.924,00 198.238,00
8
9 iter 627.022.000,00 633.531.000,00 650.700.000,00 663.705.000,00
10 77.070.000,00 77.434.000,00 80.362.000,00 81.354.000,00
11
12 Praestede timer/beskaeftigede
13 -Lgnmodtagere 329,56 325,81 332,53 339,61
14 -Selvstzndige 399,60 399,79 406,02 410,39
15
16 Forskel kvartal 70,04 - 73,98 - 73,49 - 70,77
17 Forskel maned 23,35 - 24,66 - 24,50 - 23,59
18 Forskel Uge 5,84 - 6,16 - 6,12 - 5,90

Kilde: https://www.statistikbanken.dk/10311

Forskel uge = Hvor meget mere selvstendige arbejder om ugen end almindelige lon-

modtagere.
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