Fra prinsessesyndrom til forespgrgselsdebat
- En diskursteoretisk analyse af kvindernes vej
til bestyrelserne

Nu er det alvor: Politikere gar efter
topjob-opslag i folketingsdebat

CVINDER | BESTYRELSER

From princess syndrome to interpellation debate

- A discourse theoretical analysis of women's path to the boards

Kandidatafhandling af Trine Riis, 110296

Vejleder: Sara Louise Muhr, Professor MSO ved Institut for Organisation

Cand.Soc Politisk Kommunikation og Ledelse
Copenhagen Business School
17. maj 2021
Antal sider / antal anslag: 80 sider / 181.918 anslag




Trine Riis: 110296 Kandidatafhandling 17. maj 2021

Forord

Denne kandidatafhandling symboliserer min afslutning pa studiet Cand.Soc Politisk Kommunikation
og Ledelse ved Copenhagen Business School. Processen for specialet har veret spandende,
udfordrende og utrolig lererig lige fra den farste idé til emne og til det sidste punktum blev sat. Jeg
er stolt over og tilfreds med det feerdige resultat og er taknemmelig for, at jeg har kunne skrive min
afhandling om et emne, der bade fagligt og personligt optager mig meget.

Nu hvor jeg star pa den anden side, vil jeg gerne takke en raekke personer, der har hjulpet og stattet
mig i udarbejdelsen af denne kandidatafhandling. Farst og fremmest skal der lyde en keempe tak til
min specialevejleder, Sara Louise Muhr, der gennem hele processen har stillet sin vejledning,
feedback, opmuntrende ord og store viden pa omradet til radighed, selvom mine deadlines har veeret
steerkt pressede i perioder. Jeg vil ogsa takke organisationen KiB — Kvinder i Bestyrelser samt
Sikandar Siddique, Samira Nawa og Birgitte Bergman for at stille deres tid til radighed i en travl
hverdag, sa jeg har kunne foretage mine interviews og indsamle min empiri. Katrine Ellersgaard
Nielsen, min chef hos Di Radgiverne, skal ogsa takkes for at give mig muligheden for at kunne
strukturere min tid- og skriveproces, som jeg ville, og dertil for kontinuerligt at minde mig om, at jeg
ogsa skulle huske specialet, nar jeg var opslugt af arbejde.

En stor tak skal ogsa lyde til mine venner og familie, der har vist forstaelse for mit fravaer mentalt og
fysisk under forlgbet. Saerligt er jeg meget taknemmelig for min kaereste, Johan, der har sgrget for de

bedste og mest stgttende omgivelser for skriveprocessen, samt min mor, der har leest timevis af
korrektur og er kommet med feedback, inputs og konstruktiv kritik.

Jeg haber, at min egen begejstring og motivation for specialet samt engagement i denne debat skinner

igennem. God leeselyst!

Trine Riis
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Abstract

Drawing on a poststructuralist approach this master thesis has focused on, how the organization
Kvinder i Bestyrelser (Women on Boards) and the political parties, Frie Grgnne, Radikale Venstre,
and Det Konservative Folkeparti, are creating a discourse about the lack of female board members in
Denmark, how the communication in the discourse has developed throughout the years, and last but
not least which constitutive consequences the communication has had for the political scope of action.

On the theoretic base of Ernesto Laclau and Chantal Mouffe’s discourse theoretical analysis, the
thesis will illustrate how Kvinder i Bestyrelser, Frie Grgnne, Radikale Venstre, and Det Konservative
Folkeparti’s attributions are made through a series of dislocations, which have enabled them to re-
articulate their communication about the lack of female board members in new ways. This has been
made possible because they have continuously been fixing their communication via empty signifiers
and a constitutive outside of the discourse.

To demonstrate the development of the communication, the analysis will be divided into two parts:
1) one which focuses on the development of Kvinder i Bestyrelser’s communication from their launch
in 2015 up till now, and 2) an analysis of the current political communication about the lack of female
board members. The first part explores how Kvinder i Bestyrelser keeps changing their
communication about who should be responsible for getting more women into the board rooms.
Should it be the women, the companies, the politicians, or a fourth party? Subsequently, the following
second analysis will demonstrate how the political parties differ greatly when it comes to agreeing
on, whether there is a problem with the lack of female board members, and whether the politicians
are the ones to fix the problem. Even though they mostly disagree, there are also common focus areas,
where they can agree e.g., the law draft on publishing all managing- and board job positions publicly.

The implications of the analysis’s findings are discussed concerning, which constitutive
consequences the communication has had for the political scope of action. Here the thesis found that
the continuous supply of new elements in the communication can confuse the recipients of
communication or even make them withdraw their support on the political project.

The overall conclusion of the thesis is that the communication in the debate about the lack of female
board members has evolved a lot and in several different directions and that this has constitutive
consequences for the political scope of action. The recipients of the communication may be confused
about what Kvinder i Bestyrelser and the political parties regard as meaningful, and thereby remove
the support for the political project, which in turn leads to a narrowed political scope of action.
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1.0 Indledning

| Danmark har vi i mange ar brystet os af at vere et af de mest ligestillede og frigjorte lande i verden,
og vi anser os selv som et foregangsland pa dette omrade. Vi har blandt andet en kvindelig
statsminister, og det er vedtaget ved lov, at kvinder og mand skal behandles ens i arbejdslivet (1:
Retsinformation) og have lige lgn for lige arbejde (2: Retsinformation).

Faktorer som disse er med til at skabe et billede af Danmark som en ligestillet nation, og det
overrasker derfor heller ikke, at kun 3 pct. af danske mand ser diversitets- og ligestillings bias® som
et problem i Danmark, ifelge en undersggelse fra 2019 (Poulsen, Pollmann-Larsen og Hansen, 2019).

Men hvad hvis vi skraber i overfladen og dykker ned i statistikkerne pa omradet? En hyppigt brugt
rapport i debatten er World Economic Forums Global Gender Gap Report, der hvert ar siden 2006
har lavet et indeks designet til at male ligestilling mellem kennene pa tvers af en lang reekke lande.
Dette gares ved at male pa udviklingen i ligestillingsgabet mellem kgnnene pa fire omrader: 1.
@konomisk deltagelse og muligheder, 2. Uddannelsesniveau, 3. Sundhed og overlevelse, og 4.
Politisk gennemslagskraft (World Economic Forum, 2021).

| 2021-rapporten, der udkom i marts 2021, fik Danmark en overordnet 29. plads blandt de 156 lande,
der var med i rapporten. Dette er en vaesentlig lavere placering end 2020-rapporten, hvor Danmark
havde en overordnet 14. plads (World Economic Forum, 2021). Dertil fik Danmark endnu lavere
placeringer, nar vi kigger pa de enkelte omrader. Vi fik blandt andet en 101. plads i verden, nar det
geelder antallet af kvinder i ledende stillinger og bestyrelser, og vi fik en 52. plads i verden, nar det
kommer til lige lgn for lige arbejde (World Economic Forum, 2021). Det bliver derfor tydeligt, at der
med ligelgnsloven — og mange andre omrader - i Danmark er mere tale om formel ligestilling mellem
kannene end reel ligestilling.

Selvom ligestillingskampen i Danmark har veeret i gang i mere end 150 ar, diskuterer vi stadig, om
skaeve tal som ovenstaende reelt beviser, at der stadig ikke er ligestilling. Og vi diskuterer stadig ogsa,
om udfordringen med den lave andel af kvinder i ledende stillinger og bestyrelser overhovedet har
redder i et kansperspektiv. Pa trods af at undersggelsen fra 2019 viste, at kun 3 pct. af danske mand
ser diversitets- og ligestillings bias som et problem, tyder den ggede debat pa omradet gennem de
sidste ar pd, at det er en problemstilling, som flere gerne vil &ndre pa.

De skeeve tal pa ligestillingsomradet generelt kan ogsa ses i de danske bestyrelser. Ifglge tal fra
Danmarks Statistik var andelen af kvinder i danske bestyrelser 19,34 pct. i 2014, og i 2019 var det
samme tal 19,35 pct. (Danmarks Statistik, u.a.). Der er dermed ikke sket en stigning i andelen af
kvinder i de danske bestyrelser, selvom debatten har faet et gget fokus, og det er her dette speciale
tager sit empiriske udgangspunkt.

1 Ubevidste fordomme
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| lzbet af de sidste ar har debatten veret preeget af en raekke forskellige problemstillinger. En del af
dem omhandler, hvorvidt vi skal indfare kenskvoter i de danske virksomheder, sa der sikres en mere
ligelig fordeling af kvinder og meand pa direktionsgangene og i bestyrelserne. Tilhaengerne af
kenskvoter argumenterer for, at udviklingen for en mere ligelig kensfordeling gar for langsomt i
Danmark, og at der derfor er brug for en lovmassig indgriben, som vi har set det med indferelsen af
kanskvoter i eksempelvis Norge og Island (Juel, 2021). Modsat argumenterer modstanderne af
kanskvoter for, at personer skal veelges til stillinger pa baggrund af deres kompetencer frem for deres
kan, og at virksomhederne selv skal lgse problemet (Jensen, 2020).

Pa trods af en aktiv debat, er det stadig ikke lykkedes at fa politisk opbakning til indfarelsen af
kenskvoter i Danmark. Man har i stedet kigget pa alternativer, og i december 2012 indfgrte man
blandt andet en lov, der pabgd store virksomheder og erhvervsdrivende fonde samt bgrsnoterede- og
statslige aktieselskaber at opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kagn i det gverste
ledelsesorgan. Dertil kraeves det, at der udarbejdes en politik i virksomheden, der skal veaere med til
at gge andelen af det underrepraesenterede ken i de gvrige ledelsesniveauer generelt (Marquardt,
2020). Indfarelsen af loven har dog ikke haft nogen stor effekt, som tallene fra Danmarks Statistik
0gsa viste, og vi star stadig med det faktum, at kvinder udger en langt lavere andel end mandene i de
danske bestyrelser. Derfor er der ogsa igen et ny lovforslag i spil, som har til formal at @&ndre de
geeldende bestemmelser fra 2012 til et forslag om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter ved lov
(1: Executive Magazine, 2021). Arbejdet bag lovforslaget er foranlediget af organisationen KiB —
Kvinder i Bestyrelser? sammen med en raekke af Folketingets partier.

1.1 Problemfelt

Som ovennavnte rapporter og statistikker viser, har de skeave tal for kensfordelingen i de danske
bestyrelser ikke @ndret sig til det bedre, selvom debatten har faet et gget fokus. Jeg finder det
interessant at falge op pa netop denne pointe, da det kunne tyde pa, at kommunikationen i debatten
og dermed diskursen om *manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’ ikke har den gnskede effekt
pa udviklingen i tallene. Med det nyligt fremsatte lovforslag om at opsla alle ledelses- og
bestyrelsesposter ved lov, og den dertilhgrende offentlige debat, synes det derfor spaendende at
undersgge, om kommunikationen i debatten har en negativ eller positiv indvirkning pa arbejdet med
at forbedre kansfordelingen i de danske bestyrelser.

Som naevnt star foreningen KiB bag det nyligt fremsatte lovforslag sammen med en raekke af
Folketingets partier, og specialet vil derfor fokusere pd KiBs og de pagaldende partiers perspektiv i
debatten. KiB er en selvstendig privat organisation, der har til formal at fremme kvinder i ledelser
0g bestyrelser ud fra et erhvervs- og samfundsperspektiv. Organisationen blev stiftet i 2015 af adm.
direktgr Peter Horn og har dertil en bestyrelse bestaende af bestyrelsesformand Annette Piilgaard,
bestyrelsesmedlem Anne-Lykke Mau og bestyrelsesmedlem Kjersti Lund (KiB, u.d.). Gennem arene
har organisationen veret aktiv i ligestillingsdebatten med flere kampagner, konferencer og
debatindleg.

2 Herefter refereret til som KiB
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Tilbage i januar 2020 kom organisationen for alvor i medierne med kampagnen ”Der mangler noget!”
udviklet af det kreative bureau Saatchi & Saatchi. Her havde 10 store danske virksomheder faet
tilsendt en pakke med en trebenet stol og en invitation om at fa udleveret det fjerde ben, hvis de ville
deltage i et mgde med KiB. Formalet med mgadet ville vere at informere virksomhederne om, hvordan
de kunne gge kansdiversiteten i deres bestyrelser (Marquardt, 2020). De 10 virksomheder var udvalgt,
fordi de ikke har formaet at indfri de mal, de har forpligtiget sig til jeevnfar bestemmelserne fra 2012,
nar det geaelder fordelingen af mand og kvinder i virksomhedens gverste lag.

| forbindelse med lanceringen af kampagnen udtalte Annette Piilgaard falgende i Berlingske: ” Vores
ambition med kampagnen er at s&tte fokus pa den manglende diversitet pa ledelsesposterne i det
danske erhvervsliv, men vi haber ogsa, at den kan inspirere og give flere kvinder mod pa at udnytte
deres fulde potentiale professionelt” (Marquardt, 2020). Serligt denne formulering synes at
kendetegne KiBs kommunikation i debatten. De gnsker at gere virksomhederne opmarksomme pa
problemerne med kensdiversitet, men har samtidigt ogsa fokus pa, hvad kvinderne selv kan gare for
at komme ind i bestyrelserne. Ansvaret for de skeave tal for kansfordelingen i de danske bestyrelser
legges dermed ikke endegyldigt over pa enten kvinderne eller virksomhederne, ifglge KiB.

| september 2020 aftholdte organisationen konferencen ”Alle vinder” med erhvervsledere, forskere,
ligestillings- og erhvervsordfarere samt medlemmer af KiB. Formalet med konferencen var, at
deltagerne kunne diskutere lovfunderede offentlige opslag af alle relevante ledelses- og
bestyrelsesstillinger som alternativ til kvoter (Horn & Marott, 2020). Modstanden mod kenskvoter
var relativ stor pa konferencen, da man mente, at Folketinget blev sveert at samle under denne agenda.
Derimod mente deltagerne, at lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter ved lov ville
fa nemmere ved at vinde frem (Horn & Marott, 2020).

Efter konferencen gik flere politiske ordfgrere derfor videre med forslaget i Folketinget (1:
Folketinget, u.a.). Ved en senere debat i Folketinget den 23. marts 2021 blev fglgende forslag til
vedtagelse (F7 VV84) stillet af Sikandar Siddique fra Frie Grgnne, Birgitte Vind fra Socialdemokratiet,
Astrid Carge fra Socialistisk Folkeparti, Samira Nawa fra Radikale Venstre og Pernille Skipper fra
Enhedslisten, og stemt igennem:

Folketinget anerkender, at alle uanset ken skal have lige muligheder i bade offentlige og private
ledelser og bestyrelser og dermed adgang til de fora, hvor beslutninger om samfundet treeffes.
Folketinget konstaterer, at de nuveerende regler om méltal og politikker for det underreprasenterede
ken i de gverste ledelsesorganer ikke har haft den gnskede virkning. Folketinget noterer sig, at
regeringen ensker at iveerksette nye initiativer for at understgtte en bedre reprasentation, og at
regeringen derfor vil indkalde Folketingets partier og forespgrgeren til en drgftelse af de relevante
initiativer med henblik pa at fremsztte lovforslag senest i samlingen 2021-22. Folketinget noterer sig
endvidere, at regeringen i den kommende folketingssamling vil tage initiativ til, at Folketingets
partier drefter det kensopdelte arbejdsmarked, herunder ligelan og en bedre fordeling af
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foraeldreorloven, med henblik pa at finde lgsninger, der bringer os tattere pa et samfund med
ligestilling og ligeveerd ” (1: Folketinget, u.a.).

Som modspil til ovenstaende forslag, stillede Fatma @ktem fra Venstre og Birgitte Bergman fra
Konservative nedstaende forslag (F7 V85), hvori de anerkendte udfordringen med den lave andel af
kvinder i bestyrelser, men ikke gnskede at palegge virksomhederne yderligere administrative
omkostninger, byrder og bureaukrati:

Folketinget anerkender, at der er mangel pa kvinder i ledelser og bestyrelser, og at vi gar glip af en
vigtig talentmasse, hvis vi ikke far flere kvinder i topledelsen. Folketinget konstaterer, at der er flere
grunde til, at vi ikke ser flere kvinder i bestyrelser og ledelser. Folketinget noterer sig, at kensopdelte
uddannelser, et kansopdelt arbejdsmarked, barsel og kultur er nogle af forklaringerne pa, at antallet
af kvinder i topledelsen halter bagefter. Folketinget konstaterer, at virksomhederne ikke bar palegges
yderligere administrative omkostninger, yderligere byrder og bureaukrati i en tid, hvor alle
ressourcer bgr anvendes til at sikre fastholdelse af job og virksomhedernes langsigtede overlevelse.
Folketinget paleegger regeringen at ivaerksztte initiativer, der fremmer fadekaeden til bestyrelser og
ledelser for kvinder, herunder at se pa det kensopdelte uddannelsessystem og arbejdsmarked” (1:
Folketinget, u.a.).

Derudover stillede Liselott Blixt fra Dansk Folkeparti og Lars Boje Mathiesen fra Nye Borgerlige et
forslag, hvori de ikke anerkendte udfordringen med andelen af kvinder i bestyrelser med henvisning
til, at en lang reekke kvinder tidligere havde opnaet deres poster uden kvoter eller anden statslig
indgriben, hvorfor de geeldende regler ikke skulle a&ndres:

”Folketinget konstaterer, at Hendes Majesteet Dronningen som statsoverhoved, fru Helle Thorning
Schmidt og fru Mette Frederiksen som statsministre, fru Barbara Bertelsen som departementschef i
Statsministeriet, fru Lise-Lotte Rebel og fru Marianne Christiansen som biskopper, fru Maria Rgrby-
Renn som generaldirektgr i DR, og fru Pia Kjersgaard som Folketingets formand, fru Ritt
Bjerregaard, fru Mariann Fischer Boel, fru Connie Hedegaard og fru Margrethe Vestager som EU-
kommisserer, samtlige venstreflgjens partiledere og en lang stribe erhvervsledere alle er lykkedes
med at nad deres prestigefyldte topposter uden kvoter eller anden statslig regulering. Folketinget
anbefaler pd den baggrund at fastholde de nuveerende regler” (1: Folketinget, u.a.).

Der hersker saledes ogsa stor uenighed blandt partierne imellem om, hvorvidt de skeave tal for andelen
af kvinder i danske bestyrelser reelt beviser, at der stadig ikke er ligestilling i Danmark, og hvorvidt
udfordringen overhovedet har rgdder i et kensperspektiv.

Som nzavnt tidligere, tyder den manglende fremgang i andelen af kvinder i bestyrelserne pa, at
kommunikationen i debatten, og dermed diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’, ikke har den gnskede effekt. Det vil derfor vare interessant at undersgge,
hvordan deltagerne i debatten, altsa KiB og partierne, etablerer en diskurs, der har til formal at danne
den forstaelsesmaessige ramme for deres politiske projekt. Til at undersgge dette findes det
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neerliggende at bruge Ernesto Laclau og Chantal Mouffes diskursteoriske analysestrategi, der har til
formal at synliggere, hvordan mening produceres som en diskursiv proces. Dertil vil det ogsa veere
interessant at undersgge, hvorvidt kommunikationen i debatten kan iagttages at have en effekt pa,
hvordan organisationen, partierne og det politiske projekt fremstar udadtil. Derfor er der i specialets
problematisering ogsa indlejret et anske om at undersgge, hvilke konstitutive konsekvenser diskursen
har for det politiske handlingsrum pa omradet.

Resultaterne, som skabes i dette speciale, vil ikke tale ind i Laclau og Mouffes diskursteori som
forskningsomrade eller kensforskningen generelt. Derimod gnsker jeg at undersgge, hvordan
organisationer og partier kan kommunikere om kgn og ligestilling i den offentlige debat pa en sadan
made, sa kommunikationen bidrager positivt til deres politiske projekt. Specialet vil derfor tale ind i
feltet for organisationers og partiers strategiske kommunikation om kgn og ligestilling. Det er min
opfattelse, at den tidligere forskning i dette felt har fokuseret mere pa forskelligheden i selve
feminisme begrebet og forskellige identiteter frem for et egentligt fokus pa den strategiske
kommunikation om kgn og ligestilling, og deraf hvilke positive eller negative konsekvenser
organisationers og partiers kommunikation kan have for deres politiske projekt.

Habet for specialet er, at det vil veere et spaendende indspark i en kompleks debat om manglen pa
kvindelige bestyrelsesmedlemmer i Danmark, og at det dertil vil klarleegge nogle af de udfordringer,
som organisationer og partier mgder, nar de treeder ind i debatten.

1.2 Problemformulering
Med udgangspunkt i ovenstaende vil dette speciale tage afset i falgende problemformulering:

Hvordan har kommunikationen i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer udviklet
sig, og hvilke konstitutive konsekvenser har dette for det politiske handlerum?

Problemformuleringen er formuleret mere overordnet, hvorfor analysen i specialet vil blive delt op i
to forskningsspargsmal, der uddyber og praciserer problemformuleringen:
1. Hvordan har KiB’s kommunikation i debatten om manglen pé& kvindelige
bestyrelsesmedlemmer udviklet sig siden 2015?
2. Hvordan kommer partiernes kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer til udtryk?

1.3 Lasevejledning

Dette afsnit har til formal at preesentere speciales opbygning, samt hvordan den rgde trad tenkes
mellem de forskellige kapitler. Kapitlerne er struktureret pa en sadan made, at det sikres, at
ovenstaende problemformulering og dertilhgrende forskningsspgrgsmal bliver besvaret. Derudover
har afsnittet til formal at skabe et overblik for laeseren over specialets indhold og forskellige
delelementer. Specialets opbygning er ogsa illustreret i figur 1 til sidst i afsnittet.
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| kapitel 1.0 Indledning vil jeg udfolde det problemfelt, som specialet tager afseet i. Det er under dette
kapitel, at jeg vil begrebsafklare mit overordnede genstandsfelt nemlig debatten om manglen pa
kvindelige  bestyrelsesmedlemmer, og dertil fremstille min problemformulering og
forskningsspegrgsmal, som er styrende for specialets analyser.

| kapitel 2.0 Analysestrategi beskeftiger jeg med det analysestrategiske aspekt af specialet, og det er
saledes her, at jeg konstruerer mit genstandsfelt, sa det bliver iagttageligt for mig. Dette geres ved
farst at praesentere specialets videnskabsteoretiske position og i forleengelse af dette introducere mit
valg af analysestrategi. Herefter belyses det empiriske materiale, hvormed jeg redeger for specialets
validitet.

Kapitel 3.0 Ferste analysedel udgeres af den forste analysedel til besvarelsen af
problemformuleringen. Her udformer jeg en diskursteoretisk analyse, der har til formal at klarleegge,
hvordan KiB etablerer en diskurs, der skal danne den forstaelsesmassige ramme for deres politiske
projekt. Her besvares farste forskningsspargsmal.

| kapitel 4.0 Anden analysedel, der er specialets anden analysedel, undersgger jeg, hvordan udvalgte
partier hver isar etablerer en diskurs, der skal danne den forstaelsesmeessige ramme for deres
politiske projekt. Dermed besvares det andet forskningsspgrgsmal.

Med udgangspunkt i de fremanalyserede resultater vil jeg i kapitel 5.0 Diskussion kommentere pa,
hvilke konstitutive konsekvenser den iagttagede kommunikation kan tenkes at have for det politiske
handlingsrum.

| kapitel 6.0 Konklusion vil jeg opsummere analysernes delkonklusioner og diskussionens resultater
og saledes besvare problemformuleringen. Kapitel 7.0 Perspektivering kommer i forleengelse heraf
til at diskutere, hvilke andre former og perspektiver, der kunne have bidraget til problemfeltets
udfoldelse.
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2.0 Analysestrategi

| det fglgende afsnit vil jeg redegare for de analysestrategiske valg, jeg har gjort mig i specialet, og
som derfor ligger til grund for analysen. Dette gar jeg, da jeg er bevidst om, at mine analysestrategiske
valg er afggrende for den viden, der produceres i specialet.

Analysestrategien vil blive bygget op om de to forskningsspargsmal, der til sammen skal besvare den
overordnede problemformulering sammen med kapitel 5.0 Diskussion. Jeg vil her uddybe mit valg af
iagttagelsespunkt, den teoretiske ramme samt den galdende ledeforskel i analysedelene, som
forskningsspgrgsmalene belyser. Forud for dette vil mit videnskabteoretiske positionering blive
praesenteret samt hvilke konsekvenser, denne sarlige erkendelsesramme har. Efterfglgende vil det
empiriske udgangspunkt for specialet blive praesenteret, samt hvordan det kan tilvejebringes og
bearbejdes i forhold til den videnskabsteoretiske positionering.

2.1 Videnskabsteoretisk positionering

Specialets formal er at belyse, hvordan KiB og partiernes kommunikationen i debatten om manglen
pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer kan iagttages at udvikle sig, og hvilke konsekvenser det har for
arbejdet med at forbedre kensfordelingen i de danske bestyrelser. Der opstar derfor et grundleeggende
problem i specialet omhandlende, hvordan jeg far adgang til disse iagttagelser, og hvordan jeg selv
som iagttager, iagttager disse iagttagelser. Dette giver en serlig erkendelsesmaessig positionering,
som vil blive forklaret i det falgende.

Analysestrategi skal ses som “en strategi for, hvordan man som epistemolog vil konstruere andres
(organisationer eller systemers) iagttagelser som objekt for egne iagttagelser m.h.p. at beskrive,
hvorfra de selv beskriver” (Andersen, 1999: 14). Dermed er der sket en forskydning fra ontologi til
epistemologi, da den ontologisk orienterede videnskabsteori fokuserer pa, hvad det betyder, at noget
eksisterer, og den epistemologisk orienterede videnskabsteori modsat fokuserer pa, i hvilke former
og under hvilke betingelser en bestemt meningsfuldhed er blevet til (Andersen, 1999: 14).

For mit speciale betyder det, at jeg arbejder med en tom ontologi, hvor mening ikke er opstaet pa
forhand, men i stedet i mgdet mellem den, der iagttager, og den genstand, der iagttages (Andersen,
1999: 14). lagttagelsen af KiB og de udvalgte partiers iagttagelser, der fremskrives i specialet, er
derfor et produkt af min position som iagttager. Det forudseettes ikke, hvordan genstanden, KiB og
de udvalgte partiers iagttagelser, skal iagttages, men det er mit teoretiske blik og de
iagttagelseskriterier, som jeg opstiller, der er styrende for den mening, som bliver fremskrevet i
specialet. Det har ogsa den betydning, at jeg ikke nar frem til én sand mening, men en sandhed ud af
mange mulige. Udgangspunktet for analysen er derfor, at omverden ikke beder om at blive betragtet
pa én bestemt made, men derimod skal den videnskabelige genstand konstrueres, fgr den kan
lagttages.

Med ovenstaende uddybning af analysestrategibegrebet bliver det tydeligt, at forskydningen fra den
ontologisk orienterede videnskabsteori til den epistemologisk orienterede videnskabsteori farst og
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fremmest beror pa den (post)strukturalistiske videnskabsteoretiske positionering (Andersen, 1999: 9-
14). Derfor vil jeg i det fglgende gere rede for specialets poststrukturalistiske- og
videnskabsteoretiske stasted.

Specialet vil videnskabsteoretisk positionere sig i poststrukturalismen, der udspringer af
strukturalismen og er en videreudvikling af denne (Esmark et. al., 2005: 12). Poststrukturalismen var
en del af den sproglige vending, der opstod i starten af 1900-tallet, og som ““ heevder, at hvad det
virkelige er, umuligt kan adskilles fra erkendelsens mulighedsbetingelser, der udgores af sproget”
(Stormhgj, 2011: 509). Denne vending opstod som en kritik af den vestlige filosofis grundbegreber -
seerligt inden for metafysikken - og dens made at anskue fornuften og subjektet pa (Stormhgj, 2011:
509). Det centrale ved poststrukturalismen er, at sproget har en konstruerende rolle i
erkendelsesprocessen og skal forstas “’generelt som en aktivitet og specifikt som historisk variable og
kollektive konstruktioner sasom diskurser, fortolkningsperspektiver eller sprogspil” (Stormhgj, 2011:
509).

Poststrukturalismen har taget to veesentlige bidrag med fra strukturalismen: 1. den strukturelle
lingvistik og 2. den kontinentale filosofiske retning. Dette speciale vil fokusere pa den strukturelle
lingvistik, der blev grundlagt med Ferdinand de Saussures sprogteoretiske veerk “Cours de
linguistique général” fra 1916 (Esmark et. al., 2005: 12). Denne fokusering skyldes, at Saussures
sprogteori grundlagde den teoretiske forforstaelse, der viderefares i Laclau og Mouffes diskursteori,
som vil blive uddybet naermere i kapitel 2.4.1 Ledeforskel og konditionering.

2.1.1 Otte forudsetninger for hvad en analysestrategi skal kunne

Som navnt iagttager jeg KiB og de udvalgte partiers iagttagelser i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer. Mine iagttagelser bliver derfor anden ordens iagttagelser, der er kendetegnet
ved systemteoriens sarlige blik pa iagttagelser. Selvom specialet ger brug af Laclau og Mouffes
diskursteoretiske analysestrategi, vil jeg alligevel bruge Niklas Luhmanns systemteori og dets
begreber til at redeggre for mine analysestrategiske valg i specialet. Dette ger jeg ud fra Niels
Akerstram Andersens egne tanker om systemteorien som et oplagt valg til at udvikle et begreb om
analysestrategien:

”Det forekommer mig, at Luhmann har det stgrste inklusionspotentiale i kraft af sin meget almene,
men ogsa potente teori om anden ordens iagttagelser. For det andet, at det netop med udgangspunkt
i Luhmann synes muligt at udvikle et frugtbart begreb om analysestrategien” (Andersen, 1999: 151).

Det har den betydning, at jeg indtil videre i specialet og i det fglgende vil beskrive min analysestrategi
som iagttagelser af iagttagelser i henhold til systemteoriens begreber. For Laclau og Mouffe geelder
det dog, at der er tale om betegnelser af betegnelser i stedet. Laclau og Mouffes brug af betegnelses-
begrebet vil blive uddybet yderligere i kapitel 2.4.1 Ledeforskel og konditionering.
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Niels Akerstram Andersen opstiller otte forudsatninger for, hvad en analysestrategi skal kunne
(Andersen, 1999: 151). | nedstdende afsnit vil jeg praesentere og uddybe de forskellige
forudsaetninger, som opstilles.

Den farste forudsatning er, at en iagttagelse er en indikation inden for rammen af en forskel
(Andersen, 1999: 151). lagttagelser skal derfor ikke forstds som at iagttage noget fysisk. Nar man
lagttager, markerer man en bestemt side af forskellen, mens man lader den anden side af forskellen
veere umarkeret. Dermed bliver verden klgvet i iagttager og iagttaget, og det er denne konstellation,
der far verden til at fremtraede pa en bestemt made.

Den anden forudsatning er, at analysestrategien skal veare en analyse pa anden orden (Andersen,
1999: 151). Det essentielle her er, at man ikke selv kan iagttage den forskel, man iagttager med, og
iagttagelsens blinde plet opstar derfor. lagttagelsen kan ikke markere sig selv, men ma derimod
markere pa anden orden. Det skyldes, at iagttagelser pa anden orden bestar af iagttagelser af
iagttagelser, hvorved den farste iagttagelses blinde plet bliver synlig for anden ordens iagttageren.
Det er dog ogsa vigtigt at huske, at de samme regler gelder pa anden orden som pa farste orden. Som
iagttager pa anden orden kan jeg ikke iagttage min egne iagttagelser af iagttagelserne pa ferste orden,
og iagttagelserne ma derfor ga pa tredje orden, pa fjerde orden osv.

Den tredje forudsaetning er, at man i analysestrategien ikke ma lade sin forskning styre af
metoderegler. Som naevnt tidligere, er det ikke givet pa forhand, hvordan omverdenen skal iagttages.
En anden ordens iagttager kan derfor selv bestemme, hvordan verden treeder frem ved at veelge et
bestemt blik, ved at knytte an til en bestemt forskel. Det er altid muligt at lave en anden ordens
iagttagelse med et andet blik. Derfor ma man treeffe valg og redegere for disse (Andersen, 1999: 152).

Den fjerde forudsatning er, at en analysestrategi altid skal indeholde falgende fire valg: 1. valg af
ledeforskel, 2. konditionering af ledeforskel, 3. valg iagttagelsespunkt og 4. valg af en evt.
kombination af analysestrategier (Andersen, 1999: 152). De fire valg vil blive uddybet i henholdsvis
kapitel 2.4.1 Ledeforskel og konditionering og kapitel 2.2 lagttagelsespunkt.

Den femte forudsztning er, at der med begrebet ledeforskel henvises til ” den forskel, som klgver
verden for anden ordens iagttageren og som bestemmer, hvordan omverden iagttages” (Andersen,
1999: 152). Som anden ordens iagttager veelger jeg selv ledeforskellen i min analyse, og det er derfor
vigtigt, at jeg redegar for mit valg af denne, da den styrer min iagttagelse og dermed, hvordan jeg
iagttager verden i mit speciale.

Den sjette forudseetning er, at der med 2. konditionering af ledeforskel menes specificeringen af de
betingelser, hvorved den ene og ikke den anden side af forskellen kan markeres i en anden ordens
iagttagelse (Andersen, 1999: 153). Det er ikke nok at sondre mellem diskurs og diskursivitet, som er
ledeforskellen hos Laclau og Mouffe. Jeg ma ogsa bestemme, hvornar en diskurs er en diskurs,
hvornar en diskurs ophgrer med at veere en diskurs, og hvornar en diskurs kan siges at vaere en anden
diskurs. Forskellen mellem selve ledeforskellen og konditioneringen af ledeforskellen beskriver Niels
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Akerstram Andersen med falgende: ”Hvor ledeforskellen konstituerer anden ordens iagttagelsens
basale dben og lukkethed, dvs. hvordan iagttagelse overhovedet kan traede frem som en genstand for
iagttagelse, sa bestemmer konditioneringen anden ordens iagttagelsens empirifglsomhed, herunder
analysen kritiserbarhed” (Andersen, 1999: 153).

Den syvende forudsetning er, at der ved iagttagelsespunkt henvises til det punkt, der fastholdes
gennem ekstern reference i en anden ordens iagttagelse (Andersen, 1999: 154). Det er ikke
tilstreekkeligt at veelge en ledeforskel og konditionere den for at kunne holde det analytiske blik fast.
Verden kalder ikke selv pa et bestemt iagttagelsespunkt. Jeg ma derfor veelge et iagttagelsespunkt og
efterfglgende redegere for det i specialet.

Den ottende og sidste forudsatning er, at analysestrategier kan kombineres. Det kraever blot en
redegarelse for, hvordan analysestrategierne komplementerer hinanden.

2.2 lagttagelsespunkt

Det overordnede iagttagelsespunkt i opgaven er KiB og de udvalgte partiers kommunikation i
debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Dette er valgt pa grund af
problematikken prasenteret under kapitel 1.1 Problemfelt. lagttagelserne i de to analysedele vil dog
afveje fra det overordnede iagttagelsespunkt, hvorfor jeg i nedstaende vil konkretisere de forskellige
iagttagelsespunkter i specialet.

| farste analysedel vil jeg undersgge, hvordan KiB forsgger at skabe en diskurs, der skal danne den
forstaelsesmassige ramme for deres politiske projekt. Dette ger jeg ved at iagttage, hvordan mening
skabes i KiB’s kommunikation ved at knytte bestemte flydende elementer, ved hjelp af Laclau og
Mouffes diskursteoretiske analysestrategi.

| anden analysedel gar jeg stadig brug af Laclau og Mouffes diskursteoretiske analysestrategi. Jeg
flytter blot mit valg af iagttagelsespunkt fra KiB’s kommunikation til de udvalgte partiers
kommunikation, herunder de respektive ligestillingsordfareres kommunikation. Jeg kommer saledes
til at undersgge, hvordan de udvalgte partier hver iser forsgger at meningstilskrive en diskurs, der
skal danne den forstaelsesmassige ramme for deres politiske projekt.

2.3 Konstruktion af empirien
Nu hvor jeg har klargjort mit iagttagelsespunkt for specialet, vil jeg precisere, hvordan jeg konkret
far adgang til viden om mit genstandsfelt, ved at konstruere min empiri.

Som naevnt under kapitel 2.1 Videnskabteoretisk positionering arbejder jeg i specialet med en tom
ontologi, hvor mening ikke er opstaet pa forhand, men i stedet i magdet mellem den, der iagttager, og
den genstand, der iagttages. Derfor er kontingens et vilkar for analysen, hvilket betyder, at den
mening, der skabes, altid kunne vare anderledes. Jeg kan saledes ikke analysere kommunikationen i
debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer uden at undersgge empirien farst. Det
betyder, at jeg ma redegere for, hvordan analysens resultater opstar i relationen mellem mig som
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lagttager og kommunikationen i debatten som det iagttagede, og dermed hvordan empirien dukker op
pa en serlig made.

Mit empiriske grundlag for specialet bestar af flere forskellige elementer, der hver isar tilbyder en
metode til at producere viden til de dragede konklusioner i specialet. Det fgrste element baseres pa
litteraere kilder, hvori jeg kan iagttage, hvordan genstandsfeltet for specialet har udviklet sig over tid.
Til dette bruges bade aldre og nyere kilder, der optraeder i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer. Det andet element er interviews, der giver mig mulighed for at iagttage,
hvordan interviewpersonerne iagttager kommunikationen i debatten og dermed, hvordan de iagttager
deres egen kommunikation.

2.3.1 Littereere kilder

De litteraere kilder i specialet er valgt ud fra serlige kriterier, der gar mig i stand til at seette regler for
analysestrategiens empirifalsomhed. Disse regler er med til at saette begraensninger for, hvornar jeg
kan dgmme information som relevant. Det bliver saledes tydeligt, at de opstillede regler bade udfolder
og begranser hvilken information, der traeder meningsfuldt frem i specialet, og jeg ma derfor redegare
for, hvordan jeg gar metodisk til veerks (Andersen, 1999: 152). Empirien, som jeg konstruerer gennem
de litteraere kilder, skal farst og fremmest belyse kommunikationen i debatten om manglen pa
kvindelige bestyrelsesmedlemmer som en diskurs, der har til formal at danne den forstaelsesmassige
ramme for det politiske projekt.

Det er i den forbindelse vigtigt at gare sig nogle overvejelser om, hvordan jeg veelger kilderne i den
diskursteoretiske analyse. Som den syvende forudsatning lgd, kalder verden ikke selv pa et
iagttagelsespunkt, og jeg ma derfor udvalge iagttagelsespunktet og redegere for dette. Mit valg af
fokus — altsa andelen af kvinder i de danske bestyrelser — er derfor et resultat af en umiddelbar
sondering af det empiriske terreen og saledes ud fra, hvor der iser synes at vaere noget pa spil i
ligestillingsdebatten. Jeg har derudover ogsa opsat som kriterie, at kilden skal have til formal at satte
en dagsorden i debatten. Kilden skal derfor veere offentlig tilgeengelig, hvormed det bliver muligt at
knytte an til dens kommunikation. Jeg har derfor heller ikke dagbgger, erindringer eller lignende med
i mine Kkilder, da det ikke ses som meningsfuld information.

Maden hvorpa fokusset gares handgribeligt er ved at undersgge, hvordan sarlige begreber synes at
indga i en serlig begrebsstruktur. Denne struktur vil blive uddybet yderligere under kapitel 2.4.1
Ledeforskel og konditionering. Pa denne made vil disse meningskondenseringer guide mit blik og
sgrge for, at jeg holder mig inden for fokussets meningsgreense. Dermed bliver kilderne farst til
meningsfuld information i specialet, nar de synes at indga i en sarlig begrebsstruktur. Dertil er det
0gsa vigtigt at naevne, at kildernes meningsfuldhed ikke eksisterer pa forhand, men derimod farst
opnar deres status som meningsfuld information, nar jeg konstruerer kilden pa en bestemt made
gennem min iagttagelse. | det falgende vil jeg beskrive de enkelte kilder samt begrunde, hvorfor lige
netop disse er blevet udvalgt.

Executive Magazine
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Peter Horn & Co har siden 1999 udgivet magasinet Executive Magazine (bilag 9.3). Magasinet
udgiver online nyhedsartikler om det danske bestyrelseslandskab, forskning og analyser pa omradet,
deres egne initiativer og arrangementer og lignende bestyrelses- og ledelsesrelateret stof. Jeg har
medtaget kilder fra Executive Magazine, da det er KiBs primare kommunikationskanal, og jeg derfor
vil fa et starre empirisk grundlag til radighed i analysen af deres kommunikation.

Videoer

| forbindelse med flere arrangementer har KiB faet produceret videoer, hvor blandt andet adm.
direktgr Peter Horn, tidligere ordfgrende bestyrelsesformand Gitte Maya Elsing og nuvarende
bestyrelsesformand Annette Piilgaard optreeder sammen med medlemmer af KiB og eksterne
oplaegsholdere. Jeg har valgt at inddrage disse videoer i mit empiriske materiale, da de giver mig
mulighed for at indhente citater og analysere kommunikationen ved KiBs arrangementer uden, at jeg
selv har deltaget ved dem.

KiBs og de udvalgte partiers hjemmesider

Jeg har inddraget empiri fra bade KiBs og partiernes hjemmesider. Dette er gjort med formalet om at
indhente baggrundsinformation om KiB som organisation samt information om partiernes politiske
holdninger pa omradet.

Nyhedsmedier

Specialets empiri vil ogsa besta af eksterne kilder i form af artikler, debatindleeg og interviews i
landsdaekkende nyhedsmedier med KiB og de udvalgte partier. Jeg har valgt at inddrage disse for at
kunne undersgge udtalelser, hvori KiB og partierne hver iseer kommunikerer i debatten om manglen
pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

2.3.2 Interviews

I mit speciale har jeg udover de littersere kilder ogsa valgt at inddrage kvalitative
forskningsinterviews. Dette har jeg gjort, da metoden kan hjaelpe mig med at forsta verden ud fra
subjekternes synspunkter, udfolde betydningen af deres oplevelser og afdekke deres levede verden
forud for videnskabelige forklaringer (Kvale & Brinkmann, 2014: 19). Den genererede empiri fra
interviewene kommer dermed til at afspejle ” en virkelighed konstrueret af interviewpersonen og
intervieweren” (Kvale & Brinkmann, 2014: 71).

Den brede fenomenologiske tilgang til interviews har ifglge Steinar Kvale og Svend Brinkmann en
tendens til at ” behandle interviews som rene forskningsredskaber og interviewpersoners tale som
deskriptive rapporter om oplevelser” (Kvale & Brinkmann, 2014: 69). Mit speciale vil modsat gribe
interviewene an som sociale praksisser. Interviewene vil derfor ikke bidrage med ngjagtige
beskrivelser af interviewpersonernes oplevelser, men derimod fokusere pa, hvordan de udtrykker sig
gennem interviewets form samt give redegerelser foranlediget af den situation, de befinder sig i.
Gennem denne forstaelse af det kvalitative interview kommer jeg ikke til at opna repreaesentativitet og
fuld forstaelse for kommunikationen i debatten, eftersom jeg i interviewene kun kan iagttage et udsnit
af interaktionerne i samfundet. Til trods for dette, har jeg alligevel valgt at benytte mig af denne
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metode, da min erkendelsesinteresse netop er at undersgge, hvordan interviewpersonerne indgar i
kommunikationen i debatten.

Mit mal med de kvalitative interviews er derfor heller ikke at fa korrekte erindringer fra fortiden. |
stedet er mit fokus at forklare og forsvare relevansen af det, der siges i interviewene. Dette forklarer
Steinar Kvale og Svend Brinkmann bedst med faglgende citat: ” For hvis det, der siges i et interview,
er et produkt af selve denne sociale praksis, hvorfor er det sa i det hele taget relevant at udfgre
interview” (Kvale & Brinkmann, 2014: 71).

| lyset af ovenstaende beskrivelse af det kvalitative forskningsinterview, er det ogsa vigtigt ikke at
betragte et forskningsinterview som en fuldsteendigt aben og fri dialog mellem ligestillede parter
(Kvale & Brinkmann, 2014: 55). Forskningsinterviews indebaerer derimod typisk et klart
asymmetrisk magtforhold mellem intervieweren og den interviewede.

2.3.1.1 Interviewpersoner

Interviewpersonerne i specialet er valgt ud fra forskellige kriterier. Peter Horn og Annette Piilgaard
er valgt pa grund af deres tilknytning til KiB som henholdsvis adm. direktar og bestyrelsesformand.
Formalet med interviewene er saledes at fa en dybere indsigt i KiBs egne iagttagelser af deres egen
rolle og kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

| specialet har jeg dertil ogsa haft et gnske om at analysere den partipolitiske kommunikation pa
omradet. Dette skyldes, at debatten i hgj grad ogsa vurderes at veere politisk, da der i de senere ar
ogsa er kommet et gget politisk fokus pa debatten med forespergselsdebatter og lovforslag i
Folketinget, som naevnt under kapital 1.1 Problemfelt. Samira Nawa, Sikandar Siddique og Birgitte
Bergmann er derfor valgt som interviewpersoner ud fra deres egenskab som ligestillingsordfarere, da
debatten om kenssammensatningen i bestyrelserne oftest bliver taget af ligestillingsordfgrerne i
Folketinget. De er dertil valgt ud fra deres forskellige partipolitiske stasteder, da jeg har gnsket at
skabe et sa nuanceret empirigrundlag som muligt, hvor flere partipolitiske synspunkter er til stede.
De tre politikere skal saledes ses som reprasentanter for de enkelte partiers generelle kommunikation
i debatten. | det falgende er der lavet en beskrivelse af de enkelte interviewpersoner.

Interviewperson # 1

Peter Horn er grundleegger og Managing Director af KiB siden 2015. Han er dertil forleegger &
chefredaktar hos Executive Magazine, der er et online magasin under KiB. Fer dette har han arbejdet
I forskellige stillinger i mediebranchen som journalist, chefredakter, marketingschef, forleegger og
lignende. Han har en bachelor fra Danmarks Journalist- og Mediehgjskole samt efterfglgende
uddannelser i tekstforfatning.

Interviewperson # 2

Annette Piilgaard har veeret formand i KiB siden maj 2020. Dertil er hun CEO i bureauet NORD
DDB CPH. Tidligere har hun siddet i forskellige bestyrelses- og direktarstillinger inden for
reklamebranchen samt andre brancher. Hun har taget en raekke kurser hos Niels Brock inden for
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ledelse, organisation og markedsfaring, ligesom at hun har gennemfart et kursus i Personlig Autentisk
Ledelse fra PMI — Personal Management Institute.

Interviewperson # 3

Samira Nawa er folketingsmedlem for De Radikale Venstre i Kgbenhavns Storkreds og blev valgt
ind ved folketingsvalget i 2019. | Radikale Venstre er hun beskeftigelses-, bolig- og ligestillings-
ordfgrer. Hun er uddannet Cand.polit. fra Kgbenhavns Universitet i 2014, og fer hun blev valgt ind i
Folketinget, har hun arbejdet som fuldmaegtig i blandt andet Socialministeriet, Bgrneministeriet og
@konomi- og Indenrigsministeriet.

Interviewperson # 4

Sikandar Siddique er folketingsmedlem uden for folketingsgrupperne i Kgbenhavn Omegns
Storkreds. Han blev valgt ind for Alternativet ved folketingsvalget i 2019, men meldte sig ud af partiet
den 9. marts 2020, og er nu opstillet for det nye parti Frie Grgnne til det kommende folketingsvalg. |
Frie Grenne er han medlem af Boligudvalget, Ligestillingsudvalget, Retsudvalget og Udlendinge-
og Integrationsudvalget. Han er uddannet Master of Art in Communication and Global Studies fra
Roskilde Universitet i 2013, og fer han blev valgt ind i Folketinget, arbejdede han blandt andet som
kommunikationskonsulent.

Interviewperson # 5

Birgitte Bergmann er folketingsmedlem for Det Konservative Folkeparti i Nordsjeellands Storkreds
og blev valgt ind ved folketingsvalget i 2019. | Det Konservativ Folkeparti er hun kirke-, kultur-,
turisme-, medie- og ligestillingsordfgrer. Hun er uddannet BA i markedsfgring og service fra
Copenhagen Business Academy i 1995 og har tidligere arbejdet i turismebranchen som blandt andet
Cruise Manager, Udviklings- og Marketingschef, Citychef og lignende.

2.3.1.2 Interviewguide

Som beskrevet tidligere, iagttager jeg de kvalitative interviews som sociale praksisser, hvormed jeg
kan fa indsigt i, hvordan interviewpersonerne forholder sig til kommunikationen i debatten om
manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. For at guide interaktionen med interviewpersonerne
har jeg valgt at udarbejde en interviewguide, der har til formal at sikre, at jeg hele tiden holder fokus
i interviewet og pa denne made har mulighed for at have en samtale, der har en struktur og et formal.

Intentionen med alle fem interviews har veeret, at der skulle laves en interviewguide bygget op efter
det semistrukturerede interviews praemisser med en oversigt over emnerne, jeg gerne vil deekke i
interviewet, samt forslag til spergsmal (Kvale & Brinkmann, 2014: 185). Det har dog ikke veret
muligt, da KiB ikke har gnsket at stille op til et fysisk interview, men derimod kun har ville svare pa
spargsmalene skriftlig. Derfor er interviewet med Peter Horn og Annette Piilgaard bygget op omkring
det strukturerede interviews pramisser, hvor jeg har tilsendt dem spagrgsmalene, og de har svaret
skriftligt tilbage pa dem faelles med KiB som afsender. Jeg har derfor ikke haft mulighed for at kunne

Side 19 af 66



Trine Riis: 110296 Kandidatafhandling 17. maj 2021

spgrge ind til deres svar og pa denne made udnytte den sociale praksis. Jeg vurderer her, at det
feromtalte asymmetriske magtforhold mellem intervieweren og den interviewede kan identificeres
som en stor del af forklaringen pa dette. | mit speciale har jeg veeret afhengig af, at KiB har givet
deres tilladelse til, at deres kommunikation har skulle vaere omdrejningspunktet i mit speciale. Derfor
har jeg ogsa i mindre grad felt mig rustet til at presse pa for et fysisk interview med en
semistruktureret interviewguide, som det var hensigten. Dette kommer sig af, at jeg har haft en
bekymring om, at KiB i sa fald ikke ville vaere en del af specialet.

Selvom den mest optimale lgsning havde veret, at alle interviewene kunne gennemfgres som
kvalitative semistrukturerede forskningsinterviews, sa vurderer jeg dog ikke, at de endrede
interviewpramisser for interviewet med KiB har nogen stor negativ indvirkning pa min analyse. Dette
skyldes, at en stor del af mine litteraere kilder kommer fra KiB selv i form af artikler i Executive
Magazine og videoerne fra de forskellige arrangementer. Derfor vurderer jeg, at mit empirigrundlag
er stort nok til en fyldestggrende analyse i min fgrste analysedel, hvor iagttagelsespunktet er KiBs
kommunikation. | anden analysedel, hvor det er de udvalgte partiers kommunikation i debatten, der
er i fokus, er det derimod vigtigere med de semistrukturede kvalitative forskningsinterviews med de
tre politikere, da mine littereere kilder ikke deekker deres kommunikation i samme grad.

Interviewguiden til de pageeldende politikerne er som tilteenkt bygget op efter det semistrukturerede
interviews preemisser. | det semistrukturerede interview behgver spgrgsmalene ikke at komme i en
bestemt raekkefglge, men kan derimod bruges, nar det fales naturligt. Det abner op for, at nye emner
og problematikker, som jeg ellers ville veere blind for i analysen, kan opstd i samspil med
interviewpersonen, da samtalen er aben og ikke defineret pa forhand (Kvale & Brinkmann, 2014:
185). Fordelen ved det semistrukturerede interview er, at jeg netop far mulighed for at opfange og
uddybe uventede aspekter eller nuancer i interviewpersonernes udtalelser. Dog ger det mig ogsa
sarbar over for interviewets validitet, da samtalen let kan glide hen pa emner, der ikke omhandler
debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Det er netop dette, som interviewguiden
skal hjalpe mig med at undga.

Interviewene med henholdsvis KiB og ligestillingsordfarere har bade falles emner og hver deres
emner. Derfor er interviewguiden til politikerne (bilag 9.2) og spergsmalene til KiB (bilag 9.1) begge
opdelt i to faser, hvor det er spgrgsmalene i den farste fase, der differentierer. Spargsmalene til KiB
fokuserer i forste fase pa det arbejde, som KiB laver, samt deres kommunikation gennem tiden. Her
har spgrgsmalene til formal at give indsigt i KiBs egne iagttagelser af deres kommunikation samt
udviklingen i den gennem tiden. Interviewguiden til de tre ligestillingsordfarere fokuserer pa de
enkelte partiers politik pa omradet for kvindelige bestyrelsesmedlemmer og ligestilling generelt samt
deres kendskab til KiBs arbejde. Her har spgrgsmalene i stedet til formal at give indsigt i de tre
ligestillingsordfareres og deres partiers iagttagelser i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelser
samt deres iagttagelser af KiBs kommunikation i debatten.

Anden fase af interviewguiden fokuserer pa det danske bestyrelseslandskab, de kreevede kompetencer
hos bestyrelsesmedlemmer samt den generelle kommunikation i debatten. Den anden fase af
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interviewguiden har saledes til formal at belyse de forskellige interviewpersoners holdninger til
begreber som ken og ligestilling og dertil, om den nuvaerende kommunikation i debatten har en positiv
eller negativ indvirkning pa det politiske handlingsrum.

2.4 lagttagelsesprogram

De begreber, jeg iagttager mit genstandsfelt med i specialet, er styrende for mit blik, og dermed
hvordan jeg som iagttager konstruerer mit genstandsfelt. Jeg vil derfor nu redegare for specialets
teoretiske fundament, som begreberne er udledt af.

Jeg har tidligere under kapitel 2.1.1 Otte forudsetninger for hvad en analysestrategi skal kunne
uddybet det szrlige blik pa iagttagelser, som systemteorien er kendt ved og dertil redegjort for Niels
Akerstram Andersen otte forudsatninger for, at en analysestrategi er en analysestrategi. Det antages
derfor, at systemteorien kan laeses som en serlig analysestrategisk maskine, der faciliterer anden
ordens iagttagelser. Som navnt kan Laclau og Mouffes diskursteori opfylde de samme
forudseaetninger som systemteorien for at vere en analysestrategi. Der er blot tale om betegnelser af
betegnelser i stedet for iagttagelser af iagttagelser.

En analysestrategi skal, som navnt, altid indeholde felgende fire valg 1. valg af ledeforskel, 2.
konditionering af ledeforskel, 3. valg iagttagelsespunkt og 4. valg af en evt. kombination af
analysestrategier (Andersen, 1999: 152). Disse valg i specialet vil derfor blive preciseret yderligere
i det fglgende.

2.4.1 Ledeforskel og konditionering

| dette kapitel vil jeg konditionere de konkrete begreber, der bruges i analyserne samt udfolde den
teoretiske ramme for specialet. Derudover vil jeg redegare for den ledeforskel, der ligger til grund for
analyserne.

I den forste analysedel vil jeg analysere, hvordan KiB’s kommunikation har udviklet sig siden
lanceringen af organisationen i 2015, mens jeg i anden analysedel vil undersgge de udvalgte partiers
nuvaerende kommunikation i debatten. Dette ger jeg ved at undersgge, hvordan KiB og de udvalgte
partier forsgger at skabe den forstaelsesmassige ramme for deres politiske proces. Den teoretiske
ramme Vil her veere Ernesto Laclau og Chantal Mouffes diskursteoretiske analysestrategi. Dette
skyldes, at deres analysestrategi kan konditioneres som en analyse af det diskursive spredningssystem
og dermed en analyse af den made, hvorpa diskursive elementer spredes pa og placeres i forhold til
hinanden for at producere mening (Andersen, 1999: 99), hvorfor jeg finder den relevant for lige netop
mit speciale.

Inden jeg vil beskrive Laclau og Mouffes diskursteoretiske analysestrategi, finder jeg det naerliggende

at praesentere Ferdinand de Sassures teori om strukturalismen, da Sassures teori har leveret de
begrebsmaessige ressourcer til udviklingen af Laclau og Mouffes diskursbegreb.
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2.4.1.1 Ferdinand de Sassures teori om strukturalismen
Strukturalismen antager, at der findes en steerk lighed mellem sproget og sociale relationer (Howarth,

2005: 33). Der findes flere forskellige definitioner af strukturalismen, men den generelle opfattelse
er, at de enkelte elementer i et system kun kan fa en betydning, hvis de betragtes i forhold til strukturen
og systemet som helhed. Dertil skal strukturer ogsa forstds som selvstendige, selvregulerende og
selvtransformerende enheder. Det har den betydning, at det er selve strukturen, der afggr systemets
enkelte elementers betydning, indhold og funktion (Howarth, 2005: 33). Blandt Sassures mange
bidrag til sprogteorien findes hans udsagn om, at sproget ” er et system af tegn, der udtrykker
begreber.” (Howarth, 2005: 35). Tegn bliver derfor sprogets grundleggende elementer, og deres
funktion er, at de forbinder et akustisk billede (betegneren) med et begreb (det betegnede). En vigtig
praemis her er, at elementernes relation er kontingente, da den konkrete relation altid kunne vere
anderledes (Andersen, 1999: 92).

2.4.1.2 Laclau og Mouffes diskursteori
Alt dette fgrer Laclau og Mouffe med over i den diskursteoretiske analysestrategi. Dette ses ved, at

diskursen beskrives som en struktur, mens det samtidigt ogsa understreges, at strukturen aldrig
fuldsteendigt lukker sig om sig selv. Tvertimod kan man snakke om, at strukturerne gar i retning af
at bryde sammen indefra. Arsagen hertil er, at strukturerne aldrig fuldt ud kan fiksere elementerne i
faste relationer, og at de derudover heller ikke endeligt kan satte noget uden for strukturen, der kan
bestemme og fastgere den (Andersen, 1999: 91). Dette leder ogsa frem til sondringen mellem selve
diskursen og diskursivitet. Diskursivitet betegner det forhold, at sociale identiteter som objekter,
subjekter, teknologier og lignende altid ma optraede relationelt (Andersen, 1999: 90). Det er saledes
kun i relationer, at sociale identiteter far mening. Dog har disse relationer ikke ngdvendigvis
diskursens systemiske karakterer. Man kan dermed sige, at skellet mellem diskursivitet og diskurs
kan ses som et skel mellem flydende og fikserede (eller delvist fikserede) relationer (Andersen, 1999:
90).

Den altid flydende og derfor uafgjorte struktur i diskursen med de dislokerede elementer medvirker
til artikulation. Denne proces har til formal at stoppe glidningerne og afgere det uafgjorte, selvom
det dog aldrig vil kunne lykkedes at gare endeligt. Laclau og Mouffe definerer selv artikulation som
den praksis, hvor > enkeltdele settes sammen pa en made, sa de kommer til at betyde noget nyt”
(Laclau & Mouffe, 1985: 123). Disse centre, som artikulationen forsgger at skabe, men som aldrig
endegyldigt kan blive centre pa grund af den flydende struktur, kaldes nodalpunkter (Andersen, 1999:
91). Begrebet artikulation vil derfor i denne sammenhang bruges til processen, hvormed det kan
iagttages, at KiB og partierne forsgger at knytte elementer sammen pa en ny made med det formal at
give debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer en ny mening. Hele denne relation
mellem artikulation, diskurser, diskursivitet og nodalpunkter kan sammenfattes i falgende citat fra
Laclau og Mouffe

” The practice of articulation, therefore, consists in the construction of nodal points which partially
fix meaning; and the partial character of this fixation proceeds from the openness of the social, a
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result, in its turn, of the constant overflowing of every discourse be the infinitude of the field of
discursivity.” (Laclau & Mouffe, 1985: 113).

Med artikulationen skabes der ogsa en diskursiv kamp om, hvilke betegnere og betegnede der skal
forbindes i strukturen. Det bliver dermed en kamp om at definere nodalpunkterne, der kan stoppe
glidningerne i systemet. Til dette introducerer Laclau og Mouffe endnu et begreb, nemlig den tomme
betegner (Andersen, 1999: 95). Den tomme betegner bruges til at betegne det, der umuligt lader sig
betegne, og satter dermed en greense for meningsdannelsen i diskursen. Det kan forklares pa den
made, at en diskurs bestar af forskellige partikulaere elementer, der kun far deres identitet gennem
deres indbyrdes forskellighed i diskursen. Betingelsen for denne indbyrdes forskellighed er dog, at
elementerne er &kvivalente — og derfor indgar i en a&kvivalenskaede — i henhold til, at de tilhgrer den
samme diskurs og befinder sig inden for diskursens graense (Andersen, 1999: 95). Det medfarer, at
elementerne pa den ene side kun kan opna deres identitet gennem den indbyrdes forskellighed, og pa
den anden side bliver forskelligheden oplgst gennem den eakvivalente relation i diskursen.
Ovenstaende kan kun lade sig gare, hvis der er forskel pa forskelle, hvilket igen kun kan lade sig
gare, hvis en forskel settes uden for eller ekskluderes ikke blot som noget forskelligt, men som noget
truende. Dette refererer Laclau og Mouffe til som en antagonisme (Andersen, 1999: 95). For at
komme tilbage til den tomme betegner, sa bliver dens funktion at betegne det forskelslgse, som alle
forskelle i diskursen ma vere forskellige fra pa en ekvivalent made, samtidigt med at de er forskellige
fra hinanden (Andersen, 1999: 96). Forholdet mellem &kvivalens og forskelle er illustreret i figur 2.

Akvivalens Forskel

x”'/x\“x
/ \
\ /

X X
~ X

Figur 2: Forholdet mellem a&kvivalens og forskelle. X symboliserer elementer i figuren.

Den diskursteoretiske analyses overordnede formal er ikke at lave enkeltstaende analyser af, hvordan
begreber glider rundt, eller at lave analyser af enkeltstaende opggr om at fiksere betegnere. Derimod
er det overordnede formal at afdekke samfundets overordnede hegemoniske relationer og
hegemoniernes tranformation og transformationsbetingelser (Andersen, 1999: 97). Hegemonisering
kan betegnes som en proces, hvor elementer, der ikke tidligere har vaeret samlet, bringes sammen.
Hegemoni er derfor kun muligt, nar diskurserne ikke endeligt er fikseret, nar de diskursive elementer
har mening i overskud, og nar betegnerne ikke er endeligt bundet til det betegnede (Laclau & Mouffe,
1985: 134-145).
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Afsluttende vil specialet derfor argumentere for, at den gaeldende ledeforskel i de to analysedele er
diskursivitet/diskurs. Det har den betydning, at en diskursdannelse altid vil blive undersggt i egenskab
af fikseringer af diskursivitetens flydende elementer (Andersen, 1999: 157).

3.0 Specialets relevans

| det falgende afsnit vil jeg argumentere for specialets relevans i henhold til den tidligere forskning
pa omradet og dermed det felt, jeg gnsker at tale ind i med specialet. Dette gares ved at se pa den
akademiske- savel som praktiske relevans.

| specialet har jeg gnsket at undersgge, hvordan organisationer og partier kan kommunikere om ken
og ligestilling i den offentlige debat pa en sadan made, sa kommunikationen bidrager positivt il deres
politiske projekt. Specialet taler saledes ikke ind i Laclau og Mouffes diskursteori som
forskningsomrade eller kgnsforskningen generelt. Derimod gnsker jeg at tale ind i feltet for
organisationers og partiers strategiske kommunikation om ken og ligestilling.

Der er tidligere forsket i organisatorisk kommunikationsteori om ken og ligestilling, eksempelvis i
form af studier om feministisk organisatorisk kommunikation, der tilbyder analyser af, hvordan
forskellige feministiske tilgange kan give en unik indsigt i konsekvenserne af traditionelle
kensinteraktioner i hverdagens organisationsprocesser (Buzzanell, 1994). I den nyere forskning pa
omradet for feministisk organisatorisk kommunikationsteori er der blandt andet lavet fire
specialudgave artikler, der kommenterer pa Buzzanells artikel fra 1994 i et 2020-perspektiv. Disse
artikler er, ifglge Buzzanell selv, preeget af en meget bredere perception af feminisme begrebet, hvor
faktorer som eksempelvis etnicitet og hudfarve nu ogsa har faet en vigtig rolle efter Black Lives
Matter bevaegelsen (Buzzanell, 2020). Artiklerne i 2020-specialudgaven behandler blandt andet
intersektionel feminisme (Walker & Rojas, 2020), afrikansk feministisk organisering forankret i
praksis, holisme, felles liv og harmoni (Biwa, 2020), neoliberal branding af queer-barer (Branton &
Compton, 2020) og studier af hvordan feminisme-bevagelsen fodrer den antifeministiske beveegelse
(Jarvis & Eddington, 2020). Ovenstaende forskning iagttages saledes at fokusere mere pa
forskelligheden i selve feminisme begrebet og de forskellige identiteter end et egentligt fokus pa
organisationers strategiske kommunikation om kan og ligestilling.

Forud for specialet har det ikke vaeret muligt at researche mig frem til publiceret akademisk forskning,
der behandler, hvilke konsekvenser organisationers og partiers strategiske kommunikation om ken
og ligestilling kan iagttages at have for deres politiske projekt. Dette kommer dog ikke som en
overraskelse i specialet, da det farst er inden for de senere ar, at der, blandt andet i Danmark, har
kunne iagttages en offentlig debat om kensfordelingen i ledelser og bestyrelser, hvor bade individer,
organisationer, erhvervslivet, politikere og samfundet alle er en aktiv del af den.

Manglen pa akademisk viden om, hvilke konsekvenser organisationers og partiers strategiske
kommunikation om kan og ligestilling kan iagttages at have for deres politiske projekt, udger saledes
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et tomrum, som specialet vil forsgge at udfylde gennem analyser af KiBs og udvalgte partiers
kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer

Efter at have talt med flere akterer i debatten er det specialets argumentation, at der udover den
akademiske relevans ogsa er en praktisk relevans til stede. Den feedback, der er kommet pa specialets
problemfelt og omfang, har udelukkende veeret positiv, og den har isar veeret positiv hos politikerne,
der trods et bredt partispaend, alle har ment, at debatten er sund for demokratiet og har sat nogle
vigtige tanker i gang.

4.0 Analysen

Nerveaerende kapitel vil grundleeggende undersgge kommunikationen i debatten om manglen pa
kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Analysen vil veere delt op i to, hvoraf den farste analysedel vil
fokusere pa udviklingen i KiBs kommunikation i debatten siden etableringen i 2015 og frem til i dag.
Derved besvares forste forskningsspergsmal: Hvordan har KiB’s kommunikation i debatten om
manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer udviklet sig siden 2015? Den anden analysedel vil veere
en nutidig diskursteoretisk analyse af de udvalgte partiers kommunikation i debatten. Dermed
besvares analysens andet forskningsspgrgsmal: Hvordan kommer partiernes kommunikation i
debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer til udtryk? Senere under kapitel 5.0
Diskussion vil jeg behandle, hvilke konstitutive konsekvenser den iagttagede kommunikation har for
det politiske handlerum. De to delanalyser og diskussionen skal saledes gere det muligt at besvare
den opstillede problemformulering.

4.1. Delanalyse 1: Analyse af KiBs kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer fra 2015-2021

Dette afsnit vil udgare den forste del af analysen, hvor jeg vil undersgge, hvorledes KiB i deres
kommunikation konstruerer en diskurs om ’manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’, og
hvordan diskursen kan iagttages at have udviklet sig. Dette gares ved at vise, hvordan en raekke
elementer tilskriver mening til en tom betegner, og dertil hvordan nye elementer gennem artikulation
tilskriver mening til en ny tom betegner, der &ndrer diskursen. Det findes her relevant at naevne, at
delanalysen vil blive delt op i to faser. Fasernes inddeling er identificeret pa baggrund af de
fremanalyserede dislokationer i diskursen og dermed ud fra steder i KiBs kommunikation, hvor der
kan iagttages en &ndring i deres iagttagelser i henhold til tidligere perspektiver i debatten. Den farste
fase vil fokusere pa kommunikationen fra 2015 til 2020, mens den anden fase vil fokusere pa
kommunikation fra 2020 til i dag. Det empiriske grundlag for analysen udgeres af KiBs egen
kommunikation pa hjemmesiden, i Executive Magazine, i nyhedsmedier samt interviewet med adm.
direkter Peter Horn og bestyrelsesformand Annette Piilgaard.

4.1.1 Fase 1: 2015-2020

Analysen har sit startpunkt i 2015, da det er her, at KiB officielt blev lanceret (bilag 9.3). Debatten
om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer har dog ogsa veeret aktiv fgr 2015, som naevnt
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under kapitel 1.1 problemfelt, ligesom at KiB ogsa selv var at finde i medierne far 2015 (Juel, 2013)
(Mortensen, 2014). Dette skyldes, at KiB er en videreudvikling og fusion af en raekke andre
foreninger og netveerk, som vil blive praesenteret i det fglgende. KiB er en videreudvikling af
Executive Business Networking, som virksomheden Peter Horn & Co. drev som en separat afdeling
fra 1999-2006. Executive Business Networking blev i 2006 en selvsteendig forening og fusionerede
efterfelgende med WOW — Women on Their Way (bilag 9.3). Selve etableringen af KiB som
organisation karte fra 2012 til 2015 i et samarbejde mellem major Nina Uller, adm. direktar i Link
Arkitektur, Kirsten Anker Sgrensen, og adm. direkter Peter Horn (bilag 9.3).

Den 7. januar 2015 i en artikel i Executive Magazine blev organisationen Kvinder i Bestyrelser /
Women Grow Companies prasenteret for fgrste gang (2: Executive Magazine, 2015). Organisations
vision var

" at give flere kvinder i formel ledelse fra starre virksomheder hands-on bestyrelseserfaring i sma og
mindre primert kvindeejede virksomheder og derved gge bestyrelseskandidaternes karrieremaessige
muligheder i deres veerende virksomhed og give de kvindeejede virksomheder vaekst gennem en
skeerpet forretningsmeessig tilgang” (2: Executive Magazine, 2015).

Visionen skulle realiseres ved, at de kvindelige bestyrelseskandidater blev matchet med advisory
boards eller bestyrelser i sma kvindeejede virksomheder, og ved at bestyrelseskandidaterne dertil blev
tilfart viden om bestyrelsesarbejde og virksomhedsdrift gennem workshops og konferencer samt et
formelt netveerk (2: Executive Magazine, 2015). Med lanceringen og den efterfalgende
kommunikation fra KiB kom kvindernes egen rolle saledes i fokus. Og netop spgrgsmalet om, hvad
kvinder selv kunne og skulle gare, for at blive bestyrelsesmedlemmer, synes at veere en central del af
KiBs kommunikation i debatten pa dette tidspunkt. | samme artikel kunne man ogsa leese nedstaende:

” Kvinder i Bestyrelsers fokus er bedre anvendelse af samfundets menneskelige ressourcer med
seerligt fokus pa brugen af kvindelige lederes kompetencer og videre karriereudvikling. Det har en
vis relevans til det lovmassige krav om at de ca. 1.100 stgrste danske virksomheder i deres
arsrapporter skal redeggare for initiativer for ‘det underrepraesenterede kan’ i ledelser og bestyrelser”
(2: Executive Magazine, 2015).

Der refereres her til bestemmelserne fra 2012, der pabgd store virksomheder og erhvervsdrivende
fonde samt bgrsnoterede- og statslige aktieselskaber at opstille maltal for andelen af det
underreprasenterede ken i det gverste ledelsesorgan. Som navnt under kapitel 1.0 Indledning, blev
loven vedtaget som et alternativ til kvoter og dermed som et strukturelt indgreb. Det betragtes derfor
som modsatningsfyldt, at KiB ved lanceringen i 2015 sammenlignede deres fokus pa kvindernes eget
ansvar med bestemmelserne fra 2012, som netop fjernede ansvaret fra kvinderne og flyttede det over
pa samfundet og politikkerne gennem lovgivning.

Selvom KiBs arbejde, med deres egne ord, havde en vis relevans til bestemmelserne fra 2012,
iagttages der alligevel jevnfar ovenstaende eksempel en artikulation og dermed en ny form for
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meningstilskrivning, hvor nye elementer forsgges keedet sammen, ved lanceringen i 2015. Som
resultat af dette, kan KiBs kommunikation identificeres som en dislokerende faktor, der pavirkede
debattens daveerende meningstruktur, hvorfor der i 2015 blev skabt grobund for den tomme betegner
“handlekraftige bestyrelseskvinder’. | nedstaende afsnit vil jeg praesentere og uddybe de forskellige
elementer i kommunikationen i debatten fra 2015-2020, der tilskriver mening til den tomme betegner.
Jeg vil dertil ogsa uddybe, hvordan de indgar i en falles &kvivalenskade.

4.1.1.1 Personligt ansvar, en lgftet pegefinger og MIG A/S som meningsgivende elementer

Med ovenstaende fokus pa kvindernes eget ansvar, nar det kommer til at gge andelen af kvinder i de
danske bestyrelser, er det specialets argument, at der skabes et fundament for en ny
meningstilskrivning i debatten, der forekommer som uafhaengig af tidligere betragtninger. Og det nye
fokus i debatten bliver herefter, hvad kvinderne konkret skal gare for at blive valgt til bestyrelserne.
Tidligere har der i en arraekke veeret fokus pa kvoter og politisk indgriben som et muligt vaerktaj, men
i fase 1 kan det i stedet iagttages, hvordan KiB iagttager, at kvinderne selv ma handle, hvis der skal
ske &ndringer.

Dette kommer sarligt til udtryk i en video, som KiB publicerede den 27. februar 2018. Formalet med
videoen var at praesentere alle de hands-on fordele, som kvinder far ud af et medlemskab, og man
mgdte dertil forskellige medlemmer af KiB samt daverende ordfgrende bestyrelsesformand Gitte
Maya Elsing (2: KiB, 2018). | videoen blev der blandt andet udtrykt falgende: ” Det som KiB gar,
det er, at vi tager kompetente kvinder, som gerne vil noget mere, og sa giver vi dem et skub” (2: KiB,
2018) og ” | dag er 30 pct. af talentmassen kvinder. Overvinder de barrierne, kan dobbelt s3 mange
opna ledelses- og bestyrelsesposter” (2: KiB, 2018). Som det ses i citaterne, bliver fokusset pa
kvindernes egen rolle fra lanceringen i 2015 saledes fart videre i videoen fra 2018. KiB
kommunikerede, at kvinder har brug for et *skub’ for at komme i gang og dertil, at hvis kvinderne,
der allerede har forudsatningerne pa plads og dermed indgar i talentmassen, overvinder barrierne og
finder deres vej ind i bestyrelserne, sa vil det skabe en positiv effekt for kvinderne efter dem, da de
vil vaeere med til at bane vejen. Kommunikationen leegger saledes ikke op til, at der er nogle
omkringliggende strukturer i samfundet, som kunne vare skyld i, at kvinder er underreprasenterede
I de danske bestyrelser, modsat tidligere omtalte argumenter for indferelsen af kvoter. Jeg vil derfor
argumentere for, at *personligt ansvar’ indgar som et element i kommunikationen, og at elementet er
med til at tilskrive mening til den tomme betegner *handlekraftige bestyrelseskvinder’. Det personlige
ansvar bliver ydermere underbygget i nedstaende citat fra videoen: ~ Populzrt sagt, har vi brug for
mere Pippi Langstrgmpe-tenkning: 'Det har jeg aldrig provet for, sa det klarer jeg helt sikkert’. Vi
er et opgar med prinsesse-syndromet, hvor kvinder kun vil flytte sig i karrieren, hvis de bliver friet
til” (2: KiB, 2018).

Der bliver her refereret til forfatteren Astrid Lindgrens fiktive figur, Pippe Langstrempe, der voksede
op uden sine foraldre i huset Villa Villekulla i det sydlige Sverige. Hun satte spgrgsmalstegn ved alle
autoriteter og gjorde tingene pa sin helt egen made (Forfatterweb, u.a.). Den fiktive karakter er husket
for mange citater, men sarligt citatet ’Det har jeg aldrig prevet far, sa det klarer jeg helt sikkert” er
blevet brugt af mange siden udgivelsen i 1945. Som modsetning til Pippi Langstrempe-teenkningen
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bliver den klassiske prinsesse figur, som man kender fra eventyr, naevnt. Prinsessen bliver her brugt
som eksemplet pa en kvinde, der typisk sidder pa et slot og venter pa, at prinsen kommer og frier til
hende, sa de kan leve lykkeligt til deres dages ende. Ovenstaende citat underbygger saledes det
personlige ansvar yderligere, da det synligger, at KiB vil have, at kvinderne skal veere mere aktive
selv og reekke ud i stedet for at vente pa, at tilbuddene om at blive en del af bestyrelserne kommer til
dem.

Ogsa i medlemmernes iagttagelser tegner der sig et billede af et fokus pa, hvad kvinderne selv kan
gere. | den omtalte video fra 2018 udtalte medlemmet Mette Honoré blandt andet, at KiBs arbejde
med medlemmerne er kendetegnet ved ’en loftet pegefinger’:

” Jeg har i mange ar som leder og radgiver haft mit fokus pa andres brand, og at de skulle vaere den
bedste version af sig selv. Og nu bliver jeg sa bedt om at kigge pa mig selv og se pa mit eget brand
og vaere min bedste version af mig selv. Og det var taet pa angstprovokerende i starten. Jeg kalder
dem kammeratlige samtaler, da det er jo en personlig samtale. Der er et element af coaching, men
ogsa et element af en lgftet pegefinger. Nu skal du gore noget!” (2: KiB, 2018).

KiB tilfgjer saledes nye aspekter i deres kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer. Gennem kammeratlige samtaler bliver kvinderne bedt om at kigge indad og
vaere den bedste version af dem selv. Disse aspekter bliver af medlemmet beskrevet som ’en loftet
pegefinger’, og jeg vil derfor i analysen argumentere for, at ’en lgftet pegefinger’ indgar som endnu
et element i KiBs kommunikation. Saledes forsgger KiB at konstruere dem selv som en organisation,
der vil have kvinderne selv i spil, i stedet for at kvinderne sidder og venter passivt pa at fa tilbudt
bestyrelsesrollerne. KiB gar dette gennem 1:1 samtaler, der pa én side er kendetegnet ved at vare
kammeratlige samtaler, og pa den anden side fungerer som en lgftet pegefinger over for kvinderne.
’En lgftet pegefinger’ star dermed som endnu et element, der sammen med en reekke gvrige elementer
er med til at konstruere meningen bag KiBs diskurs om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’ i fase 1.

En tredje interessant pointe i iagttagelsen af konstruktionen af diskursen kan siges at blive prasenteret
pa konferencen "MIG A/S”, som KiB var varter ved den 15. marts 2019. Pa konferencen skulle de
holdinddelte deltagere konkurrere om at optimere deres kursvaerdi gennem deres helt eget personlige
selskab kaldet MIG A/S (3: KiB, 2019). KiB fik produceret en video fra konferencen, der blev udgivet
den 18. marts 2019. I videoen ser man sma videoklip fra konferencen i lgbet af dagen, ligesom at den
indeholder interviewsektioner med flere af deltagerne og oplegsholderne. Et af interviewene er
blandt andet med adm. direktar i KiB Peter Horn. Han er forfatteren bag bogen "MIG A/S” og
forklarer i nedstdende citat, hvad et MIG A/S indeberer:

“Baggrunden for M1G AlS er at kunne finde sin suveranitet. Og suverznitet kan vaere mange ting,
men det er det, man er allerbedst til. Det bruger man sa sin bestyrelse for MIG A/S til at diskutere.
Altsa hvordan kommer man derhen? Hvordan optimerer man sig selv? Hvordan far man den bedste
kursveerdi? Man kan ikke blive ved med at vaere suveran til én ting. Man skal kunne skifte, s& man
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seetter fokus pa forskellige ting hen over et livsforlgh. Hvor er det nu, man kan satte ind? Hvor er
det, at man far mest ud af sin investering? Hvor fir man sat sine veerdier i spil?” (3: KiB, 2019).

| denne iagttagelse ligger der saledes indlejret en antagelse om, at kvinder skal teenke pa sig selv som
en forretning. Til deres personlige forretning harer der en bestyrelse i form af de andre deltagere pa
konferencen, som sammen med én selv skal finde ud af, hvordan man optimerer sig selv og sin veerdi.
Der tilfgjes saledes igen nye aspekter i KiBs kommunikation i debatten, hvor kvinderne skal betragte
dem selv ud fra en forretningsterminologi, og hvor deres personlige bundlinje og markedsveerdi er
central. De ma altsa, med hjelp fra deres bestyrelse i MIG A/S’et, fokusere pa, hvordan de kan
optimere dem selv, sa de bliver mere attraktive over for fremtidige bestyrelsesposter. Denne
forretningsterminologi bliver ydermere synlig i nedstaende udtalelse fra Maiken Wexg, der var
oplagsholder pa konferencen:

” Lige sa snart det er vores egen karriere og vores eget liv, s har vi en tendens til at lade
tilfeeldighederne rade. Det er det, jeg tror, at den her workshop i dag kan hjelpe med. Altsa inspirere
til det her med, at nu satter jeg mig et mal, og sa arbejder jeg med mig selv som en forretning. Det
er vigtigt at huske, at man er en forretning. Og ogsa huske, at der skal noget pa bundlinjen i det, der
er din personlige forretning. Prgv at forestille dig, at du var i din egen virksomhed eller den
virksomhed, du arbejder i, og sa besluttede | jer for, at bundlinjen var ligegyldig. Jeg tror, at
bundlinjen er en vigtig ‘driver’, og det er vigtigt, at kvinder begynder at dregmme om en stagrre
bundlinje for sig selv” (3: KiB, 2019).

Udover fokusset pa, at kvinder skal begynde at teenke pa sig selv som en forretning, iagttages der
ogsa en reference til prinsessesyndromet, som blev omtalt i videoen fra 2018. Der navnes her, at
kvinder har en tendens til at lade tilfaeldigheder rade i karrieren og livet ligesom prinsessen, der venter
pa, at prinsen kommer og frier til hende. Ud fra ovenstaende udtalelser pa konferencen "MIG A/S”,
vil jeg saledes argumentere for, at ’MIG A/S’ introduceres som et tredje element i kommunikationen,
og at elementet er med til at tilskrive mening til den tomme betegner ’handlekraftige
bestyrelseskvinder’ sammen med de andre elementer.

4.1.1.2 Kommunikationens akvivalente karakter

Relationen mellem elementerne *personligt ansvar’, ’en loftet pegefinger’ og "MIG A/S’ iagttages |
kommunikationen at indga i en faelles &kvivalenskeade. Dette skyldes, at elementerne ikke endeligt
kan adskilles fra hinanden, og de dermed alle tre kan relatere sig til, hvad kvinder selv kan gare for
at blive en del af bestyrelserne og derved @&ndre billedet af det danske bestyrelseslandskab.
Elementerne &kvivaleres saledes af KiB i forsgget pa at tilskrive mening til den tomme betegner
“handlekraftige bestyrelseskvinder’ og diskursen som helhed. Meningstilskrivelsen har det personlige
ansvar og proaktivitet hos kvinderne i fokus, og det kan endvidere iagttages, at KiB konstruerer en
greensedragning til diskursens konstitutive yderside. Pa den diskursive inderside skabes der en stgrre
kegnsbalance i de danske bestyrelser ved at kvinderne selv aktivt arbejder for at blive en del af
bestyrelserne, og pa ydersiden findes prinsessesyndromet, hvor kvinderne venter passivt pa, at
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tilbuddene om at indtreede i bestyrelserne kommer til dem. KiBs &kvivalenskade af elementer og
dertilhgrende konstitutive yderside er illustreret i figur 3.

MIG A/S Passivitet

En leftet
pegefinger

Handlekraftige
bestyrelseskvinder

Prinsessesyndrom

Personligt Fraleggelse
ansvar af ansvar

Figur 3: Akvivalenskaeden i fase 1

4.1.2 Fase 2: 2020 — i dag

| den forrige fase fra 2015 til 2020 blev den hidtidige forstaelse i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer dislokeret, eftersom KiB med deres officielle lancering i 2015 flyttede
ansvaret over pa kvinderne selv. KiBs nyetablerede iagttagelsesperspektiv lagde blandt andet veegt
pa, at kvinderne skulle teenke pa dem selv som en forretning, hvor de hele tiden optimerede dem selv
og deres markedsveerdi, og at de derfor selv havde et personligt ansvar for at gare sig attraktive for
bestyrelserne. Denne iagttagelsesform udviklede sig gradvist hos KiB, og i det falgende afsnit vil fase
2, der straekker sig fra 2020 til i dag, blive beskrevet. Afsnittet har blandt andet til formal at undersgge
den farnavnte udvikling, hvortil forudsetningen for udviklingen er en grad af dislokation. Det er her
vigtigt at nevne, at KiBs kommunikation i debatten iagttages som en udvikling og ikke et totalt
opbrud med organisationens kommunikation som helhed.

Den 16. januar 2020 sendte KiB en pakke afsted til ti store danske virksomheder som et led i en
provokerende kampagne skabt i samarbejde med det kreative bureau Saatchi og Saatchi. Kampagnen
med navnet ~Der mangler noget!” havde til formal at satte fokus pa, at virksomhederne ikke havde
formaet at indfri de mal, som de ellers havde forpligtiget sig til, nar det geelder fordelingen af maend
og kvinder i virksomhedens gverste lag, jevnfer den tidligere omtalte lovgivning fra 2012
(Marquardt, 2020). Pakken, som virksomhederne fik tilsendt, indeholdt en stol med tre ben, hvor det
fjerde ben manglede. Stolen var saledes ubrugelig og skulle symbolisere “den ubalance, der opstar,
nar tilstedevaerelsen af kvinder mangler” (Marquardt, 2020). Udover den trebenede stol indeholdt
pakken ogsa en invitation til at fa udleveret det fjerde ben, hvis virksomheden indvilgede i et
konstruktivt mgde om, hvordan virksomhederne fik flere kvinder ind i deres ledelser og bestyrelser.
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| forbindelse med artiklen udtalte daveerende direkter i Saatchi og Saatchi og nuverende
bestyrelsesformand i KiB, Annette Piilgaard, folgende: ’Vores ambition med kampagnen er at s&tte
fokus pa den manglende diversitet pa ledelsesposterne i det danske erhvervsliv, men vi haber ogsa,
at den kan inspirere og give flere kvinder mod pa at udnytte deres fulde potentiale professionelt”
(Marquardt, 2020). KiB iagttog dermed virksomhedernes indsats for at &ndre den skeeve
kensfordeling i de gverste ledelseslag som mangelfuld, hvortil KiB far tegnet deres konstitutive
yderside ved at fremfare en kritik, hvori de forsgger at fremstille virksomhederne som passive i deres
arbejde med at fa flere kvinder ind i bestyrelses- og ledelseslagene.

Som det kan ses i ovenstaende citat, gnsker KiB med kampagnen at sette fokus pa den manglende
diversitet pa ledelsesposterne i det danske erhvervsliv, hvor virksomhederne ikke har levet op til deres
forpligtigelser. 1 modsatning til de passive virksomheder, har KiB derimod, ifglge dem selv,
lgsningerne til at fa flere kvinder ind i bestyrelserne, og de vil gerne dele ud af dem. KiB gnsker
saledes at fremme virksomhedernes engagement i debatten, da kvinderne og KiB ikke kan lgse
udfordringen alene. I artiklen kommer dette blandt andet til udtryk i falgende citat:

”Hensigten med at mades er ikke at pege fingre ad virksomhederne, men derimod at dele gode rad
og erfaringer, sa begge parter kan blive klogere pa, hvordan erhvervslivet Igser missionen fra 2012
om at fa flere ledelsesposter besat af kvinder” (Marquardt, 2020).

Der skal saledes deles erfaringer kvinderne, KiB og virksomhederne imellem, sa alle kan blive
klogere pa, hvordan virksomhederne indfrier deres forpligtelser om at fa flere kvinder i de gverste
ledelseslag.

Med denne artikulation formar KiB saledes at skildre deres politiske projekt som et projekt, der ogsa
medregner virksomhedernes ansvar i organisationens kommunikation i debatten. KiB anklager
virksomhederne for ikke at tage nok ansvar for at gge andelen af kvinder i de gverste ledelses- og
bestyrelseslag, hvorved virksomhederne som diskursen konstitutive yderside herigennem kan
iagttages at blive betegnet som passive. Nar virksomhederne, ifglge KiB, forbliver passive,
distancerer KiB sig dermed fra virksomhederne, idet de iagttager debatten og lgsningerne til at fa
flere kvinder i bestyrelserne anderledes. Jeg vil derfor argumentere for, at KiBs iagttagelse &ndres,
da de nu ogsa iagttager virksomhederne som ansvarlige for at lgse problemet. Fokusset pa, hvad
kvinderne selv kan gare, bliver saledes bredt ud til ogsa at drage virksomhederne til ansvar.

Ovenstaende uddrag fra KiBs kommunikation skal ikke ses som selve dislokationen, men derimod
som en optakt til denne. Den egentlige dislokation indtreeder den 10. februar 2020, hvor davaerende
ordstyrende bestyrelsesformand, Gitte Maya Elsing, og adm. direktar Peter Horn, i et debatindlaeg i
Barsen praesenterede et nyt forslag om, alle ledelses- og bestyrelsespositioner via Erhvervsstyrelsen
skulle opslas ved lov (Elsing & Horn, 2020). Forslaget tog udgangspunkt i den aktuelle debat om,
hvorvidt Danmark skulle indfare kvoter for kansfordelingen i de danske ledelses- og bestyrelseslag.
I artiklen naevnes blandt andet Norge og Island, der begge har indfert kvoter:
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” Norge indferte kvoter for bestyrelser i bgrsnoterede selskaber ved lov i 2006 — minimum 40 pct. af
hvert kan — og Island fulgte efter i 2013 med en lovgivning, der fglger den norske, men for alle
virksomheder med over 50 ansatte. | islandske virksomheder, der ikke er omfattet af lovgivningen, er
niveauet fortsat 25 pct. Samme status quo er oplevet i Norge” (Elsing & Horn, 2020).

Der refereres altsa her til, at pa trods af at Norge og Island indfarte en kvotelov i henholdsvis 2006
0g 2013, sa er deres andel af kvinder i bestyrelserne ikke a&ndret til det bedre. Derfor er der brug for
et alternativ til kvoter i form af lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter offentligt.
Denne erkendelse af, at kvinderne og KiB ikke kan klare udfordringen alene, der ogsa var fokusset
med kampagnen ”Der mangler noget!”, gar igen i den omtalte artikel fra den 10. februar 2020. KiB
gar nemlig ikke alene ud med forslaget, men derimod i et samspil med ligestillings- og
erhvervsordfarere fra Folketinget og en raekke topledere (Elsing & Horn, 2020). Forslaget kan saledes
lagttages at skabe det ngdvendige grundlag for en dislokeret kommunikation i debatten. Dette
skyldes, at forslaget skabte nye mulighedsbetingelser for KiB, da organisationen nu havde mulighed
for at @ndre lovgivningen pa omradet sammen med partierne og derved &ndre kensfordelingen i de
gverste ledelseslag.

| det fglgende vil jeg behandle, hvordan KiBs kommunikation i debatten kan iagttages at udvikle sig
i relation til fase 1. Ligesom i analysens farste fase, mener KiB stadig, at kvindernes personlige ansvar
er vigtig for at lgse udfordringen med at fa flere kvinder i bestyrelserne. Dette kan blandt andet
iagttages i tidligere omtalte artikel fra den 16. januar 2020 og ydermere i nedstaende uddrag fra
artiklen fra den 10. februar 2020:

” Hensigten med den samlede aktivitet er et opgar med det gamle erhvervsdogme, at “den, der lever
stille, lever godt”. Der er brug for, at danske virksomheder — de udenlandske med — forteller om,
hvad de star for, hvad de kan, og hvem de har brug for at bygge en fremtid med. Omvendt giver det
offentlige opslag af stillinger i topledelse ogsa nye kandidater — bade kvinder og mand med rette
kompetencer — mulighed for at markere sig og komme i betragtning. Og end ikke headhunterne kan
klage over, at det giver darligere tider, fordi det stgrre antal kandidater automatisk vil kraeve en
sterkere filtrering af deres baggrund og kompetencer. Det kan saledes veere en win-win situation for
alle parter — virksomheder, erhvervsliv og samfund. Og det har vi alle brug for i en tid, hvor en
hardere konkurrence, krav fra de 17 verdensmal samt nye handelspolitikker giver en anden form for
pres” (Elsing & Horn, 2020).

Hvis forslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter ved lov bliver vedtaget, giver det bade
kvinder og maend mulighed for at markere sig og komme i betragtning. Dermed har kvinderne ikke
nogen undskyldning for ikke at sege om at blive en del af bestyrelserne. Det er saledes deres eget
ansvar, hvis de ikke ger sig selv til attraktive bestyrelseskandidater. Citatet illustrerer saledes,
hvordan KiB iagttager kvindernes personlige ansvar som vaerende vigtigt i arbejdet for at gge andelen
af kvinder i bestyrelserne, men ogsa at virksomhederne, erhvervslivet og samfundet generelt ma tage
del i ansvaret, da det vil vere en *win-win’ situation for alle parter. Dermed far fokusset pa
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virksomhedernes og samfundets ansvar en mere central rolle i anden fase, hvilket vil blive uddybet
yderligere senere i afsnittet.

Ud fra ovenstdende eksempler kan det iagttages, hvordan KiB sammenkeader gamle og nye
perspektiver i debatten, hvorved det bliver muligt for dem at konstruere ansvaret for at a&ndre den
skaeve kgnsfordeling i bestyrelserne som et feelles ansvar kvinderne, virksomhederne, erhvervslivet
og samfundet imellem. Dertil lykkedes det dem ogsa at artikulere, at hvis man teenker anderledes end
KiB og dermed ikke lever op til sit ansvar, sa optraeder man som passiv og ligeglad.

4.1.2.1 Den tomme betegner “alle vinder”

I nerveerende afsnit vil jeg preesentere og analysere den tomme betegner for kommunikationens
anden fase. Dette vil jeg gare ved at belyse, hvordan KiB meningstilskriver deres kommunikation i
debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer, og dermed hvilken tom betegner selve
meningstilskrivelsen kan iagttages at centrere om. | den farste fase blev det beskrevet, hvordan KiB
kunne iagttages at forsege at tilskrive mening til den tomme betegner ’handlekraftige
bestyrelseskvinder’ ved at sammenkade en reekke elementer i en akvivalenskeede. | denne fase vil
jeg i stedet argumentere for, at nye elementer artikuleres og indgar i kommunikationen, hvorfor den
tomme betegner andrer karakter. | en artikel i Executive Magazine fra den 21. juni 2020 udtalte
bestyrelsesformand i KiB, Annette Piilgaard fglgende:

> Det vil veere et stort skridt for diversiteten i Danmark, at alle — bade kvinder og meaend — har
mulighed for at opleve et transparent jobmarked pa toplederniveau. Indtil nu er mange leder- og
bestyrelsesposter blevet besat i det skjulte. Dermed har virksomhederne ikke faet alle de dygtige
kandidater, som de burde kunne tiltreekke, og dermed har de maske mistet konkurrenceevne. Samtidig
har mange ikke haft mulighed for at sgge de poster, som de havde kvalifikationerne til og som ville
bringe dem videre i karrieren” (3: Executive Magazine, 2020).

| ovenstaende citat beskriver KiB begrundelsen bag lovforslaget om at opsla alle ledelses- og
bestyrelsesposter offentligt, og de far endvidere ogsa fremlagt mange af de elementer, der kommer
til at karakterisere deres kommunikation i anden fase fra 2020 til i dag. KiB iagttager, at
virksomhederne kan have mistet deres konkurrenceevne, da de ikke har faet alle de dygtige
kandidater, som de burde kunne tiltreekke. Dette vil KiB lave om pa ved at sikre et transparent
jobmarked pa toplederniveau, hvor bade kvinder og mand har mulighed for at sgge posterne.
Kvindernes personlige ansvar for at sgge posterne kan saledes iagttages stadig at veere i spil i KiBs
meningstilskrivelse af diskursen om ’manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’. Nér det
kommer til den tomme betegner, og hvordan KiB centrerer meningstilskrivelse i fase 2, iagttages der
saledes en udvikling fra fase 1, da organisationen breder ansvaret for at lgse udfordringen ud.

Tidligere i KiBs kommunikation gjaldt det, som tidligere naevnt, at ansvaret for at eendre den skave
kensfordeling i de danske bestyrelser hovedsageligt blev palagt kvinderne. Dette fokus i
kommunikation skyldtes, at den geeldende iagttagelse hos KiB var, at det var kvinderne selv, der ville
fa en gevinst, hvis de i hgjere grad blev en del af bestyrelserne. Kvinderne matte saledes selv tage et
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ansvar, da det gjaldt deres egen vinding. Med dislokationen i februar 2020 &ndrede KiBs
kommunikation sig ved, at virksomhedernes, erhvervslivets og samfundets gevinst ved flere kvinder
i de danske bestyrelser nu ogsa blev medregnet. Hvis den samme logik som i eksemplet med
kvinderne, altsa gevinst lig ansvar, nu ogsa geelder, ma virksomhederne, erhvervslivet og samfundet
nu ogsa tage et ansvar for at lgse udfordringen med manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Denne &ndring i perspektivet i KiBs kommunikation blev serligt synlig, da de inviterede til en
tvaerpolitisk- og erhvervsfaglig konference med navnet ”ALLE VINDER” i Landstingsalen pa
Christianborg den 16. maj 2020. | forbindelse med invitationen udtalte daveerende ordfyrende
bestyrelsesformand, Gitte Maya Elsing, nedstaende:

” Vi vil inspirere politikerne til at overveje lovgivning om stillingsopslag af alle leder- og
bestyrelsesposter 1 stedet for kvoter efter norsk eller islandsk model. Opslagene vil give stgrre
gennemsigtighed i ansggningsprocedurerne og give en sterre pool af kvalificerede ansggere blandt
bade kvinder og meend. Virksomhederne vil fa flere dygtige kandidater og saledes generelt hgjne
ledelses- og bestyrelsesniveauet. Da virksomhederne selv kan veelge mellem kandidaterne og dermed
deres kan, er der i modsztning til kvoterne ikke tale om nogen form for palaeg eller tvang. Pa denne
made vil kandidaterne lettere komme i spil og virksomhederne vil optimere sggemulighederne” (4:
Executive Magazine, 2020).

| citatet kommer den foromtalte ’gevinst lig ansvar’ logik til udtryk ved, at alle vinder, nar
udfordringen med den lave andel af kvinder i de danske bestyrelser lgses. Med offentlige opslag af
alle ledelses- og bestyrelsesposter sikres der gennemsigtighed i ansggningsprocedurerne. Dermed
vinder virksomhederne, erhvervslivet og samfundet ved, at de kan valge fra en starre masse af
kvalificerede ansggere, sa de far flere dygtige kandidater, og som resultat af dette et generelt hgjere
ledelses- og bestyrelsesniveau. Samtidigt vinder kvinderne ved, at bestyrelsesposterne ikke leengere
bliver besat i det skjulte, men i stedet er offentligt tilgeengelige for alle. P4 denne made er det ikke
manglende netveerk eller reel udelukkelse, der afholder kvinderne fra at blive en del af bestyrelserne,
men derimod deres egne kvalifikationer i ansggningsprocessen.

Det bliver saledes tydeligt, hvordan KiB forsgger at meningstilskrive deres kommunikation i
debatten, herunder det feelles ansvar for at lese udfordringen, gennem den tomme betegner ’alle
vinder’. Med ovenstaende analyse bliver det dermed muligt at iagttage, hvordan KiB har udviklet
deres iagttagelse af ansvaret i debatten fra i fase 1 at veere fokuseret pa kvinderne alene til i fase 2 at
vaere fokuseret pa alle i samfundet, bade kvinder, virksomheder, erhvervslivet og politikkerne. Jeg
vil derfor argumentere for, at maden, hvorpa KiB iagttager og tilskriver mening til diskursen om
"manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’, har andret sig efter dislokationen.

4.1.2.2 Realisme og en transparent ansggningsproces som meningsgivende elementer

Det naeste, der vil blive behandlet i specialet, er, hvilke elementer KiB benytter til at tilskrive mening
til den tomme betegner. | det fglgende vil jeg derfor praesentere og analysere elementerne ’realisme’
0g ’transparent ansggningsproces’.
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Som resultat af corona virussens spredning i Danmark i lgbet af foraret 2020 og den dertilhgrende
nedlukning af samfundet, blev konferencen "ALLE VINDER”, der oprindeligt skulle have veret
afholdt den 16. maj 2020, i stedet afholdt den 18. september 2020 i Kulturhuset pa Islands Brygge (5:
Executive Magazine, 2020). Ligesom ved de restende konferencer fik KiB produceret en video til
konferencen, hvor man kunne hgre oplaeg fra deltagerne i paneldebatterne samt KiBs medlemmer.
Den folgende analyse vil derfor dels indeholde citater fra personer, der optraeder i disse videoer, og
dels citater givet i interviews i Executive Magazine far eller efter konferencen. Pa konferencen den
18. september 2020 beskrev bestyrelsesformand i KiB, Annette Piilgaard, formalet med konferencen
i nedstaende citat:

” Grunden til, at vi er samlet til KiB konferencen her i dag er, at vi vil forsgge at formulere et
alternativ til kvoter for ledelser og bestyrelser, sddan som man blandt andet kender det fra Norge og
Island. | denne sammenhzng taler vi om at sla alle ledelses- og bestyrelsesposter op offentligt, sddan
sa alle kan sgge dem, bade kvinder og maend” (4: KiB, 2020).

Udover et opleg fra KiB selv prasenterede Sara Louise Muhr ogsa sin forskning pa omradet.
Personerne, der skulle forsgge at formulere et alternativ til kvoter, var en reekke erhvervsledere i form
af CEO hos PFA Pension, Allan Pollack, bestyrelsesformand Anne Louise Eberhardt, tidligere Group
CEO hos ISS, Jeff Gravenhorst, direkter i KMD, Merete Sgby, nastformand i Fagforeningens
Hovedbevagelse, Majbrit Berlau, og formand i Djef, Henning Thiesen (5: Executive Magazine,
2020). Pa konferencen deltog ogsa en raeekke erhvervs- og ligestillingsordfarere i form af Astrid Carge
fra Socialistisk Folkeparti, Sikandar Siddique fra Frie Grgnne, Victoria Velaquez fra Enhedslisten,
og Samira Nawa fra Radikale Venstre. Lars Aslan Rasmussen fra Socialdemokratiet, Fatma @ktem
fra Venstre, Karina Adsbgl fra Dansk Folkeparti, og Birgitte Bergman fra Det Konservative
Folkeparti ndede ikke frem til debatten (5: Executive Magazine, 2020). Dertil deltog ogsa en gruppe
af KiBs egne medlemmer.

Efter konferencen skrev adm. direkter i KiB, Peter Horn, og radgiver i KiB, Rikke Namunyak Marott,
i en artikel i Executive Magazine om de forskellige debatter og synspunkter, der havde vere
repraesenteret pa konferencen:

” Erhvervslederpanelet haldte sterkt mod kvoter. Det gjorde ordfgrerpanelet i overvejende grad
ogsa. De blev bakket op af talspersoner for de seks KIB-workshops, som fandt kvoter mest effektive.
Der var bred erkendelse af, at Folketinget bliver sveert at samle under denne agenda. Derfor ser det
ud til, at forslaget om opslag star til at nyde fremme — hvis partierne kan blive enige om det. Et
beslutningsforslag i Folketinget 26. maj 2020 fra Radikale Venstre om at stramme op pa maltallene
fra erhvervslivet blev nedstemt” (Horn & Marott, 2020).

| uddraget fra artiklen kommer det til udtryk, at en stor del af deltagerne pa konferencen hzldte mod

indfarelsen af kvoter for kensfordelingen i de danske ledelser og bestyrelser, da de fandt denne form
for lovgivning mest effektiv. Dog var der hos deltagerne ogsa en erkendelse af, at det ville vere sveert
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at samle et flertal blandt Folketingets partier om indfarelsen af kvoter. Dette var nemlig set tidligere,
da Radikale Venstre den 18. februar 2020 fremsatte fglgende beslutningsforslag (B91), som ved 2.
behandlingen i Folketinget blev forkastet med 26 stemmer for og 67 imod:

> Forslag til folketingsbeslutning om skaerpelse af reglerne om maltal og politikker for andelen af det
underreprasenterede ken i de gverste ledelsesorganer i private virksomheder: Folketinget palaegger
regeringen inden udgangen af 2020 at fremseette de ngdvendige lovforslag og foretage de ngdvendige
administrative &ndringer, der kan sikre, at reglerne om maltal og politikker for andelen af det
underreprasenterede kan i de gverste ledelsesorganer i private virksomheder bliver mere effektive,
forpligtende og gennemsigtige. Dette skal ske ved at genindfgre forpligtende, opfalgende mal for
virksomhederne og ved at etablere en offentlig database under Erhvervsstyrelsen, som skal udgere
én samlet indgang for virksomhedernes afrapportering af maltal og politik. Desuden skal regeringen
indkalde til forhandlinger om at udvide antallet af private virksomheder, der er omfattet af reglerne.
Endelig skal der indfgres en offentlig benchmarking, sa virksomhederne og offentligheden kan se,
hvordan de enkelte virksomheder klarer sig i forhold til andre virksomheder i samme branche med
hensyn til at sikre en lige kensfordeling i de gverste ledelseslag ” (2: Folketinget, 2020).

Med ovenstaende diskussion pa konferencen samt henvisningen til det tidligere fremsatte
beslutningsforslag fra Radikale Venstre, vil jeg derfor argumentere for, at elementet *realisme’ indgar
som et centralt element i kommunikationen. Hvis KiB, kvinderne og de andre i debatten reelt skal
opna noget og andre den skeave kansfordeling i de danske bestyrelser, ma de vare realistiske med,
hvad de kan fa igennem hos politikerne, da de er afhengige af stemmerne i Folketinget. Derfor
fokuserede KiB og deltagerne i stedet pa lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter
offentligt som alternativ til kvoter.

Et andet interessant perspektiv i KiBs kommunikation i forbindelse med konferencen "ALLE
VINDER” er fokusset pa, hvad stgrre transparens i ansggningsprocessen kan biddrage med. | en
tidligere omtalt artikel i Executive Magazine kommenterer bestyrelsesformand i KiB, Annette
Piilgaard netop pa dette:

> Det vil veere et stort skridt for diversiteten i Danmark, at alle — bade kvinder og meaend — har
mulighed for at opleve et transparent jobmarked pa toplederniveau. Indtil nu er mange leder- og
bestyrelsesposter blevet besat i det skjulte. Dermed har virksomhederne ikke faet alle de dygtige
kandidater, som de burde kunne tiltreekke, og dermed har de maske mistet konkurrenceevne. Samtidig
har mange ikke haft mulighed for at sgge de poster, som de havde kvalifikationerne til og som ville
bringe dem videre i karrieren” (3: Executive Magazine, 2020).

Her argumenterer KiB, ifalge citatet, for, at starre transparens bade kan vaere med til, at flere kvinder
far mulighed for at: ” sgge de poster, som de havde kvalifikationerne til og som ville bringe dem
videre i karrieren” (3: Executive Magazine, 2020), mens det samtidigt giver virksomhederne et
bredere felt at rekruttere fra, sa de sikrer sig de bedste kandidater og kan forblive konkurrencedygtige.
Det iagttages saledes, at ’transparent ansegningsproces’ introduceres som et nyt element i
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kommunikationen, og at elementet er med til at tilskrive mening til den tomme betegner ’alle vinder’
sammen med det andet element. KiB konstruerer saledes en &kvivalenskaede, hvor begge
meningsgivende elementer danner diskursens samlede forstaelsesmaessige ramme.

Efter konferencen "ALLE VINDER” besluttede KiB og en rakke politiske ordferere sig for at g
videre med konferencens forslag om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter offentligt. Sikandar
Siddique fra partiet Frie Grgnne indkaldte derfor erhvervsminister Simon Kollerup og daveerende
minister for fgdevarer, fiskeri og ligestilling Mogens Jensen til en forespargselsdebat, der blev afholdt
den 16. marts 2021. | forbindelse med forespgrgselsdebatten kommenterede bestyrelsesformand i
KiB, Annette Piilgaard, pa lovforslaget i en artikel i Executive Magazine:

” Dermed er der tale om et markant opggr med selvsuppleringskulturen i de danske virksomheder.
Kvinder | Bestyrelsers formal er at fremme kvinder i ledelse og bestyrelser. Med dette forslag
tilgodeser vi bade diversiteten og ligestillingen af kvinder og mend i rekrutteringsprocessen. Kvinder
burde ud fra deres reprasentation i erhvervslivet have over en tredjedel af alle topjob-poster, men
realiteten er, at der er 19 procent i bestyrelser og 15 procent i direktioner. Sa der er et stykke vej
endnu. Dette forslag vil have afgerende betydning for en optimering af topledelse i erhvervslivet,
ligesom det allerede har veeret tilfeeldet i den offentlige sektor” (6: Executive Magazine, 2021).

Med citatet kan det iagttages, hvordan KiB iagttager de nuveerende praksisser i bestyrelsernes
rekrutteringsproces som ikke vearende optimale. Hvis man ser pa kvinders representation i
erhvervslivet generelt, burde kvinderne besidde over en tredjedel af topjob-posterne. Det er dog langt
fra tilfeldet, jeevnfer tidligere omtalte statistikker pd omradet. Modsat iagttager KiB sig selv som
dem, der har lgsningen pa udfordringen. Lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter
ved lov skal ses som ”” et markant opgar med selvsuppleringskulturen i de danske virksomheder ” (6:
Executive Magazine, 2021), og det vil derfor veere lgsningen pa udfordringen ifalge KiB. I henhold
til farste fase iagttager KiB saledes anden fase i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelser
gennem den tomme betegner ’alle vinder’, som elementerne ’realisme’ og ’transparent
anseggningsproces’ tilskriver mening til.

4.1.2.3 Kommunikationens akvivalente karakter

I KiBs kommunikation iagttages det, at elementerne ’realisme’ og ’transparent ansggningsproces’
indgdr i en felles &kvivalenskade. Dette skyldes, ligesom i den farste fase, at elementerne ikke
endeligt kan adskilles fra hinanden, og de dermed begge kan relatere sig til den gevinst, som bade
kvinderne, virksomhederne, erhvervslivet og samfundet far ved en sterre andel af kvinder i
bestyrelserne. Elementerne a&kvivaleres saledes af KiB i forsgget pa at tilskrive mening til den tomme
betegner ’alle vinder’ og diskursen som helhed. Meningstilskrivelsen har det felles ansvar, realisme
0og mere gennemsigtighed i ansggningsprocessen i fokus, og det kan endvidere iagttages, at KiB
konstruerer en greensedragning til diskursens konstitutive yderside. Pa den diskursive inderside far vi
flere kvinder i bestyrelserne ved at gere op med selvsuppleringskulturen i bestyrelserne og ved at
skabe starre gennemsigtighed og realisme i ansggningsprocessen, og pa ydersiden finder man det
gamle erhvervsdogme “den, der lever stille, lever godt”, hvor hemmelighedskreemmeri i
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ansggningsprocessen og urealistiske forslag, som eksempelvis indfgrelsen af kenskvoter i Danmark,
er i fokus. KiBs a&kvivalenskeade af elementer og dertilhgrende konstitutive yderside er illustreret i
figur 4.

Urealistiske
Realisme forslag

"Den, der lever

stille, lever godt”

Transparent Skjult
ansegningsproces ansggningsproces

Figur 4: Akvivalenskaeden i fase 2

4.1.3 En tredje fase i spil?

Selvom der under kapitel 3.1. Delanalyse 1: Analyse af KiBs kommunikation i debatten om manglen
pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra 2015-2021 blev beskrevet, at analysen i dette afsnit ville
blive delt op i to faser, vil jeg i det fglgende alligevel praeesentere muligheden for, at en ny tredje fase
kan veere aktuel i KiBs kommunikation.

Den 29. april 2021 annoncerede KiB, at de ville invitere til konferencen "JA” den 4. juni 2021. I
indbydelsen bliver konferencens koncept beskrevet med falgende:

” Det har veeret en barriere at sige ja til et job i ledelse og bestyrelser, fordi du er kvinde. Efter denne
konference er barrieren forsvundet. Du vil turde sige ja til meget mere og kunne ga nye veje i
karrieren. Dine kompetencer og din erfaring er nemlig langt mere efterspurgte, end du maske selv er
klar over. Men — du skal selv bringe dem i spil. Det handler den naste Kvinder i Bestyrelser-
konference JA om” (5: KiB, 2021).

Pa konferencen er malet blandt andet, at deltagerne gennem opleg og arbejde i grupper far
”Redskaber til at opbygge og anvende sig selv som den vigtigste karriereresurse” (5: KiB, 2021). Det
kan saledes iagttages, at KiB genoptager flere af elementerne i deres kommunikation, som var til
stede i den farste fase fra 2015 til 2020. Kvindernes eget ansvar for at sige ja til bestyrelsesposterne
og droppe det feromtalte prinsessesyndrom er i fokus igen, og i indbydelsen til konferencen er
elementerne fra anden fase ikke til stede. Der kan derfor iagttages en mulighed for, at en nye tredje
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fase eller en decideret renassance for fase 1 er aktuel i KiBs kommunikation. Dog har jeg valgt, at
denne mulige tredje fase ikke vil blive behandlet yderligere i specialets analyse. Dette skyldes, at
konferencen ikke er afholdt endnu, og invitationen indtil videre udger det eneste empiri i forbindelse
med den.

4.1.4 Delkonklusion
Her besvares farste forskningsspargsmal: Hvordan har KiB’s kommunikation i debatten om manglen
pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer udviklet sig siden 2015?

Efter ovenstaende delanalyse bliver det tydeligt, hvordan der er sket en gradvis udvikling i KiBs
kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra lanceringen i 2015
og frem til i dag. Det bliver ydermere tydeligt, at udviklingen er sket pd baggrund af en raekke
dislokerende faktorer, der synes at bryde med organisationens hidtidige iagttagelser i debatten. |
kommunikations ferste fase fremgik det, at KiBs iagttagelse i debatten var centreret om den tomme
betegner ’handlekraftige bestyrelseskvinder’, hvor kvindernes eget ansvar for at komme ind i
bestyrelserne var i fokus.

Overgangen fra fase 1 til 2 kan siges at markere et skifte i KiBs diskurskonstruktion, hvor nye
elementer artikuleres i kommunikationen og som resultat af dette medferer en &ndring i den tom
betegners karakter. Med lovforslaget om, at alle ledelses- og bestyrelsesposter skal slas op offentligt,
tilfgjes der nye elementer i kommunikationen, der nu ogsa fokuserer pa virksomhedernes og
politikernes ansvar for at lgse udfordringen med manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer.
Inddragelsen fordrer saledes en ny made at placere ansvaret i debatten pa. | delanalysen navnes der
ogsa kort en ny mulig tredje fase, hvor elementerne fra kommunikationen i fase 1 synes at ga igen.
Jeg vil derfor argumentere for, at den konstante introduktion af nye elementer i &kvivalenskaeden
resulterer i en overdetermination i artikuleringen af diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’, 0og konsekvenserne af dette vil blive behandlet yderligere i kapitel 5.0
Diskussion.

4.2 Analysedel 2: Analyse af politikernes aktuelle kommunikation i debatten om manglen pa
kvindelige bestyrelsesmedlemmer

Nerveerende delanalyse vil veere en analyse af den aktuelle politiske kommunikation i debatten om
manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Det empiriske materiale udggres hovedsageligt af de
kvalitative forskningsinterview, jeg har foretaget med henholdsvis Sikandar Siddique fra Frie
Grgnne, Samira Nawa fra Radikale Venstre og Birgitte Bergman fra Det Konservative Folkeparti.
Dertil har jeg ogsa inddraget udtalelser i forbindelse med KiBs forskellige kampagner og konferencer,
debatindleeg og udtalelser i nyhedsmedier fra 2020 og frem til i dag samt uddrag fra partiernes
hjemmesider. Analysen vil derfor ikke have et fast empirisk startpunkt med en efterfglgende
kronologisk analyse, som det var tilfeeldet i den ferste delanalyse. Jeg vil i stedet lave en analyse af,
hvordan ovenstaende partier parallelt forsgger at tilskrive mening til hver deres politiske projekt, og
dermed meningstilskriver diskursen om ’manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’ gennem
hver deres tomme betegner.

Side 39 af 66



Trine Riis: 110296 Kandidatafhandling 17. maj 2021

4.2.1 En debat der deler vandene
Ligestillingsdebatten er et omrade, der ofte resulterer i store diskussioner blandt de danske politikere.

Diskussionerne handler oftest om, hvorvidt der overhovedet er en udfordring med ligestilling mellem
kennene i Danmark, og i sa fald om det er politikernes ansvar gennem lovgivning at gare noget ved
udfordringen. Dette var blandt andet tilfeldet ved forespargselsdebatten den 23. marts 2021 i
Folketinget, som ogsa blev omtalt i kapitel 1.1 Problemfelt. I lovforslaget, der blev stillet af Sikandar
Siddique fra Frie Grgnne, Birgitte Vind fra Socialdemokratiet, Astrid Carge fra Socialistisk
Folkeparti, Samira Nawa fra Radikale Venstre og Pernille Skipper fra Enhedslisten, kunne det
lagttages, at ovennavnte partier med lovforslaget ville italesatte, at Danmark har en udfordring med
ligestilling mellem kennene pa nogle omrader. De tidligere gaeldende bestemmelser fra 2012 har ikke
haft den gnskede effekt jeevnfer de tidligere omtalte statistikker, og derfor gnsker partierne en ny
lovgivning pa omradet. Dermed iagttager de ogsa, at udfordringen skal lgses med blandt andet politisk
indgriben. Som modspil til ovennavnte forslag stillede Fatma @ktem fra Venstre og Birgitte Bergman
fra Konservative ogsa et forslag, hvor der ligesom i forrige forslag, kunne iagttages en anerkendelse
af, at udfordringen med ligestillingen mellem kgnnene eksisterer. Dog mener Venstre og
Konservative ikke, at det er politikernes rolle at lgse udfordringen gennem lovgivning.
Argumentationen lyder, » at virksomhederne ikke ber palegges yderligere administrative
omkostninger, yderligere byrder og bureaukrati i en tid, hvor alle ressourcer bgr anvendes til at sikre
fastholdelse af job og virksomhedernes langsigtede overlevelse” (1: Folketinget, u.a.). Folketinget
ber i stedet fokusere pa de omrader, der leverer kandidaterne til bestyrelser, sasom
uddannelsessystemet. Et tredje forslag blev stillet af Liselott Blixt fra Dansk Folkeparti og Lars Boje
Mathiesen fra Nye Borgerlige, der modsat de andre forslag ikke anderkendte udfordringen med
manglende ligestilling mellem kannene. | forslaget lister de to partier en reekke kvinder, der arbejder
i forskellige topjobs og -stillinger i Danmark og henviser til, at disse kvinder ” er lykkedes med at na
deres prestigefyldte topposter uden kvoter eller anden statslig regulering” (1: Folketinget, u.a.).
Derfor bgr politikerne heller ikke lave om pa den nuvarende lovgivning pa omradet.

Jeg vil saledes argumentere for, at de tre ovenstdende forslag repreesenterer vidt forskellige
holdninger til, hvorvidt partierne mener, at der er en udfordring med ligestilling i Danmark, herunder
den lave andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Dertil er der ogsa vidt forskellige holdninger til,
hvorvidt det er politikernes ansvar at ggre noget ved udfordringen. | specialet har jeg valgt at inddele
disse holdninger overordnet i tre grupper:

1. Partier der mener, at der er en udfordring med andelen af kvinder i bestyrelserne og
ligestillingen generelt i Danmark. Denne gruppe mener dertil, at det er politikernes ansvar at
endre lovgivningen og strukturerne i samfundet, da kvinderne ikke selv skal palegges et
ansvar for at lgse udfordringen.

2. Partier der mener, at der er en udfordring med andelen af kvinder i bestyrelserne og
ligestillingen generelt i Danmark, men som ikke mener, at kvinderne skal fritages det
personlige ansvar fuldstendigt. Det er politikernes ansvar at a&ndre lovgivningen og
strukturerne i samfundet, der star i vejen for ligestillingen mellem kannene, men kvinderne
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ma ogsa selv arbejde aktivt og tage et ansvar for at opna mere ligestilling ved for eksempel at
gere sig selv til mere attraktive kandidater for bestyrelserne.

3. Partier der helt eller delvist ikke mener, at der en udfordring med andelen af kvinder i
bestyrelserne og ligestillingen generelt i Danmark. Disse partier synes ikke ngdvendigvis, at
udfordringen er til stede, og hvis det endelig er tilfeeldet, er det ikke noget, som politikerne
skal blande sig i lovgivningsmaessigt. Virksomhederne skal ikke palaegges yderligere
administrative og bureaukratiske byrder. | stedet er det kvindernes eget ansvar at nedbryde de
barrierer, som star i vejen for ligestilling og deres indtraeden i bestyrelserne.

I de fglgende afsnit i delanalysen vil jeg undersgge, hvordan de tre udvalgte partier hgrer ind under
ovennavnte kategorier. Dette ggres ved at iagttage, hvilke elementer i deres kommunikation, der
tilskriver mening til den iagttagede tomme betegner.

4.2.2 Frie Grgnnes politiske projekt er et ligestillings- og rettighedsprojekt

Ved folketingsvalget den 5. juni 2019 blev Sikandar Siddique valgt ind Folketinget i Kagbenhavns
Omegn storkreds. Her fik han bolig-, rets-, udlendinge-, integrations-, ligestillings- og
kirkeordfagrerskaberne. Partiet var plaget af flere interne stridigheder og kriser i lgbet af 2019 og
starten af 2020. Dette resulterede i, at fire ud af fem af partiets folketingsmedlemmer meldte sig ud
af partiet den 9. marts 2020 som resultat af en utilfredshed med hovedbestyrelsens beslutning om at
bakke op om partiets davarende politiske leder Josephine Fock, hvis ledelsesstil var blevet kritiseret
af en raekke partimedlemmer (Batchelor, Just og Hansen, 2020). De fire lgsgaengere var Uffe Elbak,
Sikandar Siddique, Rasmus Nordqvist og Susanne Zimmer.

Den 7. september 2020 lancerede tre af lgsgengerne, Uffe Elbzk, Sikandar Siddique og Susanne
Zimmer, sammen med Niko Griinfeld, medlem af Borgerrepraesentationen og tidligere kultur- og
fritidsborgmester for Alternativet, det nye parti Frie Gregnne, der skulle veaere “Danmarks
klimaansvarlige og antiracistiske parti” (Korsgaard, 2020). Sikandar Siddique blev udpeget som
leder af partiet, og deres politik blev praesenteret under de fem omrader: 1. Naturen er hellig, 2.
Mangfoldighed er samfundets ilt, 3. Kunsten og kulturen er samfundets sjel, 4. Civilsamfundet er
demokratiets immunsystem, og 5. Fremtidens gkonomi er gren, feministisk og demokratisk. Under
omradet "Mangfoldighed er samfundets ilt’ skriver partiet blandt andet nedstaende pa hjemmesiden:

” Frie Grgnnes politiske projekt er et ligestillings- og rettighedsprojekt. Vi vil fare an i kampen for,
at alle borgere opnar de samme rettigheder og har samme adgang til samfundet. Vi vil modarbejde
ethvert politisk forslag, der diskriminerer en borger eller en gruppe af borgere. Der skal veere
nultolerance over for alle former for diskrimination, hvad enten det er pa baggrund af ken eller
kansidentitet, seksualitet, hudfarve, religion, politisk anskuelse, alder, gkonomi, fysisk formaen,
nationalitet, social eller etnisk oprindelse. Vi arbejder med udgangspunkt i et bredt syn pa
diskrimination, men vi vil have serligt fokus pa de grupper, der er hardest ramt, sdsom kvinder,
muslimer og LGBTQ+” (Frie Grenne, u.4.).
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Det iagttages her, at Frie Grgnne beskriver deres politiske projekt som et ligestillings- og
rettighedsprojekt. Dette synspunkt har ikke kunnet iagttages tidligere i dansk politik i den
tilgeengelige empiri, og derfor kan Frie Grgnnes kommunikation som resultat af dette identificeres
som en dislokerende faktor, der pavirkede ligestillingsdebattens davaerende meningstruktur. Der blev
saledes med partiets etablering skabt grobund for den tomme betegner ’et ligestillings- 0g
rettighedsprojekt’. | interviewet med Sikandar Siddique sparges der ogsa ind til denne formulering,
og hvorvidt, partiet har fglt, at et sddant projekt har manglet tidligere:

> Absolut. Danmark er et af verdens bedste lande. Bare ikke nar det kommer til ligestilling. Danmark
er et af verdens bedste lande. Bare ikke nar det kommer til diskrimination af kvinder, diskrimination
af minoriteter, diskrimination af dem der ikke lige passer ind i normalen. Danmark er verdens bedste
land, men hold nu kaft hvor er vi bare hulemenneskeagtige, nar det kommer til ligestilling mellem
kennene. Det er vi bare. Det er pinligt” (bilag 9.4).

Der kan saledes iagttages en stor utilfredshed hos partiets leder, og de vil som resultat af dette keempe
for, ” at alle borgere opnar de samme rettigheder og har samme adgang til samfundet ” (Frie Granne,
u.d.). Analysen af Frie Gregnnes kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer vil derfor i henhold til ovenstaende tage udgangspunkt i denne utilfredshed
og kamp, som partiet er bygget op om. | nedstaende afsnit vil jeg preesentere og uddybe de forskellige
elementer i Frie Gronnes kommunikation i debatten, der tilskriver mening til den tomme betegner ’et
ligestillings- og rettighedsprojekt’, og jeg vil dertil ogsd uddybe, hvordan elementerne indgar i en
feelles ekvivalenskaede.

4.2.2.1 Opger med strukturelle forhindringer, feministisk gkonomi og holistisk tilgang som
meningsgivende elementer

Med ovenstaende fokus pa den grundliggende a&ndring, der skal ske i samfundet, nar det kommer til
ligestilling mellem kannene, er det specialets argumentation, at der skabes et fundament for en ny
meningstilskrivning, der forekommer som uafhangig af de andre partiers meningstilskrivninger i
debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Hvis vi tager udgangspunkt i de tre
feromtalte holdninger, kan det iagttages, at Sikandar Siddique og partiet Frie Grgnne tilhgrer den
farste gruppe, der mener, at Danmark har en udfordring med andelen af kvinder i bestyrelserne og
ligestilling i Danmark generelt, og at det er politikernes ansvar at lgse udfordringen gennem lovning.
Dette underbygges blandt andet i interviewet med Sikandar Siddique, nar han sperges ind til, om han
er enig i fgromtalte udsagn fra KiB om, at kvinder skal stoppe med prinsessesyndromet og i stedet
have en mere Pippi Langstrempe-tilgang:

> Jeg mener, at det er en helt forkert made at kommunikere pa. Jeg mener, at det er forkert at klandre
kvinderne for, at middelaldrende hvide mand ikke lukker dem ind i bestyrelserne og vaelger hinanden
frem for den, der er egnet til det [...] Og derfor sa mener jeg, at selvfolgelig skal vi alle gore noget,
og kvinderne skal ogsa gare noget, men vi er ngdt til at gere op med de strukturelle forhindringer,
der er. Og sa leenge, vi ikke har gjort det, sa kan alle jo selvfglgelig have en positiv tilgang og et
gdpdamod og teenke 'Jeg skal selvfolgelig ogsa bidrage som kvinde’. Men hvis der er strukturelle
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forhindringer, der gar, at du som kvinde ikke pa samme made kan komme ind og bidrage, sa mener
jeg, at det er unfair, at man siger, at det er kvindernes skyld. Det er det ikke” (bilag 9.4).

Frie Grgnne kritiserer saledes KiB pé dette punkt, da de mener, > at det er forkert at klandre kvinderne
for, at middelaldrende hvide mand ikke lukker dem ind i bestyrelserne og veelger hinanden frem for
den, der er egnet til det” (bilag 9.4). Det er ikke konstruktivt, ifglge citatet, at stille kvinderne til
ansvar og kreeve mere af dem, da det alligevel ikke ville kunne lgse udfordringen. Kommunikationen
legger saledes op til, at politikerne i stedet skal gare op med de strukturelle forhindringer i samfundet,
der ger det sveert at opna ligestilling mellem kagnnene. Det er derfor specialets argumentation, at
elementet ’opger med strukturelle forhindringer’ indgar som et element i Frie Grennes
kommunikation, og at elementet er med til at tilskrive mening til den tomme betegner ’et ligestillings-
og rettighedsprojekt’. Dette fokus pa de strukturelle forhindringer, der skal ggres op med i samfundet,
kommer yderligere til syne i et debatindleeg fra Sikandar Siddique i Information fra den 13. marts
2021:

> Vi kan ikke kalde os et moderne, civiliseret og oplyst samfund, sa leenge vi accepterer manglende
ligestilling og ulige muligheder. Langere er den ikke. Derfor er det s& uhyre vigtigt, at vi begynder
at tage hardere og langt mere grundleggende fat, nar vi keemper for ligestilling og lige rettigheder.
De strukturelle barrierer, der star i vejen for ligestilling, skal nedbrydes™ (Siddique, 2021).

Her anfaegter Sikandar Siddique Danmarks opfattelse af sig selv som et moderne, civiliseret og oplyst
samfund. Han mener ikke, at det er et karaktertraek, der kendetegner landet, sa laenge at statistikkerne
pa ligestillingsomradet ikke er bedre. Der skal derfor helt andre hardere metoder i brug, og hertil
foreslar partiet, at samfundets nuvearende neoliberale gkonomiske teenkning skal udskiftes med en
feministisk gkonomi. Fokusset pa denne nye gkonomiske teenkning er en vigtig del af partiet politiske
grundlag, ligesom at det havde en central rolle i interviewet med Sikandar Siddique:

” Med feministisk gkonomi mener vi, at i dag er der rigtig meget ulgnnet arbejde, som ikke skaber
vardi pa vores BNP. Det vil sige, at mange af de fag, som vi vil kalde traditionelle kvindefag, den
verdi der bliver skabt der, det males ikke pa vores BNP. Det har ikke nogen veerdi pa vores BNP.
Det er kun veekst, kroner og gre, der har en veerdi i vores BNP. Det er en forkert made at male vores
samfund pa. Fordi de typiske kvindefag, for eksempelvis man gar og passer sine barn derhjemme, det
skaber da i hgj grad veerdi for samfundet. Bare fordi at det er ulgnnet, betyder det ikke, at det ikke
skaber veerdi [...] det her kan ikke lade sig ge@re i samme grad, hvis vi ikke helt grundlaeggende
begynder at se helt anderledes pa kvinder og mand og de roller, og derfor gnsker vi en feministisk
gkonomi” (bilag 9.4).

Som det kan ses i ovenstaende citat, iagttager Frie Granne maden, hvorpa vi definerer vardi, og vores
syn pa kvinder og meends roller i samfundet, som problematiske. Med den neoliberale gkonomiske
teenkning beregnes veerdien i samfundet kun ud fra, hvad der kan males pa landets BNP. Dette mener
Frie Grgnne er et samfundsproblem, da ulgnnede jobs, ifelge Sikandar Siddique, ikke betragtes som
veerdiskabende i samfundet, og han fortsatter videre: ” Det vil sige, at mange af de fag, som vi vil
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kalde traditionelle kvindefag, den veerdi der bliver skabt der, det males ikke pa vores BNP " (bilag
9.4). Da de typiske ’kvindefag’ ikke nedvendigvis skaber den sterste vardi pd Danmarks BNP,
pavirker det samtidigt ogsa vores syn pa kvindernes rolle i samfundet. Frie Grgnne tilfgjer siledes
nye aspekter i deres kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer,
hvor de udtrykker et behov for, at politikerne tager hardere og langt mere grundleeggende fat i arbejdet
for sikre en starre andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer og generelt mere ligestilling i Danmark.
Jeg vil derfor i analysen argumentere for, at *feministisk skonomi’ indgar som endnu et element i
Frie Grgnnes kommunikation. Dermed forsgger Frie Grgnne at konstruere sig selv som et parti, der
er klar til at ga til ekstremerne og e&ndre samfundet markant i kampen for mere ligestilling, herunder
flere kvinder i bestyrelserne. Og de vil blandt andet gere det ved at udskifte den nuveerende
neoliberale gkonomiske tenkning med en feministisk gkonomi, saledes at der geres op med de
strukturelle forhindringer 1 samfundet. ’Feministisk ekonomi’ star dermed som endnu et element, der
sammen med en raekke gvrige elementer er med til at konstruere meningen bag deres diskurs om
"manglen pd kvindelige bestyrelsesmedlemmer’.

En tredje interessant pointe i iagttagelsen af konstruktionen af diskursen kan siges at blive praesenteret
i interviewet med Sikandar Siddique, hvor han flere gange omtaler, at det ikke er nok at se pa
lovforslaget om, at alle ledelses- og bestyrelsesposter skal opslas offentligt. Det kommer blandt andet
til udtryk i felgende uddrag fra interviewet:

” Fordi vi er et feministisk og ligestillingsparti, sa setter vi ind de forskellige steder, der er. Fordi
kvinder bliver udsat for vold, det er 38.000 kvinder om aret, jamen s& ma det alt andet lige give en
ulighed i deres mulighed for at komme ud og arbejde, ud og bidrage, ud og konkurrere sa at sige. Sa
hvis vi snakker om kvinder i bestyrelser, sa bliver vi ogsa nadt til at se pa de strukturelle ting i vores
samfund, som gar, at de ikke kommer ind. Det er ikke bare nok, at vi skal have offentlige opslag. Sa
derfor mener vi, at der skal en holistisk tilgang til den her problemstilling, som jeg vil kalde en
uligestilling, og derfor satter vi ind bredt pa alle de omrader, hvor der er en udfordring” (bilag 9.4).

Sikandar Siddique mener saledes, at udfordringen med andelen af kvinder i de danske bestyrelser
skal ses i et bredere perspektiv. Der er, ifglge uddraget, brug for en holistisk tilgang, hvor der sattes
bredt ind pa alle de omrader i Danmark, hvor der er en udfordring med ligestillingen. Dette fokus pa
et mere helhedsorienteret perspektiv kommer ydermere til udtryk i interviewet, hvor Sikandar
Siddique omtaler vigtigheden af, at der settes ind tidligt i uddannelsessystemet ogsa:

” Qg sa har det jo selvfglgelig ogsa noget at gare med kulturen. Det har jeg jo navnt, at vi har et
forslag om, at ligestilling, diversitet og mangfoldighed integreres ind i grundskolen og i vores
uddannelser, sa det er noget, vi lerer fra barns ben af. Sa vi fra barns ben af lerer at forsta ken,
ligestillings, kensidentitet, mangfoldighed. Sa vil det alt andet lige skabe borgere, der er rustet til at
lafte opgaver og se pa dem med de briller pa, og det mangler vi selvfglgelig, for det er ogsa et kulturelt
problem” (bilag 9.4).
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Ved at ligestilling, diversitet og mangfoldighed bliver en integreret del af grundskolen og resten af
uddannelserne, skabes der allerede tidligt hos danskerne en forstaelse for disse temaer, og det er
blandt andet dette, som partiet henviser til, nar de siger, at de vil have en ’holistisk tilgang’. Det kan
saledes iagttages, at Frie Grgnne ser dem selv og deres politik som en bedre Igsning, da de, sa at sige,
ikke kun symptombehandler, men derimod arbejder aktivt for at inddrage alle aspekter, der skal til,
for at lgse udfordringen med manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Ud fra ovenstaende
eksempler, vil jeg saledes argumentere for, at holistisk tilgang’ introduceres som et tredje element i
kommunikationen, og at elementet er med til at tilskrive mening til den tomme betegner ’et
ligestillings- og rettighedsprojekt’ sammen med de andre elementer.

4.2.2.2 Kommunikationens &kvivalente karakter

I det folgende vil jeg praesentere, hvordan elementerne ’opger med strukturelle forhindringer’,
*feministisk ekonomi’ og ’holistisk tilgang’ kan iagttages at indga en felles akvivalenskede.
Forudsatningen for denne felles a&kvivalenskaede er, som naevnt tidligere, at elementerne ikke
endeligt kan adskilles fra hinanden, og at de saledes alle tre kan relatere sig til Frie Grannes
ligestillings- og rettighedsprojekt. Elementerne akvivaleres dermed af Frie Gregnne i forsgget pa at
tilskrive mening til den tomme betegner og diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’ som helhed. Partiets meningstilskrivelse har en fundamental @ndring af
samfundet og en helhedsorientering i fokus, og det kan dertil iagttages, at Frie Granne konstruerer en
greensedragning til diskursens konstitutive yderside. Dette kommer blandt andet til udtryk i falgende
uddrag fra interviewet med Sikandar Siddique:

> Jamen det er jo i virkeligheden bare en darlig undskyldning for ikke at ville ligestilling. Det er bare
en darlig undskyldning for at sige, at man ikke vil gare op med de strukturelle udfordringer, der er
ift. ligestilling. Det er tit og ofte de partier og de stemmer, som ikke er progressive pa det omrade,
som ikke gnsker det her, som altid stemmer imod. Undskyld mig, hvis jeg klandrer nogle her, men jeg
bliver bare ngdt til at sige det, som det er. Det er normalt bare de partier, som ikke gnsker, at vi tager
et opger med det her, der har den argumentation” (bilag 9.4).

I interviewet blev der spurgt ind til, om Sikandar Siddiques holdninger til, at nogle partier i debatten
kommer med modargumenter om, at man burde fokusere pa kompetencer i stedet for ken, og at kvoter
eller anden indgriben derfor ikke burde veere ngdvendig. | uddraget er det Frie Grgnnes opfattelse, at
der skabes en starre kansbalance i bestyrelserne, ved at politikerne tager et ansvar og gar op med de
strukturelle forhindringer. Modsat pa diskursens yderside findes de mindre progressive partier, der
ikke anerkender udfordringen, og som falger “Det er vi vant til” tankegangen. Der skabes saledes en
tydelig greensedragning af diskursens konstitutive yderside. Frie Grennes &kvivalenskede af
elementer og den dertilhgrende konstitutive yderside er illustreret i figur 5.
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Figur 5: Akvivalenskeeden i Frie Grgnnes kommunikation.

4.2.3 Radikale Venstre vil punktere myten om ligestilling i Danmark
| det fglgende afsnit vil jeg analysere partiet Radikale Venstres kommunikation i debatten om
manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Dette gares ved at iagttage partiets, herunder partiets
ligestillingsordferer Samira Nawas, iagttagelser med henblik pa at analysere, hvordan forskellige
elementer i kommunikationen meningstilskriver den tomme betegner.

Samira Nawa blev valgt ind i Folketinget for Radikale Venstre ved folketingsvalget den 5. juni 2019
i Kgbenhavns storkreds. Her blev hun tildelt ordfgrerskaberne inden for bolig, beskeftigelse og
ligestilling. Radikale Venstre vil i det politiske spektrum blive betegnet som et midterparti, der veegter
det personlige ansvar hgjt, men samtidigt ogsa mener, at det er statens og dermed politikernes ansvar
at gare livet lettere for danskerne. Dette bliver iser tydeligt i interviewet med Samira Nawa, da hun
bliver spurgt ind til KiBs fgromtalte udsagn om, at kvinder skal stoppe med prinsessesyndromet og
have en mere Pippi Langstrempe-tilgang i stedet:

” Det teenker jeg ogsa er helt rigtigt. Selvfalgelig er der ogsa noget, der hviler pa lovgivning og kultur
og de mand, som sidder og udpeger bestyrelsesmedlemmer. Men der er ogsa noget, som hviler pa
kvinderne selv. Jeg ved ikke, om det ogsa er noget kultur, som vi kvinder selv skal gare op med. |
hvert fald det her med at banke i bordet, kraeve sin plads og kraeve sin ret. Det skal vi ogsa blive bedre
til, fordi historien viser, at der kommer ikke nogen og prikker os pd skulderen og siger 'Du er sgu et
skarpt talent. Kunne du ikke lige tcenke dig at stille op til den og den post?’. Der er vi simpelthen nodt
til selv at veere meget skarpe pa, hvad vi mener, og hvad er det vi vil. Der er ikke nogen, der baner
vejen for os eller pacer os. Den ligger pa vores skuldre som tingene er i dag. Det burde vere
anderledes. Det burde vere sadan, at hvis man ser pa en mand og en kvinde i en virksomhed, eller
nogen der er i sggelyset for at komme ind i en bestyrelse, sa skal man jo vurdere talenterne hos begge
parter pa samme made og ikke frasortere pa baggrund af ken” (bilag 9.5).
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Ifalge Samira Nawa burde det veere sadan i dag, at kandidater til de danske bestyrelser kun vurderes
pa kompetencer og ikke pa baggrund af deres kan. Det er dog ikke tilfeeldet, hvorfor kvinderne, ifalge
citatet, er nedt til ” at banke i bordet, kraeve sin plads og krave sin ret. ” (bilag 9.5). Ansvaret for at
lgse udfordringen med manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer kan saledes ikke endegyldigt
paleegges enten samfundet og politikkerne eller kvinderne selv. Det er et felles ansvar. Jeg vil derfor
argumentere for, at Radikale Venstre og Samira Nawa tilhgrer nummer to ud af de tre praesenterede
grupper under kapitel 3.2.1 En debat der deler vandene. De tilhgrer altsa den gruppe, hvor partierne
mener, at der er en udfordring med andelen af kvinder i bestyrelserne og ligestillingen generelt i
Danmark, men ikke mener, at kvinderne skal fritages det personlige ansvar fuldsteendigt. Denne
erkendelse af, at Danmark har en udfordring med kensfordelingen i bestyrelserne og ligestilling
generelt i Danmark kan ogsa iagttages i falgende citat fra interviewet med Samira Nawa:

” Helt generelt kunne vi godt teenke os at punktere myten om, at ligestillingen er indtruffet. Og jeg
synes sadan set, at der er forskel pa ligestilling bredt og kvinder i bestyrelser, der er et hjgrne af
ligestillingen. Ligestilling griber ind i alle mulige ting [...] Sa det her med kvinder i bestyrelser, det
er et hjgrne af det. Og der er holdningen simpelthen, at der er for fa i bestyrelserne, nar man ser pa
tallene. Nar man ser pa udviklingen, s& synes det ogsa at vaere gaet i std, og i hvert fald gar det
enormt langsomt. Sa det, der sa er vores politik for at forbedre det, det er, at vi skal have indfert
nogle maltal for kvinder eller det underrepraesenterede kan i bestyrelser og ogsa nogle opfglgende
maltal, sa nar man ligesom har indfriet det, man havde sat sig for, sa skal man ligesom fglge op og
gere det endnu bedre, indtil man i hvert fald har en 40/60 repraesentation” (bilag 9.5).

Radikale Venstres formal med at deltage i ligestillingsdebatten er saledes at punktere myten om, at
der er ligestilling i Danmark, og dertil, at Danmark skal have mere forpligtende og effektive maltal
samt opfalgende maltal for andelen af det underrepraesenterede kan i bestyrelserne. Som navnt under
kapitel 3.1.2.2 Realisme og transparent ansggningsproces som meningsgivende elementer, har
Samira Nawa og Radikale Venstre tidligere fremsat et beslutningsforslag, der skulle skerpe
bestemmelserne fra 2012 om maltal og politikker for andelen af det underrepraesenterede ken i de
gverste ledelsesorganer i private virksomheder. Lovforslaget blev dog ikke stemt igennem, da der
ikke kunne opnas enighed i Folketinget om beslutningsforslaget. Pa baggrund af dette kan Radikale
Venstres kommunikation og perspektiver i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer identificeres som en dislokerende faktor, der pavirker debattens
meningsstruktur. Der blev saledes med partiets beslutningsforslag om at skeerpe kravene til
virksomhedernes kensfordeling i ledelser og bestyrelser skabt grobund for den tomme betegner
’punkter myten om ligestilling’. I interviewet kommer dette perspektiv ydermere til syne, da Samira
Nawa sparges ind til hendes syn pa det nuvearende danske bestyrelseslandskab:

” Sa vi har jo et bestyrelseslandskab, hvor der er rigtig mange gode intentioner. Der er mange
bestyrelsesformand og direktarer derude, som gerne vil noget pa omradet. Men sa snart at man far
naevnt, at maltal kunne veere en vej at ga, eller kvoter kunne vaere en vej at ga, sa er det pludselig for
meget administration, og det bliver for tungt, og hvad sa med den bedst kvalificerede. Argumenterne
imod dukker op trods gode intentioner” (bilag 9.5).
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Der kan saledes hos Samira Nawa iagttages en efterspargsel efter mere handling og vilje hos
virksomhederne og danskerne til at anerkende udfordringen med manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer og til at tage de ngdvendige metoder i brug for at komme udfordringen til livs.
Analysen af Radikale Venstres kommunikation i debatten vil i henhold til ovenstaende eksempler
tage udgangspunk i dette gnske om mere handling og anerkendelse af udfordringen, som partiets
politik pa omradet iagttages at vaere bygget op om. Jeg vil i det fglgende afsnit behandle de forskellige
elementer i Radikale Venstres kommunikation, som tilskriver mening til den tomme betegner og
endvidere ogsa behandle, hvordan elementerne indgar i en faelles &kvivalenskaede.

4.2.3.1 Fuld reprasentation, ligestilling som konkurrenceparameter og mening med kant som
meningsgivende elementer

| partiet Frie Grennes kommunikation kunne det iagttages, at elementerne *opggr med strukturelle
forhindringer’, *feministisk gkonomi’ og ’holistisk tilgang’ alle bidrog til meningstilskrivelsen af den
tomme betegner ‘et ligestillings- og rettighedsprojekt’ og dermed diskursen om ’manglen pa
kvindelige bestyrelsesmedlemmer’. I det folgende vil jeg argumentere for, at Radikale Venstre ogsi
forsgger at meningstilskrive denne diskurs, men i stedet introducerer andre elementer end partiet Frie
Grgnnes, sa den tomme betegner i diskursen som resultat af dette @ndres. Jeg vil saledes i den
falgende analyse praesentere og uddybe elementerne ’fuld repraesentation’, ’ligestilling som
konkurrenceparameter’ og 'mening med kant’.

Udover ovenstaende citat, kom der ogsa en anden interessant pointe frem, da Samira Nawa blev
spurgt ind til hendes syn pa det nuvaerende danske bestyrelseslandskab:

> Jamen, det er skavt. Der er en manglende reprasentation dels pa kan, men ogsa pa herkomst, som
egentlig ogsa er en ligestillingsproblematik, synes jeg. Dog vigtigst i forhold til den skeve
repraesentation pa ken, fordi kvinder jo ikke er en minoritet, sa derfor er det ikke nok bare at have en
lille repreaesentation. Der skal vare ligestilling, nar det kommer til kensdimensionen” (bilag 9.5).

Mens Sikandar Siddique og Frie Grgnne fokuserede meget i deres kommunikation pa, at alle personer
skal ligestilles uanset kan, alder, seksualitet, etnicitet og andre demografiske faktorer, kan der i stedet
hos Samira Nawa og Radikale Venstre iagttages en form for rangering mellem de forskellige
demografiske grupper. Der henvises saledes her til, at det ikke er nok, at kvinder bare er repraesenteret
I bestyrelserne, da kvinderne ikke udger en minoritet. Kvinderne udger halvdelen af befolkningen og
halvdelen af talentmassen, hvorfor partiet kraever fuld ligestilling og repraesentation, nar det kommer
til kensdimensionen. Jeg vil derfor argumentere for, at elementet *fuld repraesentation’ indgar som et
element i Radikale Venstres kommunikation i debatten, og at dette element er med til at tilskrive
mening til den tomme betegner ’punkter myten om ligestilling’. Dette fokus pa fuld repraesentation
underbygges yderligere i nedstaende citat fra interviewet:

> Bare fordi vi har haft to kvindelige statsministre nu, sa betyder det jo ikke, at en kvinde bliver
vurderet anderledes end en mand, desveerre. Sa derfor handler det ikke bare om reprasentation, det
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handler ikke kun om den enkelte kvinde i bestyrelseslokalet blandt de ti maend. Der skal en reel
ligestilling til. Det er en kulturforandring, der skal i gang der” (bilag 9.5).

Udover fuld repreasentation og reel ligestilling er der ogsa i interviewet med Samira Nawa et fokus
pa virksomhedernes gevinst ved at fa flere kvinder i bestyrelserne og deraf stgrre diversitet i
virksomheden. I interviewet snakkes der blandt andet om Dansk Industris adm. direktgr Lars Sandahl
Sarensen og hans positionering i ligestillingsdebatten:

” Jeg tror faktisk, at det er gkonomisk rigtig set. Fordi den neaste generation af unge, der skal made
arbejdsmarkedet, for dem er ligestilling et konkurrenceparameter. Hvis den virksomhed, de sgger ind
i, ikke kan vise, at de faktisk arbejder positivt for ligestilling, mangfoldighed og diversitet pa alle
planer af deres virksomheder, sa tror jeg, at unge mennesker er sa krasne, at de valger det fra. Pa
samme made som hvis en virksomhed producerer sort i stedet for grent, nar nu der er grgnne
alternativer. Jeg tror, at vi har en generation, der er meget mere klimabevidste og
ligestillingsbevidste, s& hvis man som virksomhed og brancheorganisation gerne vil have talenterne,
sa skal man ogsa vere bevidst om det. Og det er ikke kun de unge piger og unge kvinder, det er ogsa
maendene. Det er min helt klare fornemmelse. Sa jeg tror, at det er klogt, at han hopper med pa den
balge” (bilag 9.5).

Samira Nawa iagttager saledes ligestilling som et konkurrenceparameter for virksomhederne. Den
naeste generation af unge, som udger fremtidens medarbejdere, er i langt hgjere grad end tidligere
generationer optaget af, at deres arbejdspladser ” faktisk arbejder positivt for ligestilling,
mangfoldighed og diversitet pa alle planer af deres virksomheder” (bilag 9.5). De unge er ikke i lige
sa hgj grad bange for at skifte job, hvis de ikke er tilfreds med deres nuvaerende arbejdssituation.
Derfor kan et fokus pa ligestilling, mangfoldighed og diversitet veere et konkurrenceparameter for
virksomhederne, nar de skal tiltreekke arbejdskraft blandt den naeste generation af unge.

Netop Dansk Industri har serligt taget denne agenda til sig. Fredag den 7. maj 2021 lancerede
interesseorganisationen deres “The Gender Diversity Pledge”, der har til formal at samle danske
virksomheder i et falles lafte, hvor de forpligtes til at arbejde malrettet mod, at erhvervslivet opnar
en langt mere ligelig kensfordeling i ledelser og bestyrelser. Dertil indeholder ”The Gender Diversity
Pledge” en maélsatning om, at erhvervslivet i fallesskab nar en malsetning om en 40/60-
kegnsfordeling i 2030 (Dansk Industri, 2021). | forbindelse med lanceringen kommenterede Samira
Nawa i en artikel i Bgrsen pa initiativet:

> Det med maltal er ret vigtigt, men ogsa sa der kommer en indsigt til offentligheden. Det er jo et
konkurrenceparameter, som virksomhederne skal kunne sla sig op pa. Men dem, der bevager sig pa
arbejdsmarkedet, skal ogsa kunne fglge med i det. Sa der skal veere nogle krav, der gar, at der lgbende
bliver fulgt op” (Klint & Vestergaard, 2021).

| ovenstdende citat kommer Samira Nawas og Radikale Venstres fokus pa ligestilling som et
konkurrenceparameter samt deres efterspergsel efter en sterre vilje til at tage de ngdvendige metoder
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i brug for at lgse udfordringen med den lave andel af kvinder i bestyrelserne saledes til syne. Jeg vil
derfor i analysen argumentere for, at ’ligestilling som konkurrenceparameter’ indgar som endnu et
element i Radikale Venstres kommunikation. Dermed forsgger Radikale Venstre at konstruere sig
selv som et parti, der har de ngdvendige verktajer, der skal til for at gge andelen af kvinder i
bestyrelserne, og at de, modsat andre partier, ikke er bange for at bruge dem. ’Ligestilling som
konkurrenceparameter’ star sdledes som endnu et element sammen med en raekke ovrige elementer 1
Radikale Venstres meningstilskrivning af diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’.

Det sidste element i Radikale Venstres kommunikation i debatten, som jeg vil behandle i analysen,
tager udgangspunkt i partiets kommunikative strategi i debatten. | nedstaende citat fra interviewet
med Samira Nawa, omtaler hun blandt andet, er det er ngdvendigt at kommunikere mere ekstremt i
debatten, hvis man vil have noget igennem politisk:

” Der skal bare mere snak om det. Fordi jo flere folk vi kan henvise til, jo flere studier vi kan henvise
til, som beskeeftiger sig med det her, som er optaget af det, jamen desto mere veelgerforskraekket bliver
de mindre progressive partier. Det her med, at Lars Sandahl Sgrensen og Dansk Industri tager det
her til sig, det kommer jo helt klart til at sette sig i, hvad Konservative skal mene, hvad Venstre skal
mene, og i forskellige politiske- og apolitiske sager. Sa endelig alt den debat, vi kan fa, og jeg er
sadan set ogsa af den overbevisning, at hvis vi skal rykke pa det her, sa er de toneangivende stemmer
i debatten ogsa ngdt til at veere mere ekstreme i deres synspunkter, for at sikre, at vi sa lander et
rigtigt sted. Et eksempel er, at jeg og Radikale Venstre godt kunne tenke os at lande et sted pa, at vi
skal have nogle maltal for kvinder eller det underreprasenterede ken i ledelse. Men maske skulle vi
begynde at sige kvoter, fordi det er lige et en tand mere ekstremt synspunkt, og sa kan det veere, at
folk kommer os i made og siger 'Okay jamen fint nok, sa lad os bare sige maltal’ ” (bilag 9.5).

Samira Nawa argumenterer saledes for, at de toneangivende stemmer i debatten er ngdt til at vere
mere ekstreme i deres synspunkter, hvis der skal ske en reel @&ndring af det nuverende
bestyrelseslandskab i Danmark. Dette er en kommunikativ strategi, som Radikale Venstre ogsa selv
benytter sig af. Partiets eget politiske projekt er, at der skal indfgres mere forpligtende og effektive
maltal, som det blev beskrevet i det tidligere omtalte beslutningsforslag fra partiet fra februar 2020.
Forslaget blev ikke stemt igennem i Folketinget, og partiet overvejer derfor, om de i stedet skal
begynde at kraeve indfarelse af kvoter i stedet for en skearpelse af maltallene med argumentet om, at
” det er lige et en tand mere ekstremt synspunkt, og sa kan det veere, at folk kommer os i mgde og
siger 'Okay jamen fint nok, sd lad os bare sige maltal’ ” (bilag 9.5). Kvoter er dermed ikke det
endelige mal i Radikale Venstres strategiske politiske projekt, men det bruges i stedet som et
kommunikativt virkemiddel til, at partierne i stedet gar med til forslaget om at skaerpe maltallene for
fordelingen af kennene i ledelser og bestyrelser i virksomhederne. Dette underbygges yderligere
efterfalgende i interviewet:

> Du er ngdt til at veere mere ekstrem end den konsensus, du gerne vil lande. Sa derfor er det vigtigt,
at der er mange stemmer i debatten, og derfor er det vigtigt, at vi ikke pakker synspunkterne ind, og
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ikke bliver for diplomatiske i den made, man fremstiller det pa. Man ma godt sige sin mening med
kant pa det her omrade. Der tror jeg, at det er det, der skal til, for at rykke den store brede forstaelse
lidt mere i retning af ligestilling” (bilag 9.5).

Det kan dermed iagttages, at Radikale Venstre ser dem selv og deres mere ekstreme kommunikation
som veerende ngdvendig, hvis den store brede forstaelse skal rykkes mere i retning af ligestilling. Ud
fra ovenstidende eksempler, vil jeg saledes argumentere for, at 'mening med kant’ introduceres som
et tredje element i kommunikationen, og at elementet er med til at tilskrive mening til den tomme
betegner ’punkter myten om ligestilling’ sammen med de andre elementer.

4.2.3.2 Kommunikationens akvivalente karakter

Relationen mellem elementerne ’fuld reprasentation’, ’ligestilling som konkurrenceparameter’ og
’mening med kant’ iagttages 1 kommunikationen at indgd i en fazlles @kvivalenskaede ligesom
kommunikationen hos KiB og Frie Grgnne. Dette skyldes, at elementerne ikke endeligt kan adskilles
fra hinanden, og de dermed alle tre kan relatere sig til gnsket om en starre anderkendelse af
udfordringen med andelen af kvinder i bestyrelserne samt skaerpede maltal som lgsningen pa
udfordringen. Elementerne &kvivaleres saledes af Radikale Venstre i forsgget pa at tilskrive mening
til den tomme betegner ‘’punkter myten om ligestilling’ og diskursen som helhed.
Meningstilskrivelsen har det falles ansvar hos bade kvinderne, virksomhederne og politikerne i
fokus, samt at vi ikke ma blive for diplomatiske i debatten. Det kan videre iagttages, at Radikale
Venstre konstruerer en graensedragning til diskursens konstitutive yderside. Pa den diskursive
inderside skabes der en stgrre kensbalance i de danske bestyrelser ved, at politikerne og
virksomhederne ter tage de ngdvendige veerktgjer i brug sasom skaerpede maltal, og pa diskursens
yderside findes de mindre progressive partier, der ikke statter op om forslag som Radikale Venstres
af frygt for at miste veelgere. Radikale Venstres &kvivalenskeede af elementer og dertilhgrende
konstitutive yderside er illustreret i figur 6.

Ligestilling som Velgerforskrakkede
konkurrenceparameter partier

Fuld
reprasentation

Mindre progressive

Punkter myten om
ligestilling

partier

Mening Modstand mod
med kant skerpede méltal

Figur 6: Akvivalenskaeden i Radikale Venstres kommunikation.
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4.2.4 Det Konservative Folkeparti vil skabe ligestilling gennem frivillighedens vej

I nerveerende afsnit vil jeg analysere partiet Det Konservative Folkepartis kommunikation i debatten
om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Jeg vil her iagttage partiets iagttagelser i debatten,
herunder partiets ligestillingsordfgrer, Birgitte Bergmans iagttagelser, med henblik pa at analysere,
hvordan den tomme betegner meningstilskriver forskellige elementer i kommunikationen.

Birgitte Bergman blev ligesom Sikandar Siddique fra Frie Grgnne og Samira Nawa fra Radikale
Venstre valgt ind i Folketinget ved folketingsvalget den 5. juni 2019. Hun fik herefter rollen som
kirke-, kultur-, medie-, turisme- og ligestillingsordfarer. Det Konservative Folkeparti adskiller sig pa
mange omrader politisk fra henholdsvis Frie Grgnne og Radikale Venstre, og ligestillingspolitikken
er ingen undtagelse. Pa partiets hjemmeside skrives der blandt andet nedstdende om deres politik for
ligestilling:

> Vi har fokus pa lighed i muligheder. Mand og kvinder og i gvrigt alle andre grupper skal have lige
muligheder for at udfylde deres personlige potentiale. Derfor skal der veere lige adgang til
eksempelvis uddannelse og arbejdsmarked. Men staten skal ikke ga ind efterfalgende og indfere
kvoter pa arbejdspladser eller i bestyrelser. Det skal veere dine evner og ikke dit kan, der afggr, om
du bliver ansat i en bestemt stilling. Kvoter og tvungen barsel er ikke den rette vej at ga. Frihed og
lighed i muligheder er den eneste retfeerdige made at bekempe manglende ligestilling pd” (Det
Konservative Folkeparti, u.a.).

Der kan saledes iagttages en stor modstand mod politisk indgriben hos Det Konservative Folkeparti,
nar det kommer til ligestillingsdebatten i Danmark. Partiet gnsker, at landets borgere, uanset ken, skal
have lige muligheder for at udfylde deres personlige potentiale, men det er ikke noget som staten skal
blande sig i. Frivillighedens vej er saledes ” den eneste retferdige made at bekeempe manglende
ligestilling pa” (Det Konservative Folkeparti, u.a.). Denne tilbageholdenhed over for lovgivning som
middel til at bekempe manglende ligestilling kommer ogsa til syne i interviewet med Birgitte
Bergman, nar samtalen falder ind pa barriererne, som kvinderne oplever i deres jagt pa
bestyrelsesposterne:

” Precis, og det er jo ogsa for at bryde lidt med de her netveerk. For alternativet er, at sa kommer
regeringen og venstreflgjen og indfagrer kvoter, og det synes jeg er omvendt ligestilling pa en eller
anden made. Pa vores kans vegne, sd synes jeg, at det er en falliterklcering” (bilag 9.6).

Birgitte Bergmann betragter dermed politisk indgriben, som eksempelvis indfgrelsen af kenskvoter,
som en falliterkleering pa hendes kans vegne, og hun kalder det dertil omvendt ligestilling. Dette
skyldes, ifglge ovenstaende eksempler, at Det Konservative Folkeparti ikke vil forfordele kvinderne
over mandene i ledelser og bestyrelser, da personer skal vurderes pa baggrund af kompetencer og
ikke kan. Derudover gnsker partiet heller ikke at ynkeliggere kvinderne, som om, at de ikke selv er i
stand til noget. Denne modstand mod at bruge lovgivning til at bekeempe manglende ligestilling har
ikke kunnet iagttages hos hverken Frie Grgnne eller Radikale Venstre. Derfor kan Det Konservative
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Folkepartis kommunikation saledes som resultat af dette identificeres som en dislokerende faktor, der
pavirker debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmers meningstruktur. Med partiets
deltagelse og udsagn i debatten bliver der dermed skabt grobund for den tomme betegner *frivillighed
frem for lovgivet ligedeling’.

Der kan derfor hos Det Konservative Folkeparti iagttages et gnske om, at den manglende ligestilling
skal bekaempes pa frivillighedens basis. Analysen af partiets kommunikation i debatten vil derfor i
henhold til ovenstdende eksempler tage udgangspunkt i denne modstand mod politisk tvang i
ligestillingspolitikken, som partiet er bygget op om. | nedstaende afsnit vil jeg praesentere og uddybe
de forskellige elementer i Det Konservative Folkepartis kommunikation i debatten, der tilskriver
mening til den tomme betegner ’frivillighed frem for lovgivet ligedeling’, og jeg vil dertil ogsa
uddybe, hvordan elementerne iagttages at indga i en falles akvivalenskade.

4.2.4.1 En tvetydig kommunikation

Hvis vi i analysen skal forsgge at kategorisere, hvilken af de tre fgromtalte grupper under kapitel
4.2.1 En debat der deler vandene, som Det Konservative Folkeparti kan iagttages at hgre til, opstar
der her en forvirring af, om partiet kan siges at tilhgre gruppe to eller tre. Dette skyldes partiets
forskelligartede udsagn om, hvorvidt der er en udfordring med manglen pa kvinder i bestyrelserne og
ligestilling generelt, samt om udfordringen skal lgses med politisk indgriben. Nar det kommer til
spgrgsmalet om udfordringens eksistens, kan det blandt andet iagttages, at partiet udtaler pa deres
hjemmeside, at ” vi er kommet rigtig langt med ligestillingen i Danmark. Men der er stadig
problemstillinger, der skal arbejdes pa” (Det Konservative Folkeparti, u.a.). Dertil er det ogsa
tvetydigt i interviewet med Birgitte Bergman, om hun anerkender udfordringen:

> For at veere helt &rlig, jeg sa gerne, at der var flere kvinder i ledelse og bestyrelser, ingen tvivl om
det. Er det et problem? Jeg ved ikke helt, om jeg vil anerkende det som et problem. Jeg vil anerkende
det som, at vi skal opfordre flere til at komme derhen til” (bilag 9.6).

Det iagttages saledes, at Birgitte Bergman og hendes parti ikke ngdvendigvis vil anerkende
udfordringen med den skeave kensfordeling i ledelser og bestyrelser. Dertil iagttages det ogsa flere
steder i interviewet, at Birgitte Bergman alligevel mener, at der nogle barrierer, der skal nedbrydes
(bilag 9.6). Hvis vi gar videre til spgrgsmalet om, hvorvidt udfordringen skal lgses med politisk
indgriben, er der, som naevnt, ogsa flere svar i spil. Da det faromtalte beslutningsforslag fra Radikale
Venstre blev behandlet i Folketinget den 26. maj 2020 viste Birgitte Bergman og Det Konservative
Folkeparti deres opbakning til lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter offentligt,
men stemte samtidigt ogsa imod Radikale Venstre forslag. | forbindelse med dette udtalte Birgitte
Bergman fglgende:

” Det er ikke konservativ politik at blande sig i erhvervslivets ansettelsesforhold, men nar man ved
at skabe gennemsigtighed i opslaede positioner tiltraekker flere egnede kandidater, kan jeg se de
indlysende fordele. Det vil tilgodese bade mand og kvinder og saledes ogsa sikre, at virksomhederne
far flere egnede kandidater at vaelge mellem. Det handler farst og fremmest om at fa talenterne i spil.
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Det vil alt andet lige kunne gge konkurrenceevnen og samtidig give flere personer mulighed for at
gore karriere. Men det skal vaere virksomhedsejerne selv, som skal kunne veelge mellem kandidater.
Kvoter er absolut ikke lgsningen. Det handler nemlig grundleeggende om incitamenter, og den
incitamentskabelse kan vi sagtens overlade til virksomhederne selv” (7: Executive Magazine, 2020).

Det har saledes generelt vaeret svert at karakterisere, hvilken af de tre faromtalte grupper, som partiet
harer til, og jeg vil derfor argumentere for, at Det Konservative Folkeparti tilhgrer bade gruppe to og
tre. Dette skyldes, at de nogle steder i deres kommunikation anerkender udfordringen med den skaeve
kegnsfordeling i bestyrelserne og andre steder ikke, ligesom at de nogle steder i kommunikationen
mener, at der skal gribes ind politisk, og andre steder mener, at politikkerne ikke skal blande sig.

4.2.4.2 Kompetencer over kgn, sikring af fedekaeden og kvinder skal sige til og fra som
meningsgivende elementer

Jeg har i de foregdende afsnit analyseret, hvordan Frie Gregnne og Radikale Venstre gennem
forskellige elementer i kommunikationen hver isgr har forsggt at meningstilskrive hver deres tomme
betegner 1 diskursen om ’manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’. I det folgende vil jeg
argumentere for, at Det Konservative Folkeparti, ligesom de to andre partier, gennem artikulation
introducerer nye elementer, s den tomme betegner i diskursen andres. Jeg vil saledes i den fglgende
analyse prasentere og uddybe elementerne ’kompetencer over keon’, ’sikring af foedekaeden’ og
“kvinder skal sige til og fra’.

| interviewet med Birgitte Bergman bliver modstanden mod indfgrelsen af kvoter for kensfordelingen
i ledelser og bestyrelser flere gange naevnt. Blandt andet i nedstaende citat, hvor Birgitte Bergman
bliver spurgt ind til partiets politik pA omradet:

> Det der er vigtigt, nar du sparger til, hvad mit partis politik er pA omradet, sa er det jo bade for
mig personligt og for partiet, at uanset vores kan, sa skal vi have lige muligheder. Det skal vi have
for at realisere vores personlige mal, og det vi vil med livet. Og det skal vi ud fra vores evner, og det
vi selv laegger i det. Det, synes jeg, er en meget vigtig pointe, og ikke ud fra at det er vores kan, der
giver os adgang. Det synes jeg er forkert. Jeg vil ngdig selv ansettes pa en kvote. Jeg vil sidde der
fordi, de mener, at jeg er den rigtige til at sidde der, og fordi jeg har noget at byde ind med” (bilag
9.6).

Dermed iagttages der i citatet et fokus pa, at personer, uanset deres kan, skal have lige muligheder
for at realisere deres personlige mal. Dog er det vigtigt for partiet, at disse muligheder ikke afgares
af vores kan, men derimod  ud fra vores evner, og det vi selv leegger i det” (bilag 9.6). Kgnskvoter
er derfor pa ingen made en mulighed, da Det Konservative Folkeparti mener, at kvinder netop vil
blive fremhavet pa baggrund af deres kan, og det derfor vil vaere en omvendt ligestilling. Ud fra
ovenstaende er det derfor specialets argumentation, at elementet ’kompetencer over ken’ indgér i Det
Konservative Folkepartis kommunikation i debatten, og at dette element er med til at tilskrive mening
til den tomme betegner ’frivillighed frem for lovgivet ligedeling’.
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Nar Det Konservative Folkeparti er sa store modstandere af indfgrelsen af kvoter, som de er, er det
fordi, at de mener, at der skal s&ttes ind allerede i de unge ar, hvis der skal flere kvinder ind i de
danske bestyrelser. Blandt andet udtaler Birgitte Bergmann fglgende i interviewet:

” Men altsa det, jeg synes, er vigtigt, det er jo hele den her fadekeede omkring det her med at sikre,
at vi hele tiden har lige adgang til uddannelser og til arbejdsmarkedet. Og der er jo helt klart noget
allerede der. Hvordan sikrer vi, at flere piger bliver interesseret i gkonomi? Tager STEM-
uddannelserne. Min ene datter laeser til ingenigr, og den anden datter lzeser gkonomi pa CBS. Det er
jo de fag, der oftest generelt er med til at give adgang til en bestyrelsespost og en ledelsespost. Hvis
du skal veere leder, skal du ogsa vide noget om gkonomi. Det giver nasten sig selv. Og det er jo en
interesse, man bliver ngdt til at have, hvis man vil den vej” (bilag 9.6)

Og hun fortsatter videre leengere inde i interviewet:

” Personligt tror jeg, at flere kvindelige rollemodeller vil veere godt. Flere ude i forskellige netveerk,
maske kampagner ogsa. Uden at det skal blive for sggt, s& har man en opgave der i at fortzlle og
skubbe pa langt nede i uddannelsessystemet” (bilag 9.6).

Birgitte Bergman iagttager i henhold til ovenstaende et behov for, at der sattes meget tidligere ind
hos pigerne og kvinderne, hvis de skal opna de ngdvendige kompetencer og blive interesseret i
STEM-uddannelserne, som ifglge Birgitte Bergman, er mere adgangsgivende til ledelser og
bestyrelser. Jeg vil derfor i analysen argumentere for, at ’sikring af fadekaeden’ indgar som endnu et
element i Det Konservative Folkepartis kommunikation. Dermed forsgger Det Konservative
Folkeparti at konstruere sig selv som et parti, der ser pa udfordringen ud fra et starre perspektiv end
bare lovgivning nu og her. Partiet vil saledes se pa, hvordan fadekaden af kvinder til bestyrelserne
kan sikres gennem netvaerk, kampagner og andre lignende initiativer. ’Sikring af fodekaeden’ star
dermed som endnu et element, der sammen med en reekke gvrige elementer er med til at konstruere
meningen bag Det Konservative Folkepartis diskurs om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’.

En tredje interessant pointe i iagttagelsen af konstruktionen af diskursen kan siges at blive preesenteret
i interviewet med Birgitte Bergman, hvor hun flere gange omtaler, at kvinderne skal gere mere selv
i form af at veere bedre til at sige til og fra. Det kommer blandt andet til udtryk i falgende uddrag fra
interviewet, hvor Birgitte Bergman bliver spurgt ind til hendes kendskab til KiB:

> Jeg kender ikke s& meget til dem, andet end at jeg har talt lidt med dem og sadan noget. Men jeg
har blandt andet veeret lidt inde pa hjemmesiden, og det ser jo godt ud. Og det er blandt andet det,
der skal til, nemlig netveerk sadan at man kan hjalpe hinanden om ikke andet sa styrke ens egne
kompetencer, bade i strategisk ledelse og udvikling og det her med, teenker jeg, hele tiden selv at vaere
pa og salge sig selv, der hvor man gerne vil ind. Hvis man vil ind et sted, kan der vare nogle
kompetencer, man skal have lgftet, eller man skal vaere bedre til at brande sig selv. Det er vigtigt. Alt
for mange kvinder, ogsa mig selv, teenker "Hvordan kan ham manden std derovre? Han kan jo ikke
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halvdelen af, hvad jeg kan, men han kan fandme fa det til at lyde som om’. Man skal vare lidt mere
freek og turde det der” (bilag 9.6).

Det bliver her synligt, at Birgitte Bergman mener, at kvinderne ogsa ma tage et ansvar for at sige
mere til, nar de gerne vil noget, og dertil ogsa styrke deres kompetencer og s&lge sig selv, som det
0gsa kunne iagttages i KiBs kommunikation gennem elementet "MIG A/S’. Derudover er der 0gsa i
kommunikationen et fokus pa, at kvinder skal lere at sige mere fra. Dette blev iszr tydeligt, da
interviewet kom ind pd #Metoo debatten og den generelle adfeerd mellem kolleager pa
arbejdspladsen:

> Ikke fordi, at der er nogle, der skal chikanere, men man ma godt bare have lidt humor med hinanden.
Og det jo fair nok, at man sd siger "Hey, det der, det var sgu ikke sa rart. Det skal du ikke ggre en
anden gang’. Den der omgang med hinanden. Vi skal ogsd passe pa, at vi ikke gdelegger en
arbejdsplads ved at den bliver sa steril, at vi neermest ikke kan bevaege os. Nu har jeg varet pa rigtig
mange arbejdspladser, ogsa mandearbejdspladser, og jeg har da ogsa oplevet lidt af hvert, men det
har da aldrig veeret sddan noget, som jeg ikke kunne handtere. Og det virker som om, at mange unge
kvinder i dag er sadan uhh uhh’. Jamen sa sig dog fra. Knald dem én. Rejs dig op. Nogle gange er
det lidt sadan “self pitty”. Nu snakker jeg ikke om de grelle sager” (bilag 9.6).

Kvinderne skal dermed laere at sige mere til i situationer, hvor de gerne vil opnd noget som
eksempelvis en plads i bestyrelserne. Derudover skal de ogsa lere at sige noget mere fra i situationer,
hvor de ikke er tilfredse. Ud fra ovenstaende eksempler, vil jeg saledes argumentere for, at *kvinder
skal sige til og fra’ introduceres som et tredje element i kommunikationen, og at elementet er med til
at tilskrive mening til den tomme betegner ’frivillighed frem for lovgivet ligedeling’ sammen med de
andre elementer.

4.2.4.3 Kommunikationens &kvivalente karakter

Relationen mellem elementerne "kompetencer over ken’, ’sikring af fodekaeden’ og ’kvinder skal
sige til og fra’ iagttages i kommunikationen at indgd i en felles akvivalenskade ligesom
kommunikationen hos KiB, Frie Grgnne og Radikale Venstre. Dette skyldes, at alle tre elementer kan
relatere sig til gnsket om en ligestillingspolitik, der baseres pa frivillighed og lige muligheder.
Elementerne &kvivaleres saledes af Det Konservative Folkeparti i forsgget pa at tilskrive mening til
den tomme betegner og diskursen om *manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer’ som helhed.
Meningstilskrivelsen har kvindernes personlige ansvar samt kompetencer over kagn i fokus. Og det
bliver endvidere tydeligt, at Det Konservative Folketing konstruerer en graensedragning til diskursens
konstitutive yderside. P& den diskursive inderside skabes ligestilling gennem frivillighed hos
virksomhederne og lige muligheder blandt kvinder og mend, og pa ydersiden findes venstreflgjen,
der ser politisk indgriben som svaret pa alt og hele tiden faler sig kreenket. Det Konservative
Folkepartis &kvivalenskade af elementer og dertilhgrende konstitutive yderside er illustreret i figur
7.
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Figur 7: Akvivalenskeeden i Det Konservative Folkepartis kommunikation.

4.2.5 Delkonklusion
Her besvares andet forskningsspgrgsmal: Hvordan kommer partiernes kommunikation i debatten om

manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer til udtryk?

| anden del af analysen er den politiske kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige
bestyrelser blevet undersggt hos tre af Folketingets partier. De tre partier ligger langt fra hinanden i
det politiske spektrum, hvilket ogsa har kunne iagttages i den analyserede kommunikation, hvor de
forsgger at tilskrive mening til hver deres tomme betegner i diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’. Partiet Frie Grgnne centrerer deres kommunikation om den tomme betegner
et ligestillings- og rettighedsprojekt’, der bygger pa en feministisk gkonomi og et opger med de
strukturelle forhindringer i samfundet. Radikale Venstre iagttager i debatten ogsa et behov for et
opger med strukturelle forhindringer i samfundet, men fokuserer dertil ogsa pa kvindernes eget ansvar
for at sla i bordet og kraeve sin ret i bestyrelseslokalerne. Partiets kommunikation bliver saledes
centreret om den tomme betegner punkter myten om ligestilling’. Sidst men ikke mindst kan der i
Det Konservative Folkepartis kommunikation iagttages en stor modstand mod politisk indgriben i
debatten og dertil ogsa en skepsis over for udfordringens eksisteren i det hele taget. *Frivillighed og
lovgivet ligedeling’ iagttages dermed som varende den tomme betegner i partiets kommunikation.
Selvom der iagttages vidt forskellige elementer og holdninger i partiernes kommunikation i debatten
om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer, er der dog ogsa blevet iagttaget muligheden for et
feelles politisk projekt i form af lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter offentligt,
som vil blive analyseret na&ermere i kapitel 5.0 Diskussion.

5.0 Diskussion

| det forrige kapitel har jeg analyseret, hvordan der i debatten om kensfordelingen i de danske
bestyrelser hele tiden artikuleres nye elementer i kommunikationen, som resulterer i a&ndringer af
diskursens tomme betegner og dens betydning. Det blev her tydeligt, at samtidig med, at KiBs og
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partiernes kommunikation meningsudfylder diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’” med forskellige og konkurrerende elementer, er der ogsa steder i debatten,
hvor KiB og politikerne synes at kunne enes om meningstilskrivningen af diskursen og pa denne
made danne en falles forstaelsesmaessig ramme for det politiske projekt.

Den farste delanalyse viste, hvordan KiB i fase 1 tillagde kvinderne selv stgrstedelen af ansvaret for
at endre den skeeve kegnsfordeling i bestyrelserne. | fase 2 kunne der iagttages et skift i KiBs fokus,
hvor de nu i stedet mente, at virksomhederne, erhvervslivet, politikerne og samfundet ogsa skulle
stilles til ansvar sammen med kvinderne. Derudover blev der ogsa beskrevet en ny mulig tredje fase,
hvor elementerne fra forste fase er aktuelle igen. Der blev saledes gennem den farste delanalyses tre
faser iagttaget en kontinuerlig vekslen i KiBs kommunikation mellem, hvem, de mener, barer
ansvaret for at fa flere kvinder ind i de danske bestyrelser.

I anden delanalyse var det partiernes forskellige holdninger til, hvorvidt der var en udfordring med
manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer i Danmark, og hvorvidt udfordringen skulle lgses med
politisk indgriben eller ej, der var i fokus. Her kunne det iagttages, at partiet Frie Grgnne hgrer til den
gruppe af partier, der mener, at Danmark har en udfordring med andelen af kvinder i bestyrelser og
dertil, at det er politikernes ansvar at fjerne de strukturelle forhindringer gennem lovgivning. I midten
af det politiske spektrum var Radikale Venstre, der ogsa anerkender udfordringen, men ikke
fuldsteendig vil fjerne det personlige ansvar hos kvinderne. Sidst men ikke mindst kom det frem i
analysen, at Det Konservative Folkeparti ikke ngdvendigvis er enig i, at manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer er en udfordring i Danmark, og hvis der endelig er tilfeldet, sa gnsker partiet
at ga frivillighedens vej frem for en lovgivet ligedeling. Pa trods af uenighederne og diskussionerne
partierne imellem, blev det dog ogsa iagttaget, at partierne kan finde falles fodslag i debatten, som
det er tilfeldet med lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter offentligt.

Og hvilke konstitutive konsekvenser har den iagttagede kommunikation sa for det politiske
handlerum pa omradet? Det vil dette kapitel undersgge naermere. For bade KiB og partierne geelder
det, at deres forsgg pa at udfylde den tomme betegner i diskursen har en afggrende rolle for, at de kan
fa succes med at danne en forstaelsesmassig ramme for deres politiske projekt. Betegnerens
umiddelbare tomme mening er saledes det, der gar det muligt for KiB at artikulere nye elementer
gennem de forskelle faser i kommunikationen, og samtidigt det, der ger det muligt for partierne at
forene deres allerede eksisterende politik med nye elementer relateret til debatten om manglen pa
kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Eksempelvis kan Det Konservative Folkeparti forene deres
politiske overbevisning om, at staten skal blande sig mindst muligt i virksomhedernes anliggender,
med deres kommunikation pa det ligestillingspolitiske omrade. Dermed bliver det muligt for KiB og
partierne at tilfgje et aspekt til deres identitet uden at ga pa kompromis med den allerede eksisterende
og geeldende identitet.

Nar dette er sagt, er det dog ogsa specialets argumentation, at den tomme betegner ogsa kan

repraesentere en ulempe, der i sidste ende kan have en negativ indvirkning pa det politiske handlerum.
Ved at inddrage flere meningsgivende elementer kan der artikuleres en stgrre forstaelsesmaessig
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ramme, som flere i debatten kan identificere sig med. Modsat kan artikulationen af mange nye
elementer ogsa betyde, at KiB og partierne mister den hidtidige opbakning, da stetterne i debatten
bedre kunne identificere sig med tidligere elementer i kommunikationen eller bliver forvirrede over,
hvad KiB og partierne egentlig konstruerer som meningsfyldt.

Netop pointen om, at modtagerne af kommunikationen kan blive forvirret over, hvad KiB og partierne
egentlig konstruerer som meningsfyldt, synes at veere interessant i henhold til Samira Nawas tidligere
omtalte citat i interviewet:

> Et eksempel er, at jeg og Radikale Venstre godt kunne teenke os at lande et sted pa, at vi skal have
nogle maltal for kvinder eller det underrepreaesenterede kan i ledelse. Men maske skulle vi begynde at
sige kvoter, fordi det er lige en tand mere et ekstremt synspunkt, og sa kan det veere, at folk kommer
os i mgde og siger 'Okay jamen fint nok, sa lad os bare sige maltal”. Du er ngdt til at veere mere
ekstrem end den konsensus, du gerne vil lande. Sa derfor er det vigtigt, at der er mange stemmer i
debatten, og derfor er det vigtigt, at vi ikke pakker synspunkterne ind, og ikke bliver for diplomatiske
i den made, man fremstiller det pa. Man ma godt sige sin mening med kant pa det her omrade. Der
tror jeg, at det er det, der skal til, for at rykke den store brede forstdelse lidt mere i retning af
ligestilling ” (bilag 9.5).

Samira Nawa taler saledes for, at man godt ma ” sige sin mening med kant” (bilag 9.6), og dermed
overdrive sin kommunikation i debatten. Radikale Venstre gnsker maltal for kvinder eller det
underrepraesenterede kgn i ledelser og bestyrelser, men overvejer at kommunikere kvoter i stedet, da
de mener, at de andre partier sa vil ga med til forslaget om maltal, da det virker mindre ekstremt. Hvis
dette er en kommunikationsstrategi som partiet falger, vil de saledes kommunikere noget andet det
det, der egentlig er deres politik. Dermed tilfgjer Radikale Venstre endnu et element i deres
kommunikation i debatten, som kan medvirke til, at veelgerne bliver forvirrede over, hvad Radikale
Venstre egentligt konstruerer som meningsfyldt.

Pointen synes ogsa at vare interessant i forhold til analysens tidligere udfordringer med at placere
Det Konservative Folkeparti i en af de tre grupper under kapitel 4.2.1 En debat der deler vandene.
Partiet kommunikerede, at ” det er ikke konservativ politik at blande sig i erhvervslivets
ansattelsesforhold, men nar man ved at skabe gennemsigtighed i opslaede positioner tiltraekker flere
egnede kandidater, kan jeg se de indlysende fordele ” (7: Executive Magazine, 2020). Opbakningen
til lovforslaget om at opsla alle ledelses- og bestyrelsesposter offentlig iagttages som et nyt element
i partiets kommunikation, der virker modsatningsfyldt til partiets gvrige politik pa
ligestillingsomradet, hvor politisk indgriben ikke er at foretrekke. Det er derfor specialets
argumentation, at partiet muligvis vil kunne opleve mindre opbakning til deres politik, nar det gelder
det ligestillingspolitiske omrade, da indfgrelsen af dette nye element kan medfare, at vaelgerne ikke
lzengere kan identificere sig med partiets og dets politik.

Dertil skaber den tomme betegners indlejrede kontingente mening ogsa problemer for det politiske
handlerum, da det rejser spgrgsmalet om, hvorvidt den tomme betegner mister sin flydende og
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uafggrbare struktur i formuleringen af konkrete politiske standpunkter. Gennem deres
meningstilskrivning af diskursen forsgger KiB og partierne at fiksere det, der ikke kan fikseres med
det formal, at modtageren af kommunikationen skal iagttage budskabet, ligesom KiB og partierne
selv iagttager det. Dette kan som navnt bare ikke lade sig gare, da strukturen og relationen mellem
elementerne aldrig kan fikseres fuldstendigt, hvorfor modtagerne af budskabet vil kunne tolke det
anderledes.

Der kan her igen treekkes et eksempel frem fra Radikale VVenstres kommunikation. | et debatindleag i
Ekstrabladet den 17. september 2020 anklager journalist og radioveert, Sandie Westh, Radikale
Venstre for at veere dobbeltmoralske i ligestillingsdebatten (Westh, 2020). Sandie Westh forteeller i
indlaegget, at hun var blevet inviteret af Radikale VVenstres davarende leder, Morten @stergaard, til
at deltage i en Facebook Live, hvor de skulle debattere ligestilling og sexisme. Dette mente hun var
dobbeltmoralsk, da Morten @stergaard, ifalge Sandie Westh, havde holdt handen over Danmarks
udenrigsminister Jeppe Kofoed i en sag, hvor udenrigsministeren for nogle ar tilbage havde sex med
et 15-arigt medlem af ungdomspartiet DSU. Radikale Venstre sggte saledes at komme ud med
budskabet om, at de tager sexisme serigst, ved at fiksere det som element i diskursen. Men da
elementerne, som navnt ovenfor, ikke kan fikseres, iagttager Sandie Westh budskabet og
kommunikationen anderledes og mener i stedet, at partiet agerer dobbeltmoralsk.

Ovenpa diskussionerne i dette kapitel, vil jeg argumentere for, at udfordringen for KiB og partierne
bliver at fa oversat de mange mulige aspekter i diskursen om ’manglen pa kvindelige
bestyrelsesmedlemmer’ pa en sadan made, at modtagerne af kommunikation stadig kan identificere
sig med diskursen. For partierne galder det dertil, at de ma kunne gere det pa en sadan made, at de
ikke gar pa kompromis med partiernes gvrige politiske standpunkter. Hvis ikke KiB og partierne
lykkedes med det, vil de konstitutive konsekvenser for det politiske handlingsrum vere, at
modtagerne enten ikke kan identificere sig leengere med det politiske projekt eller bliver forvirrede
over, hvad organisationen og partierne egentlig identificerer som meningsfuldt. Dette vil resultere i,
at KiB og partierne ikke leengere har den ngdvendige opbakning til det politiske projekt og dermed
far et indskraenket politisk handlingsrum. Denne problematik kan med tiden blive gradvist mere og
mere aktuel, hvis KiB og partierne bliver ved med at tilfgje flere meningsgivende elementer til deres
&kvivalenskader.

6.0 Konklusion

Specialet har undersggt, hvordan KiB og partierne Frie Grgnne, Radikale Venstre og Det
Konservative Folkeparti kommunikerer strategisk om ken og ligestilling i den offentlige debat, sa det
har en positiv indvirkning pa deres politiske handlerum. Dette er gjort ud fra en opfattelse af, at der
kommunikeres meget om udfordringen med ligestilling i Danmark, herunder manglen pa kvinder i
de danske bestyrelser, men at der samtidig ikke har kunne ses en forbedring af de skeeve tal for
kegnsfordelingen i bestyrelserne jevnfer de tidligere omtalte tal fra Danmarks Statistik. Specialet
sparger saledes til:
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Hvordan har kommunikationen i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer udviklet
sig, og hvilke konstitutive konsekvenser har dette for det politiske handlerum?

Den overordnede konklusion er, at kommunikation i debatten om manglen pad kvindelige
bestyrelsesmedlemmer har udviklet sig meget og i flere forskellige retninger. Denne vekslen i
budskaberne i kommunikationen hos KiB og partierne iagttages at veere bygget op om, hvorvidt
udfordringen er en realitet og dertil en diskussion af, hvem der skal tage ansvaret for at fa
udfordringen lgst — Er det kvinderne selv? Er det politikerne? Er det virksomhederne og
erhvervslivet? Eller er det en helt fjerde part? Vekslingen i kommunikationen har ogsa konstitutive
konsekvenser for det politiske handlerum. Modtagerne i kommunikationen kan nemlig blive forvirret
over, hvad KiB og partierne iagttager som meningsfyldt, og deraf fjerne stgtten til det politiske
projekt, hvilket igen medfarer et indskraenket politisk handlerum.

Jeg har konkret udarbejdet to analyser, der hver is@r har bidraget til besvarelsen af
problemformuleringen. Den farste analyse undersggte, hvordan KiBs kommunikations i debatten om
manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer har udviklet sig siden lanceringen i 2015. Her blev det
konkluderet, at organisationens kommunikation kunne inddeles overordnet i to faser, og at en ny
mulig tredje fase maske er kommet i spil. | den farste fase fra 2015 til 2020 kunne det iagttages, at
KiB placerede ansvaret for at lgse udfordringen med den lave andel af kvinder i bestyrelser hos
kvinder selv. KiB opfordrede nemlig kvinderne til at droppe prinsesse-syndromet, hvor de venter pa,
at bestyrelserne kommer og ’frier til dem’ og tilbyder en plads. I den anden fase fra 2020 til i dag
bredte KiB i stedet ansvaret for at lgse udfordringen ud til ogsa at geelde virksomhederne, politikerne
og samfundet. Her centrerede kommunikationen sarligt om lovforslaget om at opsla alle ledelses- og
bestyrelsesposter offentligt. Derudover blev der ogsa abnet op for en analyse af en mulig tredje fase,
hvor fokusset fra den farste fase kom i spil igen. Den anden analyse undersggte, hvordan den aktuelle
politiske kommunikation i debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer kommer til
udtryk. Her var konklusionen, at partierne, herunder Frie Grgnne, Radikale Venstre og Det
Konservative Folkeparti, havde meget forskellige holdninger til, hvorvidt der var en udfordring i
Danmark med ligestilling generelt og andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer, og hvorvidt der
skulle bruges politisk indgriben til at lgse udfordringen. Dog kunne det ogsa iagttages, at partierne
ogsa kunne finde falles fodslag i debatten og samles om lovforslaget om at opsla alle ledelses- og
bestyrelsesposter offentligt ved lov.

I diskussionen af, hvilke konstitutive konsekvenser kommunikationen i debatten har for det politiske
handlingsrum, kom det frem, at KiBs og partiernes kontinuerlige tilfgjelse af nye elementer i
kommunikationen i debatten kan medfgre forvirring og manglende opbakning hos statterne af det
politiske projekt. Dette vil endvidere medfgre en indskrenkning af det politiske handlingsrum,
hvorfor KiB og partierne ma arbejde for at fa oversat de mange mulige aspekter i diskursen om
’manglen pé kvindelige bestyrelsesmedlemmer’ pd en sidan médde, at modtagerne af kommunikation
stadig kan identificere sig med organisations og partiernes arbejde.
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Afslutningsvis kan det konkluderes, at debatten om manglen pa kvindelige bestyrelsesmedlemmer er
en ngdvendig debat, hvis der skal skabes reel ligestilling mellem kennene i Danmark. Dog ma
deltagerne i debatten ogsa vaere opmarksomme pa, at iveren for at italesatte udfordringen og
Igsningerne ogsa kan medvirke til, at det politiske projekt mislykkedes. Hvis man vil lykkedes med
projektet og ikke begranse sit politiske handlingsrum, ma man derfor hele tiden veaere opmarksom
pa, at et budskal aldrig kan fikseres, og du dermed aldrig kan bestemme, hvordan andre vil opfatte
din kommunikation.

7.0 Perspektivering

Nerveerende speciale har produceret ny viden om, hvordan organisationer og partier kan
kommunikere strategisk om kan og ligestilling i den offentlige debat, sa det har en positiv indvirkning
pa deres politiske projekt og -handlerum. Analysen har veret baseret pa mine iagttagelser af KiBs
iagttagelser og partiernes og de tre ligestillingsordfareres iagttagelser. Det empiriske grundlag i
analysen bygger derfor udelukkende pa afsenderne i kommunikationens iagttagelser af deres egne
lagttagelser, og medtager derfor ikke modtagerne af kommunikationens iagttagelser af
kommunikationen i debatten.

Selvom jeg ikke har valgt at inddrage dette perspektiv i specialet, er det min opfattelse, at et fokus pa
modtagerne af kommunikations iagttagelser vil kunne veere bade interessant og relevant i forhold til
besvarelsen af specialets problemformulering. Modtagerne af kommunikationen i debatten vil i
partiernes tilfeelde vaere vaelgerne og i KiBs tilfelde vere virksomhederne, politikerne og de kvinder,
som allerede befinder sig i ledelser eller bestyrelser, eller som gnsker at treede ind i dem. Modtagerne
af kommunikationen kan saledes karakteriseres som vaerende en stor og forskelligartet gruppe af
personer. For at afgraense denne gruppe yderligere, vil jeg derfor vaelge at fokusere pa interviews med
partiernes veelgere og de kvinder, som allerede befinder sig i ledelser eller bestyrelser, eller som
gnsker at traede ind i dem.

Ligesom i interviewene med henholdsvis KiB, Sikandar Siddique, Samira Nawa og Birgitte
Bergmann, vil formalet med at inddrage interviews med modtagerne af kommunikationen veere at
forsta verden ud fra subjekternes synspunkter, udfolde betydningen af deres oplevelser og afdaekke
deres levede verden forud for videnskabelige forklaringer (Kvale & Brinkmann, 2014: 19). Jeg er
dermed ogsa klar over, at jeg med de ekstra interviews ikke vil opna repreesentativitet for alle veelgere
eller alle kvinder, som befinder sig i ledelser eller bestyrelser, eller som gnsker at treede ind i dem, da
det kun vil veere en iagttagelse af et udsnit af interaktionerne i samfundet. Alligevel vil jeg
argumentere for, at det vil kunne give et nyt perspektiv til specialets konklusion. Dette skyldes i hgj
grad, at interviewene skal ses som en virkelighed konstrueret af intervieweren og den interviewede,
hvor de iagttagelser, der kommer til syne, og den mening, der produceres, altid vil kunne vare
anderledes.
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